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A munkaerGpiac résztvev6i szamara alapvet0 fontossagl a hatékonysag javitasa, mely
kézenfekvé eszkéze a munkavallald munkatevékenységének fokozasa. Ennek érdekében a
munkaerpiacon szamos probalkozassal talalkozhatunk, melynek kdszénhetGen a klasszikus
munkajogi megoldasok keretei kozétt vagy éppen azokat atlépve keresnek megoldast a
helyzet kezelésére. A tanulmany keretében a napjainkban egyre népszerlibbé vald
»Négynapos” munkahét kérdést vizsgalom a HR célkit(izések szemszigébdl és a munkajogi
keretekre valo tekintettel.
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Labor law anomalies and HR aspects of the four-day work week

Improving efficiency is a fundamental importance to labor market participants, the obvious
means of which is to increase the work activity of the employee. To this end, we can find
many attempts on the labour market, thanks to which solutions are sought to deal with the
situation within the framework of classic labour law solutions or even beyond them. In the
framework of this study, I examine the increasingly popular "four-day" working week question
from the perspective of HR objectives and labour law frameworks.

Keywords: reduced working hours, labour market efficiency, flexible work time, improving
employment

https://doi.org/10.32980/M35z.2022.2.2023

munkaerdpiaci szerepl6k korében egyre inkabb megjelené probléma a

tevékenység eredményességének fokozasa, melynek egyik kézenfekvo eszkbze
a munkaeré munkavégzési hatékonysaganak javitasa. A munkaerGpiacon szamos
probalkozassal talalkozhatunk, melynek révén a klasszikus munkajogi megoldasok
keretei kdzott vagy éppen azokat atlépve keresnek megoldast a kialakult problémak
kezelésére. AlapvetGen ilyenek az atipikus foglalkoztatasi megoldasok, a
digitalizacié-robotizacié, a munkavallalék motivaciéjanak emelése, a munkahelyi

* "A tanulmany megjelenését az EFOP-3.6.1-16-2016-00022 Debrecen Venture Catapult Program cimii
palyazat tamogatta." A tanulmannyal tisztelgek Prugberger Tamas Professzor Ur munkassaga eldtt,
melynek a sok minden mas mellett a munkaid6é kérdése is meghataroz eleme. Professzor Ur eddigi
munkdassagomat szakmai tanacsaival egyetemi tanulmanyaim 6ta segiti, hala és kdszonet érte!
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stressz kezelése, a rekreacid biztositasa vagy az employer branding tevékenysége.
De a sor még hosszan folytathatd. A pandémias helyzetet megel6zden a home office
lehetGsége volt az aktualis ,slager”, mig kbzvetleniil a veszélyhelyzeti foglalkoztatast
kévetGen az agilis munkahelyi szervezet és a révidebb heti munkaidé megszervezése
valt kozponti megoldassa a foglalkoztatasi problémakra. A tanulmany keretében a
napjainkban egyre népszeriibbé vald ,négynapos” munkahét kérdést vizsgalom gy,
hogy a munkajogi szabalyozds adta lehet6ségeket és a HR célkitlizéseket
egyltthatasaban értelmezem. Idejekorainak is nevezhetnénk a vizsgalatot, azonban
ahogyan az utdbbi id6ben lathatjuk a piac er6s rahatassal bir a foglalkoztatas jogi
szabalyozasara!, igy allaspontom szerint nem lehet elég koran elkezdeni a kérdesek
megvalaszolasat.

A munkaidd kérdése a munkajogi szabalyozast alapvetéen meghatarozé eleme a
jogviszonynak. Mondhatjuk azt is, hogy a hatalyos tételes munkajogi szabalyozas
munkaid6 centrikus, hiszen a bérezés, a munkavégzés — a tartama révén —, az
alvégzend6 feladatok, a tavollét, a jogviszony megsziintetés felmondasi ido
szabalyozasa mind a munkaiddbdl indul ki. A torténeti fejlédés soran is a munkajogi
védelem, garancidk alapvetd kidolgozasa a munkahelyi korilmények mellett a
munkaid6 kereteinek kidolgozasan alapult. S6t a kozszférabeli privilégiumok
rendszere is a munkaidohoz kapcsolddott?, ahogyan a szakszervezeti tisztségvisel6
esetében mind a mai napig igy épul fel a munkaid6é kedvezmény rendszere. A
munkaid6 korlatozasa kezdetben elsGsorban a munkavallalok egészségének
védelmét szolgalta, azzal a hozadékkal, hogy a munkaltatok kozotti piaci versenyt is
keretek kozé szoritotta, tovabba a munkaerdpiacon a kereslet-kinalat tekintetében
is biztos alapokkal szolgalt. Nem véletleniil tortént tehat, hogy a tételes munkajogi
szabalyozds gerince a munkaid6-pihendidé rendszere lett. Mivel azonban a
munkajogi szabalyozas és a nemzetkdzi jogi, alapjogi garanciak rendszere® a
foglalkoztatdsban domindnsan a munkaidéhoz kapcsolddik, igy a piaci kortilmények
valtozasaval sem tud a munkajogi gondolkodas elvonatkoztatni a munkaido
kérdésétdl. Ahogyan azonban a munkaerbpiaci reakcidkbdl lathatd a szerzodési
igéret* vagy mas néz6épontbdl a munkaszerzédés mogott allo pszicholdgiai szerzodés
tartalma® lathatéan megvaltozott: a kollektiv védelmi igények szerepét atvette az
egyéni érdekek minél erételjesebb érvényesitésére vonatkozd igény®. Ez a valtozas

1 A témaval regota foglalkozik a munkajog nézépontjabodl is Simom Deakin. Lasd: Deakin, Simon: The
Contribution of Labour Law to Economic and Human Development, In: 7he Idea of Labour Law
(eds.:Guy Davidov& Brian Langille) Oxford University Press 2011, 156-179.

Lasd err6l Prugberger Tamas: A munkavégzéssel 0sszefiiggd jogi kapcsolatok jogi szabalyozasanak
fejlodéstorténete. In: A civilisztika fejlodéstorténete. (Doktori tankényvek 2.) Szerk.: Miskolczi Bodnar
Péter, Bibor Kiado, Miskolc, 2006., 47. .

Nadas Gy6rgy: A munkaidGre vonatkozd szabalyok alapjogi aspektusbdl, In: Abraham Marta—Berke
Gyula-Talné Molnar Erika (szerk.): Exemplis Discimus. Emlékkotet Radnay Jozsef sziiletésének 95.
évforduldjara, Kiria—Pazmany Press, Budapest 2022., 317-332.

Lasd errGl Kiss Gyorgy: A foglalkoztatds rugalmassaga és a munkavallaloi jogallds védelme. (Egy
lehetséges megkdzelités a munkaviszony tartalménak vizsgalatahoz,) Wolters Kluwer Hungary,
Budapest, 2020.

Lsad errdl Toth Kristof: A pszicholdgiai szerzddés elméletének egyes munkajogi kapcsolodasi pontjai,
Pro Futuro, 2022/1.

6 Rab Henriett: A CSR-szemlélet munkajogi vetliletei. Pro Publico Bono, 2018/ 4. 202-217.
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egyrészt a munkavallaléi egyéni érdekérvényesités erGsodése révén érzékelhetd,
masrészt a munkaltato oldalan kollektiv szerz6dés ,helyetti”” egyoldall szabalyozasi
megoldasok®, tovabba a munkavallalé motivacidjanak emelésére vald térekvésben
érhetd tetten. Amennyiben viszont a foglalkoztatas alapja a munkavallaléi egyéni
érdekek biztositasa és a munkavallalé teljesitményének fokozasa révén a minél
hatékonyabb és ezaltal gyorsabb és eredményesebb munkavégzés elérése, Ugy a
munkaid6 jelentésége - a garancidlis jellegét nem elvitatva - mar
megkérdojelezédik. Az utdbbi egy (két) évtizedben azzal kellett a munkajogaszoknak
szembenézniiik, hogy egyre erételjesebben jelentkeznek olyan jogi megoldasok,
melyek atlépik a klasszikus munkajog tételes jogi szabalyainak kereteit®, mert az a
felek szamara kényelmesebb megoldasokat biztositanak. Mar ezen atipikus
foglalkoztatasi formak esetében is folyamatos dilemma, hogy hogyan és milyen
mélységig megengedhetd megoldasokrdl van sz, mennyire lehet ,beengedni” a
tételes jogi szabalyozas keretei kozé ezeket a kivételeket.

Az altalam most vizsgalt ,,négynapos” munkahét ezektdl kozvetlenebb, direktebb
és a munkajog garancialis jellegét hangsulyozd elméleteket!® sokkal inkabb felrugo
valtozas a munkaerGpiacon, melynek jelenléte, s6t a tendencia er6sodése mara mar
megkérdGjelezhetetlen. A négynapos munkahét koncepcidja egyrészt munkaer6-
hidny kezelésére szolgal, masrészt a munkavallaléi motivacid szintjét igyekszik
emelni. Empirikus kutatasok tamasztjak ala, hogy a tobb pihendid6 biztositasaval a
munkavallalé koncentraltabban végzi a munkajat,'! azaz ugyanazt a feladathalmazt
rovidebb id6 alatt, jobb teljesitménnyel, hatékonyabban végzi el. Ezen gondolkodas
révén a munkaltatd oldalardl a munkavégzéssel toltott id6 helyett az elvégzett
munkateljesitmény valik meghatarozéva és mindez Gsszecseng a munkavallald
hosszabb pihendidGre iranyuld igényével.

7 KuN Attila: Vallalati tarsadalmi felel6sség — A munkajogon tul, a munkajog helyett, avagy a munkajog
altal? Munkadigyi Szemle, 2011/1. szam, 25.

8 Nadas Gyorgy: Altalanos szerzddési feltétel-e a kollektiv szerz6dés? In: Hajnal, Zsolt (szerk.) A
fogyasztévédelmi jogrol masképpen : El6képek, kdzjogi és munkajogi vetiiletek Debrecen, Debreceni
Egyetem, Allam- és Jogtudomanyi Kar, 2019. 105-120.

° Gyulavari Tamas: A sziirke adlloméany. Gazdasagilag fiiggé munkavégzés a munkaviszony €s az
onfoglalkoztatas hataran. Pazmany Press, Budapest, 2014., 105.

10 Lasd errdl példaul: Kun Attila: Az (j munka térvénykényve. In: JAKAB Andras — GAJDUSCHEK Gyo6rgy
(szerk.): A magyar jogrendszer dllapota. MTA Tarsadalomtudomanyi Kutatokdzpont, Jogtudomanyi
Intézet, Budapest, 2016. 405. o.; Petrovics Zoltan: A polgari jog egyes rendelkezéseinek alkalmazasa a
munkaviszonyban, kiilonds tekintettel a kdtbérre. Munkajog 2019/4., 15-22.; Fodor T. Gabor: Mi a baj
a jelenlegi munkajogi sz,abalyozassal? Meérce, 2019. januar 17. (let6ltve: 2022.06.05.)
https://merce.hu/2019/01/17/mi-a-baj-a-jelenlegi-munkajogi-szabalyozassal/; Jakab Nora—Rab
Henriett: A munkajogi szabalyozas foglalkoztatdsi viszonyokra gyakorolt hatdsa a szocialis jogok és a
munkaerépiac kapcsolatanak fiiggvényében. Pro Futuro 2017/1., 26-40.

11 De Spiegelaere, S.—Piasna A.: The why and how of working time reduction. European Trade Union
Institution, 2017.; Az MTA-ELTE Lendilet Uj Vizi6 Kutatocsoportjaval a munkaidé-csokkentés
megvalosithatdsagat és hatasait vizsgalja, kutatasukrol bGvebben:
https://newvisionresearchgroup.wordpress.com3176/28-hours-week-mobility-and-energy-
implications-working-time-reduction-wtr-germany
Bosch G.-Lehndorff S.: Working-time reduction and employment: experiences in Europe and economic
policy recommendations, Cambridge Journal of Economics, Volume 25, Issue 2, March 2001, 209-
243, https://doi.org/10.1093/cje/25.2.209
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Ezen kijelentés utan vissza is térhetiink egy pillanatra a kiindulasi pontul szolgald
felvetésemhez, hogy a munkaid0 jelentésége a munkaerépiac nézépontjabdl
csokken. Ezzel szemben a munkajogi szabalyozas szempontjabdl a munkaidd
valtozatlanul meghatarozd jelent6ségli, nem csak a foglalkoztatas szabalyai korében,
hanem a tarsadalombiztositasi ellatdsokhoz, a foglalkoztataspolitikai eszk6zokhoz,
segélyekhez vald hozzaférés szempontjabdl is.

Miért keriil sor a munkaido-csokkentés lehetoségének vizsgalatara?

A munkaid6 kérdésével a kezdetek otal? foglalkozd Nemzetkozi Munkaiigyi Szervezet
(International Labour Organisation, ILO) olyannyira felismerte ezt a helyzetet, hogy
mar 2011-ben — a nem munkaid6 alapu foglalkoztatas terjedése okan — megkezdte
a munkaidé politika kidolgozasa érdekében az egyeztetéseket a szakszervezetekkel.
A rugalmas foglalkoztatasi megoldasok (rugalmas munkaidd, munkaid6 elszamolas,
munkaidGbank, tomoritett munkahét, stb.) eredményeként megallapitasra kerdilt,
hogy a munkara forditott id6 csokkenése nemhogy nem csokkenti a hatékonysagot,
hanem dltaldban a koncentrdltabb munkavégzés okdn még nodveli is. A
munkateljesitmény névekedése pedig egyuttal a termelési koltségek csokkenését is
eredményezi.'3

Alapvet6 probléma, hogy nem sziiletett eddig kidolgozott vagy empirikusan
igazolt elmélet arrdl, hogy milyen mddon kialakitott munkaidé szabalyozas vagy
megallapodas az, amely a munkavallalok produktivitdsat képes kozvetve vagy
kozvetlentl befolyasolni.** A kiilonb6z6 pszicholdgiai, szervezetszocioldgiai, emberi
erdforras gazdalkodasi vagy Uzleti szempontu kutatasok mind masként kozelitenek
a munkaidd keretei, a munkahelyi stressz, munkahelyi alkalmazkodas, az egyénhez
illeszkedd munka kérdéséhez, igy eredményeik is mas-mas terlileten realizalodnak.
15 A kutatasok arra keresik a valaszt, hogy egyik vagy masik cél elérése érdekében
nem kell-e feldldozni a masik szektor igényeit és céljait. Az eddigi eredmények
alapjan ezek Osszehangolhatdak.'® Ez alapozta meg azon kisérleti projektek
elinditasat, melyeket a négynapos munkahét kapcsan is lathatunk nemzetkozi
szinten.!” Ennek kidolgozasaban a munkajognak is komoly szerepe lehet, hiszen a

12 Az ILO 1. szamU egyezménye 1919-ben a munkaidGvel foglalkozik az ipari agazatban.

3 onnie Golden: The effects of working time on productivity and firm performance: a research synthesis
paper. Conditions of Work and Employment Series No. 33, International Labour Office, Geneva, 2012.,
Iv.

14 Kelly, E.L.—Moen, P.: “"Rethinking the clockwork of work: Why schedule control may pay off at work and
at home”, Advances in Developing Human Resources, 2007/9., 487-506.

15 Lonnie Golden: i.m. 2.

16 Baltes, B.—Briggs, T.-Wright, J.—Neuman, G.:"“Flexible and compressed workweek schedules: a meta-
analysis of their effects on work-related criteria”, Journal of Applied Psychology, Vol. 84, 1999/4., 496-
513.; Kossek, E.E.—Ozekia, C.:"Bridging the work-family policy and productivity gap: A literature
review"”, Community, Work & Family, Vol. 2, 1999/1.,7-32.; Martens, M.—Nijhuis, F.-Van Boxtel, M.;
Knottnerus, J.: “Flexible Work Schedules and Mental and Physical Health: A Study of a Working
Population with Non-Traditional Working Hours”, Journal of Organizational Behavior, Vol. 20, 1999/1.,
35-46.

17 Nagy-Britannidban, Izlandon, Franciaorszagban is tébb pilot project fut, tobb dgazatra is kiterjeden.
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jog nyelvére kellene atkonvertalni a tapasztalatokat. Kiilondsen igaz lehet ez akkor,
amikor hosszu tavu kockazatként kezelniink kell a rugalmas munkaidé esetében a
munkavallaléi hatékonysag elvesztését (melyet eddig ugyan kutatasok nem
igazoltak, de mégis a legnagyobb kockazatként nevesitik a cégek). Vagyis Ugy
tudunk eredményt elérni a munkaid6tél valé fiiggetlenedéssel, ha egy
keretmunkaidé6t (sok esetben munkaidébankként nevezik ezt) kell a munkavallalénak
ledolgoznia vagy feladatalapliva helyezziik a meglévé foglalkoztatast. Ha ugyanis
nincs meghatarozva, hogy a feladatot mennyi idon beldl kell elvégezni, Ugy
»SZétcsiszhat” a munkavallaldk kezei kozil a feladat, mely hatékonysagvesztést
jelent a munkaltatonak, igy még abban az esetben sem jelenthet megoldast, ha
egyébként a munkavallalé szamara ez nem jelent gondot, vagy kifejezetten elény6s
a munkaidé-pihendid6é egyensulyanak megteremtése érdekében.

A kutatasok célteriiletei k6zé tartozik a munkaid6é hosszanak csokkentése vagy
novelése és a munkaidé megszervezésének rugalmasitasa is. Egyes kutatasok arra
mutattak ra, hogy a munkaidd feletti kontroll elvesztése (munkaltatd egyoldall
rendelkezése a munkaid6rél) sokkal inkabb néveli a munkavallalé munkahelyi stressz
szintjét, faradékonysagat, kiégését, mint a hosszabb munkaidd, a ledolgozott 6rak
szama.'® A jelenlegi munkajogi szabalyok ezt a jogot — a munkavallaloi garanciak
biztositdsa mellett — a munkaltatéra telepitik, igy tulajdonképpen a munkaltatd
egyoldaltan rendelkezhet a munkavallalé munkaidejével. Ez a szemlélet alapvet6en
ellentétes a modern szervezeti és HR megoldasokkal, melyek a hatékony
munkavégzést elGtérbe helyezve a munkavallald alapvetdé motivacios eszkézeként
tekintenek a munkaidé (munkavallalé centrikus) megszervezésének kérdésére
(masképpen munkaidG-szuverenitasnak nevezik ezt).'® Vagyis kimondhatjuk, hogy a
nagyvallalati szektor fejlett vagy kisérletez6 munkaltatéi ezen — a munkajog altal —
szamukra biztositott jogosultsagot 6nként osztjak meg a munkavallaldval, munkajogi
kényszer alkalmazasa nélkil. A munkajogi jogalkotas nemzetkozi szinten is torekszik
arra, hogy a munkaerdpiaci szereplok sajat igényikre formaljak a tételes jogi
szabalyozast az altaluk kotott megallapodasokkal, azonban a munkajogi keretek
fejlesztését e korben sziikségesnek latom, mert nem minden munkaltaté — kiilondsen
a KKV szektor munkaltatdi — képes és alkalmas ilyen 6nallé megallapodas kitalalasara
és megkotésére, igy jogalkotoi rahatassal a szemlélet formalasa is megvaldsithatd.

A munkaid6 rugalmassaga mellett a csokkentett munkaid6 biztositasa szinte
azonos jelentOségl a kutatasok szerint?°, melynek tobblet hozadéka a munkavallald
jol-léte, a munkaid6-pihendids és a csaladi élet jobb egyensulyanak megteremtése
is. Ha a Maslow-i sziikséglethierarchia elméletét?! is figyelembe vessziik, talan egy

18 Buelens, M.—Poelmans, S.: “Enriching the Spence and Robbins' typology of workaholism: Demographic,
motivational and organizational correlates”, Journal of Organizational Change Management, Vol. 17,
2004/ 5., 440-458.

9 A munkaidd szuverenitas kérdésével is foglalkozik Kun Attila a Kun Attila: Ipar 4.0 munkajogi
implikaciordl, In: Abraham Marta—Berke Gyula-Talné Molnar Erika (szerk.)Exemplis Discimus.
Emlékkotet Radnay Jozsef sziiletésének 95. évforduléjara, Klria—Pazmany Press, Budapest 2022., 269-
270.

2 Costa, G.—Sartori, S.—Akerstedt, T.: “Influence of flexibility and variability of working hours on health
and well-being” Chronobiology International, Vol. 23, 2006/6., 1125-1137.

21 Maslow, A.: Motivation and personality. Harper and Row, New York, 1970.
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magasabb szintjét is el lehet ezaltal érni a munkavallaloi motivacid szintjének, hiszen
nem csak maga osztia be a munkaidejét, hanem a munkaszervezés bels6
megvalositasa révén az 6nallésag, dnmegvalositas is egyidejlileg meg tud valdsulni.

A munkaidé-csokkentés tedriainak a dilemmajat az adja, hogy a munkaidd
csokkentése jelentsen-e bércsokkenést vagy nem? Munkajogilag a munkaid6
csokkentése alapvetéen két Gton valdsulhat meg a jelenlegi szabalyozasra is
figyelemmel. A két megoldas koziil az egyik a részmunkaidd, a masik a csokkentett
teljes napi munkaidd. A részmunkaidé esetében a munkaidé csokkentésével a
munkabér is csokkentésre keriil, mig a csokkentett teljes napi munkaid6 esetében a
bér valtozatlan marad, csak a tevékenység jellegéhez kapcsolédd jogszabalyi
korlatozas, vagy a munkaltatd vagy a munkavallalé sajat dontésén alapuld
munkaszervezés miatt révidebb munkaidében keriil a feladat elldtédsra a
munkavallalé altal. A jelenleg zajlé kutatasok ezen mindkét megoldassal szamolnak,
hiszen vannak olyan pilot projektek — féként az IT szektorban — ahol a munkaid6é
csokkentése a bérezést nem érinti?2 és vannak olyan megoldasok, ahol a révidebb
munkaid6 — jellemz6en a munkavallald valasztasa szerint aranyos bércsokkenéssel?
is jar.

A fenntarthatdsag egy olyan osszetett és globalis szemléletet kivano téma, ami
tobb tarsadalmi, gazdasagi és moralis kérdéskort foglal magaba.?* A megoldas nem
a munkajog teriiletén keresendd, hanem sokkal inkdbb kozgazdasagtan,
szocioldgia?®, munkapszicholdgia, HR teriiletén, azonban a gazdasagi és szocialis
nézépont mellett a kdrnyezetvédelmi és fenntarthatdsagi szempontok is motivaltak
a kutatasok elinditasat. A hipotézisik az volt, hogy a munka vildga valtozik. A
jovében valtozik a munkavégzés tartalma az automatizacionak, digitalizacionak,
robotizacionak kdszonhetden és ezzel egylitt az emberek életstilusa is megvaltozik,
ahogyan a generacids kutatasok is bizonyitjak, a Z és az Alfa generacidsok szamara
a ,jo6 minGségl élet” fontosabb a pénznél. A hagyomanyos technoldgian alapuld
gazdasag pedig a klimavaltozas katasztrofalis szintjét idézte el6 mar napjainkra is. A
munkaidG-csokkentés révén egy mindenki szamara elényds (win-win) eredményt
varnak, melynek révén n0 a jol-1ét, javulnak a tarsas- és csaladi kapcsolatok, csdkken
az egyénekre nehezedd idOkényszer, a munkanélkiliségi rata, a karosanyag
kibocsatas és az energia felhasznalds, tovabbgyl(ir(iz6 hatasként pedig csokken a
mobilitds és a fogyasztas. Az atmeneti elénydok mellett vizsgaligk a rendszer

22 A magyar nagyvallalati szektorben batran lépve a Telekom inditott egy pilot projektet négynapos
munkahét megszervezésével, mely a hirek szerint bércsokkentést nem jelentene.

https://24.hu/fn/gazdasag/2022/06/09/magyar-telekom-negynapos-munkahet-teszt/

2 2018 februarjatdl indult egy program a német autdipari munkasok kérében, mely alapjan 35-rdl
legfeljebb 28 orara kérhették a munkaidG csokkentését, legfelijebb két éves periddusra. ErrGl a
kutatasrol lasd: Miklds Antal et Dominik Wiedenhofer (23 January 2020), «28 hours per week: The
mobility and energy implications of working time reduction (WTR) in Germany», Préparer la transition
mobilitaire. Consulté le 05 July 2022, URL:https://forumviesmobiles.org/en/project/13176/28-hours-
week-mobility-and-energy-implications-working-time-reduction-wtr-germany

24 Szikora Veronika: Profitoptimalizalas, illetve fenntarthatosag - Elérhet-e jogi eszkozokkel az egyensuly?
Gazdasdg és Jog, 2020/11-12., 20-24.

% Prugberger Tamas—Jakab Nora —Mélypataki Gabor: A munkaval és a pihenéssel toltott id6
aranyositasanak tobb szempontl tarsadalom-, és jogelméleti problémaja kézgazdasdagi, ergondmiai,
szociolégiai és szocialpszicholdgiai megkozelitésben, Miskolci Jogi Szemle, 2020/1. kiilonszam, 238-252.
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fenntarthatdsagat is. A cél a csokkentett munkaidd révén jobb munka- és maganélet
egyensuly?® kialakitasa és ezzel egyidejlleg az energiapazarlas és a karosanyag
kibocsatas csokkentése. 7

Osszegezvén az eddig leirtakat a munkajog, amit hozza tud ehhez tenni az a
munkaid6 szabalyozas tekintetében a munkavallaléi védelem garancidjanak
megtartasa mellett a munkaidd szabalyozasi alternativak biztositasa a felek szamara,
lehet6vé téve a valasztast a kilonbdz6 munkaidé megoldasok kozott. Gyakran
felmerild kritika, hogy nem lehet egy megszakitas nélkil izemel6é munkahelyet vagy
a mezOgazdasagot rugalmas munkaidot biztositva miikodtetni, illetéleg ezen
munkaltatdk esetében a csokkentett munkaidé sem hatékonysagot fokozd, hanem
inkabb nagyobb munkavallaldi sziikségletet jelentd intézkedés lehetne. Ezen allitasok
helytalléak, még akkor is, ha mondjuk a német kutatasok pont egy ipari szektort, az
autdipart céloztak meg roviditett munkaid6 biztositasnak lehetéségével. Vagyis az,
hogy milyen munkaidé meghatdrozasa mellett szervezhet6 meg hatékonyan egy
feladat, az elsOdlegesen a tevékenység és a szervezet nagysaga, jellege altal
meghatarozott. A munkaltatdk eziranyu — akar globalis szint(i — eltérése a munkaid6
szabalyoktdl azonban hatassal van a teljes munkaerGpiacra, elvonja a munkaerét
azoktol a szektoroktdl, ahol a munkavégzés ilyen mdodon torténd megszervezésére
nincsen lehet6ség. Az alternativ munkaidé megoldasok tételes jogi szabalyozasa
révén lehetGséget nyerhet a munkaltatd az alternativak kozotti valasztasra Ggy, hogy
a munkavallalé motivacidjat igyekezzen megtartani. A munkaidé csokkentés
munkavallalét érintd anyagi vonzatardl pedig annyit emlitenék, hogy a jelenlegi
minimalbér megallapitasokra vonatkozd targyalasoknak ez is egy Uj alternativaja
lehet, mely akar a foglalkoztatas fehéritését is szolgalhatja. Akar fix Osszegl
minimaljarulék megfizetésével 6sztondzve a munkaltatdkat a csékkentett munkaidd
részmunkaidds formajanal is a korabbi minimalis jovedelem szintjének megtartasara.
Ahogyan a tanulmany elején is irtam, lehet, hogy kicsit idGel6tti munkajogilag
foglalkozni a kérdéssel, azonban megitélésem szerint nem vezet eredményre az sem,
ha a munkajogi szabalyoktdl teljesen fliggetlen gazdasagi vagy szocioldgiai targyu
kutatasok zajlanak a munkaer6piacon.
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