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ta” id6khoz képest, amikor a tdkések aranytalan er6folénnyel rendelkeztek a munkavalla-
lokkal szemben. Az allami beavatkozas korszaka és az elsé szocialista alkotmanyok meg-
alapoztdk a ma hasznalt a munkajogi kodexben is szabalyozott munkaiddkeret alapjat.
Azonban mar ebben az idészakban is felmeriiltek joslatok a munkaid6 tovabbi rovidiilésé-
rél. John Maynard Keynes Economic Possibilities for our Grandchildren cimt sokat idézett
esszéjében a 15 6rds munkahétrél értekezik.! Az tény, hogy a technoldgiai fejlédés olyan
mértékben konnyitette meg a munkavallalok egy jelentds részének a munkdjat, hogy a mun-
kaid6 tovabbi csokkentése ugyanolyan hatékonysag miatt mar realitas, de itt is aprd 1épések-
kel kell haladni. Tanulmanyunkban épp ezt a kovetkezo 1épést szeretnénk bemutatni.

Kulcsszavak: munkaidé, zold gazdasag, fenntarthaté munkaerdpiac, négynapos munkahét

Abstract: Official working time has been steadily declining over the last century. The 40-
hour working week was a significant achievement compared to the early wild capitalist days,
when capitalists had a disproportionate advantage over workers. The era of state intervention
and the first socialist constitutions laid the foundations for the working time framework we
use today. However, predictions of further reductions in working time were already being
made during this period. John Maynard Keynes, in his much quoted essay Economic Possibi-
lities for our Grandchildren, discusses the 15-hour working week. The fact is that technologi-
cal progress has made work so much easier for a significant proportion of workers that further
reductions are a reality because of the same efficiency, but here too we need to take small
steps forward. This is precisely the next step we want to take in our study.

Keywords: working time, green economy, sustainable labour market, four day working week

1. Bevezetés a négynapos munkahét gazdasagi hatasainak a tiikrében

A munkagazdasagtan torténetében a munkaidd hossza folyamatosan csokken.?
A munkaerdpiac folyamatos és gyors valtozasa kovetkeztében, amelyet a COVID-
19-vilagjarvany hatdsa tovabb erdsitett, a jovében a technoldgiai fejlédés varha-
toan tovabbi emberi munkaerd iranti igény csokkenésével jar majd. Tobb orszag-
ban mar eredményeket is tudnak felmutatni a gazdalkodoé szervezetek: Németor-
szagban az IG Metall érte el, hogy a fémipari munkésok heti 28 o6rat dolgozhas-
sanak teljes munkabérért, de Spanyolorszagban és Uj-Zélandon az Unilevernél is
bevezették kisérleti jelleggel a négynapos munkahetet.® 2022 tavaszan Anglidban
is bevezetésre keriilt a négynapos munkahét, kozel 70 vallalat bevonasaval, eddig
ez az egyik legmagasabb dolgozodi létszammal bird kisérlet. A dolgozok teljes
munkabért kapnak, mikoézben a munkaidejiiket 80%-ra csokkentették, mindezt

1 John Maynard KEYNES: Economic Possibilities for our Grandchildren. 1930, http://
www.econ.yale.edu/smith/econ116a/keynesl.pdf, 2022. aprilis 14.

2 OLAJOS Istvan — CsIRszZKI Martin — MUSINSZKI Zoltan — LIPTAK Katalin — MELYPATAKI

Gabor: Elmélet és gyakorlat — Munkakdri kompetencidk jogi €s munkaerdpiaci elemzé-

se a kontroller munkakorokben. Miskolci Jogi Szemle 2020/ 2., 81-101.

Négynapos munkahét bevezetését javasolja a szakszervezet: dsszejohet? MTI. https://

www.penzcentrum.hu/karrier/20200816/negynapos-munkahet-bevezeteset-javasolja-a-

szakszervezet-osszejohet-1100964, 2022. junius 23.
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hatékonysagnoveld célzattal tették a munkaadok. Az eddigi eredmények alapjan
megallapitottak, hogy a dolgozok sokkal boldogabbak, a teljesitményiik és terme-
lékenységiik is novekedett. Ezek a kisérleti bevezetések varhatoan egyre tobb or-
szagban jelennek meg, és az eddigi pozitiv tapasztalatok csak megerdsitik a 1étjo-
gosultsagat a jovoben a rovidebb munkaidének.* A tanulméanyban kérbejarjuk azt a
kérdést, hogy milyen jogi és gazdasagi hatasai vannak a heti 40 6ras munkaid6
helyett a heti 32 vagy 30 6ras munkaidének.

A négynapos munkahét a COVID-19-vilagjarvany hatasara lett egyre népsze-
riibb munkaerépiaci megoldas vilagszerte, de a ,talalmany” nem uj keleti. Mar
Roosevelt elndk is alkalmazta az 1929-es elsd gazdasagi vilagvalsag kezelésének
egyik eszkdzeként abbol a célbol, hogy igy tobb munkahely legyen elérhetd.® Jog-
gal meriil fel tehat az a kérdés, hogy a roviditett munkahét a valsagkezelés egyik
eszkoze-e. Egyes nemzetgazdasagok valsaghelyzetben a munkaidé névelése mel-
lett dontenek, mivel ennek kdszonhetden hossza tavon nd a termelékenységiik, és
igy versenyképesebbek is lehetnek. Ugyanakkor a vildggazdasagban a legver-
senyképesebb és leggazdagabb orszagok munkavallaléi egyre kevesebbet dol-
goznak. Minél termelékenyebb egy nemzet, annal tobb szabadiddt biztosit a
munkavallaloinak.®

Fontos megvizsgalni azt a gazdasagi kérdést, hogy miért dontenek a vallalatok a
munkaidd csokkentése mellett. Az elmult 30 évben tobb kutatd is foglalkozott a
kérdéssel.” A négynapos munkahét bevezetésének kétféle megoldasa létezik, és a
kett6 gyokeresen eltérd hatasokkal jar mind a gazdasagra, mind a munkavallalokra
nézve. Az egyik megoldas, hogy a heti munkaidé 40 helyett 32 vagy 30 orara
csokken (altaldban a munkabér is aranyosan csokken). A masik megoldas, hogy a
heti 40 6ra megmarad, de a ledolgozando napok szama lesz kevesebb, azaz a gya-
korlatban négy napig naponta 10-10 o6rat dolgoznak a dolgozok.

Az elsé esetben a gazdalkodd szervezetek egy része pusztan anyagi megfonto-
lasbol dont a munkaid6 csokkentése mellett, hiszen ilyenkor aranyosan csokkentik

4 Bevezették a négynapos munkahetet Angliaban is. Index: https://index.hu/kulfold/2022/
06/06/egyesult-kiralysag-negynapos-munkahet/, 2022. janius 23.

GYIMESI Karoly: 4 napos munkahét. Uj iranyzatok a munka vildgaban. https://minner
.hu/4-napos-munkahet-uj-iranyzatok-a-munka-vilagaban/, 2022. marcius 17.

® Nicholas A. AsHFORD — Giorgos KALLIS: A Four-day Workweek: A Policy for Impro-
ving Employment and Environmental Conditions in Europe. https://www.europeanfi
nancialreview.com/a-four-day-workweek-a-policy-for-improving-employment-and-envi
ronmental-conditions-in-europe/, 2022. marcius 31.

Rudy HuNG: Single-shift scheduling under a compressed workweek. Omega 1991/5.,
494-497; Ravada NANDA — Jim BROWNE: Introduction to employee scheduling. Van
Nostrand Reinhold, New York, 1992; William M. LANKFORD, Changing schedules: A ca-
se for alternative work schedules. Career Development International 1998/4, 161-163.
Alain BILLIONNET: Integer programming to schedule a hierarchical workforce with va-
riable demands. European Journal of Operational Research 1999/1, 105-114.

Hassam K. ALFARES: Dual-based optimization of cyclic four-day workweek scheduling.
Journal of Mathematics Applied in Business and Industry 2000/1, 269-283.
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a dolgozok bérét is, amely bérkdltség- és rezsikoltség-csokkentést is eredményez.
Ez valsaghelyzetben vagy termelés visszaesésekor teljesen értheté megoldas. Gya-
korta alkalmazzak az elbocsatasok mérséklésére is. Nemzetgazdasagi szempontbol
fontos, hogy a munkaid6 csokkentése ne a munkavallalok karara torténjen, és ne
jarjon egylitt a munkabér csokkentésével, ugyanis igy a keresetek csokkenése miatt
a szegénység kockazata novelhetd. Ugyanakkor vannak olyan gazdalkodé szerve-
zetek, akik megtartjak a dolgozok bérét és csak az oraszamot csokkentik le, ez a
munkavallalok szdmara kedvelt megoldas, hiszen nem veszitenek bért, és sokkal
motivaltabbak lehetnek, hiszen csak négy napot kell dolgozniuk. Az egyes orsza-
gok kormanyzati intézkedéseiben vagy jogszabalyaiban erre célszeri figyelni. So-
kan érvelnek azzal, hogy a csdkkend munkaidd miatt kevesebb a fogyasztas és tobb
a szabadidd, amelyek egyiittesen a karosanyag-kibocsatast is mérséklik, tehat kor-
nyezetvédd hatésa is van a négynapos munkahétnek.® A négynapos munkahét meg-
teremtése lehetdséget biztosit olyan tarsadalmi szinti mozgalmak megteremtésére,
melyek az alacsony szén-dioXid-kibocsatas irAnyaba mozdulnak el.®

A négynapos munkahét bevezetésére gyakran alkalmazott megoldas, hogy nem
munkaidé-csokkentéssel oldjak meg, hanem munkadrak atcsoportositasaval, amely
négy napig napi 10 6ras munkaidét jelent.’® Ez a megoldas a dolgoz6 szdmara fo-
kozott stresszt jelent, amely hosszl tava fennallasa gyorsabban vezet kiégéshez.
A munka és maganélet egyensulyanak a felbomlasat is, hiszen nehezebb megoldani
a csalad koriili teend6ket abban a négy napban.

A négynapos munkahét szamos kérdést vet fel, legyenek ezek munkajogi szaba-
lyozasi kérdések vagy csak munkaszervezési kérdések. Alfares egy 0ij programoza-
si modellt és egy kétlépcsds megoldasi modszert dolgozott ki a rugalmas négyna-
pos munkahét szabadnap miatti problémajara, hétvégi munkavégzéssel fizikai
munkakorokre alkalmazva. A munkavallaloknak hetente harom szabadnapot ad-
nak, amelyek kozil kettd vagy harom napnak egymast kovetének kell lennie, a
kidolgozott optimalizaciés modell segiti a folyamatos miiszakrendben dolgozok
munkaid6-beosztasi tervének kidolgozasat.!!

A négynapos munkahét kialakitasanak jogi keretei igen valtozatosan alakithatok ki.

2. A négynapos munkahét megteremtésének jogi keretei

A négynapos munkahét kialakitdsanak a gazdasagra gyakorolt hatasait ma mar tobb
orszag pilot projektjeibél megismerhetjiik. Ezekben az orszagokban a motivaciok

8 ASHFORD — KALLIS: i. m. oldalszdm nélkiil.

® Laurie MOMPELAT — Mika Minio-PALUELLO: Stop the Clock - The Environmental Bene-
fits of a Shorter Working Week, Platform. London, 2021, https://6a142ff6-85bd-4a7b-
bb3b-476b07b8f08d.usrfiles.com/ugd/6al42f 5061c06b240e4776bf31dfac2543746B.
46b.pdf, 2022. aprilis 9., 6.

MATE David Adrian: 6 6ra munka, 9 6ra pihenés, 9 ora szoérakozas: A 30 6ras munkahét
nyoméban. Erdélyi Jogélet 2020/ 4., 77-93. https://doi.org/10.47745/ERIOG.2020.04.07
11 ALFARES: i. m. 328.

10



https://6a142ff6-85bd-4a7b-bb3b-476b07b8f08d.usrfiles.com/ugd/6a142f_5061c06b240e4776bf31dfac2543746B.%2046b.pdf
https://6a142ff6-85bd-4a7b-bb3b-476b07b8f08d.usrfiles.com/ugd/6a142f_5061c06b240e4776bf31dfac2543746B.%2046b.pdf
https://6a142ff6-85bd-4a7b-bb3b-476b07b8f08d.usrfiles.com/ugd/6a142f_5061c06b240e4776bf31dfac2543746B.%2046b.pdf
https://doi.org/10.47745/ERJOG.2020.04.07

A négynapos munkahét bevezetésének jogi és gazdasdagi dilemmdi 299

egy része is kozos'?, de az elképzelt jogi megoldasok eltéréek, pl. Izlandon, a
kozszolgalatot tekintik az egyik legjobb terepnek, ahol a négynapos munkahét
bevezetése megvaldsulhat.® Az izlandi megold4s masik sajatossaga, hogy a 40
oras bér megtartasa mellett képzelik el a munkaidé csokkentését. Ezzel szemben
a belgdk a munkaidd rugalmasitdsaval és atmeneti idészak biztositasaval valdsi-
tanak meg. A munkavallalok kapnanak egy 6 honapos idészakot, melyben kipro-
balhatnak a miikddését, és utana maguk donthetnének rola.

A fentiek alapjan a négynapos munkahét biztositasanak jogi keretei két kiilon-
b6z6 modon valdsithatok meg. Az egyik megoldas a révidebb teljes munkaidd
jogintézménye, a masik pedig a munkaidokeret alkalmazasa.

A rovidebb teljes munkaidd esetében nagyon egyszerli a konstrukcio. Ebben
az esetben a munkavallal6 a csokkentett munkaid6é-mennyiséget kell, hogy ledol-
gozza. Ezzel parhuzamosan azonban nem csokken a munkabére. Eppen ezért a
rovidebb teljes munkaidot el kell hatdrolnunk a részmunkaidé fogalmatol. A leg-
fobb kiilonbség a két konstrukcio kozott az adott munkaid6-mennyiségre Kifize-
tett munkabér 6sszege lesz. A részmunkaidd esetében a munkavallalo a napi vagy
heti térvényes munkaidé egy tortrészét dolgozza le. Ezzel parhuzamosan a mun-
kabére is igazodik a révidebb munkaid6hoz. A révidebb teljes munkaidd eseté-
ben a munkaid6 révidiilése nem jar egyiitt a munkabér csokkenésével.

A masik kiemelheté megoldas a munkaiddkeret alkalmazasa mellett megvalosu-
16 munkaidé-rugalmasitas. Ez azt jelenti, hogy olyan méddon keriilt rugalmasitasra a
munkaidd, mely alapjan a heti munkaid6 akar négy napra is beoszthato a munka-
vallal6é igénye szerint. A munkaidOkeret esetében azonban fontos kiemelni, hogy a
munkaltatonak szdmtalan olyan szabalyt sziikséges alkalmaznia, mely a munkaval-
lalonak garanciat biztosit. Ilyen szabaly az, hogy a munkaiddkeret soran teljesitett
Osszes munkaid6t és pihendidét vissza kell osztani heti atlagba. A munkaiddkere-
ten beliil sem lehet tobb a heti munkaidd, mint a térvényes munkaidé mértéke,
kevesebb a pihendidé mértéke, mint a heti torvényes mérték.

Ha mindezt a magyar jog viszonylataba szeretnénk atiiltetni, feltételezve azt,
hogy a gazdasagi szereplékben, s6t mi tobb, még az allamban is megvan az aka-
rat a négynapos munkahét bevezetésére, milyen formaban valosulhatna ez meg?
Az elso kérdés, hogy a gazdasdg mely szegmense lehetne uttéré a magyar jogi €s
gazdasagi kornyezetben. Lehetne a terepe a kdzszolgalat az izlandi minta alapjan.
Ha a sziiken vett civil kdzszolgalatot vizsgaljuk, a rovidebb teljes munkaiddre
szabalyt nem taldlunk, sét a kozelmultban éppen a munkaid6-hosszabbitas volt a

12 A kozds motivacidk a megvaltozott és részben a pandémia altal is kikényszeritett munka-
erdpiaci séma, melyben egyre inkabb korvonalazodik a munkahelyek dematerializacioja.
A masik elem a munkavallaléi jolét ilyen eszkozokkel vald elémozditésa.

13 Gudmundur D. HARALDSSON — Jack KELLAM: Going Public: Iceland’s journey to a shor-
ter working week. Authonomy, Rejkjavik, 2021, https://en.alda.is/wp-content/up loads/20
21/07/ICELAND_4DW.pdf, 2022. aprilis 9.
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gyakorlat egyes minisztériumokban.’* A kodzszolgalatban a szabalyok rugalmas al-
kalmazasara nincs lehetéség. A torvényektdl valo eltérésre nincs lehetéség. Emlitet-
tik a 10 6ras munkanap gyakorlatat a Miniszterelnokség vonatkozasaban, ahol a
munkaiddkeretre vonatkozo szabalyok alkalmazhatok. A kozszolgalatban a négyna-
pos munkahét bevezetésének a terepe a munkaidékeret alkalmazasa lehet. A munka-
idékeret alkalmazasanal a heti 40 6ras munkaidot kell ugy egyenlétlen modon be-
osztani, hogy amikor az 6sszmunkaidét visszaosztjuk, akkor a heti torvényes mun-
kaidonél tobb munkadraja ne legyen, a heti pihenénapok ¢és pihendidd is legyen
meg. Ha a piacgazdasagot nézziik, az Mt. alapjan barmelyik megoldas miikodoké-
pes lehet. Igaz, nem minden szektorban. A koztulajdonban all6 munkaltatokra vo-
natkozé munkaviszony esetében a jogszabaly tiltja az Mt. 205. § (3) alapjan rovi-
debb teljes munkaidé alkalmazasat. A munkaid6keret azonban szinte mindegyik
relacioban alkalmazhato, féleg, hogy jelent6sen kibéviiltek a szabalyok a vészhely-
zeti szabalyozas idétartamara.

Az elébb emlitett munkajogi megoldasok kapcsan nem meriil fel, hogy azok
alacsonyabb szint{i szocialis védelemmel jarnanak. A foglalkoztatasi modok val-
toznak, de a jaruléklevonasi szabalyok semmiképpen sem. Ennek kovetkeztében
mivel a felek kozotti munkaviszony megmarad, a tarsadalombiztositasi jogviszony
valtozatlan marad, ugyanis nem a munkaid6 tényleges hossza hatarozza meg a
szocialis jogi védelmet, hanem a meglévé munkajogviszonyok.

A fentiekbdl adéddan a magyar gazdasdgban kivételes moédon a négynapos
munkahét bevezetésének a gatja nem a jogi keretrendszer. Valami egészen mas
hianyzik. Erdemes vizsgalni a munkaltatéi és a munkavallaléi elvarasokat, a mo-
tivalas és lojalitas kérdéseit, elemezni sziikséges az atszervezés koltségeit a mi-
kodokeépes, széles korben elfogadott tizleti modell keretfeltételeinek meghataro-
zasa mellett. Mindezeken tal szemléletvaltasra, attitidformalasra is sziikség van.
A négynapos munkahét bevezetéséhez kapcsolddva mar apré jelek vannak a val-
tozasra, az egyéni és vallalati berogzodések miatt a rendszer egészét azonban nem
konnyli mozditani, és a napok szdmanak maximalasa helyett érdemes elgondolkod-
ni a napi munkaidd csokkentésén is.'®

A négynapos munkahét bevezetésének f6 kihivasa a szemléletvaltas, a valtozasi
folyamat. A szemléletformalas egyik akadalya, hogy a ,,tuléraz6” munkavallalot
gyakran azonositjak az elkotelezett dolgozoval, és a folyamatos rendelkezésre al-
lasban mérik a lojalitast. A négynapos munkahét egyfajta rugalmassagot jelent, és
ezt az egyénre szabhatosagot az iizleti modellnek is biztositania kell. Szintén kihi-
vasként értékelheté a munkavallaloi ellenallas, hiszen nem minden esetben fogad-
jak kedvezden a munkaidé csokkentését. Egyes példakban a heti 40 ora helyetti 32
ora bércsokkentéssel jar, ami egyértelmiien a munkavallalok jolétének csokkenését

1410 oérds munkanapot vezetett be a Miniszterelnokség, https:/findex.hu/belfold/2014/11/
25/10_oras_munkanapot_vezetett be a miniszterelnokseg/, 2022. aprilis 10.

15 BARNA Eszter: Lemondandank a béremelésrél, ha kevesebbet kellene dolgozni. https://
www.hrportal.hu/hr/lemondanank-a-beremelesrol-ha-kevesebbet-kellene-dolgozni-2015
1007.html, 2022. aprilis 12.


https://index.hu/belfold/2014/11/%2025/10_oras_munkanapot_vezetett_be_a_miniszterelnokseg/
https://index.hu/belfold/2014/11/%2025/10_oras_munkanapot_vezetett_be_a_miniszterelnokseg/
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okozza. Az ellenallas — fentiek mellett — azzal is magyarazhato, hogy a rugalmassag
egyfajta folyamatos rendelkezésre allast is jelenthet munkavallaléi szempontbol.
A munkaidd csokkenése akar a munkanélkiiliség csokkentéséhez is hozzajarulhat
(rovidebb munkaidd, tobb munkavallalo), ugyanakkor kérdéses az 1j munkavallalok
betanitasanak koltsége a munkaltatd szempontjabol. Szintén hangstlyos kérdés az
atszervezés koltségeinek, valamint a kereteinek a meghatarozasa és biztositasa.

Ez azonban nem jelenti azt, hogy ne lennének uttdrok itthon is, illetve ne tanul-
hatnank kiilfoldi példakbol.

3. J6 gyakorlatok

A j6 gyakorlatok (legjobb gyakorlatok, helyes gyakorlatok) olyan elgondolasok
vagy viszonyitasi pontok, amelyek folyamatként tekintenek az egyes megvalosi-
tando feladatokra. Széles korben hasznalt fogalom, pontos definicidja azonban
nem ismert. A j6 gyakorlatok alapvetd célja azon eszk6zok és modszerek azono-
sitasa, amelyek a korabbi, mar ismert modszerekhez képest eredményesebben
valésitjak meg a kitiizott célokat. Ujszerti és épitd jellegli megkozelitések, tech-
nikak, amelyek bizonyithatéan vagy mar bizonyitottan hozzajarulnak az adott
szervezet mindségi szinvonaldnak emeléséhez és mas szervezet szdmara is atve-
hetd példaként szolgalnak.®

A legjobb gyakorlat jo és hatékony példat jelent, amely pontosan attol lesz bi-
zonyitottan eredményes megoldas, hogy mashol mar sikerrel alkalmazzak.

A j6 gyakorlatokkal szembeni elvarasok: '

— sikeresség,

— innovativitas,

— fejleszthetdség,

— fenntarthatosag,

— dokumentalhatosag,

— sokszorosithatosag.

Véleményiink szerint ezen kritériumok egyarant fontosak a négynapos munka-
hét teriiletén bemutatott jo gyakorlatok rogzitése soran. A korabban mar sikeres és
innovativ megoldasokkal szemben kdvetelmény, hogy a tovabbiakban (akar masok
szamara) fejleszthetdk legyenek, valamint fenntarthaté mddon keriiljenek megvalo-
sitasra. A dokumentacid és a sokszorositds mint alapfeltételek biztositjak az adap-
talas lehetéségét. A szervezeti kezdeményezések mashol is megvaldsithatok, al-
kalmazkodva a helyi adottsagokhoz és gyakorlathoz. Szamos esetben megfigyelhe-
t6, hogy mas szervezeteknél, telepiiléseken vagy orszagban alkalmazott megolda-
sok egyes régiokban nem ismertek, igy a mar jol miikodé gyakorlatok rogzitése és
megismertetése kiemelked6en hasznos.

16 SzABO Bedta — NAGY Fruzsina Piroska: Joé gyakorlat koncepcié kidolgozasa, a joé gya-
korlat kivalasztas kritériumainak meghatdrozasa. Regionalis Forraskozpontok Orszagos
Egyesiilete, 2014, oldalszam nélkiil.

17 SzABO — NAGY: i. m. oldalszam nélkiil.
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A dokumentélhatdsadg garantdlja az atadhatdsdgot. A dokumentalasnak vannak
olyan elvei, amelyek alapjan biztosithato, hogy a jo gyakorlatként azonositott eset
valoban példat jelent. A Szocialis és Munkatigyi Minisztérium és a Szocialpolitikai
és Munkatigyi Intézet: ,, Ti hogyan csinaljatok? — innovativ, masok szadmara kozre-
adhato jo gyakorlatok gytijtése a szocialis 4gazatban” palyazat kitoltési ttmutatoja
harom szakaszra bontja a j6 gyakorlatok bemutatasat, az alabbi felbontasban:

—  Altaldnos informaciok

— A jo gyakorlat leirdsa

— A j6 gyakorlat indokoltsaga

Tanulmanyunkban ezen itiner mentén ismertetjiik a vizsgalt nemzetkozi és ha-

zai jo gyakorlatokat:
1. A négynapos munkahét javitja a munka és a maganélet egyenstlyat (Litvania)'®
2. Napi tiz 6ra munka, hétvége péntektdl (Magyarorszag)®

1. tablazat. Jo gyakorlatok 6sszehasonlitasa (sajat szerkesztés)

. »A négynapos munkahét javitiaa |\ ¢ i sra munka, hétve-
Név/Cim munka és a maganélet egyensui- e péntektdl” 16 avakorlat
lyat” j6 gyakorlat gep Jogy
Szegi, Borsod-Abatj-
Kapcsolattarto Sailracer, Litvania Zemplén megye, Magyaror-
SZag
Altalanos A kisgyerekes alkalmazottak, Az eredetileg kényszerbol
informaciék cél valamint a csaladok kialakitott megoldas (5 x 8
munkajanak és csaladi életének ora helyett 4 x10 6ra) 6
Osszehangolasa. célja a koltségesokkentés.
Célcsoport A Sailracer munkavallal6i ﬁllgliyaklglab Kit. munkaval-
P . Szegi és tagabb kornyezete,
Célrégio Litvania B.-A.-Z. megye
A Sailracer a Kaunas Tudoma- A Nyakiglab Kft. {6 profilja
nyos és Technologiai Parkban szerint magyaros és székely
Révid ismertet / talalhato. A vallalat tableteket motivumokkal diszitett
A gyakorlat sziikséolet felis- fejleszt vitorlasversenyekhez fakeritéseket készit, de a
leirasa meréseg késziilt alkalmazasokkal. korabbi idészakban hinto-
A Sailracernek szembe kellett kat, iparos szekereket is
nézni azzal a problémaval, hogy | restauraltak, foként muzeu-
a kisgyerekes alkalmazottak és a | mok szamara. Az elmult

18 Margarita ANGELOVA et al.: Szervezeti Innovdcié elésegitése. ,, FLOURISH Jogyakorla-
tok gyiijteménye”. https://csmkik.hu/storage/documents/December2020/7W2w97hJoY
huzx5rfJf6.pdf, 2022. aprilis 13.

19 SzABO M. Istvan: Napi tiz 6ra munka, hétvége péntektél — egy magyar cég meglépte.
https://hvg.hu/kkv/20150912_Tiz_ora_munka_de _harom_nap_piheno, 2022. aprilis 11.



https://csmkik.hu/storage/documents/December2020/7W2w97hJoY%20huZx5rfJf6.pdf
https://csmkik.hu/storage/documents/December2020/7W2w97hJoY%20huZx5rfJf6.pdf
https://hvg.hu/kkv/20150912_Tiz_ora_munka_de_harom_nap_piheno
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csaladok nehezen tudtak ossze-
egyeztetni a munkat és a csaladi
¢letet. Mivel sok csaladi és
gyermekekhez kapcsolodo prob-
Iéma meriilt fel a munkaidé alatt,
kiilonféle személyes problémak
zavartak a munkahelyen elvég-
zend§ feladatokat, ez pedig
negativ hatassal volt a munkaval-
lalok termelékenységére.

évtizedben megsziintek ezen
megrendelések, igy a cég
kényszerhelyzetbe keriilt.
Hiaba egy kisebb méretii
vallalkozasrél van sz (négy
6 alland6 mester és két f6
bedolgozo asztalos), vezetd-
je bizonyos szempontbol
mégis innovatornak tekint-
het6, hiszen a megszokott
heti 5 munkanapos napi 8
oras munkaid6 helyett heti
négy nap ¢s napi 10 6ras
munkaid6t vezetett be.
Egyiittmiikodve, a cég
alkalmazottjaival egyeztetve
hozta meg e dontését.

Megvalosulas
bemutatdja

A vallalat vezérigazgatoja gy
dontott, hogy 1j munkahétmo-
dellt alkalmaz a munka és a
maganélet egyenstlyproblémaja-
nak megoldasara. A négynapos
munkahetet gy alakitottak ki,
hogy a munkavallalok hatéko-
nyabban dolgozzanak a munka-
helyiikon és a csaladi tigyek ne
zavarjak Oket. A cél az volt, hogy
talaljanak egy modszert, ami arra
sarkallja a dolgozdkat, hogy
motivaltabbak és elkotelezetteb-
bek legyenek. Szerveztek egy
talalkozot, hogy megtalaljak azt
a modszert, ami lehetévé teszi a
vallalat dolgozdinak a munka és
maganélet egyensulyproblémai-
nak megoldasat. A vezérigazgatod
a négynapos munkahét alkalma-
zasarol dontott, ami csokkenti a
hivatalos munkaid6t, ezaltal
hozzajarulva a munkavallalok
nagyobb munkahatékonysagahoz
a hatralév6 munkaidében. A
modszert a kovetkezoként alkal-
maztak: a munkavallalok 5 nap
helyett 4-et dolgoztak, de napon-
ta egy oraval tobbet, ez lehetdsé-
get adott a vallalatnak, hogy
differencialtan allokalja a mun-
kaid6t, négy napra

szétosztva. A cél az volt, hogy
haromnapos hétvégét biztositsa-

A Nyakiglab Kft. vezetdje
folyamatosan azon gondol-
kodik, hogyan tudna még
hatékonyabban kihasznalni
a cég erbforrasait. 2010-ig
folyamatosak voltak a meg-
rendelések, gyakran olyan
mennyiségl felkérés érke-
zett, hogy alig gydzték a
munkat. 2010-t61 apadtak a
megrendelések, igy a cég
vezet6jének olyan Gtletre
volt sziikksége, amely segit-
ségével koltségeit ugy tudja
csokkenteni, hogy kozben
az asztalosmesterekkel
kialakitott, az évek soran
fejlesztett rendszeriilk nem
sériil. A valtozasi folyamat
megvalositasanak elsédle-
ges szempontjai kozott
szerepelt az alkalmazottak
megtartasa (,,legjobb tobor-
z4s a megtartas” elve) és a
bércsokkentés elkeriilése.
A cégvezeto szerint a meg-
valdsitas gordiilékenyen
tortént. Mar az atallas elott
joval megbeszélte a munka-
vallalokkal, hogy reggel 8
ora helyett 7 o6rakor kezd6-
dik a munka a manufaktara-
ban. 17.15-kor van vége a
munkénak. Cserébe viszont
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nak a dolgozoknak, ezaltal tobb
idejiik van pihenni, és tobbet
lehetnek egyiitt a csaladjukkal.
Ez 6sztonzi 6ket arra, hogy joval
hatékonyabbak legyenek, amikor
visszatérnek dolgozni.

pénteken nem dolgoznak. Az
egész atallas zokkendmente-
sen meg is tortént két hét alatt
2015-ben, a munkasok el-
mondasa szerint az egész
olyan volt, mintha egy sajat
nyari/téli oraatallitast tartottak
volna. Kényszerbdl vezették
be ezt a valtozast, de azota
mind a cégvezetd, mind a
munkasok rendkiviil elégedet-
tek az elért eredményekkel.

Eredmények,
kimenetelek,
jovobeli elképze-
lések

A négynapos munkahét alkalma-

zasanak eredményei megtériiltek.

Jelentds javulas volt a munka
terliletén. Tudva, hogy a munka-
hetiik rdvidebb, a dolgozok
jobban koncentralnak a munka
eredményeire, probaljak gyor-
sabban és hatékonyabban végez-
ni a munkajukat. A munkahaté-
konysag jelentdsen megnott.

A manufaktiraban 2015
janudrja ota a heti 40 munka-
orat nem a hagyomanyos 5 x
8 oraban, hanem 4 x 10-ben
teljesitik a mesterek. A f6
eredmény, hogy ezzel az
atallassal heti mintegy két ora
passziv id6t meg tudnak
sporolni. A reggeli munka-
kezdés (legalabb fél ora) igy
csak négyszer van egy héten,
az ebédido és az

uténa val6 ujrakezdések ideje
is ugy 45 perccel kevesebb,
ahogyan a napvégi leallasi idé
(minimum 20 perc) is egy
alkalommal rovidiil. A sza-
badnapon (péntek) a munka-
sok jellemzden a haztdjit
miivelik vagy szakemberek
1évén otthon is azt csindljak,
amihez a legjobban értenek:
asztalosmunkat véallalnak,
valamint tobb idejiik van
tigyet intézni, a csaladjukkal
torédni.

Felmeriilt prob-
lémak és tanul-
sagok

munkaid6 csokkenésének gazda-
sagi hatasai, munkaszervezési
kérdések

munkaszervezési kérdések

Miért lehet
jo6 gyakorlat?

Alulrol épitkezo

A gyakorlat egyértelmiien a szervezetben megjelend igényekre

megkozelités

vezetOsége megértette, mennyire

megkozelités fokuszal, bevonva a munkavallalokat a megvalositasba.
L s A munkaszervezés tallép a szokasos formakon, és valoban aktiv
Innovacio . e 1g
egyiittgondolkodas jon 1étre.
Integralt Dont6 fontossagu, hogy a cég Dont6 fontossagu, hogy a

cég vezetdje megértette,
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fontos a dolgozdknak nyujtott tobb célt tudnak elérni, és
lehetdség a munka és a magan- mindezt anélkiil, hogy
¢élet Osszeegyeztetésére. folyamatos tulorardl, a

hajszolasrol és a vészesen
kozeled6 hataridokrol szol-
nanak a napjaik.

Nyilvanossag / elektronikussajto-megjelenés, elekt.ronlk'ussaj to-
halézatépités jo gyakorlat gylijtemény meg) e?lenes, _—
folyobirat publikaciok

A kezdeményezés tényleges igényre reagal, igazodik a munka-
Fenntarthatésag | vallaloi sziikségletekhez, és a vezetdség, valamint a munkavalla-
16k egyiittmiikddésén alapul.

Kiemelten hangstlyos a munkavallalok bevondsa a valtozasi
folyamatba, a vezetGség nyitottsiga. A négynapos hét hatasara
az alkalmazottak boldogabbak és elkotelezettebbek. A haromna-
pos hétvége biztositotta a dolgozoknak a sziikséges pihenést és a
csaladjukkal t6ltott idot, hogy motivaltabban és 0j kihivasokra
Adaptalhatésag | készen térjenek vissza a munkaban.

A j6 gyakorlat a szervezeti feltételek figyelembevétele mellett
adaptalhatd mas szervezetek szamara is. Kiemelten fontos a
folyamat érintettjeinek azonositasa, a kommunikacié (tdjékozta-
tas) szerepe, a pénziigyi eréforrasok tervezése, az attitid meg-
valtoztatasara tett kisérletek €s az intézményi hattér.

Konkluzié

A hazai foglalkoztataspolitika a munkahelyek paradigmajan alapul, azaz a koz-
pontban a klasszikus bérmunka €és a munkahelyek szdmanak bovitése all. A globa-
lis trendek alapjan a bérmunka tipusi munkahelyek és a munkaképes népesség
szama kozotti tartos egyensulybomlasra kell szamitani a kozeljovében. Emiatt a
rugalmassag a munkaerdpiacon a jovoben egyre fontosabb lesz. A négynapos
munkahét ezen a helyzeten tud segiteni, de ahogy a tanulmanyban is ismertettiik,
nem mindegy, hogy az naponta 10 6ras munkavégzést jelent négy napon keresztiil,
vagy csak 8 drat a négy nap alatt. A munkaaddknak azt is értékelni kell, hogy mely
munkakorokben alkalmazhat6é a négynapos munkahét és milyen feltételek mellett.
Fontos kérdés annak a megvalaszolasa is, hogy a napok szamanak csokkentése
vagy inkabb a munkaid6 roviditése lehet kedvezobb megoldas mind a munkaadok-
nak, mind a munkavallaloknak. A jo gyakorlatok ismertetése, szélesebb korben
valo elterjedése segitheti a munkaadoi dontés meghozatalat.

Ez utobbi megallapitas még akkor is igaz, hogy ha kijelenthetd, hogy az alta-
lunk véazolt konstrukciok nem mindenhol sziikségesek, vagy nem feltétleniil valtjak
be a hozzajuk fiizétt reményeket. A négynapos munkahét megszervezése olyan
szintli rugalmassagot igényel, melyre esetlegesen az egyes orszagok jogi megolda-
sai nincsenek felkésziilve, illetve nem feltétleniil illeszkedik a tirsadalomnak a
munkarol alkotott felfogasaba. Az egyes jO gyakorlatok adaptalhatosaga igy jelen-
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tés mértékii nehézségekbe is tlitkozhet. Ahogy a felvezetésbdl és az egyes példakbol
is latszik, egy folyamat elején tartunk, melynek mindig lesznek ellenz6i. A gyakor-
lat bevezetése soran a megvalositonak végig kell mennie a megkiizdési fazison, ha
komolyan be akarja vezetni.

A négynapos munkahét raadasul nem egy megoldast tartalmaz, hanem kiilonféle
munkaidd-szervezési konstrukciokat, melyek kozott eltérések vannak. Mindig azt
szlikséges vizsgalni, vajon melyik a legkdnnyebben adaptalhatd, illetve melyik
eredményez az adott tarsadalmi keretek kozott win-win helyzetet. Ebben vélemé-
nylink szerint a hatalyos munkajogi szabalyozast kell kovetni, mely pontosan meg-
hatarozza a munkaiddben €s azon tuli rendelkezésre allasi kotelezettség szabalyait.
Ezen érdemben nem kellene, hogy valtoztasson a négynapos munkahét bevezetése.
A felmeriild munkajogi kérdéseket a megvalositando konstrukcié generalja majd.

Az utobbi idészakban lattuk, hogy nem csak a gondos elére tervezett gazdasagi
megfontolasok mentén valosulhat meg ez a konstrukcio, hanem akar egy gazdasagi
valsag is kikényszeritheti.?® A valsag altal kikényszeritett eszkoz a Kurzarbeit volt.
Ez egy roviditett munkavégzést jelentett, melyhez kapcsoldddan az allam a kiesd
jovedelem meghatarozo szazalékat kipotolta.

A fenti jo gyakorlatokbol is lattuk, hogy az egyik kényszermegoldasként sziiletett
meg. Attol, hogy kényszerbdl sziikséges bevezetni egy megoldast, nem sziikséges,
hogy a sikerességét determinalja. A tarsadalmi elfogadottsaga nehezebben alakulhat
ki esetenként, de a tényleges sikere tilmutat azon, hogy kényszereszkdzként keriilt-e
bevezetésre. Egy jelent6s kérdést azonban kezelni sziikséges. Ez foleg akkor igaz, ha
a kényszermegoldasunk rovidebb munkaiddvel, de épp ezért alacsonyabb bérrel is jar
egyiitt. Epp a Kurzarbeit hozta fel ezt a kérdést. Az emberek félnek a bércsokkentés-
tol, foleg itt a kozép-eurdpai térségben. Talan a munkanélkiiliségtél még jobban fél-
nek az emberek. A félelem mértéke a valasztandod opcidktol is fiigg. Fontos jelez-
niink azt, hogy mas-mas szempontok keriilnek elétérbe, ha azt kell vizsgalnunk, hogy
a nyugat-eurépai orszagokban a feltett kérdésre hogyan valaszolnak. Elképzelheto,
mas motivacids elemek is eldtérbe keriilnek, mint a klimavédelem és a green eco-
nomy. Ehhez képest a kozép-eurdpai orszagokban inkabb a protekcionista motivacio
a dominans, mely sok esetben letlikr6zi a munkarol alkotott aktualis politikai, kor-
manyzati nyilatkozatokat. Ha a megoldast is keressiik, az sokféle lehet. Az allami
tamogatastol a feltétel nélkiili alapjovedelemig barmi. Ez mindig az adott allam
munkardl alkotott képétdl és gazdasagi potencialjatol is fiigg.
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