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A CSALADALAPITAS ES A MUNKA OSSZEHANGOLASA
A DIGITALIS KORSZAKBAN

MATE DAVID ADRIAN*

A csalad a tarsdalom alapja és a gazdasag mozgatdrugdja is egyben. Emiatt a csaladpolitika
kiemelt jelentséggel bir. A csaladpolitika a szocialis teriilet mellett kihatassal van a mun-
kajogi szabalyokra. Az elmult évtizedekben megvaltozott csaladszerkezet, az dregedében
1évo tarsadalom problémaéja, valamint a digitalizacidé okozta valtozadsok mind 1) kihivasok
elé allitjak a munka vilagat. Jelen tanulmanyban a csalad és a munka 6sszehangoldsanak
kérdéseit vizsgalom meg. Ezt az 6sszhangot pedig els6sorban a munkajogi €s szocialis jogi
szabalyok tudjak megvalositani és lehetdvé tenni.

Kulcsszavak: csaldd, munka, osszehangolds, rugalmassag, munkajog, értékvaltozads, atipi-
kus foglalkoztatdas, garancia, csalddpolitika

The family is both the foundation of society and the driving force of the economy. For this
reason, family policy is of paramount importance. Family policy has an impact on the social
area and labor law rules. In recent decades the changed family structure, the problem of an
aging society, and the changes brought about by digitalization all present new challenges to
the world of work. In the present study, | examine issues of reconciling family and work. This
harmonization can be achieved and made possible primarily by labor and social law rules.

Keywords: family, work, harmonize, flexibility, labour law, change in value, atypical emp-
loyment, guarantee, family policy

1. A csalad és a munka szerepe a tarsadalomban

Az ember életében a csaladalapitas meghatarozo szerepet tolt be. A hazassag €s a
gyermekvallalds mindazon tul, hogy életiink egyik legmeghatirozobb pillanata,
rengeteg felmeriil kérdéssel is jar. Nem csupan az 0j szerepkdrben valo helytallas
jelent nagy feladatot, hanem az is, hogy a felmeriilé6 problémakat megoldjuk a
munkahelyen. Ilyen lehet a munka és a maganélet 6sszehangolasa, vagy a munka-
bol kimaradt id6 utani visszatérés. A csaladalapitas kérdése mar a munkaba 1épé-
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stink el6tt is felmeriilhet. A munkaltatoknak fontos gazdasagi szempontot jelent a
munkavallalé csalddalapitdsa. A ndk esetében hatvanyozottan, de a férfiak tekinteté-
ben is, hiszen esetiikben is tobb kimaradasra lehet szamitani a munkahelyen. A mun-
kaltaté gyakran probal meg nyiltan vagy burkoltan rakérdezni a csaladi allapotara a
palyazonak. Ez azonban 6nmagdban még nem elég ahhoz, hogy megéllapithato
legyen a hatranyos megkiilonboztetés. A torvény! szerint ehhez az sziikséges, hogy
bizonyithatéan a csaladi allapotara vonatkozd okkal Osszefliggésben ne keriiljon
sor a palyazoé foglalkoztatasara.

Tarsadalmi szempontbdl is fontos szerepet tolt be a csaladalapitas. Ezt erdsitik
meg az Alaptdrvény Nemzeti hitvallasaban foglaltak, mely szerint az egyiittélés
legfontosabb kerete a csaldd és a nemzet. A tarsadalom Iélekszaménak ndvelése,
vagy legalabb szinten tartdsa kulcskérdés gazdasagi szempontbdl, de egyes rend-
szerek, mint a nyugdij vagy a tarsadalombiztositas fenntarthatésaga szempontjabol
is. Az orszag versenyképessége nagyban azon mulik, hogy minél nagyobb aktiv
csoport vegyen részt a tarsadalmi javak eldallitasaban.

A munka mint értékteremtd tevékenység ugyszintén fontos szerepet tolt be az
egyén életében. Az Alaptorvény akképp deklaralja, hogy ,,[v]alljuk, hogy a kozos-
ség erejének és minden ember becsiiletének alapja a munka, az emberi szellem
teljesitménye”. M) cikke pedig ugy fogalmaz, hogy Magyarorszag gazdasiga az
értékteremtd munkan és a vallalkozas szabadsagan alapszik.

A munka és a csalad két olyan meghatarozo tényezd, ami teljesen behalozza
mindennapi életiinket. Eppen ezért kiemelten fontos, hogy megteremtsiik az egyen-
sulyt a munka €s a magéanélet kozott. Napjainkban a munka vilaga valtozasokon
megy keresztiil. Uj foglalkoztatasi formak jelentek meg a horizonton, mint az app-
likacion keresztiil torténd munkavégzés, vagy a crowdwork.? Az 6nfoglalkoztatas
iranyaba is egyre tobben orientalddnak, hiszen rugalmas munkavégzési keretet
biztosithat. Ambar érdemes megjegyezniink, hogy a maganjogi jelleg miatt a mun-
kaltatorol a munkavallaléra helyezédnek at a felmeriild kockazatok is, mint a szo-

1 2003. évi CXXV. torvény az egyenld banasmodrol és az esélyegyenldség elémozditasarol

8.§.

Az applikacion keresztill torténé munkavégzés alatt azt értjiik, amikor a munkavégzd
egy internetes honlapon vagy az ahhoz kapcsolt applikacion keresztiil kapja és végzi el
a munkafeladatot, illetve az ezért jar6 ellenértéket (lasd: GYULAVARI Tamds: Hakni
gazdasag a lathataron: Az internetes munka fogalma ¢és sajatosssagai. lustum Aequum
Salutare XV, 2019/1., 25-51.)

A crowdwork lényege, hogy a munkaltatok és a munkavallalok egy online platformon
talalkoznak, ahol gyakran nagyobb feladatokat osztanak meg és osztanak fel a munka-
vallalok ,,virtualis felhéje” kozott (TOTH Hilda: A munkajog 0j kihivésai: a ,,gig” gazda-
sag munkavallaloi csoportjai. In: Unnepi tanulmdnyok Csécsy Gyérgy 65. sziiletésnapja
tiszteletére. (Szerk.: Szikora Veronika — Térok Eva), Debreceni Egyetem Allam- és Jog-
tudomanyi Kar, Debrecen, 2017, 395.).
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cialis biztonsag garantalasa.® A magyar munkaadok kissé szkeptikusan allnak hoz-
za az atipikus munkavégzési formakhoz, azonban az utobbi iddben egyre tobbet
hallunk ezek alkalmazasarél. A folyamatok sok szempontbol pozitivnak mondha-
tok. Gazdasagilag inaktiv rétegek, mint példaul a gyermeket nevel6k bevonasat
eredményezheti a foglalkoztatasba.* Azonban sok esetben negativ kdvetkezménye-
ket is generalnak a folyamatok. Gondoljunk arra, hogy a munka és a magénélet
egyre jobban Osszemosodik azaltal, hogy otthonrdl is végezhetjiik a munkankat.
Jelen munka keretében arra vallalkozom, hogy megvizsgaljam a munka vilaganak
OsszeegyeztethetOségét a csaladalapitassal és a magéanélettel.

2. Ertékvaltozasok hatasai

Az Ujabb gyors technikai valtozasok rengeteg 11j dolgot hoztak szimunkra, kezdve
a hagyomanyos csaladmodell felbomlasatol, a hagyomanytisztel6 értékrend lazula-
sdn és devalvalodasan keresztiil egészen a munkahelyi kdrnyezet jelentds atalaku-
lasaval befejezve. A csaladot sokféleképpen definialhatjuk. Szamomra Kriston Edit
definicioja jelenti a kiindulopontot, mely szerint a csalad természetes személyek
kozott 1étrejovo tarsadalmi viszony, amelyben a felek kdzott érzelmi kozosség €s
gazdasagi kapcsolat all fenn.® A csalddszerkezet véltozasa Nyugat-Europaban az
1960-as évekre tehetd, ami a csaladformak pluralizalédasaval jellemezhetd legjob-
ban. Hazankra ugyanez a valtozas a rendszervaltozast kdvetd idoben zudult ra.
Ennek alapjaul szolgal a méasodik demografiai atmenet elmélete, amely a valtoza-
sok okat az értékek gyoOkeres megvaltozasara, uj értékeknek a megjelenésére az
individualizaci6 térhoditasara vezeti vissza.® A hagyomanyos csaladformak veszi-
tettek jelentdségiikbol és megjelent a tarsadalomban tébb csalddszerkezeti forma,
mely egymas mellett legitim mddon jelen vannak. Ilyen példaul az élettarsi kapcso-
latban él6k, a szingliség, vagy emlithetjiik a latogatd parkapcsolatot is.” A korab-
ban hagyomanyosnak tekintett hdzassagban ¢lok szadmaranya csokkent. A valasok
magas aranya Osszefiiggésbe hozhato a n6k munkavallalasanak altalanossa valasa-
val, amely lehetévé tette gazdasagi fiiggetlenedésiiket, felvaltva ezzel a korabbi

3 RAcz Ildiké: Az ’uberizalt’ munkaerd jelene és jovéje. In: Jog és innovdcié

tanulmdnykotet. (Szerk.: Bogardi Déra — Kocsis Gergd), Stadium Intézet Alapitvany,
Budapest, 2017, 6-16.

TOTH Hilda: A munkajog 0j kihivasai: a ,,0ig” gazdasag munkavallaléi csoportjai. In:
Unnepi tanulmanyok Csécsy Gyorgy 65. sziiletésnapja tiszteletére. (Szerk.: Szikora Ve-
ronika — Torok Eva), Debreceni Egyetem Allam- és Jogtudoményi Kar, Debrecen,
2017, 393-400.

KRISTON Edit: A csalad fogalma a tarsadalmi innovacio siirtijében, kiilonos tekintettel a
jogi és szociologiai megkozelitésre. Publicationes Universitatis Miskolcinensis Sectio
Juridica et Politica Tomus XXXVI1/2, 2018, 396-407.

6 FOLDHAZI Erzsébet: A csaladformak valtozasa. Vigilia 2016/9., 661-668.

Latogato parkapcsolatnak nevezi a szakirodalom azt a parkapcsolati format, amelynek
soran a partnerek tartos és kizarolagos kapcsolatban, de kiilon haztartasokban élnek.
A latogatd partnerkapcsolatok esetében azonban két teljesen 6nallo haztartast vezetd
feln6ttrdl van szo, akik valami miatt nem tudnak, vagy nem akarnak dsszekoltdzni.
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csaladi berendezkedést. Ezaltal sokkal inkabb a csalad altal nyujtott érzelmi funk-
ci6 er6sodott meg a ndk szamara a gazdasagi funkcidjaval szemben, ami lényegesen
megkdnnyitette a valasokat. Tovabbi hatdst gyakorolt az erkdlcsi normék fellazulasa,
a valas jogi szabalyozasanak valtozasa, a valas novekvo tarsadalmi elfogadottsaga, a
hagyomanyos kulturalis, vallasi, erkdlcsi normak fellazuldsa valamint a szekulariza-
¢i6.8 Ez utobbi esetében azt a folyamatot értjiik, amelynek soran a vilagban lejatszo-
do folyamatokrol adott természetfeletti magyarazatba vetett hit eltlinésével az embe-
rek szakitanak vallési elgondolédsaikkal és gyakorlataikkal, tdgabb értelemben az a
folyamat, amely soran megsziinik a vallas tarsadalomra gyakorolt hatasa.

Az emlitett valtozasok nyoman érdemes az eldregedés problémajat alaposabban
szemiigyre venniink. A fent emlitett értékek megvaltozasa szamos tarsadalmi prob-
lémanak a melegagya. Ugyanis a piacgazdasagi szemléletbol adoddéan bizonyos
politikai irdnyok felerésitenek a tarsadalomban olyan folyamatokat, melyek ugyan
a gazdasagi érdekekre pozitivan hatnak, ugyanakkor hosszabb tavon a tarsadalom
stabilitasat és veszélyét hordozzak magukban. Meglatdsom szerint azzal, hogy a
nok tarsadalmi elismertsége sokkal inkabb fiigg a munkahelyi eldmenetelétdl, ami
szinte teljesen Osszeegyeztethetetlen a csalddalapitassal, a tarsadalom eloregedése
problémajanak alapjat képezi. A ndk gazdasagi fiiggetlenségével egyiitt jar az,
hogy mellette nem vallalnak, vagy egyre kés6bb vallalnak gyermeket. Amennyiben
pedig a csaladalapitds mellett dontenek, abban az esetben is sok esetben csupdn az
egy vagy két gyermek vallalasa a jellemzo.

A szil6i tekintély oldddasaval, az egyhaz és a kozosségek viselkedést befolya-
sol6 szerepének jelentOs csokkenése, valamint bizonyos joléti szint elérése magaval
hozta a ,,mama-hotel” jelenségét is. A fiatal felndttek felnotté valasa sok esetben
kitolodik idében, mely a munkavallalasukat és a csaladalapitas id6beliségét is Ki-
tolja.® Esetiikben is sok tényez6t ki lehetne emelni, azonban az oktatasi rendszerrdl
és a munkaerdpiaci trendekrdl érdemes néhany szot ejteniink. A robotok egyre
szélesebb kor{i alkalmazasa, az automatikus adatfeldolgozas és dontéshozatali elja-
rasok elterjedése €s egyéb mas digitalis hatasok kovetkeztében egyre jobban atala-
kuloban van a munkaerépiac. Szakemberek szerint a kormanytisztviselok esetében
kozel haromnegyedének munkajat kivalthatjak a digitalis fejlesztések.!® Mas ta-
nulmanyok pedig beszamolnak arrdl, hogy a magyar munkavallalok legalabb 12
szazaléka helyettesithetd lenne robotokkal.® A megvaltozott munkaerépiac pedig
nagyfoku alkalmazkodoképességet igényel a mai munkavallaloktol, tovabba fo-
lyamatos tudas- és ismeretbovitést. A gyorsuld technikai fejlodés kdvetkeztében
rovid idon belil szakmak tiinnek el és Gjak jelennek meg, tovabba a munkaerdpiac
egyre inkabb megkdveteli a munkavallaloktol a rugalmassagot. Ebben a helyzetben

8 FOLDHAZI Erzsébet: i. m. 665.

MUNINKO Livia: Elsé elkoltozés a sziil6i hazbol Magyarorszagon. KSH Népesség-
tudomanyi Kutatointézet, Budapest, 2013, 25.

Digitalis Jolét Forum, Miskolci Egyetem, 2019. november 12.

MELYPATAKI Gabor: Az 0j foglalkoztatasi formak és a tarsadalmi innovacio hatésa a
szocialis biztonsagra. Magyar Munkajog E-folydirat 2019/1., 14-26.
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pedig az oktatas szerepe felértékeldédik. A Life Long Learning, vagyis az egész
¢életen at tartd tanulds koncepcidja pedig megerdsodik. A koncepcié a 2000-es
évektdl kezdve az Eurdpai Uni6 oktatasi és képzési politikdjdnak hangsulyos ele-
mét képezi.!? Lényegét tekintve az el6készitd oktatastol kezdve a nyugdijba vonu-
las utanig tarté idészakban az oktatds valamennyi formdjat (formalis, informalis
vagy nem formalis) magaban foglalja. A hallgatdi statusz fennéllésa a legtobb eset-
ben szinte kizarja a gyermekvallalast. A probléma feloldaséara talalunk kisérletet a
diploméas GYED bevezetésével. Visszacsatolva a kiinduloponthoz, lathatjuk, hogy
az ¢élethosszig tart6 tanulas koncepcidja neheziti a fiataloknak a felnétté valas fo-
lyamatat, mivel korabban a tanulmanyok befejezését kovetéen az els6 munkahely
megszerzése mérfoldkoként jelentkezett az ember életében. A life long learning
pedig ezt a mérfoldkovet tiinteti el az ember életébdl. Ez sok esetben a csaladalapi-
tasra is kihat és id6ben eltolja azt.!® | A fels6fokt oktatdsban résztvevd fiatalok,
illetve a friss diplomasok a csaladalapitas szempontjabol idedlis korban vannak, de
a tanulmanyi id6 kitolédasa, a szakmai alapok megvaldsitasa, a karrier kiépitése
jelentésen kitolja a maganéleti eseményeket, amelynek kovetkeztében a tobbedik
gyermek megsziiletésének esélye is csokken.”

3. Allami szerepvallalas

A fentebb ismertetett folyamatok nem teljesen 1) keletiiek. Bizonyos korokban,
bizonyos tarsadalmakban szintigy megfigyelhetd, hogy a hosszu idon keresztiil a
tarsadalom épitokoveit jelentd tarsadalmi, vallasi értékek csokkenése kovetkezik
be. Gondoljunk csak a Romai Birodalom kés6 koztarsasag idejére, amikor az er-
kolesi értékek romldsa kovetkeztében jelentésem csokkent a hazassagban €lok
szama. Ez a torvénytelen gyermekek szamanak megugrasan til jelentds népesség-
fogyast is eredményezett. Ennek megallitdsara bizony jelentds allami fellépésre
volt sziikség, melyet jol fémjeleznek Augustus csaszar szigoru csaladjogi rendelke-
zései.® A tulzott szigor sajnos nem hozta meg a kelld eredményt, azonban némi
parhuzam megfigyelhet6 a jelen korunk erkdlcsi valtozasaival.

Az Alaptorvény rendelkezései megerdsitik, hogy egyiittélésiink legfontosabb
keretei a csaldd és a nemzet.’® Tovabbi rendelkezéseket taldlunk a hazassag intéz-
ményével és a csaladokkal kapcsolatban az Alaptérvényben, amelybdl azt a kovet-
keztetést is levonhatjuk, hogy a tarsadalom egységét képez6 csalad kiemelt alkot-

2 KUN Attila: Az egész életen dt tarté tanulds (lifelong learning) jogi keretei a munka

vilagdban, kiilonds tekintettel a munkaviszonyra. Acta Caroliensia Conventorum
Scientiarum luridico-Politicarum XIX, Patrocinium Kiado, Budapest, 2017, 29.
13 SpEDER Zsolt: Elkéltozés a sziil6i hdzbol és az elsé pdrkapcsolat kialakitasa.
Tanulmany, Pécsi Tudomanyegyetem, Pécs, 2013, 5.
14 ENGLER Agnes: Csaldd és karrier. Felséoktatasi Kutato és Fejleszté Kozpont,
Budapest, 2018, 6.
SARY Pal: Pogany birodalombdl keresztény birodalom. A Romai Birodalom kereszténnyé
valasa a Codex Theodosianus tiikrében. Szent Istvan Tarsulat, Budapest, 2009, 25.
Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.) Nemzeti hitvallas.
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manyos védelemben részesiil. ,,Magyarorszag védi a hazassag intézményét, mint
férfi és nd kozott, onkéntes elhatdrozas alapjan 1étrejott életkozosséget, valamint a
csaladot, mint a nemzet fennmaradasdnak alapjat. A csaladi kapcsolat alapja a ha-
zassag, illetve a sziild-gyermek viszony. Magyarorszag tamogatja a gyermekvalla-
last. A csaladok védelmét sarkalatos térvény szabalyozza.”!” A hazassag intézmé-
nyének megerdsitése és alaptorvényi szinti védelme kiemelten fontossa valt az
utobbi idoben az erkolesi normak valtozasa nyoman. Az emlitett sarkalatos torvény
a 2011. évi CCXI. torvény a csaladok védelmérdl, amely kiemeli, hogy a csalad a
jog és az allam kialakulasat megel6z6 id6ben is 1étez6 6nalldo kozosség, mely er-
kolesi alapokon nyugszik. Biztos alapjaként a hazassag intézményét nevezi meg,
tovabba hangsulyozza a csalad tarsadalomban betoltott egyik legfébb szerepét,
nevezetesen, hogy a csalddok gyarapodasa nélkiil nincs fenntarthatd fejlédés és
gazdasagi novekedés. Rogziti tovabba, hogy a gyermekvallalas nem eredményez-
heti a csalad szegénységbe siillyedését. Ezzel 0sszefliggésben érdemes megemlite-
niink a kormdny azon torekvését, amely a csaladok megerdsitését célozza. A fent
ismertetett folyamatok felismeréseként Ossztarsadalmi érdekként a kormany jelen
politikdjaban prioritast élveznek a csaladok. A csaladvédelmi akcioterv révén valo-
ban megvalosul az a szempont, hogy a gyermekvallalas ne jelentse a csalad elsze-
gényedését.

A jogforrasi hierarchia élén allo torvényiink nem csupan a csalad tarsadalomban
betoltott szerepét szeretné megerdsiteni, hanem tovabbi teriileteken védelmezi a
csaladokat kiilon nevesitve azokat. Az egyik ilyen teriilet az esélyegyenlOség, a
XV. cikk (5) bekezdés szerint Magyarorszag kiilon intézkedésekkel védi a csalado-
kat, a gyermekeket, a noket, az idéseket és a fogyatékkal éloket. Tovabba emlithet-
nénk a jo hirnév és a gyiilekezési jog teriiletét, amellyel 6sszefiiggésben deklaralja
az Alaptorvény, hogy mindenkinek joga van ahhoz, hogy magan- és csaladi életét,
otthonat, kapcsolattartasat és jo hirnevét tiszteletben tartsak. A véleménynyilvani-
tas szabadsaga és a gyiilekezési jog gyakorlasa nem jarhat masok magan- és csaladi
életének, valamint otthonanak sérelmével.® A szakasz indokoldsa ramutat, hogy a
teriilet védelmére azért van sziikség, mert a technoldgiai fejlodés, a digitalizacio és
a ndvekvé médianyilvanossag olyan 0 kihivasokat general az egyén maganszféra-
javal Osszefiiggésben, amire a szabalyozasnak is reagalni sziikséges. A digitalis
korban a maganélet védelme mar nemcsak az intim szférara, hanem egy tigabb
értelemben vett maganszférara, az egyén csaladi életére, otthonara, kapcsolattarta-
sara is kiterjed. Ezzel az Alaptérvény a maganélet teriiletét alkotmanyos szinten
nevesitett altaldanos védelemben részesiti.!® Az Alkotmanybirosag kifejtette, hogy a
maganszféra védelme korébe beletartozik az a térbeli szféra is, amelyben a magan-
és csaladi élet kibontakozik. Hangstilyozta, hogy az amerikai Legfelsobb Birdsag
szerint az otthon nyugalma ,,a faradt emberek utols6 mentsvara” az a tér, ahova az
emberek visszahtuzddhatnak a mindennapi nytizsgés el6l, és ez kiemelten fontos

1" Magyarorszag Alaptorvénye (2011. 4prilis 25.) L) cikk.
18 Magyarorszag Alaptorvénye (2011, gprilis 25.) VI. cikk (1) bek.
19 Magyarorszag Alaptorvénye (2011. aprilis 25.) VI. cikk kommentar.
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érték.?% A teriilet védelmét az Alaptorvényen tul a maganélet védelmérdl szolo
2018. évi LIIL torvény veszi szabalyozas ald. A csaladi élet tiszteletben tartasahoz
valo jog, illetve az otthon tiszteletben tartdsdhoz val6 jog kiilon kiemelésre keriil,
ezzel dsztonzik a csaladi élet és a munkavégzés kozotti dsszhang megteremtését.?:

4. Munka és maganélet

Mint azt mar korabban emlitettiik a csaladalapitas egyik legmeghatarozobb kérdése
a munka Osszeegyeztetése a csaladi teendokkel. Ennek kiemelt szerepét jol tiikrozi,
hogy A szocidlis jogok eurdpai pillére a munka és maganélet kozotti egyensulyrol
kiilon rendelkezik. A dokumentum akképp fogalmaz, hogy a sziildknek és a gon-
dozasi feladatokat ellaté személyeknek joguk van a megfeleld szabadsagolashoz, a
rugalmas munkavégzéshez és a gondozasi szolgaltatasok igénybevételéhez. A nék-
nek és a férfiaknak azonos feltételekkel ki kell tudniuk venni kiilon szabadsagot
abbol a célbol, hogy el tudjak latni gondozasi feladataikat, és 6sztonozni kell dket
arra, hogy ezzel a lehetéséggel kiegyenstlyozott médon éljenek.?? A dokumentum
deklaralja a munkavallalokat megilleté jogosultsagot, amely megfelelé alapot biz-
tosit a munka és a maganélet megteremtéséhez. A tagallamok jogalkotoival szem-
ben pedig egyértelmii elvaras fogalmazodik meg a megfeleld szabadsagolasi szaba-
lyok kialakitasa terén. A sziilok és a gondozok vonatkozasadban a munka és a magan-
élet kozotti egyensulyrol szold Eurdpai Parlament és a Tanacs 2019/1158 iranyelve
szintén fontos szabalyokat rogzit. A szabalyozas tartalmaz kifejezetten a gyermekval-
lalast tamogatd szabalyokat, az egyenld banasmaod és esélyegyenldség elémozditasa-
ra vonatkozo munkajogi eszkozoket, ideiglenes rugalmassagot engedd szabalyokat,
tovabba garancialis, szlikebb értelemben jogvédelmi szabalyokat. Az Alaptorvény
rendelkezései szerint Magyarorszag kiilon intézkedésekkel biztositja a fiatalok és a
sziilék munkahelyi védelmét.® A csaladok védelmérdl szolo torvényben pedig
kiemelésre kertil, hogy az allam segiti a munkavallalas és a csaladi élet 6sszeegyez-
tetését.?* A torvény onallo fejezete rendelkezik a csalad és a gyermekvallalds vé-
delmérdl a foglalkoztatas terén. A kiskor gyermeket neveld sziilot foglalkoztatasa
soran kiemelt munkajogi védelem illet meg, tovabba a csaladi élet védelmét bizto-
sito, valamint a sz{il6i szerep és a munkavégzés 0sszehangolasat eldsegitd kedvez-
mények illetik meg. A tdrvény kiilon kategoriaként nevesiti a harom kiskortl gyer-
meket neveld, a kiskora gyermeket egyediil neveld, illetve a tartdsan beteg vagy
sulyosan fogyatékos gyermeket neveld sziilot, akiket tovabbi kedvezmények illet-
nek meg. Tovabba felsorolasra keriil, hogy a varandos anyat, illetve a kiskora

20 13/2016. (VIL 18.) AB hatarozat.

2L ARANY-TOTH Mariann: A maganélet védelméhez vald jog Ujraszabalyozasanak hatdsa a
munkaviszonyban a maganélet védelmérdl szold torvény alapjan. 1. rész. Munkajog
2019/2., 39-45.

A szocialis jogok europai pillére. 11. fejezet: méltanyos munkafeltételek, 9. A munka €s
a maganélet kozotti egyensuly.

2 Magyarorszag Alaptorvénye (2011. 4prilis 25.) XVIIL. cikk (2) bek.

24 2011. évi CCXI. torvény a csaladok védelmérdl, Preambulum.
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gyermeket neveld anyat milyen kedvezmények illetik meg. Ilyen kedvezmény a
munkaidé-kedvezmény, felmondasi védelem, fizetés nélkiili szabadsag. A jogsza-
baly kiemeli, hogy a rendelkezések relativ diszpozitiv jellegiiek, tehat mas jogsza-
baly, munkaviszonyra vonatkozé szabaly, vagy egyedi foglalkoztatoi intézkedés a
gyermeket neveld foglalkoztatottra nézve kedvezdbb szabalyokat is megallapithat.
A felsorolt kedvezményeket kiilon jogszabaly tartalmazza, nevezetesen A munka
torvénykonyve (tovabbiakban Mt.).?® A részletszabalyokat mellézve, a kovetkezok-
ben a csaladot alapito sziiloket megilletd fobb kedvezményeket kivainom ismertet-
ni. Ezzel megvizsgalni azt, hogy milyen modon valésul meg a csaladalapitas tamoga-
tasa és annak eldsegitése és védelme, ezaltal a munka és a csalad Osszeegyeztetése.

A Mt. 53. §-a feljogositja a munkaltatdt, hogy atmenetileg a munkaszerzddéstol
eltéréen foglalkoztassa a kiskort gyermekét neveldt. A gyermekét egyediil nevelok
a gyermeke 16 éves Koraig, illetve a varandds anyak esetében azonban csak az 6
hozzéjarulasukkal teszi lehetévé a torvény a mas helységben torténd munkavég-
zést. A vérandos, illetve egy évesnél fiatalabb gyermeket neveld nét csak az
egészségi allapotanak megfelel olyan munkakorben lehet foglalkoztatni, amelyhez
hozzajarult, és amelyben alapbére nem kevesebb, mint a megel6z6 munkakorében.
A megfelel6 munkakor felajanlasa vagy kialakitdsa a foglalkoztatd feladata.
Amennyiben a foglalkoztatd nem tudja biztositani, a n6t a munkavégzés aldl fel
kell menteni, €és részére a torvényben foglaltak szerint alapbért kell folyositani.
A sziil6 a torvényben meghatarozott felmondasi védelem alatt all, tehat a munkalta-
to felmondassal nem sziintetheti meg a munkaviszonyat, ha haromévesnél fiatalabb
gyermeket nevel, beteg gyermekét apolja, varandos, sziilési szabadsagon, vagy a
gyermek otthoni gondozasa céljabol igénybe vett fizetés nélkiili szabadsagon van,
illetve emberi reprodukcids eljarassal osszefiiggd kezelésben vagy gyermek orok-
befogadasara iranyulo eljarasban vesz részt.

A munkavillalé varanddssaga megallapitasatol a gyermek haroméves koraig,
valamint a gyermekét egyediil neveld munkavallalo esetén gyermeke haroméves
koraig a heti pihendnapok egyenldtleniil nem oszthatok be, rendkiviili munkaidd
vagy készenlét, tovabba éjszaki munka nem rendelhetd el.

A munkavallalo mentesiil rendelkezésre allasi és munkavégzési kotelezettségé-
nek teljesitése alol a jogszabaly szerinti, az emberi reprodukcids eljarassal 0ssze-
fliggd, egészségligyi intézményben torténd kezelés idotartamara, valamint a szopta-
td anya a szoptatas elsé hat honapjaban naponta kétszer egy, ikergyermekek esetén
kétszer két ora, a kilencedik honap végéig naponta egy, ikergyermekek esetén na-
ponta két 6ra idGtartamban.

A Mt. sziilési szabadsagot is biztosit az anyanak 24 hét id6tartamban, amely
alatt csecsemdgondozasi dijat igényelhet. A sziilési szabadsag ideje munkaban
toltott idonek mindsiil, ebbdl eredden pedig a sziilési szabadsag alapjan rendes
szabadsag és cafeteria-juttatas is megilleti az anyat. A sziilési szabadsag, illetve a
csecsemogondozasi dij folyositasi idOtartamat kovetéen az anya fizetés nélkiili
szabadsagot igényelhet, ezalatt az idGtartam alatt a gyermek kétéves koraig gyer-

% 2012. évi L. tdrvény a munka torvénykonyvérdl.
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mekgondozasi dijban részesiilhet. Fontos kiemelni, hogy amennyiben az anya ugy
dont, hogy a csecsemdgondozasi dij folyositasanak idGtartama alatt visszamegy
dolgozni, abban az esetben az ellatas folyositasat felfiiggesztik. A gyermekgondo-
zasi dij esetében nem kizaro ok a keres6tevékenység folytatasa, igy az anya ebben
az esetben munkabére és a gyermekgondozasi dij teljes 6sszegére jogosult. A szii-
1ési szabadsag teljes ideje utan és a gyermekgondozasi dij elsé hat honapja utdn az
anyat rendes szabadsag illeti meg. Ezt kovetden gyermekgondozast segitd ellatasra
jogosult az anya, az apa, de a nagyszilo is, amelynek mértéke megegyezik a min-
denkori oregségi nyugdij dsszegével. Ez a gyermek 3 éves koraig kertil folydsitas-
ra, és ez id0 alatt a keresdtevékenység folytatasa nem jelent kizaré okot. Emellett
pedig gyermekgondozasi segélyben részesiilnek a csaladok a gyermek 3 éves kora-
ig. Tehat a gyermek egyéves kora utan a gyermekgondozasi dij, illetve a gyermek-
gondozasi segély folyositasa mellett korlatlan idtartamban folytathatod keresd te-
vékenység.

Lathatjuk tehat, hogy A munka térvénykonyvében biztositott kedvezmények a
kotelezo egészségbiztositas ellatasairdl szold 1997. évi LXXXIII. torvénnyel 0ssz-
hangban kertiltek kialakitasra, ezzel egy komplex védelmet nyujtva a csaladot ala-
pitok szamara. Mindemellett érdemes megemliteniink az els6 hazasok adokedvez-
ményét, illetve a varandds noét a terhesség 91. napjatol megilletd csaladi ado- és
jarulékkedvezményt, melyek mind segitséget nyujtanak a csaladalapitds mellett
dontoknek. Tovabba bevezetésre keriilt a babavard tdmogatas, a csaladi otthonte-
remtési kedvezmény, jelzaloghitelekhez nyujtott tamogatasok, nagycsaladosok
autdvasarlasi tdmogatasa, a négy- vagy tobbgyermekes anyak személyijovedelem-
ado-mentessége, a nagysziiléi GYED, valamint bolcsddefejlesztési program indult.
Ezek az intézkedések nagyban eldsegitik a gyermekvallalast, egészen az otthonte-
remtést6l a munkahelyi nehézségek athidalasan keresztiil.

Az eldzéekben foképp azon kedvezményekkel foglalkoztunk, melyek kozvetlen
modon segitik eld a csaladalapitast. A kdvetkezokben kifejezetten az atipikus mun-
kavégzési formak alkalmazasarol ejtenénk néhany szot. Ezek a munkavégzési for-
mak sok esetben lehetdveé teszik vagy megkonnyitik a csaladi élet és a munka 6sz-
szehangolasat. A csaladok védelmérdl szolo torvény rogziti, hogy az allam a csalad
és a munkavallalas Osszeegyeztethetoségének érdekében 6sztonzi a részmunkaido-
ben torténd, illetve az egyéb atipikus foglalkoztatasi formakban valé munkavég-
z¢ést.?® Az atipikus foglalkoztatasi formék alkalmazdsat a munkaltatd részérdl a
versenyképesség megdrzésének kényszere szoritotta rd, mig a munkavallalokat a
hagyomanyos munkavallalasi lehet6ségek besziikiilése. Ez utobbi a szocidlis biz-
tonsag csokkenését is eredményezi. Azonban a hagyomanyostol eltéro foglalkozta-
tasi formak tobb pozitiv tulajdonsaggal is rendelkeznek. Ezek kozé lehet sorolni,
hogy nagyban eldsegitik az alkalmazkodokészséget. A munkaltatdi oldalrol felis-
merésre keriilt, hogy a rugalmassagot biztosito foglalkoztatasi formak alkalmazasa
gazdasagi versenyelénnyé kovacsolhatd. Az Eurdpai Unidban elsédlegesen a nék

% 2011. évi CCXI. toérvény a csalddok védelmérdl. I11. Fejezet, A csalad és a gyermekval-
lalas védelme a foglalkoztatas terén, 15. § (1) bek.
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részmunkaidds foglalkoztatdsa magas.?’ Mar 1997 6ta az EU stratégidinak hangsi-
lyos elemét képezi az atipikus munkavégzési formaban foglalkoztatottak szociélis
biztonsaganak az erdsitése. A szabalyozas targykorébe vontak a hatdrozott ideji
szerzédéseket, a tavmunkat, a munkaer6-kolcsonzést és az onfoglalkoztatast. Az
atipikus munkavégzési formak térnyerése szoros korrelaciot mutat a ndk tomeges
munkéba 4llasaval.?® Az egyre inkabb hattérbe szoruld, 4mbar még mindig megha-
taroz6 hagyomanyos nemi szerepvallalés is a ndk esetében veti fel a legtdbb dssze-
egyeztethetOségi kérdést a munkéval 6sszefliggésben.

A munkaid6t tekintve a napi 8 6ranal rovidebb munkaidét részmunkaidés foglal-
koztatasként, ezaltal pedig atipikus munkavégzési formaként tartjuk szamon. A csa-
ladi élet tervezhetdsége szempontjabol sok esetben eldny, ha a munkavallal6 ren-
delkezik egy plusz szabadnappal, azonban értelemszertien ezzel jovedelemvesztés
is jar. A részmunkaid6és foglalkoztatas az inaktiv rétegek bevonasanak hatékony
eszkozét jelenti. A munkaltatd sokszor tudja ugy szervezni az elvégzend6 munkat,
hogy a munkavallaloknak nagy foku rugalmassagot enged. Erre példa az egészben
vagy részben kialakitott ktetlen munkarend. Sok lehetdség nyilik térzsidé megha-
tarozéasa és az otthon végzett munka kombinalasaval, mely lehetséget ad a mun-
kavallalonak a csaladi élet 0sszeegyeztetésére a munkaval, a munkaltatd pedig sok
esetben ezzel akar koltséget takarithat meg. Emlithetnénk az osztott munkakor
alkalmazasat is, amely egy teljes feladatkor szétosztasat jelenti. Annak ellenére,
hogy ez esetben egy ember helyett tobb latja el az adott feladatot, mégis szamos
elénye van a munkaltatd szempontjabol is. Ilyen példaul a helyettesités, vagy a
szabadsdgolas kérdése, azonban nem elhanyagolhat6 a szellemi t6kének a megdup-
lazddasa sem. A munkavallalok egymasnak pedig segitséget jelenthetnek nem csu-
pan a munkaban, hanem a harmonikus csaladi élet kialakitasaban is. Tovabba eb-
ben a korben lehetne emliteni a munkaidékeretet vagy az elszamolasi iddszakot,
melyek szintén lehetdséget biztositanak a feleknek az egyenldtlen — a felek igénye-
ihez jobban igazodd — munkaid6-beosztasra. Ugyanakkor a munka és a csalad
egyensulyanak megvalositiasa lehetetlen lenne anélkiil, hogy a sziil6i, gondozoi
statuszhoz tapadé olyan munkajogi sajatossagok, mint a rugalmas munkarend fi-
gyelmen kiviil maradnanak.?®

A munkavégzés helyét tekintve is lehet beszélniink atipikus munkavégzési for-
makrdl, mint a tavmunka vagy a home office. A rohamos technologiai valtozasok
kovetkeztében megnyilt a lehetdsége a tavolrol végzett munkanak is, igy a korabbi
térbeliség kevésbé szab erdteljes korlatot. Az elmult idészakban a koronavirus-
jarvany terjedésének kovetkeztében pedig kiemelet szerephez jutottak az emlitett

27 Eurépai Bizottsag Javaslat, A Bizottsag és a Tanacs egyiittes foglalkoztatasi jelentése,

Briisszel, 2019. december 17. COM(2019) 653 final 78.

KEVEHAZI Katalin: Kozelebb a tavmunkdhoz, avagy az atipikus munkaformdk tipikussa

vdldsdanak lehetéségei. JOL-LET Kozhasznu Alapitvany, Budapest, 2013, 47.

2 SIPKA Péter — ZACCARIA Marton Led: A munka és maganélet kozotti egyensuly
kialakitasanak alapvetd kovetelményeir6l a 2019/1158 iranyelvre figyelemmel.
Munkajog 2020/1., 24-30.
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munkavégzési formak. A home office elsGsorban a munkaltatd azon jogosultsaga-
bol vezetheto le, amely sordn a munkavallalénak meghatarozza a konkrét teljesitési
helyét. Ebbdl eredéen a munkaltatd jogosult arra is, hogy az erre vonatkozo6 jogo-
sultsagat részben vagy egészben a munkavallal6 szamara atadja.>® Az erre vonatko-
z6 munkaltatoéi jognyilatkozat egyoldalt, mérlegelési jogkorben meghozott dontés,
ami a Mt. 16. §-a szerinti kotelezettségvallalasnak minésiil. Ellentmondasos, hogy
ebben az esetben az, hogy a munkaltatd jognyilatkozata munkavallaloi jogosultsa-
got keletkeztet, de nem sziinteti meg a munkavégzés feltételeinek biztositasara
vonatkozd munkaltatdi kotelességet. A munkaltatod intézkedése — dontése szerint —
egyben a munkaidé-beosztas joganak atadasaval is jarhat (kotetlen munkarend).
TermészeteSen a tdvmunkavégzést megalapoz6 munkaszerzddés egy sajatos, 6nallo
szerzOdéstipus. Ebbdl pedig az kovetkezik, hogy a munkaltato teljesitési hely meg-
hatarozasara vonatkozo jogosultsag atengedése nem eredményezheti a felek kozott
tavmunkara vonatkozo szerzodés létrejottét. A tdvmunkaszerzodés ugyanis egy sui
generis munkaszerzédés, tehat a munkajogviszony sajatos tipusa. Ilyen jogviszony
a felek kozott csak erre vonatkozo kifejezett megallapodas esetén és a torvényben
meghatarozott sajatos tevékenység ellatasara johet létre. Nevezetesen a ,,tdvmun-
kavégzés a munkaltatd telephelyétol elkiiloniilt helyen rendszeresen folytatott
olyan tevékenység, amelyet informaciotechnologiai vagy szamitastechnikai esz-
kozzel végeznek és eredményét elektronikusan tovabbitjak™.3! Szembetiing a kii-
l6nbség, hogy tavmunka esetén a munkaltatot terhelik a munkavédelemrol sz6lo
1993. évi XCIIL. torvény sajatos szabalyai. Ennek alapjan gondoskodnia kell a
munkahely €s a munkavégzés megfelel6 munkabiztonsagi feltételeirdl, sot a felté-
teleket ellendrizni is koteles. Lényeges kiilonbség a ,,home office”-hoz képest az is,
hogy a munkaltato utasitasi joga — eltéré6 megallapodas hianyaban — kizarélag a
munkavallal6 altal ellaitand6 feladatok meghatarozasara terjed ki. A munkaid6 kap-
csan sem jelentéktelen az eltérés, tivmunka esetében a munkavallalé munkarendje

30 A teljesitési hely meghatarozasanak jogat a munkaltaté a munkavallaloval kotott megal-
lapodas alapjan is atengedheti. Itt érdemes kitérni arra, hogy a kormanyzati igazgatasrol
sz616 2018. évi CXXV. torvény kiilon rendelkezéseket tartalmaz a tavmunka és az ott-
honi munkavégzés szabalyairdl. Az utobbi vonatkozasiban azonban kifejezetten a kor-
manytisztviseld és a munkaltatdi jogkor gyakorlojanak megallapodasat irja eld. Tovabbi
kiilonbséget tesz a hasznalt eszkdzok vonatkozasaban. A tivmunka esetében foszabaly,
hogy munkavégzéshez sziikséges eszkdzoket a munkaltatoi jogkdr gyakorldja biztositja,
ezzel szemben az otthoni munkavégzés esetében a sajat eszkozeivel is végezheti a kor-
manytisztviseld.

2012. évi 1. torvény a munka térvénykonyvérdl 196. § (1) bekezdés. A szellemi tevé-
kenységet végzOok korében ma mar nem jelenthet akadalyt a tavolsag, hiszen a felhdala-
pu szolgaltatasok révén hatékonyan és biztonsdgosan tudjdk munkajukat ellatni. A fel-
hé-szamitastechnika a szamitasi szolgaltatasok — példaul kiszolgalok, tarolas, adatbazi-
sok, halozatkezelés, szoftverek, elemzés, intelligencia — elérhetové tétele az interneten
keresztiil (a ,,felhében”), a gyorsabb innovacid, a rugalmas eréforrasok és a méretgazda-
sagossag érdekében.
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f8szabaly szerint kotetlen.® Megvalosulhat dnfoglalkoztatds keretében, munkavi-
szonyban vagy bedolgozdi jogviszonyban egyarant. A munkaltato jelentds koltsé-
get tud megtakaritani ezzel, azonban az ellenérzés terén jelentés mértékben csok-
kennek a lehet6ségei. A munkavallald oldalar6l magas foka rugalmassagot biztosit,
azonban fennall a veszélye a szocidlis kapcsolatok besziikiilésének, illetve a munka
és a maganélet 6sszemosoddasanak, amely kontraproduktiv lenne a csalados sziilok
esetében.

A munkaszerzddés jellege alapjan a hatarozott ideji szerzdédések alkalmazasa-
val a munkaltatd és a munkavallalé szamara egyarant elonyt jelent a kiszamithatd-
sag. Azonban a munkavallal oldalar6l magaban hordozza a bizonytalansag ténye-
z06jét is, abban a tekintetben, hogy foglalkoztatasara sor keriil-e a késObbiekben.
A Kuria egyik iigyében megallapitotta a maganélethez valo jog megsértését abban
az esetben, amikor a munkaltatd jogos gazdasagi érdek hianyaban a munkavallalo-
val a hatarozott idejii munkaszerzédésekre vonatkozo jogszabalyi el6irasokat meg-
szegte azaltal, hogy jabb és Ujabb hatarozott idejii szerzodést 1étesitett. Kifejtésre
keriilt, hogy a munkavallalé személyiségi jogai sériiltek, nevezetesen a maganélet-
hez és csaladtervezéshez vald jog. Az eljard birésagok értékelték, hogy a munkalta-
td eljarasahoz kapcsoldoddan a hosszu hdnapokig tartdé eredménytelen targyalasok
és a létbizonytalansag jelentdsen megnehezitették a felperes varandossagat, és
konfliktusokat okoztak a munkahelyen kiviili ¢letében. Mind lelkiallapotara, mind
csaladi kapcsolatara karos hatassal voltak. A negyven év felett gyermeket vallalo
felperes egzisztencialisan bizonytalan helyzetbe kertilt, a munkaerdpiacon a lehet-
ségei jelentdsen besziikiiltek.

A jovedelemszerzo tevékenységek szamanak ndvelésére is sor keriilhet, akar
tobb részmunkaidds jogviszony létesitése, vagy akar egy teljes allas mellett tovabbi
részmunkaidds jogviszony keretében. Ez azonban rendszerint a magasabban kvali-
fikalt munkaerdre jellemz6, akik szaktudasuk révén gazdasagilag kevésbé kiszol-
galtatottak. Esetiikben azonban szintén aggalyos a munka és a csaladi élet Ossz-
hangjanak megteremtése, hiszen gyakran eléfordulhat a heti 40 6ras munkaidén
valo6 tulterjeszkedés.

Lehetne folytatni a sort a munkaer6-kélcsonzéssel, az dnfoglalkoztatassal, vagy
az outsourcing® jelenségének elemzésével.*® Azonban a fent leirtak alapjan is le-

32 PAL Lajos: A szerz8déses munkahely meghatarozasa — a ,,home office” és a tavmunka.

Munkajog 2018/2., 56-59.

ARANY-TOTH Mariann: A maganélet védelméhez vald jog Ujraszabalyozasanak hatasa a
munkaviszonyban a maganélet védelmérdl szol6 térvény alapjan. 2. rész. 3.2. A maganélet-
hez valo jog megsértésének a Mavétv.-ben nem nevesitett esetei. Munkajog 2019/3., 27-34.
Az outsourcing lényegében a vallalat tevékenységi korébol egyes feladatok kiszervezé-
sét jelenti. Online outsourcing keretében a harmadik szerz6d6 fél munkavallalé felkinal-
ja a szolgaltatasait — munkajat — egy internetalapii munkaerépiacon. Ezeken a digitalis
kozvetitd csatornakon keresztiil a cégek szamara lehetdség nyilik a tevékenységiik —
amelyeket sajat munkavallaloik lattak el addig — kiszervezésére tavol 1évé munkavalla-
16i tomegek szamara. (TOTH Hilda: i. m. 393—400.) A digitalis valtozasok nyoman az
utobbi idében tobb olyan munkavégzésre iranyulé forma is megjelent, mely sziitken
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vonhatjuk azt a kdovetkeztetést, hogy a mai technologiai fejlodés kovetkeztében
egyre nagyobb teret nyerhetnek az atipikus foglalkoztatasi formak. Ezzel pedig
megnyilik a lehetdség a mar emlitett problémak kezelésére, mint példaul a csalad
és a munka Osszeegyeztetése, vagy a varandos, kisgyermekes anyadk munkajogi
védelemben részesitése, vagy az emlitett csoportok bevondsa a csalddalapitas kriti-
kus idészakaiban. Ez mind tarsadalmi, mind egyéni szinten jelentds pozitiv hatast
gyakorolhat. Fontos hangstlyozni, hogy az atipikus munkavégzési formak alkal-
mazasakor tigyelniink kell arra, hogy rendeltetésiiknek megfeleléen a munkaltatoi
és a munkavallal6éi érdekek egyarant érvényre jussanak, win-win szitudciot ered-
ményezve. Tovabba érdemes szem el6tt tartani a személyiségjegyeinket, hiszen
nem minden esetben kifizetédd a feleknek, ha példaul egy olyan munkavallalo
esetében keriil alkalmazasra a kotetlen munkarend €s a tavmunka, aki egyébként
hajlamos ellendrzés hidnyaban kicsuszni a hataridokbol. Az emlitett foglalkoztatasi
formak esetében fontos, hogy a rugalmassag és a biztonsadg kényes egyensulya
fennmaradjon. Ezzel kapcsolatban érdemes megjegyezniink A Szocidlis jogok euro-
pai pillérében foglaltakat, mely szerint a munkaviszony jellegét6l és idétartamatol
fiiggetleniil a munkavallaloknak joguk van tisztességes és egyenlé banasmodban
részesiilni a munkafeltételek, a szocialis védelem és a képzésekben vald részvétel
tekintetében. Tamogatni kell a hatdrozatlan idére szold foglalkoztatasi formakra
valo attérést. A jogszabalyokkal és a kollektiv szerzédésekkel 6sszhangban biztosi-
tani kell a munkaadok szaméra a sziikséges rugalmassagot ahhoz, hogy gyorsan
alkalmazkodni tudjanak a gazdasagi kérnyezet valtozasaihoz. Tamogatni kell azo-
kat az innovativ munkavégzési formakat, amelyek mindségi munkafeltételeket
biztositanak. Oszténdzni kell a véllalkozoi tevékenységet és az onfoglalkoztatast.
Meg kell kdnnyiteni a foglalkozasi mobilitast. Meg kell akadalyozni a munkafelté-
telek tekintetében bizonytalansagot eredményezd munkaviszonyok kialakulasat,
tobbek kozott a hagyomanyostol eltéré munkaszerzodésekkel valo visszaélés tilal-
ma révén. Minden probaidének észszerli idStartamra kell szolnia.>

5. Tarsadalmi felel6sségvallalas

A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas, vagy tarsadalmi felelésségvallalas 1énye-
gét tekintve egy gazdasdgfilozofiai kérdés koré szervezddik. Elterjedt a CSR kife-
jezés hasznalata is az angol Corporate Social Responsibility roviditésébdl kovetke-
z6en. Eredendden egyfajta elvarasként volt értelmezhetd, mely szerint a gazdasagi

értelmezve nem tartozik a munkajogi szabalyozas targykorébe, azok sokkal inkabb
mellérendeltségen alapuld polgari jogi jogviszonyt Oltik magukra, azonban jelen
tanulmany a témakorrel csak érintlegesen kivan foglalkozni.
% GROSCH Maria — HORVATH Anna — KEVEHAZzI Katalin — KOLTAI Luca — KOMKA
Norbert — RABI Edina — SAFRANY Réka — VUCSKO Bernadett: A munka — magdnélet
Osszeegyeztetését segité és gatlo téenyezok Magyarorszagon. Fovarosi Esélyegyenléség
Modszertani Iroda, Budapest, 2007, 45-53.
A szocialis jogok europai pillére. 11. fejezet: méltanyos munkafeltételek, 5. Biztonsagos
¢és rugalmas foglalkoztatas.
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tarsasagok altal elért nyereség termelése mellett sziikséges a tarsadalom irant a
felel6sségvallalas jegyében ehhez igazodo vallalati politikat és stratégiat kialakita-
ni. Egyes meghatarozas szerint a CSR a vallalati tarsadalmi feleldsségvallalas arra
a modszerére vonatkozik, amellyel a vallalatok iranyitjak és fejlesztik a tarsada-
lomra és a kornyezetre kifejtett hatasukat, valamint értéket hoznak 1étre részvénye-
seik és partnereik szamara a stratégia, szervezési kérdések és a mitkodés modjanak
fejlesztésében. Ez a feleldsség onkéntes elkdtelezodés a kozjo fejlesztése mellett,
az lzleti gyakorlaton keresztiil a cég eréforrasainak bevonasaval.® Az Eurdpai
Bizottsag 2011-ben egy 1) definicioval allt eld, amely ugy fogalmaz, hogy a CSR
,,a véllalatok feleléssége a tarsadalomra gyakorolt hatasaikért”.*® Ez a megfogal-
mazas mell6zi korabban az onkéntesség talajan allé fogalommeghatarozast, ezzel
erésitve a gazdasagi tarsasagokkal szembeni elvarast. Ezzel egyiitt pedig elkertilhe-
tetlenné valik, hogy a vallalkozasok stratégiajuk részeként figyelembe vegyék a
tarsadalmi feleldsségvallalas szempontjait. A tartalmat tekintve elmondhatd, hogy
Kiterjed a szocialis érzékenység, a kornyezettudatossig, az etikus magatartas, a
tiszta verseny betartasa, az esélyegyenlOség €s az atlathatosag teriiletére egyarant.
Mint latjuk, ezek nem profitorientalt teriiletek, igy a cégek tarsadalmi feleldsség-
vallalasa nem kimondottan nyereséges. Véleményem szerint azonban a 21. szazad
kihivéasai révén egyre hangsulyosabba valnak ezek a kérdések, melynek hatasara a
cégek tarsadalmi felelosségvallalasa felértékelddik. Egy jol megtervezett stratéga
meglatasom szerint kozvetve vagy akar kozvetleniil is jovedelmezd lehet az adott
vallalatnak. Versenyel6ny kialakitasara is alkalmas, hiszen napjainkban egyre ne-
hezebb j6 munkaerdt talalni. Ezért a munkaerd megtartasaban és a leendé mindségi
munkaerd toborzasaban kiemelt szerepe lehet annak a vallalati stratégianak, mely
tekintettel van a tarsadalmi értékekre és érdekekre. A jo hirnév és a brand felfutta-
tasa egy értéket és nem utolsdsorban jelentds gazdasagi hasznot €s stabil vallalati
hatteret von maga utan. A csalddos munkavallalé szempontjait figyelembe vevo
munkaltatok szamara csaladbarat helytanusitd védjegyet alapitottak. Két kategoria-
ban, munkahely és szolgaltato hely kategoriaban lehet elnyerni a tantsitvanyt. Ez a
védjegy hitelesen bizonyitja a munkavallalok és a szolgaltatast igénybe vevok sza-
mara, hogy a védjegy tulajdonosa csaladbarat szemléletii, azaz csaladbarat munka-
helyként miikodik, illetve csaladbarat szolgaltatast nyujt, mely egytttal a szervezet
tarsadalmi felelgsségvallalasat is igazolja. A csaladbarat hely olyan szervezet, mely
a munkaltaté és a munkavallald, valamint a szolgaltatd és a szolgaltatast igénybe
vevo szempontjainak kolcsonds figyelembevételével tdmogatja a csaladon beliili
szerepek betoltését, figyelembe veszi a csaladok élethelyzetének valtozasait, csok-
kentve ezzel a szervezet elvarasainak és a csaladi kornyezet igényeinek 6sszetitko-
zéseibdl fakado konfliktusokat. Munkaltatok esetében megnyilvanulhat ez a szem-
lélet abban, hogy tamogatja a munkavallalok atipikus foglalkoztatasat, vagy a
munkavallaloknak biztositott rekreacios, egészségmegodrzés teriiletén nyujtott szol-

81 Tarsadalmi felel6sségvallalds koncepcié. Kecskeméti Foiskola, Kecskemét, 2016, 3.

% KUN Attila: Uj irdnyvonalak az uniés CSR stratégidban. HR Portdl, https://www.hr
portal.hu/hr/uj-iranyvonalak-az-unios-csr-strategiaban-20120223.html 2020. februar 26.
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galtatasokban. Csaladbarat szolgaltato hely esetében a szolgaltato figyelembe veszi
a szolgéaltatast igénybe vevo tigyfelek csaladi koriilményeit, csaladjuk igényeit is,
az éaltala nyujtott szolgaltatdsokhoz igazodva. A csaladbarat szemlélet pozitiv tar-
sadalmi tlizenetet hordozo érték, mely egyre nagyobb jelentdséggel és vonzerdvel
bir, ezaltal vonzobba teszi a mindsitést megszerzd szervezetet a munkavallalok és
az lugyfelek korében. Tovabbi pozitivumként emlithetjiik, hogy a szervezetek a
miikodésiiket segité kedvezményekben is részesiilhetnek.®

Zaro gondolatok

Az érintett tarsadalmi, gazdasagi, szocialis problémak kisebb vagy nagyobb mér-
tékben Osszefiiggnek egymassal. Az ember tarsas Iény, ebbdl fakaddéan mindig
kiemelt szerephez kell jusson a csaladalapitas kérdése, a csaladi élet védelme. Erre
tekintettel napjainkban nélkiilozhetetlen feladatként jelentkezik a csaladok védel-
mét és megerdsitését célzd intézkedések meghozatala. Pozitivumként emelném ki,
hogy a dontéshozok elkotelezettek a csaladpolitika fejlesztése teriiletén. A forrasok
széles korii bevonasara utal a csaladpolitika megerdsitése teriiletén a csaladbarat
orszag kiemelt projekt. Ennek f6 célja a csalddbarat szemlélet beemelése a kozgon-
dolkodasba, tovabba elésegiti, hogy a tarsadalmunkban megerdsodjon €s altalanos-
sd valjon a csaladbarat értékrend az élet minden szinterén: a munkahelyeken, a
szolgaltatdsok igénybevételénél, vagy épp a kozbeszédben. A projekt mindezek
elérése érdekében hét pillérre épiil: a csaladokra és csaladbarat attitlidokre vonat-
kozo kutatasok mellett szakmai képzések és oktatasi tevékenység valosul meg,
melyek eredményei egy Online Tuddsmegosztod informatikai rendszerben keriilnek
Osszegylijtésre és valnak hozzaférhetové. Létrejonnek tovabba a holgyeket és csa-
ladjaikat segité Csalad és KarrierPONT, bevezetésre keriil a Csaladbarat Hely
marka, valamint Baba- és Kelengyecsomag segiti majd az uj ,.taggal”, gyermekkel
boviilo csalddokat. Mindezek mellett a projekt fontos feladata a kdzgondolkodas
formalasa és a csaladok tajékozottsaganak novelése a csaladtamogatasi, gyermekval-
lalast és gyermeknevelést segitd lehetdségekrol.*® Az eurdpai Unids forrdsok bevona-
sara tovabbi példaként emlithetd a Védohalo a csaladokért vagy a Nok a csaladban
és a munkahelyen projekt. Az emlitett projekt torekvései mind Gsszhangban allnak
A szocidlis jogok eurdpai pillérének korabban nevezett célkitiizésivel.

A kérdés azonban tovabbra is fennall. Sikeriil-e megerdsiteni annyira a csalado-
kat, hogy ez a fent vazolt jelentOs tarsadalmi kihivasokat megoldja? Torténelmi
példak jelzik, hogy sok esetben a jelentds szigor sem hozza meg a vart eredményt.
Arra, hogy napjaink jelentds forrasokat mozgositd csaladvédelmi programjai és a
hozzailleszkedd jogi szabalyozas mennyire lesz hatékony, azt csupan a jovében
fogjuk tudni megmondani.

3 (Csaladbarat hely tantsito védjegy https://csalad.hu/csaladbarathely/, 2020. marcius 11.
40 EFOP-1.2.6-VEKOP-17-2017-00001. Csalddbarat orszdg kiemelt projekt. https://www.
csaladbaratorszag.hu/, 2020. marcius 14.
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