Multidiszciplindgris Tudomdnyok, 14. kotet, 4. szam (2024) pp. 197-216. https://doi.org/10.35925/j.multi.2024.4.17

A DISSZERTACIO ONERTEKELESE: JAVASLATOK ES
ELLENORZO LISTAK

Sebastian Trojahn
egyetemi tanar, Anhalt University of Applied Sciences Bernburg
Strenzfelder Allee 28, 06406 Bernburg (Saale), Németorszdg, e-mail: sebastian.trojahn@hs-anhalt.de

Fabian Behrendt

egyetemi tandr, Institute of Technical Business Administration
Magdeburg-Stendal University of Applied Sciences
Breitscheidstrafie 2, 39114 Magdeburg, Németorszag, e-mail: fabian.behrendt@h2.de

Elke Glistau

egyetemi tandr, Institute of Logistics and Material Handling Systems
Otto von Guericke University Magdeburg
Universitdtspl. 2, 39106 Magdeburg, Németorszag, e-mail: elke.glistau@ovgu.de

Absztrakt

A Nemzetkozi Doktorandusz Workshop, mely a logisztika, ellatasi lanc és termelésmenedzsment
teriiletekre fokuszdl, egy évek Ota jol bevalt lehetdséget kindl a doktoranduszoknak, hogy
kutatomunkdjukat bemutassak és megvitassak nemzetkozi szakemberekkel, mind a doktori eljaras
kezdeti szakaszaban, mind pedig a fokozatszerzési folyamat soran. A coaching és az értékes tanacsok
Mmellett a workshop lehetéséget biztosit uj nemzetkozi kapcsolatok kialakitasara és halozatépités
kezdeményezésére is, pl. k6zos kutatomunka és késobbi publikaciok kidolgozasahoz. Ez a tanulmany
tovabba celul tizi ki azon mindsegi kriteriumok meghatarozasat, melyekre érdemes hangsulyt fektetni a
disszertdacio és a teljes doktori eljaras értékelése soran. Ennek célja, hogy lehetévé tegye és dsztondzze
a doktorjelolteket az onértékelés és ezaltal a célzott javitas elvégzésere a doktori eljaras végen sorra
kertilo opponensi értékelés elott.

Kulcsszavak: doktori eljarads. onértékelés, publikacio

Abstract

The International Doctoral Workshop for Logistics, Supply Chain and Production Management offers
a good and proven presentation and reflection platform for the presentation and discussion of your own
research work with international colleagues, both in the early stages of your doctorate and in the
development process up to the preparation of your degree. In addition to coaching and valuable advice,
the aim is to establish new international contacts and initiate networking, e.g. for the development of
joint research work and subsequent publications. In addition, it aims to sharpen the focus on quality
criteria for evaluating the dissertation and the entire doctoral process. This is to enable and encourage
self evaluation and thus targeted improvement by the doctoral candidate prior to the assessment by the
examiners at the end of the doctoral phase.

Keywords: doctoral process, self evaluation, publication
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1. Bevezetés és motivacio

El6szor tekintsiik két egyszerti fogalom értelmezését:

» a "fokozatszerzés" a doktori cim megszerzésének folyamata, mig

» a"disszertacio" a fokozatszerzési eljaras részét képezo irasbeli munka.

Amikor valaki elkezd egy fokozatszerzési eljarast, kezdetben végtelen sok feladat eldtt all. Egy
strukturalt munkamodszer €s az Onszervezés képessége segit abban, hogy még megszakitasok esetén is
meg0Orizziik az attekintést és minimalizaljuk a raforditasokat.

Ez a tanulmany a kdvetkez6 témakorokkel foglalkozik:

» adisszertacid értékelési kritériumai,

* atudomanyos munka alapelvei,

* javaslatok a hatékony Onszervezddéshez,

» adisszertacio kiilonb6zo formai (klasszikus monografia, kumulativ disszertacio) és

» adoktori eljaras folyamatanak és a relevans kutatési tevékenységeknek az attekintése.

2. A disszertacio formai

Jelenleg nalunk (Otto-von-Guericke Egyetem Magdeburg és a Sachsen-Anhalt/Németorszag
egyetemein) a szakteriileteinken, alapvetden két kiillonb6zo formaja létezik a doktori disszertacionak
(v0. (Promotionsordnung, 2023) és (Promotionsordnung, 2022)):

Forma ,,A”: doktori fokozatszerzés klasszikus disszertacioval:

» monografia, kb. 120 oldal (plusz mellékletek),

* publikaciok és eldadasok nemzetkozileg elismert konferencidkon, mint pl. doktorandusz
workshop,

» folydirat publikaciok.

Forma ,,B”: doktori fokozatszerzés kumulativ disszertacioval:

* legalabb 3 rangos, lektoralt folyoiratban megjelent tanulmany,

» tézisfiizet, kb. 40 oldal.

Az A és a B forma kozos jellemzdje, hogy a doktori eljaras soran magas szinvonali tudomanyos
munkat kell végezni és irasos dolgozatokat kell késziteni. Az irasbeli munka pozitiv elbiralasat kovetéen
eléadassal és szakmai vitaval egybekotott kollokviumra keriil sor. Ennek és az értékelésnek a részleteit
a (Promotionsordnung, 2023) és (Promotionsordnung, 2022) irodalmak tartalmazzak.

A publikalast kiséro folyamat oridsi jelentdségli, mivel iterativ moddon teszi kozzé a kutatdsi
hianyossag(ok)at és megoldasi modszereket, hogy biztositsa a disszertacid mindségbiztositasat, és
elkertilje, hogy olyan értekezés legyen benytjtva, amelyen idokozben mar dolgozott valaki mas, példaul
hasonlé modszertannal.

Ez éltalaban a kovetkezo kérdéseket veti fel a doktoranduszok szamara:

1. Melyek a tudoméanyos munka fontos kritériumai? Mikor ismerik el a munkédmat tudomanyosan?

2. Milyen formai hibakat kertilhetek el az irasbeli munkakban?

3. Hogyan azonosithatom a kutatasi hianyossagokat?

4. Mikor végzem magas szinvonalon az egyes kutatasi tevékenységeket? Mit fognak értékelni ennek

soran?

Az 1. abra a tanulmény fokuszpontjait idévonal forméajaban mutatja be, hogy azok kategorizalasat és
Osszefiiggéseit szemléltesse a teljes disszertacids projekten beliil.
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‘ Tudomanyos munka & Ertékelési kritériumok ?

° Megfelel§ szervezés

?
(Projektmenedzsment, adatszervezés & kilsé forma)? ¢
Orientacios
°Hia’nyos- ‘ o . . o g
P Kutatasi tevékenység minGségi
sigok, P e e 2
kérdasek végrehajtas

1. abra. A tanulmany tartalmi fokusza a disszertaciora vonatkozoan

3. A tudomanyos munkara vonatkozé altalinos kritériumok

A tudomanyos munka révid meghatarozasa: "A tudomanyos munka a megbizhat6 ismeretek keresése"
(TUB, 2024). Ez nem a megfelel6 hely a téma széles korti tudomanyos megvitatasara. Ez a tanulmany
arra korlatozédik, hogy fontos informaciokat és gondolatébresztét nyujtson. Minden doktori iskola
megfogalmazza a sajat mindségi kritériumait a doktori fokozatszerzés és a disszertacio tekintetében. A
Merseburgl Egyetem (Németorszag) (Hochschule Merseburg, 2022) példaul el6irja:
Mindség biztositasa a disszertacio elkészitése soran a kutatasi folyamat minden szakaszaban (pl.
téma meghatarozasa, kutatasi hianyossagok, modszer kivalasztasa és megvalositasa).
* A téma relevancigja.
» Modszer (leird statisztika, 6nallo megismeres).
* A doktori képzés iddtartama.
* Az eredmények mindsége.
» Az 6nallosag foka (kiilondsen a kumulativ disszertaciok esetében).
* A minta tipusa és mérete empirikus vizsgalatok esetén.
» Rangos konferencidkon valo részvétel (magas elutasitasi arannyal, neves plendris eldadokkal és
tudomanyos tarsasagok altal szervezett)
» JO mindsités a benyujtas és az értékelés soran, valamint rangos folyoiratokban valo tényleges
elfogadas (kumulativ disszertaciok esetében).
Ezek az egyedi mindségi kovetelmények eredetileg a tudomanyos munkara vonatkozo,
nagymértékben altalanos érvényli mindségi kritériumokon alapulnak. (vo. pl. (TUB, 2024))
A (TUB, 2024) alapjan az 1. tablazat egy tudomanyos cikk tizenkét fontos mindségi kritériumat
jellemzi, melyeket a 2. abra foglal 6ssze és szemléltet.
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1. tablazat. A fontos, tudomdnyos mindségi kritériumok ellendrza listdja (TUB, 2024) ,ldsd még a 2.
abrat)

Altalanos etikai kritériumok:

Hitelesség

*  Nincs pladgium, megtévesztés, adatmanipulacio, eredmények hamisitasa.

Objektivitas

* A személyes preferenciaktol és attitidoktol fiiggetlen, politikai és gazdasagi befolyasoktol és
érdekektdl mentes.

*  Legyen objektiv és semleges!

*  Valassza meg a forrasokat elfogulatlanul!

*  Helyesen és teljeskdriien idézzen!

Tisztesség és tisztességes jaték

*  Kollegialitds, masok teljesitményének kolcsonds tisztelete ¢€s elismerése, csapatmunka,
interdiszciplinaris eszmecsere, globalis egyiittmiikddés.

*  Nyilt kommunikacio.

Felelosség

+  Onfeleldsség, feleldsség a csapat, a tudomény és az Uj eredmények kovetkezményei irant.

* A kutatomunka hatokorének meghatarozasa.

A téma és az eredmények ujszeriiségének és fontossaganak igénye:

Eredetiség

*  Mi az Gjdonsag? Mennyire 4j?

«  Uj koncepcid, Gj modell, Gj megoldas, Gj médszer, 0j alkalmazasi teriilet, amelyet ki kell
dolgozni?

«  Uj tudas létrehozéasa, tudas dsszekapesolasa, jszerti gondolkodéas?

*  Azeredetiség és a minOség elsObbséget élvez a mennyiséggel szemben!

Relevancia

*  Tudomanyos jelentéség: Az alapkutatas, az alkalmazott alapkutatds és az alkalmazott kutatas
szamara magas informacios értékkel biro ismeret a sajat vagy esetleg mas teriileteken.

*  Gyakorlati jelentéség: Gyakorlati problémak megoldasa.

*  Tarsadalmi relevancia: Térsadalmi vonatkozéasu problémak megoldasa (pl. energia, éghajlat).
*  Sajatrelevancia: Jelentdség a fejlodésem és sajat szakmai ismeretem fejlesztése szempontjabol.

A nyomon kivethetdség, mint atfogéo mindségi kritérium biztositasa:

Logikai érvelés

«  Ervek felallitasa és logikus dsszekapcsolasa.

*  Kovetkeztetések levonasa.

*  Deduktiv érvek (a kovetkeztetés az érvelésbol kovetkezik).

* Induktiv érvek (az egyes megfigyelésekbol kovetkeztetiink az egészre).

*  Tesztelés: Elégségesek-e az indoklasok a kovetkeztetések levonasahoz?

»  FElkeriiltem a téves kovetkeztetéseket?

Ellendrizhetéség

*  Ami nem ellendrizhetd, azt nem lehet sem megerdsiteni, sem megcafolni =>

* A forrasokat, megoldasokat, bizonyitékokat és eredményeket egyértelmiien nyilvanossagra kell
hozni és dokumentalni kell.
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* Batorsag a hibak elkovetéséhez: A hibak és a tévedések a megismerési folyamat és a fejloddés
részei.
Ervényesség
*  Ellen6rzi, hogy amit mérni (kutatni) kell, azt mérik-e (kutatjak-e):
*  Vilagosan meghatarozott és koriilhatarolt kérdés, kérdések.
*  Reprezentativ mintak.
*  Milyen jelentdséggel birnak az eredmények?
Megbizhatésag
* A vizsgilat megismétlésekor ugyanazokat az eredményeket kell kapni!
* A mérési/vizsgalati modszer alkalmassaga.
*  Stabil és megbizhatd eredmények?
Erthetéség
* A tudomanyos publikaciokat azért teszik kozzé, hogy masok is tdjékozodhassanak,
megvizsgalhassak és felhasznalhassak az uj ismereteket. Ehhez sziikséges:
*  Teljesség, szisztematikus felépités.
*  Vilagos nyelvi kialakitas = egyszerti, rovid, tomdr, strukturalt.
*  Fontos ¢s 0j kifejezések meghatarozasa.
*  Letisztult felépités.
*  Megfelel6 segédeszkdzok (cimszavak, felsorolasok, abrak, tablazatok, képletek).
*  Ardviditések, szimbolumok, képletek és dbrak magyarazata.

Téma ) -
Eredmények A felismerés utja

Ertelmezhetdség
= atfogd mingségi kritériumok

Eredetiség + Ervényesség (megfeleld megkdzelités és modszerek?)
(4j?) + Megbizhatésag (ugyanazok az eredmények megismételt
vizsgalat esetén?)
Jelentdség + Erthetdség (elrendezés, szerkezet, nyelvezet, vizualizacié?)
(fontos?) * Logikus érvelés (érvek, kapcsolatok, kovetkeztetések, téves

kovetkeztetések elkeriilése?)
* Ellendrizhet§ség (atlathatdsag & kozzététel?)

Oszinteség & objektivitas & méltanyossag & feleldsségvallalas

2. dbra. Tudomadnyos mindségi kritériumok (Sajat szerkesztés (TUB, 2024) kifejezéseit felhaszndlva)

4. Projektmenedzsment és kiils6 forma

A munka hatékonysaga szintén fontos a disszertacio sikere szempontjabol.
Projektmenedzsment: A doktori munka egy egyéni kutatasi projekt, ezért minden, az egyetemi
tanulmanyokbol ismert vagy jjonnan kidolgozand6 projektmenedzsment-modszert és -eljarast lehet €s

201



Trojahn, S., Behrendt, F., Glistau, E. A disszertacio dnértékelése: javaslatok és ellendrzo listak

kell is alkalmazni. Ezek ko6zé tartoznak a klasszikus moddszerek és eljarasok, valamint az agilis
modszerek és eljardsok.

Az agilis projektmenedzsment esetén példaul a tervezési folyamat szabadon valtoztathato, az egyes
feladatokat "tervezett", "folyamatban 1évé" vagy "befejezett" kategoriakba soroljak, rovid hataridoket
hataroznak meg (pl. 4 hét), melyek letelte utan egy bizonyos eredménynek rendelkezésre kell allnia, és
értékeld ciklusokat épitenek be az eredmény javitasara.

Az egyes egyetemek, foiskolak és doktori iskoldk segitséget nyujtanak a projektmenedzsmenthez.
Erre példa a szasz-anhalti egyetemek (H2, Anhalt, Harz és Merseburg) doktori iskolajanak mintatanterve
(vo. (Behrendt et al., 2024)), amely tobbek kozott munkafazisokat, munkaformakat és mérfoldkdveket
tartalmaz, igy biztositva az egyén célorientalt, folyamatos elérehaladasat meghatarozott keretek kozott.

A masik fontos pont az irds megszervezésére vonatkozik, és magaban foglalja az adatkezelést. A
munka hatékony megszervezésével elkeriilhetd az adatvesztés, a felesleges atdolgozas, a nem kivant
hiba €s a nem produktiv keresési idd. Kiilonosen fontos a kivant eredményre vald 6sszpontositas.

Ez a disszertacié formajara fokuszal, a felépités szisztematikus kialakitasaval, a szerkezet, az abrak,
a tablazatok, a felsorolasok és a képletek, valamint a nyelvi szerkezet meghatarozasaval.

Ez a tanulmany részletesebben targyalja az irasbeli munkédnak ezt a formajat: A konferenciakon,
folydiratokban és konyvekben megjelend publikaciok esetében a szervezd vagy a kiadé altalaban
formatumsablonokat ad meg, amelyeket be kell tartani.

Az értekezések esetén altalaban nincsenek ilyen formatumsablonok. Ezért itt a disszertacid altalanos
felépitésére valamint a felsorolasokkal, abrakkal, tablazatokkal, képletekkel és hivatkozasokkal ellatott
munkara vonatkozé ajanlasok talalhatok. Célszeri mindjart a disszertacid elején meghatarozni egy
egyéni, kiilséleg is tetszetds formatumsablont, és minden eredményt, beleértve a megjelentetett
publikacidkat is, ebbe a formatumba kell 4ttenni €s strukturaltan elhelyezni. Ez hatékony munkavégzést
tesz lehetdve, és ezaltal sok id6t és munkat takarithatunk meg, kiilondsen az utolsé fazisban.

Ajanlatos az abrakat, tablazatokat, képleteket, stb. attekinthetéen, 6nalldé mappakba rendezve,
megfeleléen szamozva és egyértelmii megnevezéssel ellatva tarolni. Igy példaul kiilon mappa lesz az
eredeti abrak és kiilon mappa az eredeti tablazatok szamara.

Az adatvesztés megelézése érdekében fontos, hogy biztonsagi masolatok késziiljenek minden
munkarol!

A sajat formatumsablon meghatarozasahoz egy disszertacid esetében a kdvetkezok tartoznak:

* A dokumentum formatumanak meghatarozasa

(beleértve a papir formatumat, a margokat, egy- vagy kétoldalas irdsmoédot, betiitipust,
sortavolsagot, cimsorokat, a szovegnek a cimsorhoz viszonyitott tdvolsagat, behtizasokat).

* A jegyzékek kialakitasa

(tartalomjegyz€k, abrak jegyzéke, tablazatok jegyzéke, képletek jegyzéke, roviditések jegyzéke,
szojegyz€ék, irodalomjegyzék).
» A felsorolasok szabvanyos elrendezése
(szabvanyos behuzas, csak egy, legfeljebb két behuzas jel).

* Az abrak szabvanyos kialakitasa
A tudoményos miivekben az "abra" kifejezést részesitik elonyben. Az dbra kifejezés magaban
foglalja az illusztraciokat, diagramokat, grafikonokat és fényképeket.
(betlitipus és -méret, eldnyben részesitett formak, alkalmazott szinek és jelentésiik, abrak
jelolése).
Az abrak altalaban abraszammal, abrafelirattal, relevans szakirodalmi forrasokkal vannak ellatva,
ne feledkezziink meg az abrahivatkozasokrol sem, ha van ilyen).
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A tablazatok szabvanyositott kialakitasa

(tablazatsablon, betlitipusok és betliméret, tablazatok megnevezése).

A tablazat-hivatkozasokrol sem szabad megfeledkezni.

A képletek szabvanyositott kialakitasa

(bettitipus, betiméret, képletszdm és minden képletjelolés magyardzata az egység megadasaval,
sziikség esetén a szakirodalomra val6 hivatkozassal).

A hivatkozésok és az irodalomjegyzék szerkezetének egységesitése (valasszon egy gyakran
hasznalt hivatkozasi tipust, pl. APA 7, és gylijtse Ossze az Osszes sziikséges hivatkozast). Ahol
lehetséges, gylijtse 6ssze a vonatkoz6 pdf-fajlokat egy kiilon mappaba, hogy az adott szakirodalmi
forrast gyorsan, ujboli keresés nélkiil el tudja érni.

A kovetkezo ajanlasok a helyesirasra €s a kifejezésmodra vonatkoznak:

Javasoljuk az automatikus nyelvhelyesség ellendrzést egy szovegszerkeszté programmal.

Az egyszeri, vilagosan megfogalmazott mondatok ndovelik az érthetdséget, és megkonnyitik a
vesszOk elhelyezését.

A szaknyelv hasznalatat kell elényben részesiteni a "vallalati nyelv" vagy a "kdznyelvvel"
szemben, igy pl. a "kézi emel6kocsi" kifejezést célszerli alkalmazni a "béka" kifejezés helyett!
Tovabba mindig egy és ugyanazon szakkifejezést kell hasznalni. A bevezetdben hivatkozhat ra,
amikor elszor hasznalja a kifejezést, pl.: "Az Ishikawa-diagramot halszalka-diagramnak vagy
ok-okozati diagramnak is nevezik. A tovabbiakban a disszertacidban kizarolag az Ishikawa-
diagram kifejezést alkalmazom". Azokat a kifejezéseket, amelyek kiillonb6z6 kontextusokban
eltérd jelentéssel birnak, roviden meg kell hatidrozni a szovegben vagy a szdjegyzékben (pl.
Kanban a logisztikaban, Kanban az informatikaban) a félreértések és félreértelmezések elkertilése
érdekében.

Az abréak és tablazatok megnevezésének mindig vilagosan és egyértelmiien tiikroznie kell a
tartalmat. Torekedni kell a révid megnevezések hasznalatara! Az egyértelmiiség érdekében nem
szabad azonos megnevezéseket hasznalni.

A roviditéseket érdemes Ovatosan hasznalni. Manapsag a szovegszerkeszté programok lehetové
teszik, hogy az irasban hasznalt roviditést egyszeriien a teljes kifejezéssel helyettesitsik. Ez
jelentésen javitja az olvashatosagot és egyuttal noveli az érthetséget! A Duden szotarban
szereplo roviditések nem tartoznak a roviditések kozé.

Amikor alfejezetet alkalmaz, mindig legalabb két alfejezetnek kell lennie: Az 5. fejezet példaul
5.1.és5.2. részre oszlik. Ha csak egy alfejezet van, az 5.1., akkor csak az 5. fejezet marad, minden
tovabbi alfejezet nélkiil.

Osszefoglalva, a szerzok sokéves gyakorlati tapasztalata alapjan a 2. tablazatban talalhaté javaslatok
a gyakori formai hibak elkeriilésére szolgalnak.

2. tablazat. A disszertaciok tipikus formai hibdinak ellendrzo listdja

Formai szempontok | Tipikus hibak

Felépités *  Nincs egységesitett szerkezet.

* A pontossag ¢s a rendezettség hidnya nyilvanvalo.
*  Szdmozasi hiba.

Tartalomjegyzék *  Azalfejezetek nyelvileg nem azonos jel6lése (néha igék, néha fonevek,

néha rovidek, néha hosszak).
*  Egy fejezetnek csak egy alfejezete van, azaz csak 3.1. van, és nincs
3.2.
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Abrik listija Az dbra megnevezések nem egyértelmiiek.
Az dbra neve nem tiikrdzi az 4bra tartalmat.
Nincs megfeleléen behtizva.

Tablazatok listaja A tablazatok megnevezései nem egyértelmiiek.

Nem minden tablazat kezdédik nagybetiivel.

Roviditések jegyzéke

A szétarban szerepld roviditések alkalmazasa.

Hivatkozasok Hianyzo hivatkozasok abrakra, tablazatokra, képletekre vagy
szakirodalomra.
Abrak kialakitdsa Nincs egységes design (betiitipus, betiiméret, szinek).

Rossz olvashatosag.

Hianyz6 magyarazat.

Nincs mindig felirat alkalmazva.
Nincs egyértelmil hozzarendelés.

Tablazatok tervezése

Nincs egységes design (betlitipus, betliméret, szinek).
Rossz olvashatosag.

Hianyz6 magyarazat.

Nem mindig hasznal tablazat megnevezést.

Nem egyértelmi a kialakitas.

Képletek

Képletek nincsenek szamozva.
Hianyzik a képlet jeloléseinek magyardzata és a képlet
mértékegységeinek megadasa.

Felsorolas a
szovegben

Kiilonbozo felsorolasjelek hasznalata.
Kiilonbdz6 behuzas.

Kifejezés

Nincsenek  egységesitett  kifejezések, ehelyett rokonértelmii
elnevezések alkalmazasa.

Koznyelv hasznalata.

Vallalati kifejezések hasznalata.

Beagyazott mondatok.

Megerdsitd szavak.

Szubjektiv vélemény.

Nincs egyértelmii kijelentés a mondatban.

Helyesiras

A vesszOk elhelyezése helytelen.

Irodalomjegyzék

Nincs egységes stilus.
Hianyz6 adatok.

Fogalomtar

Hianyzik a szojegyzék vagy a fogalommeghatarozas, habar sziikséges.

Ezek a javaslatok ellen6rz6 listaként hasznalhatok a lehetséges formai hibak kizarasara a disszertacio

benyujtasa el6tt.

5. Eljarasmodd és néhany tanacs a tudasszint és a kutatasi rések azonositasahoz

A doktori fokozat megszerzésének mindsége szempontjabol meghatdrozd a jelenlegi tudasszint
feltarasa, a kutatasi rések azonositasa és a kutatasi kérdések megfogalmazasa. (pl. (Delfmann et al.,
2017)) A kutatasnak atfogonak, ugyanakkor hatékonynak kell lennie.
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A felismert potencialis kutatasi réseket az elemzési folyamatot kiséré tablazatban fel kell sorolni, és
az ABC-osztalyozas alapjan az tijdonsag és a fontossag kritériumai szerint értékelni. Egy révid szobeli
leiras is hasznos. A gy(jtés, értekelés €s jellemzEs ilyen kombinacioja megkiméli a doktoranduszt attol,
hogy ujra €s Gjra at kelljen gondolnia a kérdéseket.

A keresésnek kezdetben kissé tagabbnak kell lennie, hogy aztan a kognitiv folyamat eredményeként
ismét szigoruan fokuszalt legyen.

Ennek a 1épésnek a célja, hogy kivalasszon egy (vagy esetleg tobb kapcsolodd) kutatési rést a
disszertacidjahoz.

Idealis esetben ennek az A teriileten kell lennie:

» azujdonsag fokara vonatkozoan, azaz 1j és egyuttal

» a fontossagra vonatkozodan, azaz nagyon fontos.

Tudomanyos elemzések ?
Irodalom (disszertaciok, konyvek, * ?
folydiratok, tanulmanyok, ¢ . e
poszterek, szabadalmak, r'd - Kulonlegesﬂszqftverek
statisztikak, kutatasi jelentések, KUTATASI _ -E'r:;f::;:iesgelet
weboldalak, hirek, torvenyek, S ;
normak, szabvanyok). Jogalko(oke's lfla(é'sagok
- audiok (podcastok) * helyzet i Alka’maz'?g terflety .
S e et o rések - Erdekeltfe[_ek és felhasznalok
Ugyfelek

* kérdések Sajat adatok
- Adatgydjtes

- Adatkezelés
Kisérletek

? Szakeértdi vélemények
? ’P . - Kulénlegesismeretek

. Kilonleges médszerek

Taldlmanyok és
innovaciok
ku‘at,as'sijz(;menvek Tudomanyos parbeszéd
Segitd
Relevéns trendek - Coaching
Informécid és kommunikacié Nemzeti és nemzetkdzi birdlé
Miszaki és technologial bizottsag
- Tarsadalom és politika Ertékelés
- Logisztika és termelés Interdiszciplinaritas
- Termékek és szolgaltatasok Sajat tapasztalatok alkalmazasa
- Uzleti modellek Sajat gondolkodas - Sajat kutatasi halézatok

Sajat ismeretek
Sajat készségek
Sajat kompetencidk

3. dbra. Atfogé kutatds a tuddsszint feltdrdsa, a kutatdsi hidnyossdgok azonositisa és a kutatdsi
kérdések megfogalmazasa céljabol

A kutatas és a kutatasi rések azonositasa soran tobb nézépontot kell kombinalni (lasd a 3. abrat és az
alabbi listat, valamint a 3. tablazatban talalhaté magyarazatokat):
(1) Malt: Szakirodalom- és médiaclemzés:
A mar publikalt, rendelkezésre allo, a tudomanyos szakirodalom elemzésén keresztiil elérhetd
tudas. (1asd a kiegészitett szakirodalmi hivatkozasokat a tanulmany végén).
(2) Jelenlegi szakért6i tudas (vo. 3. abra): Ez a szakértdi tudas altalaban csak feldolgozott formaban
all rendelkezésre, és csak specialis szakértéi megbeszélések és szakértdi interjuk révén érheto el.
A szakértOk azonosithatok, pl. bizonyos:
» eljarasok (pl. iizleti reengineering szakértok),
* mddszerek (pl. szimulacids szakértok),
* eszkozok (pl. SPSS szakértok),
» specialis ismeretek (pl. céges bennfentesek, ipari szakértok, alkalmazasi tapasztalat),
o feleldsségi korok (pl. minisztériumok, hatosagok),
» érdekcsoportok (pl. ADAC, ADFC)
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vonatkozasaban.

(3) Szakmai diskurzus és szemléletvaltas:

A logisztika €s az ellatasi lanc menedzsment interdiszciplinaris jellegének tudatos kihasznalasa
(vO. (Glistau et al., 2023)).

(4) Az alkalmazasi teriilet jelenlegi allapota:

Jelenlegi célok, jelenlegi Osszefiiggések (pl. jogszabalyok, altalanos kornyezet, verseny stb.).
Ehhez 4ltaldban a miikddési adatokat és mutatdszamokat elemezni kell, valamint sajat
megfigyeléseket és feljegyzéseket kell késziteni. Sziikség esetén a "kemény" adatokat ki Kkell
egésziteni a b) pontbol szarmazé "puha" adatokkal.

(5)Jové: A trendek és fejlesztések feljegyzése és felsorolasa a kiadvanyokbol, szakért6i vitakbol és

a napi aktualis hirekbdl.

A rogzitett adatokat, informaciokat és a kutatott ismereteket mindig kritikusan kell vizsgalni! (pl.
valdsagtartalom, aktualitas stb.), lasd az adatmindségi kritériumokra vonatkozé megjegyzéseket a 4.
tablazatban, az "észlelés" sorban.

A 3. tablazat a tudomanyos kutatds megvalositdsara vonatkozé informacidkat tartalmazza.

3. tablazat. Megjegyzések az atfogo tudomanyos kutatasrol

Kutatasi fokusz Fontos megjegyzések a kutatassal kapcsolatban
Altalanos attekintés | Készitsen tablazatot a kovetkezd informaciokkal:
a kutatasrol *  Mit kell kutatni?
*  Milyen keresési médokat kell hasznalni?
Mult: *  Hol: Keresési helyszinek: Internet
+ Chatbotok (Al)
Tudomanyos + Konyvtari adatbazisok
elemzés + Kiadok (pl. Springer link)
(szakirodalom, + Tudomanyos adatbazisok (pl. Google scholar, Researchgate, Statista,
hanganyagok, IEEE, Scopus, Web of Science Core Collection, Emerald. SCIELO, DOAJ)
videok) + keres6motorok (pl. Google, Bing, MetaGer)
«  Mit: Stgok,  keresOkifejezések  és  keresési  stratégiak:

keresokifejezésekkel ,,jatszani”: pl. roviditések, szinonimak, angol
kifejezések, folé és alarendelt kifejezések; kifejezések kombinacioi.

LLALIN

A kifejezések klasszikus megadasa (pl. *; ""; Boole operatorok;
irrelevans ismeretkorok kizarasa, kivant adattipus).

*  Korlatozasok, pl.
e hatarid6
*  nyelvi teriilet
»  alkalmazasi teriilet
+  Kiilonboz6 keresési stratégiak hasznalata (széleskorii keresés, mélységi
keresés)
*  Példak tudomanyos eljarasokra, pl. Webster és Watson és még sok mas.

«  Akeresés megfeleld dokumentalasa. Erthetének kell lennie!

* Legaldbb az els6 100 hivatkozas "megtekintése", bibliografia
Osszeallitasa.
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Médiaelemzés *  "Probalja feltérképezni a tudéas szerkezetét, probalja azonositani a
"szakértoket" ¢és az Osszehasonlitdsokat, értékeléseket végzd
intézményeket, folydiratokat stb.

*  Hatarozza meg a legfontosabb tudnivalokat, mindig a (tobb) referenciat
felhasznalva => valassza a legmegfelel6bb megjelenési format!

*  Hasznaljon minden médiat megfeleléen!

Szakértok +  Allitson &ssze egy szakértdi listat, a kontextustol fiiggéen, sajat cégétdl,
egyetemektdl és foiskolaktol, kutatointézetektol stb. fliggden.

»  Toltse ki a szakért6i profilokat.

* Interjuk eldkészitése.
»  Fokuszalas és megfeleld kapcsolatfelvétel.

*  Dokumentacio és értékelés elokészitése.

Szakmai eszmecsere | = Szakmai eszmecsere pl. tarsaival, mas doktoranduszokkal, a

és egyéb témavezetdvel, kollégakkal stb.

nézépontok * A kutatdbmunka megvitatasa masokkal (hasznalja a csapathatast!)

*  Mas nézdpontok tudatos elfogaddsa és megszerzése (pl. informatika,
gazdasag, kornyezet, technoldgia, ergonémia, szocialis kérdések,
karbantartas), (V6. (Glistau et al., 2023))

Jelenlegi allapot e Sziikség lehet a vallalat, a folyamat vagy a kornyezet aktualis
elemzése helyzetének elemzésére.
Trendek * Az aktualis trendek kutatasa, pl: DHL, BVL, SCM, termelési trendek.

*  Gondolja végig a trendek és az 1j fejlemények hatdsat a sajat témajara,
¢és rogzitse, mérlegelje gondolatait irasban.

A 3. tablazat szerint Osszegy(ijtott ismereteket a sajat ismeretekkel és tapasztalatokkal kell
Osszefiiggésbe hozni, alkalmazni, napi hireket bevonni => Az (1) keresési eredmények kiegészitése sajat
ismeretekkel, kategorizalas, sajat otletek kidolgozasa, stb., referenciak 1étrehozasa.

A szerzOk azt javasoljak, hogy a kutatasi eredmények elokészitése soran az otleteket és javaslatokat
(esetleg hivatkozasokkal egyiitt) elészor egy portfolioban gyiijtsék 6ssze és helyezzék el. Ennek
illusztralasara lasd a 4. abrat.

A két donto kritérium itt az ijdonsag €s a fontossag (relevancia) mértéke. A szerzOk egyéb teriiletekre
vonatkozo ajanlésait a 4. abra mutatja be.

Az "A-A teriileten" (04j és nagyon fontos teriilet) talalhat6 kutatasi résekre vonatkozo oOtleteket a
kovetkezokben egy tabldzatban jellemezziik. A fontossag szébeli vagy szdmszerisitett értékekkel
(statisztikak, mutatok) tdmaszthaté ala. Az 0jdonsag mértékét a keresési eredmények alapjan kell
ellendrizni. A masodlagos szakteriiletek témai a mester- vagy alapszakos dolgozatoknal jatszhatnak
szerepet.

A kutatési folyamat hatékonysaganak ndvelése érdekében a szerzok azt javasoljak, hogy ne csak
oncéluan keressiik meg, tdmasszuk ald és érveljiink a sajat témank fontossaga mellett a doktori
értekezésben, hanem értékeljiik és fejlessziik a vizsgalt kutatasi teriiletet altalanosan elonyds modon.

Ez lehet6vé teszi, hogy a tudatosan Osszeallitott dolgozatokkal (mesterszakos diplomamunka,
alapszakos szakdolgozat és mesterképzési projektdolgozatok) sokkal nagyobb mértékben jaruljanak
hozz4 a kutatashoz, mint ahogyan az egyetlen fokuszalt értekezéssel lehetséges és elérheto.
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Ebben az értelemben ez a perspektiva lehetdvé teszi a nézpont kiszélesitését oly modon, hogy a
disszertacié nem csak az 6nallé tudomanyos munka elvégzésére vald képességet mutatja be, hanem
ezzel parhuzamosan a kutatasiranyitas stratégiai kompetencidit is fejleszti.

Kutatdsirések | Kritérium 1 BEp Ujdonség foka

feltarasa

Kritérium 2 Jellemzé uj régebb dtaismert régen ismert

!

nagyon [N Cidie b g
disszertacio diploma- . X
fontos s . . diplomamunkahoz
szempontjabél munkahoz
Jelentdség
kumuldlt vagy egyedi:
Lehetséges
* tudomanyos Témak a Témak a szakdolgozati témak
+ tirsadalmi fontos . . diplomamunkdhoz  vagy jelenlegnem
* gazdasagi R T kutatott tovabb
* egyeéni
Jelenleg nem kutatott Jelenleg nem kutatott  Jelenleg nem kutatott
pemlicntos tovabb tovabb tovabb

4. dabra. Portfolio a kutatdsi témak és kutatdsi kérdések rangsoroldsahoz

Az elismert, tovabbi kutatasi témakat és kutatasi kérdéseket nem a disszertacidban kell kidolgozni,
hanem kifejezetten a kutatason keresztiil kell kezdeményezni.

Ez azt jelenti, hogy a doktori program o&tlete, amely egy gylimdlcs6zo, nagyobb kutatasi teriiletre
Osszpontosit, minden disszertaciora atiiltethetd.

6. A kutatasi munka elvégzésének jo gyakorlata

A logisztika, mint alkalmazott kutatasi diszciplina, tipikus kutatasi tevékenységeket foglal magaban,
amelyeket a disszertacioban alkalmaznak. Ezek a kutatasi tevékenységek a kovetkezok:

o észlelés,

+ tajékoztatas,

* leiras,

o feltalalas,

¢ elemzés,

* modellezés,

* tervezeés,

* optimalizalas,

* javitas,

* magyarazat,

» végrehajtas / kivitelezés,

e értékelés,

e reflektalas,

o felismerés / megértés,
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» dontés,

» Onképzés (szintén fontos Osszetevo).

A 4. tablazat Gtmutatdst nyujt arra vonatkozoan, hogy ezeket a kutatdsi tevékenységeket a jo
tudoményos gyakorlat szempontjabdl mikor végzik helyesen.

A 4. tablazat hasznos ellen6rzo listaként €s alapként szolgalhat, amelyet a sajat disszertaciohoz
igazitani €s boviteni lehet és sziikséges is.

Ha a 4. tablazatban kdzelebbrél megvizsgaljuk a tablazat egyes sorait, megallapithatjuk, hogy az
egyes sorok konkrét mindsitései altaldnosithatok, példaul igy:

» Aktualis attekintd ismeretek kutatasa, feldolgozasa?

* A célok mindségi és mennyiségi meghatarozasa és rangsorolasa?

» Rogzitett és lehatarolt feladatok?

* Azeljarasok és modszerek célzott, megalapozott kivalasztasa?

» Hatékony munkamoédszer?

* A modszerek helyes alkalmazasa (sziikség esetén modositas és javitas)?

» A tudashoz vezet6 Ut értheté dokumentalasa?

* Megalapozott, helyes kovetkeztetések?

» Hibak és tévedések dokumentalasa?

» Az eredmények atfogo értékelése?

* A lehetséges felhasznaldsi modok altalanositasa és a kutatasi eredmények mas szakteriileteken

valo terjesztésére alkalmas kommunikacios utak kezdeményezése?

» Relevancia: tudomanyos, gazdasagi, tarsadalmi, szocialis, egyéni?

+  Onellendrzés: Kovetkezetes tudoméanyos munka?

Az egyes tabldzat sorait e kérdések figyelembevételével lehet és kell kitolteni.

Az attekinthetOség és az egyszerliség kedvéért erre ebben a tanulmanyban nem kertilt sor.

Ha azonban ezeket a tablazatokat egyetemeken, fOiskolakon és doktori iskolakban felhasznaljak,
akkor ezeket a fent emlitett szempontokat ki kell egésziteni.

A fokuszpontoknak azonban vildgosan lathatonak kell maradniuk. Ezt prioritasrendezéssel vagy
szinfokozattal (pl. fekete-sziirke) lehetne elérni.

4. tablazat. A kutatasi tevékenységek mindségorientalt végrehajtisa

Kutatasi Maoddszer kategoria Ertékelés
tevékenység
Eszlelés és |+ Erzékszervek * adatmindségi kritériumok (beleértve a relevanciat,
tajékoztatas tréningje a terjedelmet, a reprezentativitast, a teljességet, a
*  Tudomanyos pontossagot, a konzisztenciat, az egyértelmiiséget,
szakirodalom az Osszehasonlithatosagot, a hitelességet, a
elemzés hozzaférhetdséget, az érthetOséget, a
* Internetes kutatas és sértetlenséget, az érvényességet, a
chatbotok nyomonkovethetOséget, az adatvédelmet, a
*  Adatgytjtés skalazhatosagot (vo. még (DSGVO, 2018)).
*  Adatkezelés *  Legalabb 3 perspektiva:
»  Kisérletek « miuilt (publikaciok értékelése, korabbi
adatok),
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* jelen (aktualis hirek, szakértéi ismeretek,
sajat (jelenlegi) adatgytijtés, gyakorlati
hozzéjarulas) és

e jovo (trendek és fejlesztések, viziok).

Az adatgyiijtés és/vagy adatkezelés tipusa és

terjedelme.

A kisérlet helyessége (tervezés, felépités,

végrehajtas, kiértékelés).

Leiras

Szaknyelv
Képletek
Szimboélumok
Mutatok
Kiilonleges  leiro
modellek

A szakkifejezések helyessége, beleértve a
szakkifejezések kategorizalasat és hierarchiajat,
valamint a szakkifejezések meghatarozasat is.

A megjelenési formak alkalmassaga és megfeleld
hasznalata.

Az abrak és képletek magyardzatanak teljessége.
Az abrak helyessége.

A modell helyes és megalapozott kivalasztasa.

Felfedezés

Kreativitasi
technikak

TRIZ

Chat botok, mint a
ChatGPT

Az1j otletek eredetisége és potencialis jelentsége.
Bizonyitott sajat hozz4jarulas.

Koltségek kontra potencialis elényok, kockazatok,
a talalmanyok oltalma.

Elemzés

Statisztikak
Sztochasztika
Osztalyképzés
Algoritmusok
Mintafelismerés

A megfelel6 elemzési célok és szempontok
kivalasztasa (pl. fenntarthatdésag (gazdasagi,
okologiai, tarsadalmi), hibak, rugalmassag, ido,
biztonsag, atlathatosag, agilitas, skalazhatosag).
Helyes rangsorolas.

Matematikai helyesség.

Megfeleld bemutatas, helyes kdvetkeztetések.

Modellezés

Integralt logisztikai

modellek

Egyedi logisztikai

modellek:

«  Ugyfélkove-
telmények és

korlatozasok
. Uzleti
modellek
*  Objektum
modellek
*  Folyamat-
modellek
«  Rendszermo-
dellek
e Infrastruktira
modellek

Leképezés célja és mindsége.

A modellvalasztads megalapozott indoklésa.

A modell alkalmassaganak értékelése.

A modell helyes hasznalata.

Megfeleld mutatészamok.

Megfelel6 vizualizacioé (VR, AR, 3D, 2D, digitalis
iker).
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. Mutatoszam-
rendszerek és

egyedi

mutatészamok
Rajzok
Grafelmélet
Miikodési modellek
Strukturalis
modellek
Szimulacios
modellek
Megbizhatdosagi
elmélet
Vizualizacio
Animaciok
Digitalizalas

Tervezés Forgatokonyv- Legalabb 3 forgatokonyv figyelembevétele?
technika Legjobb eset, tendencia eset, legrosszabb eset.
Elorejelzési Szamitas és becslés hasznos, helyesen hasznalva?
modszerek A valasztott szerkezeti modell (pl. halo, pont,
Becslési modszerek vonal, sziget, gerinc, matrix, gyiirli)) indokolt
Strukturalis kivalasztasa és jellemzése.
modellek Logikai, funkcionalis, id6beli, térbeli.
Folyamatszervezés A szamitdsi modszerek ésszeri kivalasztasa és
Kalkulacios helyes alkalmazasa.
modszerek Valtozatok ésszerli létrehozasa és értékelése a
Valtozatok képzése célértékek alapjan.

Projektmenedzs- Az atfogd megoldas értékelése.
ment
Agilis mdédszerek

Optimalizalas Készletelmélet Helyes feladatmeghatarozas.

Célfiiggvényeken Helyes célfliggvények és hatarértékek a nem
alapulo linearis érintett célvaltozokra vonatkozoan.

optimalizalas; Atfogo értékelés, ritkan egyéni optimalizalas.
gyakran Helyes ¢és hatékony teszttervezés és —végrehajtas.
tobbkritériumos

optimalizalas.

Kisérlettervezés

(DoE)

Javitas Kaizen Az Osszes fejlesztési megkozelités felhasznalasa és
Uzleti folyamatok a megfelel6 fejlesztési modszerek tudatos
atalakitasa (BPR) kivalasztasa.

Lean gyakorlatok A kidolgozott fejlesztési megoldas értékelése.
Szabvanyok Az eredmények meghatarozasa és lehetdség szerint

Benchmarking

szamszerlsitése: Viziok, stratégiak, tendencidk,
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Hat Szigma
Referencia
megoldasok
Kutatasi munka
Logisztika 4.0

célok, modellek,
referenciamegoldasok,
megvaldsitasi terv, bevezetési terv.
A megoldas kritikus szemlélete.
Az eredmények széles korti felhasznalasara
vonatkozd javaslatok kidolgozisa

folyamatok,
prototipusok,

Elmélet-gyakorlat-
reflexid

Magyarazat Elméletalkotas Helyes hasznalata a kovetkezOknek:
Hipotézisek »  Empirizmus.
megfogalmazasa *  Logisztikus gondolkodas.
Jogszabalyok e Indukci6, dedukcio.
meghatarozasa *  Nyely, kifejezések, kifejezésmod.
Szabalyok »  "Szabalyok" a szabalyokhoz (mint parancsolatok,
megfogalmazasa rovid, érthetd).
Esettanulmanyok *  Osztalyozadsi  moddszerek,  tipusreprezentativ
tervezése kivalasztas.
A mintamegoldasok | «  Reprezentativitas biztositasa, altalanositas.
tervezése *  Adott, kért, eljarés, eredmények és értékelés.
Végrehajtas Az ellatdsi lanc | Helyes atalakitas:
halozati modelljei *+ SCM modellek: fejlesztés, tervezés, kivitelezés,
Beszerzési ellendrzés, javitas, optimalizalas stb.
modszerek *  Beszerzési modszerek: egyedi beszerzés, kettds
PPS beszerzés, modularis beszerzés, globalis beszerzés.
Forgalomaramlas- *  Klasszikus PPS (MRP II, JIT, JIS, prioritasi
elmélet szabalyok) vagy agilis PPS.
Szervezetelmélet *  Szimulécio.
Vezérld korok *  Hibak és kivételes helyzetek figyelembevétele.
Hurkok, ciklusok *  Diszpozicio, rendelkezésre allas ellenérzése,
Projektmenedzsme elérehaladas ellendrzése, hibaellendrzés, agilis
nt SZervezes.
«  Kanban, ConWIP.
e Milkrun, Gjrahasznositasi korok.
»  Klasszikus és agilis projektmenedzsment.
Ertékelés Ertékelési o A legmegfelelébb értékelési modszer kivalasztasa
modszerek (validalas, ellendérzés, mennyiségi meghatarozas)
Ertékelési célok * A hagyomanyos, jelenlegi és jovobeli célok
mérlegelése és rangsorolasa: Fenntarthatosag
(gazdasagi, 6koldgiai, tarsadalmi), rugalmassag, és
még sok minden mas
Reflektalas Onreflexio Az értékelési modszerek kivalasztasa ¢€s helyes
Csapatreflexio alkalmazasa:
Tudomanyos *  Elbadas, érvelés, vita.
visszajelzés *  Megbeszélés, workshop, eldadas, interpretacio.

Az elmélet-gyakorlat reflexio folyamatmodellje.
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Felismerés *  Tudatossag *  Metakognicio (a sajat logikai gondolkodasra, a
teljes  problémamegoldasi  folyamatra  és
eredményekre valo reflektalas).

Dontés *  Célrendszer A dontési modszerek és  célmodellek  helyes
*  Dontéshozatali alkalmazasa:
modszerek *  SMART, célpiramis, célhierarchia, célsulyozas
*  Dontéshozatali modszerek biztonsag,

bizonytalansdg és kockéazat mellett, jatékelmélet,
mesterséges intelligencia alkalmazasa

Onképzés, * Internet, a média | Hasznaljon ki minden tanulasi lehetdséget:
6nallé tanulas, minden formaja +  Chatbotok
interdiszcip- *  Globalis irodalom |+  Tudomanyos szakirodalom és médiaclemzés
linarités és hirek *  Podcastok és videok
gyakorlasa »  Szakértok «  Erzékelés a valos kornyezetbél (Mit latok? Mit
»  Gyakorlati hallok?)
tapasztalat *  Tudomanyos vitak és beszélgetések

* Interdiszciplinaritds | *  Vizsgalatok, referenciamegoldasok, hatarértékek
¢és alkalmazasi szabalyok.

A kiiléonboz6 tudomanyok szinergikus
Osszekapcsolasa a logisztikai kutatasban.

7. Eredmények és diszkusszio

Ez a tanulmany négy fontos tanacsot ad a doktoranduszoknak:
1. Tippek a tudomanyos munka gyakorlasahoz.
2. Javaslatok a formara az iras 6nszervezédésének részeként.
3. Megjegyzések az ismeretek jelenlegi allasanak €s a kutatasi réseknek a meghatarozasahoz.
4. Javaslatok a tipikus logisztikai kutatéasi tevékenységek helyes végrehajtasanak onértékeléséhez.

Az informéciok rendszerezése és magyardzata az 1-4. tablazatokban talalhat6, a késobbi felhasznalas
megkdnnyitése érdekében.
Az 1-4. tdblazat ellendrzo listaként is hasznalhato:
1. tablazat: A kovetkezetes tudomanyos munka onvizsgalata.
2. tablazat: A formatum ellenérzése a formai hibak elkertilése érdekében.
3. tablazat: Atfogé kutatas és a kutatasi rések azonositésa.
4. tablazat: A kutatasi tevékenységek tudomanyosan pontos végrehajtasanak onellendrzése.

Az ebben a tanulmanyban szerepld kutatasi eredmények nagyrészt sajat gyakorlati tapasztalatainkon
alapulnak, melyeket tobb mint 100 nemzetkdzi doktori fokozatszerzési eljaras tdmogatisa soran
szereztiink. Ertéke a teljességben, a megallapitisok Osszegzésében és a szigoruan szisztematikus
megkdzelitésben rejlik. Bar az értékelés még varat magara, a kutatasi eredmények az alabbi szempontok
alapjan és modszerekkel értékelhetok:

*  Megfeleld teljesség (szakértdi felmérés révén).

» Egyértelmiiség (nemzetk6zi doktoranduszok korében végzett felmérésen keresztiil).

« Erthetdség (doktoranduszokkal készitett interjik révén).

» Alkalmazhatosag (validalés és hasznossag) (az alkalmazas utdni megkérdezéssel).

» A prioritasok helyes meghatarozasa/kivalasztasa szakért6i konzultacié és tudomanyos vita révén.
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Pontossag (ellendrzés) (szakértdi felmérés és tudomanyos vita révén).

E kutatasi eredmények korlatai a szerzok ismereteiben és tapasztalataiban rejlenek.
Melyek a kutatomunka kovetkezo 1épései?

Szakmai megbeszélés és szakmai kritika feldolgozasa.

A kritériumok és javaslatok kiegészitése.

Az ellendrzo listak gyakorlati alkalmazasa és fokozatos javitasa.

Ko6z06s online GYIK platform létrehozasa a tudas atadasara minden nemzetkdzi doktorandusz
szamara.

A dokumentum rendelkezésre bocsatasa és népszerusitése mds orszagokban (pl. Ausztria,
Franciaorszag, Olaszorszag, Szlovakia, Ukrajna, Kuba).

A dokumentum megosztasa a BVL (németiil) és az ELA (németiil és angolul) képviseléivel.

A jovObeni munka témai a kovetkezok lehetnek:

Mi a disszertacio ajanlott felépitése?

Milyen kutatasi témak és kutatasi kérdések voltak jellemzbek a disszertaciokban az elmult 6t
évben?

Hogyan lehet hatékonyan rogziteni a kutatds allasat? (szakértdi interjuk, sajat adatgyljtés és
kisérletek, médiaclemzések)
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