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Absztrakt

Jelen cikkem a Logisztika 4.0 prosperdlo hatasdra a belsd vallalati logisztikai folyamatokkal foglalko-
zik, hiszen a teljes ellatdasi lanc eredményes és korszerii fenntartdsa kiemelt logisztikai feladat. A kuta-
tasom eqy fiktiv bazisvdllalat késztermékeinek Kiszerelési tevékenységeit elemzi annak érdekében, hogy
a folyamatok intenzifikalhatoak legyenek. Kiemelten foglalkozom a lehetséges egységrakomdanyképzé-
si, csomagoldsi, tarolasi és arukiadasi folyamatokkal, valamint ezek kapacitdsaival. A cikk célja az,
hogy alternativ megolddsokat mutassak be az drukiadas belsé folyamatainak dtereszté képességenek
Javitasdra és az azonositott sziik keresztmetszetek felolddsara. A bemutatott matematikai modell segiz-
ségével lehetévé valik a meglévd erdforrasok optimalis allokdcidja a jelenlegi logisztikai teriilet haté-
kony zizemeltetésere.

Kulcsszavak: Logisztika 4.0, elldzasi lanc menedzsment, vevékiszolgdlas fejlesztés, optimalizdlds

Abstract

My article deals with the internal companies’ logistics processes in the prosperous effect of Logistic
4.0, because the effective and up-to-date company’ sustainment is a key logistic task. My research
analyzes the fictitious base company’ finished product packaging activities in order to intensify the
processes. | have focused for the typical forms of unit load, packaging, storage and its capacities. The
aim of this paper is to find alternative solutions to improve the permeability of the stock release inter-
nal processes and resolve the identified bottlenecks. The presented mathematical model allows the
optimal allocation of our resources for the efficient operation in the current logistics operation.

Keywords: Logistic 4.0, supply chain management, development of customer service, optimization

1. Bevezetés

A vallalatok az anyagaramlasi folyamatok segitségével juttatjak el késztermékeiket a végfelhasznaloi-
nak oly médon, hogy minél hatékonyabban és a lehetd legrovidebb atfutasi id6 alatt hajtsak ezeket
végre. A hatékonysag elérése az anyagaramlasi rendszer termeld folyamatainak elemzésein alapul,
hiszen altalanos esetben bonyolultabb, mint a szolgaltatasok anyagaramlasi rendszere [1]. A logisztika
az anyagforrasoktol a vevohoz juttatasig terjedd fizikai aramlasanak szervezésével és iranyitasaval
(koordinalasaval) foglalkozik [2].

A termel6iizemek végtermékeit a logisztikai feladatokat ellato szolgaltatok kezelik le, melyek fébb
feladata, hogy elokészitsék a Kiszallitasokat a vevo altal igényelt termékkel. Tehat egy stabil miikodé-
sti és gazdasagos Kiszerelési folyamatlanc 1étrehozasara van sziikség, mely dsszhangban van a vevok
altal meghatarozott megrendelések teljesitésének idépontjaval.
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A logisztikai tevékenységek feltérképezésével meghatarozhatéak a mitkodéshol adodo sziik ke-
resztmetszetek, melyek segitségével lathatova és javithatova valik a mar miikodo jelenlegi rendszer
hatékonysaga. A sziik keresztmetszetek definialasanak egyik modszerét hasznalom fel, azaz mélyvizs-
galat torténik, ahol az ellatasi lanc bonyolult logisztikai folyamatai alapjan a rendszert akadalyozo
korlatok megjelenithetéek. Nevezetesen az adott technologia adottsagabol adodnak, hiszen a rendszer
elore definialt feladathalmaz ellatasara képes. Azonban az emlitett hatékonysag novelés, a folyamatok
finomhangolasaval elérhet6ek, melyek novelni és javitani tudjak a kiszolgal6 kapacitasainkat.

A bazisvallalat ebben az esetben egy erre specializalodott logisztikai szolgaltatora bizza a logiszti-
kai tevékenységeket az Onfenntartas érdekében. Ennek hatasara a vevokiszolgalasi folyamatokban
megjelenik egy harmadik kiils6 fél (3PL), azaz a vallalkoz6 garantalja a zokkenémentes és folyamato-
san fejlédo kiszolgalast. A 3PL szolgaltatok (Third Party Logistics System Providers) szolgaltatasai az
ellatasi lanc dedikalt részeire terjednek ki, mig a 4PL szolgaltatok (Fourth Party Logistics System Pro-
viders), akar mar a teljes ellatasi lanc iranyitasaért és megvalositasaért is felelnek [3].

A logisztikai kiszervezést, mint szolgaltatast tobb logisztikai tevékenységen is érthetjiik, melyek a
kovetkezéek lehetnek:

1. Szallitas

2. Csomagolas

3. Szallitas-menedzsment

4. Elosztasi haldozat menedzsment

A Capgemini globalis vezetd szerepet tolt be kiszervezési szolgaltatasok teriiletein. Az alkalmazott
kiszervezések a fent emlitett szinteken feliil a komplex logisztikai halozat kontrolalasa érthet6 [4].

Logisztikai
szolgaltatas

1. dabra. Logisztikai szolgdltatas értelmezése [Sajdt szerkesztés)
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Az 1. abra alapjan az ellatasi 1anc tobb piaci szerepld kozott értelmezhetd, ahol a vallalatok egyes
piaci adottsagai jelentds hatast gyakorolnak a menedzsment folyamatokra. Elvaras a gazdasagos mii-
kodtetés a versenyképesség megdrzése érdekében.

Az ellatasi lanc menedzsment fogalma alapjan az ellatasi lanc tobb piaci résztvevd kozott értel-
mezhetd, célja a végfelhasznald igényeinek maximalis kielégitése, valamint az értékteremtés. Az ella-
tasi lancban a résztvevd vallalatok egylittesen hatarozzdk meg a lanc piaci teljesitOképességét, az
egylttmikodés célja nem egy - egy vallalat helyzetének, hanem a lanc egészének optimalizalasa [5].

2. Bazisvallalat késztermék kezelési folyamatainak elemzése

Az ellatasi lancok fejlédései szorosan Osszefiiggnek a globalizacidval, a technoldgiaval és a piaci sze-
replokkel. Szamos szempontrendszert vizsgal meg, mint példaul az altalanos motivaciokat, az igénye-
ket, és a kiszolgalasi folyamatokat.

2.1. Bazisvallalat ellatasanak értelmezése

A miikodési koltségek csokkentései lehetdséget biztositanak kutatas-fejlesztésekhez (K+F), hiszen
hosszutavon meg kell 6rizni a piacon bet6ltott szerepet, vagy éppen az iizletag vezetd pozicidjat.
A rugalmassag sem elhanyagolhat6 tényez6, mivel a vevok igényeihez mérten kell kiszolgalni.

A szakirodalom alapjan a 2. tablazatban gyijtottem Gssze az altalanos motivaciokat.

2. tabldazat. Altaldnos motivicick [6]

Koltség esokken- Vaillalati képesség o
. . p Bevétel novelés
tés fejlesztés
K+F Jol kepze;;:(n unkatdr- Piaci szerep stabilitas
Miikddési koltség Fotere keny'se'gekre Vezetd lizletag
fokuszalas
aren . Mindség menedzs-
Beruhazas (t6ke) Rugalmassag ment (QM)
EU ellatas Precizitas Uj piac felkutatas
Fix k“oltsel’gek el- - Szolgaltatas bévités
tiintetése

Ahogyan a 2. tablazat is osszefoglalja a motivaciokat harom fobb csoportba soroltam be: 1) a kolt-
ségesokkentés, 2) a vallalati képességek fejlesztése és 3) a bevételek novelése. Az ismertetett rendsze-
rezés alapjan fontos, hogy a vevéi igényeket maximalisan kielégit6 termékeket jutassunk el a megren-
del6inkhez, valamint az er6forrasainkat minimalizalni, profitunkat maximalizalni tudjuk a rendszer
hatékony iizemeltetésével.

2.2. A logisztikai szolgaltatas fobb feladatai

A logisztikai kezelés alapja a termel6vallalatok késztermékei. A bazis vallalat megkoveteli a ma-
gasszintii és folyamatosan fejlodé logisztikai szolgaltatasok ellatasat [7].
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A tovabbiakban 6sszefoglalom a kutatasomhoz nélkiilozhetetlen logisztikai tevékenységeket, me-
lyek elemzései utan optimalhatoak az egyes folyamatok, valamint innovativ megoldasi javaslatokat
dolgozhatok ki. A tanulmany soran bemutatom a kiszerelési formakat és annak jellegzetes folyamatait,
hiszen az egyes folyamatok fejlesztése a sziik keresztmetszetek ismeretében érheték el.

Fontos megjegyezni, hogy kiemelt figyelmet kell forditani a tevékenységekhez kapcsolddé jogsza-
balyokban rogzitetteknek, valamint a cég bels6 szabalyzatainak maradéktalan betartasara.

Informacio feldolgozasa
U

Késztermék atadasa

Kiszerelési folyamat

U

Készletezés

Kiszallitas folyamat

Egyéb szolgaltatasifeladatok elvégzése

3. dabra. Késztermék kezelésének logisztikai feladatai [Sajat szerkesztés]

Ahogyan a 3. abra is reprezentalja, a logisztika tevékenység széleskorti feladata van jelen, mely ki-
terjed az informaciok feldolgozasara, a késztermékek atadasa, a kiszerelési folyamatokra, a készlete-
zésre, kiszallitas folyamatainak szervezésére ¢és egyéb dokumentalasi- szolgaltatasi feladatok ellatasa-
ra.

4. tablazat. Kiszolgalo tizemek definidlt paraméterei [Sajat szerkesztés]

Kiszolgalo teriileti Miiszakok iddtar-
S Gyartas/ nap
logisztikai (LOG) Miiszak szam tama [t
egységek
6:00 — 14:00
LOG 1 2 14:00 — 22:00 360
6:00 — 14:00
LOG 2 3 14:00 — 22:00 660
22:00 — 06:00
6:00 — 14:00
LOG 3 2 14:00 — 22:00 624
6:00 — 14:00
LOG 4 2 14:00 — 22:00 840
6:00 — 14:00
LOG 5 2 14:00 — 22:00 228

A 4. tablazat alapjan a kiszolgalo LOG egységeket folyamatos miikodés jellemzi, hiszen a terme-
1és minden nap 24 éraban torténik. Munkarendjiik allandd, azaz munkanapokon heti 5 nap valtott mi-
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szakrendben latnak el kiszolgalo tevékenységet. Gyakorisaguk a késztermékek mennyiségétol fiigg,
hogy biztositani tudjak a folyamatos termékatvételt.

A kovetkez6kben ismertetem a fiktiv cég logisztikai sajatossagait, amiket ezutan kiilonféle elemzé-
sek utjan vizsgalok. Feltételezem, hogy a vevok kiszolgalasa tervszeriien torténik, aminek az alapja a
termelés programozas és litemezés (PPS). A ketté kozott az a alapvetd kiilonbség, hogy a termelés-
programozas idéegység alapu és rendezés nélkiili, mig a termelésiitemezés folytonos idéabrazolast
hasznal és sorrendezést készit el.

3. Bazisvallalat logisztikai rendszerének modellezése és fejlesztése a sziik keresztmetsze-
teinek ismeretében

A szakirodalom azt bizonyitja, hogy a logisztikai kiszervezések (logistic outsourcing) hatterében alta-
laban a koltségesokkentés all, hiszen a folyamatosan megvaltozo vevoéi igények komplex logisztikai
feladatokat generalnak. A logisztikai szolgaltatoval vagy egy kooperativ CoVRP (Cooperative Vehicle
Routing Problem) torténd egytittmiikodés lehetdséget biztosit a hatékonysag és az eredményesség
novelésére [8].

A piaci szereplék a folyamatos a vevoi igények szerinti ellatasra torekednek. A kiszallitasi felada-
tok ttemezései egy integralt vevOcentrikus termelésprogramozast kivan meg az alabbi iitemezési fel-
adatoknal [9]:

o termel6 sor(ok),

e Kiszerelés,

o Kiszallitas iitemezés.

A fiktiv vallalat logisztikai tevékenysége egy komplex huzo ipari termelésre épiil, melyet tobb kii-
16nb6z6 tipusa és volumenti logisztikai egység valosit meg. A feltételezett kiszolgalo egységek tarola-
si formait egy meghatarozott idészakban vizsgalom, melynek alapja a rendelkezésre allo logisztikai
tizemek altal biztositott adatcsomagok kiértékelése.

Tehat a kiterjedt logisztikai halozat és a keresleti csomdpontok stabilabba teszik az LPDI (Logistics
providers concerned with integrated delivery and installation) és az LLP (Local Logistics Provider)
kozotti egyiittmiikodési kapcsolatot, vagyis a hosszl tava egylittmiikodést részesitik elényben [10].

A komplex modell rendszereket az alabbi 5. d4bra mutatja be, ahol a gyartas, a kiszerelés és a szalli-
tas kapcsolatai definialhatoak:

LOG 1:

e R1 Kozut: kozuti tartalykocsitoltés, omlesztett;

e R2 Vasut: vasuti konténeres, dmlesztett;

o R3 Kozut: kozati konténeres, platds zart jarmiin;

o R4 Vasut: vasuti konténeres, dmlesztett;

e R5 Kozut: kozuti zsakokba kiszerelve, rakodolapos zart jarmiin;

e RG6 Vasut: vasuti konténeres, omlesztett;

o R7 Kozut: kézuti BIG-BAG zsakban raklapos, zart jarmiin;

e R8 Vasit: vasuti konténeres, raklapos BIG-BAG zsakban, vasiti kocsin;

LOG2:

R9 Kozat: kozati tartalykocsitoltés, dmlesztett;
R10 Vasut: vasuti konténeres, 6mlesztett;

R11 Koézut: kozhti konténeres, platods zart jarmiin;
R12 Vasut: vasuti konténeres, 6mlesztett;
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e R13 Kozat: kozati zsakokba kiszerelve, rakodolapos zart jarmiin;
e R14 Vasut: vasuti konténeres, Omlesztett;

LOG 3.

R15 Ko6zat: kozati tartalykocsitoltés, omlesztett;

R16 Vasut: vasuti konténeres, 6mlesztett;

R17 Kozut: kozati konténeres, platds zart jarmiin;

R18 Vasut: vasuti konténeres, 6mlesztett;

R19 Ko6zut: kozati zsakokba kiszerelve, rakodélapos zart jarmin;
R20 Vasut: vasuti konténeres, 6mlesztett;

R21 Kozut: kozati BIG-BAG zsakban raklapos, zart jarmiin;

R22 Vasut: vasuti konténeres, raklapos BIG-BAG zsakban, vastti kocsin.

M Kocsis = R1Kozit

M Konténeres R2Z Vasiit

Konténeres|

R3 Kozt

R4 Vasiit

LOG1

R5 Kozt

Palettazott [ m———
R6 Vasiit

Raklapos —l R8 Kozt I
-I Kocsis l— R9 Kozt

-I KoméneresH R10 Vasit I
R11 Kozt
R12 Vasiit

R13 Kozt
Palettazott
e
R15 Kézit

Kiszerelés

LOG2

| Kocsis |

H Konténeresp=d R16 Vastit

Konténeres|

R17 Kozt

R18 Vasit

LOG3

Tarolésilék|

Uzemek

R19 Kozt

Palettazott

K

R20 Vasiit

es R21 Vasiit

Raklapos =] R22 Kézut

M Kocsis [= R23 Kézut

HKonténeres R24 Vasut

Konténeres|

R25 Kozt

R26 Vasiit

LOG4

R27 Kozt

Palettazott

Konténeres| R29 Vasiit

R28 Vasiit

Ll Raklapos —I RSOKézl'ltI
-I Kocsis l— R31 Kézit
-II(oméneresH R32 Vasut I

Konténeres|

;
LoGs W Kiszerelés R33 Kozt

R34 Vasiit

R35 Kozt

5. dbra. Bazisvallalat komplex modell rendszere (gydrtds, kiszerelés és szallitds)
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LOG 4.

R23 Kozut: kozati tartalykocsitoltés, omlesztett;

R24 Vasut: vasuti konténeres, 6mlesztett;

R25 Ko6zut: kozati Konténeres, platos zart jarmiin;

R26 Vasut: vasuti konténeres, 6mlesztett;

R27 Ko6zat: kozati zsakokba kiszerelve, rakodolapos zart jarmiin;
R28 Vasut: vasuti konténeres, 6mlesztett;

R29 Ko6zut: kozati BIG-BAG zsakban raklapos, zart jarmiin;
R30 Vasut: vasuti konténeres, raklapos BIG-BAG zsakban, vastti kocsin;
LOGS5:

o R31 Kozat: kozati tartalykocsitoltés, omlesztett;

e R32 Vasut: vasuti konténeres, dmlesztett;

e R33 Kozat: kozuti konténeres, platos zart jarmiin;

[ )

[ )

R34 Vasut: vasuti konténeres, 6mlesztett;
R35 Kozut: kozati zsakokba kiszerelve, rakodolapos zart jarmiin;
e R36 Vasut: vasuti konténeres, 0mlesztett.
A LOG egységek sajatossagait a kovetkez6 tablazatban foglalom 6ssze, hiszen a kiszallitas iiteme-
z€sénél tobb kiszerelési modozatot is figyelembe kell venni.

6. tablazat. Kiszolgalo iizemek kiszerelési kapacitdsai [Sajdt szerkesztés)

Kiszolgalo Kiszerelés/ Kocsis ] Big-Bag
Silé Kocsi toltés hatassal
egységek nap toltési ido toltés
[db] van-e a Kiszerelésre
[t] [ora] Igen/Nem
LOG 1 17 240 15 Igen Igen
LOG 2 50 540 0,7 Nem Nem
LOG 3 29 480 1,7 Igen Igen
LOG4 | 37 660 0,8 Nem Igen
LOG 5 11 240 2,1 Igen Nem

Ahogyan a 6. tablazat is reprezentalja, az egyes teriileti logisztikai tizemek eltéré kapacitasokkal
rendelkeznek. Okai, a jelenlegi technologiai kialakitasaira és jellegzetességeire vezethetdk vissza.
A kocsis toltések szamat a helyi adottsagok befolyasoljak, emiatt a t6ltési id6sziikségletben kb. 1,5 6ra
differencia is eléfordulhat.

Végiil elemeztem a beérkezett jarmiivek szamat egy adott iddszakra tortént kiszolgalas vonatkoza-

saban - az ID, -re. Az alabbi 7 abrat értelmezve jol lathato, hogy 21:00 6ra utan is tortént jarmii Kiszol-

galas. Ezt normal nyitvatartas mellett nem képes kiszolgalni, hiszen legalabb 1,5 éra is lehet a Kiszol-
galas id6tartama. Javaslatom az eltolt munkarend kialakitasa lenne, igy atfedéssel dolgoznanak, és az
atallas folyamata felgyorsulna, ezaltal csokkenne az id6szakos feltorlodas.
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7. abra. Adott iddszakra beérkezett atlag kiszolgadlt jarmiivek szama — orankénti bontdsban

A LOG egységek integralt kiszallitasahoz az alabbi dontéseket lehet értelmezni:
o Kiszallitasi feladat definialasa (késztermék tipusa, mennyisége, szallitasi moéd megvalasztasa).
o Kiszerelés modozatanak megvalasztasa:

o Sil6s-,
o Kocsis-,
o Zsakos-,

o Big-bag toltés.
o Kiszerelés folyamata (honnan, mikor és hova keriiljon az 6mlesztett anyagok toltésének vég-
rehajtasra).
Az iitemezés feltételei, korlatai és célfiiggvényei — a folyamatok ismeretében a kovetkezek:
Sziik keresztmetszetek - feltételek, korlatok bemutatasa:
¢ L OG 2 silopark kezelése.
o Kiszerelési formak technologiai korlatai:
o Szallitasi tipus kivalasztasa egyes kiszallitasi feladatnal,
oKiszerelési kapacitasok helyi rendelkezésre allasa és felhasznalasa: toltés, irités és egy-
ségrakomanyképzés,
oVevéi igények kiszolgalasanak sorrendje,
oA dontés idejében a rendszer jelenlegi allapota.
o Kiszerelési folyamatok egyidejii alkalmazasa az egyes LOG egységnél:
oBig-bag toltési lehetéségek,
o Zsakologépek eltéré kapacitasai,
o Tartalykocsi toltési idok megoszlasa.
o Gépjarmiivek fogadasai.
Célfuggvények a kovetkezoek:
o Készletek minimalis szintjén tartasa,
oKoltségek minimalizalasa,
oMegrendelések igényvezérelt teljesitése.
A kiszallitasi feladatok tervezésénél az B-dik kiszallitasi feladat kezdésének idopontja:

TKﬂ:TX,B+

I ™M=

lLFﬂi [ora] (1)
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ahol a T, 5 @ P -dik kiszallitas, mely a kiszerelés kezdési id8pontjat adja meg. Ezt az idSpontot a

jarmi rendelkezésre allasatol értelmezziik.
A B -dik szallitasi feladat, a R-edik kiszallitasi modozatnal, a x-edik terméknél és az i-edik kiszere-
1ési 1épésnél.

R
Q-
LFZi _ an ' ¢ [6ra] @)
X

ahol a
QQ a n-dik kiszerelés egységnyi termékének mennyisége [t],
Q_II_Q ,Zi a R-edik kiszallitasi mod, ahol az x-edik késztermékbdl az i-edik lepésnél a B -dik szal-
litasi feladathoz elokészitett vevo altali termékmennyiség [t].

Ha Q_ng >Q[t], akkor LFZI =0 (3)

A probléma célfiiggvényei leirjak a szallitasi feladatok koltségeinek minimalizalasat, ami tulaj-
donképpen a legjobb iitemezési valtozat mitkodési koltséget jelenti.

K =K, + K, + K =min[egység] 4)

ahol a koltségfiiggvények a kovetkezok:
1. a megrendelés, Kr teljesitésének koltsége — idofliggvényében (egy adott idoszakra):

n n
Kg = leZAtw + kaZAtxﬂ [egység] (5)
B=1 =

ahol:

a kg, arendelés fajlagos koltségei,

n a vizsgalt idészaki feladatok,

At egyes feladatok igényelt idépontjai.

2. a készletek atlagos koltsége: A kiilonbozé tarolasi modozatokban a vizsgalt litemezési idépont-
ban a készletek atlagos értékének megfeleld koltségek. Ezen koltségek a forgdeszkozokbél és a taro-
16kbdl hatarozhatdéak meg.

p P n )
KK = f2:1I<SCS+f2:1k,[Ct+...+f2:1kxcx ID, [egység] (6)

ahol:
a CS ’Ct , CX a készlet értékek mdodozatonként,

a k; az ID, idéegységnyi fajlagos koltségek.
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3. gépjarmiivek fenntartasi koltségei: Ami a cégen beliili tartdzkodast és a legyartott termékféleség
szerinti koltségeket jelenti, ami aranyos a termelés, a kiszerelés és a szallitas raforditott koltségeivel.

Kg = kjé +k,, [egység] (7

ahol:

a kjé a jarmi varakozasi koltségei,

a kkt a gyartott késztermékek eseti atadasi koltségel.

Bazis vallalat vevokiszolgalasanak fejlesztése

I. Fejlesztési javaslat: eltéré miiszakrend kialakitasa: A LOG2 egységnél megallapithato, hogy el-
tér6 munkarendben dolgoznak. Ez azt jelenti, hogy 6:00-14:00, 14:00-22:00, és 22:00-6:00 oraig. En-
nek oka féleg a gyartashoz kothetd, hiszen biztositani kell a folyamatos anyagaramlast a termel6- és a
logisztika egységei kozott.

Il. Fejlesztési javaslat: technoldgiai dtalakitas végrehajtasa: A sild parkok vizsgalata soran azt ta-
pasztaltam, hogy a LOG4 egység silopark kezelése szemmel lathatoan érdekességet, hiszen egyediilal-
16 az, hogy a kiszerel6 iizemek koziil csak itt torténik silopark kezelése, minden mas teriileti egység
esetében a gyartd lizemek végzik. Megoldasom egy technologia atalakitas lenne, hogy a termelést
végrehajto tlizembdl torténne a tarolo silok toltése, hogy este ne kelljen személyzet a teriiletre.

A bemutatott matematikai modell alapjan kidolgozhat6 a késztermékek kezelésének optimalis iite-
mezési valtozata, mely adott id6szak megrendelései alapjan titemezhetok:

e tarolosilok,
napi tartalyok,
tarolok,
egységrakomanyok,
zsakok,

o gépjarmiivek toltései.

A fentiek alkalmazasaval optimalis litemezési program allithat6 6ssze, mely heurisztikus megoldas
segitségével kivalaszthato a leggazdasagosabb litemezési valtozat.

4. Esettanulmany

A kovetkez6 tanulmanyban a fenti modellt alkalmazom, és egy gyakorlati példan keresztiil mutatom
be egy fiktiv vallalat késztermék atszallitasi munkalatainak gazdasagos titemezését. A feladat megol-
dasa linearis programozasi (LP) feladatként a Scilab rendszer alapjan a Microsoft Solver program fel-
hasznalasaval késziilt. A 8. tablazat tartalmazza, hogy a kiszolgalo teriileti logisztikai egységeknek
(tovabbiakban: LOG 1-4) 1644 [t] mennyi jarminyi készterméket kell atvennie a termel6 izemekt6l
(tovabbiakban: Uzem 1-3). A harom iizem 4ltal gyartott késztermék mennyisége az alabbi egységek
szerint oszlanak meg: 279; 967; 398 [t].

A négy LOG egység atvételi igénye a kovetkezd: 291; 277; 911; 165 [t]. Az iizemek és a LOG
egyégek kozotti szallitas 1 jarmiire jutd koltsége 1000 egység. Tehat ugy kell megoldani a késztermé-
kek atvételét, hogy az 6sszkoltségiik minimalis legyen.

A 8. tablazat megoldasa bizonyitja, hogy minden megrendelést (igényt) teljesiteni akarunk, igy a
készleteink felhasznalasra keriilnek. Tehat a modellel kapott megoldas a leggazdasagosabb iitemezési
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valtozatot adja meg, amellyel lekezelheték az lizemek altal termelt és atadott késztermékek, ami jelen-
leg 248629 egységnyi 6sszkoltséget jelent.

8. tdblazat. Napi késztermékek alapadatainak dsszedllitasa [Sajdt szerkesztés]

LOG1 LOG2 |LOG3 | LOG4 | Készlet (napi gyartas) [t]
Uzem 1 204 31 34 10 279
Uzem 2 86 6 854 21 967
Uzem 3 1 240 23 134 398
Késztermék atvé- 201 277 911 165
teli igény [t]

9. tablazat. Napi késztermékek optimalis Kezelése [Sajdt szerkesztés]

Elszallitott mennyiség [t]

Uzem 1
Uzem 2
Uzem 3

Beérkezett mennyiség [t]

Osszkoltség:
10. tablazat. Exzékenységvizsgdlat jelentése [Sajat szerkesztés]

Viltozocellak
Név \,/égsii Csokkentett Célérték Megengedhet6 Megengedhet6

Erték koltség egyiitthatdja Novelés Csokkentés
Uzem 1 LOG 1 0 938 204 1E+30 938
Uzem 1 LOG 2 0 845 31 1E+30 845
Uzem 1 LOG 3 279 0 34 809 1E+30
Uzem 1 LOG 4 0 809 10 1E+30 809
Uzem 2 LOG 1 291 0 86 746 1E+30
Uzem 2 LOG 2 277 0 6 845 1E+30
Uzem 2 LOG 3 234 0 854 1E+30 746
Uzem 2 LOG 4 165 0 21 809 1E+30
Uzem 3 LOG 1 0 746 1 1E+30 746
Uzem 3 LOG 2 0 1065 240 1E+30 1065
Uzem 3 LOG 3 398 0 23 746 1E+30
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Uzem 3 LOG 4 0 944 134 1E+30 944
Korlatozo feltételek
Név Végso Arnyék- Korlatozo Megengedhetd Megengedhetd

Erték ar feltétel - jobb Novelés Csokkentés

oldal

Beérkezett meny-
nyiség LOG 1 291 86 291 0 291
Beérkezett meny-
nyiség LOG 2 277 6 277 0 277
Beérkezett meny-
nyiség LOG 3 911 854 911 0 234
Beérkezett meny-
nyiség LOG 4 165 21 165 0 165
Uzem 1 Blszilli- 1 74 820 279 234 0
tott mennyiseg
Uzem 2 Blszilli- 1 g47 0 967 0 1E+30
tott mennyiseg
Uzem 3 Blszilli- 1 59 831 398 234 0
tott mennyiseg

A célfuggvény érzékenységvizsgalatanak eredményét a valtozo cellak tartalmazzak, a jobboldal
érzékenységvizsgalatanak eredménye a korlatozo feltételeknél keriil megjelenitésre. A megengedhetd
novelés és csokkenés értékei a célfiiggvény egyiitthatoi, illetve a jobboldal valtozasanak mértékét je-
lenti. A o jel6lése 1E+30 szamértékkel torténik. A csokkentett koltség a megfeleld feltételek bal és
jobboldala kozotti kiilonbséget adja meg. A vizsgalatok eredményeként levonhato a kovetkeztetés: a
LOG egységek aranyanak idealis megvalasztasa adott szallitastol fliggd. Tehat az érzékenységvizsga-
lattal megvizsgaltam, hogy a kapott 6sszkoltség, azaz a célcella mez6ben megadott képlet, vagy a kor-
latozo feltételek valtoztatasa esetén a megoldas mennyire érzékeny.

5. Osszefoglalas

A termelés szorosan Osszekapcsolodik a LOG egységekkel. A logisztikai feladatot ellato szolgaltato
komplex anyagmozgatasi, szallitasi, tarolasi és raktarozasi feladatokat lat el. Az alternativ megoldasok
keresése a jelenlegi konstrukcid javitasaban rejlik.

A sziik keresztmetszetek igazoljak a kapacitasok egyenldtlen kihasznalasat, hiszen a vevé kezelése
akar kiszolgalasi idon tal is torténhet.
Tovabblépési lehetéség a gépjarmiifogadasanak elemzése, hiszen a tolt6 tevékenyséqg is Kiemelt terii-
let. Ugy gondolom, hogy a munkarend atalakitasa lehetové tenné a hatékonyabb vevékiszolgalast a
csucsidoben beérkezett jarmiivek esetén.

Meggy6z6désem, hogy a jelenlegi technoldogiak fentarthatobb tizemeltetésével jelentds eredmények
érhetok el a fejlesztések révén. A folyamatos technikai fejlddés meghatarozé marad a cégek szamara.
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