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Osszefoglalds

A termeld vallalatok megnévekedett vevo-kozpontusaga ahhoz vezetett, hogy termelési és
logisztikai folyamatai egyre Osszetettebbekké valtak. Napjaink piaci viszonyai kozétt egy
termeld vallalat abban az esetben tud nyertes lenni, ha megprobalja rugalmassagat fokoz-
ni. A megnovekedett vasarloi igények megnovekedett termékféleség szamot és ez altal meg-
névekedett alkatrészigényt eredményeztek, mely azonban jelentds készleteket okozhat. Ezen
készletek csokkentése érdekében kiilonbozd ellatasi stratégiak keriiltek bevezetésre. A just-
in-sequence elvii ellatasi stratégia a mechatronikai ésszeszereld iparban és az autoiparban
Jelent meg eloszor és a just-in-time termelési stratégian alapszik. Jelen kutatomunka célja a
kiilonbozad just-in-sequence ellatasi stratégiak vizsgalata és az eredmények alapjan az egyes
stratégiakhoz leginkabb illé alkalmazasi teriiletek megfogalmazasa.
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Abstract

The increased customer-orientation of production companies leaded to the growth of com-
plexity of manufacturing and connected logistics processes. To be winners of today’s mar-
ket situation manufacturing companies try to increase their flexibility to fulfil customer’s
demands. The growing number of components leaded to the increase of inventory. To avoid
this inventory different supply strategies were worked out and realised. Just-in-sequence
supply strategies have been presented by mechatronic assembly and automotive industries
in the past ten years. This supply strategy is based on the well known just-in-time produc-
tion strategy. The purpose of this paper is the analysis of different just-in-sequence strate-
gies. The analysis is based on logistic aspects and tries to find the suitable application
areas for the strategies.

Keywords: purchasing, supply chain, warehousing, logistics

1. Bevezetés

A logisztikai folyamatok optimalis kialakitasa a globalizalt gazdasag egyik legéget&bb
feladatava valt, hiszen a piaci szereplok koltségeiket alapvetéen logisztikai rendszereik
optimalis kialakitasa révén tudjak csokkenteni. A logisztikai rendszereknek at kell fogniuk
a teljes ellatasi lancot a termékek eldallitdsahoz sziikséges nyersanyagok beszerzésétol
egészen az elhasznalt termékek Ujrahasznositasaig, lefedve a logisztika négy funkcionalis
teriiletét: a beszerzést, a termelést, az elosztast és az inverz folyamatokat. A termelési lo-
gisztika teriiletén napjaink egyik varazsszava a lean, mely egy olyan vallalatiranyitasi,
termelésszervezési modszertan, melynek révén a termeldvallalatok termékeik el6allitasanak
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gazdasagossagat probaljak fokozni [1]. A gazdasagossag fokozasat alapvetden a logisztikai
célok, igy a kapacitasok kihasznalasa, a készletek csokkentése, a rugalmassag novelése, a
vasarloi igényekre vald kozvetlen reagalas fokozasa, az atfutasi idék csokkentése, a rend-
szerek és folyamatok attekinthetdségének novelése révén lehet elérni [2]. A lean filozoéfiai
alapjat a Toyota termelési rendszere képezi, melyre alapozva ijabb és Gjabb lean eszk6zok
keriiltek kifejlesztése és alkalmazasra [3]. A lean talan egyik legkedveltebb eszkoze a just-
in-time ellatasi stratégia, illetve az azon alapulo jabb tigynevezett just-in-sequence ellatasi
stratégiak.

A szakirodalom szerint a just-in-sequence ellatasi stratégia alapjait a just-in-time filozé-
fia képezi [4], azzal a kiilonbséggel, hogy a cél nem csupan az, hogy a megfeleldségi elv
alapjan a megfeleld alkatrészek a megfeleld6 mennyiségben és mindségben, a megfeleld
helyrél, a megfeleld helyre jussanak el, hanem az adott technologiai hely altal igényelt
sorrendben is megjelenjenek. Természetesen ezen kiilonbség véleményem szerint akar el is
hanyagolhatd, hiszen amennyiben a just-in-time alkatrészellatast igényld termeld- vagy
szerelOegység esetében a sorozatnagysagot egységnyinek vessziik, azaz minden egyes al-
katrészre kiilon megadjuk azt, hogy mikor alljon rendelkezésre az adott munkahelyen, ak-
kor magat a just-in-sequence ellatasi stratégia megvalosulasat tapasztalhatjuk.

A just-in-time alapu ellatasi stratégiak elonyei ismertek. Egy tobb mint 150 eurdpai
nagyvallalatot érinté felmérés azt mutatta, hogy a JIT alapu ellatéasi stratégiak a kovetkezd
konkrét logisztika-specifikus paraméterjavulasokat eredményezték: a készletek 50%-os
csokkenése; a szallitasi és a tarolasi koltségek tobb mint 20%-o0s csdkkenése; a folyamatok
¢és termékek mindségének, valamint a termelékenységnek és a vasarloi igények mennyiségi
aspektusok szerinti kielégitésének tobb mint 25%-os javulasa. Ezen értékeket a tanulmany
egy kozel 10%-os teljes koltség csokkenéssel teszi egyenldvé. A just-in-sequence ellatasi
stratégia alkalmazasa jellegébdl addddan a készletek tovabbi csokkentése révén még jelen-
tdsebb koltségmegtakaritast eredményezhet.

A just-in-sequence ellatasi stratégidknak a szakirodalomban harom alapvetd valtozata
ismert: pick-to-sequence, ship-to-sequence és build-to-sequence stratégiak. A pick-to-
sequence stratégia esetében a szereldsori igényeknek megfeleld komissiok dsszedllitasa egy
szereldsori tarolobal torténik. A ship-to-sequence stratégia esetében a szereldsori igények-
nek megfelelé komissiok Osszeallitasa mar a felhasznalasi helyen kiviil, a beszallitonal
megtorténik. A build-to-sequence stratégia esetében a szerel6sori igényeknek megfeleld
komissiokba sziikséges alkatrészek eldallitasa a szereldsori igények sorrendjében torténik.
Mint ahogy az a harom stratégia megfogalmazasabol is kitiinik, a JIS ellatds megvaldsita-
sanak két alapfeltétele van: vagy rendelkezésre kell allni egy olyan megfeleld készletnek,
melybdl a megfeleld ellatasi szekvencidk kialakithatoak, vagy az igényelt ellatasi sorrend-
nek megfeleléen gyarthatdak a sziikséges alkatrészek [5].

A just-in-sequence ellatasi rendszerek kialakitasanak feltételei szinte teljesen meg-
egyeznek a lean filozofia alapelveivel, hiszen az alapvetd cél mindkét esetben a veszteségek
¢és azok okainak feltarasa, a rendszerben meglévo felesleges elemek azonositasa és hasznos-
sa tétele, vagy rendszerbdl torténd eltavolitasa. Ez jelentheti esetiinkben a felesleges készle-
tek megsziintetését, mely alapvetéen a muda tipusu veszteségek korébe sorolhato, de okoz-
hat egyéb mura és muri tipusu veszteséget is [6]. Ez a készletcsokkentés kiillondsen abban
az esetben kihivés, amikor egy mar just-in-time ellatast kell tovabbfejleszteni just-in-
sequence tipusuva, hiszen ekkor egy mar egyébként is alacsony szinten 1év0 készletet kiva-
nunk tovabb csokkenteni koltségeink redukalasa céljabol az ellatasi biztonsag tovabbi ve-
szélyeztetése nélkiil.
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2. Irodalmi attekintés

A just-in-sequence ellatasi stratégiak szakirodalmanak attekintése soran harom f6 iranyvo-
nalat érdemes megvizsgalni: a beszerzési rendszerek szakirodalmi hatterét, a just-in-time
ellatasi rendszerek teriiletén elért eredményeket, valamint a kifejezetten just-in-sequence
ellatasi stratégiak vizsgalatara fokuszaldo munkakat.

Az ellatasi lancok modellezésének egyik mérfoldkdve volt a koltség-haszon modellek
megjelenése [7], melyekhez aztdn hamarosan csatlakoztak olyan kutatdsok, melyeknek
célja az egyre komplexebbé valo ellatasi lancokban a beszallitok kivalasztasara és értékelé-
sére szolgald modszerek kifejlesztése volt [8]. Napjainkban az ellatasi lancok integralt
kezelése evidenciava valt, azaz a sikeres miikodés elengedhetetlen feltétele a termékterve-
z¢€s, a gyartasi folyamat és az ellatasi lanc integralt kezelése, az egyes részfolyamatokban
sziikséges dontések meghozatalahoz integralt ismereteket tartalmazo dontéstamogatd rend-
szerek alkalmazasa [9], hiszen a vevéi igényekre rugalmasan reagalni képes ellatasi lancok
Osszetettsége az egyes rendszerelemek szoros egyiittmiikodését koveteli meg [10]. Az ella-
tasi lancok fejlodésével parhuzamosan a Toyota termelési rendszere is egyre szélesebb
korben elterjedt és a just-in-time ellatasi rendszerek szinte altalanossa valtak a mechatroni-
kai 0sszeszereld iparban és az autdiparban. Az ellatasi lancok komplexitasa annyira meg-
nétt, hogy a tervezés sok esetben mar nem végezhetd el analitikus modszerekkel, hanem
heurisztikus médszereken, illetve scenaridelemzéseken alapuld szimulacios technikak al-
kalmazasa valik sziikségessé [11].

Szamos olyan modell keriilt a szakirodalomban megfogalmazasra, melynek célja az,
hogy egy olyan jol alkalmazhat6 modszert biztositson a logisztikai rendszerek tervezdi
szamdara, melynek segitségével eldonthetd az, hogy mikor érdemes atallni a just-in-time
tipust ellatasrdl just-in-sequence tipusu ellatasra [12]. Az ilyen tipust szakirodalmak
szakmai tartalom szempontjabol hatarteriiletet képeznek a fejezet elején emlitett harom {6
szakirodalmi teriilet kozott, de alapvetden a just-in-time ellatasi stratégiak eredményein
alapszanak, melyeknek szakirodalma tobb évtizedes multra tekint vissza [13, 14]. Ezen
eredmények koziil fontosnak tartom kiemelni azon eredményeket, melyek foleg a just-in-
time ellatds makrologisztikai aspektusainak megértését célozzak meg [15]. Ezen tanulma-
nyok fogalmaznak meg olyan tendenciava valo torekvéseket, mint a cross docking Iétesit-
mények alkalmazasa az ellatasi folyamat meggyorsitasa érdekében, a felhasznalohoz kozel
elhelyezked6 3PL szolgaltatok intenziv bevonasa az ellatasi lanc mikddtetési feladatainak
megvaldsitidsaba, beszallitok szdmanak csokkentése. A just-in-time elldtasi rendszerekben
kiemelt szerepe van a raktarozasi tevékenységek megsziintetésének, illetve a raktarozasi
tevékenységek felhasznalotol torténd levalasztasanak, mely cél elérése érdekében kozbensd
raktarakat hasznalnak [16], melyek alapveten logisztikai szolgaltatdé kdzpontokhoz illetve
cross docking létesitményekhez kapcsolodhatnak. Ezen kozbensd raktarakkal rendelkezd
ellatasi lancok tervezése is nagy jelentdséggel bir a koltségtakarékos megoldasok megvald-
sitasa érdekében. A just-in-time ellatas korébe tartozd termékkor kivalasztasa mindig egy
fontos dontés, hiszen nem mindegy, hogy a termékek mely korére alkalmazzuk ezt a draga
ellatasi modot, és mely termékek esetében elégsziink meg a just-in-case beszerzéssel, vagy
egy egyszerli EOQ modellen alapul6 rendelési tételnagysadgon alapuld beszerzéssel. Ezen
termékkor kivalasztdsara szamos beszerzési portf6lid meghatarozasara alkalmas modszer
all rendelkezésre, melyek koziil a BOM-alapu termelési mélység optimalizaldsa tiinik az
eddig ismert legjobb modszernek [17]. A Just-in-time ellatasi rendszerek mitkodtetésének
fontos eleme az igények és készletek valos idejii nyomkdvetése [18], melyhez fejlett info-
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kommunikacios infrastruktira kialakitasa sziikséges. Ez kiilonésen igaz a just-in-sequence
rendszerek esetében.

A just-in-sequence ellatasi stratégiak szakirodalma alapvetden a sequencing problémak-
bol szarmaztathato le. A sequencing problémak értelmezhetdek lizemen beliili és tizemen
kiviili folyamatok esetében. Uzemen beliili folyamat esetében éltalaban a pick-to-sequence
stratégiahoz kapcsol6dd komissiozasi folyamatok optimalis kialakitasa a feladat [19], hi-
szen ezen esetben az lizemen belil torténik a felhasznaldi igényeknek megfelelé komissiok
Osszeallitasa tizemen beliili készletekbdl. Az tizemen kiviili sequencing feladatok legtdbbje
vagy a beszallitok és kozbenso raktarak, vagy a kozbensd raktarak és felhasznalok kozotti
szallitasok iitemezését foglalja magéaba, ide értve a cross docking rendszerek be- és kiszalli-
tasi folyamatainak optimalis kialakitasat is [20].

3. Just-in-sequence ellatasi stratégiak vizsgalata

Jelen fejezetben a pick-to-sequence, ship-to-sequence és build-to-sequence ellatasi stratégi-
ak elemzése kertiil ismertetésre. A harom ellatasi stratégia esetében a kdvetkezé megallapi-
tasok tehetdk barmilyen analizis elvégzése nélkiil is. A pick-to-sequence ellatasi stratégia
nem feltétleniil tekinthetd a teljes ellatasi lancra vonatkozoan just-in-sequence tipusu ella-
tasnak, hiszen mivel a felhasznalas altal igényelt megfelel6 sorrendben Gsszeallitott komis-
siok elkészitése altalaban a felhasznalonal 1évo (jellemzden alapanyagraktari vagy szerel-
sori) készletekbdl torténik, ezért csupan a szerel6 munkahelyek ellatasa tekinthetd just-in-
sequence elv szerint megvalosulonak és lehetséges, hogy az alapanyagtaroloba, vagy szere-
16sori taroloba torténd beszallitas sem just-in-time sem just-in-case elveket nem kovet. igy
ezen esetben célszertl vizsgélni a komissiok képzésére szolgald készletek 1étrejottét ered-
ményez0 beszallitasi folyamatokat is, hiszen csak igy kaphatunk valds képet az ellatas valos
jellegérél. A ship-to-sequence ellatasi stratégia esetében a komissiok Gsszeallitdsa nem a
felhasznalo telephelyén torténik, hanem vagy a beszallitonal, vagy egy kdzbenso raktarban,
esetleg cross docking Iétesitményben. Ez az ellatasi stratégia mar inkabb megfelel a just-in-
sequence elveknek, hiszen nem hozunk Iétre a pull rendszerekre nem jellemzé nagy készle-
teket a felhasznalonal, hanem azt eltoljuk az ellatasi lanc korabbi pontjaira. A harmadik
ellatasi stratégia a build-to-sequence, mely esetében a felhasznalo altal igényelt komissiok
Osszeallitasahoz sziikséges termékek legyartasa az igény felmeriilése szerinti mennyiségben
¢és sorrendben torténik, igy talan ez a modell kozeliti meg leginkabb a just-in-sequence elv
just-in-time filozo6fian alapulé megvalosulasat.

Ezen okok miatt az egyes just-in-sequence ellatasi stratégiak vizsgalatahoz egy olyan
modellstrukturat érdemes megalkotni, melyben megfogalmazhatéak a mindharom ellatasi
stratégia jellemzésére alkalmas paraméterek és ezek Osszevetésével értékelhetdek az egyes
modszerek. Az 1. abran bemutatott modellben az ellatasi lanc harom fontos eleme talalhatd
meg: a beszallitok, a kozbenso raktarak és a felhasznalok. A beszallitok esetében a gyartast
kovetden vagy kozvetleniil elkészitésre keriilnek a kiszallitashoz sziikséges komissiok,
vagy az aru egy kimend taroloba keriil, amennyiben a kiszallitasra szant komissiok elkészi-
tése még nem sziikséges. A beszallitotol az aru vagy kozvetleniil a felhasznaldohoz keriil,
vagy egy kdzbensé tarolohelyre, mely a just-in-time alapt ellatasi stratégidk esetében elter-
jedt megoldas. A kozbenso raktarban a fogadast kovetden vagy a felhasznal6 altal igényelt
komissiok Osszeallitdsa, vagy a beérkezett aruk tarolasa torténik meg, majd a megfeleld
idépontban megtorténik a felhasznald altal igényelt aruk kiszallitasa. A felhasznalonal az
aru harom helyen jelenhet meg: a bemend taroléban, a szereldsori taroloban, vagy optimalis

144



Just-in-sequence ellatasi stratégiak

esetben kozvetleniil a szerelGsori just-in-sequence taroloban. Ezen réviden felvazolt folya-
mat esetében amennyiben meg sikeriil fogalmazni azon paramétereket, melyek alapjan az
egyes ellatasi stratégiakat jellemezni tudjuk, akkor megfogalmazhatoak azok f6bb jellem-
Z01.

Beszallito Felhasznalo
Gyartosor ‘ j‘ Bemeng tarolo }—
‘ Kimen térol6 ‘ ‘ Alkatrész gyartosor SIS
‘ Komissiozas ‘ .
Szerelésor
L STS v
‘ Kiildés } BTS % Szerelésori tarol6 ‘
$PTS
l€
STS >} JIS térolé b
Kozbensé raktar i " lpTs
Fogadas ‘
‘ Osztalyozas H Tarolas ‘ Technolégiai helyek
e ‘ STS
Kiildés |

STS: ship-to-sequence
PTS: pick-to-sequence
BTS: build-to-sequence

1. d@bra. Just-in-sequence beszallitas altalanos egyszeriisitett modellje (sajat szerkesztés)

A build-to-sequence stratégidk (2. abra) a beszallitoknal, kozbensd taroloknal és fel-
haszndlonal végrehajtando fobb technologiai és logisztikai miiveletek alapjan a kovetkezok
szerint jellemezhetdek:

BTS1: A build-to-sequence ellatasi stratégidk talan legletisztultabb valtozata, hiszen
ezen esetben a felhasznaloi alkatrészigények kielégitése sajat gyartasban késziilé alkatré-
szekkel torténik. Mivel ezen esetben a gyartasi sorrend megegyezik a szereldsori igények
sorrendjével, ezért optimalis esetben nem sziikséges semmilyen megel6z6 tarolas, hanem az
alkatrészek kozvetleniil a szerelGsori JIS taroloba keriilhetnek, ahonnan megtdrténhet azok
kozvetlen felhasznalasa. Ezen stratégia alkalmazasa abban az esetben célszerii, amikor az
alkatrészek gyartasa nem helyezhetd ki és a gyartas just-in-sequence szerinti megvalositasa
a felhasznal6 sajat er6forrasaival megvalosithatd. Ezen megoldas esetében a logisztikai
koltségek viszonylag szerények lehetnek, bar nem szabad figyelmen kiviil hagyni azt sem,
hogy a felhasznalonal torténd alkatrészgyartashoz is kapcsolddnak olyan logisztikai koltsé-
gek, melyek a 2. abraban nem jelennek meg, hiszen a tablazat az ellatasi lancot az alkatré-
szek el6allitasatol a szereldsori felhasznalasig koveti nyomon.
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BTS2: Ezen stratégia esetében is a felhasznalonal torténik meg az igényelt alkatrészek
eléallitasa, azonban a gyartosorrol eldszor a szereldsori taroloba keriil a legyartott alkatrész,
majd onnan torténik meg a szerel6sori JIS tarolo feltoltése. Ezen ellatasi stratégia abban az
esetben alkalmazhato, amikor a sajat gyartds megoldhato, de a JIS tarolo foglalt lehet, igy
sziikséges lehet egy atmeneti tarolas funkcidé megvalositasa, esetiinkben szerelGsori tarold
alkalmazésaval.

Koltségtényezo

Build-to-sequence ellatasi stratégia

BTS1

BTS2

BTS3

BTS4

BTS5

BTS6
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2. abra. Build-to-sequence ellatasi stratégia kéltségkomponensei az egyes stratégiai valto-
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BTS3, BTS4, BTS5: Ezen stratégiak esetében a felhasznalonal sziikséges alkatrészek
eldallitasa kihelyezhetd, a gyartas az igény szerinti sorrendben torténik, igy jelentds tarolas-
ra nincs sziikség, hiszen a megfelel6 komissié a gyartdosor kimenetérdl eldallithatd. Az
elkésziilt komissiok a felhasznalonal a JIS tarolo foglaltsagatol fliggden vagy a szereldsori
taroloba, vagy a bemeneti taroloba, vagy kozvetlenill a JIS taroloba szallithatoak. Ezen
stratégidk abban az esetben alkalmazhatdak elényOsen, amennyiben a sajat gyartas nem
megoldhato és lehet talalni olyan beszallitot, aki a just-in-sequence beszallitast tudja bizto-
sitani.

BTS6, BTS7, BTS8, BTS9: Ezen stratégia esetében a felhasznalonal igényelt alkatré-
szek eldallitdsa szintén az igény sorrendjében torténik, azonban egy kodzbensd raktarban
vagy cross docking létesitményben az kiegésziilhet még kiegészitd alkatrészekkel. Innen a
felhasznalo altal igényelt alkatrészek a felhasznald szerelGsori vagy JIS taroldjaba, de akar
a bemend taroloba is érkezhetnek. Ezen ellatasi stratégia alapvetden egy kevert stratégia,
hiszen ugyan a felhasznal¢ altal igényelt alkatrészek egy része az igény szerinti sorrendben
keriil legyartasra, azonban a végleges komissio a kozbenso raktarban illetve cross docking
létesitményben késziil el, azaz ezen stratégiak a build-to-sequence és ship-to-sequence
tulajdonsagaival rendelkez6 hibrid just-in-sequence ellatasi stratégiak, melyek az ellatasi
lanc osszes szerepl6jének nagyobb rugalmassagot tesznek lehetové az adott felhasznaloi
igények kielégitése soran.

A pick-to-sequence stratégidknak (3. dbra) alapvetden két nagy csoportjat kiilonboztet-
hetjiik meg:

PTS1, PTS2, PTS3: Ezen stratégiak esetében a felhasznalohoz az igényelt alkatrészek
nem az igény szerinti sorrendben érkeznek be, viszont a beszallitas kdzvetleniil, kozbensd
raktar vagy cross docking l1étesitmény nélkiil torténik. A beszallitas torténhet a felhasznald
bemeneti tarolojaba vagy a szerelGsori taroloba, és ezen két tarold valamelyikbdl torténik
meg a JIS tarolo feltoltése. A stratégia kiillondsen abban az esetben alkalmazhat6, amikor a
beszallitok rendelkeznek azon kompetencidkkal, melyek alkalmassa teszik dket a just-in-
time beszallitasra, hiszen ezen ellatasi stratégiak esetében célszer(i a beszallito-felhasznald
relacioban just-in-time beszallitast alkalmazni és a just-in-sequence elv csak a felhasznalo
létesitményén beliil, a bemeneti, szereldsori €s JIS tarold kozott keriil érvényesiilésre.

PTS4, PTSS, PTS6: Ezen stratégiak annyiban kiilonboznek az el6zéektdl, hogy a kiilsd
gyartasban késziilt alkatrészek kdzbenso tarolon vagy cross docking létesitményen keresz-
tiil jutnak el a felhasznald bemend tarolojaba vagy szereldsori taroldjaba.

A pick-to-sequence stratégidk esetében még elképzelhetd olyan véltozat is, amely soran
a felhasznald maga végzi el a sziikséges alkatrészek eldallitasat és a gyartosorrdl a szerel6-
sori tarolon keresztiil torténik meg a JIS tarold feltdltése. Ez az eset azonban nem jellemzé
a gyakorlatban.

A ship-to-sequence stratégiak (4. abra) esetében az alstratégiaknak harom jellegzetes
csoportjat lehet megkiilonboztetni:

STS1, STS2, STS3: Ezen ellatasi stratégiak esetében a beszallité a felhasznalo altal igé-
nyelt alkatrészeket nem a felhasznalo altal igényelt sorrendben allitja el, hiszen nem build-
to-sequence modszerrdl van szo. Az eldallitott alkatrészek egy adott tarolasi folyamat utan
keriilnek komissiozasra és kozvetleniil beszallitasra a felhasznalé bemeneti, szereldsori
vagy JIS tarolojaba. Ugyan a beszallit6tol érkezé komissiok optimalis esetben keriilhetnek
kozvetleniil a JIS taroldba is, azonban altalaban egy megel6z6 tarolon keresztiil érkeznek
oda, melynek f6 oka a JIS tarolé foglaltsaga lehet.
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L . Pick-to-sequence ellatasi stratégia ‘
Koltségtényezo
PTS1 | PTS2 | PTS3 | PTS4 | PTS5 | PTS6
Felhasznal altal igényelt alkatrészek gyartasa
(outsourcing) ? ? ? ? ? ?
° , o vy vy | v | v | V¥
= Legyartott alkatrészek tarolasa (‘) (‘) @
=
E Kozbens6 raktarba vagy cross dockingba é é EV
M torténd szallitashoz komissioé dsszeallitasa
) 4 Y b 4
Kiildés felhasznalohoz
Kiildés kozbenso raktarba vagy cross docking EV EV ‘5
létesitménybe
e nl . . . 4 g’ ‘5
Beszallitotol érkezo alkatrészek fogadasa
o
<
% Beérkezett alkatrészek tarolasa, amennyiben EV ‘5
‘;' nincs igény kozvetlen kiszallitasra
v
g Raktarban 1év6 alkatrészek komissidozasa a & 85 5
E felhasznaloi igényeknek megfelelen ‘ ‘
~ Felhasznaloi igényeknek megfeleld komissiok v ) 4
kiildése
Beérkezé alkatrészek fogadasa a bemend b4 b4 E’
taroloban
Beérkezd alkatrészek tarolasa bemend ‘5 Y Y
taroloban
= v
e Alkatrészek fogadasa szereldsori tarolon E EF %5
N
w)
E Felhasznalo technologiai helyein igényelt ) 4
= alkatrészek tarolasa szerel6sori tarolon
, L o v Y
Alkatrészek fogadasa just-in-sequence tarolon 5 % % %
Felhasznald technologiai helyein igényelt 85 85 é 5 35 é
alkatrészek tarolasa just-in-sequence tarolon

3. dbra. Pick-to-sequence ellatasi stratégia kéltségkomponensei az egyes stratégiai valtoza-
tok esetében (sajat szerkesztés)

STS4, STSS, STS6: Ezen ellatasi stratégiak esetében a beszallité a felhasznalo altal igé-
nyelt alkatrészeket nem a felhasznalo altal igényelt sorrendben allitja eld, az dsszeallitott
komissio kozbensd raktarba vagy cross docking létesitménybe keriil, ahol elkésziilt a fel-
hasznaloi igénynek megfeleld komissio és megtorténhet a beszallitas a felhasznaléo megfele-
16 taroloiba.
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STS7, STS8, STS9: A beszallitoé a felhasznalo altal igényelt alkatrészeket nem a fel-
hasznalo altal igényelt sorrendben allitja eld, az dsszeallitott komissio kozbensd raktarba
vagy cross docking létesitménybe keriil, ahol az ott tarolt alkatrészekkel kiegésziilve késziil
el a felhasznaldi igénynek megfeleld komissio és torténik meg a beszallitas. Ezen ellatasi
stratégiak abban az esetben alkalmazhatoak jol, amikor a beszallitéo nem tudja a teljes alkat-
részigényt eldallitani, igy azt ki kell egésziteni a kozbensd szinten tarolt készletekbal.

Ship-to-sequence ellatasi stratégia
STS1 | STS2 | STS3 | STS4 | STS5 | STS6 | STS7 | STS8 | STS9

Koltségtényezo

Felhasznal altal igényelt alkatrészek gyartasa

kA Ak a kA kA R N
Legyartott alkatrészek taroldsa % % % % é & é) % é

Felhasznalo altal igényelt alkatrészekbol é é é
komissi6 Osszeallitasa

Kozbensd raktarba vagy cross dockingba ) 4 b4 Y )4 b4 ) 4
torténd szallitashoz komissio Osszeallitasa

Beszallito

Kiildés felhasznalohoz

Kiildés kozbens6 raktarba vagy cross docking
Iétesitménybe

Beszallitotol érkezo alkatrészek fogadasa

Beérkezett alkatrészek komissidzasa a
felhasznaloi igényeknek megfelelden

OO O
OO0
o e e

OOt OO
OOt OO
OO OO

Raktarban 1év§ alkatrészek komissiozasa a
felhasznaloi igényeknek megfelelden

Beérkezett alkatrészek tarolasa, amennyiben
nincs igény kozvetlen kiszallitasra

Kozbensé raktar / cross
docking

<
<
<€
<
<
<
<

Felhasznaloi igényeknek megfelelé komissiok ).
kiildése

Beérkez6 alkatrészek fogadasa a bemend
taroloban

Beérkez6 alkatrészek tarolasa bemend
taroloban

OO
OO0

Felhasznalo altal igényel alkatrészek
legyartasa sajat er6forrasokkal (insourcing)

Alkatrészek fogadasa szereldsori tarolon

Felhasznalo

Felhasznal6 technologiai helyein igényelt
alkatrészek tarolasa szerelésori tarolon

Y Y

T
515

4, dabra. Ship-to-sequence ellatasi stratégia koltségkomponensei az egyes stratégiai valtoza-
tok esetében (sajat szerkesztés)

4
Alkatrészek fogadasa just-in-sequence tarolon i)

Ottt
OO0
OO Ot O

Felhasznalo technologiai helyein igényelt v
alkatrészek tarolasa just-in-sequence tarolon
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A fentiekben vazolt ellatasi stratégiak esetében érdemes megjegyezni, hogy alkalmaza-
suknak fontos feltétele az, hogy a beszallitok rendelkezzenek a just-in-time beszallitashoz
sziikséges feltételekkel, melyek alapvetden az integralt informaciofeldolgozas, a gyartas-
szegmentalas €s a termeléssel szinkron beszerzés meglétét jelentik [21, 22]. Integralt adat-
feldolgozas alatt a felhasznalo és a beszallito kozotti integralt vallalatiranyitasi rendszeren
keresztiil megvalosuld folyamatos kommunikaciot kell érteni, melynek tobb idohorizonton
kell megvalosulnia azért, hogy a beszallité is tervezni tudja alkatrészgyartasi folyamatat, a
termeléssel szinkron beszerzés €s a gyartasszegmentalas megfelelen iitemezhetd legyen. A
kozbensd raktarak és a cross docking létesitmények ugyan pufferként szolgéalva segithetnek
a felhasznalonal jelentkez6 igények és a beszallitonal rendelkezésre all6 gyartasi kapacita-
sok kozotti eltérésekbdl adodo ciklusidd aszinkronitdsok kiegyenlitésében, de alapvetden
ragaszkodni kell ezen ellatasi stratégiak esetében a just-in-time elv megvalositasahoz.

Meg kell jegyezni, hogy a fentiekben vazolt ellatasi stratégiak esetében fontos figye-
lembe venni a gyartasi mélység optimalis megvalasztasat is, mely a szakirodalomban gyak-
ran mint BOM-optimalizalasi feladat jelenik meg [23] és szorosan Osszefiigg a gyartani
vagy vasarolni dontések meghozatalaval [24, 25].

Info- és telekommunikacios
rendszer
Koéltség-haszon elemzés L Integralt vallalatiranyitasi
rendszer
Beszallitoi szallitokészség —m - JIT beszerzés
Horizontalis é tikali .
orizontalis és vertikalis Outsourcing
integracio
Rugalmassag ? Make-or-buy dontés
Termeléssel szinkron
beszerzés

5. d@bra. A just-in-sequence dontések f6bb befolyasolo tényezdi (sajat szerkesztés)

A just-in-sequence ellatasi lancok tervezése soran mindezen tul szamos olyan altalanos
logisztikai szempontot kell figyelembe venni a helyes rendszervaltozat kivalasztasa érdeké-
ben (5. abra), mely szempontok egyarant érintik a logisztikai rendszer stratégiai, taktikai és
operativ szintjét, igy hatassal vannak az ellatasi lanc Osszes szerepldjének tevékenységére.
Az abran bemutatott JIS dontést befolyasold szempontok kozil célszerti még kiemelni az
integralt vallalatiranyitasi rendszerek fontossagat, hiszen a gyartasi er6forras tervezésén és
az anyagszikséglet meghatarozasan tal a megrendelések feldolgozasa és hatdrid6zése bir
kiemelt jelentdséggel abban, hogy egy korszerii szamitogéppel integralt gyartdrendszer
esetében a CAxx technoldgiakkal tamogatott gyartaskozeli vallalati folyamatok megbizha-
toan miikodjenek, ne legyenek felesleges készletek, de az ellatds biztonsaga se keriiljon
veszélybe.
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4. Osszefoglalas

A just-in-sequence ellatasi stratégiaknak alapvetden harom tipusa terjedt el a gyakorlatban.
Jelen kutatomunka célja volt feltarni ezen ellatasi stratégiak kiilonb6zo valtozatait az ellata-
si lanc szerepldinek folyamatban betoltott szerepe €s az egyes logisztikai és technologiai
részfolyamatok koltségeinek fliggvényében. A szerz6 bemutatta a ship-to-sequence, build-
to-sequence és pick-to-sequence tipusu ellatasi stratégiakat és vazolta, hogy azok egyes
valtozatainak alkalmazasa mikor, az ellatasi lanc szerepldinek mely tipusai esetében célsze-
ri. A kutatdmunka tovabbfejlesztési lehet6sége lehet egyrészt az egyes ellatasi stratégiak
tovabbi finomitdsa, masrészt az egyes koltségek konkrét meghatarozasa. A koltségek konk-
rét ismeretében elvégezhetd az egyes ellatdsi modellek Gsszehasonlitd elemzése, melynek
alapja lehet a koltségfiiggvények ismeretében egy koltség-haszon elemzés.

5. Koszonetnyilvanitas

A kutatdo munka a Miskolci Egyetem stratégiai kutatasi teriiletén miikodé Mechatronikai és
Logisztikai Kivalosagi Kozpont keretében valosult meg.

6. Irodalom

[1] Fawaz, A. A., Jayant, R.: Analyzing the benefits of lean manufacturing and value
stream mapping via simulation: a process sector case study. International Journal
of Production Economics. Volume 107. Issue 1. 2007. pp. 223-236. doi:
10.1016/j.ijpe.2006.09.009

[2] Cselényi, J., Illés B.: Logisztikai rendszerek I. Miskolci Egyetemi Kiado. 2004

[3] Melton, T.: The benefits of lean manufacturing: what lean thinking has to offer the
process industries. Chemical Engineering Research and Design. Volume 83. Issue
6.2005. pp. 662-673. doi: 10.1205/cherd.04351

[4] Werner, S., Kellner, M., Schenk, E., Weigert, G.: Just-in-sequence material supply
— a simulation based solution in electronic production. Robotics and Computer
Integrated manufacturing. Volume 19. Issue 1-2. 2003. pp. 107-111. doi:
10.1016/S0736-5845(02)00067-4

[5] Hiittmeir, A., de Treville, S., van Ackere, A., Monnier, L., Prenninger, J.: Trading
off between heijunka and just-in-sequence. International Journal of Production
Economics. Volume 118. Issue 2. 2009. pp. 501-507. doi: 10.1016/].ijpe.2008.12.

[6] Elmoselhy, A. M. S.: Hybrid lean-agile manufacturing system technical facet, in
automotive sector. Journal of Manufacturing Systems. 2013. doi:
10.1016/j.jmsy.2013.05.011

[7] Cavinato, J. L.: 4 total cost/value model for supply chain competetiveness. Journal
of Business Logistics. Volume 13. Issue 2. 1992. pp. 285-301.

[8] Choi, T. Y., Hartley, J. L.: An exploration of supplier selection practices across the
supply chain. Journal of Operations Management. Volume 14. Issue 4. 1996. pp.
333-343. doi: 10.1016/S0272-6963(96)00091-5

[9] Marsillac, E., Roh, J. J.: Connecting product design, process and supply chain
ecisions to strengthen global supply chain capabilities. International Journal of
Production Economics. 2013. In press. doi: 10.1016/].ijpe.2013.04.011

[10] Roh, J., Hong, P., Min, H.: Implementation of a responsible supply chain strategy

151



Banyai T.

(23]

[24]

[25]

152

in global complexity: the case of manufacturing firms. International Journal of
Production Economics. 2013. In press. doi: 10.1016/}.ijpe.2013.04.013

Telek, P., Cselényi, J.: Model structure and operation of a simulation process
supporting element supplying of assembly cells of mechatronic products. Advanced
Logistic Systems. Volume 1. Issue 1. 2007. pp. 135-144.

Wagner, S. M., Silveira-Camargos, V.: Decision model for the application of just-
in-sequence. International Journal of Production Research. Volume 49. Issue 19.
2011. pp. 5713-5736. doi: 10.1080/00207543.2010.505216

Gupta, Y. P., Heragu, S.: Implications of implementing just-in-time systems.
Technovation. Volume 11. Issue 3. 1991. pp. 143-162. doi: 10.1016/0166-
4972(91)90031-X

Berry, B.: Sagas of success: Making just-in-time work. Automotive Industries.
Volume 167. Issue 2. 1987. pp. 72-74.

Kaneko, J., Nojiri, W.: The logistics of just-in-time between parts suppliers and car
assemblers in Japan. Journal of Transport Geography. Volume 16. Issue 3. 2008.
pp. 15-173. doi: 10.1016/j.jtrangeo.2007.06.001

Banyai A.: Optimisation of intermediate storage network of JIT purchasing. Ad-
vanced Logistic Systems. Volume 5. Issue 1. 2011. pp. 35-40.

Kota, L.: Termelési mélység optimalizalasa ant colony algoritmus alkalmazasaval.
Repiiléstudomanyi Kézlemények. Volume 21. Issue 2. 2009. pp. 1-11.

Carnes, T. A., Jones, J. P., Biggart, T. B., Barker, K. J.: Just-in-time inventory
systemsinnovation and the predictability of earnings. International Journal of
Forecasting. Volume 19. Issue 4. 2003. pp. 743-749. doi: 10.1016/S0169-
2070(02)00079-1

Banyai A.: Comissioning process design of pick-to-sequence milk run int he case of
Just-in-sequence productiong. Advanced Logistic Systems. Volume 5. Issue 1.
2011. pp. 119-126.

Zimmermann, H.: Just in Sequence Verbrauchssynchrone Anlieferung zur
Optimierung des Materialflusses. VDI Berichte. Isuue 2066. 2009. p. 209.

Banyai, A., Cselényi, J.. Optimierungsmethode zur Planung von JIT-
Zulieferersystemen. Magdeburger Schriften zur Logistik. 2003. Volume 13. Issue 1.
pp- 17-26.

Pheng, L. S., Shang, G.: The application of th ejust-in-time philosophy int he
Chinese construction industry. Journal of Construction in Developing Countries.
2011. Volume 16. Issue 1. pp. 91-111.

Khan, A.: Improving material selection through BoM optmization. Printed Circuit
Design and Manufacture. 2004. Volume 21. Issue 6. pp. 26-28.

Puranam, P., Gulati, R., Bhattacharya, S.: How much to make and how much to
buy? An analysis of optimal plural sourcing strategies. Strategic Management Jo-
urnal. 2013. Volume 34. Issue 10. pp. 1145-1161. doi: 10.1002/sm;j.2063

Chien, C.-F., Kuo, R.-T.: Beyond make-or-buy: Cross-company short-term
capacity backup in semiconductor industry ecosystem. Flexible Services and
Manufacturing Journal. 2013. Volume 25. Issue 3. pp. 310-342. doi:
10.1007/s10696-011-9113-4



