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Absztrakt

A tarsadalmi innovacio napjainkra a tdarsadalom jolétének fontos mozgatorugojava valt.
A hagyomanyos innovdcio - mely korabban alakult ki - elsésorban profitorientalt, szerepldi a for profit
szervezetek, bar masodlagosan tarsadalmi hatdasokat is eredményez. A tarsadalmi innovdcionak
ugyanakkor elsodleges célja a tarsadalmi probléemdk megoldasa, a tarsadalom jolétének novelése,
melynek megvalositasiban az dllami szervek, elsésorban a kozigazgatds teriileti-helyi szervei
miikodhetnek hatékonyan kozre. Az dllam kézjogi eszkozokkel képes befolydsolni az dallampolgari
részvétel fokozdsat a dontéshozatalban, a kérnyezetvédelmi szempontok érvényesitését, vagy akar a
digitalis szolgaltatasok hatékonysagat. E teriileten mar torténtek eldrelépések, de az dllami-kézjogi
eszkozok alkalmazasat mind a jogalkotasban, mind pedig a kézigazgatas hatékonyabb miikédtetésében
fokozni és finomitani kell a joviben.
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Abstract

Today, social innovation has become an important driver of society’s well-being. Traditional
innovation, which has developed in the past, is primarily for-profit, with actors for for-profit
organizations, although it also results in social impacts. At the same time, the primary goal of social
innovation is to solve social problems, increase the well-being of society, and state bodies, especially
the territorial and local bodies of public administration, can contribute effectively to its implementation.
The state is able to influence the increase of civic participation in decision-making, the enforcement of
environmental aspects, or even the efficiency of digital services by public law instruments. Progress has
already been made in this field, but the use of state-public instruments needs to be stepped up and refined
in the future, both in legislation and in a more efficient public administration.

Keywords: innovation, innovation theories, social innovation, good practices

1. Az innovacié hagyomanyos értelemben

A tarsadalmi innovacié intézményének elemzéséhez az innovacié hagyomanyos fogalmabdl kell
kiindulni. A gazdasagi és tarsadalmi haladassal Osszefliggésben megallapithatd, hogy valamiféle 1j
elgondolastol fiigg, amely a fennalld helyzet a "status quo" tehetetlenségével szemben 1ép fel, a fejlodés
érdekében. Innovaciorol akkor beszélhetiink, ha az uj elképzelés sikeresen keriil bevezetésre, azaz egy
kreativ oOtlet csak akkor valik hasznos innovaciova, ha a gyakorlatban sikeresen keriil alkalmazasra.

262


mailto:jogcsehg@uni-miskolc.hu
mailto:jogani@uni-miskolc.hu
https://doi.org/10.35925/j.multi.2021.2.34

Cseh, G., Paulovics, A. Az dllam szerepe a tarsadalmi innovdcio teriiletén

Kiilonbséget kell tenni a talalmany és az innovacio kozott. A talalmany egy 01j termék vagy eljaras elsé
megjelenése, mig az innovacio annak gyakorlatban torténd alkalmazasa [1].

Kiilonbséget szokas tenni jarulékos, illetve radikalis innovacio kozott. Az innovacid tobbségében
jarulékos fejlesztés, melynek soran az Otleteket valamiféle 1j modellben alkalmazzdk mar meglévd
termékeknél, szolgaltatasoknal, vagy szervezeti folyamatok esetében. A radikalis innovaci6 viszont
megvaltoztatja a termék, szolgaltatas, folyamat jellegét [2].

Az innovéacid jelentdségének megnovekedését elsGsorban az indokolja, hogy globalizal6do
vilagunkban olyan szervezetekre van sziikség, amelyek képesek valaszt adni az wjabb és jabb
kihivasokra. A maganszektorban a globalis piacon az 0j piaci szereplok megjelenésének "fenyegetése"
folyamatosan jelen van. A kozszektorban folyamatos az igény a hatékonysag novelésére. Ezért a
kormanyok célja megfelelden kezelni a jobb életmindséggel kapcsolatos igényeket, ami viszont
tobbnyire koltséges. Az innovaciot lényegében minden szervezetben az motivalja, hogy tudjak,
amennyiben nem képesek az innovaciora, akkor arra masok lesznek képesek: uj szereplok fognak
megjelenni, akik azutan veszélyeztethetik a korabbiak 1étét [3].

Fontosnak tartjuk kiemelni azt, hogy bar az innovacidé nagyon koltséges lehet - példaul egy Uj
gyogyszer kifejlesztése hozzavetdlegesen 800 millio dollarba keriil - az 0j otletek ugyanakkor sok
esetben kis koltséggel is megvalosithatoak a gazdasag szdmos teriiletén. A biztositotarsasagok, vagy a
bankok folyamatosan keresik az uj Otleteket, lehetoségeket azért, hogy kényelmesebbé tegyék a
szolgaltatasaikat, a farmok 1j vetémagokat hasznalnak annak érdekében, hogy noveljék a termést. Ez
sok esetben nem jar magas koltséggel. Innovaciora a kdzszolgaltatasok teriiletén is sziikség van, az
egészségiigyben, a kézlekedésben vagy az oktatasban [4].

2. Kihivasok

Az innovacié pozitiv hatasa mellett nem hagyhatdé szo nélkiil az, hogy komoly kihivasokat is
eredményez. Kihivast jelenthet az egyén szamara: bizonytalansagot, félelmet, aggodalmat. Ennek
lekiizdése érdekében a szervezeteknek eld kell mozditaniuk az elkotelezettségét és bizalmat. Az
innovacio kihivasokat jelent a szervezetek szamara is. A kiilonféle szervezeteknek keresnitik kell olyan
Uj lehet6ségeket, amelyek képesek ndvelni a kapacitasukat, amely biztositja hosszl tavia, folyamatos
fennmaradasukat folyamatosan valtozo vilagunkban. Ez a szervezetek szaimara néha sziikségessé teszi
olyan 0j étletek alkalmazasat, amelyek veszélyeztethetik meglévo sikeres gyakorlatukat [5].

A szervezetek az innovaciot tobbnyire mas szervezetekkel egyiittmiikodve végzik. Az innovacid
leggyakrabban regionalis vagy nemzeti szinten jelenik meg. A gazdasagban és a kozszektorban a
legfontosabb tényezé az informacidhoz ¢€s a tudashoz valé hozzaférés. Azinnovacidhoz a
szervezeteknek tobb tényezOre van sziikségiik: munkaerére, tOkére, technologiara és azokra a
felhasznalasi modszerekre, melyek segitségével céljaikat meg tudjak valositani.

3. Innovativ szemléletmod

A szakirodalomban van olyan allaspont, mely szerint a 18-ik szazadtol végbement valamennyi
gazdasagi novekedés az innovacionak tulajdonithat6 [6]. Marx is foglalkozottaz innovacio kérdésével,
de els6sorban annak negativ kdvetkezményeit hangsulyozta.

Christopher Freeman és Carlota Perez bemutattak, hogy az ipari forradalmat kovetden elterjedt uj
technologiak komoly szerkezeti valtozasokat eredményeztek az iparban és a tarsadalomban, sot, az
ahhoz kapcsolodd jogi és pénziigyi keretrendszerben, az oktatasi és képzési rendszerben is. Uj
képességek, képzettségek, Ujfajta vezetési rendszer, j nemzeti és nemzetkozi miiszaki normak,
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standardok kialakitasa valt sziikségessé [7]. Friedlich List szerint egy nemzet jolétét a szellemi toke
eredményezi: az 6tletekkel rendelkezé emberek ereje. Alfred Marshall 1890-ben azt irta, hogy a tudas a
gazdasag szamara a leger6sebb motor a termelés noveléséhez [7]. Marshall 1919-ben megjelent
"Industry and Trade" cimi munkajaban elismerte, hogy a megel6z6 néhany évtizedben a nagyvallalatok
egyre meghatarozobba valtak a fejlett orszagokban [8].

Joseph Schumpeter az, akit napjainkban a téma legnagyobb hatasi gondolkododjaként tartanak
szamon. Schumpeter szerint az innovacié "a teremtd rombolas elszabadult orkanja" [9]. Alldspontja
szerint az innovacid alkoto jellegii és hasznos, amely ujfajta iparagakat, foglalkoztatottsagot és jolétet
eredményez, ugyanakkor destruktiv lehet a meglévé cégek, termékek, szakmak vonatkozasaban.
Schumpeter szerint az innovacié folyamatos verseny a tulélésért. Az innovaciora példaként az 1j
termékeket, Ujfajta termelési eljarasokat, az 0j piacok megteremtését és ujfajta lizleti szervezési
modellek alkalmazasat emlitette. Schumpeter az innovaciot gy definilta, mint a "meglévo forrasok uj

Adam Smith szerint a tudason alapuld, specializalt termelést a gyakorlati tapasztalat oldalardl is meg
kell erdsiteni a legnagyobb haszon elérése érdekében [11]. A szakemberképzés, a kiilonféle mérési és
kisérleti technologiak fejlodése nagymértékben noveli azaz innovacid hatékonysagat [12].

Schumpeter allaspontja szerint az innovacié eredményei lehetnek pozitivak és negativak egyarant.
Egyrészt jolétet és munkalehetdségeket teremthet, masrészt hatranyos kdvetkezményei is lehetnek.
Azok az orszagok és régiok, amelyek nem olyan innovativak mint versenytarsaik lemaradnak Az
innovéacioval szinte parhuzamosan a kdrnyezetvédelmi problémak is ndvekednek. Az innovacidt tehat
véleménylink szerint nem teljesen, vagy legalabbis nem minden esetben lehet egyértelmiien pozitiv
folyamatnak tekinteni, vagy legalabbis csak akkor, ha minden szempontbdl kell6 koriiltekintéssel keriil
bevezetésre egy innovativ megoldas. Az is igaz ugyanakkor, hogy ha egy innovativ megoldas bevezetése
nem jarna kockdzattal, akkor barki konnyen meg tudné valdsitani. Ebben az esetben a versenytarsakkal
szembeni haszna is kisebb lenne. Osszességében ugy gondoljuk egy innovativ megoldds bevezetésénél
fontos, hogy a bizonytalan kdvetkezmények figyelembevétele a lehetd legszélesebb korii tapasztalaton
alapuljon.

4. Szervezeti innovacio

A szervezeti innovacionak harom mddozata van: 1. a szervezetek felépitési modja és az innovativitas
kozotti kapesolat, 2. az innovacié mint a szervezet keretében folyo tanulas és tudasteremtés folyamata,
3. a szervezetek képességének javitasa a valtozasokhoz és az alkalmazkodashoz. Ennek ellenére a
szervezeti innovacionak nincs egységes fogalma. A kiilonb6zo tudomanyos munkak kiilonféle
szempontbdl irjak le a szervezet és az innovacio kozotti kapesolatot [13].

Mowery hangsulyozza, hogy az ipari innovacios folyamatban a kiilonféle szervezeti szerepldk és a
kozottik 1évé kapesolatrendszer jelentésen megndvekedett [14]. Cégek, egyetemek, kormanyzati
laboratoriumok, ipari szerepl6k komplex halozata alakult ki, kiilondsen a gyorsan fejlédo teriileteken,
mint a szamitogép, vagy a gyogyszerfejlesztések [15].

5. A tarsadalmi innovacio

A tarsadalmi innovacid egy olyan Osszetett tevékenységi folyamat, amely egy tarsadalmi probléma 0jito,
fejleszté megoldasara iranyul. ,,A tarsadalmi innovaci6 fogalmi megkdzelitései eltéréek, jelenleg sincs
egységesen elfogadott definicidja.” [16] ,,A szerz6k egy része a kdzosségi jolétre, mas része pedig a
tarsadalmi kihivasok 0j vagy ujszerti megoldasara helyezi a sulyt...” [17]
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A hazai szakirodalomban a tarsadalmi innovacio altalanosan elfogadott fogalma a kovetkezo: ,,A
tarsadalmi innovacidé 0j vagy ujszerii valaszokat ad egy kozosség problémaira azzal a céllal, hogy
novelje a kozosség jolétét.” [18] A tarsadalmi innovaciok célja a legtobb eshetdségre kiterjedd
nézépontok bevezetése, amelyeket altal a tarsadalom életmindsége lathatd, érzékelheté mértékben
novekszik.

5.1. Tarsadalmi innovacio szintjei és innovatorai

A tarsadalmi innovacionak négy szintjét kiilonboztetjiik meg:

e mikro (szervezeti, esetiinkben dnkormanyzati) szint,

e mezo (telepiilések, jardsi, megyei, regionalis) szint,

e makro (nemzeti) szint és

e ¢lobalis szint. [19]

A tarsadalmi innovacié négy szintje kozott szoros Osszefliggés figyelheté meg. Az Eurdpai Uniod
tudatosan forrasokat csoportositott a Horizont 2020 program keretében a tarsadalmi innovacio
fejlesztésére. Ezt a globalis kezdeményezést kell a tagallamoknak sajat rendszeriikre vetitve kibontani
(makro). A mezo szintii innovacio tervezést segiti az Europai Union beliil a NUTS rendszer kialakitasa.
A globalisan kialakitott stratégidba minden apr6 — lehetéleg minden mikro szintli — kezdeményezésnek,
tervnek, projektnek illeszkednie kell. Jol lathatd, hogy az allampolgarok igényeinek kielégitése és
jolétének novelése a cél, amely végcél elérésében barmilyen szervezet, vagy akar egy
Oonkormanyzat/jarasi hivatal is tevékenyen részt tud venni.

Fontos tényez6, hogy kik, mely szervezetek azok, akik az ujdonsagokat bevezetik, kiprobaljak. Ok
az innovatorok. A kiilonb6z6 szintekhez kapcsolddoan kiilonbdzo szintli innovatorok kiilonithetdek el.
A tarsadalmi innovacid innovatorai a kovetkezok: helyi onkormanyzatok, kormanyzati szervek, lizleti
szektor szerepldi (vallalkozok, tarsasagok), K+F+I helyek, civil szervezetek, haldzatok, haztartasok
[20]. ,,Ebben a vonatkozasban tehat tobb-szereplés, mint a ,,hagyomanyos” (természettudomanyi)
innovacios kor érintettjei.” [21]

5.2. A tarsadalmi innovacio indikatorai - halézatosodas

A tarsadalmi innovacié indikatorai olyan eredmények, amelyek arra engednek kdvetkeztetni, hogy a
tarsadalmi innovacios folyamat valamilyen eredményt produkalt.

A tarsadalmi innovaciés folyamatnak harom indikatorat nevesithetjilkk (input-, output- és hatas
indikatorok), tovabba sziikséges megemliteni a tarsadalmi innovacids képességét, amely — megléte
esetén — az inputokbol outputokat ,,farag”.

A fent emlitett indikatorokat a kdvetkezokkel jellemezhetjiik.

»A lehetséges input indikatorok az intézményrendszerhez, a telephelyi tényezokh6z, a human
feltételekhez és a kozosség, ill. a vizsgalt telepiilés (térség) aktivitdsdhoz kapcsolédnak. llyen
indikatorok lehetnek: a civil szervezetek szama, a vallalkozasok szama, a korfa, az iskolai végzettség, a
palyazati-, szocialis aktivitas, stb. [22]. Ha megvizsgaljuk ezeket a tényezoket, akkor lathato az, hogy
ezek elengedhetetlenek a tarsadalmi innovacios folyamat sikeres lebonyolitasa érdekében [23]. Az
innovacié szamara inkabb biztosit megélhetési terepet egy lendiiletes, tobb felsdfoku végzettségii
szakembert foglalkoztatd szervezet, ami nyitott az uj Gtletekre, mint egy olyan, ahol a palydzat szotol a
dolgozokat , kirazza a hideg”. Az utobbi szervezet esetében a tarsadalmi innovacios képesség meg sem
jelenik.
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Az output indikatorok a kovetkezOk lehetnek: elnyert palyazatok szama, lehivott forras nagysaga,
kozfoglalkoztatottak szama, szocialis ellatasban részesiilok szdma, munkanélkiiliségi rata,
szenvedélybetegségben €16k szama, stb..” Az input és az output indikatorok — telepiiléstdl fiiggden —
erésebb, vagy gyengébb korrelacios kapcsolatban allnak egymassal”. [24] Ha megvizsgaljuk az output
indikatorokat, kiemelhetjiik azt, hogy az inputként meghatarozott bemeneti tényezok eredményesek
tudnak lenni a tdrsadalmi innovécios képesség felhasznalasaval. A tarsadalmilag innovativabb szervezet
nagyobb ¢&s jobb kibocsatasi eredményeket tud produkalni.

A haldzatosodas fontos tendencia a tarsadalmi innovaci6 teriiletén. A haldzatosodas nem csak az
kozigazgatasi szervek egymas kozotti viszonyat, hanem a kozigazgatas civil szervezetekkel,
kozigazgatasi hattérintézményekkel vagy gazdasagi tarsasdgokkal valdé kapcsolatit is lényegesen
befolyasolja [25]. Fontos kérdés, hogy milyen kompetencidk sziikségesek a haldzatosodashoz? A
szakirodalom négy teriiletet hatarozott meg, amelyek novelik a halozati kompetenciak fokat, amely altal
a halozati tarsadalmi innovacid sikeresebb lesz: bels6 erdforrasok elérhetdsége, emberi erdforras
menedzsment halozat orientdltsaga, nyitott szervezeti kultira ¢és kommunikacidos rendszerek
Osszekapcsolasa. ,,A szervezet elérheté belsd er6forrasai koziil a fizikai, pénziigyi, emberi és
informacios adottsagok azok a hat6tényezok, melyek novelhetik annak halozati potencialjat. Az emberi
er6forras vonatkozasaban annak mennyiségi és minéségi megléte, a kivalasztas és a képzés bir kiemelt
jelentéséggel. A kommunikacios struktaran beliil a formalis és informalis informacidaramlasi csatornak
hatarozzak meg a halozati aktivitast. A szervezeti kultira fontossaga a szervezetkdzi €s az innovacios
kapcsolatok kialakitasaban és miikodtetésében rejlik.” [26] Ezen kompetenciak erdsodése és erdsitése
altal a szervezeti eredmények hatékonyabban megvaldsulhatnak, a kozigazgatasi szervek feladatellatasa
pedig produktivabba valhat.

Az eredmények szdmbavétele utan meg kell vizsgalni, hogy a folyamat milyen hatéssal jar. Olyan
hatasra van sziikségilink, amely altal a tdrsadalom életmindsége, joléte is javul. Lassuk tehat a hatas
indikatorokat: jovedelmi viszonyok, sziiletéskor varhato élettartam, iskolazottsag, nagycsaladok aranya,
nyilvantartasba vett bincselekmények szama, 6kologiai labnyom, stb. [27]. A hatas indikatorok kapcsan
rogzithetjiik azt, hogy ezek a hatdsok nem minden esetben pozitivak. Folytatva a korabbi példat, ha tobb
a palyazo, az elnyert palyazat és a lehivott forras, akkor a jovedelmi viszonyok varhatéan novekedni
fognak, ami visszafordithatja a munkanélkiiliségi mutatokat. Azonban a kivitelezés soran az ember
Okoldgia labnyoma mélyebb lesz. Visszaigazolhatod tehat, hogy a hatas indikatorok is erdsebb vagy
gyengébb korrelacios kapcsolatban allnak a tobbi indikatorral.

5.3. J6 gyakorlatok a tarsadalmi innovacio terén

A tarsadalmi innovacio kapcsan fontos annak gyakorlati megvalosulasa, azaz a szervezeti megoldasai.

A tarsadalmi innovacié megjelenhet a civil szféraban, kdltségvetési szerveknél — Snkormanyzatoknal
és for profit szervezeteknél egyarant.

A for profit szerveknél valéo megjelenés a leginkabb kozismert. A vallalati tarsadalmi
felelosségvallalas (a tovabbiakban: CSR (Corporate Social Responsibility) fogalmat az Europai Uni6 a
kovetkezOképpen definialja: ,,0lyan elgondolas, amely alapjan a vallalatok onkéntesen szocialis és
kornyezeti szempontokat érvényesitenek tizleti tevékenységiikben és a partnereikkel fenntartott
kapcsolatokban. Noha a vallalati tarsadalmi feleldsséget a vallalatoknak kell érvényre juttatniuk, a
kormanyok tamogatoi szerepet tolthetnek be szakpolitikai intézkedések és szabalyozasok révén.”[28] A
fogalombol két fontos elemet kell kiemelniink, egyrészt az onkéntességet, masrészt pedig a szocialis és
kdrnyezeti szempontokat. Masként fogalmazva az adott vallalatokat senki nem kényszeriti ra, hogy
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valamilyen szocialis vagy kornyezeti célkitlizést megfogalmazzanak sajat maguk szamara, ez a vallalat
sajat dontésén mulik, ugyanakkor gyakori.

A civil szervezetek esetében is megjelenik a tdrsadalmi felel0sségvallalds, azonban a gazdasagi
tarsasagoknal joval kisebb mértékben. Ennek legfobb oka valdsziniileg az, hogy szamos civil szervezet
adomanyokbol tartja fenn magat, a tarsadalom iranyaba igy kevésbé képes tdmogatasokat nyujtani.
Szamos civil szervezet tevékenysége terjed ki olyan tarsadalmi probléméra, amelyet kevesen
tamogatnak, de egy vagy tobb civil szervezet ezt megteszi. Példa lehet erre, amikor télen a
hajléktalanoknak, mélyszegénységben éloknek meleg ételt osztanak. Megallapithato tehat, hogy a civil
szervezetek mar mitkodési céljuk meghatarozasakor tesznek egy tarsadalmi felelésségvallalast, azaz
kivéalasztanak egy, vagy tobb tarsadalmilag elhanyagolt teriiltet, amelyben megprobalnak segitséget
nyujtani.

A tarsadalmi innovacié teriiletén harmadik szereploként emlithet6k a koltségvetési szervek,
onkormanyzatok. Bar jelenlegez a szféra az, amely a masik kettéhoz képest kevesebbet nyujt a
tarsadalmi innovacid terén, mégis talalhatunk itt is pozitiv példakat. Ilyen lehet ,,a helyi hatosagok
kotelezettsége a gyermekek napkozbeni ellatasa, ennek a tamogatasa szolgaltatassal, melyet a sziilok
vehetnek igénybe.”[29]

Az 6nkormanyzatok jo gyakorlatara tobb kiilfoldi orszagban is van példa, ilyen Amersfoort holland
varos 0onkormanyzata. Amersfoort nkormanyzata bevonta az allampolgarokat is a varosfejlesztésbe
[30], ezaltal egy alulrol felfelé épitkez6 onkormanyzati fejlesztést valositottak meg. Ilyen allampolgari
részvétellel torténd varosfejlesztési projekt volt az Erzsébet korhaz lebontdsa és a helyén park
kialakitasa. A projektbe bevont civilek kaptak elkiilonitett koltségvetést a megvaldsitashoz, és az
atlathatosag biztositasa érdekében egy kiilon honlapra folyamatosan feltoltotték a dokumentaciokat.

6. Osszegzés

Kutatomunkank Gsszegzéseként arra a megallapitasra jutottunk, hogy az innovacié klasszikus fogalma
Tény, hogy kezdetben az innovacio a gazdasagi fejlédést volt hivatott eldmozditani, azonban szamos 1j
szempont jelent meg. Azt a kovetkeztetést is levontuk, hogy az innovacié mindig is hatassal volt a
tarsadalomra, hiszen példaul egy uj termék, vagy eljaras bevezetése novelte a foglalkoztatottsagot, ami
hozzajarult a tarsadalmi jolét ndveléséhez. A tarsadalmi innovacié mégis kiilonbozik — bar szorosan
Osszefligg — a klasszikus innovacio fogalmatol, mert a tarsadalmi innovacio kifejezett célja a tarsadalom
jolétének novelése. A tarsadalmi innovacié ebbdl adoddan gazdasdgi szempontbdl nem, vagy legalabbis
nem feltétlentil jar gazdasagi nyereséggel. Ebbol adodik az a tovabbi kovetkeztetés, hogy a tarsadalmi
innovacioban a for profit szervek mellett fontos szerepet jatszanak az allami kdzponti és tertileti-helyi
szervei, valamint a civil szervezetek is.

Kutatasaink eredményeként arra a megallapitasra jutottunk, hogy az innovacio a jovében akkor lehet
sikeres, ha a felmeriil6 otleteket ugy sikeriil alkalmazni, hogy azzal hozzajaruljanak a tarsadalmi jolét
noveléséhez. Folyamatosan innovativ megoldasok sziikségesek ahhoz, hogy meg tudjunk birkézni
napjaink tarsadalmat érint6 problémaival, mint amilyen az éghajlatvaltozas, tovabba jobb minéségii
vizhez és élelmiszerhez jusson az emberiség, fejlessziik az egészségiigyet és az oktatast, és képesek
legyiink biztositani az energiaforrasok fenntarthatosagat. A jovoben az innovacio sikere mindenekeldtt
azon fog mulni, hogy az innovécioba bekapcsolodd szervezetek képesek lesznek-e megfeleléen
elokészitett és megfeleld informaciokon alapuld, komplex dontéseket hozni. Fontos kdvetelménnyé¢ kell
valnia annak is, hogy a kozigazgatas teljes vertikuma megfelelden legyen képes segiteni a tarsadalmi
innovacio kiterjesztését, novelését. Reményeink szerint igen, ehhez a timogatas megvan.
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Az Eurépai Uni6 is egyre nagyobb jelentdséget tulajdonit a tarsadalmi jolét novelésének. Ennek
érdekében kiemelten tamogatja a tarsadalmi innovaciot. Ezt bizonyitja, hogy a Horizont 2020 program
keretében harom {6 pillérre kivanjak helyezni a hangsulyt, amelyek koziil a tdrsadalmi innovacio kapta
a legmagasabb tdmogatast. A Horizont 2020 keretében a program teljes koltségvetésének 38 %-at
tarsadalmi kihivast jelentd kérdések megoldasara kivanjak forditani, ami magasabb tamogatéas, mint mig
a tudomanyos kivalosag, vagy az ipari vezetd szerep megerésitésére szant tamogatasi részarany.[31]

7. Koszonetnyilvanitas

A cikkben ismertetett kutatd6 munka az EFOP-3.6.1-16-2016-00011 jelii ,,Fiatalodo és Megujuld
Egyetem — Innovativ Tudasvaros — a Miskolci Egyetem intelligens szakosodast szolgald intézményi
fejlesztése” projekt részeként — a Széchenyi 2020 keretében — az Eurdpai Unid tdmogatasaval, az
Europai Szocidlis Alap tarsfinanszirozasaval valdsul meg.
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