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Absztrakt

A fenntarthato erdforras gazdalkodas és a kornyezeti fenntarthatosag a modernkori vallalati erdforras
erdforras-optimalizalasi célokat, osszhangban a vallalati hatékonysag fokozdasanak és a természeti
kornyezet megérzésének igényével. Cikkiink fokuszaban annak bemutatdsa dall, hogy az ipardgak
szimbiozisdval jelentés gazdasdgi és kornyezeti hasznok érhetdk el, ugyanakkor mikro-, mezo- és
makroszinten is szamos akadaly azonosithato. A problémak jelentis részének enyhitésében az un.
facilitatoroknak lehet kiemelt szerepe. Ezen tamogato szerepet betélto szervezetek nagy segitséget
jelenthetnek a szimbiozisok kialakitasaban és menedzselésében a kapcsolodasi lehetbségek feltarasan,
az informacios platformok kiépitésén és hatékony menedzselésén keresztiil.

Kulcsszavak:  ipari  szimbiozis, korforgdsos gazdasdg, — elektronikai  ipar,  fenntarthato
erdforrasgazdalkodas

Abstract

The concepts of sustainable resource management and environmental sustainability have become key
topics in corporate management recently. Companies tend to build ambitious resource-optimization
goals in their strategies, pursuing efficiency and acting towards the preservation of the natural
environment at the same time. The focus of our article is to demonstrate that significant economic and
environmental benefits can be achieved through the symbiosis of industries, while also a number of
barriers can be identified at the micro, meso, and macro levels. In alleviating a significant part of the
problems, the so-called facilitators can play a key role. These supportive organizations can be of great
help in shaping and managing symbioses through exploring possible opportunities for cooperation,
building information platforms, and managing them effectively.

Keywords: industrial symbiosis, circular economy, electronics industry, sustainable resource
management
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1. Bevezetés

Az elmult évtizedben az iparagi értéklancok mentén egyre hangsulyosabban jelent meg egyik oldalon
az erdforrassziikdsség, masik oldalon a nagy mennyiségii hulladék kezelésének problémaja. A globalis
nyersanyagtermelésben Azsia (Kina), Eszak-Amerika, Latin-Amerika, Oceania novekedése jellemzd,
az EU részaranya folyamatosan csokken. (European Commission 2018a) Mind a globalis
nyersanyagtermelést, mind az EU ellatdsi mixét tekintve magas a foldrajzi koncentracio, az EU
nyersanyag-importfiiggésége meglehetdsen magas. Ezzel parhuzamosan a jelenlegi termelési és
fogyasztasi mintak eredményeként szembe kell nézniink a jelentés mennyiségli ipari és haztartasi
hulladék keletkezésének problémajaval, mely rendkiviili kérnyezeti karokat okoz. A fenntarthato
er6forrasgazdalkodas és a kornyezeti fenntarthatosag elveinek valo megfelelés 1j megoldasokat, iizleti
modelleket, 0j szemléletet kivan mind a vallalati szektortdl, mind a fogyasztoktol. Ez az ujfajta
megkozelités egyre inkabb a korforgasos gazdasag koncepcidjaban olt testet, ami egyszerre jelenthet
megoldast az er6forras sziikosség és a hulladék kezelés problémajara.

2. A korforgasos gazdasag és az ipari szimbidzis megoldasok, mint az erdoforras
sziikosség és a hulladékproblémak egyidejii kezelésének eszkozei

A korforgasos gazdasag célja, hogy a termelési folyamat soran kevesebb energiat és anyagot
hasznaljanak fel, valamint az anyagok mind nagyobb aranyt visszaforgatasa, ujrahasznositasa révén
minél kevesebb anyag vesszen el és keriiljon a hulladéklerakoba. A korforgasos elvek eldnyei
mikroszinten is realizalhatok, tobbek kozott a gyartas soran keletkezé melléktermékek és hulladékok
hasznositasanak és értékesitésének gazdasagi hasznai szerint. A korforgas megvaldosulasanak egy fontos
tényezOje az iparagak Osszekapcsolodasa, azaz az ipari szimbiozisban rejlé lehetdségek felismerése és
kiaknazasa. Az 1. dbra a korforgasos gazdasag koncepcidjat mutatja be, az ipari szimbiodzis haldzatok
tipikus elemeinek és kapcsolatainak hangsulyozasaval, illetve a fobb befolydsold tényezok
megjelolésével.

Az 1. abra egy értéklanc altalanos megkozelitésébol indul ki, ahol a nyersanyag termeld és
nyersanyag feldolgoz6 agazatok utdn az ,,A” szektor végfogyasztasra szant terméket allit eld a
végfogyasztok szamara. Bizonyos termékek esetében a termék Ujrahasznalat formajaban 0j gazdara
talal, majd hulladék formajaban a hulladék kezelé szektorba, vagy a hulladéklerakoba keriil.
Az értéklanc elején szemléltettiik az er6forras szitkdsség, az értéklanc végén pedig a hulladék keletkezés
problémajat.

Az abran so6tét nyilak jelzik az anyagaramlas alapvetd iranyat a nyersanyag kitermel6 szektortdl a
hulladék lerakok iranyaba, a jelenleg uralkodo linedris iizleti modell értelmében. Az dbran szemléltetjiik
a korforgéasos gazdasag lehetséges megjelenését. A korforgast megtestesité aramlasi iranyokat vilagos
nyilak jelzik. Az ipari szimbidzis szempontjabdl legjelentdsebb érintetteket vilagos hattérrel emeltiik ki.
Az anyagok ujrahasznositasa elképzelhet6 adott szektoron beliil (akar vallalaton/létesitményen beliil) és
kiilonb6z6 iparagak egyiittmiikdodése révén egyarant. Kiemeltiik az dbran a hulladékszektor szerepét is
a korforgas megvalositasanak elésegitésében, mivel a hulladékok begyiijtése, kezelése, artalmatlanitasa,
esetleges feldolgozasa révén hozzajarul ahhoz, hogy a hulladékokbol értékesithetdé masodlagos
nyersanyagok keletkezzenek. Végs6 esetben a hulladékok energetikai hasznositisa is csokkenti a
hulladéklerakokba szallitott anyagok mennyiségét. A hulladék szektor funkcidinak bdvitése, szerepének
kiterjesztése tehat sziikséges feltétele az anyagok korforgasa biztositasanak és a halozatok
értékteremtésének (Aid et al. 2017).
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A korforgasos gazdasag elméletben megfogalmazott koncepciojanak a gyakorlati megvaldsitasa
lényegesen bonyolultabb. A sikeréhez nagyban hozzajarul a megfeleld jogszabalyi hattér, illetve
tamogatoi rendszer megléte. Elsddlegesen azonban az dgazati sajatossagok, a keletkezd mellektermékek
¢és hulladékok tipusa, az ujrahasznositds lehetdségei és gazdasagi ¢életképessége, a masodlagos
nyersanyag piac helyzete, a vallalatok kozotti tavolsag, valamint a vallalati és fogyasztoi attitidok
befolyasoljak a korforgasos szemlélet megvaldsulasanak sikerét. Fontos megjegyezni, hogy a fejlesztési
iranyok egy jelentds meghatarozdja a foldrajzi tavolsag és teriileti koncentraciok. Ez egybecseng Bartha
és Gubik 2019-es tanulmanyaval, ahol a szerzdék a legintenzivebb gazdasagi kapcsolatok feltételeként a
térbeli agglomeraciokat nevezik meg. (Bartha — Gubik 2019)

Mint lathattuk, a korforgasos gazdasag kiépiilésében kiemelked6 szerepe van az iparagak kozotti
egylittmitkodési lehetdségeknek. Az ipari szimbidzisban rejld szinergidk kihasznalasanak lényege, hogy
egy vallalat melléktermékét/hulladékat egy masik vallalat inputként hasznalja fel termelési
folyamataihoz. Ez idealis esetben hozzajarul a vasarlo fél er6forrasigényének fenntarthatd
kielégitéséhez, és egyben hozzasegiti az értékesitd vallalkozésokat, hogy megfeleld értéken ismertessék
el folyamataik melléktermékeit (és/vagy hulladékait). Ipari szimbidzis esetén tehat (leginkabb)
kiilonb6z6 agazatokban mitkodoé vallalkozasok olyan egyiittmiikodésérdl van szo, melyek erdforras
beszerzési igényeik és hulladékkezelésiik Osszekapcsolasaval kolesonds eldnydket keresnek a
kornyezeti fenntarthatosag szempontjainak figyelembevétele mellett. (Europai Bizottsag 2018/b)
Jollehet az egyiittmikddések magukban foglalhatnak jelentds tudas- és technologiatranszfereket is,
ebben a tanulmanyban az Eurdpai Bizottsag megkozelitését alkalmazva ipari szimbidzis halézatoknak
azon halozatokat tekintjiik, melyek kozéppontjaban a fizikai anyagaramlasok, illetve energia transzfer
allnak. Masik oldalrol fontos hangsulyozni, hogy az ipari szimbidzis rendszerek az egyszerii
hulladékmenedzsment témakortdl 1ényegesen szélesebb dsszefiiggéseket dlelnek fel, ahol az egyik f6
cél az anyagoknak minél tovabb tarté aramoltatasa az ipari rendszerekben, mieldtt hulladékként a
természetet terhelnék.
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3. A probléma érzékeltetése az elektronikai ipar példajan keresztiil

Az erdforras szlikosség, és ezzel parhuzamosan a keletkezé hulladékok kezelésének probléméja az
elektronikai iparban is hangsulyosan jelenik meg. Az elektronikai termékek gyartdsa jelentds
nyersanyagigénnyel €s a masik oldalon jelentds hulladéktermeléssel jar. Ez egyrészt a gyartasi folyamat
energia- és anyagigényességébdl, masrészt a legyartott termékek jellemz6ibél, illetve azok felhasznalasi
modozataibdl kovetkezik. Az elektronikai iparba a nemzetkozi szakmai gyakorlatnak megfeleléen az
alabbi alagakat soroltuk be:

— C26: Szamitogép, elektronikai, optikai termék gyartasa

— C27: Villamos berendezés gyartasa

Az iparag altal felhasznalt nyersanyagok tobbsége az EU 2017. évi besorolasa alapjan kritikusnak
tekinthetd (2. abra). Az EU altal vizsgalt 76 nyersanyag koziil 42 nyersanyag valamilyen formaban
felhasznalasra keriil az elektronikai iparban. A kritikus anyagok 2017. évi értékelési modszertana
alapjan két tényez6 mentén torténik az anyagok kritikussag szerinti besorolasa. A gazdasagi jelent0ség
(kiiszobértek: 2,8) és az ellatasi kockazat (kiiszobérték: 1) alapjan lathato, hogy az elektronikai iparban
felhasznalt nyersanyagok jelentOs része (76,2 szazaléka) a kritikus nyersanyagok korébe tartozik (jobb
fels6 negyed), veszélyeztetve a fenntarthatd er6forrasgazdalkodast. Fontosnak tartjuk kiemelni Kina
jelentdségét, 26 anyag esetében 6 tekinthetd a dominans termelonek.
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2. abra. Az elektronikai ipar altal felhasznalt nyersanyagok kritikussag szerinti besorolasa
Forras: European Commission 2017a,b,c adatai alapjan sajat szerkesztés

A 3. dbra az életciklus végéhez kapcsolodo ujrahasznositasi aranyt (bal oldal) (ez az adott
nyersanyag régi hulladékbol torténd ijrahasznositasanak az unioés kereslethez viszonyitott ardnya) és az
EU importfliggdségét (jobb oldal) mutatja az egyes anyagok esetében. Lathato, hogy az anyagok jelentds
hanyadanal igen alacsonynak mondhato az €lettartam végi Gjrahasznositas aranya az unios kereslethez
viszonyitva, és az anyagok donté tobbségénél 80 szazalék feletti az EU importfliggdsége.
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3. abra: Az életciklus végéhez kapcsolddo Gjrahasznositasi arany (EOL-RIR) (bal oldal) és az EU
importfiiggdsége (jobb oldal) az elektronikai iparban felhasznalt nyersanyagok esetében
Forras: European Commission 2017a,b,c adatai alapjan sajat szerkesztés

A hulladék képzddés terén az elektronikai hulladék (e-hulladék) nagy mennyiségii keletkezését kell
kiemelniink az iparaggal kapcsolatban.

A magyarorszagi haztartasok elektronikai hulladék termelése 2008-r61 2017-re tobb mint
megharomszorozodott (13.000 tonnardl 47.000 tonnara nott). Ekdzben az e-hulladékok tjrahasznositasi
rataja a 2011-es 25%-r6l 2017-re 51%-ra nétt. (OECD és EUROSTAT adatbazisok, 2020. januari
allapot szerint) Az elektronikai ipar termékeibdl (illetve a gyartasuk soran) keletkezé e-hulladékok
jelentés gazdasagi értéket képviselnek és komoly kornyezeti hatassal birnak az anyagok dsszetétele és
a gyartas tomegszertisége okan. Amellett, hogy egyre inkabb igény mutatkozik a keletkez6 hulladékok
adatainak Osszegylijtésére, sajnos ez idaig az e-hulladékok nagyobb része esetében nincs dokumentalva
az elhasznalodott, életciklusuk végére ért termékek sorsa. Egy jelentds résziik informalis kereskedelmi
csatornakon keresztiil folytatja tjat, illetve hulladék exporton keresztiil a harmadik vildg orszagaiba
keriil, ahol egy részét ujrafeldolgozzak, masik része kérdéses eljarasti folyamatok soran visszakeriil a
kornyezetbe. Globalisan az anyagok egyharmadat hasznaljak wjra, mely komoly gazdasagi veszteséget
jelent és nehezen felmérhet6 kornyezeti terhelést okoz. (Marconi et al. 2018; Duan et al. 2016)

Emlitést érdemel a kozlekedésben az elektromos jarmiivek iranyaba torténd elmozdulés hatésa is.
Az elektromos autok és ehhez kapcsoloddan a Li-ion akkumulatorok gyartdsa soran egyre tobb
nagyértékii, kritikus nyersanyagot hasznalnak fel. A kritikus nyersanyagok elégtelen mennyisége és
foldrajzilag egyenldtlen eloszlasa fennakadasokat okozhat az ellatasi lancban. Ezt a kockazatot
csokkentheti egy megfeleld élettartam-végi infrastruktiura megteremtése, mely biztositja az élettartamuk
végén az elektromos jarmiivek gyiijtését, valogatasat, szétszerelését és az értékes anyagok elkiilonitését.
(Mathura et al. 2019) Kiemelt szerepe van a litium-ion akkumulatorok tjrahasznositasi lehetéségeinek,
figyelembe véve, hogy az ajanlasok szerint az elektromos jarmiivek akkumulatorait ki kell cserélni, ha
teljesitéképességiik az eredeti allapot 80-ara csokken. Ha azonban ezeket a hasznalt akkumulatorokat
fel lehetne hasznalni kevésbé igényes alkalmazasra (példaul a fotovoltaikus (PV) technoldgiaval
eloallitott megujuld energia tarolasara a napelemek esetén), akkor jelent0s primer nyersanyag lenne
megtakarithatd. (Mathur et al. 2019). A napjainkat és a j6v6t meghataroz6 energiadtmenet kiiszobén a
megljuld energidk fokozodod térhoditasanak lehetiink tanti. A megujuld energiaforrasok koziil a
napenergia hasznositésa a villamos energiatermelésben drasztikusan megemelkedett. Jelenleg még nem
okoz ugyan jelent6s problémat az elhasznalodott napelemek kezelése az élettartamuk végén, mivel
jelentds részitkk még hasznalatban van. Azonban a kdzeljovoben nagymértékben meg fog emelkedni az
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¢élettartamuk végét elért napelemek szdma. Mathur et al. 2020 felhivja a figyelmet a hatékony EoL-
kezelési (élettartam végi) modszerek kidolgozasanak és megvalositasanak sziikségességére annak
érdekében, hogy ne keriiljon nagy mennyiségii veszélyes hulladék hulladéklerakokba. Emellett a PV-
hulladék értékes anyagok potencialis forrdsaként is felfoghato, és ezaltal jelentds primer nyersanyag €s
energiafelhaszndlds valthaté ki, hozzajarulva ezzel a fenntarthatd eréforrasgazdalkodéashoz és a
kornyezeti terhelés csokkenéséhez. (Mathur et al. 2020)

Lathato, hogy a korforgasos szemlélet megjelenése alapvetd jelentségli az elektronikai ipar
esetében. A teljes életciklus szemléletben a korforgasos elvek mar a termék tervezésekor megjelennek,
beleértve a gyartashoz sziikséges nyersanyagok kitermelésével kapcsolatos kornyezeti hatasok
elemzését is. De ide tartozik a termékek tartossaganak novelése, a modularis felépités, a javithatosag
novelése, mellyel az élettartam meghosszabbithatd. A termel6i €s vasarloi attitlidok vizsgélata nem része
jelen cikknek, azonban fontos kiemelni azt a tényt, hogy az elektronikai ipar szamos terméke esetében
nagy kihivast (és egyben dilemmat) jelent a termékek tartdossaganak novelése, amiatt, hogy az IT ¢€s
kommunikéciés technologia fejlodésével a fogyasztok mindig a legujabb technologidkat igénylik.
A korforgésos elvek teljesithetdsége emiatt leginkdbb a melléktermékek és a hulladékok értékesitési
lehetdségében, illetve az élettartam végi kezelési modszerek, infrastruktarak kiépitésében jelenik meg
az agazatban. Ennek sikeres megvaldsitasa érdekében azonban sziikség van az iparagi egytittmiikodési
lehetdségek feltarasara, valamint az ipari szimbidzisban rejlo lehetéségek felismerésére és kiaknazasara.

4. Az ipari szimbiozisok kialakulasat tamogato és akadalyozé tényezok

A tovabbiakban attekintjiilk a szimbidzis haldzatok hajtoerdit és korlatait. A hajtdoerok ismertetését a
Domenech et al., 2019 tanulmanyaban szerepld felsorolas szerint ismertetjilk. A szerzék a szimbidzis
halézatok facilitatorai korében végzett kérddives felmérésiik, szakértokkel végzett mélyinterjuik és
fokuszcsoportos vizsgalataik alapjan nyerték eredményeiket. A hajtdéerdk sorrendje azok jelentdségének
megfelelden keriil bemutatasra. (/. tdbldzat)

1. tablazat Az ipari szimbiozis halozatok vallalati hajtoerdi
Erdforrasmegtakaritason keresztiil elérhetd koltségesdkkentések
A vallalati hulladéktermelés csokkentése

Potlolagos bevételszerzési lehetoségek

JovedelmezOség novelése

Villalatkozi egyiittmiikddések erdsitése

A vallalati kdrnyezetvédelmi célok teljesiilésének elésegitése
Fenntarthatobb iizleti modell

A hulladéklerakok hasznalatanak kivaltasa

Innovacid megjelenése a vallalatban

Uj iigyfelek szerzése

Az inputok minéségének és biztonsaganak novekedése

A vallalati tarsadalmi feleldsségvallalasi célok megvalositasa
13. Munkahelyteremtés

Forras: Domenech et al. 2019
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Megallapithatd, hogy a szimbidzisok kialakulasanak jelentds motivaciojat adjak a vallalatok
gazdasagi érdekei, az Ot legjelentOsebb vallalati hajtoerd koziil harom kozvetleniil pénzben mérhetd
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elénydk szerzésére vonatkozott. Jelentds hajtoerdt jelent tovabba a hulladéktermelés csokkentésének
lehetdsége, illetve fontos értéknek tartjak a vallalatok a szimbidzisok révén meger6sddo vallalatkozi
egylttmiikodéseket is.

Az akadalyok szambavételéhez harom forrasra tdmaszkodtunk: Aid és szerzoétarsainak 2017-es,
Domenech és szerzétarsainak 2019-es tanulmanyaira, valamint az Eurdpai Bizottsag 2018-0s (European
Commission 2018/b) jelentésére. A feldolgozott munkakban szerepld tényezoket azok jellege alapjan
ujra csoportokba rendeztiik. A tényezOk elemzésekor arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy az
egylittmiikodés akadalyai meglehetosen eltéré jellegliek. Tartalmaznak olyan elemeket, melyek a
vallalkozasok szamara adottsagként jelennek meg (illetve megvaltoztatasuk bonyolult és/vagy
koltséges), mint a szabalyozasi jellemzOk, vagy a masodlagos nyersanyagok piaci viszonyai.
A technologiai adottsagok jelentette korlatok szintén nem tekinthetk rugalmas feltételeknek, tekintve
az elérhetd technologidk adta lehet6ségeket, a valtoztatasok tokeigényét és a vallalatok ilyen iranyu
dontéseinek motivacidit. Azonosithatd azonban a tényezOknek egy masik nagy csoportja, ahol az
elorelépés feltételei leginkabb tudas- és informaciomenedzsment illetve szervezési Osszefiiggésekben
keresenddk. A csoportok kozotti fent emlitett 1ényegi kiillonbségeket megjelenitendd a tényezoket két
kiilonallé tablazatba rendeztiik, ,,Intelligencia és egytittmiikddés tipust akadalyok™ (2. tdbldzat), illetve
,,Egyéb akadalyozo tényezok” (3. tablazat) cimekkel.

2. tablazat ,, Intelligencia és egyiittmiikédés” tipusu akadadlyok

Informéacidhiany az egyiittmitkodési lehetdségekrol
Inf. - Informécidhidny az elérhetd hasznokroél
nrormacio Informécidhiany a lehetséges egyiittmiikddési modozatokrol
ellatottsag VTR TR .
/ Informdécidhidny a kapcsolodé piacokrol
vallalati A vallalat hulladékkezeléséhez kapcsolodd koltségek elégtelen nyomon
intelligencia Kovetese — - —— —
A vallalati informacids rendszerek és a fenntarthatosagi informacidigények
Osszhangjanak hianya
A partnerkeresés koltségei
Tranzakcios A sz1r3r1b10’21.s hqlozatokban valé részvétel koltségei (pl. tagdijak,
Koltségek szolgéltatasi dijak)
A partnerségek kialakitdsdnak ¢s fenntartdsdnak jarulékos
koltségei (targyalasi koltségek, idéraforditas)
Fligg6ség kialakuldsatol valo félelem
Egyiittmiikodés A véltozéstol vald félelem
Eltér6 vallalati és kommunikacids kultiirdk okozta nehézségek
Kapcsolat- . ~
éoitési Bizalomhiany
pItes Az egyiittmikddésbe bekapcsolddd tovabbi  szereplok
akadalyok . ‘rn . , . . :
megjelenésétdl vald tartdzkodas (pl. korményzati szervezetek)
A kockazat ¢s feleldsség megosztas problematikéja
Elénydk megosztasanak nehézségei

Forras: Aid et al. 2017, Domenech et al. 2019 és Europai Bizottsag 2018

Megallapithato, hogy a szimbidzisok megvalosulasanak vallalati és vallalatkozi szinten is szdmos
olyan akadalya van, mely alapvetéen informacidhianyra, vagy az informaciok elszigeteltségére
vezethetd vissza. Igy tobbek kozott a vallalkozasok nem rendelkeznek elegend6 informaciokkal az
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egylittmiikodési lehetdségekrdl és modozatokrol, a kapcsolddod piacok 1étezésérdl és miikddésérdl, ezen
feliil nincsenek tisztaban az egyiittmiikodés révén elérhetd hasznokkal sem. Ekdzben fontos volna az is,
hogy a vallalkozasok er6forrasgazdalkodasi informacios rendszerei Osszhangba keriiljenek a
korforgasos gazdasdg kovetelményeivel. A valdsdgban azonban a vallalkozasok sokszor aktudlis
hulladékmenedzsment megoldésaik tényleges koltségeit sem mérik fel megfelelden.

Az, hogy az egyilittmiikddések akadalyai kozott magas aranyban talalhaté az informaltsaggal,
motivaciokkal kapcsolatos ,,szoft” tényezd, fontos eredmény. Ezen hidnyossdgok kezelésére mas
teriileteken sokszor kiils6 szerepldket alkalmaznak. Egy hatékony tdmogat6 infrastruktira a tranzakcios
koltségek csokkentésében, de a technologiai, piaci és szabalyozasi feltételek javitasaban is szerepet
vallalhat, igy javitva az egyiittmiikodések varhatd megtériilésén, ezen keresztiil is novelve a
vallalkozasok szimbiozis jellegli kapcsolatépitési hajlanddsagat.

3. tablazat Egyéb akadadlyozo tényezok

Tarolo kapacitdsok hianya

A véllalati folyamatok és termelési eljarasok sziikséges modositasaibol eredd
koltségek

Magas szallitasi koltségek

Uzemek kozotti tavolsagok

Technolodgiai szakértelem hianya

Magas szintli logisztikai képességek hianya

Bonyolult adminisztrativ kovetelmények

Rugalmatlan szabalyozasok, elsésorban a hulladékkezelés teriiletén

Szigoru engedélyezési eldirdsok

A tamogat¢ jellegli szabalyozasok hianya

Az elsédleges kitermelO agazatok allami tdmogatasa

A szabalyozasok, eldirdsok bonyolultsaga

Instabil piacok

Bonyolult és valtozékony piaci viszonyok

A koltség-haszon kimenetek és jovedelmezOségi hatasok eldrejelzésének
bizonytalansagai

Nem jovedelmezo egyiittmikddési lehetoségek

Gazdasagilag kifizetdobb alternativak (pl. szemétégetés, szeméttelepen valod
elhelyezés)

Hosszi megtériilési idok és az ehhez illeszkedd finanszirozas hianya

Forras: Aid et al. 2017, Domenech et al. 2019 és Eurdpai Bizottsag, 2018

Technolégia
és logisztika

Szabalyozas

Piacok

Megtériilés

5. Kovetkeztetések, javaslatok

A vallalkozasok szimbiozison alapuld Osszekapcsolasaval jelentés gazdasagi és kornyezeti hasznok
érhetok el. A szakirodalom alapjan jol korbeirhatok a folyamatokra pozitivan hatd tényezok, és fejlett
elméleti modszertani keretek allnak rendelkezésre a kapcsolatok fejlesztésére, ugyanakkor mikro-,
mezo- és makroszinten is szamos akadaly azonosithato. Jelen tanulmanyban azt hangsulyoztuk, hogy az
akadalyok egy jelent6s része arra vezethetd vissza, hogy a vallalkozasok nem rendelkeznek elegendd
informaciéval az ipari szimbidzis jellegii egylittmikodési lehetdségekrol, egyiittmikodési
modozatokrdl, a kapcsolodd piacok 1étezésér6l és miitkodésérdl €s szintén nincsenek tisztaban az
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egylttmiikodés révén elérheté hasznokkal sem. Ezzel parhuzamosan az egyiittmiikddési lehet6ségek
felkutatasat és a partnerkapcsolatok menedzselését a vallalkozasok til kdltségesnek gondoljak, és az
el6zokkel is Osszefiiggésben gyakran elutasitdo hozzaallast tanusitanak.

A problémak jelentGs részének enyhitésében az un. facilitaitoroknak lehet kiemelt szerepe. Ezen
tamogat6 szerepet betoltd szervezetek nagy segitséget jelenthetnek a szimbidzisok kialakitdsdban és
menedzselésében a kapcsolodasi lehetdségek feltarasan, az informacids platformok kiépitésén és
hatékony menedzselésén keresztiil, mellyel a tranzakcids koltségek is 1ényegesen csokkenthetdk. Ezen
talmenden szerepet vallalhatnak a technologiai akadalyok lekiizdésében vagy a szabalyozasok
befolyasolasaban is. Amennyiben ilyen jellegli funkcidjukat a vallalatok is felismerik, szamitani lehet
azok egyiittmiikddési attitiidjének javulasara (mely szintén jelentés akadalyt jelent). Pozitiv példaként
emlithetd egy, az angol International Synergies szervezet altal inditott korabbi kezdeményezés, a
National Industrial Symbiosis Programme (NISP), amelyet a vilag elsé nemzeti ipari szimbidzis
programjaként tartanak szaimon. A hal6zat célja az volt, hogy azonositsa a k6lcsondsen jovedelmezd
tranzakcidkat a partnerek szamadra, amelyek az ipari halozat egyik szerepl6jénél keletkezd felesleges
er6forrasok, anyagok partnernél torténé feldolgozasat, Gjrahasznositasat, ujrahasznalatat jelentik.
(Branyi 2012) A NISP résztvevoi kozott voltak mikrovallalkozasok, Kis- és kozépvallalkozasok és
multinaciondlis / nagyvallalatok minden ipari szektorbol. A program megvalositasa soran 2005-2013
kozott jelentds eredményeket értek el, igy példaul nagymértékben csokkent a hulladéklerakoba keriilt
ipari hulladékok mennyisége, csokkent a CO2 kibocsatas, jelentds megtakaritast realizaltak a primer
nyersanyag felhasznalasban, az ipari vizfelhasznalasban, emellett a vallalatok szdmara anyagi elonyok
is kimutathatoak voltak azaltal, hogy felvevoépiacot talaltak az ipari hulladékaik szamara, és csokkentek
az artalmatlanitasi, tarolasi, szallitasi és beszerzési koltségeik. Tarsadalmi hatasként pedig kiemelend6
a program jelent6s munkahelyteremtd hatasa. (www.international-synergies.com) A programhoz 2010-
ben Magyarorszag is csatlakozott, az Iparfejlesztési Kozalapitvany kezdeményezésében. Modelljét
eddig vilagszerte 20 orszagban alkalmaztak. Az azota eltelt id6ben szamos hasonlo program is indult
(1asd pl. FISSAC projekt (Fostering Industrial Symbiosis for a Sustainable Resource Intensive Industry
across the extended Construction Value Chain), mely az épit6- és a bontdipar agazati szerepl6it tomoriti
az értéklanc minden szintjén). A mar megvalosult programok gyakorlati tapasztalatai alapjan
bizonyithato az ipari szimbiozison alapuld egyiittmikddések pozitiv gazdasagi és kornyezeti hatasa. Az
emlitett potencialok ellenére a szimbidzisok tamogatasara szakosodott, kozvetit6i szektor Europai Unios
szinten is fejlodésének kezdeti szakaszaban jar. (Eurdpai Bizottsag 2018)

6. Koszonetnyilvanitas

A cikkben ismertetett kutat6 munka az EFOP-3.6.1-16-2016-00011 jelt ,,Fiatalodo és Megujulo
Egyetem — Innovativ Tudasvaros — a Miskolci Egyetem intelligens szakosodast szolgald intézményi
fejlesztése” projekt részeként — a Széchenyi 2020 keretében — az Eurdpai Unid tdmogatasaval, az
Eurdpai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg.
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