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Absztrakt

A tanulmany célja, hogy a korabbi munkaimban feltart tarsadalmi innovaciok koziil olyanokat vizsgaljak
meg és ismertessek, amelyek az Eszak-magyarorszdagi régiéban sikeresnek mondhatdk, az innovdcié
dltal a térség vagy az adott telepiilés versenyképességi pozicidi javultak. Az Eszak-magyarorszdgi
régioban két olyan innovdciora esett a valasztasom, amelyeket kevésbé ismeriink: az Onadllé Mdassdg
tékmagolaj eléallitasat ismeretem. A t0bb évtizede miikodo tarsadalmi innovaciok mas térségekbe valo
atiiltetése sokszor nehézségekbe iitkozik, pedig egy-egy sikeres innovacio atvetele javithatna az adott
térség versenyképességét.

Kulcsszavak: versenyképesség, tarsadalmi innovdcio, Eszak-Magyarorszdg.
Abstract

The aim of the study is to examine and describe the social innovations explored in my previous work
that can be said to be successful in the Northern Hungarian region, the competitiveness positions of the
region or the given settlement have improved as a result of the innovation. In the region of Northern
Hungary, | chose two innovations that we are less familiar with: the activity and social innovation of
the Independent Otherness Quality of Life Development Foundation, (Ondllé Mdssdg Eletmindség
Fejleszté Alapitvany) and the production of pumpkin seed oil in Boldva. The transfer of social
innovations that have been in place for decades to other regions is often difficult, although the adoption
of a successful innovation could improve the competitiveness of a given region.

Keywords: competitiveness, social innovation, Northern Hungary.

1. Bevezetés — Versenyképességet befolyasolo tényezok

A versenyképesség egy olyan Osszetett kozgazdasagi fogalom, amely definialasaval kapcsolatban t6bb
eltéré néz6pont fogalmazodott meg az évek soran [1]. Az egyik allaspont képvisel6i, Porter és Krugman
szerint, a versenyképesség nem makrodokonémiai kategoria. Véleményiik szerint, a makrogazdasagi
szinten torténd értelmezés abbol a félreértésbdl szarmazik, hogy a legtobb kozgazdasz, a
versenyképesség egyetlen nemzetgazdasagi szinten értelmezhetd tényezdjét, a termelékenységet,
tévesen versenyképességnek nevezi. A masik felfogds szerint a makrogazdasagok nemezkdzi
versenyképessége igen is értelmezhetd, de vizsgalata mashogy torténik, mint mikrogazdasagi szinten,
ugyanis a nemzetgazdasdgok nem ugyantgy ,,versenyeznek” egymassal, mint a vallalkozasok. Torok
Adam szerint, viszont a versenyképesség mikro- és makrogazdasagi szinten is értelmezheté. Mikro-
szinten a vallalatok piaci teljesitményének mutatojaként tinik fel, makro-szinten pedig a
nemzetgazdasagok altalanos allapotanak jellemzésére szolgal [2]. Komplexitasit tovabb fokozza a
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nemzetkdzi verseny atalakuldsa, a globalizacid feler6sddése és a nemzetgazdasdgok nyitottsaganak
folyamatos novekedése [1].

Ha elfogadjuk azt a megallapitast, miszerint 1étezik nemzetgazdasagi szintli versenyképesség, akkor
ex post és ex ante megkozelitésbol mérhetjiik azt. Az ex ante a globdlis versenyben vald sikeres
helytallas feltételét az iizleti kdrnyezet vizsgélja, és azt, hogy ez milyen hatissal van az adott
nemzetgazdasag jovobeli versenyképességére. Az ex post szemléletmdd pedig a multbeli gazdasasi
teljesitményre és annak versenyképességre gyakorolt hatasara fokuszal. Az ex post versenyképesség
legfontosabb mérdszama a GDP (a jovedelem) és annak novekedési liteme, valamint az egy fore jutd
GDP (fajlagos jovedelem), melyet a munkatermelékenység és a foglalkoztatasi rata hataroz meg.
Azonban a GDP ¢és a GDP/f6 a gazdasagi fejlddés mutatdoszdma is, tehat az orszagok esetében a
versenyképesség nem mas, mint a gazdasigi ndvekedés egyfajta Gijra fogalmazasa. Ennek értelmében
az az orszag tekinthetd versenyképesnek, ahol magas a foglalkoztatottsag és a termelékenység [1].
A versenyképesség tehat a gazdasagi novekedés feltétele.

A versenyképesség nemzetkozi elemzésénél a vizsgalatba bevont orszagok szamat illetéen,
megkiilonboztetiink célorszag kdzponta ¢€s célorszdg nélkiili Osszehasonlitasokat. Az elobbi az
Osszehasonlitas alapjaul vett orszag versenyképességét méri 6ssze a tobbi orszag versenyképességével,
az utobbi nem valaszt ki célorszagot, hanem tobb orszag versenyképességét hasonlitja Ossze [3].
Célorszag kozponti 0Osszehasonlitast a Gazdasagkutaté Intézet végez, amely Magyarorszag
versenyképességét hasonlitja 0ssze a kornyezO orszagokéval. Eredményeit a versenyképességi
évkonyvekben kozli 2006-t6] kezdve. Ezen évkdnyvek értelmében a versenyképességet befolyasolo
legfobb tényezok: a kiilfoldi mikodotoke befektetések, az infrastruktura, a kutatis-fejlesztés és
innovacio, az iizleti kornyezet (munkaerdpiaci szabalyozas), a human eréforrasok (munkaerdpiac,
demografia), a koltség-tényezok (bérek, arfolyamok), és a termelékenység (munkatermelékenység).

A Vilaggazdasagi Forum (World Economic Forum — WEF) minden évben k6zz¢ teszi a Globalis
Versenyképességi Indexet a GCI (Global Competitiveness Index) mutatot. Az IMD (Institute for
Management Development) pedig minden évben bemutatja versenyképességi rangsorat (World
Competitiveness Scoreboard).

A WEF harom pillérre bontja a versenyképességet befolyasold tizenkét tényezoket:

1. pillér - alapkovetelmények alindex: intézmények, infrastruktara, egészségiigy, makrodkonomia,

alapfoku oktatas

2. pillér — hatékonysagfokozok alindex: felsdoktatas, termékpiac, munkaerépiac, pénzpiac,

technologia, piacméret

3. pillér — innovaci6 és kifinomultsag alindex: tizleti kifinomultsag, innovacié [4].

Az IMD négy csoportra osztja a tényezoket:

1. gazdasagi teljesitmény: belfoldi gazdasadg, nemzetkozi kereskedelem, kiilfoldi beruhazasok,

foglalkoztatas, arak

2. kormanyzat hatékonysaga: allami pénziigyek, adopolitika, intézményi keretek, torvények,

szocialis keretek

3. izleti szféra hatékonysaga: termelékenység, munkaerdpiac, pénziigyek, iranyitasi politika, tizleti

magatartas

4. infrastruktura: altalanos, technologiai, tudomanyos, egészségiigy, oktatas.

2. Eurdpai Regionalis Versenyképességi Index elemzése

A nemzetgazdasagi szintii versenyképességet kovetden megvizsgaltam a regionalis versenyképességet
(RCI), amelyet az Eur6pai Unidban évek 6ta mérnek regionalis szinten és 3 alindex 11 témakdre mentén
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keriil meghatdrozdsra a konkrét érték. Az alap dimenzioba tartozik az intézményi kornyezet, a
makrogazdasagi hatékonysag, az infrastruktira, az egészségiigy ¢és a kozoktatas. A hatékonysag
dimenzidjaba a felsdoktatas €s az élethosszig tartd tanulds, a munkaerdpiaci hatékonysag és a piaci méret
tartozik. Az innovacio dimenzidjaba a technoldgiai hatékonysag, az iizleti szerkezet és az innovaciok
tartoznak. A legfrissebb 2016.évi adatok alapjan tobbkozponti mintazat figyelhetd meg, melyben a jol
teljesitdé fovarosi és varosi teriiletek a versenyképesség f6 motorjai. E fejlett teriiletekrdl kiindulo
tovagyliriiz hatas figyelheté meg Eszaknyugat-Eurdpa nagy részén. Néhany orszag esetében a févarosi
térség huzoereje figyelhetd meg, igy hazadnkban is. A regionalis versenyképességi index a 263 db NUTS
2 szintil régi6 koziil 2016-ban Kozép-Magyarorszag a 152., Kézép-Dunantul a 205., Nyugat-Dunantiil
a 207., Dél-Alfold a 224., Dél-Dunantul a 227., Eszak-Magyarorszag a 231., Eszak-Alfold pedig a 232.
helyre keriilt. Az alindexek és az index rangsor értékei az alabbi tabldzatban lathatéak. A magyarorszagi
régiok koziil a legrosszabb helyezéssel az Eszak-magyarorszagi régio rendelkezett.

1. tablazat. RCI alindex és RCI index rangsor értékek (2016)

régio alap hatékonysag | innovacios RCI
alindex alindex alindex
Kozép-Magyarorszag 223 145 110 152
K6zép-Dunantul 226 184 207 205
Nyugat-Dunantul 224 190 206 207
Dél-Dunantul 234 215 218 227
Eszak-Magyarorszdg 236 223 225 231
Eszak-Alfold 233 224 237 232
Dél-Alfold 235 202 223 224

Forras: Europai Bizottsag RCI értékek

3. Tarsadalmi innovaciék Eszak-Magyarorszagon

A tarsadalmi innovaci6 definialasa a szakirodalomban még nem egységes [5], [6], [7], [8], [9], [10].
ugyanakkor minden, a fennalld tarsadalmi problémdk lekiizdését szolgald ujszerli, innovativ Otlet
tarsadalmi innovacionak tekinthetd. A tarsadalmi innovacié hozzéjarulhat a periférikus vagy vidéki
terlileteken ¢élok ¢letmindségének javitasahoz és segitheti a felzarkozast mind tarsadalmi, mind
gazdasagi értelemben. Olyan tarsadalmi innovaciokat gyijtottem Ossze, amelyek vagy elmaradott
térségek fejlesztésére vagy hatranyos helyzeti marginalis tarsadalmi csoportok felzarkoztatasara
sziilettek az elmult években.

Magyarorszagon szamos tarsadalmi innovaciét deritettem fel és elemeztem korabbi munkamban
[11], ezek koziil a legismertebb az Eszak-magyarorszagi régioban a Szimbiézis Alapitvany munkassaga
a megvaltozott munkaképességiick foglalkoztatasa terén vagy a hernadszentandrasi innovativ
kozfoglalkoztatasi program. Jelen tanulmanyban egy szintén miskolci alapitvany, az Onallo Massag
Eletmindség Fejlesztd Alapitvany (tovabbiakban: OMEFA) munkéassagat mutatom be, ami a Szimbiozis
Alapitvanyhoz hasonldéan megvaltozott munkaképességlieket foglalkoztat, de kevésbé ismert.

Az OMEFA Miskolcon mitkodé kozhasznt civil szervezet, amelyet 2006-ban alapitottak, az
intézmény vezetdje Patkd Gabriella. Céljuk egyrészt a szocidlis nappali intézmény mikddtetése,
masrészt fejlesztd szolgaltatasok nyujtasa a fogyatékos személyeknek annak érdekében, hogy
alkalmasak legyenek a nyilt munkaerdpiacon torténé munkavégzésre. A mithelyeket 2009-t61 2017.
marcius 31-ig szocialis intézményi foglalkoztatassal miikodtették, mostanra a jogszabalyvaltozas miatt
helyesen gy hangzik, hogy fejlesztd foglalkoztatasi szolgaltatdst nyujtanak. Az intézetvezetd
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szakember hidnyaban az intézmény zavartalan miikodtetése érdekében sokféle feladatot lat el. A nappali
intézményben 12 f6 dolgozik, egy intézményvezetd, harom terapids munkatars, ebbdl egy szakmai
vezetd is, és a tobbi szocialis apold és gondozo. A szervezet munkaerG-kozvetitd szerepet is betolt,
Borsod-Abatj-Zemplén megye egész teriiletén immaron koriilbeliil 600 cég egytittmiikodésével, 10 éve
latjak el ezt a feladatot is. A szolgaltatds keretében kozvetitd iroddkat miikodtetnek Kazincbarcikan,
Szerencsen, Miskolcon. Nagyban hozzasegiti a vallalatok megvaltozott munkaképességiiek
foglalkoztatasara valo 0sztonzését a torvényileg meghatarozott rehabilitacios hozzajarulas, melyet akkor
fizetnek a munkaltatok, ha a foglalkoztatottak szama 25 {6 feletti és az altala foglalkoztatott
megvaltozott munkaképességiliek aranya nem éri el az 5%-ot. Jellemz0, hogy a nagyobb cégek felkeresik
Oket. Sajnos human eréforras hianyaban, és a kapacitasait maximalisan kihasznalt intézményvezetd
miatt a szervezet népszeriisitésére mar nem jut id6 és energia. Az OMEFA-r61 a Martin Janos Szakképz6
Iskoléban hallhatnak a sziildi értekezleteken, de leginkdbb a sziildk kozotti és ismeretségen keresztiili
ajanlasokon juthatnak el a potencialis munkavallalok a szervezethez. Igaz van honlapuk, de az interneten
sem aktivak. Tovabbi hatranyként emlitendd, hogy ki kellene szélesiteni a szakmak korét, amikben
foglalkoztatni tudnanak példaul egy asztalost, szaraztészta készit6t stb. Az elnok lat el ,,mindent”, ahogy
azt 6 megfogalmazta, néhany sziild besegit, kevés ember motivalt arra, hogy egy civil szervezetnél
dolgozzon. Az intézményvezetén kiviil van még két pénziigyes kolléga, ebbdl az egyik munkaiigyi
végzettségll, megvaltozott munkaképességii és 6 oraban latja el a feladatokat. Kiilsé hatrany, hogy
altalaban kevés a szakember, szocialis szakember, valamint a szervezet nem tud kedvezo bért fizetni a
szocialis szakemberek foglalkoztatasara (minimalbért adnak). Kockazati tényezo, hogy a foglalkoztatasi
projektek révén évente valtozo, nem kiszamithaté tamogatasok allnak rendelkezésre, minden évben
palyazni kell. Mivel alapvetden palyazati pénzb6l miikodnek, ezért ez egy hullamzast idéz el6 a
foglalkoztatasban. Kozfeladatot latnak el, rendelkezésre all az allami normativa, de ez csak az intézet
fenntartasara hasznalhat6 fel, sajnalatos, hogy ez 2006-td1 valtozatlan, 500 ezer Ft/f6/év 6sszegben van
meghatarozva a civil szervezetek részére, ebbol gazdalkodjak ki a dolgozok béreit és a kdziizemi dijakat.

Az OMEFA a szociélis nappali intézményen beliil 5 miihelyt miikdtet. A varré mithelyben babokat,
asztalteritoket, a szové mithelyben textil alapt targyakat, a papir mithelyben papir masnibol késziilt
képkereteket, képeslapokat készitenek, a keramia miithelyekben kiilonb6zo technikdval eldallitott
keramiabol késziilt disztargyakat és haztartasi eszkozoket. A mithelyben késziilt targyak egyedi
termékek, azokat eladasra készitik, vasarokra, falunapokra vagy mas hasonl6 rendezvényen megjelenve,
ill. a sziiloék is vasarolhatjak, tovabba megrendelésre is dolgoznak. A bevételeket visszaforgatjak a
foglalkoztatasra, alapanyagot vasarolnak bel6le, tovabbi termékek késziilnek beldle. Nappali
intézménytiikben 80 6 felvételére van engedélyiik. A munkavallaléik Borsod-Abatj-Zemplén megyébol
jarnak be, foképp a miskolci, tiszaujvarosi, kazincbarcikai és edelényi jarasokbol, a foglalkoztatotti
1étszam két éve stabil: 70 6.

A fejleszt6 foglalkoztatasi szolgaltatas keretében az intézményben 16 fogyatékkal €16 fiatal dolgozik
4-6 oraban. Amennyiben munkaszerzodésben vannak a foglalkoztatottal, munkabért, amennyiben
fejlesztési jogviszonnyal allapodtak meg, érabért/munkabér tamogatast kapnak. A szervezet akkreditalt
intézmény is, ami lehetévé teszi a megvaltozott munkaképességiiek foglalkoztatasat, 22 6 ilyen
munkavallalé van most jelen a szervezetnél.

A tevékenységiik kimenetelének visszacsatolasarol (hatasarol) megkérdezve a vezetot, kérdésiinkre
els6ként kérdéssel valaszolt: ,,Mivel lehet ezt a hatast mérni? Igazabol azzal tudjuk mérni, hogy milyen
hosszu tavon van foglalkoztatva az ilyen személy.”

A munkaer6-kozvetitd szolgaltatdsukkal éves szinten 60-80 fot tudnak elhelyezni. Kérdeztiik a
programok sikerességét, az ellen6rzési ¢€s visszacsatolds lehetdségeit. 6 honapos utokovetést
alkalmaznak a munkaeré-piaci szolgaltatasban. Ha példaul valakit elhelyeznek egy vallalatnal, 6k
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felhivjak a dolgozdt és érdeklddnek feldle, a vezetd a visszajelzések alapjan elmondta, hogy a
vallalatokhoz kikozvetitett munkavallaloikkal meg vannak elégedve. Sot, kiemelte, hogy lojalisabbak,
kevesebbet mennek tappénzre, alacsonyabb a koriikben a fluktuacié szemben az egészséges kollégakkal.
Pozitivum, hogy a HR-essel egyiittmiikodnek, annak érdekében, hogy az egyes iires pozicidkra a
megfeleld személyt tudjak elhelyezni.

A masik példa egy Borsod-Abagj-Zemplén megyei telepiilés, Boldva példaja, ahol
kozfoglalkoztatottak bevonasaval hidegen sajtolt tokmagolajat allitanak el és értékesitenck. Manapsag
a helyi termékek egyre keresettebbek orszagszerte, ugyanis kezd visszatérni a globalizacio ellentrendje,
probalunk tudatosabban vasarolni, keressiik azokat a termékeket, ¢lelmiszereket, amelyek hazankban
vagy esetleg a régionkban késziiltek, onnan szarmaznak. Ezeknek a termékeknek a vasarlasa nem csak
a fogyaszto tudatossagat tiikkrozi, hanem a hazai gazdasag fellendiiléséhez is vezethet. Ha még sziikebb
keresztmetszetben vizsgajuk ezt, sok kistérség, telepiilés egyik esélye a gazdasagba valo
bekapcsolodasra a helyi termék. Ezzel egy id6ben a teriilet fejlodésében is szerepet jatszanak a helyi
termékek, ugyanis ahhoz hogy valamit el6allitsanak meg kell termelni a nyersanyagot, el kell késziteni
a terméket ¢s értékesiteni azt, ez mind foglalkoztatassal is jar [12].

A tokmagolaj a boldvai olajizemben az elsddleges termék, ennek eldallitasara hoztak létre.
A kozfoglalkoztatas allamilag tamogatott foglalkoztatdsi forma, célja a minél nagyobb szamu
foglalkoztatas, ezzel a munkanélkiiliség csokkentése. Boldvan ez a Start Kézmunkaprogram keretein
beliil tobbek kozott a foldmiiveléssel, gyogyndvény, olajtok és egyéb mezdgazdasagi termékek
termesztésével torténik. Ebbol kdvetkezik az is, hogy itt olyan logika szerint alakitottak ki az lizemet,
hogy az olajtok termesztésével, betakaritdsdval, a magok préselésével, az olaj csomagoldsaval minél
tobb embernek adjanak munkat. Az olajtokot sajat foldteriileten termesztik, félig gépesitett eljarassal,
nagyban hozzajarulnak a helyi er6forrasok kisléptékii hasznositasdhoz, illetve az ,,alapanyag beszerzés”
soran is a szallitasi koltségek kiesnek, minimalizalodnak. A melléktermékek hasznositasa és értékesitése
miatt a hulladéktermelddés is alacsonyabb. A gondozott lizemi kérnyezet megjelenik, egy korabban
kihasznalatlan, elhagyatott épiiletet ujitottak fel az lizem szdmara. A boldvai 6nkormanyzat altal
mukodtetett iizem a helyi vallalkozokat emelte ki, mint leendd partnerek. A tokmagolaj sajtolasa par
é¢ve mikodik, igy még a kezdeti szakaszban van. Eredményként megjelenik a foglalkoztatas, mint
pozitiv gazdasagi hatas, viszont a kis 1étszam miatt nem annyira jelentésen. Boldvan az értékesitésbol
szarmazo bevételek az dnkormanyzathoz keriilnek, amit az iizembe forgatnak vissza, hosszitavon az
onfenntartas lenne a cél.

4. Osszegzés

Megallapithatd, hogy a tarsadalmi innovacids potencial és a versenyképesség szoros kapcsolatban van
egymassal. A tarsadalmi innovaciéo megvalosulasanak feltétele, hogy erds helyi kapcsolati hattér €s a
kozvetlen kornyezeten tulnytld kapcsolatokkal is kialakitott innovator alljon az otletek megvalositasa
mogott. Ha elfogadasa viszonylag hamar megtorténik, az innovacio elterjedése gyors, hatasa
maradandd. A fenntarthato, jO kapcsolat alapjait képezi, hogy az innovator rendelkezzen bizonyos
sziikséges innovacios készségekkel. Ez magaban foglalja az Gjra vald nyitottsagot, a kreativitast, a
kezdeményezokészséget. Ezek a tulajdonsagok nem mindig parosulnak egyetlen személyben, igy az
innovator akar egy csoport is lehet. Ha egy térségben tobb kiilonb6z6 tarsadalmi innovacio jott 1étre,
akkor a fejlesztések révén a térség versenyképességi tényezdi is javulni fognak.
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5. Koszonetnyilvanitas

A cikkben/el6adasban/tanulmanyban ismertetett kutaté munka az EFOP-3.6.1-16-2016-00011 jela
»Fiatalodo és Megujulo Egyetem — Innovativ Tudasvaros — a Miskolci Egyetem intelligens szakosodast
szolgald intézményi fejlesztése” projekt részeként — a Széchenyi 2020 keretében — az Eurdpai Uniod
tamogatasaval, az Europai Szocidlis Alap tarsfinanszirozaséaval valosul meg.
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