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Absztrakt

A bizomdanyosan értékesits étrend-kiegészitoket gydrto és értékesitd kis- és kozépvallalkozasok ellatasi
lancanak kialakitasa, mitkodtetése nagy hatdssal van a versenyképességre, mivel jelentos mértekben
befolyasolja azt, hogy az egyedi vevii igények milyen modon (mindség, hatarido, koltség) keriilnek
kielégitésre. Az elmult évtizedekben az étrend-kiegésziték irant jelentdsen megndtt a piaci kereslet,
melyet a 2020-#6/ kialakult pandémids helyzet tovabb erdsitett, ezzel egy idoben napjainkban megha-
tarozo digitalizacios trendek tovabbi uj lehetdségeket nyitottak meg ezen tipusu ellatasi lancok disztri-
bucio formaja eldtt. A publikacioban bemutatasra keriilG tobbszintii optimalizalo eljards ezen uj lehe-
toségek kiakndzasdval teszi lehetévé a bizomdnyosan értékesitd étrend-kiegészitoket gydrté vallalatok
elosztasi logisztikai folyamatainak magas szintii optimalizalasat.

Kulcsszavak: elosztasi logisztika, tobbszintii optimalizalas, készletezés tervezés, szallitastervezés

Abstract

The establishment and operation of the supply chain of small and medium-sized enterprises producing
and selling food supplements on a commission basis has a great impact on competitiveness, as it sig-
nificantly influences the way in which individual customer needs are met (quality, deadline, cost). In
recent decades, market demand for food supplements has increased significantly, further strengthened
by the pandemic situation from 2020, while digitalisation trends that are prevalent today have opened
up further new opportunities for this type of supply chain distribution. The multi-level optimization
process presented in this publication enables a high level of optimization of the distribution logistics
processes of companies producing food supplements by commission sales.
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1. Bevezetés

Napjainkban a fogyasztasi cikkek ellatasi lancainak kialakitasa jelent0s valtozasokon megy keresztiil.
Az 1j kialakitasi ellatasi lancok jelent6s mértékben csokkenthetik a gyartasi koltségeket és a piacra
keriilés idejét €s sikerességét. Az ellatasi lancok kialakitasaval, miikodtetésével a nemzetkdzi szakiro-
dalom részletesen foglalkozik, ugyanakkor vannak olyan ellatasi lanc tipusok melyek fejlesztési lehe-
toségeinek vizsgalata hattérbe szorult. Mivel mostanra a kereskedelmi vallalatok kinalatai és a gyogy-
szertari kindlatok termékféleségének szama jelentds, igy a piacra keriilés egyik legjarhatobb modja a
bizomanyosi értékesités. A fogyasztasi cikkeket bizomanyosan értékesitd étrend-kiegészitdket gyartd
vallalatok elosztasi logisztikai folyamatanak hatékonysagndvelésének egyik kulcskérdése, hogy a bi-
zomanyosi késztermék készleteket hogyan tudja a bizomanyosokndl optimdlisan elosztani, valamint
azt meghatarozni, hogy mikor és mennyi készletet kell potlasként kihelyezni. A digitalizacié nemcsak
a technoldgiarol szol, hanem arrél is, hogy milyen stratégiaval rendelkeznek a vallalatok, mennyire
tudnak alkalmazkodni a megvaltozott kornyezeti feltételekhez (Guban, Sandor, 2021). A multban a
kozlekedés fejlodése tette lehetdveé a bizomanyosi értékesités elindulasat, manapsag ezt az infokom-
munikécios technologidk indukaljak (Bdgel, 2005). Jelen publikdcidoban a bizomanyosan értékesitd
étrend kiegészitket gyarto vallalatok ellatasi lancainak disztribucios oldalara fokuszalunk.

A 16 cél egy olyan tobbszintll optimalizalo eljaras ismertetése, amely a készletezési és a szallitasi
vetliletek 6sszehangolt kezelése révén jelentds mértékben jarulhat hozza az elosztasi oldal hatékonysa-
ganak noveléséhez a bizomanyosan értékesito ellatasi lancokban.

2. Irodalomkutatas alapjan meghatarozott fejlesztési iranyvonalak

Az ellatasi lanc szervezeteken ativeld aramlasi folyamatokat ir le. A vallalatok rendelkeznek explicit
moddon megfogalmazott vagy a vezetd fejében impliciten 1étezd stratégiaval. Mivel azonban ma mér
egyre inkabb elterjedt nézet, hogy nem egyes vallalatok, hanem ellatasi lancok versenyeznek egymas-
sal, ezért természetszerlileg adodik, hogy ezeket a szervezeti stratégiakat 0sszehangoljak, a célkitiizé-
seket és a megvalositashoz rendelt eszkozoket az ellatasi lanc szintjén is meghatarozzak (Szasz, De-
meter, 2017). Ellatasi lanc-stratégiat leginkabb azoknak a vallalatoknak célszerii megfogalmazni, ame-
lyek iranyitd szerepet jatszanak, kdzponti vallalatként mitkodnek ellatasi lancaikban, hiszen hatalmi
helyzetiiknél fogva 0k fogjak az adott ellatasi ldnc miikodési szerkezetét és folyamatait elsdsorban
alakitani. Ugyanakkor szamukra is korlatot jelent, hogy milyen kérnyezetben, milyen feltételek mel-
lett, milyen partnerekkel tudnak dolgozni.

A vallalatok szamos kihivassal szembesiilnek, amikor ellatasi lancuk optimalizalasara, harmoniza-
lasara torekednek (Gunasekaran et al., 2004).

A teriilet irodalomkutatasanak kiinduldpontjat a témahoz kapcsolodo kulcsszavak meghatarozasa
képezi. Mivel az étrend-kiegészitok élelmiszernek szamitanak, amelyek szavatossagi idovel rendel-
keznek, igy a kutatds olyan ellatasi lanc stratégidkra fokuszal, amely az élelmiszerek teriiletére korla-
tozddik. Az irodalomkutatasban a kovetkezo kulcsszavak keriiltek felhasznalasra a keresés soran:

- supply chain / ellatasi lanc,

- operational strategy / mitkodési stratégia,

- food / élelmiszer.

A Kkutatasi témahoz szorosabban kapcsolodo szakirodalom lehatarolasa érdekében az eredeti kulcs-
szavak keresését sziikséges volt szlikiteni a ,,supply chain AND operational strategy” kulcsszavak
kombinalt keresésével. Ezt kovetden az egyes kulcsszavak keresési eredményei mar kelléen relevans
talalatokat eredményeztek, végeredményként 3080 publikacioé adodott 2000 — 2020 évek kodzotti szii-
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résben a Wos, Scopus, ScienceDirect keresési eredmények Gsszesitésével. A ,,supply chain AND ope-
rational strategy” keresési kulcsszavakat kiegészitve a ,,food” kulcsszoval nagymértékben redukalta a
talalati halmazt.

A szisztematikus irodalomkutatas eredményeként lehatarolt 3080 tudomanyos mivet figyelembe
véve, fokuszalva az élelmiszerrel foglalkozo szerzokre és a legtobbet idézett publikacidkra a kovetke-
z6 Osszefoglald elemzés kertilt elkészitésre. Vlachos 2015-ben a KKV (kis- és kozépvallalkozasok)
¢lelmiszer ellatasi lancarol értekezik egy esettanulményban. Megéallapitja, hogy az élelmiszeripari
vallalatok tobbsége KKV koz¢ sorolhatod és kidolgoz egy lean alapu cselekvési tervet egy tea céget
alapul véve. Harom lépésbdl allo cselekvési tervet dolgoz ki, amely probal ramutatni, hogy a koltség-
hatékony ,karcsi” gondolkodas hogyan alkalmazhat6 az élelmiszer agazatokban (Vlachos, 2015).
Kambele és szerzétdarsai 2019-ben az Ipar 4.0 egyik eszk6zér6l, a dolgok internetér6l az 10T-ré1 (In-
ternet of Things) publikal a KKV tekintetében. Megallapitjak, hogy az IoT jelentds segitséget nyujthat
a KKV-nak az ellatasi lancban az élelmiszerminéség ellendrzésében, a szavatossagi idejiik ellenorzé-
sében, a lejart termékek hulladékkezelésének és recycling logisztikajanak megtervezésében (Kamble et
al., 2019). Afonso és Cabrita 2015-ben a lean elvii ellatasi lancrol publikal. Arrdl értekeznek, hogy a
lean elvii ellatasi ldncok operativ szinten torekednek az ellatasi lancok folyamatainak optimalizaldsara,
az egyszerusités keresésére, a pazarlas csokkentésére és az értéket nem ndveld tevékenységek csok-
kentésére. Megallapitjak, hogy az irodalomban azok az elemzések és esettanulmanyok, amelyek a
KKV ellatasi lancanak a teljesitménymutat6irdl és a méréseir6l szolnanak. Kutatasuk célja, hogy ki-
dolgozzanak egy élelmiszeripari KKV-ra egy lean ellatasi lanc iranyitasi fogalmi keretrendszert
(Afonso, Cabrita, 2015). Pariazar és szerzotarsai 2017-ben élelmiszer ellatasi lanc kialakitasahoz
kétlépcsOs sztochasztikus programozasi modellt fejlesztettek ki a koltségek és a kockazati tényezdk
kozotti kompromisszumok feltarasara. Szamos szamitasi eredményt is bemutatnak cikkiikben (Paria-
zar et al., 2017). Ortiz-Barrios és szerzdtarsai 2020-ban az élelmiszer ellatasi lanc ostorcsapas effektu-
sarol értekezik. Kovetkezményként a gyartasi titemtervek cstiszasarodl, gyenge vevoi kapcsolattartasrol,
tulzott készlet felhalmozasrol és téves kapacitastervezésrdl irnak. Cikkiikben egy hibrid megkdzelitést
javasolnak AHP, DEMATEL valamint a TOPSIS modszerek keverékét (Ortiz-Barrios et al., 2020).
Szamos publikacié probal mas-mas megkozelitésbol valamilyen megoldast talalni arra, hogy az ellata-
si lancon beliil hogyan valosithatd meg az élelmiszer veszteségek csokkentése, illetve megsziintetése
(Magalhaes et al., 2021; Kumar et al., 2021; Singha, Mahanty, 2020). Sreedevi és Saranga 2017-ben
arrol értekezik, hogy a vallalatok versenyképességiik megdrzése érdekében kénytelek boviteni a ter-
mékkinalatukat, amely az ellatasi lanc sebezhetoképességét idézi eld. Az ellatasi lanc bizonytalansaga
miatt a vallalatok egyre nagyobb kockazattal szembesiilnek a termelés és a disztribicié szempontjabol,
amely végiil a rossz miikodési teljesitményhez vezet. Empirikus vizsgalatukbdl megallapitjak, hogy az
ellatasi és a gyartasi rugalmassag segit csokkenteni az ellatasi és gyartasi folyamat kockazatait
(Sreedevi, Saranga, 2017). Dobos és Gelei 2015-ben a vallalati készletgazdalkodasrol publikal egy
gyogyszeripari vallalat esetében. Megallapitjak, hogy a vallalat alapvet6 célja a megfeleld kiszolgalasi
szinvonalon torténd miikodés fenntartasa mellett a készletbefektetés mértékének jelentds csokkentése.
Ennek elérésére a klasszikus készletezési mechanizmusok elemeit kombinaljak (Dobos, Gelei, 2015).
Sabouhi és szerzdtarsai 2018-ban egy gyogyszeripari ellatasi lanc f6 céljairdl, a kockazatok és koltsé-
gek csokkentésérdl, a piaci részesedés €s a fogyasztok elégedettségének megdrzésérdl publikalnak.
Egy integralt hibrid megkdozelitést mutatnak be, amely az ellatasi lanc rugalmassag tervezésében nyujt
segitséget (Sabouhi et al., 2018). Li, Zhou és Huang 2017-ben egy jatékelméleti dontéshozatali mod-
szert dolgoz ki a gyartasra és a beszerzésre egy decentralizalt ellatasi lancban, amely egy gyartobol és
egy kiskereskedobol all. A gyartd egyfajta szezonalis terméket forgalmaz a kiskereskedon keresztiil a
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vevoknek. A termék kereslete véletlenszerli és a gyartd termelési hozama sztochasztikus. Elemzést

crer

al., 2017).

To6bb publikacidban is arrél értekeznek, hogy a novekvd termékstruktira, az egyre fokozodo vevoi
igények és elvarasok eddig nem vart kihivasok elé allitjak a vallalatok ellatasi lancainak miikodési
rendszerét. Az ilyen kihivasok 0j és innovativ rugalmassagi koncepciok és modellek kialakitasat
igénylik (Sreedevi, Saranga, 2017; lvanov et al., 2018; Rojo et al., 2018; Obayi et al., 2017; Fantazy,
Salem, 2016). Megallapithato, hogy a bizomanyosan értékesit6 ellatasi lancok mitkodési stratégiaval
szamos publikacio foglalkozik, ugyanakkor nem keriilt kidolgozasra olyan bizomanyosan értékesito
ellatasi lanc modell, amely a bizomanyosok kdzotti anyagaramlési-, valamint a bizomanyosoknal ke-
letkez6 anyagok Ujrahasznositasi lehetdségeit is figyelembe venné a késztermék készletszintek és szal-
litasi koltségek minimalizalasa mellett.

3. A vizsgalni kivant rendszermodell ismertetése

A bizomanyos értékesitésii rendszerek rendkiviil sokfélék és specifikusak lehetnek, ugyanakkor a
vizsgalati modszerek kidolgozasahoz elengedhetetlen egy olyan altaldnos vizsgalati modell lehatarolé-
sa, mely a vallalati igényeknek megfelelden rugalmasan modosithatd, teret adva ezzel sziikség esetén
valamennyi valtozat vizsgalatanak. Elmondhat6, hogy az 1. dbran ismertetett modell ezen kovetelmé-
nyeknek eleget tesz, hiszen tartalmazza a bizomanyosok kozotti szallitas, valamint a lejart szavatossa-
gu termékek ujrahasznositasahoz kapcsolodo anyagaramlas lehet6ségét is.
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1. abra. Vizsgalhato bizomdanyosan értékesito étrend kiegészitéket gyarto vallalatok anyag és informa-
cioaram kapcsolati strukturdja [Forrds: Sajat szerkesztés]

Az 1. dbrén hasznalt jelolések értelmezése:
- AB azi. beszallité (i=1,2,..n),
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- BIZ aj. bizomanyos (j=1,2,..m),
-V ak vevo (k=1,2,...x).

Az 1. dbran bemutatott ellatasi lanc modell jellegzetes logisztikai folyamata a kovetkezOképpen
Osszegezhetd. A beszallitok kozvetleniil a kdzponti bizomanyba ad6 logisztikai- és gyartd iizembe
szallitjak be a gyartashoz sziikséges alapanyagokat. A bizomanyba ado, k6zponti logisztikai- és gyar-
tolizem alapanyag raktarozési, termelési, késztermék raktarozasi és komissiozasi teriileteket foglal
magaba, mely teriiletek kozotti anyag- és informdcidaramlast altaldban vallalatirdnyitasi rendszerek
vezérelnek (pl. SAP, FOSS, stb.). A disztriblicios és visszaszallitasi modellek esetén kdzvetlen elosztd
raktarozas nélkiili kapcsolatok keriiltek kialakitasra.

4. A kidolgozott optimalizalasi eljaras bemutatasa

A bizomanyosan értékesitd étrend-kiegészitOket gyartd és forgalmazo vallalat 1. dbran ismertetett
modelljét alapul véve keriilt kidolgozasra egy olyan optimalizalast végzo eljaras, melynek felhasznala-
saval az elosztasi logisztikai rendszerben talalhato készletszint, tovabba a szallitasi koltségek is mini-
malizalhatok (Szentesi et al., 2021). Ezen tilmenden az optimalizalasi folyamat a lejart szavatossaga
termékek mennyiségének csokkentésére, valamint Ujrahasznositasi rendszerének meghatarozasara is
koncentral.

Egy olyan eljarés keriilt kidolgozasra, melynek alkalmazasaval valamennyi vevdi igény a teljes
késztermék készletszint minimalizalasa mellett kielégithetd, tovabba a bizomanyosok kozotti szallitasi
lehetdség is figyelembe vehetd. Az optimalizalas eredményeként minden nap vonatkozasaban megha-
tarozasra kerlilnek az anyagmozgatasi munka minimalizalasat célzé szallitasi relaciok és a hozzajuk
kapcsolodo szallitdsi mennyiségek. Az optimalizalas részletes folyamata (2. abra) a kovetkez6kben
keriil ismertetésre.

Folyamat leirasa:

1.Vizsgalati idészak meghatarozasa: A vizsgalat id6horizontjanak meghatarozasa kell, hogy meg-
torténjen ebben a lépésben. Feltételezziik, hogy a kijelolt jovobeni idéhorizont alatt az idéhorizont
kezdetén definialt készletezesési mechanizmusok nem valtozhatnak, ugyanakkor a vizsgalt id6szak
végén ezek a tényadatok alapjan korrigalasra keriilhetnek, melynek eredménye a kovetkezo vizsgalati
idészakban mar figyelembe veheto.

2. Anyagaramlasi kapcsolatban 1évé objektumok kdzotti tdvolsag rogzitése: A kdzponti bizoma-
nyosi raktar (k=1) és a bizomanyosi raktarak, valamint a bizomanyosi raktarak (k, k’) kozotti szallitasi
utvonalak hosszat az (1) Gtmatrix tartalmazza.

Uf = [uf,,], ahol k=12 ... p; k’=1,2 ... p. (1)

3. Bizomanyosi raktarak aktualis készletszintjének meghatarozasa: A vizsgalt idéhorizont aktualis
napjan az adott vallalat raktar-iranyitasi rendszerébdl szarmazo készletszint adatokat fel kell tolteni a
(2) matrixba, melynek egy eleme megmutatja, hogy a k. bizomanyosi raktarban, a j. terméktipusbol, a
z. nap milyen mennyiségi termék tarolasa valosul meg.

Af = [af; ] aholk=1,2 ... p;j=1,2 .. m,z=1,2 ...}y, )
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2. dabra. Bizomdnyosan értékesito ellatasi lancok elosztasi logisztikai optimalizalasi folyamata
[Forras: Sajat szerkesztés]

4. Késztermék készlethez tartozdé mindséemegdrzési idok rogzitése: A raktarakban tarolt készletek
szavatossagi ideje a (3) struktiraban kell, hogy rogzitésre keriiljon. A matrix egy eleme megmutatja a
k. bizomanyos raktarban, a j. terméktipus f. szavatossagi idejéhez tartoz6 termékmennyiséget. Az f.
szavatossagi 1d6 az étrend-kiegészitoket gyartd vallalatok esetén jellemzOen 0-24 honap kozott valto-
zik, ahol 0 a lejart szavatossagl termékeket jeloli.

SZF = [szf (], ahol k=12 ... p;j=1,2 ... m, f=1,2 ... 24. ©)

5. Bizomanyosi raktarak készletezési mechanizmusainak meghatarozasa: A vizsgalt vallalattipus
esetén a leggyakrabban alkalmazott késztermék készletezési mechanizmus az adott készletszint eléré-
sekor (s) a maximalis készletszintre (S) valo feltdltés mechanizmusa, ezért az eljards keretében ez
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keriil alkalmazasra (Erdei, 2020; Nemes, 1996; Pariazar et al., 2017). Természetesen igény esetén a
modell tovabbi készletezési mechanizmusokra is kiterjeszthetd. A (4) matrix tartalmazza, hogy a k.
bizomanyos j. késztermékéhez milyen jelz6 készletszint (s), az (5) matrix pedig azt mutatja, hogy mi-
lyen maximalis készletszint (S) tartozik. Ezen két matrix értékei egyértelmiien leirjak az (s, S) készle-
tezési mechanizmusokat. Az értékparok a vizsgalati idéhorizont végén felillvizsgalatra kerililnek a
multbeli adatok alapjan.

£ = [ks] ahol k=12 ... p; j=1,2 ... m, ()

SE = [sg5], ahol k=1,2 ... p; j=1,2 .. m. ®)

6. Utanpétlési idok régzitése: Ebben a Iépésben a (6) adatstruktira alapjan a készlethiany potlasa-
nak atfutasi ideje keriil rogzitésre. A matrix egy eleme megmutatja, hogy a k. bizomanyosi raktar j.
termékéhez kapcsolodoan az utanpdtlasi idé hogyan alakul a kézponti bizomanyosi raktar, valamint a
tobbi raktar kozott. A kidolgozott modellben a pétlési id6 és a potlandd mennyiség kozott nincs rele-
vans Osszefiiggés, igy annak figyelembevételét elhanyagoljuk.

= [wg ] ahol k=12 ... p;j=1,2..m. (6)

7. Vevoi igények rogzitése: A vizsgalati idoszak z. napjan a k. bizomanyos j. terméktipusa vonat-
kozasdban megjelend tényleges vevai igény. A matrix értékei (7) napi szinten a vizsgalatot végzo val-
lalat altal keriilnek rogzitésre.

£ =[mg,.] aholk=12 ... p;j=1,2..m, z=1,2 ...y. @)

8. Potlasi igények rogzitése: Az adott napi potlasi igény a (8) adatstruktiraba keriil rogzitésre, mely
a (9) ... (12) osszefliggés alapjan keriil meghatarozasra a k. bizomanyos j. terméktipusanak z. napja
vonatkozasaban.

of"", = [of]"], ahol k=1,2 ... p; j=1,2.m; =12 ... y. (8)
of.j.z = aE.j.z - Szf.j.o - mE.j.z , €)
of". =[1 haokizaikkj, (10)

k.jz 0,egyébként '

0?;2_0&}2 O.fc_;z (11)

Errr _ A EIr
Ok JeZ SI: g O Szt (12)

9. Szallitasi kinalat meghatarozasa: A napi még felhasznalhatd készletszint, a készletezési mecha-
nizmus, valamint az adott napi vevéi megrendelési adatok alapjan keriil meghatarozasra, vagyis,
hogyha a k. bizomanyos j. terméktipusanak z. napi készletszint mennyisége a s ;- nél nagyobb, abban
az esetben a (13) matrix k. bizomanyos, j. terméktipusahoz tartozo szallitasi mennyisége a (14) ... (16)
Osszefiiggés alapjan hatarozhato meg.

RE". = [ Eu ] ahol k=1,2 ... n;j=1,2 ... m, z=1,2... y. (13)
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E _,E _ oE _ E _ .ES
Tejz™ jz— SZkj0 Mejz — Sk (14)

A disztribucios halozat szallitasi kinalatanak meghatarozasakor sziikség van egy B darabszamu at-
szallitasi minimum meghatarozasara a bizomanyosi készletek vizsgalatakor, vagyis a k. bizomanyos j.
készterméke esetén csupan a B feletti darabszamu termék szallithato at.

-E
. = [1’ " Tesz > P (15)
I 0, egyébként

En _ . E . _E'
k.j.z_?k.j.z ?k.j.z'

(16)

A bizomanyosoknal szavatossagi id6 miatt lejart termékeket a kozponti bizomanyba ado logisztikai
¢és gyarto tizemnek vissza kell szallitani, ahol a minimalis szallitasi mennyiséget o jeloli. A (17) matrix
megmutatja a k. bizomanyos j. terméke esetén a z. napon tarolt - lejart szavatossagu — és egyben el-
szallithaté termékek mennyiségét. A matrix értékeinek meghatirozasa a (18)...(19) Osszefiiggések
alapjan torténik.

cf . =[cf .l aholk=1,2 ... p;j=1,2 .. m,z=1,2 ...}y (17)
E
E = [l,ha SZijo0 > @, (18)
Sl 0,egyébként
Cf.}.z = Cf.j.z' Sz,flj.l0 (19)

10. Szallitasi feladatok optimalizdldsa: A szallitasi terv meghatdrozasa a potlasi igények és a szalli-
tasi kinalat matrixok adatainak felhasznalasaval torténik. Az optimalizalas célfiiggvénye az anyag-
mozgatasi munka (Erdei, 2020), melynek minimalizalasara toreksziink a legk6zelebbi szomszéd (Ne-
mes, 1996) modszer vizsgalt teriiletre torténé implementalasaval, azzal a feltétellel, hogy a kdzponti
bizomanyosi raktar készletigényét kozvetleniil a termelés elégiti ki. A (20) Gsszefiiggés megmutatja,
hogy a k. és k’. bizomanyosi raktarak k6zott a j. terméktipusbol a z. nap milyen mennyiségii terméket
kell szallitani.

EF = [ef,, ;-] aholk=1,2 ... p; k=12 ... p; j=1,2 .. m; z=1,2 ... Y. (20)

A (20) matrix értékeinek meghatarozasanak Iépései a kovetkezok:

1. Legnagyobb készletpotlasi igénnyel rendelkez6 értékhez tartozo k. bizomanyosi raktar, valamint
a hozza tartozo j. terméktipus kivalasztasa a potlasi igény matrix felhasznalasaval.

2. Kivalasztott K. bizomanyosi raktar j. terméktipusahoz legk6zelebb talalhatd — elszallithaté ter-
mékmennyiséggel rendelkez6 — K. bizomanyosi raktar meghatarozasa a szallitasi kinalat és az
utmatrix felhasznalasaval. Kinalatra vonatkozo hiany esetén a kdzponti bizomanyosi raktar ke-
ril kijelolésre, mely igényt fogalmaz meg a gyartasi teriilet felé.

3. Elszallithaté mennyiség meghatarozasa és rogzitése a szallitasi terv matrixba (amennyiben a ki-
nalat meghaladja a potlasi igényt, akkor a potlasi igénynek megfeleld érték keriil rogzitésre,
egyebként pedig a teljes kinalati mennyiség).

4. Szallitasi kinalat és a potlasi igény matrix 1. és 2. 1épésben kivalasztott elemei redukalasra ke-
rilnek a 3. 1épésben meghatarozott értékkel.
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5. Késztermék igény kielégitésének vizsgalata: Amennyiben valamennyi késztermék igény kielégi-
tésre kertl, Uigy a 6. 1épés kovetkezik, egyébként pedig az 1. 1épésnél folytatodik a vizsgalat.

6. Elszallithato lejart mindségmegdrzési idovel rendelkez6 termékek adatainak szallitasi terv mat-
rixba val6 rogzitése a vonatkozo szallitasi kindlat matrix adatai alapjan (a szallitds a kdzponti
bizomanyosi raktarba torténik).

Az optimalis szallitasi terv, valamint a 2. 1épésben meghatarozasra keriilt egymassal anyagaramlési
kapcsolatban 1év6 objektumok kdzotti tavolsdgokat tartalmazo Gtmatrix (1) értékei alapjan kiszamitas-
ra keriil az anyagmozgatasi munka (Erdei, 2020).

11. Optimalizalt szallitasi terv teljesitése: A 10. 1épésben ismertetett algoritmus eredményeként
meghatarozasra keriilt eredménymatrix értékei alapjan a szallitasi tevékenység megrendelésre, majd
teljesitésre kertil.

12. Vizsgalt id6szak teljesitésének vizsgalata: Amennyiben a vizsgalt idészak befejezédik, Ggy ab-
ban az esetben a 13. 1épés alkalmazasaval a készletezési mechanizmusok feliilvizsgélatara, majd ko-
vetkezd id6horizontban térténd felhasznalasara keriil sor. Egyébként az aktualis naphoz tartozo kész-
letszintek meghatarozasaval folytatodik a vizsgalat (3. 1épés).

13. Készletezési mechanizmusok feliilvizsgalata: A vizsgalt multbeli idéhorizont (P) tényadatainak
rogzitését kovetden feliilvizsgalatra keriilnek a £ £ ¢s S%° matrixokban rogzitett készletezési mecha-
nizmus adatok. Alapvetéen a vizsgalt idészak fajlagos készletfogyasi adatai keriilnek felhasznalasra
egy a jovBbeni id8szakot jellemzd (4) korrekcios tényezd felhasznalasaval (21-22). A korrigalt készle-
tezési mechanizmus értékek a vizsgalati idéhorizont kezdetén csupan egyszer keriilnek beallitasra,
valamint a végén feliilvizsgalatra. Erre foként azért is kell nagy energiat forditani, mivel minden jovo-
beni iddszakra vonatkozé vizsgalati id6horizont esetén a vevéi igények valtozhatnak (Peres et al.,
2010).

E Lo iz E

s __ “z=1"kj= .

kk j - Tl-k Ak.j, (21)

ahol:

- kfjf: a modosult készletezési mechanizmus (s) értéke a k. bizomanyos j. terméke vonatkozasa-
ban,

- P:avizsgalt multbeli idészak hossza,

£ S . , .
- Wik a kdzponti bizomanyos raktar, valamint a tobbi raktar kdzotti utanpotlasi idé,
1
- kg jovobeni valtozasokat figyelembe vevd korrekcios tényezé a k. bizomanyos j. terméke
vonatkozasaban (pl.: pandémias iddszakok, szezonalitas).

ES 24 mfj,z E E. 22
1 2zma MRE . s/
Sk-j - P Ik-j Ak.j + kkuj, ( )
ahol:
Est . . . .
k.j : a modosult készletezési mechanizmus (S) értéke a k. bizomanyos j. terméke vonatkozasa-
ban,

E
- by : tervezett utanpotlasi idokoz a k. bizomanyos j. terméke vonatkozasaban.

A kidolgozott optimalizalasi modszer kapcsan analizaltuk az érzékenységvizsgalat alkalmazasi le-
hetéségeit, melynek soran megallapitasra keriilt, hogy mivel a mddszer meghatarozé mértékben napi
szint{i tényadatokkal dolgozik, melyek alakulasara a vizsgalatot végzé szervezetnek nincs rahatasa, igy
a vizsgalat elvégzésére ezen esetekben nem keriil sor. Megallapithaté ugyanakkor, hogy a B atszallitasi

349



Szentesi, Sz., Illés, B., Tamas, P. Elosztasi logisztikai folyamat hatékonysagnovelése

minimum kapcsan az érzékenységvizsgalat elvégzése egy olyan dontéstdmogatd eszkozt nyljthat a
vizsgalatot végz0 szervezet szamara, melynek segitségével az idealis f érték meghatarozhato (B érték
alakuldsa hatdssal van az optimalis szallitasi tervre, valamint a hozza kapcsolodd anyagmozgatési
munkdra). Ezen érzékenységvizsgalat 9. és 10. 1épés kiegészitéseként végezhetd el, a kdvetkezd 1épé-
sek alapjan:
1. A 9. 1épésnél talalhato P atszallitdsi minimumhoz tartozo6 vizsgalati tartomany minimum és ma-
ximum értékének, valamint az érzékenységvizsgalat 1épéskdzének meghatarozasa.
2. Az eléz6 1épésben meghatarozott vizsgalati tartomany alapjan az els6 B érték (minimum érték)
kivalasztasa.
3. A P értékhez tartoz6 szallitasi kinalat matrix értékeinek meghatarozasa a 9. 1épésben leirtak
alapjan.
4. A 10. 1épés szerint az optimalis szallitasi terv, valamint a hozza kapcsolodd anyagmozgatasi
munka meghatarozasa.
A vizsgélt B érték és a hozzé kapcsolddd anyagmozgatasi munka értékének rogzitése.
6. A meghatarozott 1épéskozzel novelt B érték alapjan a 3-5. 1épések ismétlése a vizsgalati tarto-
many utolso értékéhez tartozo vizsgalat elvégzéséig.
7. A vizsgalat elvégzésének eredményeként kapott értékparok alapjan az idedlis B érték meghata-
rozasa.

o

5. Osszefoglalas

A publikacioban egy széles korli szakirodalmi elemzést kovetéen megallapitasra keriilt, hogy a bizo-
manyos értékesitést megvalositd ellatasi lancok egy lényeges teriiletet képviselnek a logisztika teriile-
tén beliil, amelyek fejlodése kiilonosképpen felgyorsult napjaink digitalizacios trendjeinek koszonhe-
téen. Mivel a vallalatok az egymas kozti verseny hatasara a koltségek még erbteljesebb minimalizala-
sara torekszenek, igy a folyamatok racionalizalasa mellett a bizomanyosi késztermék készletek haté-
kony elosztasa kulcskérdéssé valt. Jelen publikacioban szamos kovetkeztetés is adodik, amelyek meg-
konnyitik ezen specialis ellatasi lancok, valamint a logisztikai folyamatok hatékonyabb muiikddtetését.
Ezen publikacidoban egy olyan tobbszintii optimalizald eljaras keriilt kidolgozasra, amely megoldast
adhat a bizomanyosan értékesitd étrend-kiegészitoket gyartd vallalatok elosztasi logisztikai folyamata-
inak hatékonyabba tételéhez. Mivel a bizomanyisan értékesitésli haldzatok egyre inkabb el6térbe ke-
riilnek, kiilondsen fontos olyan tjszerti optimalizald eljarasok kidolgozésa ezen a teriileten, amelyek
lehetové teszik a dinamikusan fejlédé technologiai megoldasoknak koszonhetden el6allé nagy meny-
nyiségli informacié felhasznalasat az elosztasi folyamatok optimalizalasa soran a bizomanyosan érté-
kesitésti halozatok ellatasi lancainak vizsgalatakor.
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