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Absztrakt

A tanulmany a Creative Region kutatds eredményeire tamaszkodva mutatja be az Abauji térség vallal-
kozdasainak és szocidlis gazdasaganak vilagat. A térség az utobbi évtizedekben leszakado statuszu, a
legnagyobb foglalkoztatok az onkormanyzatok, a vallalkozdsok zéme mezdgazdasagi, illetve kereske-
delmi jellegii. A szocidlis gazdasag szerepldinek szama és gazdasdagi teljesitménye is alacsonynak
mondhato. A tanulmanyban négy kiilonleges vallalkozas torténetét és jellemzdit mutatom be, melyek az
esélyek ellenére lettek sikeresek. A cikk célja annak megértése, hogy mi az iizleti/gazdasagi/kozosségi
siker kulcsa egy hatranyos helyzetii régioban. Ezek pedig a helyi értékek felismerésének és kihasznala-
sanak képessége, a szakmai tudas és a kitartas.

Kulcsszavak: Abauji térség, szocidlis gazdasdg, kis-és kozépvallalkozdsok
Abstract

The study presents the characteristics of enterprises and social economy of the Abauj region based on
the results of the Creative Region research project. The region has been “lagging behind” in the latest
decades, the largest employers are the local governments, and most of the enterprises are functioning
in the agricultural or commercial sectors. The number and economic performance of the social econ-
omy actors are also low. In this paper | describe the history and characteristics of four special enter-
prises that have been successful against the odds. The aim of the paper is to identify the keys to eco-
nomic, business and community success. These are: ability to recognize and exploit local values, pro-
fessional knowledge and perseverance.

Keywords: Abauyj region, social economy, small and medium enterprises

1. Bevezetés

Az Eszak-Magyarorszagi régio, és igy az Abatji térség tarsadalmi-gazdasagi viszonyait a XX. szizad
soran legalabb harom lényeges torténelmi hatas formalta. Az elsé vilaghabort utani hatarmodositas
nyoman mind az ipar, mind a felvevOpiac nagy része elveszett. A masodik hatas a szocialista iparositas
volt, a harmadik pedig a rendszervaltas. (Kocziszky, 2001). Az Abauji térség lakoi a rendszervaltas
elott alapvetden a mezdgazdasagbol éltek, illetve az ipari varosokban talaltak munkahelyet - és ingaz-
tak vagy heteltek. Az utobbi évtizedekben a térség gazdasagi statusza ,,leszakad6” lett, az atlagjovede-
lem, iskolazottsag és a vallalkozasok szama is az orszagos atlag alatti.

A tanulmany elsd része az Eszak-Magyarorszagi régio és Borsod-Abatj-Zemplén (BAZ) megye,
mint leszakado régio statisztikai jellemzoOit mutatja be és koriiljarja a szocialis gazdasag kérdéskorét,
mint a lehetséges megoldasok egyik utjat. A kovetkezo rész az abavji régio vallalkozasainak vilagat
jellemzi réviden, kitérve a szocialis gazdasag helyzetére. Ezt kovetéen olyan vallalkozasokat ismerhe-
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tiink meg, amelyek valamilyen szempontbdl specialisak, amelyek az esélyeik ellenére prosperalnak
(prosperaltak). A cikk célja annak megértése, hogy mi az lizleti/gazdasagi/k6zosségi siker kulcsa egy
hatranyos helyzetii régioban.

A tanulmany forrasai a szerz6 altal a Creative Region projektben készitett interjuk, illetve az elér-
hetd hivatalos statisztikak. A Creative Region a Miskolci Egyetem 2018 tavaszan indult kutatasi pro-
jektje, melyben négy kar kutatdi és oktatoi vettek részt. Az Encsi Kistérség 27 cserchati telepiilésére,
vagyis a torténeti Abatlj magyarorszagi kozségeinek egy részére terjedt Ki ez a kutatas, igy én is ezen
telepiiléseket térképeztem fel. Szamos interjut készitettem a kutatas soran, ezen tanulmany alapjaul
ezek kozill négy szolgalt: 2018 nyaran a Vécsecity kastélyszalld menedzserével, Boszorményi Kriszti-
naval a kastélyszalloban késziilt az interju, Mata Imrével, a fuldkércsi szocialis szovetkezet elndkével
¢és Fulokércs polgarmesterével Fulokércsen, Balog Attila éstermeldvel Hernadvécsén, 2021 nyaran az
Anyukam mondta tulajdonosaval és chefjével Dudas Szabolccsal Encsen.

2. Leszakado régiok és a szocialis gazdasag

Magyarorszag gazdasagi térszerkezetérdl elmondhatd, hogy hosszll tdvon stabil és jelentés mértéki
utfiiggdséget mutat. Egy térség gazdasagi lehetdségeit a feldolgozodipar fejlodése alapvetden befolya-
solja, és mivel az orszag kiils6 tékefliggdsége erds, nagyobb gazdasagi névekedés azokban a térségek-
ben varhatd, ahol erdteljesebb a kiilfoldi miikodo toke, a fejlett {izleti szolgaltatdsok és a feldolgozo-
ipar jelenléte. A novekedésnek egyre nagyobb korlatja a megfelelden képzett, magas hozzaadott érté-
ket el6allitd munkaeré stlyosbodd hidnya. Az eurdpai unids forrasok ugyan jelentés mértékben hozza-
jarulnak az orszag gazdasagi novekedéséhez, de teriileti kiegyenlité hatasuk nem mutathatd ki. (Zsi-
bok, 2019)

A régidk kozotti kiilonbségeket a fontosabb fejlédést regisztrald jelzészamokkal illusztralhatjuk.

Az altalunk vizsgalt régiora, illetve megyére nézve 2020-ban ezek az adatok igy alakultak: BAZ
megyében az egy fére jutd GDP az orszagos atlag 70%-a volt (egy fore juto bruttd hazai termék megye
és régio szerint - https://www.ksh.hu/stadat_files/gdp/hu/gdp0078.html), a munkanélkiiliségi rata az
utolso negyedévben 5% volt, mig az orszagos adat 4,1% (munkanélkiiliségi rata, megye és régiod sze-
rint, negyedévente - https://www.ksh.hu/stadat_files/mun/hu/mun0171.html), és a beruhazasok 7%-a
valosult meg BAZ megyében (nemzetgazdasagi beruhazasok teljesitményértéke anyagi-miiszaki 6sz-
szetétel szerint - https://www.ksh.hu/stadat_files/ber/hu/ber0007.html). A brutté hozzaadott érték
6,7%-a keletkezett az Eszak-Magyarorszagi régioban (a véllalkozasok bruttd hozzaadott értékének
megoszlasa  kis- ¢s  kozépvallalkozasi  kategéria  és  1égid szerint [%] -
https://www.ksh.hu/stadat_files/gsz/hu/gsz0049.html), a netté jovedelem/f6 ebben a régioban 1
493 127 ft volt, mig 1 764 822 az orszagban (egy fére jutd bruttd és nettd jovedelem régio és telepii-
léstipus szerint [forint/f6/év] - https://www.ksh.hu/stadat_files/jov/hu/jov0045.html). Az iskolai vég-
zettségeket tekintve a térség lemaradast jol illusztralja, hogy a 2011-es Népszdmlalas adatai szerint a
15 éven feliiliek 31%- rendelkezik maximum nyolc altalanossal, mig ez a szam BAZ megyében 36%
(sajat szamitas a ksh.hu adatai alapjan).

A leszakado régiokban kiilonos jelentdsége lehet a gazdasagi- tarsadalmi fejlodés viszonylag uj je-
lenségének, a szocialis gazdasagnak. A kifejezés pontos definialasa nehézségekbe iitkdzik. Ennek oka
részben az, hogy kiilonb6z6 orszagokban eltérd a szocialis gazdasagba tartozo szervezetek elterjedtsé-
ge és szabalyozasa (Borzaga és Tortia, 2007), masrészt pedig nehéz elkiiloniteni a szocialis gazdasag
kifejezést a nonprofit és a harmadik szektor kifejezésektol. Campbell megfogalmazasaban a szocialis
gazdasag szervezetei termék-eldallitassal vagy szolgaltatas nyujtassal foglalkoznak, mely tevékenység
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soran a hatranyos helyzetli emberek helyzetét javitjak azok foglalkoztatasan keresztiil és egytttal részt
vesznek a kozosségek Osszetartozasanak, identitas tudatanak és tarsadalmi tokéjének megerdsitésében.
(Campbell, 1999) A legtjabb, Eurdpai Unids definicid szerint az alabbi elvek jellemzik a szocialis
gazdasdg miikodését:

- azegyéni és tarsadalmi cél elsGbbsége a toke elott

- Onkéntes, nyilt tagsag (nem értelmezhetd az alapitvanyokra)

- atagsag demokratikus kontrollja

- atagok/hasznalok és/vagy az altalanos érdek kombinacidja

- szolidaritas és feleldsség elveinek védelme és alkalmazésa

- autoném menedzsment, allamtol valo fiiggetlen miikodés

- aprofit legnagyobb része fenntarthato fejlodés céljaira €s a tagok vagy a koz érdekeinek nyujtott

szolgaltatasokra forditodik. (CIRIEC, 2017)

A magyar szohasznalatban a szocialis gazdasagot sziikebb értelemben hasznaljuk, azokra a szerve-
giikkel. Ezeket a szervezeteket a tarsadalmi célu vallalkozasok (Isd:
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-512-trsadalmi-cl-vllalkozsok-sztnzse,
https://www.palyazat.gov.hu/ginop-513-16-trsadalmi-cl-vllalkozsok-sztnzse, Utolsé  megtekintés:
2020. januar 5.) kifejezés irja le. (Havasi, 2021)

Szervezetileg tarsadalmi célu vallalkozasként mikddhet civil szervezet (egyesiiletek és alapitva-
nyok) vagy nonprofit gazdasagi tarsasag (tipikusan kft). A szovetkezeteket is a tarsadalmi célu vallal-
kozasok vilagaba sorolhatjuk filozofidjuk és miikodésmodjuk alapjan. Specialis formajuk a szocialis
szovetkezet, melynek célja a hatranyos helyzetben 1évé tagjai szamara munkafeltételek teremtése,
valamint szocialis helyzetiik javitasanak egyéb modon torténd eldsegitése (2006.X. tv. a szovetkeze-
tekrél). (Havasi, 2021)

Osszességében két f6 csoportra oszthatjuk a tarsadalmi célu vallalkozasokat: a tarsadalmi integra-
cidt szolgalo szocialis gazdasagi megoldasokrél (inclusive social economy), ideértve a tranzit foglal-
koztatasi programokat is; és az- egy¢éb tarsadalmi célu vallalkozasokra. (Havasi, 2021)

A leszakado térségekben kiilondsen indokolt lenne a szocidlis gazdasag jelenléte. Ugyanakkor a
Mélypataki-Olajos szerzéparos (2020) megallapitotta BAZ megye szocialis szovetkezeteit vizsgald
kutatasukban, hogy ott miikddik tobb szocialis szovetkezet, ahol fejlettebb az ipari és piaci kornyezet.
Nem meglep6 eredmény ez, a szocialis gazdasag szerepldinek is meg kell felelniiik a piac és allam
altal allitott kovetelményeknek. ,,Csak” ezen tdl a hatranyos helyzetli emberek boldogulasat is szeret-
nék segiteni. Tehat ha 1étre is jonnek a fejletlenebb régidkban, nehezebben maradnak talpon.

3. Vallalkozasok az Abaiji térségben

Magyarorszagon az 1000 lakosra jutd vallalkozasok szdma 2010-ben 70 volt, BAZ megyében 47, mig
az Encsi kistérségben 28 (1000 lakosra jutd miikodo vallalkozasok szama gazdalkodasi formak szerint
kistérségenként, 2010, http://www.ksh.hu/docs/hun/xtabla/valldemog/tablvad10_17.html). Az 1.-2. sz
tablazatokban lathatjuk, hogy a vizsgalt telepiiléseken mennyi volt 2015-ben a TEIR (Orszagos Teriilet-
fejlesztési és Teriiletrendezési Informacios rendszer) Szerint az Ostermeldk, civil szervezetek, szdvetkeze-
tek, ezen beliil a szocialis szovetkezetek, valamint az ezer fére es6 vallalkozasok szama (Mkodé val-
lalkozasok 1000 lakosra, 2015, https://www.ksh.hu/interaktiv/terkepek/mo/vallalkozas.html). A tele-
piilések a lakossagszamuk (A lakossagszam forrasa a népesség.com oldal adatai. Mindenhol az elérhe-
t0 legujabb adatok szerepelnek, 2021-2019 kozottiek) sorrendjében szerepelnek a tablazatban, igy
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konnyebben kitlinik, hogy a hasonld 1élekszamu telepiilésekhez képest melyikben tér el a vallalkoza-
sok szama. Az elsO tablazatban a 300 f6 feletti, a masodikban az attol kisebb lakossagszamu telepiilé-
sek szerepelnek. A tablazatokban feltiintettem a roma lakossag aranyat a 2011-es népszamlalas adati-
nak felhasznalasaval (Népszamlalas, 2011. 9. Nemzetiségi adatok.
https://www.ksh.hu/docs/hun/xftp/idoszaki/nepsz2011/nepsz_09_2011.pdf), mivel azonban a nép-
szamlalasi adatok a realistol 1ényegesen alacsonyabbak, egyes telepiilések esetében zarojelben szere-
peltettem a helyi adatkoz16 altal becsiilt szamokat is.

A vizsgalt telepiilések koziil a kistérségi kézpontban, Encsen kb. a megyei atlagnak megfeleld az
1000 fore jutod vallalkozasok szdma, mig néhany kicsi, romak altal nem lakott telepiilésen az orszagos
atlagot is jocskan meghaladja. Keresztéte sajatos kivétel, jelents arany roma lakossaga van, de igy is
a legtobb egy fore es6 vallalkozassal rendelkezd telepiilés.

A telepiiléseket Osszehasonlitva megallapithatjuk, hogy a hasonlo lakossagszamu telepiiléseken a
magasabb roma lakossagarany mindenhol (Keresztétét kivéve) a vallalkozasok alacsonyabb szamaval
jar egylitt. Ez persze nem meglepd, a roma lakossdg alacsony iskolai végzettségii és tokeszegény, ra-
adasul az elciganyosodo telepiilésekrél a nem cigany lakossag el is vandorol, kiilondsen a jobb életki-
latassal rendelkez6 réteg. Roma vallalkozor6l Bereten hallottam, aki épitési vallalkozo, illetve van
roma Ostermel6- nem tal sok. Koziilikk egyet a késobbiekben részletesebben bemutatok. A szocialis
gazdasag vilagaban aranyaiban nagyobb mértékben probalkoznak a romak.

1. tablazat. Az Abauiji térseg telepiiléseinek jellemzoi 1.

lakos- ro- 1000  fOre | 6sterme- szovetkezetek | Civil szer-
sag mak | jutd 16k (szocialis vezetek
vallalkoza- szovetkeze- (gazdasagi
sok tek) aktivitas)
Encs 6436 17,8 49 197 3 59 (1)
(25)
Forro 2683 37,5 24,1 36 1 9
Méra 1691 15,7 18,5 32 4 11 (1)
Hernadvécse 1112 42,7 6,4 10 4 13
(95) 3
Szalaszend 1068 14,4 15,1 38 0 8 (1)
Baktakék 830 40,4 19,2 41 1 7
Csenyéte 523 89,5 0 0 0 1
Krasznokvaj- 518 26,6 27,9 19 0 2
da
F4j 475 1,9 0 1 1 2
(95)
Szemere 424 40,1 12,8 7 2 6
(60) )
Fuldkérces 422 37,4 2,7 8 1 3
(80)
Fancsal 347 0 39,8 26 1 4 (1)
Beret 300 56 3,6 2 3(2) 1

Forras: sajat szerkesztés a ksh.hu és Teir adatainak felhasznalasaval (Isd. 3. fejezet 1., 4. bekezdés)
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A vallalkozasokon beliil a térségben jelentos stlyt képviselnek a mezdgazdasagi vallalkozasok.
Eszak-Magyarorszagon a mez6gazdasagi vallalkozasok részaranya 5% volt 2010-ben, mig az Encsi
kistérségben 13% (1000 lakosra juté miikodd vallalkozasok szama gazdalkodasi formak szerint kistér-
ségenként, 2010, http://www.ksh.hu/docs/hun/xtabla/valldemog/tablvad10_17.html). A helyi adatkoz-
16k jellemz6en csak mezbgazdasagi vallalkozasokat tudnak megnevezni az egy-két nagyobb 1étszamot
foglalkoztatd véallalkozasokon kiviil. Tipikusan kozszolgaltatok és kereskedelmi egységek vannak
jelen ezeken a telepiiléseken, a két varosban egyéb szolgéltatasok is. Szalaszenden butort gyart egy 21
embert foglalkoztatd cég és elektromos alkatrészeket egy 2 fot foglalkoztatd vallalkozas, Bereten as-
vanyviz palackozo6 iizem van, ami 15 embert foglalkoztat. Kiilonleges a teriilet két kastélyszalloja, a
pusztaradvanyi, amely jelenleg nem iizemel, illetve a hernddvécsei, amelyr6l a késébbiekben bdveb-
ben is irok.

A szocialis gazdasag szervezetei viszonylag kis pénztékével megalapithatok, inkabb civil kurazsi,
tudas és vallalkozokedv sziikségesek hozzajuk. A civil kurazsi jelenléte az Abatji térségben a civil
szervezetekre vonatkozo adatok tiikrében meglehetdsen valtozo: tobb telepiilésen egyaltalan nincs
civil szervezet (Detek, Fels6gagy, Szaszfa, Pamlény), és vannak olyan telepiilések, ahol az ezer fore
ban a legmagasabb (Kany, Perecse, Szemere, Alsogagy). A térség civil szervezeti koziil raadasul
mindbssze négy végez gazdasagi tevékenységet. Szocialis szovetkezet négy telepiilésen talalhato.
Hernadvécsén 2018-ban még négy szocialis szovetkezet mikodott a TEIR szerint, a céginféon ma mar
csak egy talalhato (nett6 arbevétele 2020-ban 17 millio volt).

2. tablazat. Az Abauyji terség telepiiléseinek jellemzdi 2.

lakos- ro- 1000  fore | Osterme- | Szdvetkezetek | Civil szer-
sag mak | jutod 16k (szocialis vezetek
vallalkoza- szovetkeze- (gazdasagi
sok tek) aktivitas)
Detek 270 0 50,3 12 0 2
Hernadpetri 262 23,1 8,8 6 0 4
Pusztarad- 240 28 0 4 0 0
vany
Felsdgagy 216 29,2 4,5 2 0 0
Biittos 183 4 25,2 8 0 3
Szaszfa 119 9 28,4 7 0 0
Alsogagy 89 12,5 12 7 0 2
Kany 59 0 43,5 11 0 1
Litka 47 22 90,9 3 0 2
Pamlény 48 17 25,3 2 0 0
Gagyapati 31 0 38,1 3 1(2) 1
Keresztéte 36 22,7 112,7 5 1 3
Perecse 27 0 0 6 0 1

Forras: sajat szerkesztés a ksh.hu és Teir adatainak felhasznalasaval (Isd. 3. fejezet 1., 4. bekezdés)
A szemerei €s gagyapati szocialis szovetkezeteket az onkormanyzat hozta 1étre, a gagyapatit raada-
sul nem is helyi tevékenység végzése céljabol, a szemereinek pedig nincs kozzétett arbevétele. A bere-
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ti két szocialis szovetkezet koziil az egyik végelszamolas alatt van, a masiknak 2019-ben volt 44 millio
ft arbevétele. Ezek az adatok a szocialis gazdasag gyengeségére utalnak a térségben. A tanulmanyban
a késébbiekben az abatji térség szocialis gazdasaganak egy pillanatnyilag nem aktiv, de mégis fontos
szerepl6jét fogom bemutatni, a fulokéresi szovetkezetet. EIGbb azonban azzal a vallalkozassal foglal-
kozom részletesebben, mely ,,feltette a térképre Encset.”

3.1 Anyukam mondta étterem - Encs

A ma mar hires ,,Anyukam mondta” étterem torténetének kezdete, hogy egy vendéglatosnak tanult
encsi testvérpar Szikszo testvérvarosi kapcsolata révén Olaszorszagba keriilt egy csaladi étterembe,
Droba. Egyikiik chef, a masikuk fopincér lett, magukba szivtak az olasz konyhat, az olasz vendéglatas
szemléletét és azt is, hogy hogyan kell egy csaladi lizletet menedzselni. Harom év kint tartozkodas
utan, amikor a februari zarvatartas idejére hazalatogattak, épp elado volt az encsi presszo, és részben
bankhitelb6l megvették 1995-ben. Eleinte presszoként, kocsmaként vitték tovabb a helyet, majd 2003-
ban alakitottak pizzériava, amelyben egy egyszer(i konyhat is miikodtettek, napi meniivel. Folyamato-
san fejlesztették az étlapot belso igényiikbol fakaddan egyre ,,gasztrosabb” iranyba. 15 év utan, 2010
kornyékén vették fel jelenlegi neviiket- amikor mar komoly volt a konyha. Marketinggel nem foglal-
koztak sem akkor, sem most, az étterem hire szajrol-szajra jart. Egyre jobban felfigyeltek rajuk, egyre
tobbet irtak roluk, majd jottek a dijak is: a Biztatd kezdet az Alexandratol volt az elsé. 2010-ben sze-
repeltek eldszor a Dining Guide kataldgusban, ahol egyre jobb helyezéseket értek el, Top 100, Top 50,
Top 20, Top 10 vidéki étterem, év vidéki étterme tobbszor, aztan orszagos Top 10.

A hely legfobb jellemzdje, hogy csaladi étterem, hazias izekkel. A testvérpar tulajdonosok felesé-
gei viszik a cukraszatot. Az ételekben részben az olasz kultara jelenik meg -elsdsorban a pizzaban-,
részben pedig a helyi, mind az alapanyagokban, mind az izekben. Az étlap gerincét a vendégek ked-
venc ételei adjak, ebben a koretek valtoznak valamelyest a szezon szerint. Egyébként a szezon legero-
sebben a tablara felirt ételekben jelenik meg. Széles beszallitoi korrel dolgoznak, a Hernad volgye adja
a gyumolcsoket (barack, malna), a Zemplén a gombat, a Biikkk a vadat, Bioszentandrasrol veszik a
kiilonleges zoldséget, mig krumplit, hagymat a nagybani piacrol. Van baranyosuk, kakasosuk, néhany
hazai sajtos, tojas Vilmanybol, bort Tokajbol (és mashonnan) vasarolnak. Kéthetente megy a kamion
Olaszorszagba, onnan jon a sonka, sajt, tészta, kavé, paradicsom €s karacsonykor a kappan.

A munkatarsak helyiek, a szakacsok a legjobb tanuloikbol keriilnek ki. 4-5 éve volt egy nehéz id6-
szakuk, amikor nagy volt a fluktuaci6 a szakacsok kozt. Soknak érezték a munkat és kevésnek a fize-
tést. E kérdéseket megoldva azonban az étterem rentabilitasa romlott. Ekkor jott az Gtlet a miskolci
pizzéria, a ,,Kavé, pizza, vilagbéke” megnyitasarol. Ez a hely a ,,fast casual” koncepcioba illeszkedik:
gyorsan, jot enni, igényes kornyezetben, felszolgalok, nagy konyha nélkiil, sziik termékvalasztékkel. A
miskolci iizlet jelentette a vallalkozas mentdovét a covid alatt is, hiszen az encsi éttermet be kellett
zarni. Minden munkatarsat megtartottak minimalbéren, de a miskolciak tobbet kaptak -onnan még a
fovarosba és Debrecenbe is szallitottak pizzat a lezarés alatt. Azota Egerben is nyilt vilagbéke, igaz
franchise jellegi, illetve sajat iizlet Debrecenben 2021-ben. A harom helyen 63 munkatars dolgozik
jelenleg.

Az étterem sikere sokaknak ad motivaciot és batoritast, hisz ,,ha Encsen meg lehet ilyet csinalni,
akkor barhol meg lehet”.
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3.2. Hotel Vécsecity - Hernadvécse

Takacs Tibor allatorvos, egyetemi oktato-kutato, sikeres vallalkozo (1991-ben alapitott Invet Kft.
gyogyszerforgalmazo cég sajat kutatas-fejlesztés eredményeként 1étrejott termék gyartasaval is foglal-
kozott, a céget az alapitd tulajdonos 2013-ban adta el), a debreceni Rotary Klub alapitdé elndke a
gyogyszerforgalmazasban megkeresett pénztdkéjét fektette a hernadvécsei kastély és a hozza tartozo
kert megvasarlasaba, feljitasaba. Azért dontott a szallodaként vald hasznositds mellett, hogy igy
biztosan fennmaradjon, ne romoljon le Gjra az épiilet és a kert allaga. A Nordatol 2011-ben sikertilt
445 millio 34%-os tdmogatast nyerni projekthez. Korabban is tettek sikertelen kisérletet tamogatas
igénylésére, de ,,a szocioldgiai sivatagban” nem akartak tamogatni a szallodafejlesztést.

A milemléki védelem alatt allo Vécsey-Sardagna kastély 1790-ben épiilt késd-barokk stilusban,
melyet a felajitas és berendezés soran is igyekeztek megorizni. A szalloda szarny berendezése eklekti-
kus, de vannak kiilonleges darabjai, pl. az 1890-es parizsi vilagkiallitas aranydijas talaloja. A két )
szarnyban a Voros Torony szobai minimal-art stilusban, mig a Z6ld Haz szobai polgari berendezéssel
varjak a vendégeket. A két nagy konferenciaterem, kiallitotér, balterem, 120 fés étterem, grillterasz,
vadaszpoharazé, hangulatos borospince, szinpadok, mozival céges rendezvények, tréningek, konferen-
cidk, eskiivok lebonyolitasdhoz is alkalmassa teszik a helyet. A 2018-as marketing terv célkitiizése
volt, hogy minden héten legalabb egy 50 f0s, két éjszakas csoport érkezzen a szallodaba, melyet sike-
rillt is teljesiteni. A szalloda telepiiléshez k6t6do attrakcioi a roma panoptikum és ekhos szekér. A
szalloda rendelkezik wellness részleggel, kis toval, teniszpalyaval is.

A csoportok a szalloda vezetésével kozosen alakitjak ki a programjukat. El6fordult, hogy nem akart
a csoport kinti programot, s akkor helybe hivtak a holldhazaiakat, Goncrdl a palinkast és Vizsolybdl a
mézest. A szalloda tematikus csomagjai pl. a disznodlés a csiilok csardaban, a Kassai advent, illetve
kisgyerekes vendégeknek a szerencsi csokigyar és helyi programok a kisallat (szarvasmarha, kecske,
poni) foglalkoztatoban. Ez utdbbihoz tartozik egy kemencés kis haz, ahol kézmiives programokat
szerveznek (pl. tokfaragas Halloweenkor). Az elsé évben a helyi tekn6vajé cigany ember a pilinkosdi
programon mutatkozott be nagy sikerrel, késébb lebetegedett és meg is halt, mesterségét nem adta at.
A szalloda vezetOségében van nyitottsag a hagyomanyos cigany mesterségek interaktiv bemutatasara,
amennyiben talalnak ehhez embert. Rendszeres fellépdik a buzitai citera zenekar és Kovacs Marcell
tarogatd miivész. Ezek nem eldre hirdetett alkalmak, volt viszont olyan is, amikor egy hétvégét kifeje-
zetten St Martinnal kinaltak. A helyi cigany zenekar az egyik év minden hétvégéjén muzsikalt a vacso-
rahoz, illetve nagy sikerrel a 2017-es szilveszteri rendezvényen. A kornyék latnivaléit (Fiizér, Regéc,
Vizsoly, Telkibanya, Gonc, Kassa, Aggtelek és Hollohaza) a szalloda honlapjan feltiintetik, a vendé-
geknek igény szerint beszerzik a belépojegyeket. Gyakran alakitanak ki csomagot, amikor a csomag
araban a szinvonalas idegenvezetés is benne van, pl. Kassara sikeriilt megnyerni Balassa Zoltant a
legismertebb helytorténészt, Regécen Bakos Ferencet. Filozofidjuk szerint f6 cél a visszatérd vendég-
forgalom generalasa.

A szalloda a helyi gazdasaghoz tobb szallal kapcsolddik, encsi a hentes, de szallit a Buci pékség
Forrérol, Goncr6l érkezik a baracklekvar. Kordbban Bioszentandras is beszallitd volt. Svédasztalos
reggelit és vacsorat kinalnak, ez utobbiban van magyar sarok is.

A mintegy 30 munkavallal6 koziil helybeliek a szobaasszonyok ¢és a karbantarto, a tobbiek egy ré-
sze kornyékbeli (Szlovakia, Baktakék, Encs, Pere, Abatjszanto, Vizsoly, Abatjkér), de van egri, mis-
kolci és debreceni is. A dolgozoknak lehet6ségiik van a szallodaban aludni és teljes ellatast kapni,
amikor 3-4 napos miiszakukat toltik.
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3.3. Balog Attila 6stermel6 - Hernadvécse

Balog Attila hernadvécsei cigany férfi. Kémiives szeretett volna lenni, de nem volt pénze megfizetni a
mestert a gyakorlati helyen. A falu megbecsiilt csordasa lett- amig volt a falunak csordaja. Azt kovet-
en gyermeke sziiletéséig Budapesten helyezkedett el. Késébb tobbszor probalt Miskolcra bejarni dol-
gozni, de a koltségek elvitték a keresete jelentOs részét. Mikor nagyobb gyermeke kozépiskolaba ke-
riilt 2011-ben, nagyon fontossa valt egy jobb fizetés. Gondolkozott csincsillaiban, gombaban, de az
egyikhez pénz nem volt elég (és a kockazat is tul nagy volt), a masikhoz helység hianyzott. Egy isme-
rdse krizantémot termesztett és arult, onnan vette az Gtletet és az elsd tanacsokat is. Ezen kiviil az encsi
gazdaboltos is segitett, hogy mas virdgosok mit szoktak vinni, illetve youtube videdkat nézett az inter-
netrél (még akkor is, ha nem magyarok voltak, s igy egy szot se értett bel6liik). Néhany viragtermesz-
totol is kapott jo tanacsokat, pl. hogy a betegséget nem kezelni, inkdbb megel6zni kell. Az elsé palan-
takat még a gyereke ballagéasi pénzébdl vette, €s abban az évben a haztartasi pénzbdl csiptek le miitra-
gyara, gombadlére. Minden évben egyre tobbet tiltettek, tobbfélét is, egyre nagyobb teriileten. Minden
foliasator a hazanak udvaran all. Arulni a kozeli piacokon szokott, de sokan hazhoz is mennek hozza
(kapuba j6vOs kuncsaftok). Facebook profilja van. A viragjai nagyon szépek, ,,az 6regasszonyok mesz-
szir6l kiszarjak, hogy melyik az enyém” — mesélte. Nyaralni az iizlet beinditasa 6ta nem jar, mivel a
viragokra 2-4 o6ranként ra kell nézni. A harmadik évben mar kétmilliot hozott a konyhara az iizlet.
Gyerekeiknek feleségével meg tudtak tanitani a kemény munka fontossagat és annak belatasat, hogy
tanulni kell: lanya Miskolcon munkaiigyisként dolgozik, fia kézépiskolas.

3.4.  Szocialis gazdasag Fulokércsen

A cigany falvakban a mai napig jellemzd, hogy a csaladok klanokba rendezddnek, melyek egymassal
legalabbis tartozkodo, de gyakran rivalizald vagy akar ellenséges viszonyban allnak. Ezen kiviil jel-
lemz6 az is, hogy e csaladoknak van egy feje, kvazi vezetdje, a legbolcsebb-ligyesebb-tekintélyesebb
ember, nem feltétlen a legidésebb, és olykor nem is férfi. A rendszervaltas utani években, mikor a
ciganyok tomegével elvesztették munkahelyeiket, az aktiv, csaladjukért, ko6zosségiikért tenni akaro
ciganyok civil szervezeteket alakitottak, illetve a kisebbségi torvény megsziiletése nyoman létrejovo
cigany kisebbségi dnkormanyzatoknak lettek tagjai, vezetdi. Sok szervezet és szervezeti ember a szii-
let6 cigany civil tarsadalom gyermekbetegségeiben szenvedett, egyes szereplok késobb eltiintek, ma-
sok megerdsodtek. Fulokércs esetén két férfi szerepét emelhetjiik ki, a végiil inkabb negativ példat
szolgaltatd Horvath Laszloét, majd a kés6bb egyre fontosabba valo Mata Imréét, aki ma a telepiilés
megbecsiilt polgarmestere. Horvath Laszld volt Fulokéres elsé cigany szervezetének, az itteni Phrali-
pének ¢€s a cigany kisebbségi dnkormanyzatanak elnoke. A 90-es évek elején megjelentek a térségben
segitd szervezetek, személyek, igy az Autondmia, a Soros, a Holland Alapitvany, az MCKA, Euroré-
gio. (G. Fekete, 2015; Barat, 2003)

A Soros és Holland Alapitvany a fulokércsi Phralipe tobb programjat tamogatta, melyek rendre ku-
darcnak bizonyultak, noha az alapédtlet mindegyik esetében jo volt. Horvath Laszlo végiil elkoltozott a
telepiilésrol, és Mata Imre (Zorré) maradt az aktiv ember a telepiilésen. O nagyon jé partnere lett Kes
Bakkernek, aki a Holland Alapitvanyt képviselte és akit sok helyen a kdrnyéken kihasznaltak, becsap-
tak a tamogatottak. Itt Fulokércsen azonban sokrétii, hasznos tevékenységet végeztek. Zorrd kedvence
a mentor program és szombati iskola volt, melynek keretében a kozépiskolasokat taimogattak anyagi-
lag és kisérték, mentoraltak is 6ket. Szombatonként pedig a kornyékr6l behoztak az érdeklédé gyere-
keket jatékos képességfejleszté foglalkozasokra. Megalakult 1997-ben a Tobbet Egyiitt Egymasért
Alapitvany, melynek f6 profiljai az elsé években a téli tiizel6 megoldasa és krumpli, valamint bab
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termesztés voltak. Csemeteiiltetést és tisztitast vallaltak az emberek tarsadalmi munkaban, amiért cse-
rébe tiizifat vihettek haza. ,,Es milyen j61 miikodott a dolog, megsziint a lopas, nem volt rendéri intéz-
kedés, itt Fulokércsen.” (interjurészlet) A probléma az volt, hogy ontudatlanul nonprofit vallalkozast
hoztak létre, aminek az lett a vége, hogy az APEH megbiintette az alapitvanyt, ami ezt kdvetden hu-
man szolgaltatasokra allt at, 2013 6ta tanodat miikddtet. 2010-ben szocialis szovetkezetet alapitottak,
Egyiitt Egymasért Kegyetlen Térségi Szocialis Szovetkezet néven. Az elsd nyertes palydzatuk utan
azonban sokaig nem palyaztak, mert azt érzékelték, hogy a 30 millié forint felesleges dolgokra ment
el. Ehelyett piaci alapon végezték az erdészeti munkakat egészen 2014-ig, amikor Zorrd polgarmester
lett. Azota - sajnos - nincs ideje a szovetkezetre, szerepét nem vették at, noha formalisan posztjat egyik
fia elfoglalta.

4. Osszefoglalas

A ”’leszakado” Abauji régio vallalkozasai és a szocialis gazdasag szerepldi nincsenek konnyl helyzet-
ben. A tanulmanyban négy olyan torténetet mutattam be, melynek szerepldi az esélyek ellenére sikerre
vitték vallalkozasaikat és valositottak meg jol mend kastélyszallot a ,,szocioldgiai sivatagban”, a
majdnem teljesen ciganyok lakta Hernadvécsén, vagy nemzetkozi hiri éttermet az encsi butiksoron.
Ezek a vallalkozasok nemcsak azért jelentdsek, mert munkahelyet adnak és a helyi gazdasagban vasar-
16ként is megjelennek, hanem fontosak a helyi értékek megjelenitésében, a helyi identitasképzésben is.
A kastélyszallo létrejottét egy sikeres vallalkozas profitja alapozta meg, az éttermet 1€pésrol-1épésre
épitették fel. Mindkét esetben a szakmai kivaldsag és a kitartas elengedhetetlen 6sszetevok voltak. A
masik két torténet a ciganysagrol szol és a sziikségrol. E vallalkozasok motivacioi is mas dimenziok-
ban mozognak: egy csalad eltartidsa vagy a falu tiizel6vel valo ellatasa a céljuk. Ezekben a torténetek-
ben is fontos tényezOk a szakmai tudas, profizmus, az energiabefektetés és kitartds, valamint annak
képessége, hogy meglassak a helyi értékeket €s a helyi sajatossagokat kihasznaljak.

A Bartha-Molnar szerzéparos (2016) a Cserehat helyi termékeit elemezve SLEM modellje segitsé-
gével azt talalta, hogy a helyi termékek koziil legnagyobb potenciallal az allattartas, fiiszerek és
gyogyndvények, méz, asvanyviz és a természetturizmus rendelkeznek. A modell szamba veszi a be-
szallitoi halozat, a rendelkezésre all6 munkaerd mennyiségét €s mindségét, az lizleti beagyazottsagot, a
versenyképességet €s a piaci kondicidkat, azaz a megbizhato, magas mindségli kereslet meglétét. Az
altalam feltart sikeres vallalkozdsok nem a legigéretesebbnek talalt termékekkel-szolgaltatasokkal
foglalkoznak, noha a Bartha-Molnar altal vizsgalt egyes dimenziokban jé teljesitményt mutatnak- mas
indikatorok, mas modszerek hasznalataval. A munkaer6t tekintve a tanulmanyban bemutatott vallalko-
zasok koziil helybdl megoldani a munkaerdsziikségletét a Hotel Vécsecity nem tudja, de ez nem jelent
athidalhatatlan problémat szamara. A fogyasztoi kort tekintve az éstermeld és a szocialis szovetkezet
teljes mértékben helyi fogyasztokra épit- szolgalva ezzel a fenntarthatd fejlodés elveit is, hiszen az
aruk szallitasanak ttja igy a legrovidebb. Az étterem és a hotel vendégkore a teljes orszagra, s6t azon
tul is kiterjed, és ebben az értelemben Gsszességében hiaba nincs helyben fizet6képes kereslet, keresle-
tiik stabil. A beszallitokat, {izleti partnereket vizsgalva mindkét nagyobb cégre jellemzd, hogy torek-
szik a helyi er6forrasok kihasznalasara, s ami helyben nem megoldhatd, azt szerzi be messzebbrdl. A
két kisebb cég miikodése soran helyi kapcsolatrendszerére épitve lizemel sikeresen.

A posztmodern regionalis politika a bels6 eréforrasok -regionalis, tarsadalmi, szervezeti, kulturalis,
kornyezeti, gazdasagi tényezOk- aktivizalasara és kapcsolati halok kialakitasara torekszik. (Vajsz-
Pummer, 2006) A bemutatott torténetek ennek lehetéségét bizonyitjak, és annak fontossagat, hogy a
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fejlesztok segitsenek feltarni, tudatositani a meglévd eréforrasokat, mozgodsitani azokat, motivalni és
kisérni a megvalodsitas folyamatat.

5. Koszonetnyilvanitas

A cikkben ismertetett kutaté munka az Emberi Er6forrasok Minisztériuméanak UNKP-18-3-1. Uj Nemzeti
Kivalosag Programja keretében folyt.
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