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Péter Zsolt
Kastélyturizmus az Eszak-magyarorszagi régioban

Az elmult kozel két évtizedben jelentds valtozasok kovetkeztek be a fejlett vilag turisztikai
piacain. A 80-as évektdl kezdddden valtoztak a fogyasztéi szokasok, egyre nagyobb teret
nyertek az un. alternativ turizmustipusok, amit az egyedi specidlis igények megléte, illetve a
turistak kisebb szamabdl adodo, a teriilet adottsagaival jobban harmonizalé turizmus jellemez
(Puczko-Ratz 2005). Az alternativ turizmustipusok korébe sorolhaté kulturalis-, és
Orokségturizmus kiemelt figyelmet érdemel. A szocializmus hagyomanyokat, kulturalis
Orokséget kevéssé tiszteld korszakanak elmultaval reneszanszat éli (nem kis részben civil
kezdeményezéseknek koszonhetden) a hagyomanyok apolésa, felélesztése, fokozott figyelem
Ovezi a kulturalis 6rokség targyiasult formainak megdrzését, rehabilitaciojat is.

A kulturalis 6rokség, azon beliil az épitett 6rokség latvanyos megjelenési formai a nemesi
csaladok altal épittetett kastélyok, kuridk, amelyek tobbsége fizikai allapotaban, betdltott
funkcioiban, mind a mai napig nem foglalja el méltd helyét. Relative kedvezd helyzetben
vannak azok az épiiletek, amelyek az eredeti funkcidkkal 6sszemérhetd (igazgatasi épiilet,
miizeum, szallashely) feladatokat latnak el. Jelen cikkemben, az Eszak-magyarorszagi régioban
talalhato kastélyok turisztikai céli hasznositdsat vizsgalom, kiilonos tekintettel azokra, amelyek
szallashelyként is funkcionalnak. A tanulmany célja részben egy helyzetfeltaras, részben, pedig
az iresen allo, vagy nem kelld funkciokat bet6ltd, hatékonysaggal iizemeltetett kastélyok
szamara kiutak keresése.

Bevezetés

A kastélyturizmus hazank kulturalis turizmusanak fontos pillére, ami szoros kapcsolatban
van a turizmust Osztonz6 mas tényezokkel, a fejlett vildg orszagaiban érezhetden boviilo
fizetoképes kereslettel, illetve a rendelkezésre allo szabadidé novekedésével (Puczko-Ratz
2005). A turizmus ennek a formajanak (potencialisan) helyet ado6 kastélyok a kulturalis 6rokség
részét képezik, melyek hasznositasa Magyarorszagon meglehetdsen vegyes képet mutat. Ennek
legfontosabb oka mind a mai napig a II. vilaghdboru és az azt kovetd allamositasok, aminek
koszonhetden a kovetkezd évtizedekben kastélyaink allapota rendkiviili mértékben leromlott. A
rendszervaltozast kovetden néhany mas volt szocialista orszagtdl eltéréen az ingatlanokat nem
kaptak vissza korabbi tulajdonosaik, igy jelenleg a magyarorszagi kastélyok csak rendkiviil kis
részét birtokoljak azok a csaladok, amelyek a haborat megelézden a kastélyok tulajdonosai
voltak (Virag 2000).

A jelentés magyarorszagi kastélyok szinte mindegyike allami és/vagy Onkormanyzati

tulajdonban van, a kisebb jelentdségli épitmények pedig kiilonbozd vallalatok, befektet6i
csoportok, szallodalancok, illetve magan- tarsasagok, személyek, csaladok birtokat képezik.
A tulajdonosi szerkezetnek megfeleléen rendkiviil valtozatos a kastélyok hasznositasa is.
Alapvetden négy tipusba lehet sorolni a betoltott funkciokat. A kastélyok mind a mai napig a
leggyakrabban kozosségi funkcidkat latnak el, sokuk egészségligyi intézményként, szocialis
otthonként miikddik, de szamos példat lehet talalni oktatasi intézményi, egyéb kulturalis céla
hasznositasra. Gyakori tovabba az épiiletek eredeti funkcidinak alapvetden megfeleld, igazgatasi
épiiletként torténd mikddés. Kevésbé elterjedt a kastélyok kizardlag maganszemélyek altali
hasznositasa, a jelentés tékeigénynek kdszonhetden tobbnyire csak kisebb kastélyok, kuridk
valtak magéanlakhellyé, idiilové.
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A kastélyok hasznositasanak legdinamikusabban fejl6dé aga a turisztikai célii mikddtetés. A
kastélyok szolgalhatnak szallashelyiil, alkalmasak lehetnek rendezvények lebonyolitasara,
otthont adhatnak kozérdeklddésre szamitdo gyiijteményeknek. Gyakori, a minél gazdasagosabb
iizemeltetés érdekében a komplex hasznositas, azaz tobb turisztikai funkcié egymas mellett
élése.

A kastélyok helyzete nem csak funkciojukat, hanem fizikai allapotukat tekintve is jelentds
heterogenitast mutat. Allapotuk nem fiiggetlen jelenlegi és kozelmultbeli feladataiktol, a
muzeumként, kultirhazként miikodo épiiletek tobbnyire jobb allapotardl, mig az egészségiigyi,
szocialis, oktatasi intézményeket befogadok rosszabb helyzetérdl szamolhatunk be (Praznovszky
2005). Koszonhetd ez elsGsorban annak, hogy az utobb felsorolt funkciok drasztikusabb
atalakitasokat tettek sziikségessé, illetve, hogy ezen intézményekre nagyon gyakran jellemzd az
alulfinanszirozottsag.

Kastélyszallok Magyarorszagon és az Eszak-magyarorszagi régiéban

Magyarorszagon az elsd kastélyszallok az 1930-as években nyitottdk meg kapuikat. Az elsé
kastélyhotelek kozott kell megemliteniink a Karolyiak fiizérradvanyi kastélyat, valamint a Palota
Szallot Lillafiireden. Jelenleg Magyarorszagon megkozelitdleg szaz talalhato bel6liik. A pontos
szamot viszonylag nehéz meghatdrozni mivel 6nmagaban a ,kastélyszall6” mint fogalom sem
pontosan definialt, nincs egységes kritériumrendszer, ami alapjan egy épiilet kastélyszallonak
nevezhetd (Praznovszky 2005). Ennek koszonhetéen ma Magyarorszagon jelent6s méretii, nagy
szobaszammal rendelkezd kastélyok, néhany szobaval rendelkez6 kuridk, 0j épitést a régi korok
kastélyait imitalo épitmények, toronnyal rendelkezd csaladi hazak viselik a kastélyszallo nevet.
Ezért ha valaki ma egy kastélyszalloban szeretne megszallni, pontos informaciok nélkiil nem
tudhatja, hogy szallasa egy minden igényt kielégitd luxusszalloda, vagy pedig egy 12 agyas
szobakat felvonultato turistaszallas lesz.

1. abra: Kastélyszallok teriileti megoszlasa (2006)
Forras: sajat szerkesztés

A magyarorszagi kastélyszallok teriileti eloszlasa egyenetlen. A nyugati orszagrész
dominancidja itt is megfigyelhetd, azonban kiilondsen az Eszak-magyarorszagi régioban szintén
nagy szamban fellelhetdk.
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1. tablazat: A kastélyszallok fontosabb adatai (2006)

Kastélyszal- bAtlago§ Atlagos Atlagos
10k szama (csill;sg(())?lzzima szobaszam | férdohelyszam
(darab) szerint) (darab) (darab)
Dél-alfoldi régio 3 3 15,3 40,7
Dél-dunantuli régio 13 3,1 27,3 59,8
Eszak-alfoldi régio 6 2,7 20,2 57,7
Eszak-magyarorszagi régio 19 2,9 28,7 65,8
Ko6zép-dunantali régio 7 3 27,3 62,3
Ko6zép-magyarorszagi régio 8 3 29 66,3
Nyugat-dunantili régio6 22 2,9 19,3 48
Magyarorszag osszesen 78 2,9 24,5 57,9

Forras: sajat adatgytjtés

Amikor kastélyturizmusra, kastélyokra gondolunk, akkor végelathatatlan folyosokbol nyild
szobak, vendégek sokasaga sejlik fel eldttiink. A magyar valdsag azonban mast mutat. Az 1.
tablazat adatai azt mutatjak, hogy jellemzéen 20-30 szobaval (100-nal kevesebb férdhellyel
iizemel a kastélyszallok tobbsége (az orszag legnagyobb kastélyszalloja a lillafiiredi Palota
Szallo is ,,csak” 128 szobaval rendelkezik). Nem beszélhetiink tehat tomegturizmusrol a
kastélyszallok esetében — igaz nem is akarunk.
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2. abra: Kastélyszallok szama besorolas szerint (2006)
Forras: sajat adatgytijtés

A masik illuzid, ami a kastélyszallodakkal kapcsolatos, a magas szinvonalu szolgaltatasok, a
luxus feltételezése. Ezzel szemben Magyarorszagon Osszesen két. oOtcsillagos kastélyszalld
talalhato, 14%-uk négycsillagos, 65 %-uk, 3 csillagos, 13 %-uk 2 csillagos, és dtegycsillagos
szallas is van kozottik, azaz kastélyszalloink tilnyomo tobbsége nem a 4-5 csillagos
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fels6kategoriaba sorolhat6. Kiilondsen elszomoritd, hogy nem kevés kastélyszallonk kifejezetten
a low-end kategoériat képviseli egy-két ezer forint/f6 ar mellett, ami megkérddjelezheti az
épiiletek még a jelenlegi allapotukban torténd fenntartasat is.
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3. abra: Kastélyszallok szama a régiodban, a kapott csillagok szama szerint (2006)
Forras: sajat adatgylijtés
Az Eszak-magyarorszagi régié kastélyszalldinak szinvonala lényegében megegyezik az
orszagos helyzettel, 1 db. 6tesillagos, 3 db. négycsillagos, 10 db. 3 csillagos, 3. db. 2 csillagos,
és 2 db. egycsillagos talalhato a régioban.
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4. dbra: Kastélyszallok az Eszak-magyarorszagi régioban (2006)
Forras: sajat szerkesztés

Erdemes azonban némi fenntartassal kezelni a kastélyszallodak minésitését, mivel szamukra
nincs kidolgozva egységes kritériumrendszer (mint amilyen mar Ilétezik a falusi
vendéglatohelyek szamara), igy gyakorlatilag az 0j épitésii szalloddkra paraméterezett
kritériumrendszer alapjan keriilnek besorolasra (Praznovszky 2005). Kivételes esetekben, pl. a
lillafiiredi Palota Szall6 esetében a szakma elismeréseként (harom és fél csillag) eléfordul
valamiféle korrekcid, de nem ez a jellemzd. Hasznos lenne mindezen mindsitési problémakat
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szem el6tt tartva, 6nallé mindsitési rendszert létrehozni, mivel a kastélyszallok iranti igények
nem biztos, hogy mindenben megegyeznek a tobbi szallodaval szemben tamasztottakkal.

Jelentds problémat jelent a kastélyok turisztikai célu hasznositasaban, hogy a II. vilaghabortt
alatt/kovetden a legtobb kastély berendezése, vagyontargyai és parkja részben vagy egészében
megsemmisiilt vagy eltiint, ezért — ellentétben nyugat-europai, cseh vagy lengyel tarsaikkal, mar
nem, vagy csak oriasi koltségek mellett allithatok vissza eredeti allapotukban. A belsd
helyreallitas legritkabban alkalmazott mddja a kastély koranak stilusanak megfelelé korabeli
berendezés beszerzése. Az utdbbi évek helyreallitasai sordn az eredeti stilust jol rosszul imitalo,
uj készitésti butorok elhelyezése valt altalanossa. Sajnos a kedvezd tendenciak ellenére tovabbra
is gyakori (pl. a jelenleg zarva tartdé Hunguest Hotel Szilvas) a ,,modern” berendezés, amelyet
hossza tavon feltétleniil ki kell cserélni, ellenkezd esetben az érintett szallodak tovabbra is csak
alacsony szinvonald, olcso szallashelyek maradnak.

Miért is vonzdak a kastélyok? Mi az a plusz, ami eldnyt biztosit(hat) szamukra a
szallashelyek versenyében?

e A kastélyturizmus egyfajta idéutazast is jelent. Sokakat vonzhat ugyanott aludni, étkezni,
mint neves Oseink tették.

e A latogatok mélyebben megismerhetik az orszag kultirajat. A kastélyok torténetéhez
rendszerint legendak a kiilonlegességek tarsulnak.

e Kiilonleges igények kielégitésére képesek. Komplett szolgaltatasaiknak kdszonhetden
alkalmasak csaladi idiilések, konferenciak, rendezvények lebonyolitasahoz

e A stresszes varosi élet kdvetkeztében ugrasszeriien megnétt az igény a csendes, nyugodt
kornyezet vidéki irant. Ezt segiti az a tény, hogy a kastélyok altalaban kisebb telepiiléseken,
vagy a varosokon kiviil helyezkednek el, idealis helyszint kinalva a pihenésre.

Nem véletlen, hogy aki kastélyban szall meg, az tudatosan valasztja ezt a szallastipust, mast,
tobbet var mint a megszokott egyéb szallashelyekt6l, még ha ez anyagilag nagyobb aldozatot is
kivan. A szolgaltatasokat kombinalva komplex csomagok hozhatok 1étre, amelynek keretében a
létesitmény éttermi, rendezvényi, konferenciaval kapcsolatos, wellness stb. szolgaltatasait
egyarant igénybe veszik, ezaltal novelhetd a vendégéjszakak szama, és turistak koltése.'

A turizmus egyik alaptorvénye, hogy jol miikddd szinvonalas szalldsok nem lehetnek meg
turisztikai attrakciok nélkiil, ami forditva is igaz, azaz a turisztikai attrakciok sem képesek
gazdasagosan miikodni a vonzaskorzetiikben levé megfeleld szinvonala szallashelyek nélkiil.
Mindez igaz a kastélyszallodakra is, amelyeknek elemi érdeke a turistak atlagos tartdozkodasi
idejének novelése. Ennek érdekében érdemes dsszekapcesolni a kastélyturizmust a:

e gyogyturizmussal, ami a gyogyszolgaltatasokra valo berendezkedést, medencék kialakitasat,
kornyékbeli gyogyfiirdokkel vald kapesolatfelvétel jelenti,
e falusi turizmussal, a kastélyszallo vendégeinek folklorprogramot biztosithatunk,

! A legszellemesebb komplex turisztikai csomagokkal a pusztaradvanyi Pallavicini Szalloda honlapjan
taldlkoztam. Az eltérd fogyasztéi igényeknek megfeleléen Osszedllitott programcsomagok, az alabbi
fantazianeveket viselik: ,,.Legyen ma On az (")rgréﬂ” ,.Kényeztetd napok™ ,,Aldott, Békés  Karacsony”
»~Pihentetd hétvége” ,,Pihentetd napok” ,Nyugalom szigete” ,,Azok a szines hétkdznapok” ,,Abayj
felfedezése 1.” ,,Abauj felfedezése 11.” ,,Vad nyar - Radvany” ,,Mézes Hetes”, ,,Mézes Napok”. A
csomagok tartalmara vonatkozodan részletes leirast talalunk: romantikus gyertyafényes vacsora az elsé
napon, ciganyzenés bucstivacsora az utolso estén stb.. Kar, hogy mindez csak a magyarul tudok olvashatjak
— az egyébként szinvonalas, kastélyokhoz mélté webes megjelenés idegen nyelveken nem miikodik.
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e konferencia-turizmusal, targyalasra is alkalmas konferenciaterem keriilhet kialakitasra,
sziikség esetén szallashiany esetén érdemes egyiittmiikodni mas kdrnyékbeli szallasadokkal,

e  vadaszturizmussal,

e sport, fitness, wellness lehetdségekkel, ami a ma divatos egézségmegdrzé berendezések és
szolgaltatasok kialakitasat jelenti a kastélyszalloban,

e Okoturizmussal, ami a természetjarassal, gyalogtaras- kerékparos kirandulassal kapcsolatos
lehetdségek biztositasat jelenti,

e horgaszattal,

e  borturizmussal,

e specialis ételek kinalataval a kastély éttermében.

Idedlis esetben a kastélyok ezeket a szolgaltatasokat hazon beliil biztositjak. A kastélyok
szolgaltatasainak skalaja hasonloan mas befektetési formakhoz, az elérhetd forrasok, illetve a
varhaté megtériilés fliggvénye.

A kastélyszallokat igénybe vevo vendégek kore a nyujtott szolgaltatasokbol adododan
meglehetdsen jol meghatarozhat6. Koriikben:

o kiemelkedd a fels6foku iskolat végzettek szdma,

e clsdsorban a nyugalomra vagyo tehetds fiatal parok, fiatal csaladok és nyugdijasok id6znek
szivesen kastélyszalloban,

e jellemzden a nagyvarosbdl ,kiszabadulok” vagynak az ilyen nyugodt teriiletekre.

e A turistak szarmazasa tekintetében a belf6ldi tehetGsebb réteg van tilsulyban, kivéve a négy
és otcsillagos kastélyszallokat. A kiilfoldiek esetében, az osztrak és német turistak
dominalnak.

Magyarorszagon a kastélyszallodak forgalmara erds szezonalitas jellemz6, kiemelkedd
forgalom elsésorban nyaron és az linnepnapokon jelentkezik (Praznovszky 2005). A szezonon
kiviili bevételek novelése érdekében Osztdl tavaszig gyakoriak a tréningek, konferenciak,
tovabbképzések. Vannak olyan kastélyszalloddk, amelyek kifejezetten specializalodtak a
tréningekre, tovabbképzésekre (pl. a noszvaji De La Motte Kastély, vagy a Bercel Kastély).

A régio kastélyszalloi koziil szinte mindegyikben talalhatd (konferenciak megrendezésére is
alkalmas) egy vagy tobb terem. JelentGsebb kapacitassal csak a Palota Szallo, és a szerencsi
Huszarvar Hotel rendelkezik, ezer fonél nagyobb 1étszamu konferencidk megrendezésére
alkalmas konferenciakdzpont (nem csak a kastélyszallokban) régionkban nem talalhato.

Ritka ¢és el6remutatd kezdeményezése a Palota Szallét iizemelteté Hunguest Hotels
szallodalancnak, a konferenciaszervez6k munkajat segitendd, a szallodaikban talalhatd
rendezvénytermek alaprajza, illetve a szervezés szempontjabol 1ényeges paraméterei
megtekinthetok a kdzponti weboldalon.

Ilyen kortiltekintd tajékoztatassal, a tobbi kastélyszallo esetében nem talalkozhatunk, sok
esetben a konfereciatermek kapacitasara vonatkoz6 adatokat is hosszas keresés soran sikertilt
csak megtalalni. Jellemz0, hogy a régio kastélyszalloi egyaltalan nem felhasznéalébarat médon
késziilnek a konferenciaturizmusra. A webes megjelenés hianyossagait azért tartom fontosnak
megemliteni, mivel a turistak, a rendezvényszervezok oldalarol gyakorlatilag elvaras a minél
szélesebb korli on-line tajékoztatas, amit Ggy latszik, hogy a kinalati oldal nehezen kovet.
Erthetetlen mindez azért is, mivel a kastélyszallok tobb tiz, tobb szazmillié forintos beruhazasai
mellett jelentéktelennek tinhet egy igazan igényes tobbnyelvii honlap elkészitésének maximum
néhany szazezer forintra ragd koltsége.

A 2. tablazat az Eszak-magyarorszagi régioban talalhaté kastélyszallok legfontosabb adatait
tartalmazza. Tulnyomoé tobbségiiket felujitottak, modernizaltdk az utobbi években. Sajnos
azonban pl. a szilvasvaradi Hotel Szilvas esetében folyamatosan romlé allapotrdl szamolhatunk
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be, jelenleg a hotel nem is lizemel. Kiilondsen fajdalmas ez azért is, hiszen a telepiilésen és a
kozeli Csipkéskuaton talalhato lipicai ménes, olyan kiilonleges turisztikai attrakcio, amely nagy
szamu, magas koltésii vendéget vonz. A szalloda jelentds atalakitdsokra szorul annak érdekében,
hogy magas szinvonala szallashellyé valhasson.

2. tablazat: A régi6 kastélyszalldinak fontosabb adatai (* Ft/f6/¢éjszaka) (2006)

. Konferen-
. i s a. Ar Szoba- Féro- ciatermek
Kastélyszallo Mltl}OSI- (Ft/szoba/ szam hely iil6helyeinek Inte.r l;ete,s
neve s éjszaka) | (darab) (f6) szama megjeienes
(darab)
KastZaZzéllé 2 1600- 18 53 100 chls\/fi%f;ﬁ?:mp
b 2200* informaciotartalom
Dubicsany
. . Nincs sajat honlap.
Vendeghy ki | B 6 15 20 Statikus
gyvendeg informaciok.
Kékedi-Melczer ch;ﬁ%itléﬁ?nlap '
Varkastély 3 9000 22 56 140 L Inas
. informaciodtartalom
Kéked
Palota Szallo 19500- Szinvonalas
Lillafiired 4 26800 | 128 | 267 330 | (sbbnyelvii honlap.
Kdokapu
Vadaszkastély 3 13800- 27 54 150 Nincs sajat honlap.
Palhaza/Nagyhu 30000 Alap informaciok..
ta
Pallavicini 14800- Szinvonalas
Kastélyszallo 3 8 20 120 kizarélag magyar
. 25800 .
Pusztaradvany nyelvii honlap.
Rostmaiits | 4| 19500 | o | g 25 Szinvonalas
Y 25000 tobbnyelvii honlap.
Tarcal
Eziistfeny6 6100- Szinvonalas
Hotel Gold 3 28000 20 50 80 magyar €s angol
Telkibanya nyelvi honlap
Nincs sajat honlap.
Huszarvar Hotel 3400- Kevés nehezen
Szerencs 3 4500* 2 76 430 elérhetd
informacio.
Matra Odzis Nincs sajat ’h(')nlap '
Kastélysz4llo 1 2700- 1y | a2 60 Minimalis
A 4800* informaciotartalom
Gydngyostarjan
Kastélyhotel 3 10000 17 38 275 elérhetd
Hatvan

informacio.
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2. tablazat(folytatas): A régio kastélyszalloinak fontosabb adatai (* Ft/fo/éjszaka) (2006)

Konferen-
Minési- Ar Szoba- Féro- | ciatermek Internetes
Kastélyszall6 neve té (Ft/szoba/ szam hely iil6helyei- felend
s éjszaka) | (darab) (f6) nek szama megjelenes
(darab)
Udiil8szall6 és 2500- Nincs sajat honlap.
Oktatasi Kozpont, 2 39 88 100 Minimalis
. 4500 . L,
Noszvaj informaciotartalom.
Erzsébet Kiralyné 15000- Szinvonalas magyar
Park Hotel 3 42 95 100 és angol nyelvii
e an 9700
Parafiido honlap
Kastélyhotel 35000- Nincs sajat honlap.
Sasvar 5 57 112 180 Relative sok elérhetd
. . 250000 . s
Paraddsasvar informacio.
Club Thermal 6000- Nem tul elegans, de
Kastély 3 7 28 - informativ tobbnyelvii
. 7000
Poroszlo honlap.
Hungufist’Hotel 2 Szinvonalas
Szilvas Zérva - 41 80 60 t6bbnvelvii honla
Szilvasvérad v obbnyelvii Rotap-
Bercel Kastély 3 9000- 13 36 50 Szinvonalas kizarélag
Bercel 18000 magyar nyelvii honlap
Erdétarcsai
Akadémiai Tudos Nem tal elegans,
Udiild és 3 15000 13 26 80 kevéssé informativ
Alkotohaz- tobbnyelvi honlap.
Erddtarcsa
Hotel K?Stely 15000- Szinvonalas
Szirak 4 25 76 80 . i
. 25000 tobbnyelvii honlap.
Szirak

Forras: sajat adatgy(ijtés

A szobaarakat vizsgalva az egy-két csillagos szallashelyek arai jellemzden 5 ezer forint
alattiak, a haromcsillagosoké a 10-20 ezer forintos kategoridban mozognak, a régid
négycsillagos kastélyszalloiban 20-30 ezer forintos arakkal szamolhatunk, az egyetlen (nem csak
a kastélyszallok korében) otcsillagos szalloda szobaarai pedig 35 ezer forintrél indulnak.

Ugy tiinik tobbnyire nem sikeriil az arakban érvényesiteni, a szallasforma kiilonleges
adottsagaibol szarmazo ,,pluszt”, a fovarositdl alacsonyabb vidéki arak (ugyanazon kategoérian

beliil) a kastélyszallok esetében is megfigyelhetdk.
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5. dbra: Vendégéjszakak szdma az Eszak-magyarorszagi régioban
Forras: Teriileti Statisztikai Evkonyv, KSH. Budapest, 1996-2004.
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6. dbra: Szallasdij-bevételek az Eszak-magyarorszagi régioban 1997-es arakon

Forrds: B-A-Z, Heves, Nograd Megyei Statisztikai Evkonyv, KSH. Budapest, 1997-2003.

Eszak-magyarorszagi régié kastélyturizmusanak SWOT-analizise

Az Eszak-magyarorszagi régio kastélyturizmusat a lehetdségek és a problémak dominaljak,
amely mind a turizmusba bevont, mind az abbol jelenleg kimarad6 kastélyok esetében igaz.
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Az alapproblémat mindkét esetben a hasznositas/hasznosulas tobbnyire nem elégséges szintje
jelenti. A jelenleg is a turizmusban részvevok esetében sok tartalék rejlik még a rendelkezésre
allo erdforrasok hatékonyabb kihasznalasaban. Kiilondsen a marketing eszkozrendszerének
hatékonyabb alkalmazasatol, a nyujtott szolgaltatdsok korének bovitésétdl, illetve a haldzati
gondolkodasmod terjedésétdl varhatunk eredményeket.

3. tabldzat: Az Eszak-magyarorszagi régié kastélyturizmusanak SWOT-analizise

e Orszagos 0sszehasonlitasban jelentds szami miikodo kastélyszallo,

e sikeres példak a kastélyok rehabilitacidjara,

e nagyszamu (sokszor liresen 4llo) épitett 6rokség, mely bevonhato a
kastélyturizmusba,

e kedvezd aru vidéki ingatlanok,

e kedvez6 ara vidéki munkaero,

e szabad kapacitasok,

e meglévo, fejleszthetd turisztikai szolgaltatasi alapkinalat.

Erosségek:

Bizonyos esetekben a tajékoztatas szinte teljes hianya,

idegennyelvi tajékoztatas hianya,

idegennyelv ismeret hidnya,

leromlott épitett Grokség,

leromlott kornyezet,

korabeli butorok, hasznalati targyak hianya, rossz allapota,

infrastrukturalis problémak,

egyenetlen teriileti eloszlas,

magas tokeigényii lassan megtériiloé beruhazasok,

o kevés nemzetkdzi szinten is jelentds turisztikai attrakcid a régidban — a
kastélyok egy része ezekt6l messze talalhato

e clégtelen turisztikai kinalat,

o turistak kevés id6t és pénzt toltenek,

¢ hasznalaton kiviili, vagy potencialisan a turizmusba bevonhato kastélyok
kozvetlen és/vagy telepiilési kornyezete sokszor nem kedvezd, elhanyagolt,

e kastélyszallok nem aktivak a turisztikai haldzatokban.

Gyengeségek:
[ ]

o Elénkiil( fizetSképes (belfoldi) kereslet,

e rovidebb és kozeli uticélokat valaszto, és gyakoribb utazasok,

o kastélyturizmus fejlesztése prioritassa valik,

e unios forrasok bevonasa,

o kiilfold befektetdi csoportok megjelenése,

e a kastélyturizmus kinalatanak bovitése az adottsagoknak megfelelden a
gyogyturizmussal, konferencia-turizmusal, vadaszturizmussal,
Okoturizmussal, borturizmussal gasztronomiai kinalattal,

belf6ldi kereslet 6sztonzése,

kiilfoldi érdekl6dok intenziv tajékoztatasa,

tudatos marketingszemlélet megjelenése,

piaci igények felmérése, €s az annak megfelel6 kinalat biztositasa,

beutaztatasi tevékenység intenzifikalodasa,

Uj pl. azsiai piacok felé torténd nyitas.

Lehetéségek:
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3. tabldzat (folytatds): Az Eszak-magyarorszagi régié kastélyturizmusanak SWOT-analizise

e kedvezétlen adottsagu, befektetésekre kevésbé alkalmas kastélyok allapota
tovabb romlik, esetleg teljesen megsemmisiilnek,

o turisztikai versenyképesség (pl. ar/érték arany) romlasa nemzetkdzi
viszonylatban,

e kdrnyezet allapotanak romlésa,

e kis/alacsony koltésii forgalom és a részben ebbdl kovetkezo forrashiany a
kastélyszallok vagyonanak fokozatosan feléléséhez, szinvonaluk
leromlaséhoz vezet.

Veszélyek:

Forras: sajat szerkesztés

A jelenleg kihasznalatlanul 4ll6 kastélyok problémdja ennél lényegesen Osszetettebb, a
legtobb gondot a kastélyok idealis funkcidjanak megtalalésa, illetve azok finanszirozasa jelenti.
Valodjaban nem véletlen, hogy épitett 6rokségiink egy része méltatlan allapotban, gyakran nem
megfeleld funkciokat lat el. Ennek oka egyrészt a rendszervaltast megel6z6 id6szak orokségében
rejlik, masrészt annak kdszonhetd, hogy sok kastély esetében (a kedvezdtlen adottsagoknak
koszonhetden) nehéz gazdasagos, hosszi tavon is finanszirozhato feladatokat meghatarozni (pl.
az edelényi L'Huillier-Coburg kastély). Ezeket a kastélyokat, kozosségi akarat mellett, hosszi
tavu stratégia mentén ,.ki kell talalni”, vonzova kell tenni a potencialis maganbefektetdk szamara
is.

A helyzet javulasanak gatjat jelentik a kastélyok (gyakran rendezetlen) tulajdonviszonyai.
Legnagyobb és torténelmileg is legfontosabb kastélyaink tartds allami tulajdonban vannak, és
milemléki védelem alatt alnak. Ez részben kedvezd, hiszen az allam rendelkezik a miiemlékek
védelmének alapvetd eszkoztaraval (Praznovszky 2005), masrészt viszont gatolhatja a fejlédést
a sziikds forrdsok miatt. A nagy volumenii magintdke megjelenésére az allami ingatlanok
esetében a jelenlegi feltételek mellett nem lehet szamitani. A rendszervaltast kovetden
alapvetben kétféle allaspont alakult ki a miiemlékekkel kapcsolatban.

Egyik allaspont szerint a milemlékvédelem kizarolag allami feladat, s igy a milemlékeknek
allami tulajdonban kell maradnia, a masik allaspont szerint oda kell adni 6ket az els6
jelentkezének, hogy pusztulasuk elkeriilhetd legyen (Praznovszky 2005). A rendszervaltas ota
eltelt id6 egyértelmiien bebizonyitotta, hogy egyik Gt sem jarhato.

Véleményem szerint az elsédleges cél minden esetben a kulturalis és épitett (targyi) orokség
utokor szamara torténd megdrzése, még akkor is, ha ez rovid tavon (belathatd idén beliil) csak
egy szlik (tulajdonosi) kor érdekeinek felel meg. Mindezt abban az esetben szabad megengedni,
ha enélkiil kulturalis értékeink menthetetleniil elvesznének (Ezt a gondolatot azért tartom
fontosnak kiemelni, mert kiilonosen a rendszervaltozast megel6z6 idoszak tapasztalatai alapjan a
magyar kulturdlis épitett 6rokség egy része (nem kizardlag az orszag hatdrain beliil értékekre
gondolva) gyakorlatilag elpusztult.).

Minden egyéb esetben torekedni kell arra, hogy a kastélyok minél nagyobb mértékben
legyenek képesek hozzajarulni sziikebb, tagabb koérnyezetik kozosségének jolétéhez,
fejlodéséhez, azaz, biztositson kozvetleniil és kozvetve munkat, munkahelyeket a helyieknek,
nyUjtson olyan szolgaltatasokat, amelyek vonzoak és elérhetdek a kornyék lakossaga szamara. A
jelentds turisztikai  vonzer6t képvisel6 kastélyok multiplikativ  hatasaikon keresztiil
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hozzéjarulhatnak a kornyék turisztikai szolgaltatasinak boviiléséhez, a turisztikai halézatosodas
erdsddéséhez.

A kastélyok
hasznositasa
jelenlegi formajaban
nem megfelelé

¢ A 4 ‘

Nem megfelelé szintii

Leromlott édllapotu h it Ures, funkcié nélkiili
épitett rokség a hasznositas kastélyok
hasznosulds
Sok épiilet kastélyhoz nem Nincsenek stratégiai N 5 " Kedvezétlen (telepiilési) l—
™ 6 funkeiot tlt be elképzelések Kihasznlatian kapacitésok komyezet
L 3 Nagy beruhazasi iaé ¢ | Rendezetlen |
agy beruhazast igeny tulajdonviszonyok
Konpl ex szol gal t at ds ok Nem negfelel 6 szintii
hi anya isnertség
> Hosszu megtériilési ido Nagy beruhézasi igény [—
y
fopiz Nem megfelel szintii 122 : P
—> Forrashiany gjékoztatis, imézs Funkci6valasztas nehézségei [¢—
N Rendezetlen Miemléki védettség,
tulajdonviszonyok korlatozott atalakithatésag

Periférikus elhelyezkedés €

6. abra: A kastélyszallok hasznositasanak probléma-faja
Forras: sajat szerkesztés

Osszefoglalas

A kastélyok szempontjabdl is fordulopontot jelentd rendszervaltas oOta jelentds valtozasok
kovetkeztek be a kastélyhasznositas terén. A korabban jellemzden allami tulajdonu ingatlanok
egy része magantarsassagok, maganszemélyek kezébe keriilt. Megindult a kastélyok
rekonstrukcidja, néhany sikertorténetrdl is (pl. Grof Degenfeld Kastélyszallo, Hotel Kastély
Szirak) beszamolhatunk, nem kis részben a kiilfoldi befektetoknek koszonhetden. Sajnos
azonban kedvezd tendenciak ellenére nem minden kastélyunk szamara sikeriilt mélto funkciokat
talalni, sok esetben még az allagmegdvashoz sem all rendelkezésre elegendd forras, gyakoriak
az ideiglenes (de annal koltségesebb) és koncepcidtlan beruhdzasok. Véleményem szerint az
alapvetd probléma elsdsorban az ingatlan (telepiilési, térségi) szintii, jol atgondolt stratégidk
hiany(ossag)aban keresendd, ami a tobbi problémabol ad6dd negativ hatasokat megsokszorozza.

Ugy tiinik a kastélyturizmus sem orszagos szinten, sem a régiénkban nem tolti be még azt a
kitiintetett helyet, ami a t6liink nyugatabbra fekvo orszagokban megszokott, pedig a kastélyok
intenzivebb hasznositasa sokban segithetne megvaltoztatni, a kiilféldiek szemében mind a mai
napig a magyar turisztikai kinalatot megtestesitd, meglehet6sen egysikll, a puszta, gulyas,
paprika sztereotipidkat felsorakoztatd képet egy, a magyar kultira soksziniiségét bemutatd
imazzsa. Hozzajarulhatna a talzottan févaros centrikus turisztikai kinalat szinesitéséhez,
valtozatos programok nytjtasaval a szezonalitas csokkentéséhez.
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