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Ragalyiné Hajdii Zsuzsanna
Az Eszak-magyarorszagi régié kozoktatas-fejlesztési stratégiaja

A stratégia az Orszagos Kozoktatasi Ertékelési és Vizsgakozpont megbizasabol késziilt szakértsi
csoportmunkaban. A regionalis stratégia a kozoktatas szakteriiletén hianyp6tlo, nem késziilt még
ilyen jellegli fejlesztési dokumentum. A szakértéi csoport a megbizas, alapjan kapcsolodott be az
Oktatasi és Kulturalis Minisztérium altal inditott regionalis szinti stratégiaalkot6 folyamatba. A
megbizott szakérték: Dr. Bakos Istvan, Gyorffy Ildiko, Kormos Dénes, Sarka Ferenc.
Munkajukban Joo Istvan kollégammal magam is részt vettem. A stratégia megfogalmazasanak
aktualitasat a varhaté nemzeti fejlesztési €s unios forrasok célzott és hatékony felhasznalasanak
segitése adta. Nincs regionalis szintli tervezés ezen a teriileten, nincs ezen a szinten adatelemzés
és értékelés, a fenntartok kozotti egyeztetés nem jellemzé. igy az ESZA Kht altal biztositott
keretek kozott elsd alakalommal volt mdd attekinteni a kozoktatds helyzetét és fejlesztési
iranyait meghatdrozni. A tovabbiakban a stratégidban megfogalmazott gondolatokat és a
célkitlizéseket mutatom be, részletekben kiemelve annak 1ényegét.

A kozoktatds tobbszintli rendszere mind hazai, mind nemzetk6zi viszonylatban jelentds
atalakulas el6tt all, amelynek f6 okai az egyre gyorsuld ilitemben valtozd és egyre magasabb
szintli kovetelményeket tamasztd tarsadalmi, gazdasdgi elvarasok. A kozoktatasnak
struktarajaban és feltételrendszerében folyamatosan alkalmazkodnia kell ezekhez az
elvarasokhoz, amely tudatosan megtervezett és végrehajtott stratégiat igényel a kozoktatas
szerepl6itdl. Ezek a stratégiai keretek a régiok fejlettségétdl, karakterisztikajatol fiiggden
térségenként eltéréek. Céljaikban, tartalmukban, eréforras igényiikben kiilonboznek, de az
orszagos kozoktatas-fejlesztési koncepcionak valamennyi regiondlis stratégia meg kell, hogy
feleljen, valamint konform moédon kapcsolodniuk kell az adott térség tovabbi regionalis
fejlesztési prioritasaihoz.

Felzdrkézdsa, versenyképességének javitisa érdekében az Eszak-magyarorszdgi régionak a
sztenderdeken tul sajatos valaszokkal is rendelkeznie kell a kozoktatdsi rendszerét érintd
kihivasokra.

A stratégia helyzetvizsgalo fejezetei régid specifikusak, mig a koncepcionalis elemei az
orszagos prioritasokhoz alkalmazkodnak.

A régio helyzete

A régio helyzetvizsgalata és elemzése kistérségi szinten tortént, tilnyomo részt a 2000 — 2005-6s
iddszak szekunder modszerekkel 6sszegyljtott és rendszerezett adatsoraira tdmaszkodik. Ezek
figyelembevételével fogalmaztuk meg a dokumentum sziikségességét.

Az Eszak-magyarorszagi régio esetében az alabbi sajatos karakterisztikus jegyek indokoljak

a kozoktatas fejlesztési stratégia kidolgozasanak fontossagat:

a) Az Eszak-magyarorszagi régi6 kistérségeinek tulnyomoé tobbségében a human fejlettségi
index (HDI) az orszagos atlagnal joval alacsonyabb. A régi6é a mutatdoszam szerint felallitott
rangsorban az utols6 el6tti. A régié megyei szintli HDI mutatdinak korabbi iddszakhoz
képesti csokkenése a tovabbi leszakadas veszélyét jelzi (1. tablazat).

Az Eszak-magyarorszagi régio tarsadalmi Osszetétele heterogén. Igen magas a szocialisan
hatranyos helyzetlieck aranya foként a cigany lakossag korében. Az elmaradott kistérségekben
az atlagosnal joval magasabb a munkanélkiiliség és alacsonyabb a foglalkoztatasi rata. Vannak
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d)
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viszont a régidban az orszagos atlagnal kedvezObb helyzetli kistérségek (pl.: az egri, a
gyongyosi, a hatvani, a tiszajvarosi, a miskolci). Ezek a teriileti diszparitasok a régid
karakterisztikdjahoz alkalmazkodo célgeneralast igényelnek a kozoktatasi stratégiaban.

Az Eszak-magyarorszagi 1égi6 az egy fére juto GDP (az EU-ban is hasznalatos fejlettségi
rendkiviili mértékii elmaradottsdg csokkentésének egyik legfontosabb teriilete a human
eréforrasok, igy a kozoktatasi rendszer fejlesztése.

A régidban féként a hatranyos helyzetii kistérségek képzettségi indexei rendkiviil alacsonyak.
Az alacsony képzettség, a hidnyzo szakismeret kedvezétleniil hatnak a régid gazdasagi
teljesitményére, ezzel egylitt a térségben élok életmindségére. Gatoljak a tékevonzerd
novelését, a helyi gazdasag versenyképességének javitasat. Ebbol a helyzetbdl a képzési
rendszerek fejlesztésével, a képzettségi szint ndvelésével lehet kitdorni, ami az egyén és a
tarsadalom kozos érdeke.

Az Eszak-magyarorszagi régioban (foként Borsod-Abaiij-Zemplén megyében) az atlagosnal
joval nagyobb a telepiilések szama, melyek kozott jelentds aranyt képvisel az aprofalvas
(500 fonél alacsonyabb népességii) kategoria.

Ez a térségi adottsag a stratégiai célok generalasa szempontjabdl lényeges, sajatos
megoldasi technikak alkalmazasat kivané tényezo.

Egyrészt, mert a kistelepiiléseken mitkddd intézmények nagy része elaprozodott képzési
kapacitast jelent, melyek fenntartasa alacsony koltséghatékonysagu.

Masrészt, mert kdzoktatasi centrumok képzése szempontjabol a jelenlegi szerkezet komoly
optimalizalasi feladatot jelent.

Aktualitast ad a kozoktatas-fejlesztési stratégia megtervezésének az a tény is, hogy az Uj
Magyarorszag Fejlesztési Programban is sulyponti prioritds maradt a humanerdforras-
fejlesztés (TIOP, TAMOP, EMOP), ami pénziigyi tamogatast biztosit a forrashianyos
intézmények fenntartdoinak. A stratégia koncepcionalis kereteket kivan adni a helyi
programok, projektek megtervezéséhez, a palyazatok dsszeallitdsahoz.

A stratégia két £6 részbdl all:

e az elsd részben Ssszefoglaltuk az Eszak-magyarorszagi régié kozoktatasi rendszerének
miikddését meghatarozd és befolyasold tarsadalmi, gazdasdgi hatdsokat; elemeztiik a
jelenlegi helyzetet, kiilonds tekintettel a kistérségek szintjén,

e a masodik részben a célrendszert és az ahhoz méretezett er6forras igényt hataroztuk
meg, kereteket adva ezzel a helyi fejlesztéseknek.

Demogridfiai trendek

A tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezet valtozasa nyoman az elmult évtizedben a hazai kdzoktatas )
kihivasokkal szembesiilt. Ezek koziil talan a legjelentdsebb a demografiai helyzet folyamatos
romlasa. A sziiletések szamanak csokkenése komoly gondot jelent orszdgosan, de foként
azokban a régiokban (igy észak-magyarorszagon is), amelyekben ez az atlagosnal joval nagyobb
mértéki.

Az ¢lvesziiletések szamabol prognosztizalhatd a stratégia iddszakdban o6vodaba keriild
gyermek 1étszam és az alapfokl képz6 intézményekbe jar6 tanulo 1étszam.



76 Miihely

1. tdbldzat: Eszak-magyarorszagi régio kistérségeinek huméan fejlettségi mutatéi az orszagos
rangsorszam szerint (2001.)

Az A6évesnél| Az1 |Sziletés- [Képzett| A A Human
irastudok idGsebb allando kor -ségi | bel- | sziiletésk | -index
s ardnyaa 6 | népesség | lakosra | varhato | index |foldi or varhato| (HDI)
S évesnél altal jutd atlagos joved| atlagos
; Kistérsé 1dGsebb atlagosan 0sszes élet- elem |élettartam
% isterseg népességen| elvégzett | belfoldi | tartam, index| indexe
5 beliil, |osztalyszam,| jovede- | 1995- e
= 1990, | 1990, tanéy | lem, | 2000,
% 1990, év
Ft/f6
19. |[Egri 97,91 8,83 333.716| 71,47 | 0,67 |0,69] 0,65 [ 0,668
29. |Gyongyosi 97,98 8,37 308.781| 71,38 | 0,59 (0,60 0,64 | 0,609
44. Miskolci 98,22 8,80 283.368| 70,07 | 0,71 (0,52 0,47 | 0,566
54. [Hatvani 98,36 8,14 267.821] 70,59 | 0,60 10,46 0,54 | 0,532
57. |Balassagyarmati| 97,77 8,27 262.459| 70,87 | 0,54 10,45 0,57 | 0,520
59. [Salgotarjani 98,02 8,43 265.2701 70,15 | 0,61 10,46 0,48 | 0,515
63. [Kazincbarcikai 98,13 8,38 250.471) 70,12 | 0,61 (0,41} 0,48 | 0,498
70. [Tiszatjvarosi 97,30 8,19 333.370| 68,65 | 0,46 |0,68] 0,29 |0,480
71. [Rétsagi 97,85 8,05 255.409] 70,12 | 0,51 10,42 0,48 | 0,469
88. [Mezdkovesdi 98,02 8,00 213.739] 69,50 | 0,52 (0,28| 0,40 | 0,402
91. [Pasztoi 98,08 7,92 217.166] 69,40 | 0,51 10,29 0,39 | 0,399
93. [Pétervasarai 97,95 7,65 171.652] 71,03 | 0,44 (0,14 0,39 | 0,092
95. [Fizesabonyi 97,76 7,81 209.621] 69,82 | 0,45 10,27 0,44 | 0,386
98. [Batonyterenyei 97,94 7,97 204.164] 69,41 | 0,50 (0,25 0,39 |[0,381
106. [Sarospataki 97,27 8,14 207.897] 68,71 | 0,44 10,26 0,30 | 0,337
113. [Satoraljatjhelyi | 97,35 8,00 198.967| 68,71 | 0,43 [0,23| 0,30 |0,321
115. [Szerencsi 97,33 7,88 185.182] 69,10 | 0,40 10,19 0,35 | 0,313
117. [Ozdi 97,65 7,99 181.530| 68,45 | 0,47 (0,17 0,27 |0,304
122. [Szécsényi 96,76 7,69 184.168| 69,67 | 0,28 (0,18 0,42 |0,296
126. [Szikszoi 97,23 7,71 167.758 | 69,32 | 0,35 |0,13| 0,38 | 0,286
131. [Hevesi 96,43 7,46 173.030] 69,50 | 0,19 (0,15 0,40 | 0,246
138. [Encsi 96,39 7,56 152.8941 69,11 | 0,21 0,08 0,35 | 0,212
146. [Edelényi 95,96 7,54 160.753 | 68,67 | 0,14 10,10f 0,30 | 0,182

Forras: KSH
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A csokkend élvesziiletések kovetkeztében a gyermeklétszam, illetve a tanuldlétszam is
évente egyre alacsonyabb (1. abra). Az egy pedagdgusra jutd tanuldk szama az elmult 5 évben
els6sorban Borsod-Abauj-Zemplén megyében mutat egyre nagyobb mértékii csokkenést. Egy
pedagdgusra atlagosan 12 tanul6 jutott a megyében, amely érték egy tanuloval kevesebb Nograd
¢és Heves megye esetében. A 2004-es adatok mar mindharom megyében csokkend tendenciat
mutattak az el6z6 évhez viszonyitva.

B -109--85
[ -34--6,0
[ ]-59--36
[ ]-35--1,1

1. abra: Ezer lakosra jutd természetes szaporodas, illetve fogyas (2004)
Forras: KSH

A demografiai adatok elemzésébdl az alabbi 6sszegzd megallapitasok tehetdk:

e Az orszagos atlaghoz képest nagyobb iitemii, monoton csokkend tendenciat mutat a
régid népessége.

o Az élvesziiletések szama alapjan a stratégia idészakara tovabb csokken az ovodas és
beiskolazasi kort népesség, de némely kistérségben stagnalas vagy novekedés varhato.

e Az elmult harom évben csokkent a régioban az egy pedagodgusra jutd gyermekek és
tanulok szama. A csokkenés iiteme foként B-A-Z megyében nagymértéki.

e Az 6vodai gyermek és altalanos iskolai tanuld 1étszam adatok a kistérségek tilnyomo
tobbségében kismértékit monoton csokkend tendenciat mutatnak, kivétel ez aldl csupan
néhany kistérség.

o A kozépiskolai tanulodi 1étszamok valtozasa sokkal valtozatosabb képet mutat, mint az
alapfoku képzésnél volt tapasztalhatd. Foként a szakiskolai képzés esetében valtozik
hektikusan a tanul6i 1étszam helyzet.

Gazdasdg és munkaerdpiac
A gazdasag €s a képzés kapcsolatanak vizsgalata sulyponti problémakor a kozoktatas fejlesztése
szempontjabol, kiilondsen a nagy mértékii munkanélkiiliséggel sulytott régiokban. Ezek kozé
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tartozik az észak-magyarorszagi is, ahol a magas munkanélkiiliség legfobb oka a
munkahelyteremt6 t6ke hianya, de okként kezelendd az oktatasi rendszer kinalatanak szerkezete
¢és az igényt tamasztd gazdasag szerkezete kdzotti 6sszhang hidnya is.

A kozoktatdas valamely felsobb szintjérél kikeriildk valamennyien potencialis
munkaerdpiaci szereplokké valnak. Ha nem kivannak, vagy nem tudnak tovabb tanulni,
elhelyezkedésiik attol fiigg, talalnak-e képzettségiiknek megfeleld munkahelyet. Megegyezik-¢ a
munkaerdpiaci kinalat a kereslet mennyiségi és szerkezeti paramétereivel. Vizsgalatunk
elsOsorban ezekre a paraméterekre iranyult.

I 483 658 675289
[ 399 643 - 483 657
[ 1 323693-399642
[ 1235987-323692

2. abra: Egy allando6 lakosra jutd személyi jovedelemado-alapot képezd jovedelem (2004)
Forras: KSH

2004-ben a régid harom megyéjében az orszagos atlagnal lényegesen alacsonyabb volt
mind a foglalkoztatasi mind az aktivitdsi ardny. A munkanélkiiliségi rata Borsod-Abauj-
Zemplén megyében volt a legmagasabb, tobb mint 4 szazalékponttal haladta meg az orszagos
atlagot. Heves megyében kedvezdbb a helyzet, azonban a régidban legalacsonyabb 7,3%-os
érték is meghaladja Magyarorszdg munkanélkiiliségi ratajat.

A helyzetvizsgalat soran elemeztik a munkanélkiiliek iskolai végzettség szerinti
megoszlasat megyénként.A régioban rendkiviill nagy az alacsony képzettségiieck aranya,
kiilonosen Nograd megyében (66%), és magas a fels6foku végzettségiiek aranya is, kiilondsen
Heves megyében (6%).
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3% 1% 8¢,

O 8 altalanosnal kevesebb

| Altalanos iskola

O Szakmunkasképzd

O Szakiskola, specialis szakiskola
33% B Szakkézépiskola
O Technikum

B Gimnazium

O Foiskola

31% W Egyetem

3. abra: A nyilvantartasba belépett munkanélkiilieck megoszlasa iskolai végzettség szerint
Borsod-Abauj-Zemplén megyében (2005)
Forras: Foglalkoztatasi Hivatal

5% 1% 6% O3 altalanosnal kevesebb

M Altalénos iskola

0O Szakmunkasképzd

O Szakiskola, specialis szakiskola
B Szakkozépiskola

O Technikum

B Gimnazium

OFsiskola

B Egyetem

8%

4%

30%
13%

2%

31%

4. abra: A nyilvantartasba belépett munkanélkiiliek megoszlasa iskolai végzettség szerint Heves
megyében (2005)
Forras: Foglalkoztatasi Hivatal

Human képzettség

Képzettség szerinti megoszlas tekintetében a megyek kozott mutatkoznak eltérések, de megyei
szinten az idésoros adatoknal a vizsgalt 6t éves intervallumban nem jelentkezik kiugré valtozas
(5. abra). A régidban kiemelkedden magas a csak 8 osztalyt végzettek, igy az érettségivel nem
rendelkezék aranya is. A 15 év feletti népesség atlagosan 40%-a érettségizett, 20 szézalékuk
emellett tanult szakmaval is rendelkezik és csaknem 10 szazalékuk fels6foku végzettségii.



80 Miihely

100%
80%
60%- O Felsdfokn végzettség
B Szakkozépiskola
0O Gimnazium

40%-
O Szakiskola, szakmunkasképzd

20% B 8 osztaly

O 8 osztalynal alacsonyabb

5. abra: Képzettség szerinti megoszlas az Eszak-magyrorszagi régié megyéiben 2001-2005
Forras: Foglalkoztatasi Hivatal

A gazdasagra és munkaerdpiacra vonatkozo statisztikai adatok elemzésébdl az alabbi 6sszegz6
megallapitasok tehetdk:

e A képzés szerkezete és a gazdasagi szerkezet (képzési kinalat ¢s kereslet viszonya)
nincs 6sszhangban.

o A regisztralt munkanélkiilicknek csaknem 10%-a palyakezdd a régioban.

e Az orszagosan regisztralt palyakezdd munkanélkiiliek csaknem Yi-e az Eszak-
magyarorszagi régidban van.

e A régi6 humanerdforrasanak képzettség szerinti megoszlasa megyénként igen eltérd
képet mutat. A 8 osztalyt vagy annal kevesebbet végzettek aranya Nograd és B-A-Z
megyékben a legmagasabb, és enyhén csokkend, stagnald tendenciat mutat az utobbi 6t
évben.

Tarsadalmi szerkezet, hdatranyos helyzet

Az Eszak-magyarorszagi régio szocialis szempontok szerint nagyon heterogén Osszetételi,
érzékeny térség. A stratégia alkotds folyamataban kiemelt jelentdséget kell kapnia ezen
karakterisztikus jegyek figyelembe vételének.

Egyes kistérségekben nagyszamu roma népesség ¢€l, akik kozott igen magas az aranya a
szocialisan hatranyos helyzetli, tanulasi, magatartasi, beilleszkedési nehézségekkel kiizdd
gyerekeknek, tanuloknak. Sok gyerek €l aprofalvas térségekben, amely tény egyik oka a bejard
tanulok magas aranyanak. Ebben a fejezetben vizsgéaljuk a régid tarsadalmi szerkezetét, a
hatranyos helyzetii lakossag/tanulok teriileti megoszlasanak jellemzo jegyeit.

Kedvezdbtlen képet mutat a hatranyos helyzetii tanulok ardnya ,helyenként megkdzelitve az
Ossztanuldi 1étszam 50 szazalékat.

Telepiilési és intézmenyi szerkezet

A kozoktatas-fejlesztési stratégia kidolgozasaban rendkiviil Iényeges szempont a régid telepiilés
szerkezetének és az intézményi infrastrukturalis hattér sajatossagainak (teriileti megoszlas,
kapacitas és annak kihasznaltsaga, technikai felszereltség, stb.) figyelembe vétele.
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6. abra: Hatranyos helyzetii tanulok aranya az dsszlétszamhoz viszonyitva
(2003, %)
Forras: KIR-STAT

Egészen mas struktira atalakitasi, fejlesztési célokat kell kitlizni egy varosias jellegi
térségben vagy egy térségi kozpontban, mint egy aproéfalvas, falusias vidéki térségben.

A legtobb kistérségben magas a mas telepiilésekrél bejarok ardnya, a térképen a 8
legmagasabb értékkel rendelkezd térségeket emeltiik ki. Helyenként a kistérségi tanuldlétszam
35-40%-a mas telepiilésekre kényszeriil bejarni .

A kollégiumi 1étszam adatok nagy teriileti szorodast mutatnak a régioban. A kollégiumi
ellatas elsésorban a régi6 nagyvarosaiban koncentralodik.

Tobb olyan altalanos iskola van a régidban, amely kevesebb, mint 8 évfolyammal miikddik
az alacsony gyermeklétszam miatt.

A feladatellatd helyek koziil az 6vodak és altalanos iskolak aranya kiugréoan magas
mindhdrom megyében. B-A-Z megyében az altalanos iskolai feladatellatd helyek szama
meghaladja az 6vodait, mig a régié masik két megyéjében forditott a helyzet.

Legkisebb a gimnaziumi feladat ellato helyek szdma mindharom megyében.

A telepiilési és intézményi szerkezet adatainak elemzésébdl az alabbi 6sszegzé megallapitasok
tehetok:
e A képzési helyek koncentraltsaga és a képzési kapacitasok kihasznaltsaga nagy szorast
mutat a régioban.
e A kevesebb, mint 8 évfolyammal miik6dé iskolak (78 db) megoszlasa igen egyenetlen,
legtobbjiik B-A-Z megye aprofalvas kistérségeiben miikodik.
A mas telepiilésrol bejaro tanulok aranya viszonylag egyenletesen oszlik meg a régio kistérségei
kozott. Legnagyobb a szamuk B-A-Z és Nograd megye aprofalvas kistérségeiben, ill. a
megyekodzpontokban.
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7. abra: Mas telepiilésrol bejard tanuldk aranya az 6sszlétszamhoz viszonyitva (2005, %)

Forras: KIR-STAT
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8. abra: Feladatellatod helyek szama a régioban

Forras: KIR-STAT
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A régi6 SWOT analizise regionalis és kistérségi szinten is alatimasztja azokat a célkitiizéseket,
amelyeket megfogalmaztunk.

A regionalis kozoktatasi stratégia célrendszere

A stratégia jovoképe

A stratégiai jovOokép eurdpai dimenzidjat képezik az oktatasi miniszterek altal a lisszaboni
csucson 2000. marciusdban megfogalmazottak: ,Legyen az FEurdépai Unidé a vilag
legversenyképesebb és legdinamikusabban fejlodo tudasalapu gazdasaga 2010-re”.

A regionalis kozoktatdsi fejlesztési célok megvalosulasival az Eszak-magyarorszagi
régidban az oktatas terén megalapozddnak az egész életen at tartd tanulds kulcskompetenciai,
csokkennek az egyenl6tlenségek a telepiilések, a kistérségek kozott. Javul a hatranyos helyzetii
tanulok iskolazottsaga, szakmaszerzési lehetGsége, tovabbtanulasi esélyei és ezzel egyiitt
munka-erdpiaci integracioja. Mindségi valtozas kovetkezik be az oktatas tartalmi és szervezeti
kereteiben. Olyan iskolakdzpontok alakulnak ki, amelyek tag képzés-fejlesztési keretekben
mindségi szolgaltatasra képesek. A valddi sziikségletalapu pedagdgus-tovabbképzés hozzajarul a
pedagdgus szakma fejlédéséhez. A pedagdgus tovabbképzés képzési kinalatanak folyamatos
boviilése nagyobb valasztasi lehetdséget ad a pedagdgusoknak olyan ismeretek megszerzésére,
amelyek alkalmazasaval egyre eredményesebben tudjdk megvalositani az iskoldk
pedagogiai/nevelési programjaiban megfogalmazottakat. Egyre tobb intézményben valosul meg
a kompetencia alapt oktatds, mind tobb intézmény és pedagogus hasznalja az IKT technikakat
és technologiakat, nevelési, oktatasi, képzési munkdjaban. Az infrastrukturalis fejlesztések
lehetévé teszik a tanulok 6nalld tevékenységéhez sziikséges tanulobarat kdrnyezet kialakitasat.
Javulnak a nevelés, oktatas targyi feltételei. Pozitiv valtozas kovetkezik be a kdzoktatas és a
szakképzés koltséghatékonysagaban és iranyitasaban. Fokozodik az intézményekben a
matematikai, a természettudomanyi és a miszaki ismeretek elsajatitisinak mindsége és a
megszerzett ismeretek gyakorlatban torténd alkalmazasa. Megkezdddik a szakképzés tartalmi,
modszertani és szerkezeti atalakitasa. A tobbcélu kistérségi tarsulasok és a megyei pedagogiai
szakmai és szakszolgalati intézetek hatékonyabban tudnak egyiitt dolgozni (feladatatvallalas,
feladatmegosztas), a pedagogiai szolgaltatasok teriiletén. Az egylittmiikodés lehetévé teszi a
szolgaltatasok felhasznalo-kdzeli megvaldsitasat.

Megyénként 1étrejon legalabb egy olyan 12 évfolyamos egységes iskola, ahol a
komprehenziv moddszerek alkalmazasaval lehetdvé valik a gyermekek differencialt
tovabbhaladasa, tanulasi utjanak védelme. A térségi tervezés és a folyamatosan kidolgozando,
egymasra épiilé haldzati programok biztositjak a koltséghatékonysag és a sziikségletorientalt
képzés, fejlesztés megvalositasat.

Az 6vodai férGhelyek folyamatos, sziikségletalapi  bévitésével az  épiiletek
infrastrukturajanak fejlesztésével olyan, szakmailag az altalanos iskolahoz szervesen kapcsolodo
ovodai halozat jon létre (sziikség esetén iskola, 6voda integracio), amely biztositja a 3-6 éves
kora gyermekek személyiségfejlesztését, anyanyelvi és kozosségi nevelését, iskolara torténd
elokészitését, korszerli koriilmények kozott.

Az éaltalanos és kozépiskoldk folyamatosan képessé valnak a sajatos nevelési igényii
gyermekek fogadasara, az alapkompetencidk hatékony elsajatittatasara, mintegy folytatva az
6vodaban megkezdett nevelémunkat.

A gimnaziumok és szakkozépiskolak széleskori altalanos miiveltséget add képzéseik
mellett kiemelt figyelmet forditanak a hatranykompenzéciora, a tehetségnevelésre, a specialis,
tagozatos, ¢s az idegen nyelvi képzés megvaldsitasara, egyarant felkészitenek a felsGoktatasi
tanulmanyokra és az érettségi utani szakképzésre.

Az iskolai mivészeti nevelést szervesen ¢és szinvonalasan egészitik ki az alapfoku
mivészeti oktatast folytatd mindsitett intézmények.
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Javulnak a kollégiumok targyi feltételei, tartalmi munkajuk egységet alkot és kiegésziti a
tankotelezettséget biztositd intézmények nevelé munkajat.
nevelés és képesség kibontakoztatd program keretében valdsul meg.

A régido megyéiben tevékenykedd tobbcélu kistérségi kdzpontokban legalabb egy olyan
intézmény lesz, ahol biztosithatd a 8. osztilyt nem végzett felndttek iskolaztatdsa, altalanos
iskolai felnéttoktatas keretében, valamint lehetéség adddik felzarkoztatod iskola forméjaban a
szakképzésbe valo bekapcsolddasra az dltalanos iskola 8. osztalyanak elvégzése nélkdil.

A megyékben mikodé pedagogiai intézetek, pedagdgiai szakmai szolgaltatasok
Osszehangoltabba valik, segitve egymas szolgaltatasi feladataik magas szintii ellatasaban.

A megyékben miikodd pedagogiai szakszolgalatok szorosabb egyiittmiikddést valdsitanak
meg a tobbcélu kistérségi tarsulasokkal, a palyaorientacio és palyavalasztasi tanacsadas terén is.
A pedagobgiai szakszolgalat feladatainak (telepiilési, kistérségi, megyei) Osszehangolasaval
eredményesebb ¢és hatékonyabb lesz a pedagogiai szakszolgalatok tevékenysége, mind a
diagnosztika, mind a terapia terén.

A feladatok megvalositasaba bekapcsolodnak a nem Onkormanyzati fenntartast
intézmények is.

A neveld-oktatd munka hatékonysaganak ndvelésében a pedagdgusok munkajanak
segitésében megjelend civil szervezetek kozremiikddésével eredményesebb lesz a gyerekek
iskolaztatasa, néni fog iskolazottsaguk.

Az onfejlesztés, az onértékelés, az iranyitott onértékelés, a folyamatos fenntartoi ellenérzés,
mérés, értékelés, a teljes korli mindségiranyitasi program eredményeként hatdsosabban és
hatékonyabban fognak miikddni az intézmények. (Hatasossag alatt értjiik a neveldi beavatkozas
és a tanuloi teljesitmény viszonyat. Hatékonysag alatt értjiik a nevel6-oktatdé munkara forditott
erbkifejtést és az elért eredmények aranyat, azaz a pedagdgiai tevékenység eredményességét).

A regiondlis kizoktatds stratégiai céljai az Eszak-magyarorszdgi régiéban

A régioban kiemelt innovacios cél a hatranyos helyzetii kistérségek €s az itt miikodo kiilonbozo
szintll és nagysagu gazdasagi szereplok versenyképességének fokozasa, a foglalkoztatast bovitd
befektetések feltételrendszerének javitasa.

A mar meglévé novekedési és foglalkoztatasi centrumok miikodésének stabilizalasahoz,
illetve tevékenységi és szolgaltatasi korének, térségi kapcsolatrendszerének boviiléséhez
sziikséges human er6forrasok biztositasa.

Kiemelt cél a régio kozoktatas fejlesztésében, hogy a kozoktatds jaruljon hozza az Eszak-
magyarorszagi régio gazdasaganak versenyképességéhez, a leszakado, stagnalo térségek
felzarkoztatdasahoz.

A human erdforras fejlesztéssel az alabbi célokat kell elérni:

- az alacsony képzettségli, hatranyos helyzetii fiatalok és felndttek munka-erdpiaci,

valamint mobilitasi esélyeinek javitasat,

- a régiot atfogd palyavalasztasi, palyaorientdciés programok és szolgaltatasok

mikodtetését,

- aszakképesitéssel, felséfoku végzettséggel rendelkezok aranyanak novelését,

- a térség, a telepiilések népességmegtartd erejének javulasat, kiilonds tekintettel a

tehetséges, jol képzett szakemberekre, palyakezddkre,

Magyarorszagon kiilondsen nagy az Osszefiiggés a gyermek iskolai teljesitménye és
tarsadalmi statusa kozott.

Az oktatasi, kutatasi eredmények azt mutatjak, hogy az iskolak hagyomanyos pedagogiai
eszkozokkel nem tudjak ellensulyozni a tarsadalmi hatranyok tanuldsi aktivitdsra és
eredményességre gyakorolt hatésait.
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Az oktatasi esélyegyenlétlenségek mérséklése, a mindségi oktatashoz valo hozzaférés javitdasa
elsédleges feladatunk.

Az esélyegyenldség mérséklése érdekében kijeldlt célok:

A regionalis kistérségi hatranykompenzaciot elésegitd halozati programok kialakitasa,
az ehhez sziikséges adatbazis elkészitése.

A nevelési, oktatasi intézményeket segit6 pedagogiai szakszolgalatok tevékenységének,
benne a palyaorientacio, palyavalasztasi tanadcsadas hatékonyabba tétele, az eredményes
modszerek elterjesztése.

Pedagogiai szakszolgalati feladatok megoldasa kistérségenként.

A teljes korli 6vodaztatds megvalositasa 3 éves kortdl a halmozottan hatranyos
gyermekcsoportok korében.

SNI gyerekek ellatasat biztositd foglalkoztatas feltételeinek megteremtése az
intézményekben.

A hatranyos helyzetli tanulokat nagy szamban oktatd szakiskolai halozat
modernizacioja.

A szocializaciot el6segitd foglalkoztatasok megszervezése, feltételrendszerének
megteremtetése az intézményekben.

A hatranyos helyzetli roma gyerekek integracioja, integracios nevelése.

A sajatos nevelési igényli gyerekek integracidja.

Az egészségileg karosultak, fogyatékkal él6k specialis fejlesztése.

8 osztalyos végzettséggel nem rendelkezOk képzésének megszervezése tamogatd
programok hozzakapcsolasaval.

Az oktatasi, a kulturalis, a szocialis, egészségiligyi programok dsszehangolasa.

A tankotelezettség ideje alatt olyan kompetencidk elsajatitasa, amelyek lehetévé teszik
a hatranyos helyzet kezelését és eldsegitik az integraciot.

Ahhoz, hogy az intézmények megfeleljenck az elbirasoknak, rendelkezzenek az oktatashoz
szilkséges taneszkozokkel, létesitményekkel, jelentds anyagi raforditdsra van sziikség a
fenntartok részérdl, amit sok esetben — megfeleld egyiittmiikodés és forras hianyaban valoszint,
hogy nem tudnak biztositani. A berendezési targyak tobb intézményben nem felelnek meg az
egészségiigyi és a korszerli funkcionalis kovetelményeknek.

Az oktatds és képzés targyi feltételrendszerének javitisa mindenképpen eldtérbe kell

keriiljon.

A targyi feltételrendszer javitasa érdekében megfogalmazott célok:

A feladatellatas szervezeti, tartalmi, hatékonysagi és infrastruktaralis fejlesztésének
egységes rendszerbe foglalasa.

A szakmai szinvonal emeléséhez eclengedhetetlen a targyi eszkdzok és szemléltetd
eszkozok beszerzése, a fejlesztési itemterveknek megfelelden.

A kollégiumi halézat intézményeinek korszerGsitése, rekonstrukcidja, a tanulok
komfortérzetének novelése érdekében.

A haldézati programok mikddtetéséhez sziikséges targyi kornyezet folyamatos
kialakitasa.

Az egyéni fejlesztési tervek megvalositasahoz sziikséges eszkozhattér megteremtése.

A technologiai fejlodés kovetkeztében ¢és az IKT digitalis tananyagtartalmak
hasznalhatosaga érdekében, a szamitastechnikai eszkdzpark folyamatos cseréje.

Az egységes 12 évfolyamos iskola komplex kdvetelményeinek megfeleld hattérfeltétel
kialakitasa (megyénként legalabb 1 intézmény).

Kistérségenként legalabb 1 tanuszoda megteremtése.

A megyei-regionalis informécioés rendszerek technikai és miikodési feltételeinek
folyamatos fejlesztése.
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- A mivészeti oktatasi intézmények eszkozparkjanak felujitasa, fejlesztése.

Az informacios és kommunikdcios technologiak alkalmazdsa az oktatasban napi megoldasra
varo feladat. Az IKT technologiadk alkalmazasanak terén az elmult években jelentds fejlesztések
valosultak meg a kdzoktatasi intézményekben (XXI. szdzad iskolaja).
A meglévd eszkozallomany darabszamat tekintve kedvezé képet mutat. Sajnos, ezek nagy
részben (a gimndziumok és a szakkozépiskoldk kivételével) nem felelnek meg a kor
kovetelményeinek. Folyamatosan avulnak az eszk6zok €s a szoftverek.
A technologiai fejlesztésekhez kapcsolodoan megvalodsitando célok:
- Folyamatos informatikai fejlesztések megvalositasa az intézményekben.
- Informatikai eszk6zok, info-kommunikacids technologidk alkalmazasa az aktiv
ismeret-szerzés folyamataban, és a megszerzett ismeretek alkalmazésa érdekében.
- Az info-kommunikaciés eszkozok ¢és modszerek alkalmazasa terén talalhatd jo
gyakorlatok felkarolasa, kozkinccsé tétele.
- Pedagogusok informatikai tovabbképzése, felkészités az IKT hatékony hasznalatara.
- Szakmai, modszertani szolgaltatasok digitalis kozvetitésének és elérhetdségének
fejlesztése.
- Az iskoldk bekapcsoldsa a konyvtarak Orszagos Dokumentumellatdé Rendszerébe
(ODR).

Az EU tanacsa 2001-ben azt a célt tiizte ki a kdzosség elé — igy az egyes tagallamok elé is —,
hogy 2010-re az eurdpai oktatdsi-képzési rendszerek szinvonala, mindsége és hatékonysaga
»hemzetkdzi viszonylatban mintaként és referenciaként szolgaljon™.

Oktatési rendszeriink egyik jellemzdje, hogy a rendelkezésre allo er6forrasokat alacsony
hatékonysaggal hasznalja fel. A tanitasi-tanulasi folyamatok, fejlesztések hozzaigazitasa a valos
igényekhez, sokszor csak formailag valosul meg, ezért alacsony hozzaadott pedagogiai értéki
kimeneti teljesitmények jonnek létre.

Ezért fontos feladat a kozoktatas hatékonysaganak, mindségének és iranyitasanak fejlesztése, a
finanszirozas és az oktatas szinvonalanak, valamint a fenntarthatosagnak erdteljesebb
osszekapcsoldsa.

Megfogalmazott célok ennek érdfekében:

- A hatékonysagmutatok feltérképezése az intézményekben.

- A hatékonysagi mutatok és a fejlesztés egységes, integralt modszereinek kidolgozasa,

alkalmazésa.

- A rendelkezésre allo eréforrasok objektiv mutatok mentén torténd eloszlasa.

- A mindségi oktatashoz valo hozzaférés biztositasa valamennyi telepiilésrol.

- A helyi telepiilési és kistérségi kozoktatas-iranyitds Osszhangba hozasa a megyei —

regionalis tervekben foglaltakkal.

- Novekedjék a kozépfoku végzettséggel, szakképzettséggel rendelkezok aranya.

- Céliranyos probléma- ¢s feladat-centrikus pedagogus-tovabbképzések szervezése.

- A mindségbiztositas és mindségiranyitas szakmai tdmogatd szolgaltatasanak regionalis

szintl kiépitése.

A stratégiaalkotas folyamataban egyiittmiikodve a kozoktatasi egyeztetd forum tagjaival és
a meghivottakkal a meglévé adatokra tamaszkodva keriiltek megfogalmazasra a célkitiizések,
amelyek az oktataspolitika altal tamogatott fejlesztésekhez és a régid sajatossagaihoz
illeszkednek. A regionalis egyiittmiikddéshez azonban sziikség van a fenntartoi egyeztetésekre,
olyan adatokra, amelyek ezen a szinten, kdzvetlen hozzaféréssel tamogathatjak a tervezést ezen
a szinten is. A feladat-ellatasi kotelezettségek teljesitésének kiilonbozo alternativakkal torténd
ellatasa csak ebben az esetben valosulhat meg.



