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Kocziszky Gyorgy

Az Eszak-magyarorszagi régié szakképzés-fejlesztési
stratégiaja (2007-2013)"

A szakképzés az elmult években mind idehaza, mind pedig kiilf6ldon jelentds atalakulason

ment, ill. megy keresztiil. Ezek a valtozasok kozel sem tekinthetéek befejezettnek, ennek oka,

hogy a szakképzettségek struktirajaban és feltételrendszerében folyamatosan alkalmazkodni kell

a gazdasag altalanos és helyi elvarasaihoz.

A szakképzést érinté kihivasokkal a térségek fejlettségiiktdl és nyitottsaguktol fliggden
kiilonbdzoképpen szembesiilnek, ezért az orszagos képzésfejlesztési torekvéseken tul
valamennyi régiénak specifikus valasszal is rendelkeznie kell sajat gazdasagi
versenyképességének javitasa érdekében, azaz a szakkepzésfejlesztésnek a regiondalis fejlesztési
politika integrans részévé kell valnia.

A fenti szempontokon tul az Eszak-magyarorszagi régié esetében az alabbiak indokoltak a
szakképzés-fejlesztési stratégia kidolgozasat:

a) A hatdlyos regiondlis és megyei fejlesztési tervek nem vagy csak érintélegesen foglalkoznak a
szakképzés kérdéseivel. Holott, mint azt a nemzetkdzi gyakorlat is igazolja, gazdasagi
fellendiilés aligha képzelhet6 el az oktatas, ezen beliil kiilondsen a szakoktatas dsszehangolt,
tudatos fejlesztése nélkiil.

b) Az Eszak-magyarorszdgi régié in. humdn fejlettségi indexe (HDI) az orszagos atlagnal
alacsonyabb, a rangsorban az utolso elotti, ami azzal a veszéllyel jar, hogy fennall a térség
tovabbi leszakadasanak veszélye (1. tablazat).

Magas hozzaadott értékii munka aligha képzelhet6 el ui. alacsonyan képzett szakemberekkel,
ami a szakképzésben, a fels6foku szakképzésben és a felsdoktatasban részt vevokre egyarant
vonatkozik.
¢) Az Eszak-magyarorszagi régié tarsadalmi Osszetétele és gazdasagi helyzete heterogén.

Néhany kedvezobb helyzeti kistérség (pl.: az egri, a gydngydsi, a miskolci) mellett jelentds

szamban vannak a perifériara sodrodottak.

A kedvezétlen helyzetii kistérségek Un. képzettségi indexei rendkiviil alacsonyak. A
hianyos szakismeret, felkésziiltség, tudas kedvezotleniil hat a gazdasag teljesitményére,
az egyén életmindségére. Ebbdl az ,,6rdogi korbol” csak a képzéssel, ill. a képzettség
novelésével lehet kitdrni, ami az egyén ¢€s a tarsadalom egyiittes érdeke. Kiilondsen igaz
ez a megallapitas az észak-magyarorszagi deprimalt kistérségek esetében. A munkaadok
szerint ndvekvo gondot okoz, hogy egyre kevesebb jol felkésziilt, pontos, preciz munka
végzésére alkalmas iparost talalni ezekben a kdrzetekben.

d) Kiilonos aktualitast ad a stratégianak, hogy a hazai fejlesztések kiemelt prioritasai kozott
szerepel a humdnerdforras-fejlesztés, ami lehetdséget ad a poétldlagos forrashoz jutashoz
(amire a forrashianyos intézményeknek, ill. fenntartoiknak kiilonésen nagy igényiik van).
Ennek azonban koztudottan az a feltétele, hogy a telepiilés, a térség is rendelkezzen
fejlesztési elképzeléssel (a kabathoz kell ui. a gombot kivalasztani, nem pedig forditva!). A
stratégia segitséget kivan nytjtani a palyazatok dsszeallitasahoz is.

" A munka elkésziiltét az Oktatasi Minisztérium és az Orszagos Oktatasi, Ertékelési és
Vizsgakodzpont tdmogatta.
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1. tablazat: Human fejlettségi index (HDI) hazankban (2004)

Régi6 G(?Fl:;fﬁ Index! Elift(?vr)tza Index? Is;‘g"l(‘:',;)‘;gts Index’ | HDI
Ilf/?;g;rorszég 1997 | 0,88 | 72,09 | 0,78 51,7 0,52 | 0,729
Nyugat-Dunantl 1494 | 084 | 7232 | 079 37,4 037 | 0,666
K&zép-Dunantil 1318 | 0,81 71,76 | 0,78 35,9 0,36 | 0,651
Dél-Dunantil 982 | 0,77 | 71,03 | 077 33,7 034 | 0,623
Dél-Alfsld 943 | 0,76 | 7137 | 077 33,5 034 | 0,622
ﬁjgly‘;mrszég 847 0,74 70,91 0,77 35,0 0,35 | 0,618
Eszak-Alfold 832 | 074 | 7086 | 0,76 32,6 033 | 0,609

Forras: KSH teriileti statisztikai évkonyvei
' Egy fore juté GDP (ezer forint).

Forras: A bruttd hazai termék (GDP) teriileti megoszlasa 2004-ben. KSH Budapest, 2005.
* A sziiletéskor varhato atlagos élettartam (év).

Forras: Demografiai évkonyv 2000.
3 A 18 éves és idosebbek koziil legaldbb a kozépiskola 12. évfolyamat elvégezte (a megfeleld
kortak szazalékaban).

Forras: Népszamlalas 2001. 2. Részletes adatok.

e) A gazdasagipotencidal-novekedés elképzelhetetlen a szakképzési potencial emelése nélkiil. Ad
hoc jellegli, kampanyszerii akcidk, a divatirdnyzatokat kiszolgald, a gazdasag igényeit
figyelmen kiviil hagyo képzés aligha jarulhat hozza a térség versenyképességének
noveléséhez.

/) Az Eszak-magyarorszagi régio, ill. annak Kkistérségi gazdasdgi-tarsadalmi fejlédését
megalapozo kozéptavu (2007-2011 kozotti) szakképzés-fejlesztési stratégia célja:

e a képzohelyek innovdcios képességének névelése, uj (innovativ) képzési programok
inditasanak inicialasa, amely hozzéajarulhat a régid foglalkoztatdsi viszonyainak
javitasahoz, 0j munkahelyek teremtéséhez; a tudaskdzponta tarsadalom kialakulaséhoz;

e a szakképzés szerkezetének és szinvonalanak fejlesztése, egyrészt a kinalat
rugalmasabba tétele, masrészt az egyén szdmara olyan ismeretek biztositasa, amelyek
lehetové teszik az esetleges palyamodositasok, ill. a tovabbi ismeretek megszerzését;

o az intézményhalozat hatékonysaganak novelése; a célokkal konform intézményhaldzat
tervének felvazolasa;

o forrasteremtés a XXI. szazad els évtizedéhez méltd szakmai feltételek biztositasahoz.

A stratégia idétavlatinak megvdlasztisa tudatos, alkalmazkodik az un. Uj Magyarorszig
Fejlesztés  Terv idohorizontjahoz. Ugyanez mondhatd el a stratégia prioritdsainak
megvalasztasarol. Csak igy biztosithato a nemzeti €s a térségi célok kdzotti 6sszhang.

Az alkalmazott munkamodszer

A 90-es években lezajlott gazdasagi és tarsadalmi atalakulds jelentésen megvaltoztatta a
szakképzés koriilményeit. A gazdasagi hattér atalakulasaval az iskolai rendszerli szakképzés
nem tudott 1épést tartani, igy csak részben tett eleget alapfunkcidjanak, a munkaerd-piaci
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igényeknek megfelelé munkaerdképzésnek. Az Allami Szdmvevdszék 2003-ban végzett
témavizsgalata valtozatlanul problémaként jeloli meg, hogy tovabbra is hianyosak a gyakorlati
képzések feltételei. Mint ismeretes, az 1993-ban elfogadott kdzoktatasi és a szakképzési torvényt
nem alapozta meg hosszu tavil kdzoktatas- és szakképzés-fejlesztési koncepcio, nem késziiltek
stratégiai tervek. Hianyzott a térségi feladatok koordinacidja, az érdemi egyiittmiikddés a
szakképzésben érintett szervezetek kozott, nem alakult ki intézményesitett informacios kapcsolat
a munkatiigyi szervek, a munkaltatok és az oktatasi intézmények kozott, elhtizodott a gyakorlati
képzésben fontos ellendrzé és kozvetitd szerepet jatszd gazdasdagi kamarak atalakulasa. A
szakmunkasképzést a képzési és nem a felhasznaldi igény teljesitése jellemezte, amit a
létszamndvelésre 6sztonz6 normativ hozzajarulas is segitett.

A gazdasdgi kornyezet valtozasa Eurdpa-szerte arra készteti a szakképzés jovojével
foglalkozo szakembereket, hogy kisérletet tegyenek a tarsadalmi, gazdasagi valtozasok
lehetséges iranyainak korvonalazasara, ill. kovetkeztetéseket vonjanak le ezeknek a
szakképzésre gyakorolt hatdsardl; a tendencidkat és a hatdsokat stratégiai tervekbe foglaljak
Ossze. A stratégiakészités tudatos tevékenység, melynek kialakult, nemzetkozileg elfogadott
gyakorlatat kovetjiik munkank soran.

A stratégia kidolgozasdat hat lépésben végeztiik el:

a) Az elsé lépésben a szakképzéssel kapcsolatos regiondlis (megyei és kistérségi)
keresleti/kinalati viszonyokat elemeztiik. Felmértik az intézmények szamat, teriileti
elhelyezkedését, oktatasi, képzési kinalatat, infrastrukturalis helyzetét; attekintettiik a régio
demografiai viszonyait, a sziil6k, a gyerekek, a gazdasag altal megfogalmazott igényeket.
Vizsgaltuk, hogy:

e az iskolarendszerli szakképzés hogyan illeszkedett a munkaerd-piaci igényekhez,
megfeleléen miikodott-e az oktatas és a munkaerépiac kozotti kapcesolatrendszer az
Eszak-magyarorszagi régioban;

e a szakképzésre vonatkozo eldirasok valtozasai hogyan hatottak a képzési szerkezet
dtalakitasara és a tanulok munkaerd-piaci értékének az emelésére;

e a rendelkezésre all6 kozponti és helyi forrasok kelld lehetdséget teremtettek-e a
szakképzes felismert iranyvaltasahoz.

b) A mdsodik lépésben az Eszak-magyarorszagi régié jelenlegi szakképzési helyzetét jellemz6
SWOT-elemzésre kertilt sor. (A SWOT-tablakat szakértdi team allitotta 6ssze a képzohelyek
és a munkaadok szakembereinek részvételével.)

¢) A harmadik lépésben a gazdasagi/demografiai prognozisok figyelembevételével
Osszeallitottuk a fejlesztés célrendszerét, megfogalmaztuk a prioritisokat, ill. a kivanatos
programokat.

d) A negyedik lépésben megvizsgaltuk a megvalosithatosag feltételeit, Gsszeallitottuk
Sforrastérképét, javaslatot tettiink az egylittmiikodo partnerek korére.

A tényallapot 6sszefoglalasa

Az Eszak-magyarorszagi régié elmilt két évtizedének tarsadalmi-gazdasagi folyamatai
kedvezotlentil befolyasoltak a szakképzés keresleti €s kindlati viszonyait, negativan hatottak a
demografiai helyzetre, az iskolazottsagra, valamint a munkaerd-piaci folyamatokra.
Ellentmondasos a szakképzés terén tapasztalhatd kindlati helyzet, mert az intézményi hattér
oktatasi struktaraja lassabban valtozott a kivanatosnal, nem vagy csak részben tartott 1épést a
munkaerd-piaci igényekkel. Egy-egy gazdasagi ag felszamolasaval (pl. banyaszat, kohaszat)
egyidejliileg megsziint, ill. visszafejlodott a képzés, helyette azonban nem sikeriilt a valds piaci
igényeknek megfeleld vagy azt pozitivan befolyasold szakmai képzést inditani. Id6kdzben
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megvaltoztak azok a tarsadalmi, gazdasagi kihivasok, amelyekre a régid szakképzésének valaszt
kell adnia.

Az anyag terjedelmi korlatai miatt csak néhany kiemelt kérdéskor bemutatasara helyeztiik a
hangsulyt. Tényallapot-dsszefoglalasunk a régio:

human potencial helyzetének (demografiai viszonyok, iskolazottsag) elemzésére,
gazdasagi és munkaeré-piaci helyzetének vizsgalatara,

szakképzés iranti keresletének valtozasara,

szakmakinalati helyzetére terjed ki.

A régio demogrdfiai helyzete (konkluziok)

A tarsadalmi-gazdasagi kdrnyezet valtozasa nyoman az elmilt évtizedben a hazai szakképzés 0
kihivasokkal szembesiilt. Ezek koziil talan a legjelent6sebb a demografiai helyzet romlasa. A
sziiletések szamanak csékkenése tobb szempontbdl is komoly gondot jelent hazankban.

Veszeélyek

Az Eszak-magyarorszagi régioban az elmult évtizedben csokkent az élvesziiletések
szama.

A régi6 lakossaga folyamatosan oregszik, mikdzben a sziiletés pillanatdban varhato
életkor nem no.

Az élvesziiletetteken belill né a hatranyos szocidlis helyzetii, alacsonyabb tanuldsi
hajlandosdagu, specidlis pedagdgiai modszereket igénylok aranya.

A kedvezbtlen demografiai tendencidk miatt varhatéan csokken az iskolai rendszerii
szakképzésben részt vevd tanulok létszama.

Lehetdségek

Atjarhatésagi mobilitds novelése. Egyre nyilvanvalobba valik, hogy az ismeretek
alland6 megujulasa uj ismeretek, ill. szakmak megszerzésére 6sztonzik azokat, akik
egzisztencialis helyzetiiket megtartani, ill. javitani kivanjak.

Hataron tuli fiatalok fogadasa. A 1égidé adottsagai lehetdvé teszik, hogy a hatar menti
kistérségek szakképzd intézményei hatdron tulrdl érkezd gyerekeket fogadjanak
részben a thloldalon jelentkezd hidnyzo képzési lehetdségek potlasara, részben
kompetitiv képzési feladatok megoldasara.

A munkahelyiiket elvesztd idésebb korosztalyok atképzése, tovabbképzése, 0j igények
megjelenése lehetévé és sziikségessé teszi, hogy a képzésben mar egyszer részt vevok
ismét visszatérjenck az oktatasba (egy életen dt tarto tanulas).

A régioban élok iskolazottsagi helyzete (konkliuziok)
Veszélyek

A kozépfoku képzésben tapasztalhatd verseny kovetkeztében, kiilondsen az érettségi
nélkiili szakmak esetében, romlott a beiskolizhatok szocidlis hattere, hozott
ismeretanyaga, ami egyre tobb pedagogiai problémat vet fel.

A ndvekvo aranyu roma lakossag korében az atlagosnal rosszabbak az iskolazottsagi
mutatok, igy romlanak a munkaba allasi esélyeik. Kiilondsen kedvezétlenek a roma nék
munkaerd-piaci kilatasai.

A régidban nétt az érettségit is ado kozépiskolakban tovabb tanuld fiatalok 1étszama,
ami azt eredményezte, hogy a szakiskolakba a leggyengébb tanulédsi képességekkel
rendelkezé tanuldk jelentkeznek. A meghosszabbitott és emelt szintli kozismereti
képzés kovetelményeit a szakiskolai tanulok meghatdroz6 hanyada nem tudja
teljesiteni, amely ndvekvo szamu bukast és lemorzsolodast, alacsony szintli elméleti
tudast eredményez a 9. és a 10. évfolyamokon. fgy a 16. életévig tarto
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tankdtelezettséget a régiod szakiskolai sokszor nem tudjak biztositani: a lemorzsolddas
aranya — a csokkenés ellenére — még mindig ebben az intézménytipusban a legnagyobb.

Lehetoséegek

o Teriiletileg koncentralt specialis, kis csoportos felzarkoztatd programok kidolgozasa,
palyazatfigyelés, forrasteremtés.

A régio gazdasagi és munkaerdo-piaci helyzete (konkluziok)
Ercsségek
o Az Eszak-magyarorszagi régioban az ipari termelés visszafejlédése, a nehézipari jelleg
megsziinése ellenére ma még mindig erések az ipari tradiciok. JOl szemlélteti ezt a
z6ldmez0s termeld beruhazasok jellege is.
e Az elmult évtizedben az autdpalya-épitések hatasara kedvezobbé valt a régid foiskolai
elérhetdsége, csokkentek a logisztikai akadalyok, ami felértékelte a régidt a jovObeni
befektetok eldtt.

Gyengeségek
o A régio, killondsen Borsod-Abatj-Zemplén megye néhany kistérségének imazsa
valtozatlanul rossz, ami rontja a térség versenyképességét.
o Az elmult idoszak szakképzése nem jelentett kiilonds vonzer6t a befektetok szamara.

Veszélyek
o Az atképzések egy része, mint azt a munkaerd-piaci adatok is alatamasztjak, nem jarult
hozza a munkaerépiac potencialjanak ndveléséhez.
¢ A munkanélkiiliség meghaladja az orszagos atlagot, ami egyes tarsadalmi szektorhoz
tartozo fiatalok esetében nem ndveli a tanuldsi hajlandosagot (minek tanuljak, ha
ugysem lehet elhelyezkedni!).

Lehetosegek

e Kiemelt figyelmet kell forditani az alacsony gazdasagi teljesitményti térségekben a
szakmaszerzési beiskolazasi propagandara. Ezt a tevékenységet nem 14 éves korban
kell megkezdeni az altalanos iskola 8. osztalydban, hanem joval korabban. Kiilondsen
fontos ez a roma fiatalok korében, ahol a tovabbtanulasi hajlandosag joval alacsonyabb,
mint korosztilyos tarsaiké. A tovabbtanulasra vald mentalis és ismeretbeli
felkészitésnek az utobbi esetben joval korabban kell megkezdddnie. (Beigazolodott,
hogy egy-két latvanyos akcio nem hoz tartds eredményt! Az esetleges kdltségszigoritd
intézkedések ezeket a teriileteket ezért nem érinthetik, ill. a palyazatokkal tovabbi
forrasokat kell szerezni!)

A szakképzés keresleti helyzete a régioban (konkluziok)
Veszélyek
o A szakmavalasztast a divat, valamint az iskoldk kinalata befolyasolja.
o Az iskoldk kényelmi, adottsagbeli okokbol a kivanatosnal lassabban valtoztatjak
oktatasi kinalatukat.
e A képzbhelyeknek nincs realis képe végzettjeik elhelyezkedésérdl, az iskolak tobbsége
a végzést kovetben teljesen elvesziti kapcsolatat volt hallgatoival.

Lehetdségek
e Regionalis és kistérségi munkaerd-piaci prognédzisok Osszeallitasa, szakképzo
intézményekhez torténd visszacsatolasa.
o Az iskolaknak fel kell ismerni a sajat informacios rendszer sziikségességét. Csak ennek
birtokaban van lehet6ségiik a profil valtoztatasara, a képzések rugalmasabba tételére.
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Erdsségek

o Nott a kiegészitd és atképzésekben részt vevok szama.
Gyengeségek

A palyakezddk iranti igény els6sorban a kiilfoldi tulajdonban 1év6 tarsasagok részérdl

jelentkezik. A kis- és kozépvallalatok tobbsége legalabb 2-3 éves gyakorlattal

rendelkez6 munkaerot keres.

Szakképzés-kindlati helyzet (konluziok)
Veszélyek

Forras hianyaban valamennyi képzéhely nem fejleszthetd.

Az iskolarendszeren kiviili szakképzést folytatdo intézmények elszivé hatasanak
erdsddése varhato.

Az iskolarendszeren kiviili hallgatok tekintetében nem rendezett a gyakorlati oktatas,
hiszen egyes hallgatok a munkajuk megtartasa érdekében tanulnak, mig mas hallgatok
az elhelyezkedésiik érdekében. Mig az eldbbieknek erételjesen specializalt a gyakorlati
tudasa, az utobbiaknak nincs modjuk kellé begyakorlasra. Realis esély lehet e stilyos
probléma megoldasara a gyakorlati szintvizsga bevezetése.

Lehetoségek

crer

A gazdasagi kamardk szervezésével, koordinalasaval megvalosuld szintvizsgak
els6sorban a gyakorlatigényes szakmakban biztosithatjdk a gyakorlati képzés
ellendrzését, illetve mindségbiztositasat. Ez a megoldas Osztondzheti a szakképzés
munkaerd-piaci igényekhez vald alkalmazkodasat. A gyakorlati szintvizsga varhato
eredményei a kovetkezok:

— Az iddszaki szintvizsgak rendszere a tanartol és a tanulotol kovetkezetes, tervszerti
munkat igényel. A vizsgara ugyanis késziilni kell, az oktatonak tehat fel kell
késziteni a tanuldt, a tananyagot a kovetelmények figyelembevételével kell
feldolgozni.

— A gyakorlati szintvizsgdk kovetelményrendszere tudatosabb, tervszeriibb oktatasi
metodikat igényel. gy a minimumra csokkenthetd a napi munkahoz igazod ,,ad
hoc” jellegli tanari tevékenység, amely mozaikszerli tudast eredményez, nem
biztositja az elvart gyakorlati felkésziiltségi szintet.

— A tanul6 is és a gyakorlati képzohely is realis képet kap arrdl, hogy idéaranyosan
hogyan teljesitették a szakmai kovetelményeket.

— Kisziirhetéek lesznek a képzésbdl a nem tervszeriien oktatok, a tanuldt csak
munkaerdnek tekint6 gazdalkodo szervezetek.

Erdsiteni kell a palyaorientacios tevékenységet.

A szakmacsoportonkénti kindlat helyzete
Veszélyek

A képzési kereslet és kinalat nincs Osszhangban; a régié gazdasagi szerkezete €s a
szakképzés kinalati oldala kozott nincs szignifikans Osszefiiggés. A munkaer-piaci
sziikséglet szempontjabol mar fesziiltség van a szakmunkasok iranti munkaerdigény és
a szakiskolai tanulolétszam-alakulas kozott, kiilondsen akkor, ha figyelembe vessziik a
szakiskolakban tovabbtanulok csokkend aranyat is.

Ez a trend akkor is aggasztd, ha tekintetbe vessziik, hogy a munkaeré poétlasi
sziikségletének csak egy részét adja az iskolarendszerb6l kikeriild allomany,
figyelembe kell venni az at- és tovabbképzésekben részt vevoket, a kozépiskolai
végzettséggel is rendelkezd szakmunkasokat stb. Masik szempont azonban, hogy a
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gazdasag szerepldi eldtt egyre inkabb felértékelédnek a szakmajukat magas szinten
miiveld, 6nalldan dolgozni képes, megbizhato, jol képzett szakmunkasok.

Elobb-utobb szembesiilniiik kell a régio iskolarendszerli szakképzohelyeinek azzal,
hogy azok az intézmények, amelyek nem tudnak valtani, elveszitik
miikddoképességiiket, mert egyrészt az iskolarendszeren kiviili képzéshelyek is
érdekeltek a képzési piacokon, masrészt a multinacionalis cégek maguk biztositjak a
specialis szakképesités megszerzését. Azaz 1ij szereplok jelennek meg a képzési
piacon, ami tovabb rontja az iskolai jellegti szakképzés esélyeit.

A szakmaszerkezet atalakulasa idénként pszeudoigények alapjan tortént(nik).

A kinalatbévitést fékezheti a tanari kar felkésziiletlensége.

Erdsségek

Kialakult intézményrendszer, miikodoképes infrastruktura.
Megindult a képzési profil és a szakmaszerkezet atalakuldsa a régio szakképzo
intézményeiben.

Gyengeségek

A gyakorlati feltételek szinvonala nem minden esetben felel meg a XXI. szazad
kivanalmainak.

A régio szakképz0 intézményeinek egyiittmiikodése esetleges.

A gazdasagi igények ismeretének esetlegessége.

A tanari kar nyelvismerete €s mobilitasi potencialja alacsony.

A gyakorlati képzés targyi-technikai-technologiai feltételei az elmult évtizedben tobb
vonatkozasban romlottak, a nagyvallalati gyakorlati képz6helyek megsziinése dontd
hatast, kedvezétlen valtozas volt. A szakkozépiskolai expanzid kovetkeztében a
szakiskola targyi-technikai feltételeinek a javitasara aranyaiban joval kevesebb pénz
jutott, mint a szakkdzépiskolara.

Lehetoségek

Halozatépités. Az iskoldknak egyre inkabb fel kell ismernie, hogy ,.egyediil
nehezebben megy”. Ki kell alakitani az egyiittmiikod6 partnerségi kort, amelyben
helyet kell kapniuk a tarsintézményeken tul a gazdasag szerepldinek is.

Hataron tali képzéhelyekkel kdzos programok inditasa.

Nyugat-europai képzohelyekkel kdzos programok inditasa.

Uj modszerek és képzési formék bevezetése.

A képzési gyakorlatorientaltsaganak az erdsitése.

Varhato tendenciak (konklaziok)

Demografiai tendenciak

A régio lakonépessége 2020-ig varhatdan a 2000. évihez képest 5-6 %-kal csokken.
Az élvesziiletések aranyan beliil a 2000. évi bazishoz képest 6-8 %-kal né a roma
sziiletések szama.

Az iskolai szakképzésbe belépd népesség egyrészt a negativ demografiai tendenciak,
masrészt az elszivd hatas kovetkeztében min. 10%-kal csokken 2020-ra (a 2000.
évihez képest).
Magas szakmai kvalifikaltsaguak a térségbe torténd be- és elaramlassal érdemben nem
lehet szamolni.
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A régio gazdasagi és munkaerdpiaci tendencidi
Az Eszak-magyarorszagi régio gazdasagat 2020-ig az alabbi hatasok befolyasoljak:

e A kelet-szlovakiai és a dél-lengyelorszagi régiok tarsadalmi-gazdasagi folyamatainak
régiora gyakorolt hatasa n6.

o A kistérségek kozotti (kiilonosen az EU forrasaként folyd) verseny felerésodik.

e Javulni fog a régid elérhetdsége, ill. a région beliili logisztikai viszonyok.

e Regiondlis tudaskozpont(ok) jonnek 1étre.

e Vegyipar: tovabb nb az agazaton beliil a tékekoncentracio és a K+F igény; a vegyipari
tarsasagok és a kapcsolodo érdekeltségek tézsdei arfolyam érzékenysége nd, erésodik
a fuzios tendencia.

o Mezdgazdasag, élelmiszer-gazdasag: tovabb ndé a mezb- és élelmiszer-gazdasagi
integraciok sulya; tovabb nd a biotermékek és készitmények iranti igény; az 1-2
személyes gazdasagok szama csokken.

e Gépipar: tovabb n6 az agazat stlya; nd a halozatok (klaszterek) agazati sulya.

o Turizmus: nd a réteg (ifjusagi) és a specialis szolgaltatasokat (egészségmegovas,
rekreacio) biztositd turizmus jelentdsége.

A régi6 gazdasagi felzarkozasa elképzelhetetlen a gazdasdg szerkezetének valtoztatasa, a régio
exportképességének novelése nélkiill. Az Eszak-magyarorszagi régiora vonatkozo gazdasagi
prognozis kapcsan elvileg harom alaphipotézis allithato fel:

o Az elsd vdltozat szerint a régid, ill. a megyék gazdasagi teljesitménye, a GDP
novekedési liteme tartdosan alatta marad az orszagos atlagnak (pesszimisztikus
valtozat).

e A masodik valtozat szerint a GDP ndvekedési liteme egyre inkabb 6sszhangba keriil
az orszagos atlaggal, igy megindulhat a régi6 lassu, hosszan tart6 felzarkozasa.

o A harmadik valtozat azt feltételezi, hogy a régié gazdasagfejlédési dinamizmusa
tartdosan az orszagos atlagot meghaladé mértéki lesz, ami lehetdséget adna a gyors
gazdasagi felzarkozasra (optimisztikus valtozat).

A stratégia 0sszeallitdsakor az els6 és a masodik valtozatot vettiik figyelembe.

Stratégia

srer

gazdasagi felzarko6zas esélyének megteremtését tamogato képzési és intézményhaldzati struktiara
kialakitasa, ill. korabban az ehhez sziikséges személyi, targyi feltételek meghatarozasa, ill. a
forrasteremtés. A szakképzési stratégia azért is nélkiilozhetetlen, mert az elkovetkezd két évben
az EU altal nyujtott tamogatasok képezhetik a szakképzés fejlesztésére fordithatd forrasok
meghatarozo hanyadat. A stratégia alapvetden célokat tiiz ki, modszereket hataroz meg, felméri
az er6forrasokat, ill. keresi azok biztositasanak lehetdségét.

A stratégia kiemelt célja a harmonikus személyiségfejlesztés, munkaerd-piaci esélyek
biztositasa (1. abra).

A kiemelt cél elérésének feltételei:
a) az esélyegyenléség biztositésa,
b) az alkalmazkodoképesség és a vallalkozoi készség fejlesztése,
¢) az oktatas és a gazdasag kozotti kapcsolatok erdsitése,
d) az egész életen at tartd tudas feltételeinek megteremtése.
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Harmonikus személyiségfejlédés,
munkaerd-piaci esélyek biztositasa

Kiemelt cél

Célok esélyegyenléség alkalmazkodoképesség oktatas és a gazdasag egész életen at tarté
biztositisa és vallalkozéi készség kozotti kapcsolatok tanulis feltételeinek
fejlesztése erdsitése megteremtése
Részcélok specialis képzési | piacgazdasagi ismeretek | moduléris rendszerii
formék inditasa megszerzése szakképzés — igény felkeltése
konvertalhat6 ismeretek 40rbci kind
hatranyos helyzetliek L informatikai és nyelvi — 3 ‘e L rugalmas keépzési kindlat
) A . ) megszerzése Kialakitasa
benntartasa a képzésben ismeretek megszerzése

korszeri gyakorlati
feltételek biztositasa

szakképzés mindségének
javitasa

képzési konzorciumok
kialakitasa

1. dbra: Eszak-magyarorszagi régié kozéptava szakképzésfejlesztésének célhierarchiaja

a) Esélyegyenl6ség biztositasa. Ezen beliil kiemelten kell kezelni:
e ahatranyos helyzetiiek szakképzését;
e a roma fiatalok szakképzési rendszerben torténé benntartasat, a szakképzettséget
szerzettek aranyanak novelését.
b) Alkalmazkodoképesség és vallalkozoi készség fejlesztése. Ezen beliil az alabbi részcélok
fogalmazhatdak meg:
e agazdasag igényeihez igazodo képzési kinalat kialakitasa;
e avaltozo gazdasagi kornyezethez igazodo vallalkozasi készségek fejlesztése;
e megfelel6 tartalmu képzési kinalattal és infrastrukturaval rendelkezd rendszer
kiépitése;
e informatikai és nyelvi ismeretek megszerzése;
e aversenyképességet javitd képzési programok bevezetése.

¢) Az oktatds és a gazdasag kozotti kapcsolatok erdsitése. Ezen beliill az alabbi célok
megvaldsitasara kell torekedni:

modularis rendszerti, EU-normaknak megfeleld szakképzés;

konvertalhaté ismeretek megszerzése;

korszertii gyakorlati feltételek biztositasa;

képzési konzorciumok kialakitasa;

szakképzés mindségének javitasa.

d) Az egész életen at tartd tanulas feltételeinek megteremtése. Ezen beliil az alabbi részcélok
fogalmazhatdak meg:

e  azismeretszerzési, a szakmai mobilitas irdnti igény novelése;

e a felndttkori tanulasra vald igény megteremtése;

e  amunka vilagabol kikeriil6 n6k atképzési hajlandosaganak novelése;
e rugalmas képzési kinalat kialakitasa.
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Programok

Az elébbiekben megfogalmazott célok elérése érdekében az Eszak-magyarorszagi régio esetében
az alabbi harom stratégiai program (prioritas) fogalmazhato (3. tablazat):

e ¢letpalya-tervezési program;

o halézatfejlesztési program;

o képzésfejlesztési program.

Az egyes prioritasokhoz olyan operativ programokat rendeltiink, amelyek direkt és indirekt

modon hozzajarulnak

e a képzettebb munkaerGpiac megteremtésével a régid gazdasagi versenyképességének
novekedéséhez;

e az ecgyének elhelyezkedési
emeléséhez;

e  arégion beliili tarsadalmi-gazdasagi kohézio kialakitasdhoz.

lehetdségeinek javitasdhoz és igy az életszinvonaluk

sy

crer

rogramstruktiraja

Stratégiai programok
2. prioritas
Halozatfejlesztési
program
Operativ programok

3. prioritas
Képzésfejlesztési
program

1. prioritas
Eletpalya-tervezési
program

3.1 Operativ program

1.1 Operativ program

2.1 Operativ program

., Utjelz6 " — tanacsadas-
fejlesztés

., Halo” — kapcsolatok,
egyiittmikodések fejlesztése

,, Tudads” — képzési struktiira
fejlesztése

1.2 Operativ program

2.2 Operativ program:

3.2 Operativ program

,, Empatia” — tanarfelkészités

., Hozzdértés” — gyakorlati

. Elettér” — horizontalis

képzés fejlesztése képzésfejlesztés
1.3 Operativ program 2.3 Operativ program 3.3 Operativ program
., Ervényesiilés - ,,Mozgastér” — mobilitas ,, Keézfogas” —
didkfelkészités novelése vonzaskorbovités

3.4 Operativ program

,,Esély” — hatranyos
helyzetiiek
esélyegyenldségének
megteremtése

Utjelz6: tanacsadas fejlesztési program;
Empatia: tanarfelkészit6 program;
Ervényesiilés: diakfelkészité program;
Halo: a képzohelyek kapcsolati rendszerének fejlesztési programja;
Mozgaster: aképzésben részt vevok mobilitasndvelési programja;
Tudas: a szakképzés képzési struktirajanak fejlesztési programja;
Hozzaértes: gyakorlati képzés fejlesztési programja;

o Elettér: a szakképzésen beliili atjarhatosag fejlesztési programja;
o  Kézfogas: a képzésben részt vevok vonzaskorét fejleszté program;
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e [Esély: ahatranyos helyzetiiek esélyegyenldségi programja.

Az operativ programok egyrészt dnmagukban is zart feladatokat jelentenek, ugyanakkor
nyilvan nem teljesen fiiggetlenek egymastol. A kozottiik meglévo ok-okozati kapcesolat sokréti,
amely tovabbi eredményndveld hatasu (4. tablazat).

4. tablazat: Az operativ programok kapcsolatai

1.1 | Tanacsadoi program

1.2 | Tanarfelkészit6i program

1.3 | Diakfelkészitési program

2.1 | Kapcsolati halé program

Gyakorlati képzésfejlesztési
program

2.2

2.3 | Mobilitasi program

Infrastruktirafejlesztési
program

3.1

3.2 | Horizontalis fejlesztési program

3.3 | Vonzaskor-bovitési program

Hatranyos helyzett fiatalok

34 felzarkoztatasi programja

Osszefoglalo, ajanlasok, tovabbi feladatok

Az elmilt 12 évben folyamatosan romlottak a foglalkoztatottsdgi viszonyok az Eszak-
magyarorszagi régioban. Ennek oka tobbek kozott a térség gazdasagi hanyatlasaban
(munkahelyek felszamolasaban), a barna- és z6ldmezds beruhazasok alacsony szamaban,
valamint a képzési, atképzési struktira merevségében, ill. ezeknek a kolcsonhatasdban
kereshet6. A régido foglalkoztatdsi viszonyai Osszességiikben az orszagos atlagnal
kedvezodtlenebbek. A helyzetet tovabb rontja, hogy az atlag rendkiviil eltér6 munkanélkiiliségti
gazdasagi és tarsadalmi helyzeti kistérségeket foglal dssze.

Az Eszak-magyarorszagi régié kozéptava szakoktatis-fejlesztési stratégidja azzal a

szandékkal késziilt, hogy:

» 0Osszefoglalo leltart és latleletet adjon a harom (Borsod-Abauj-Zemplén, Heves és Nograd)
megye szakképzését meghatarozo keresleti és kinalati helyzetr6l,

+ megfogalmazza azt a realis célt, amelyet harom éven belill a régionak el kellene érni
gazdasagi versenyképessége novelése, a région  Dbelili tarsadalmi, gazdasagi
esélyegyenldség javitasa és a felzarkdzas meginditasa érdekében;

+ javaslatot tesz a cél elérésének modszerére és a forrasokra.
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A stratégia kiemelt célja: a képzésben részt vevok harmonikus személyiségfejlédésének
elésegitése, a munkavallalok munkaeré-piaci esélyeinek novelése.
A stratégia altalanos céljai:

» a munkaer6-képzettség altalanos szinvonalanak emelése és Uj szakmai (nyelvi, gazdasagi,

menedzsment) ismeretek megszerzése;

+ a felndttképzés korszerlisitése és kiterjesztése;

+ a foglalkoztatasi igények és a munkaerd-kinalat kozti egyensuly megteremtése;

+ a foglalkoztatasi arany novelése és a munkanélkiiliség csokkentése;

+ a foglalkoztatasi esélyegyenldség javitasa;

+ andk eldtt all6 munkapiaci akadalyok csokkentése;

+ az intézmények kapcsolatainak fejlesztése.

Az altalanos célok mellett négy specialis cél fogalmazddott meg:
+ esélyegyenlOség biztositasa;
+ alkalmazkodoképesség és a vallalkozoi készség fejlesztése;
» az oktatas és a gazdasag kozotti kapcsolat erdsitése;
* az egész ¢leten at tartd tanulas feltételeinek megteremtése.

A stratégia hatdsindikatorai:
» a munkanélkiiliségi rata csokkentése a régi6 elmaradott térségeiben (%);
* specifikus szakmai képzettséggel rendelkez6 munkavallalok aranyanak novekedése (%);
» amagasabb, tobb szakismerettel rendelkez munkavallalok aranyanak névekedése (%);
» amunkaerdképzésben vald részvétel emelkedése (%);
* 1jbol munkaba alltak aranyanak emelkedése (a tamogatottak, képzésben részt vettek %-a);
» andék munkaerd-piaci aktivitasi ratajanak névekedése (%);
+ atamogatott k6z0sségi szervezetekben aktiv emberek szama egy év utan (férfi/nd);
* a munkaerd termelékenységének novekedése a novekvo szakképzettség hatdsara (a
kibocsatas/foglalkoztatott %-os novekedése);
* létrehozott/megvédett munkahelyek szama harom év utan (szdma, az dsszes munkahely %o-a).

Kozhely, de a gyakorlatot szdmtalan esetben igazolta: minden stratégia annyit ér, amennyit
abbol megvalositanak! Ennek érdekében az alabbiakat javasoljuk:
a) A stratégia széles korli propagélasa
e  Meg kell ismertetni a politika regionalis kulcsszerepldit a leirtakkal (kiadvany).
e Téajékoztatni kell az iskolai rendszerii szakképzd intézmények vezetdit, vezetd tanarait
a programokrol (kiadvany + work-shopok).
e A kozvélemény tajékoztatasa (helyi sajto, radio, tv).
e Az orszagos szakmai kozvélemény tajékoztatasa, a régiorol alkotott image formalasa
(konferencian eléadasok, szakcikkek).
b) Programok inditasa
e Szervezett segitségnyujtas a kivanatos palyazatok elkészitésé¢hez (palyazatir6 tréning
szervezése).
¢) Programok inditasa
e Folyamatos palyazatfigyelés, palyazatok generalasa.



