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Nagy Zoltan — Gyorffy lldiko — Kneisz 1ldiko

Egységben az er6? A TISZK-ek helyzetelemzése kérdéives felmérés alapjan az Eszak-
magyarorszagi régiéban

Bevezetés

Napjaink képzési rendszerének egyik f6 problémaja, hogy sok esetben nincs Osszhang a
szakképzési rendszer, a szakképzés tartalma és a munkaerdpiac igényei kozott. A tarsadalmi,
oktatasi, gazdasagi valtozdsok ramutattak, hogy 1) tipusu szakképzésre, az oktatés
gyakorlatiasabba tételére lenne sziikség, amelyhez korszerli eszk6z6khoz, technologidkhoz vald
hozzaférést, 0j gyakorlati helyek biztositdsat is meg kell valdsitani. Ennek korlatja a legtobb
esetben a forrashiany, a nagy értékli gépek beszerzését, mikodtetését az intézmények egyediil
nem képesek megvaldsitani, §sszefogasra, tamogato partnerekre van sziikség.

A Térségi Integralt Szakképzési Kozpontok célja, hogy a gazdasag szereplGinek,
kamaraknak, szocialis partnercknek a bevonasaval, egylittmiikodésével biztositott legyen a
munkaerdpiaci kinalat bévitése, a szakképzési rendszer korszer( fejlesztése arra térekedve, hogy
a munkaerdpiaci kereslettel ezen feltételek 6sszhangban legyenek.

A TISZK alkalmas arra, hogy a szakképzést folytatd intézményeket Osszefogja,
egyiittmikddésiiket koordinalja, a feladatmegosztast iranyitsa, partnerek bevonasaval, iskolai
tanmithelyek kialakitdsadval, gyakorlati helyek biztositdsaval gyakorlatorientalt szakképzést
valdsitson meg. A kozosségi feladatok ellatdsa is célja az integralt szervezeteknek, a
palyaorientécio, palyakdvetés és tanacsadas mind részét képezik feladatkoriiknek.

A térségi integralt szakképzo kozpontok a szakképzés intézményei koz¢ keriiltek be, miutan
a 2007. évben moddositasa keriilt 1993. évi LXXVI. torvény a szakképzésrdl és az 1993. évi
LXXIX torvény a kozoktatasrol. A 89/B § alapjan létrehozhatd ugynevezett tarsulds —
els@sorban Onkormanyzati és nem allami fenntartasti intézmények kozott, — vagy tarsasag
melynek tagja lehet gazdalkodo szervezet és felsdoktatasi intézmény is. [www.net.jogtar.hu]

A torvény modositasa a szakképzés feladatainak regionalis megszervezését részben, a
létrehozott regionalis fejlesztési és képzési bizottsagok (RFKB) hataskorébe utalja, nevezetesen
a munkaer6-piaci igények és a kdzoktatasban foly6 szakképzés fejlesztésének dsszehangolasat.

Az RFKB feladatai kozott sorolja a szakképzés fejlesztési irdnyainak és beiskolazasi
aranyainak meghatarozasat, ezenkiviil kezdeményezi a régioban miikodé 6nkormanyzatoknal a
szakképzés szervezési tarsulas megalakuldsat. A régioban mikodé szakképzd intézmények
kérddives megkeresése ezen feladat els 1€pését segiti az elokészités folyamataban.
Magyarorszagon jelenleg 14 TISZK miikodik. A két fovarosi szervezet mellett Tatabanyan,
Zalaegerszegen, Szombathelyen, Kaposvaron, Pécsett, Debrecenben, Cegléden, Kecskeméten,
Békéscsaban, Egerben, Miskolcon és Nyiregyhdzan alakultak meg integralt intézmények (1.
abra). [www.okmt.hu]
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1. dbra: Mik6do TISZK-ek elhelyezkedése Magyarorszagon (2008. aprilis)
Forras: sajat szerkesztés

Vizsgalat médszere

Az Eszak-magyarorszagi régioban a Térségi Integralt Szakképzé Kozpontok helyzete, illetve
szervezddésiik allapotara vonatkozé informaciok dsszegylijtése érdekében kérddives felmérést
végeztiink az OKEV Eszak-magyarorszagi Regionalis Igazgatosag megbizasabol. A kiértékelés
109 szakképzést folytatd intézmény vdlaszait tiikrozi. A 109 valaszadd intézmény teriileti
megoszlasa: Borsod-Abatj-Zemplén megye — 61 intézmény; Heves megye — 31 intézmény;
Nograd megye — 17 intézmény. A régio 145 kozépiskoldjanak (Borsod-Abauj-Zemplén: 77;
Heves: 42; Nograd: 26) ez a minta 75,17 %-at teszi ki. A kikiildott kérddivek 100%-os
visszaérkezési ardnya az OKEV segitségének koszonhets. Alapvetéen hirom csoportba
sorolhatoak a kérdések, amelyek tobbsége feleletvalasztos teszt formajaban keriilt a kérdéivbe,
de helyenként kifejtenddé kérdéssel fordultunk a valaszadokhoz a vélemények pontos felmérése
érdekében.

Az elsO részben azt kérdeztilk, hogy az adott intézmények tagjai-e mar valamely Térségi
Integralt Szakképzé Kozpontnak, vagy beszélhetiink-e az egylittmiikodés igényérdl, milyen
szakaszban van a TISZK szervezése. Felmértiik, hogy milyen alapon, illetve hany tag
bevonasaval érdemes ezeket a kdzpontokat megalapitani, melyek az elényei és hatranyai a
TISZK-ekbe szervezddésnek.

A masodik blokk a munkaerdpiaci kereslet és kindlat 0sszehangolasaval kapcsolatos
kérdéseket tartalmaz. ElsGsorban azt kivantuk felmérni, hogy figyelemmel kisérik-e az adott
intézmények a valtozd munkaerépiaci igényeket, €s ha igen, milyen moddon, van-e
intézményesiilt kapcsolat a felsGoktatasi intézményekkel, mas szakképz6 intézményekkel, illetve
munkaltatokkal, végeznek-e palyakdvetést az intézmények. Az 0j, valamint a mar létezd
gyakorlati képzéhelyek megoszlasarol is atfogd képet kaptunk a kérd6iv kiértékelését kovetden.
A harmadik kérdéscsoporttal a tanuldi 1étszam varhatd valtozasat mértiik fel tobbek kozott
szakmacsoport, illetve tagozatok szerinti bontasban, tobb pontban a felnéttképzésre, a
pedagdgusok szakmai, nyelvi tovabbképzésére iranyultak.
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Ertékelés
Felmérést végeztink arra vonatkozodan, hogy tagja-e az adott intézmény valamely Térségi

Integralt Szakképzé Kozpontnak. A kérdésre 27 igen és 82 nem valasz érkezett. Az igen
valaszok koziil 17 Borsod-Abatj-Zemplén, 7 Heves és 3 Nograd megyébdl szarmazik (2. abra).

2. abra: A TISZK-ekben miikod6 intézmények teriileti elhelyezkedése a valaszadasok alapjan
Forras: sajat szerkesztés

Jellemzd, hogy a részvevo intézmények a megyeszékhelyektdl akar jelentdsebb tavolsagra
is lehetnek, valamint az a tény is, hogy jo néhany kistérség intézményei nem tagjai a mar
miikodo TISZK-nek.

Vizsgaltuk, hogy amennyiben az intézmény nem vesz részt jelenleg valamely TISZK-ben,
milyen szakaszban van annak szervezése. A 109 valaszado koziil 35-en nem adtak valaszt, vagy
a ,nincs pontos informacionk rola” lehetéséget valasztottadk. Legtobben, a megkérdezettek
csaknem 45%-a szerint a TISZK 1étrehozasarol mar sziiletett dontés, és jelenleg szervezés alatt
all. Az esetek alacsony szdmaban, 5 intézménynél sziiletett arr6l dontés, hogy a szervezet nem
kivan TISZK-ben egyiittmiikddni.

A valaszok arra utalnak, hogy az intézmények jelentds része a TISZK-ekben vald
egyiittmiikddést tartja a jovOben redlis lehetdségnek, de jelenleg az egyiittmiikodések szervezési
stadiumban vannak, kevés a mikodo példa, és az intézmények sajat megitélésiik szerint kevés
informacioval rendelkeznek. Ez felveti a TISZK-ek miikddésének alaposabb megismertetését, az
érintett intézmények széles korli tajékoztatasanak igényét.

A vélaszadok tobb, mint 50%-a egy 5-6 képzdintézményt dsszefogd TISZK-et tart idedlisnak, a
megkérdezettek 32%-a egy 1-4 tagot szamlald szervezetet preferal leginkabb. Hatan gondoltak
ugy, hogy tiz intézmény felett miikddhet leghatékonyabban a TISZK.
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3. abra: Véleménye szerint hany képzdintézmény tagja egy idealis méretii TISZK-nek?
Forras: sajat szerkesztés

A valaszok azt tiikkrozik, hogy az intézmények sem a tal kicsi, sem a til nagy szamu tagok
egylittmiikddésekeént 1étrejove TISZK-eket nem tartjak idealisnak, valdsziniileg azért, mert a
kevés intézménnyel miikodé6 TISZK nem elég erGs, a nagy taglétszamu pedig nem ad
lehetéséget az egyes intézmények érdekeinek képviseletére.

»A véleménye szerint hany képzdintézmény tagja egy idealis méretii TISZK-nek” kérdésre
adott valaszok teriileti megoszlasa érdekes képet mutat. A mar miikodé TISZK-ekkel rendelkezd
két varos, Miskolc €s Eger esetében eltérd aranyok lathatoak. Az egri kistérségben székhellyel
rendelkezé intézmények koziil legtobben (13 intézmény) ugy gondoljak, hogy 5-6 tagl egy
idedlis térségi integralt kozpont, és emellett elenyész6 a mas valaszok aranya (2 intézmény
szerint 3-4 tagl, egy intézmény szerint 10-nél tobb tagot tartalmaz). A miskolci kistérségben
alapvetéen mas a helyzet, ugyanannyi (14) intézmény gondolja gy, hogy 3-4 tagu, és azt, hogy
5-6 tagu az idealis térségi integralt intézményi méret, ezek mellett az 1-2 tagl kategoéria is
megjelenik, amelyet 3 intézmény jeldlt meg.

Valodszinlileg a nagyobb intézményi méret lehet az egyik oka, hogy a kisebb 1étszami
egyiittmikodést részesitik elonyben ezen valaszadok. A régid tobb, mas kistérségében is
megfigyelhetd, hogy az 5-6 tagot Osszefogd TISZK-eket részesitik eldonyben (kazincbarcikai,
0zdi, gyongyosi, hatvani), ez a jellemzden kdzépvarosi kdzponttal rendelkezd térségekre igaz.
Tobb kistérségnél lathato, hogy csak ezt az egy kategoriat (5-6 tag) jeldlték meg, ide tartozik a
tiszaujvarosi, tokaji, hevesi, balassagyarmati kistérség is. Két kistérség van, ahol csak a 3-4 tagu
térségi intézményt jeloltek meg idedlisként, az edelényi és a pétervasarai sorolhatd ebbe a korbe.
Egészen eltérd képet mutat néhany Nograd megyei kistérség, ahol nagyobb elemszamu
egyiittmikddéseket tartanak kivanatosnak, ide tartozik a pasztoi, és a szécsényi kistérség, és a
régiod tobbi kistérségétdl alapvetden kiillonbozd aranyokat mutatd salgoétarjani. A Salgdtarjan
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kozpontu kistérségben 4 intézmény a 10 tag feletti kategoriat, a 3-4 tagi, az 5-6 tagl és a 7-10
tagl intézményi létszamot 1-1 intézmény jeldlte meg az idealis TISZK méreteként.

Jelmagyarazat:
B 1-2 tag

Il 34 tag

[l 5-6 tag
[]7-10tag

[] 10 tag felett

4. abra: 1dealis méretli TISZK tagjainak szama a valaszado intézmények szerint az Eszak-
magyarorszagi régio kistérségeiben
Forras: sajat szerkesztés

Megkérdeztilk az intézmények megbizottjait arrol, milyen alapon idealis TISZK-et
szervezni. Tobb valasz is megjeldlhetd volt, amelynek eredményeképpen a szakmacsoportos
illetve a foldrajzi elhelyezkedés alapjan torténd szervezddés kapta a legtobb jelolést. A pénziigyi
¢és az intézményi alapon torténd besorolast nem lattak indokoltnak a valaszadok.

A TISZK-ek legfontosabb elényeit, illetve hatranyait is vizsgaltuk. A legtdbb esetben a
szakmai fejlesztés hatékonyabb megvalositasat, az erdforrasok optimalis kihasznaldsat, unids
forrasok elérhet6ségének javitasat, a munkaerdpiaci igények jobb kielégitését irtak a valaszadok
az elonyok kozé. Hangsulyt kaptak olyan kifejezések, mint a biztos kornyezet, korszerii
technologia, egyiitt gondolkodas, versenyképesség, egyiittmiikddés. A megkérdezettek jelentds
hanyada az oktatastechnikai, modszertani, miiszaki és tananyagfejlesztési lehetségeket is a
TISZK-ekben latjak.

Az egyiittmiikodésre torekvés igénye abban is lathato, hogy a kérdéivek donté tobbségében
nem, vagy csupan egy-két hatranyt neveztek meg a valaszadok. Legfontosabb problémanak az
Onallosag elvesztését, a foldrajzi tavolsagok novekedésével a tanulok utaztatasat, igy a koltségek
novekedését, a szervezési tobbletfeladatok, a ,,nehézkes, nagy tomeg” kezelését tartjadk az
intézmények. A hatranyok kozott szerepelt még, hogy a valaszadok kételkednek a miikodtetés,
az informacidaramlads biztositasanak sikerességében, tartanak a szétszortsagtol, az iskolak
szellemiségének megsziinésétol, illetve a nevelési feladatok hattérbe szoruldsatol.
Osszességében hétranyos hatasokat kevésbé neveznek meg intézmények, ami a TISZK-ek
iranyaba megfogalmazodo pozitiv elvarasokat mutatja.
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A munkaerdpiaci igények felmérése

A munkaerépiaci igények valtozasat a legtobb intézmény figyelemmel kiséri, a 109
megkérdezett intézménybol 104-en valaszoltak igennel a kérdésre. A régioban tevékenykedo
munkaltatokkal az intézmények tobb, mint 64%-a tartja a kapcsolatot, informaciot gytlijtve a
valtoz6 munkaerdpiaci keresletrol.
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4. abra: Hogyan vonja be a gyakorlati képzéhelyeket az egyiittmikodésbe?
Forras: sajat szerkesztés

A munkaltatokkal torténé kommunikacié mellett az intézmények tobbsége médiabol,
sajtobol, konferenciakon, forumokon vald részvétel, vagy egyéni személyes kapcsolatok utjan
értesiil arrdl, hogy hogyan alakulnak a munkaerdpiaci igények, de tobb jelolést kapott a
kiadvanyok, valamint az internetes keresés szerepe is.

Az intézmények 60%-a a munkaaddokkal csak alkalmanként kommunikal, harmincan heti,
illetve havi rendszerességgel, 12 valaszado szerint évente minddssze egyszer konzultalnak. Az
eredményeket figyelembe véve fontos javaslatként fogalmazoédik meg a jovoben a
kommunikéacido hatékonyabba, rendszeresebbé tétele a munkaerOpiaci igények jobb
kielégitésének eldsegitése céljabol.

A 4. abran lathatdo, hogy egy intézmény altaldban hogyan vonja be a gyakorlati
képzohelyeket az egyiittmiikodésbe. A legtdbb jeldlést az egyéni személyes kapcsolat kapott, de
tobben valasztottdk a rendezvényen kotott ismeretség szerepét, illetve a cég altali megkeresést.
A diagramon lathat6, hogy a cégadatbazis, illetve az internetes keresés nem elterjedt annak
ellenére, hogy napjainkban egyre nagyobb prioritast kap ez utdbbi forma. 29 intézmény
egyaltalan nem rendelkezik kiilsé gyakorlati képzohellyel, amely els6sorban a szakmak egyéni
sajatossagabol adodhat, valdsziniileg nem a kapcsolati toke hianyabol.

A személyes kapcsolat magas aranya egyébként kedvezd, mert altalaban hatékony
kommunikaciot is jelent, viszont az mutatja az esetlegességet, a nehezen tervezhetdséget, hogy
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nincs tudatos, szervezett, intézményesitett kapcsolatfelvétel. Mindenképpen ezen modszerek
erbsitésére lenne sziikség.

Felmértiik, hany gyakorlati helyet ny0jto6 céggel van az adott intézmény kapcsolatban azok

tipusa, vallalkozasi formajuk szerint. Minden tarsasadgi forma valtozd szamban van jelen,
amelyet természetesen a cégek eltérd foglalkoztatasi viszonyai is befolyasolnak.
A gyakorlati helyeken foglalkoztatott didkok szama is eltérden alakul az egyes tarsasagi formak
szerint. Tobb esetben, leginkabb az egyéni vallalkozasoknal, korlatolt feleldsségli tarsasagoknal
és részvénytarsasdgoknal jelentOs a 40 fo feletti 1étszam, de a valaszadok nagy része jelolt 1-5,
illetve 6-20 f6s kategoriat. Kisebb 1étszamok elsdsorban a betéti tarsasagoknal figyelheték meg.
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5. abra: Hany 0j gyakorlati képzohellyel alakitott ki egyiittmiikodést az elmult években?
Forras: sajat szerkesztés

Az egyes intézmények mindharom vizsgalt évben 1 és 5 kozotti intervallumot jeldltek meg
az uj gyakorlati képzohellyel kialakitott egylittmikodések kapcsan. 10-15 intézménynek egyik
évben sem sikertilt uj gyakorlati helyet szerezni, pozitiv tendenciat mutat azonban a 10 feletti 0]
helyek szamanak novekedése, 2007-ben mar hét intézménynek sikeriilt ilyen eredményt
felmutatni. Egyértelmiien ndvekvo tendencia a 10 feletti 0j helyekre vonatkozik, és emellett
azoknak az intézményeknek a szama nd, amely egy 0 kapcsolatot sem létesitett. Az 1-5 és a 6-
10 kozotti uj kapesolatok szama valtozatos képet mutat.

A gyakorlati képzohelyek felszereltségét vizsgalva eltéré kép lathatod az iskolai és a kiilsé
gyakorlati képzohelyek felszereltségében. A kiilsé képzohelyek felszereltségét az esetek
tobbségében magas szinvonalinak, illetve megfelelének talaljak az intézmény dolgozodi. 4-es és
5-0s, tehat legjobb mindsitést dsszesen 57-en jelltek meg, 1-es és 2-es mindsitésti képzéhely
nem volt. Mig a kiilsé helyek megitélése rendkiviil pozitiv, az iskolai gyakorlati helyek
felszereltségével adodtak gondok, tobben kifogasoltak a termek allapotat, az oktatési
infrastruktura elavult jellegét.
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6. abra: Milyennek értékeli az iskolai gyakorlati helyek felszereltségét altalaban?
Forras: sajat szerkesztés

Egyiittmiikodés a fels6oktatasi intézményekkel

Arra vonatkozdan, hogy van-e egylittmikodés a felsGoktatasi intézményekkel, 21-en
valaszoltak, hogy nem, és nem is tervezi az intézmény a kapcsolatok kialakitasat, 30
intézménynek jelenleg nincs, de mindenképpen tervezik a jovoben, a megkérdezettek tobb, mint
50%-a pedig rendelkezik mar ilyen jellegii kapcsolatokkal.

Mindenképpen javitando6 az arany, sziikséges lenne az intézmények kapcsolatanak erdsitése
valamely felsdoktatasi intézménnyel. Erre utal a mar meglévd kapcsolatok, egyiittmitkddések
sikerességét vizsgald kérdés is, hiszen a 61 valaszado intézmény tobb, mint 70%-a értékelte
sikeresnek és kielégitonek a felsdoktatasi intézményekkel vald egyiittmiikodés hatékonysagat.
14-en adtak megfeleld mindsitést és harman-harman akik sikertelennek, illetve alacsony
hatékonysagunak itélték a kialakult kapcsolatot.

A mar meglévd egyiittmiikodések tilnyomorészt az oktatoi és képzési helyek biztositasara
¢és a tananyagfejlesztés teriiletére vonatkoznak. A tananyagfejlesztés altalaban a kdzos tematikak
és oktatasi kiadvanyok kidolgozasat jelenti, de sok esetben a tananyagok teljes mértékii atvételét
is. Az oktatéi kapacitas cseréjét a valaszadok 18%-a jelolte meg, ami ramutat arra, hogy az
egyes szakteriileteken a szakképzO intézmények jelentés mértékben tamaszkodnak a
felsdoktatasi intézmények oktatoira.

A kapcsolatok alapvetéen eredményesnek mondhatoak, hiszen a képzdintézmények szerint
a megjelolt egylittmiikddések az esetek tobbségében a kozepes mértékiinél sikeresebben
valosulnak meg, hiszen a valaszadok 90%-a jelolte meg az alkalmanként sikeres, a tobbnyire
vagy a teljes mértékben sikeres kategoridkat. Az egyiittmiikodések hatékonysagat a két fél
kozotti informacio-aramlas és a pontos adminisztracio javithatja a jovében.

Megallapithato, hogy a szakképzést folytatd intézmények évek oOta igyekeznek
versenyképességiiket javitandd, minél szélesebb képzési kinalattal, palettdval megjelenni a
piacon. Ezt mutatja, hogy a valaszadok 25%-a mar a fels6foku szakképzés teriiletén is inditott
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kurzust. A gazdasagi jellegli képzésekre még mindig jelentds igény mutatkozik, de a miiszaki
szakteriiletek pozicidi az utobbi években jelentésen megerdsodtek.

19% 0% mligen
B Nem, de tervezik

53% B Nem, és nem is
tervezik

O Nem tudom

7. abra: Van-e egytittmiikddésiik a felsdoktatasi intézményekkel?
Forras: sajat szerkesztés

o O eredménytelen
5% 5%

23%

O alkalmanként sikeres

B kozepes mértékben
sikeres

O tobbnyire sikeres

39% m sikeres

8. abra: Ertékelje a felsdoktatasi intézményekkel valo egyiittmitkodés hatékonysagat!
Forras: sajat szerkesztés

A fels6foku szakképzésben a térség felsdoktatdsi intézményeivel kialakitott szakmai
egylittmiikddés igen intenziv, melyben kiemelkedé a Miskolci Egyetem szerepe. A valaszadok
mintegy tiz felsGoktatasi intézményt jelltek meg partnerként, amib6l harom talalhato az Eszak-
magyarorszagi régioban. Miskolc, Eger ¢s Gyongyos, mint felsoktatasi kdzpont fontos szerepet
jatszik, azonban Salgétarjan mar kiesik az egyiittmikodések kereteib6l. A szertedgazo
kapcsolatrendszer arra enged kovetkeztetni, hogy a képzési piacon folyd versenyben a stratégiai
szovetségek kiemelt fontossaguak, még ha a partnerek kozott jelentds a foldrajzi tavolsag.
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A felsdoktatasi intézményekkel vald szoros egyiittmiikodés mellett a kérdéives felmérésbe
bevont intézmények 61%-a miikddik egyiitt mas szakképz6 intézménnyel. Akik nem miikodnek
egyiitt, azok koziil is 85% tervezi a kapcsolatfelvételt a hatékonyabb miikodés érdekében. Ez azt
mutatja, hogy az intézmények nagyon fontosnak érzik az sszefogast; a tilélés, egyes esetekben
a fejlédés, a magasabb mindségli oktatds egyik lehetdségeként tekintenek a kapcsolatok
sz€lesitésére. Ezek a kapcsolatok a megkérdezett intézmények szerint mind a felsdoktatas, mind
mas szakképzd intézmények felé kiemelt jelentOségliek.
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9. abra: A szakképz0 intézmények felsdoktatasi kapcsolatai
Forras: sajat szerkesztés

A hasonlo, kozépfoka képzést kinald intézmények kozotti kooperacio a felsdoktatasi
kapcsolatokhoz az azonos szakképzési teriileteken valosulnak meg leginkabb. A valaszadok tobb
egyiittmikddési teriiletet is megjeldltek, amelyek koziil a tananyagfejlesztésben valoé kooperacio
42%-ot tesz ki, a képzési hely biztositasa 23%-kal jelenik meg, mig az oktatoéi kapacitas
kolesonds biztositasa 23%-kal képviselteti magat a valaszok kozott.

Szakképzés és palyakovetés

Egy képzés sikerét az azt elvégzd didkok elhelyezkedési aranya is mutathatja. A véalaszadasok
aszerint is eltérést mutatnak, hogy a valaszadok mely szakmacsoporton beliil inditanak
kurzusokat. Mércéiil a végzett didkok 6 honapon beliili elhelyezkedési lehetéségeit allitva, a
kovetkezo adatokrol szamoltak be a szakképzd intézmények.

A legkedvez6bb elhelyezkedési kilatasok azok el6tt allnak, akik kereskedelem-
marketing/iizleti adminisztracio, vendéglatas/idegenforgalom, informatika, gépészet, épitészet és
faipar szakmacsoportok diadkjaiként végzik tanulméanyaikat. Az 6 elhelyezkedési aranyaik a
valaszado Intézmények szerint 6 honapon beliil tobbnyire 60-90% kozotti. Legkedvezdtlenebb



Ténykép 109

azok helyzete, akik a nyomdaipari, tgyviteli, egészségiigyi és a mezdgazdasagi
szakmacsoportok valamelyikében szereztek bizonyitvanyt, vélekednek a megkérdezett
intézmények. Ezek az elhelyezkedési aranyszamok jol illeszkednek a régi6 gazdasagi
szerkezetéhez, ahol a hagyomanyos ipari szektor visszaszorulasa mar évek ota megfigyelhetd. A
szolgaltatd szektor egyes aldgazatai differencialt képet mutatnak, mivel ennek a
szakmacsoportnak a jovedelmezdsége nagymértékben fligg a mas teriileteken dolgozok kereseti
viszonyaitol. Az elmult 1-2 évben érzékelhetd gazdasagi teljesitmény visszaesés ezt a szektor
érintette leginkabb.
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10. abra: A szakmai képzéseken részvevo diakok elhelyezkedési aranyai 6 honapon beliil
Forrdas: sajat szerkesztés

Szakmacsoportokra koncentralva az elhelyezkedési esélyre vonatkozo kérdés kapcsan arra
az eredményre juthatunk a valaszadok véleményei alapjan, hogy a legkdnnyebben elhelyezkedni
a kovetkezd szakképesitésekkel tudnak didkok: a gépész, a kereskedelem/marketing, az
informatika, elektronika-elektrotechnika €és a vendéglatas/idegenforgalom a legjobb
lehetdségeket kinalo teriiletek. Az eredményeket az Osszes valaszadd intézmény szdzalékaban
latjuk. Természetesen az aranyok eltolddnak annak fliggvényében, hogy a valaszado
intézményekben milyen szakmacsoportokban folyik oktatas.
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11. abra: Szakképesitések, amelyekkel a didkok legkonnyebben el tudnak helyezkedni
Forras: sajat szerkesztés

A fenti eredmények a diakok palyakdvetésének pontos adminisztracidja mellett lehetnek
csak érvényesek. A valaszadd szakképz6 intézmények 63%-a végez valamilyen palyakovetést,
ami nem elégséges a piaci szerepldk visszacsatolasainak helyes értékeléséhez.

A palyakovetés modszerei kozil a legtobb szakképz6 intézmény a levélben valé nyomon
kovetést, valamint az egyéb kategoriaban megjeldlt személyes kapcsolattartast jelolte meg. Ez a
palyakovetést végzo intézmények 56%-at jelenti. A papiralapt kérdéives megkereséssel a
pozitiv valaszt ad6 intézmények 14,6%-a, mig a modern kommunikéciés format, az e-mailt csak
a valaszadok 20%-a részesiti elényben. Ez alapjan elmondhat6, hogy a modern adatgyiijtés és —
feldolgozas eszkozeinek hasznalata minden intézményben fejlesztendo.

A kérddiv harmadik részében a kérdések harom témakor kdré csoportosithatok:
e  varhaté létszamvaltozasok;
o  képzési struktira;
e  kapacitaskihasznalas.

A létszamok csokkenését jelzi elére szamos demografiai jelentés, amelyek a gyereklétszam
folyamatos fogyasat jelolik meg a probléma forrasaként. A KSH adatai szerint a 0-14 évesek
korosztalydban az Eszak-magyarorszagi régioban 2001-2007 kozott mintegy 29.500 fovel
csokkent a lakonépesség'. Ez 12,6 %-os 1étszamvaltozast jelent, ami a kozépfoku szakképzésbe
belépd didkok szamanak csokkenését is jelenti a jovOore vonatkozoan, hiszen a 15-64 évesek
korosztalyaban ugyanezen iddszakban a 1étszdmcsokkenés még csak 4%-0s. A
gyereklétszamban bekdvetkezd negativ valtozasokkal nem szdmolnak igazan az intézmények és

! KSH - stadat tablak
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ez is az oka, hogy a valaszadok tobbsége ennek megfeleléen nem is rendelkezik a pedagdgiai
programjaban konkrétumokkal/elvekkel az intézményt érintd tanuldi 1étszamvaltozassal
kapcsolatban.

Azok az intézmények, amelyek rendelkeznek valamiféle programmal a létszamvaltozasra
vonatkozoban, f6 iranyként az 01j szakok inditasat tervezik, amelyek a piaci igényeket leginkabb
kielégitik. A humanerdforras valtozasai (oktatdi 1étszdmesdkkentés, stb.), az intézményi belsd
integracid, a mas intézményekkel vald integracid nem jelenik meg stratégiai pontként az
elképzelésekben

Elmondhat6, hogy altaldban a szakképzd intézmények demografiai trendeket és azok
kovetkezményeit sajat intézményiikre vonatkozoéan még nem érzékelik igazan. A valaszadok
bazisértéknek a 2007/2008-as tanév létszamadatait vették, és ez alapjan jelolték meg
varakozasaikat. A valaszok igen eltéréek, mivel a ,,nincs szamottevé valtozas”-t az intézmények
fele jelolte meg az 1-5 éves periddusban. Az 5-8 éves periodusban a tobbség mar kis mértékii
létszamcsokkenéssel kalkulal, de a valtozas mértékét 6k 0-10%-ra teszik. Hosszu tavon a
valtozasok a képzdéintézmények szerint nem jelentds. Ez az optimista hozzaallas tobbnyire a
demografiai és piaci trendek nem megfelelé nyomon kdvetésébdl kovetkezik.

A szakmacsoportok szerinti 1étszamvaltozasok tekintetében a képzdintézmények koziil
novekedést a gépészeti, informatikai, kereskedelem/marketing és vendéglatas/idegenforgalom
terlileteken varnak. Ezek azok a szakmacsoportok, ahol most is legnagyobb a hallgato6i 1étszam,
valamint legjobbak az elhelyezkedési esélyek. Az intézmények csokkenést leginkabb a
konnytipar teriiletén varnak.
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12. dbra: A beavatkozasok f6 teriiletei a tanuloi 1étszamesokkenés kovetkezményeképpen
Forras: sajat szerkesztés
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A létszamvaltozas kis mértékét az intézmények a regionalis meritési korbdl kalkulaljak. A
valaszadd intézmények tobbsége a sajat telepiilésérdl, vagy a sajat kistérségbdl vonzza a nappali
tagozatos didkok nagy részét. A megyén kiviili hatokdér nem jellemzd a szakképzo
intézményekre, kivéve, ha valamilyen specialis képzést kinalnak. Egy-egy intézmény tobb
vélaszt is megjeldlt a didkjai lakohelyére vonatkozoéan. Osszesitve a valaszadasokat azt az
eredményt kapjuk, hogy a 109 Intézménybdl 74-en (a valaszadok 68%-a) jeloltek meg a ,,sajat
telepiilésen beliilrél”, 81-en (a valaszadok 74,3%-a) a ,,sajat kistérségen beliilrdl, de telepiilésen
kiviilrol” valaszokat. Az egyes Intézmények kistérségén kiviilrdl csupan a valaszadok 44%-a
(,,sajat megyeén beliilrdl, de kistérségen kiviilrol”), illetve 23,8%-a (,,sajat région beliilrdl, de
megyén kiviilrél”) szerez didkot.

Az iskolai rendszerli levelezé és esti tagozatos tanulokat lakohely szerint a valaszadd
Intézmények szintén a sajat telepiilésrél és kistérségrol vonzzak az iskolaba. A valaszado
intézmények 28-28%-a jelolte meg ezt a két valasz-kategoriat. A levelez6 és esti tagozatos
képzések ritkabbak, nem indit ilyet minden szakképz6 intézmény. fgy a megjeldlt valaszok
szama is kevesebb. A kistérségen kiviili didkok aranya nem tal jelentds ebben a képzési
formaban.

A képzési paletta bovitésének egyik lehetdsége a szakképzd intézmények szamara, hogy
felnottképzést is kinalnak a kurzusaik kozott. Ezt a lehetdséget a valaszadd intézmények koziil
még csak 57% haszndlja ki jelenleg. Mind a szakképzés, mind a feln6ttképzés vonatkozasban
szereznek a valaszadd intézmények kiilonb6z6 forrasokbol informaciot arra vonatkozdan, hogy a
munkaerépiac mely szakmakra tart igényt. A valaszadok 76%-anak kozvetlen visszajelzése van
a piacon megjelend 0j igényekrol, mig 21%-uk nem rendelkezik ilyen iranyt informacioval.

A visszajelzések kovetkeztében jelentds aranyban terveznek uj képzéseket az Intézmények.
Konkrétan a valaszadok 87%-a tervezi 01j szakképesitéseket nytjtd kurzusok inditasat, mig 12%-
uk nem gondolkozik a munkaerépiac igényeinek vald ilyen iranyt megfelelésével. Ugy
gondoljak, hogy ezek segitségével kovethetik a munkaerd-piaci igényeket, és az intézmény
fejlodésének egyik lehetdségét latjak az j kurzusok inditasaban.

Azok, akik egyeldre nem tervezik az uj szakképzési teriiletek bevonasat, azok az oktatoi
kapacitas, az infrastruktira és a pénziigyi forrasok hianyat jelolték meg ennek okaként
valaszaikban. Ez a harom indok egyenld sullyal jelent meg a valaszaddsokban. Ezekre a
problémakra adédhatna megoldasként a mas szakképzd intézményekkel, vagy a felsdoktatasi
intézményekkel vald szoros egyiittmiikddés. Az 0j szakképzésekhez az intézmények tobbsége a
pedagdgusaik tovabbképzését tervezi, foleg posztgradualis és tanfolyami képzések keretében.

A kérdéiv végén a szakiskolai fejlesztési programban valo részvételre, és az idegen nyelvii
kurzusok inditdsara kérdeztiink ra. Ezek a valaszok arra is rairanyitjak a figyelmet, hogy a
szakképz6 intézmények mennyire veszik igénybe a kindlkozd palyazati és egyéb fejlesztési
forrasokat, illetve mennyire igyekeznek versenyképes képzési strukturat kialakitani.

A valaszado szakképzd intézmények 78%-a nem vett rész a Szakiskolai Fejlesztési
Programban az elmult id6szakban, pedig a Szakiskolai Fejlesztési Program II. keretében az
Oktatasi Minisztérium, a Nemzeti Szakképzési Intézettel kar6ltve olyan programot kivan
megvaldsitani, amely rugalmasan képes reagalni mind a gazdasagi élet (a munkaerdpiac
szerepl6i), mind a szakképzésben tevékenykeddk igényeire, alkalmazkodni tud a demografiai
valtozasokhoz és a szakképzést érintd regionalis sajatossagokhoz. Az SZFP II. fejlesztési
teriiletei:

e hatranyos helyzetiiek reintegracioja;
kozismereti oktatas megjitasa;
szakmai alapozas megujitasa;
szakképzési évfolyamokon mddszertani fejlesztés;
mérés-értékelés;
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e oOnfejlesztés-intézményfejlesztés;
e mindségfejlesztés. [www.okmt.hu]

A vélaszadok csupan 19%-a jeldlte meg, hogy ¢élt a program kinalta lehetdségekkel, és tett
hasznos elérelépéseket a megjelolt teriileteken. Az SZFP Il.-ben részvevo 21 intézményben a
végigvitt programok a diakok eltérd aranyait érintette. A programban részvevd intézmények
csupan 14-14%-aban érintette valamely program-komponens a didkok tobb mint 60%-at. A
tobbi intézmény (a programban részvevd intézmények 72%-a) esetében a megvalosult akciok
lényegesebb kevesebb diakot vontak be a programba.

A kérdoiv kiértékelésébdl lathatd, hogy a jovében a TISZK, mint egyiittmikodési forma
jelents szerepet tolthet be a régid intézményeinek miikddésében. A hatékonysag javitasaval, a
gyakorlati képzohelyekkel, vallalkozasokkal, felsGoktatasi intézményekkel illetve mas
szakképz6é intézményekkel vald intenzivebb egyiittmiikodés javitasaval elérhet6, hogy a
képzések nagyobb mértékben feleljenek meg a valtozé munkaerdpiaci igényeknek. Kiemelkedd
cél az oktatds gyakorlatiasabba tétele, amelyhez a korszerli eszk6zokhoz, technologiakhoz valo
hozzaférést is biztositani kell. Mindehhez partnerekre, 6sszefogasra van sziikség, igy varhatdan a
TISZK-ek szerepe meger6sodik a jovoben.

Osszességében elmondhato, hogy a TISZK-ek szervezédése a régid egyes kistérségében
elkezdodott, a valaszado intézmények tobbsége a ,,dontés sziiletett a szervezddésrdl” sorokat
jelolte meg. A TISZK-ekben valo részvételt kevés intézmény utasitott el, ami azt jelzi, hogy az
egyiittmiikodés ezen formaja a jovében a régid intézményei szamara realis lehetGséget
jelentenek.

A TISZK-ek idealis méretére, egylittmiikodésére vonatkozo kérdés alapjan megallapithato,
hogy 5-6 intézményt Osszefogd szakmacsoportos és teriileti alapon szervezddd intézményt
tartanak optimalisnak a valaszadok.

A TISZK-ek legfontosabb eldnyei kozott az egyiittmiikddés hatékonysagat emlitették a
megkérdezettek, mig hatranyok kozott a szervezési nehézségek, nevelési feladatok hattérbe
szorulasa szerepelt. A munkaerdpiaci igényeknek jobban megfelelé képzések inditasat,
miikddését sokszor a nem elégséges informacidk, a vallalkozassal vald kapcsolattartds nem
idedlis szervezése is akadalyozza.

A gyakorlati képzohelyekkel, a vallalkozasokkal valé kapcsolatokat mindenképpen
fejleszteni kellene, €s a jovébeni hatékonyabb mikodést segitené a felsdoktatasi intézményekkel
és mas szakképz6 intézményekkel vald intenzivebb egyiittmikodés. A mennyiség mellett a
képzohelyek infrastruktirajanak mindségére is torekedni kell, amelyek iranti igényt szintén
felmértiik a kérdoiv segitségével.

Elmondhat6é, hogy a szakképzd intézmények a varhatdé demografiai valtozasra,
1étszamcsokkenésre nem forditanak kell figyelmet, mintha nem vennének tudomast arrol, hogy
ezek a negativ tendenciak az 6 intézményiiket is hatranyosan érinthetik.

Felhasznalt irodalom:

Kérddives felmérés adatainak feldolgozasanak eredményei
KSH - stadat tablak
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