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G.Fekete Eva— Osgyani Gabor

A munkavallalasi motivaciék idébeni és térbeni valtozasai'

Bevezetés: célok, modszerek

Magyarorszagon a foglalkoztatottsagi rata rendkiviil alacsony, 15-74 éves népesség esetében
54,5 szazalék. Az Europai Unid tagorszagai koziil csak Lengyelorszag, Szlovakia, Malta
foglalkoztatasi rataja alacsonyabb a mienknél. (VATI 2005) Emellett jelentds regionalis és
nemek kozotti kiilonbségek adodnak. A keleti régidkban a 15-64 évesek korében 52%-os, ezen
beliil a férfiak esetében 56-58%-os, a ndknél 45-46%-os a foglalkoztatottsag. (VATI 2005) A
ciganysag korében pedig 2003-ban a férfiak esetében is alig érte el a 20%-ot, a néknél pedig
12% volt. (Kemény - Janky 2003) Az alacsony foglalkoztatottsagi rata Magyarorszag keleti
felében a munkanélkiilieck magas szamaval és a még munkaképes koru inaktivak nagy aranyaval
jar egyiitt. Fesziiltségeket okozva egyrészrol a csaladok megélhetésében, masrészrél a tarsadalmi
szolidaritds rendszereinek milkddésében. Ugyanakkor a munka vilagabol valé tdmeges
kiszorulds a tarsadalmi értékrendszert is megbontja, a modern tdrsadalom alapértéke, a
munkateljesitmény és az arra alapozott tarsadalmi megitélés és elosztas iranti bizalmat ingatja
meg.
A foglalkoztataspolitika elsé szamu célkitlizése a foglalkoztatottak szamanak és aranyanak
novelése nem csupan a jelenleg munka nélkiil levok 1étbiztonsaganak novelése, de a tarsadalmi
terhek csokkentése, az ellatd rendszerek mitkodoképességének fenntartasa és a tarsadalmi
értékek egyre inkabb felbomld rendszere egyensulyanak helyreallitasa érdekében is.

A foglalkoztatottsagi arany alakulasat az egyik oldalon a munkahelyek szama, a masik
oldalon a munkaképes lakossdg munkaerdpiaci alkalmassdga, valamint munkaba allasi
motivacidoi és a munkahoz valé viszonyuldsa hatdrozzak meg. Az el6bbi valtozasanak
tényez6ivel jelen tanulmany keretei kozott nem foglalkozunk. Tény, hogy tomeges
munkaerShianyrél nem beszélhetiink, de 2007-ben orszagosan 50-60 ezer, a keleti régié harom
megyéjében (Nograd, Borsod-Abatj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg) is havi atlagban kdzel
10 ezer 4llas nem volt betdltve, mikdzben 120-130 ezer volt a regisztralt allaskeresdk havonkénti
atlagos szama ugyanezen megyékben. (AFSZ 2007) Mindez a munkahelyek hianya mellett azt is
jelzi, hogy az adott teriileten nincs megfeleld, vagy kelléen motivalt munkaerd. A
szakképzettség, munkaerdpiaci alkalmassag vizsgalata szintén nem feladatunk. Figyelmiinket a
munkavallalasi motivacidkra és attitiidokre iranyitjuk, azt is a foglalkoztatas harom legnagyobb
tartalékcsoportjara az inaktivakra, a nékre és a tartds munkanélkiiliekre fokuszalva.

Arra keressiik a valaszt, hogy:
1. milyen tényezdk befolyasoljak a munkavallalasi motivaciokat,
2. amotivaciot milyen motivumok alakitjak,
3.  azok mennyire vannak jelen az emlitett célcsoportokban, valamint
4. ezek a motivumok hogyan és mennyiben befolyasoljak a foglalkoztatottsag
alakulésat.

A kutatas soran irodalomelemzést és empirikus adatfelvételként interjuzést és kérdéivezést,
majd ezek elemzéséhez szociologiai és matematikai statisztikai moddszereket egyarant
alkalmaztunk.

' Az MTA Regionalis Kutatisok Eszak-magyarorszagi Osztalyan 2007/2008-ban késziilt OFA/6341/40 sz.
kutatas eredményeinek 6sszefoglalasa
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Elméleti keretek

A munkavallaldsi motivdcio értelmezése és dsszetevoi

A munkavallalasi motivacio — a motivacio altalanos fogalmabol kiindulva - belsé inditékokbol

és/vagy kiilsd 0sztonzokbdl eredden dinamizalja, irdnyitja a munka vallalasara és végzésére

iranyul6 céliranyos és szervezett viselkedést. (Szép 2006) A motivumok dsszességét is jelenti. A

motivum maga a cselekvésre késztetd tényezd. A cselekvés, amelyre a motivum késztet

(6szt6ndz) benniinket, rendszerint valamilyen sziikséglet (vagy ezzel valamilyen, sokszor igen

tavoli, attételes kapcsolatban levd igény, pl. jutalom, elismerés, el6léptetés, kitiintetés, stb.)

kielégitése (Szakacs-Kulcsar 2001). A motivacios 4allapotok iranyitjak és aktivaljak

viselkedésiinket. Tudatosan megvalaszthatjuk, hogy motivumaink alapjan cseleksziink-e, de a

motivaciok mar tudatalatti szinten is kifejtik hatasukat (reklamok ,,rejtett meggy6z6 ” hatésa).

A munkavallalas motivumai lehetnek az alabbiak:

1. Sziikségletek: valamilyen hianyallapot, aminek ki nem elégitése fesziiltséget, fajdalmat
okoz. Minél erésebb a sziikséglet, annal intenzivebb a viselkedés. A sziikségleteknek
irdnyit6 szerepilk van. Azt hatarozzdk meg, hogy sok lehetséges cselekvés koziil adott
pillanatban melyik fog megjelenni. Nem agyazhato be teljesen a sziikségletek témakorbe, de
azzal szorosan Osszefiigg a viselkedés hajtomotorja, a drive, ami akkor 1ép fel, ha a
sziikségletekben jelentkezd hidny kovetkeztében megbomlik a belsé egyensuly és olyan
specialis viselkedésre késztet, ami ezeket a sziikségleteket csokkenti. A munkéval
kapcsolatban ide tartozik pl. az aktivitds igénye.

2. Szokasok: A csalad és az iskola altal a szocializacids folyamat soran atorokitett, a munka
jelentéséhez, elfogadottsagahoz, a sziikségletek kielégitése soran jatszott szerepéhez
kapcsolodo felfogasok és viselkedési mintak dsszessége.

3. Elvarasok, megfelelés: A kiils6 kornyezet altal a munkavallalo felé a munkavallalassal és a
munkavégzéssel kapcsolatos kovetelmények és preferencidk, valamint az ezeknek valo
megfelelésre 6sztonzd eszkozok egyiittese.

4. Megelt élmenyekbol, tapasztalasokbol kévetkezé érzelmek: értékeld, mindsité lelki
jelenségek; jelzik a benniinket éré ingerek pozitiv vagy negativ, kedvezd vagy karos voltat.
Ebben tiikr6zédik szubjektiv viszonyunk a megismert valdsaghoz. Az in. magasabb rendi
érzelmek tapasztalds, tanulds soran alakulnak ki. A legalapvetdbb érzelemfajtak az 6rom és
a fajdalom érzése. Ezek arra inditanak, hogy a kellemes allapotot megfeleld viselkedéssel
minél tovabb fenntartsuk, illetve a kellemetlent megsziintessiik, elkeriiljiik. A félelem is
ilyen tapasztalason alapuld érzelem. Félelem esetén eldrevetitjiik a fajdalmat vagy mas
negativ érzést, amit a veszélyhelyzet jelez szamunkra. Ezen beliil a biintetéstol valo félelem
¢s a tartossa valt félelemérzés, a szorongas a munkavallalasra is kihathat.

A sziikségletek kielégitésének alternativai, a munkavdllaldshoz vezeté dontés raciondlis
szempontjai
A sziikségletek kielégitésében a munkanak meghatarozd szerep jut. A munka — tagabb
értelmezése szerint — a sziikségletek kielégitésének kozvetlen, piacon kiviili formajaban és a
sziikségletek kielégitéséhez sziikséges pénz megszerzése érdekében a munkaerd piaci
hasznositasa formajaban is kulcs szerepet jatszik. A munkavallalas elutasitasa egyarant jelentheti
a munkaerdpiacon kiviili, a haztartasban végzett munka elényben részesitését és a munka nélkiili
jovedelemszerzés formainak preferalasat.
A munkavallalasi motivaciok vizsgalatakor az alkalmazotta valas irdnyaba mozdito késztetések,
a munka kereséséhez és vallalasahoz vezetd dontési folyamat megismerésére toreksziink.

A modern tarsadalom alapvetd sajatossaga a munkaerd piaci értékesitése, a végzett
munkaért kapott dijazasbol a sziikségletek kielégitéséhez sziikséges termékek és szolgaltatasok
megvasarolasa. A munkaerépiacon a munkaerd értékesitése torténhet 6nfoglalkoztatoként vagy
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alkalmazottként valo foglalkoztatdsban. Ez utobbi lehet legalis és fekete munka. Amikor
munkavallalasrol beszéliink elsd sorban a legalis alkalmazotti viszony létesitésére gondolunk.

Sziikségletek kielégitésének modja
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1. abra: A munkavillalasi dontések sémdja
Szerkesztette: G.Fekete E. 2008.

Az egyén dontésének eredménye, hogy sziikségletei kielégitéséhez melyik utat valasztja. Azt
azonban latnunk kell, hogy ez a dontés korantsem oOnkéntes. A munkavallalasra vonatkozo
dontések a bemutatott munkavallalasi motivaciok, mint belsé 6sztonzok érvényesiilése mellett,
négy alapvetden kiilsé tényezd ereddjeként sziiletnek meg. Ezek a dontések feltételrendszerét
meghatarozo alaptényezok:

1. Az egyén demogrdfiai, tarsadalmi-gazdasagi hattere (tarsadalmi nem, életkor, iskolai
végzettség, szakma, lakohely, csaladi hattér, kozlekedési mobilitds) — meghatarozza a
munkavallald6  munkaeré-piaci  helyzetét, a  munkaval kapcsolatos  értékeit,
kapcsolatrendszerét és részint tajékozottsagat is.

2. Az elérhet6 munka jellege, mindsége, tavolsaga, munkafeltételek — figgenek a térség
gazdasagi jellemzo6it6l, de azon beliil az egyén munkaerd-piaci kvalitasai is lesziikitik a
lehetdségeket.

3. Munkavégzésért elérheté ellenszolgaltatas, a munka dijazasa — figg magatol az adott
munkatol, de az alapkérdés, hogy hogyan viszonyul az egyén altal Onértékelése és
tajékozottsaga alapjan felallitott elfogadasi bérkiiszobhoz.

4. Alternativak ismerete, tdjékozottsag — meghatarozza az egyén onértékelését, a munkaval, a
bérezéssel szemben tamasztott kovetelményeit, a lehet6ségek szambavételének teljességét.

A munkavallalo dontése a nem kis részben a munkaer6-piaci helyzetbdl adodo tajékozottsaga és

a munkavallalasi motivumok (sziikségletek, szokas, elvarasok, tapasztalat és érzelmek) sziir6jén

keresztiil értékelt munka-tulajdonsagok, valamint a varhato dijazds mérlegelésén keresztiil

sziiletik meg
A munkanélkiili jaradék munkanélkiiliséget néveld hatasa a neoklasszikus gazdasagelmélet
érvelésében hangsulyosan jelenik meg. Ugyanakkor azonban a munkanélkiili-jaradék roviditheti
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is az allaskeresés idGtartamat azaltal, hogy intenzivebb allaskeresésre nyujt anyagi fedezetet,
illetdleg hogy a munkanélkiiliség id6tartamara megélhetési forrast biztositva fékezheti a
munkanélkiiliek munkaerejének leépiilését. A munkanélkiiliségi-jaradék makrogazdasagi
kihatasainak megitélése is kedvezd, mivel recesszioban mérsékli a haztartasok szandékolt
fogyasztasicikk-vasarlasainak a munkanélkiiliség novekedése és a realbérszint siillyedése miatti
csokkenését, fékezve ezzel az 6sszkereslet visszaesését. (Gabor 1999)

munkaerd-piaci helyzet

a munka
jellemzo6i

a munka dijazéasa

Tajékozottsag .
+ Munkavallalas nélkiil

Motivumok elérhetd jovedelem

s

Munkavallalas vagy
elutasitas

2. .abra: A munkavéllalasi dontés szempontrendszere
Szerkesztette: G.Fekete E. 2008.

A munkanélkiili-segély és az egyéb nem munkabol szarmazo jovedelem emeli a
munkanélkiilick elfogadasi bérkiiszobét, ami kedvezotleniil befolyasolhatja elhelyezkedési
esélyeiket. Ezt a hatast azonban részben ellenstlyozhatja a munkanélkiili-segélynek a keresési
intenzitasra gyakorolt hatdsa. Ugyanakkor a matematikai statisztikai vizsgalatok eredménye
alapjan mind a segélyek, mind az egyéb nem munkabol szarmazo jovedelmek emelkedése javitja
az elhelyezkedési esélyeket. Ebbdl kovetkezOen a segélyezésre forditott Osszegek ndvelése
csokkentheti a munkanélkiiliség nettd koltségét. (Galasi 1996)

A sziikségleteik  kielégitésének moddjaként a legélis munkavallalast valasztod
munkanélkiiliek céljuk elérése érdekében kiilonbozo stratégidkat kovethetnek. Ezeknek
legjellemzdbb komponensei a kovetkezok:

Allaskeresés.

Képzettség, szakképzettség javitasa.

Referenciak szerzése, maguknak a témaba valo ,,bedolgozasa”.
Ingézas vallalasa.

Elkoltozés.

S
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Empirikus vizsgalati eredmények

A munkdhoz valo viszony és a munkavdllalds motivumainak elemzése hdarom generdcion
keresztiil (Interjuk feldolgozdsa)

Az empirikus kutatds soran 54 darab félig strukturalt mélyinterjui késziilt a kivalasztott
mintatérségekben. A foldrajzi kistajak kozponti, varosi rangu telepiilésein 6-6 {6 interjiialanyt, a
kivalasztott kozségekben 3-3 f0 interjualanyt kérdeztink meg az adott témaban. Minden
telepiilésen egyenld aranyban képviseltették magukat mindharom, a kutatds altal lehatarolt
korosztaly tagjai. A varosokban 2-2 f6t, a kozségekben 1-1 fot kérdeztink meg egyazon
korosztalybol.

Az el6zetes hipotézis alapjan, miszerint a foldrajzi kornyezet és a kulturalis hattér
determinalja a munkavallalasi motivaciot, a minta &sszeallitasanal figyelembe vettiikk az adott
kistaj kulturalis jellemz6it, gazdasagi profiljat is.

A csaladi beagyazottsag meghatarozasahoz a legfiatalabb generacioé esetében a nagysziiléi
szinten a nagyapa foglalkozasat vettiik figyelembe. A kozépsé generacido esetében az apa
foglalkozasa hatarozta meg a csaladi bedgyazodast. A legidosebb generacional a kérdezett
interjialany foglakozasa egyben meghatdrozta a csaladi beagyazodast is. Ebben az esetben is
rakérdeztlink a felmendk munkahoz kapcsolddoé életpalyajanak alakulasara, a mintak atadasanak
folyamataira, de a legid6sebb generacié felmendi nem kaptak szerepet a minta kivalasztasaban.
Fontosabbnak tartottuk a legidésebb korcsoportba tartozé megkérdezettek mintaatadasat a
gyermekeik és unokaik irdnyaba. A kivalasztas soran az interjualanyok jelenlegi munkahelyét
vettiik figyelembe, ami nem minden esetben egyezett azzal a munkahellyel, ahol a leghosszabb
iddszakot toltottek.

A félig strukturalt interjuk a kdvetkezokre kérdeztek ra:

e Szociokulturalis hattér (ingatlan, autd, haztartas 1étszama, a kérdezettel egy

haztartasban ¢€lok foglalkozasi statusza, pozicidja)

e  Sziilék, nagysziilok foglalkozasa

e Iskolai palyafutés

e  Gyerekkori munkavégzés, elsé munkaélmény

e Szakmai életit (munkahelyek, beosztds, elvégzett munka jellege, munkahelyvaltas

okai, folyamata)

e  Munkahelyek, munkakdoriilmények mindsitése (munka jellege, vezetés, kozosség,

bérezés, juttatasok, sikerek, kudarcok)

e Elsddleges munkaerépiacon kiviili, munkahoz kdthetd tevékenység

e Tarsadalmi tevékenység

o Orokolt és tovabbadott motivaciok, attitiidok felsorolasa

Az interjualanyokkal egyiitt 295 személy foglalkozasarol, a munka vilagdhoz valo
viszonyardl kaptunk informaciét. Ebben benne van az a 41 {6 leszarmazott is, akik még nem
léptek be a munka vilagaba, hanem tanuldi statuszban vannak. Az interjuk soran rakérdeztiink a
velik kapcsolatos tervekre, motivaciokra is, hogy megtudjuk milyen, a jovobeni
munkavallaldsukat befolyasold értékeket és normakat kozvetitenek a sziilok gyermekeik felé,
hogyan formalddik a jovoben a megkérdezett csalad foglalkozasi szerkezete.

A felmendk esetében az interjualanyok mindosszesen 45 foglalkozast emlitettek. A
legjellemzobb foglalkozasok a pedagogus (21 £6), az 6nallé gazdalkodo (18 £6), a szereld (17 £6)
és a haztartasbeli (14 f6). A viszonylagos homogenizacidt az idés generaciok férfi tagjainak
tradicionalis paraszti gazdasagban végzett tevékenysége, illetve az ebbe a generacidba tartozo
nék még a formalis munka vilagaba valé be nem Iépése okozza.
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A pedagogus szakmat elsésorban a csaladok kozépkoru és fiatal né tagjai valasztottak, ami
ebben az esetben is jol mutatja a szakma feminizalédasat.

A szerel§ szakma feliilreprezentalodasanak az oka, hogy az interjlialanyok az épitdiparban
¢és a gyariparban dolgozé hozzatartozok foglalkozasat ebbe a kategdriaba soroltak, fiiggetleniil
attol, hogy szolgaltatd, karbantartdé vagy termék-eldallito tevékenységet végzett az adott
személy. A munkavallaldsi motivaciok illetve a foglalkozasi palyak vizsgalatanak szempontjabol
nem tartottuk sziikségesnek szétvalasztani ezt a foglalkozasi csoportot.

A megkérdezettek tarsadalmi nem szerinti megoszlasa 39 6 férfi és 15 f6 nd.

Az interjik elemzése 6t szempont alapjan tortént:

1. Szocializacios mintak szerepe a munkavallalasi motivaciok alakulasaban

2. A munkaban szerzett tapasztalatok szerepe a munkavallalas, munkavégzés alakulasaban

3. A gazdasagi- és tarsadalmi makro-folyamatokhoz vald alkalmazkodas munkavallalasi
attitidokben valé megjelenése

4. A kiils6 mintak, az informacios kozeg miként befolyasolta a munkavallalasi motivaciok
valtozasat

5. A formalis és informalis halézatok hogyan fliggenek 6ssze a munkavallalasi attitlidokkel

Szocializdcios mintak szerepe a munkavallaldsi motivaciok alakuldsaban

A legiddsebb generacid esetében az elsddleges mintadtadok a sziilok voltak. A 36-60 éves
korosztaly esetében mar nagyobb szerepet kaptak a nagysziilok. A 20-35 éves korosztaly
esetében az interjualanyok tilnyomo tobbsége a nagysziil6i generaciot hatarozta meg, mint a
gyerekkorban munkara neveld csaladtagokat. Ennek oka a hatvanas évek végétdl fokozatosan
elterjedé kézkeresds csaladmodell, amelyben mindkét sziild bekapcsolddott a munka vilagaba.
Az ovodai, ¢és iskolai szolgaltatasok igénybevétele mellett a gyermekek jelentds id6t toltdttek
délutan és hétvégén a csaladdal. Mivel a sziilok idejének nagy részét lekototte a munkahely, a
nyugdijas vagy haztartasbeli nagysziilok komoly szerepet jatszottak a gyermekek munkara
nevelésében.

Az id6ésebb generacio altal atadott, munkavallalasi motivaciokat befolyasolo értékek
alkalmazéasat neheziti, hogy a munkaba allé fiatalabb generacié mar egy mdas gazdasagi -
tarsadalmi kozegben volt kénytelen munkat vallalni, mint amire felkésziilt. Az idds generacio
elsOsorban sajat munkaélményei és értékrendje alapjan vett részt a munkéra nevelésben.

A legidosebb generacid gyerekkori munkavégzésének teriilete a tradiciondlis paraszti
gazdasag volt. A mezdgazdasagi kisegitd tevékenységet — allatok Orzése, idénymunkak kisegitd
feladatainak ellatasa — ez a csoport kemény munkaként €élte meg. Mindemellett reflektaltak arra,
hogy ez egyben szorakozas is volt é€s ennek a munkanak az elvégzése kozben nyilt lehetdség a
korcsoport tobbi tagjaval vald taldlkozasra. A gyermekkori munka egyben kodzosségformalod
tényezoként is megjelent.

. Iskola utan kellett hajtani a tehenet a legeldre, 6rizni, aztan este haza megfejni.” 60 éves

vizvezeték-szereld, Kazar

,, Nekiink az munka volt, de egyben az volt a jatszotér, az ovoda is.” 66 éves

agrarértelmiségi, Szerencs

Ezzel szemben a hatvanas évektdl kezdédden eldtérbe keriilt a gyermekek otthoni kimélése, a
munkara nevelés mas dimenzidba keriilt. A sziilok szerepét fokozatosan a nagysziilék és
mellettiik az iskoldk, vagy ifjusagi szervezetek altal szervezett épitétaborok vették at. Ez
utobbiakban a fiatalok tapasztalatokat gyijthettek a munka vilagabol és atérezhették a
munkavégzés kdzosségalkoto erejét.

Volt ra példa, hogy a fiatalok Onalléan vettek részt a féleg idésekbol alld, mezdgazdasagi
idénymunkara szervezett csoportban. Ebben az esetben az elsédleges motivacidé nem a kdzosségi
¢lmény megtapasztalasa, hanem a pénz keresése volt.
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., Két héten keresztiil Nagykoros mellett kellett kukoricat kapalni. Az elsé nap leégett a
hatam, a kapa feltorte a tenyerem. Egy gémeskutrol hoztak vizet, amitol virusos hasmenést
kaptam. A normat hozni kellett. Mas fiatal nem volt a csapatban, akivel beszélgetni tudtam
volna. A két hét alatt keresett pénzbdl egy hétig el tudtunk menni a Balaton mellé satrazni.”
42 éves vallalkozo, Batonyterenye

A legfiatalabbak mar az iskolai és nyari kozos munkavégzésbdl kimaradtak. Csak a
nagysziil6kkel kozdsen végzett kerti munkakrol, barkacsolasrol tudtak beszamolni.

A gazdasagi- és tarsadalmi  makro-folyamatokhoz valo alkalmazkodas munkavallalasi
attitiidokben valo megjelenése

A tradicionalis tarsadalombol az ipari tarsadalomba forduld 50-es, 60-as években munkaba allo
interjualanyok kozott jellemzd az ipari tevékenység felé fordulds. Ez egyrészt az extenziv
iparfejlesztés hatasara megnyild munkahelyeknek kdszonhetd, masrészt a mezdgazdasagot sujtd
megszoritasok és a kollektivizalasi hullamok altal keltett kedvezétlen koriilmények taszitottak az
agrariumtol a munkavallalokat. Ilyen taszitdé tényezoként jelent meg a munkaegység alapjan
torténd bérezés, az alacsony jovedelmek, a mindennapos munkavégzés.

Jellemz6 volt, hogy a paraszti multtal rendelkezd fiatal munkavallalok megprobaltak
elhelyezkedni a termeldszovetkezetekben, de rovid id6 mulva mas szférdban vallaltak munkat.
Az interjialanyok kozében el6fordult olyan stratégiai is, hogy a mezdgazdasdghoz kt6do, de
nem mez6gazdasagi jellegli munkat valasztottak. Ilyen volt a mez6gazdasagi gépszereld szakma,
ahol elsddlegesen a mezdgazdasagi gépek ujdonsaga alakitotta a munkavallalasi motivaciokat,
egyben meghatarozta a tovabbtanulas iranyat.

A fehérgyarmati mintdban taldlkoztunk olyan interjialannyal is, aki a tradicionalis
parasztsag felszamoldsara iranyuld torekvések hatdsara tavolodott el a mezdgazdasagtol.
Edesapja kulaklistara keriilt, neki pedig nem nyilt lehetésége a kornyékbeli iskoldkban vald
tovabbtanulasra, ezért ipari szakmat kényszeriilt tanulni Budapesten.

A legiddsebb generacié mezdgazdasagban maradt és karriert befutd tagjaira elmondhato,
hogy a kozép- és gazdag paraszti réteg leszarmazottai, akiknek a kulakiildozés elkeriilésével
lehetdség nyilt mez6gazdasagi szakiranyu képzésben részt venni és a hetvenes évekre ebbdl a
rétegbdl alakult ki az agrarértelmiség. Az ebbe a kategoridba tartoz6 interjialany munkavallalasi
motivacidit nagymértékben meghatarozta a fold szeretete, a preciz és pontos munkavégzeés és a
munkaval szembeni alazat.

Az extenziv iparfejlesztés célteriileteinek szamitdé ndgradi és borsodi szénmedence szamos
lehetdséget kinalt az iparban vald elhelyezkedésre. A banya biztos és jo fizetést nytjtott a felszin
alatti termelésben részt vevé, illetve a felszin feletti karbantartd munkadsok szaméara. Ez a
hetvenes évek elejéig tartd elsé banyaszanalasi idészakig tartott. Ekkor a 1étszamleépitések miatt
tobb interjualany is munkahelyet valtott, de a valtds a fizetés tekintetében visszalépésnek
mindsiilt.

Nott a munka tokéletes elvégzése irant érzett felelosség, €s nagy szerepet kapott a precizitas
¢és a pontossag azoknal a munkavallaloknal, akiknek apja II. vilaghdbora utdn, az 6tvenes évek
elején hadifogoly volt és a csalad fenntartasa nagymértékben ra harult.

A magantulajdon megsziinésével id6szakos anomalia allt be a munkdhoz valé viszony
alakulasaban, de a hetvenes évekt6l megjelend, részleges magantulajdon bdvités lehetosége
serkentden hatott a munkavallalasra. A ruralis térségekben egyre nagyobb szerepet kapott a
haztaji gazdalkodas. A vizsgalatba bevont térségek koziil Fehérgyarmat - Turistvandi kornyékén
a gyumolcstermesztés, Szerencs —Tarcal kornyékén a sz6l6miivelés foglalt el kiemelt helyet. A
termeldszdvetkezetek mellékiizemagai, a kisipari szovetkezetek, €s a nagyobb ipari vallalatok
égisze alatt megkezd6dott a ,,GMK-s” korszak.
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., Volt ugy, hogy a GMK-ban a haromszorosat is megkerestiik az alapfizetésnek.” 70 éves
asztalos, Fehérgyarmat

A kettés gondolkodasmod — az allami szektor és a kvazi-piac egyiittes megléte — mind az
id6ésebb, mind a kézépkoru generacid esetében elfogadott volt.

A nyolcvanas években elkezdddd, majd a kilencvenes évek elején bekovetkezd recesszid és
a kettés gazdasag Osszeomlasa utan a munkahelyiiket elvesztd, de a masodik gazdasagban
jelentés eredményeket elérd interjualanyok koziil a magasabb kockazatvallalasi hajlandosaggal
rendelkezé munkavallalok kiléptek a vallalkozoi szféraba. Az esetiikkben nem hanyagolhato el a
csaladi hattér. A vallalkozova valt kdzépgeneraciods interjualanyok kozvetlen felmendi kozott
megtalalhatd korabbi kozép, vagy felsdvezetd személy, vagy egykori kisiparos. Els6
munkaélményiik, a munka vilagaba torténé szocializacidjuk szorosan kotddik az emlitett
személyhez, annak ellenére, hogy féallasban mas agazatban tevékenykedtek. A csaladon beliili
munkara nevelés, értékatadas elsésorban az informalis munkavégzés keretei kozott tortént.
Masok a munkanélkiili statusz elkeriilése érdekében alternativ stratégiakhoz folyamodtak.
Jellemzé volt a korkedvezménnyel valdo nyugdijba vonulas, illetve a leszazalékolas. Azok az
interjualanyok, akik nem rendelkeztek a zokkendmentes valtashoz elegendd gazdasagi-, vagy
kulturalis tokével, megtapasztaltak a munkanélkiili statuszt. Jellemzdéen igénybe vették a
munkaiigyi kirendeltségek szolgaltatasait, a pénziigyi tdmogatast és a szervezett képzéseket.

Az egyik legkiszolgaltatottabb helyzetben a gyermekvallalds elotti fiatal ndék vannak,
akiknek munkavallalasi motivacidit nagymértékben befolyasolja az olyan munkahelynek a
megszerzése, ahonnan jogosultak igénybe venni a gyermekgondozasi segélyt. Mivel a
munkaltatok ebben ellenérdekeltek, a fiatal n6knek el kell titkolni gyermekvallalasi szandékukat.
A terhes kismamakkal vald egyiittmiikodés soran a munkaiigyi kirendeltségek sem tesznek
engedményeket.

,,2003-2006 voltam Gyes-en. 2006 szeptemberében jart le a Gyes, majd szeptembertol 2007

decemberig regisztralt munkanélkiili voltam. Kézben ujra terhes lettem. Nonszensz modon

terhesen kellett munkat keresnem, pecséteket gyiijteni. Természetesen nem vettek fol sehova
és nem ajanlottak semmilyen munkalehetdséget.” 34 éves varrond, Kazar

A nyolcvanas évek masodik felétdl kezdve fokozottan jelent meg a kiilfoldi munkavallalas
lehetdsége. Els6sorban a mobil, fiatal korosztaly képzett szakemberei éltek a lehetdséggel, akik
nyugat-eurdpai teriileteken, elsGsorban az akkori Német Szovetségi Koztarsasagban vallaltak
munkat. A kiilfoldi munkavallalasra informalis és formalis Gton is lehetdség nyilt, de a kozvetitd
személyes ismeretsége elengedhetetlen volt. A sok utazassal és kényelmetlenséggel jard
munkavégzést a hazainal joval magasabb fizetés ellensulyozta. Az idegen kulturalis
kdrnyezetben jelen 1évé magyar munkavallalok a szocializmus vilagatol eltéré munkakultiraval
talalkoztak, amelynek értékei, mindenekel6tt a mindségi munkavégzés, a koztudatban
fokozatosan a kiilfoldi munkavallalok védjegyévé alakult.

A kilfoldi munkavégzés kovetkezd hullama a rendszervaltozas utdn indult meg és
napjainkban is egyre n6 a kiilfoldon szerencsét probalok szama. Els6sorban fiatal lanyok baby-
sitterként, haztartasi alkalmazottként, vendéglatdiparban dolgozé munkasként helyezkedtek el,
ideiglenes jelleggel. Ez a folyamat napjainkra kiszélesedett és mas, kilfoldi, kvalifikalt
szakembereket igényl6 munkakorok betoltésére is lehetdség nyilik. A vizsgalt térségekbdl is van
kiilfoldre iranyuld migraciod, elsdsorban személyes kapcsolatok utjan, de a mintaba bekeriilt egy
olyan fiatal lany is, aki egy kozvetitd cégen keresztiil jutott ki Angliaba.

A kiilsé mintak, az informdcios kozeg hatasa a munkavallalasi motivaciok valtozasara
Az interjuk soran minden interjualany mindsitette a tarsadalom munkéhoz val6 hozzaallasanak
valtozasat. Egybehangz6 véleményként ezt negativ iranyba torténd valtozasként értékelik. A
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legélesebben a legiddsebb generacid birdlta a munkahoz valo viszony alakulasat. Egyrészt az
allamszocializmus biztonsagos foglalkoztatasi viszonyainak eltlinését és a piacgazdasag keretei
kozott a munkavallalo kiszolgaltatottsagat tartottak negativumnak. Masrészt a munka vilagaban
végbemend individualizaciot emlitették ki negativumkeént.
A szocializmusban egy vallalat nem kivant ennyi munkat az embertol, mint most. A
gépesites feleslegessé teszi az embereket. Aki a gépek mellett marad, attol rengeteget
kévetelnek.” 64 éves Ostermeld, nyugdijas banyasz, Batonyterenye
»Manapsag mindenki egyediil akar érvénmyesiilni, és nem igazan tudnak csapatban,
kollektivaban dolgozni a fiatalok.” 61 éves ingazo ipari technikus, Batonyterenye
., A munkahelyek hianya, illetve a bizonytalansag veti vissza a munkakedvet az embereknél.
Lehetdséget kell adni az embernek, hogy dolgozzon, elmélyedjen benne és ha litja az
eredményét, ez vonja maga utan a munkaszeretetet. Az emberek alapvetden szeretnek
dolgozni. Aki viszont dolgozik, altalaban leterhelt és tébb feladatot kell elldatnia, mint
amennyit bir.” 79 éves épitész technikus, Fehérgyarmat

A fiatal és a kozépkoru generacié megfogalmazta, hogy a munka megitélése az alulfizetettség és
a kiszolgaltatottsag, tovabba a munka produktiv jellegének elvesztése miatt csokken. Ezt a
médidban megjelend, fogyasztoi tarsadalom értékeit kozvetité miisorok is segitik.
., Itt olyan emberekbol lesznek sztarok, akik nem a munkdabol gazdagodnak meg!” 38 éves
kereskedd, Szerencs

A vallalkozoi attitiiddel rendelkez6 interjiialanyok birnak leginkabb azzal a sztereotipiaval, hogy
csak az nem talal munkat, aki nem akar dolgozni. Ok nyilatkoznak legelitéldbben a szocialis
segélyezés rendszerérdl és a munkanélkiili 16t destruktiv allapotarol.
., A segélyezessel leszoktattak az embert a munkarol, a munka becsiiletét vették el ezzel!” 34
éves cukraszvallalkozo, Szerencs
"Az embert raviszi a kényszer, hogy dolgozzon, mert ha nem, akkor hamar eltesped, hiszen
kénnytli megszokni a pihenést, de a munkaval mindig kénnyebben megy az idé" 43 éves
kereskedelmi vallalkozo, Fehérgyarmat

A munkaban szerzett tapasztalatok szerepe a munkavallalas, munkavégzés alakuldasaban
A megkérdezett interjualanyok legidésebb generacidja atlagosan 3,4—szer valtott munkahelyet.
A munkahelyvaltas okai sorrendben a jobb munkakdriilmények, kisebb mértékben a magasabb
fizetés volt. Megjelent még a csaladhoz vald kozelség is, mint motivacios tényezd, de nem
jatszott meghatarozo szerepet.
., 1964-ben datmentem a tiribesi banyaba (kb 8 km), mert Szorospatakon nem volt fiirda,
koszosan jartunk haza. Tiribes egy jobban felszerelt banya volt.” 64 éves Ostermeld,
nyugdijas banyasz, Batonyterenye

A megkérdezett kozépkoru generacio atlagosan 2,4-szer valtott munkahelyet. A munka
vilagaban eloltott rovidebb idoszakbol is adodik a munkahelyvaltasok szamanak csokkenése. A
munkahelyek megvaltoztatasanak intenzitdsa a rendszervaltds utdn gyakoribba valik, a
megkérdezett kdzépgeneracids interjualanyok egyotdde tapasztalta meg a munkanélkiiliséget a
rendszervaltas utdn. A munkahelyvaltas okai elsdsorban még mindig kényelmi jellegiiek voltak,
de egyre nagyobb szerepet jatszott a jovedelem maximalizalasa. T6bb interjhalany is ramutatott
arra, hogy a munkahelyvaltds oka elsdsorban a masodik gazdasaghoz vald kapcsolodas
biztositasa volt. Ugyanakkor a csaladdal nem rendelkez6 munkavallaloknal a kényelmi
szempontok keriiltek el6térbe.

A szabadiddt tébbre becsiilom, mint a fizetést. Nincs csaladom, ezt az idét magamra

fordithatom. Ha ra lennék kényszeritve munka mellett lakatosi tevékenységet, hegesztii
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munkat vagy diszkovacsolast vallalnék el, mert ezekhez értek.” 50 éves ingazé ipari munkas,
Szerencs

A legfiatalabb generaciohoz tartozé megkérdezettek 2,14-szer véltottak munkahelyet, amely
magas érték, ha figyelembe vessziik, hogy 6k a rendszervaltas utan Iéptek a munkaerdpiacra.
Jellemz6 koriikben a parhuzamos foglalkoztatds, atmeneti idore a foallas mellett, vagy helyett
»fekete” munkat is elvallalnak. Az elsddleges cél a sziikséges jovedelem megkeresése, amely a
napi fogyasztdson til a megtakaritasokat is fedezi. Ez a korosztaly komoly aldozatokat hoz
ezért, amely a munkakoriilmények €s a szabadidd rovasara megy. A fiatal korosztaly egyediilallo
interjualanyai  kiemelték, hogy munkajuk segitségével probaljak Dbiztositani anyagi
fiiggetlenségiiket.

,, Adott esetben egy takaritondi allast is elvallalok, ha nincs mas, de akkor is dolgozok a

fizetéséért. Szamomra fontos, hogy legyen sajat pénzem, ne a sziileim tartsanak el. Nagyon

igénylem az énallosagot.” 24 éves, szellemi foglalkozasu, Batonyterenye

A legfiatalabb generaciot leszamitva mindenhol kiemelt igényként jelent meg a munkahely
biztonsaga. A fiatal generacio munkavallaldsi motivacioi kozott az allandosag igényét felvaltotta
a rugalmassag.

Mindhérom generacié hangsulyt helyezett a munkatarsakkal vald kiegyensulyozott
kapcsolatra, a nyugodt, konfrontalodas-mentes 1égkorre és az egymas irant bizalomra.

A munka produktivitdsa is kiemelt helyet foglal el a termeld tevékenységet végzo
interjualanyok motivacioi kozott. A munkavallald szamara minden generacié esetében fontos,
hogy léssa értelmét a munkajanak.

A cukraszatnak van szépsége, mert maga az elkésziilt termék egy miialkotas és egyben
taplalék az embernek.” 34 éves cukraszvallalkozo, Szerencs

A magan cégnél nem egy részfolyamatot végeztem, mint a ruhagydarban, hanem az egész
munkadarabot én keészitettem, par ora alatt kész lett, és lathattam a munkam eredményét.”
34 éves varrond, inaktiv, Kazar

A formalis és informalis halozatok és a munkavallalasi attitiidok osszefiiggései
A munkavallalds, munkakeresés terén kiemelt szerepet kap a kapcsolati téke. Az idés és a
kozépkor  generaciokhoz tartozd interjialanyok munkakeresésében ¢és munkahely
valtoztatasaban kiemelt szerepet kap az ismerdsok kapcsolatrendszere. A fiatal generacio
megkérdezettei viszont a sajat maguk altal megteremtett lehet6ségeket probaljak kihasznalni. Az
Onallosag igénye a ,.kikaparom magamnak a gesztenyét” mentalitasban is megnyilvanul. Ez nem
jelenti azt, hogy ez a generacié nem hasznalja formalis és informalis kapcsolatait, de sokkal
inkabb szamit sajat kvalitasaira, mint az iddsebb megkérdezettek.
Ennek ellenére a fiatal interjialanyok korében is jol latszik, hogy aki széles korli kapcsolati
tokével rendelkezik rugalmasabban mozog a munka vilagaban.
A kapcsolati tékének nagy szerepe van a feketemunkat végzo egyének munkavallalasaban
is.
Az a szerencsés, ha mar festés kozben, a haztol kerik, hogy menjenek mashova, mert akkor
van folyamatosan munka. Ha megszakad a lanc, akkor sokat kell varni, mig megint szolnak.
Akkor a kocsmdban vannak, ott varnak. Az is jo, ha sikeriil valami nagyobb munka, valami
tizem. A csarnokok kifestése hosszi munka, sok idé. Volt, ahonnan elzavartdk fizetés nélkiil.
A fekete munka esetében nincs mit tenni. Ha fizetnek jo, amennyit fizetnek, annyi jo.” 50
éves fest6-mazolo, tartds munkanélkiili, Miskolc

A kapcsolati halo és az informaciokat kozvetitd csatornak jelentésen valtoztak az elmult
évtizedekben. Az informdcids tarsadalom eszkozeinek széleskorii elterjedésével, az
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audiovizualis média illetve az internet megjelenésével megsokszorozodott az informaciok,
értékek kozvetitésének lehetdségei.

Az informacidhordozo technoldgiahoz valdé hozzaférés mar egy szlirdként jelenik meg,
hogy kihez juthat el egyaltalan a munkavallalasi motivaciokat befolyasold informacidhalmaz,
legyen az tajékoztatds képzési lehetdségrdl, egy allasajanlat, vagy munkavallalasra 0sztonzo
kozlemény. Az informacids tarsadalom kommunikacids csatorndinak hasznalatdban a fiatal
generaciok nagyobb tapasztalatra tettek szert, ami megkOnnyiti a munkaerdpiacon vald
mozgasukat. Ez a tudas azonban nem pusztan korcsoportfiiggd, hanem nagymértékben fiigg a
kiilonbdz6 csoportok szociokulturalis hatterérél, amely egyenl6tlenséget sziil a tarsadalomban,
az informaciokhoz valé hozzajutisban és kozvetetten a motivaciok alakulasaban. Bar
egyértelmilen hasznos az infokommunikacios eszkozok alkalmazasa, de nem irja feliil az
interperszonalis kapcsolatokat, amely a legjelentdsebb szerepet jatszik a munkakeresés és a
karrierépités, a motivaciok kialakuldsa soran

Az interjuk elemzése alapjan megallapithatd, hogy a generacios kiilonbségek mellett a
munkavallalasi motivaciok tekintetében térségi valtozasok nem tarhatok fel. A munkavallalasi
motivaciok térbeni alakuldsa homogén folyamatként ment végbe a vizsgalt térségekben, ugyanis
elsésorban a makrogazdasagi és a makrotarsadalmi valtozasok befolyasoltak ezek alakulasat.

A munkdhoz valo kétodés idobeni és térbeni valtozasai (Kérdoivek feldolgozdsa)

Az 6sszességében 250 f6s mintank nem volt reprezentativ. Célkitiizésiink volt a munkaer-piaci
szempontbol kedvezitlen helyzetili csoportok feliilreprezentalasa, igy 70 f6 tartdos munkanélkiilit,
63 f6 inaktiv, de még munkaképes korut, 116 f6 foglalkoztatottat, ebbdl 40 fo kozcéli vagy
kozhasznt foglalkoztatottat, 37 ingazot és 39 helyben dolgozot kérdeztiink meg. A ndk szintén
szandékosan feliillreprezentaltak, aranyuk 56%. A kiemelt korcsoportnak a 30-50 éves
korosztalyt tekintettiik, ehhez képest csak kevés 50-es és még kevesebb 20-as éveiben jaro keriilt
be a mintaba. A céloktol valé kisebb eltérések a megadott paramétereknek megfeleld
kérdezettek megtalalasanak  nehézségébol és a  kistérségi  szinten meghozando
kompromisszumokbol adodtak.

A mintaba a kivalasztott hat kistérség varosaibol 25-25, a kivalasztott falvakbol 12-12,
Miskolcrdl, mint nagyvarosbdl pedig 53 megkérdezett keriilt be. Kivételt képez Szerencs,
ahonnan 26 {6 és Varbo, ahonnan 11 f6 keriilt lekérdezésre.

Az elemszamok lehet6vé tették a tarsadalmi nemek, az életkori csoportok, a falusiak-
varosiak és a foglalkoztatési statusz szerinti megosztasok vizsgalatat. A foglalkoztatasi statusz
alapjan az inaktivakon beliil a GYES-en, GYED-en 1év6é kismamakbol csupan 1 6, az életkor
szerint megosztasban a 20-on évesek koziil pedig 8 keriilt a mintaba, igy ezekre a csoportra
megbizhaté megallapitasokat nem tudtunk tenni. A kistérségek szerinti megallapitasok is
ovatosan kezelenddk a kis elemszam miatt.

A megkérdezettek tovabbi adatainak vizsgalata ramutatott, hogy a kivalasztasban
alkalmazott, az interjualanyoktol kiindul6 hoélabda modszer a kdzéposztaly iranyaba tolta el a
mintat, azaz iskolai végzettségben, szakmaellatottsagban, nyelvtudasban a régidos megoszlasnal
valamivel kedvezdbb képet mutat.

A. Munkaeré-kinalat és munkaerd-piaci poziciok

A jelenlegi foglalkoztatdsi statusz és a munkaerd-kindlat osszefiiggései

A munkaerépiaci kinalat sajatos modon tiikrozodik vissza a jelenlegi foglalkoztatasi statuszban.
A nem, a kor és a lakéhely szerinti kiilonbségeket nem targyaljuk, hiszen azokat a
mintavalasztas soran mi magunk alakitottuk. A foglalkoztatasi statusz és az iskolai végzettség, a
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szakképzettség, a munkatapasztalat, a kdzlekedési és a csaladi mobilitas Gsszefliggései azonban
mar hordoznak a témank szempontjabol érdekes eredményeket.

Az iskolai végzettség az elvégzett iskolai osztalyok atlagos szama alapjan a foglalkoztatasi
statusz kozott kozepes erdsségii korrelacio (r=0,4061) mutatkozik.
A tartos munkanélkiiliek sziikségképpen alacsony iskolai végzettsége felmérésiink alapjan nem
igazolhat6. Mintankban csak 16% az alacsony iskolai végzettségli, 44%-uk szakmunkas és 20%-
uk érettségizett. Néhany diplomas is talalhat6 kozottiik.
A rokkantnyugdijasok kozott szintén a szakmunkdsok, érettségizettek, valamint a
szakkozépiskolat végzettek aranya a legmagasabb ¢és ezekhez képest kisebb aranyban
szerepelnek az alacsony iskolai végzettségiiek.
A kézcélu vagy kézhasznu foglalkoztatottak legnagyobb részt az alacsony iskolai végzettségiiek
koziil keriilnek ki, de magas a szakmunkasok és a csak érettségivel rendelkezok aranya is.
Az ingazassal elérheté munkahelyekre leginkabb a diplomasok szamithatnak, ill. az esetiikben
gyakoribb (47%) a lakohely megtartasa érdekében is az ingazas felvallalasa.
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3. abra: Az iskolai végzettség ¢és a foglalkozasi statusz, valamint az életkor dsszefliggései
Forras: A kérdoéives lekérdezés eredményeibdl sajat szerkesztés

A szakkeépzettség mar markansabban alakitja a munkavallalasi esélyeket.

A tartos munkanélkiiliek 's-e egyetlen szakmaval sem rendelkezik, kozel felének pedig csak egy
szakmaja van.

A rokkantnyugdijasok t6bb mint 70%-a 0 vagy 1 szakmat tud felmutatni. A férfiak kozott magas
a szakmaval rendelkezdk leszazalékolasa.

A kézcelu vagy kiozhasznu foglalkoztatottak jellemzéen nem rendelkeznek semmilyen
szakképesitéssel, de egy, sot két szakmaval rendelkezdk is szerepelnek kozottiik.

A helyben dolgozok altalaban egy szakmaval rendelkeznek, mig az ingdzassal mas telepiilésen
betdltheté munkahelyekre mar inkabb a tobb szakmaval rendelkezdk johetnek szoba.

Az elmult évek atképzéseinek eredményei is benne vannak a viszonylag kedvezdének latszo,
azaz a vartnal esetleg kisebb szakképesités nélkiiliekkel jellemzett szakképzettségben. Ez
munkanélkiilieken beliill a szamitégépes és kereskedelmi képesitéssel rendelkezok magas
aranyaban. Az atképzések, vagy elsé szakmahoz juttatasnak a masik kudarca az inaktiv nék
korében a kereskedelmi szakmaval rendelkezék 25%-o0s és varronék 16%-os aranya.

Helyben munkat vallalni legnagyobb eséllyel a ndk esetében pénziigyi és jogi
szakképesitésekkel, szamitogépes, valamint kereskedelmi és varrondi szakmakkal lehet. Am ez
utobbi szakmak reprezentacidja a tartds munkanélkiilick korében magasabb, mint a
dolgozokéban. A helyben dolgozo férfiak legnagyobb gyakorisaggal a miiszerész -
villanyszereld, gépipari — lakatos szakmakkal rendelkeznek.
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Az ingdzo ndk foként az oktatdsban, pénziigyi teriileten, vagy kisebb mértékben az
egészségiigyben és fodrasz-kozmetikusként dolgoznak. A férfiak korében itt is a miszerész-
szerel6 szakma vezet.

Az idegen nyelvtudas minden kategoridban elég alacsony, de a legalacsonyabb a
rokkantnyugdijasok kdrében (22%), ezt kovetik a tartos munkanélkiiliek (24%), majd a kdzcélu
vagy kozhasznii munkat végzék (30%). Az ingazok idegen nyelv ismerete a leggyakoribb,
valamivel meghaladja az 50%-ot.

A munkatapasztalat, azaz a munkaviszonyban toltott évek atlagos szdma Osszességében
15,9 év. Ezen beliil a kdzcélu vagy kézhaszni munkasok és a tartdos munkanélkiiliek atlagosan is
két évvel kevesebb ideig voltak munkaviszonyban. Az életkori sajatossagokbol adoddan a
rokkant nyugdijasok munkaban eltoltott évei a legmagasabbak.

Az ingdzast segito kizlekedési mobilitas latvanyosan a tartés munkanélkiiliek, valamit a
kdzcéla és kdzhasznli munkasok kozott a legalacsonyabb. A sajat személygépkocsival, valamint
jogositvannyal is csak fele akkora hanyadban részesednek mint a helyben dolgozdk vagy az
ingazok.

A munkavallalast esetleg akadalyozo csaladi kériilmények koziil gondozasra szoruld
csoportban is érezhetd ez az akadaly. A kiskori gyermekkel rendelkezok ardnya a helyben
dolgozd6 kategoridban a legmagasabb.

A munkaeré-piaci pozicio onértékelése és a munkaerd-piaci helyzetben vart valtozdsok
A munkaerd-piaci pozicio onértékelése alapjan a megkérdezettek atlagosan valamivel
kozepesnél jobbra mindsitik sajat helyzetiiket. A nék és férfiak atlagos onértékelése kozel
azonos. A 40-esek és az 50-esek, valamint a falusiak valamivel boralatobbak, vagy inkabb
onkritikusabbak. A kistérségek koziil Beregben ¢és Dél-Borsodban lakok értékelték
munkaerdpiaci pozicidjukat a legmagasabbra, mig a zempléniek a legalacsonyabbra. A varosok
A foglalkoztatasi poziciok alapjan a legkedvezobb, a jot kozelitdé onértékelést az ingazok
csoportja adta, mig sajat munkaerd-piaci pozicidit a tartds munkanélkiilieck és a rokkant
nyugdijasok értékelik a legalacsonyabbra. A kozcéli vagy kozhasznti munkat végzok ennél
optimistabb, onértékelésiik atlagosan is a kozepest meghaladja és féluton, bar az alacsonyabb
szinthez kissé kdzelebb van a tartés munkanélkiiliek és a dolgozok kozott.
A munkaer6piaci pozicio onértékelése és az iskolai végzettség kozott r=0,4065, munkaerdpiaci
pozicio onértékelése és a jelenlegi foglalkoztatasi pozicio kozott pedig r= 0,3364 a korrelacios
egyiitthatd, azaz nincs szoros dsszefiiggés.
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Forras: A kérdoéives lekérdezés eredményeibdl sajat szerkesztés
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A megkérdezettek 54%-a gy gondolja, hogy a kozel jovében munkaerd-piaci helyzete
biztosan nem valtozik. A ndk, kiilondsen az iddsebb ndk, a férfiakon beliil pedig a 40-es férfiak
esetében még nagyobb ez az arany. A varhato valtozasok bekdvetkezési valoszinlisége szerinti,
0-3-ig valtozo pontszamok Osszesitése alapjan is a helyzet valtozatlansaga kapta a legmagasabb
pontszamot, atlagosan 1,97 pontot. Ez az érték az iddsebb korosztalyok, a falusiak és a jelenleg
»hormal” foglalkoztatottak korében meghaladta a 2-6t, azaz leginkdbb 6k valdszintsitik
helyzetiik valtozatlansdgat. A valtozast prognosztizald6 megkérdezettek a jovoben valod
bizakodasuk lapjan megosztottak. Valamivel magasabb az elhelyezkedésbe (allandé vagy
id6szaki munkavallalasba) vetett hit, mint a munkanélkiilivé valas valoszindsiti, de mindkett6t
viszonylag sokan jelzik. A tartés munkanélkiiliek biznak leginkabb az elhelyezkedésben, sokkal
nagyobb mértékben, mint a kézmunkasok, de 6k sem biznak igazan a munka tartossagaban,
hiszen magas az Gjbol munkanélkiilivé valas elorejelzése is. Az Onallova valas egyik
kategoriaban sem jellemzd, relative legnagyobb aranyban a jelenleg ingazok korében jelenik
meg. Az inaktivva valast sem tartjadk ma mar tdmegesen valdszintisithetd utnak, inkabb csak a
fiatalabb ndk esetében jelenik meg nagyobb sullyal.

A munkaerdpiaci pozicio onértékelését a vart valtozasokkal Osszevetve azt tapasztaljuk,
hogy az onmagukat legalacsonyabb és legmagasabb munkaerdpiaci értékkel birénak tartottak
varnak a legkevésbé valtozast helyzetiikben. A jovébeni munkavallaldas minden kategoéridban
szinte azonos sullyal jelenik meg, kiilonbség a munka jellegében (allando, idészakos,
masodallas) mutatkozik meg. Az idGszakos munkavallalas prognosztizalasa a pozicio
javulasaval csokken, mig az alland6 munka és a masodallas vallalasa pedig ugyanigy nd. A
munkanélkiilivé valastol valdo félelem a legalacsonyabb munkaerépiaci pozicidban 1évok
esetében a legnagyobb, majd fokozatosan csokken. A vallalkozova valast tekintve pedig éppen
forditott Osszefiiggés mutatkozik, bar a vallalkozova valas sulya joval kisebb, mint a
munkanélkiilivé valaseé.

B. Munkéhoz valé viszony

Mobilitas, munkahely-valtoztatdsok

A munkaban eltoltott évek atlagos szama alapjan 6sszességében 15-16 év, ami az aktiv évek kb.
70%-4t teszi ki. A nok esetében ez valamivel kevesebb. Az életkor szerint az idésebbektdl a
fiatalabbak felé haladva természetesen a munkaban eltoltott évek atlagos szama csokken, ami
azonban kevésbé természetes, hogy az életkorhoz viszonyitott aranya is egyre kevesebb. Mig a
legid6sebb korosztaly aktiv éveinek 73%-at, a férfiak esetében 83%-at munkaviszonyban
toltotte, a 30-asoknal ez az arany 66,7% és a férfiaknal kevesebb, mint a ndknél. A kevés szamu
megkérdezett 20-on éves pedig eddigi aktiv éveinek kevesebb, mint 1/3-ban volt
munkaviszonyban.

A munkaviszonyban toltott idének az aktiv évekhez viszonyitott aranyat tekintve, a tartds
munkanélkiiliek és az ingazok csoportja kozott 20 szazalékpont eltérés adodik. A tartds
munkanélkiiliek, valamint a kdzcéli és kozhasznti alkalmazottak atlagosan aktiv éveik 60%-
aban alltak valahol munkéban.

A munkahelyek szama atlagosan 3,1, am ezen belill a férfiak gyakrabban valtoztattak
munkahelyet. Az 50 éves férfiaknak atlagosan 5, majd a fiatalabbaknak évtizedenként 1-1-gyel
kevesebb munkahelye volt, ami azt is jelzi, hogy kozel 10 évenként valtanak munkahelyet. A
nbk esetében a munkaerdpiaci mobilitas sokkal alacsonyabb, 30 év felett minden korcsoportban
2,7-2,9 atlagos munkahely a jellemzd. A varosi és a falusi 1ét kozott a munkahelyek atlagos
szama alapjan nem mutathatd ki eltérés. A kistérségek koziil a szénbanyaszathoz és az
ingazashoz leginkabb kot6dé nogradi iparvidéken és Cserchati térségben a faluban gyakoribb
volt a valtas, mint a varosban, a tobbi esetben pedig pont forditva.



52 G.Fekete Eva— Osgyani Gabor

Munkahelyet legalabb egyszer a megkérdezettek tobb mint 90%-a valtott. A nék kozott

gyakoribb az elsé munkahelyén dolgozok aranya. Kiilonosen a 30-as nék esetében volt ritkabb a
valtas.
A kozcélu vagy kozhasznu foglalkoztatottak korében tortént leggyakrabban munkahelyvaltas,
atlagban kozel 3-szor, mig a jelenleg ,,normal” munkaviszonyban 1évok ennél eggyel
kevesebbszer valtottak. Mar a valasztott stratégidkra is utal, hogy a munkahelyet nem, illetve
csak a munkaerdpiacrol valo kiszallassal egylitt valtok aranya a legmagasabb (30% ¢és 20%) a
tartés munkanélkiiliek és a rokkant nyugdijasok esetében. A dolgozdk kozott az ingazok tudtak
nagyobb eséllyel megmaradni az elsé munkahelyiikon, a helyben dolgozok legalabb egy valtasra
kényszeriiltek.

A munkaviszony megsziinésének okai kozott a leggyakoribb a leépités (30%), majd a

felszamolas (26%). Osszesen tehat az esetek 56%-aban a munkaltatok gazdasigi helyzetének
romlasa miatt volt kénytelen a dolgozé munkahelyét otthagyni. Az egyéni valds vagy
latszolagos valasztasi szabadsag a jobb munkalehetdség talalasa (20%), leszazalékolas (20%),
elégedetlenség vagy egészségi allapot romlasa (12%), lakohely-valtoztatas (7%) vallalkozdva
valas (3%) miatt a dolgozd részérél kezdeményezett munkaviszony-megsziintetésben
érvényesiilt. Kisebb aranyban, de az okok kozott megjelenik a hatarozott ideji szerz6dés lejarta
(1-2%), a sziilés miatti, ill. a GYES utani elkiildés (a munkahelyet valtoé ndk 3,2%-a esetében)
A felszamolds rémével minden foglalkoztatasi kategoridban szembe kellett nézni a
megkérdezetteknek, kb. minden 5-6. embernek. A felszamolas az atlagosnal jobban
veszélyeztette a jelenleg kdzcélu vagy kdzhasznlii munkaban dolgozokat és a jelenleg helyben
dolgozokat. A kiilonbség annyi, hogy ez utdbbiak altalaban egy valtassal tul tudtak 1épni ezen a
probléman. A leépités egyértelmilen a legalacsonyabb foglalkoztatasi pozicidoban lévoket
sujtotta. Ezekben a kategoridkban a munkahelyvaltasok 30%-aban ezt az okot jelolték meg. A
felszamolas és a leépités egyiittesen a tartdos munkanélkiilieck és a kozcélu vagy kozhasznli
foglalkoztatottak munkahelyvaltasainak tobb mint 50%-at okozta, mig mas kategoriakban ez az
ok ritkabban szerepel és hangsulyos a jelenleg dolgozoknal a jobb munkalehetdség talalasa, a
rokkant nyugdijasoknal az egészségi allapot romlasa, a leszazalékolas.

A munkaval szembeni elvardsok

Nehéz fizikai munkat mar senki sem vallalna szivesen. Bar 10 férfi (a teljes minta 4%-a)
kimondottan ilyenre vagyna. Ok mindannyian a legalacsonyabb foglalkoztatasi poziciot mutatd
tartos munkanélkiili, vagy kozmunkas kategoriaba tartoznak. A megkérdezettek kozel fele a
konnyebb fizikai munkat preferalna. Ehhez képest a konnyebb szellemi munka csak 26%-ban
orvend népszeriiségnek és a magasabb szinvonal(i szellemi munka iranti igény a valaszadok
13%-aban fogalmazodott meg. 12% nem valaszolt. A ndk korében a preferencia a kdnnyl
szellemi munka iranyaba tolodik el és a ndk — dsszhangban a magasabb iskolai végzettséggel -
gyakrabban vagynak magasabb szinvonalu szellemi munka végzésére is. A szellemi munka
igénye — az iskolai végzettséggel parhuzamban — Dél-Borsodban a legmagasabb, mig a Nogradi
iparvidéken a legalacsonyabb. A foglalkoztatdsi statusz alapjan pedig a jelenleg
munkaviszonyban 1évok korében jelennek meg nagyobb ardnyban a magasabb szellemi munkara
vagyakozok.

A napi munkaiddt tekintve 2/3-os a napi 8 oras munkaid6 preferalasa. A nék esetében
azonban csak 50%-os és a megkérdezett nék tobb mint Y4-e inkabb napi 6 oras, 10%-a napi 4
oras munkaidében dolgozna. A férfiak korében a részmunkaidds foglalkoztatas iranti igény
kisebb, de 15% feletti. A napi 6 vagy 4 6ras munkaiddre leginkabb az idésebb korosztalynak van
igénye. A kistérségek koziil kiemelkedik a Dél-Borsodban jelzett magas, 40% feletti
részmunkaidd iranti igény. A 8 6ras munkaid6é preferalasa a legmagasabb a Cserehaton, azon
beliil is a faluban. A foglalkoztatasi statusz szerint egyértelmi, 50%-ot meghaladé mértékii a
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rokkantnyugdijasok és a GYES-es 1év6 kismama igénye a részmunkaidés foglalkoztatasra.
Emellett a tartos munkanélkiiliek 27%-a is inkabb részmunkaidében dolgozna.

A munkavegzés onallosaga csak részben fontos a megkérdezettek szamara. Kozel 1/3-uk
arra vagyik, hogy munkajat részben oOnalléan végezhesse, 36%-uk azonban igényli az
utasitasokat. Teljes onallésagot kb. 1/5-iik szeretne a maga szamara a munkavégzés soran. A
férfiak, a fiatalabbak és a varosiak korében magasabb az 6nallosag iranti igény. A Zemplénben
¢és Beregben tl sokan nem valaszoltak erre a kérdésre, a tobbi kistdj koziil Dél-Borsod ¢és a
Sajo-volgy lakosai preferaljak leginkabb a munkavégzés onallosagat, mig a Nogradi iparvidékre
és a Cserehatra az utasitasok elfogadasa, s6t igénylése a jellemzé. Mint ahogyan a tartds
munkanélkiiliek és a kozcélu vagy kozhaszni foglalkoztatottak is utasitdsokat igényelnek.
Erdekes lehet, hogy ez a kozmunkasok korében magasabb, mint altalaban a tartds
munkanélkiiliek kozott. A jelenleg ,,normal” foglalkoztatasban részt vevok korében a
legmagasabb (60% feletti) a részben vagy teljesen 6nallé munkavégzés iranti igény.

A munkaidd rugalmassaga iranti igények is kiegyenlitettek. Kb. ugyanannyian preferaljak a
rugalmas munkaid6t, mint ahanyan a kotott vagy részben kotott munkaidét. A munkavégzés
Onallosagahoz hasonloéan a férfiak korében kicsit magasabb a rugalmas munkaid6 iranti igény,
valamint itt is megfigyelheté a tartds munkanélkiilieck és a kozmunkdsok kozotti — mas
jellemzokben kevésbé jellemzd — kiilonbség. A kdzmunkasok inkdbb a kotott munkaidot
helyezik elénybe a rugalmassal szemben, mig a tartés munkanélkiilick kozott 40%-os
gyakorisagut a rugalmas munkaid6 preferalasa.

Az alkalmazds modjat tekintve elsopré a bejelentett allas iranti igény. A nem valaszolok
mellett csupan minddsszesen 10 embernél jelent meg a fekete, vagy részben fekete munka
preferalasa. Ok tobbségiikben 30-as, vérosi, tartos munkanélkiili vagy rokkant nyugdijas férfiak.
Hasonléan az allandé munkaviszony elfogadottsaga a leggyakoribb. Az id6szakos vagy alkalmi
munkak iranti igény csupan 15%-ban jellemz6, elsGsorban az idésebbek ¢€s a tartos
munkanélkiiliek korében. A kistajak koziil a Cserehat és Dél-Borsod munkavallaloi korében a
leginkabb elfogadott az id6szakos vagy alkalmi munka, mint foglalkoztatasi mod.

A munkavégzés tavolsaga lehetdleg legyen nulla, azaz helyben torténjen a foglalkoztatas a

megkérdezettek tobb, mint felének véleménye szerint. A helyi munkahelyek tilnyomo igénye
mellett a lakohelytdl szamitott maximum 20 km-e kordén beliili ingdzas atlagosan 26%-ban
elfogadott. A 40 km-es ingazasi hatar mar csak a munkavallalok 7%-a szdmara elfogadhato.
A n6k korében jellemzéen magasabb a helyi munkahelyek preferalasa és a férfiak koziil vannak
tobben, akik akar 40 km-nél messzebbre is ingaznanak egy jO munkahely érdekében. Az
alkalmazas modjahoz hasonloan a Cserehat és Dél-Borsod munkavallaléi vallalnak az ingazast
tekintve is a nagyobb kényelmetlenséget. A tartés munkanélkiilick kozel 40%-a szamara az
ingazas elfogadhato, sot sziikséges és természetesen a jelenleg ingazok korében is magas az
ingazas preferalasa.

A munkavégzes helyének valamilyen allando telephelyet szeretne a megkérdezettek kozel
60%-a. Valtozo telephelyet kozel 25%-ban tartanak elfogadhatonak. A tdvmunka azonban csak
5%-os preferenciat élvez. A nék inkabb allandd telephelyen dolgoznanak, mint ahogyan az
otthoni tavmunka preferaldsa is els6sorban a ndk korében jelenik meg. A férfiak szamara a
valtozo telephely elég nagy (40% feletti) gyakorisagban elfogadhato, de koriikben is 47%-o0s az
allando telephelyen végzett munka iranti igény. A kistajak koziil a Sajo-volgy munkavallaloi
mutatnak a leginkabb rugalmassagot a munkavégzés valtozd helyének elfogadottsaga alapjan és
leginkabb a Nogradi iparvidéken, a Cserehaton és Dél-Borsodban ragaszkodnanak az allando
telephelyen végzett munkahoz. A tdvmunka — kicsiny aranyban is, de — Dél-Borsod és a Sajo-
volgy varosaban, valamint Bereg falujaban a leginkabb elfogadott. A tavmunka iranti igény a
legnagyobb (5-10% kozotti) a rokkant nyugdijasok és a jelenleg ingadzok korében.
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Az elvart bérezést tekintve megkérdezettjeink nem szakadtak el a realitasoktol.
Osszességében 36%-uk megelégedne 80-120 ezer Ft-os havi nettd bérrel, 27%-uk pedig a 120-
200 ezer Ft-os netto fizetést preferalna. 80 ezer Ft alatt is szivesen keresne 17%, mig 200 ezer
Ft-nal magasabb nettoé bérre vagyik 12%. A nok fizetési igényei alacsonyabbak, mint a férfiaké,
mint ahogyan az idGsebbeké is alacsonyabb, mint a fiatalabbaké. A legkisebb bérigényt a
kozmunkasok jelezték, ennél magasabb a tartés munkanélkiiliek igénye és a legmagasabb az
ingdzoké. A kistajak szerint a nogradiak €s a szatmadriak bérigénye a legalacsonyabb és a Sajo-
volgyieké, ezen beliil a miskolciaké a legmagasabb.

Munkavallalasi, vagy munkahelyvaltasi szandékok, munkavallalasi motivaciok

A megkérdezettek 60%-a tervezi, hogy munkat vallal, vagy munkahelyet valt. A férfiak, a
fiatalabbak és a varosiak korében ez az arany magasabb. A varos és falu kozott markans, tobb
mint 10 szazalékpontos kiilonbség adodik a munkavallalasi szandékot tekintve. A legnagyobb,
80%-ot meghaladé mértékli a munkavallalasi szandék a tartés munkanélkiilieck korében. A
kézmunkasok és a rokkantnyugdijasok 50-60%-ban vallalnanak munkat, mig a dolgozok
korében valtoztatasi szandék csak 40%-0s. A szamokat masként nézve: a tartds munkanélkiiliek
20%-a nem tervezi, hogy munkat vallal.

A munkavallalasi motivaciok kozott egyértelmiien a jovedelemszerzés, a sziikségletek
kielégitéséhez sziikséges anyagi hattér megteremtése szerepel az elsé helyen, 2,69-es
pontszammal (ahol 0 és 3 kozott lehetett pontozni). A megélhetés biztositasa mellett a
kozosségben valo 16t (1,82 pont), foként a fiatalabbak korében az anyagi fliggetlenség (1,76) és
negyedsorban az értelmes elfoglaltsag talalasa (1,66) alkotjak a legfontosabb munkavallalasi
motivaciokat.
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5. abra: Munkat vallalni vagy munkahelyet valtoztatni kivanok foglalkozasi pozicio szerinti
aranya
Forras: A kérdbives lekérdezés eredményeibdl sajat szerkesztés

A nok esetéeben a megélhetés biztositasa és az anyagi fliggetlenség is kicsivel kisebb sullyal
jelenik meg, mint a férfiaknal, ugyanakkor az 6sszes tobbi motivald tényezd nagyobb szerepet
kap. Igy a kozosség, az értelmes munka, a tudas és képességek hasznositasa, az otthoni munkatol
tobbre vagyas és a tarsadalmi kotelezettség érzékelése is hangstlyosabb, mint a férfiak esetében.

A korcsoportok kézétt az anyagi jellegli motivaciok a fiatalodassal parhuzamosan
er6sodnek, mig pl. a kozosség szerepe a munkavallalasban fokozatosan csékken.

A foglalkoztatdsi poziciok szerinti csoportok koziil a megélhetés anyagi feltételeinek
biztositasa a kozmunkasok csoportjaban mutatkozik a leger6sebb motivalo tényezoként. A tartos
munkanélkiiliek kdrében ez a tényez6 valamivel kisebb sullyal jelenik meg, &m a masik anyagi
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jellegli motivacids tényez0, az anyagilag fiiggetlenné valas sokkal, az 6sszes csoportok koziil a
legerésebb. Az anyagi fliggetlenség motivald ereje emellett épp a fiatalabb Gsszetételli ingazoi
csoportban eros.

A kistajak koziil a polgarosodottabb Sajo-volgyében és a Zemplénben erds az anyagi
fliggetlenség iranti igény szerepe a munkavallalasban, mig az értelmes munka szintén a
Zemplénben ¢és Beregben 0sztondz leginkabb munkavallaldsra. A kistérségek tobbségében a
megélhetést biztositd jovedelemszerzés mellett mas motivacidos tényezOk is megjelentek
magasabb pontszammal, de a noégradi iparvidéken az alapvetd anyagi motivacid szinte
kizardlagos.

A munkavdllalast akadalyozo tényezok

A munkavallalast akadalyozé tényezok kozil a megkérdezettek a legerdsebbnek az objektiv
gazdasagi helyzetet, azaz a helyi és kozeli munkahelyek hianyat értékelték. (3 fokozati skalan
atlagosan 1,79 pont.) Ezt a képzettség hidnyanak felismerése (1,37 pont) és a protekcio
hianyanak érzékelése (1,29 pont) koveti. A ndék altalaban minden akadalyozd tényezot
magasabbra értékeltek, mint a férfiak, kivéve azt, hogy ,mas forrasbol szereznek elég
jovedelmet”, illetve, hogy ,.elveszitené a segélyre vald jogosultsagat”. Ezek az opcidk atlagosan
0,4-0,5 kozotti pontszamokat kaptak. A korcsoportok koziil pedig a 40-esek tulajdonitottak a
megjelolt akadalyozd tényezOknek a tobbieknél nagyobb fontossagot. A jovot tekintve
elgondolkodtato, hogy az 50-esek mellett a 40-esek korében is magas az egészségi allapot, mint
munkavallalast akadalyozo tényezé értékelése, ami a korabbi leszazalékolasi folyamat
folytatodasat vetitheti elére.

Erdekes lehet, hogy a képzettség hianyat Dél-Borsodban értékelik a legmagasabbra, ott,
ahol az iskolai végzettségi mutatok cleve a legmagasabbak, és alig értékelik a Nogradi
iparvidéken, ahol a legalacsonyabb az iskolai végzettség. Nogradban altalaban is kisebb energiat
fektettek a helyzet okainak megfejtésébe, ugy tlinik, jobban beletérédtek a sorsukba. Ha azt
foltétleniil magyarazni kell, leginkabb a kiils6 tényezdk valtozasara, kisebb részben az egészségi
allapotra és a protekcio hianyara vezetik vissza. A kozlekedési feltételek elégtelensége leginkabb
a Cserehaton, ott is a faluban, a segélyre jogosultsag elvesztése, csakigy mint a mas forrasbol
megszerezhetd jovedelem, vagy a gyermekek elhelyezésének nehézsége pedig a Zempléni
faluban valt hangstlyossd. Zemplénben 4altaldban nagyobb pontszamokat adtak minden
tényezore.
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Magyarazat: 1. egyaltalan nincs munka, 2. nincs megfelelé munka, 3. képzettség hianya, 4. protekcio
hianya, 5. kozlekedési nehézség, 6. nincs raszorulva, 7. egészségi allapot, 8. diszkriminacid, 9. segély
elvesztése, 10. gyermekfeliigyelet, 11. haztartas lekoti, 12. gondozasra szoruld hozzatartozo

6. abra: A munkavallalast akadalyozé tényez6k foglalkozasi pozicié szerint valtozo értékelése
Forras: A kérdbives lekérdezés eredményeibdl sajat szerkesztés
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A munkavallalast akadalyozo tényezOk értékelésében a legalacsonyabb foglalkoztatasi
poziciét betoltdé tartdés munkanélkiilli és kozcélu, vagy kozhaszni munkéds csoportok
érzékenyebbnek bizonyultak, altalaban az egyes tényezok jelentGségét magasabbra értékelték
dolgozo tarsaiknal. Igy a képzettség hianyat, a kozlekedési feltételek gyengeségét, a protekcid
hidnyat is. A munkahelyhiany, mint objektiv tényez6 a rokkant nyugdijasokat kivéve (ahol
atlagosan is az egészségi allapot kapta a legmagasabb pontot) minden foglalkoztatasi csoportban
az els6 helyre keriilt. Kiilonosen a tartés munkanélkiiliek korében erds a helyi vagy kozeli
munkahelyek hidnya, mint abszolut akadaly értékelése.

C. Munkavallaléi stratégiak

Munkakeresési technikdk

A munka megtalalasaban a leggyakoribb célravezetd moddszerként az ismerdsdk bevonasa,
segitsége jelenik meg. A megkérdezettek tobb mint fele igy tudott elhelyezkedni és a jovObeni
modszerek kozott is ezt értékelik a legtobbre (2,27 pontra a 0-3 kozotti skalan tortént
pontozaskor). A masodik leggyakoribb (25%) és egyben masodik legnépszeriibb (2,08 pontos)
megoldas, amikor a munkahely keresi meg a munkavallalot és ajanlja fel az allast. Gyakori még
a munka allashirdetések altal torténé megtalalasa ugy a gyakorlatban (21,6%), mint a preferalt
eszko6zok (1,27 pont) kdzott. A munkatigyi kozpontok hasznossagat a valaszadok nagyobbnak
itélik meg, mint amilyen gyakorisaggal eddig segitette Oket ez az eszkdz. A munkaiigyi
kozpontok az elhelyezkedések 11,4%-ban, a hirdetésekhez képest csaknem felényi esetben
jatszottak szerepet, de a hasznossagot elismerd pontszam szinte ugyanannyi.

A nok Ggy latszik, jobban kedvelik az intézményesebb allaskeresési modszereket. Az ismerdsok
szerepe kisebb, mint a férfiaknal, &m az 6ssze tobbi mddszer el6fordulasi gyakorisaga nagyobb.
Kiilonosen jelentds, csaknem kétszeres az eltérés a munkaiigyi kdzpontok szolgaltatasainak
igénybe vételében. Ennek ellenére az értékelésben a ndk és férfiak esetében egyarant az ismerds
— kozvetlen megkeresés — hirdetések figyelése az allaskeresésben leginkabb hasznalhato
modszerek sorrendje.

A tartos munkanélkiiliek korében a legmagasabb az ismerGsdk és a hirdetések, de a
legalacsonyabb a kozvetlen megkeresés altal torténé elhelyezkedés. A kézmunkasok
munkavallalasaban jatszott a legnagyobb szerepet a munkaiigyi kdzpont, valamint a kozvetlen
megkeresés. A helyben dolgozdok esetében szintén magas az ismerdsok és a kozvetlen
megkeresés szerepe. Az ingazok kozel 30%-os aradnyban alkalmaztak a megadottol kiilonb6z6
modszereket.

Az alacsonyabb foglalkoztatasi statuszak kiilondsen, szinte csakis az ismerdsok segitségét
tartjak a leghasznosabbnak, mig a jelenleg dolgozok inkabb a munkaltaté altal torténd kozvetlen
megkeresésre voksolnak.

Képzésben valo részvétel
A megkérdezettek 2/3-a szivesen képezné magit a jobb munkaerépiaci helyzet elérése
érdekében. A képzésben vald részvételre valo hajlanddsag az egyébként a ndknél alacsonyabb
iskolai végzettséggel rendelkezd férfiak korében valamivel magasabb. A tanulasi kedv az életkor
csokkenésével parhuzamosan fokozatosan nagyobb, am a foglalkoztatasi statuszhoz képest mar
forditva alakul. A rokkant nyugdijasok, majd a kdzmunkasok korében a legalacsonyabb, a tartds
munkanélkiiliek esetében kicsit az atlag feletti, és a két dolgozo kategdriaban a legmagasabb. Az
ingazok esetében 80% feletti. A varosiak sokkal nagyobb aranyban képeznék magukat, mint a
falusiak. A kistajak koziil Beregben, valamint Zemplén varosaban és a Nogradi iparvidék
falujaban a legnagyobb (75% feletti) a képzési hajlandosag.

A képzésre vallalkozok koziil legnagyobb aranyban idegen nyelvet (45%) és szamitogépes
ismereteket (42%) tanulndnak. Emellett az Gjabb szakma megszerzése élvez még prioritast
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(38%). Els6 szakmat 10% szeretne szerezni. Az altalanos iskola 8 osztalyanak elvégzésére
iranyuld szandék az ezzel a végzettséggel még nem rendelkez6 6 f6 koziil 1 esetében fedezhetd
fel. Az iskolai végzettség és a tanulasi szandék kozott egyértelmiien forditott dsszefiiggeés all
fenn, azaz a legalacsonyabb iskolai végzettségliek korében a legkevésbé gyakori a képzésen valo
részvételi szandék, mig a legmagasabb iskolai végzettségliek esetében ez 100%.

A nék az étlagnal nagyobb aranyban kivannak idegen nyelvet tanulni és 10j szakmat
szerezni, mig a szamitogépes ismeretek Oket valamivel kevésbé érdeklik. Barmelyik megjeldlt
képzést tekintve a 30-as korcsoport a legaktivabb.

A tartos munkanélkiiliek a felkinalt képzési lehetdségekben szinte azonos aktivitassal
vennének részt, valamivel magasabb azonban a szamitogépes ismeretek aranya. A rokkant
nyugdijasok is a szamitogépes ismereteket nyujtdo képzéseket preferaljak. A kdzmunkasok
esetében azonban ez a fajta képzés nem népszerli, inkdbb idegen nyelvet vagy ujabb szakmat
tanulnanak. A tobbi dolgoz6i csoportban is az idegen nyelvi képzés a legnépszeriibb és itt tobb
fel nem ajanlott képzés iranti igény is hangsulyosan megfogalmazodott.

Vallalkozova vdlas

A megkérdezettek 47%-at6l nem idegen a vallalkozova valas gondolata. A ndk Iényegesen
kisebb, 37%-o0s, mig a férfiak kozel 60%-0s aranyban tartjak lehetségesnek, hogy valamiben
vallalkozzanak. Az életkort tekintve a 30-asokhoz all a legkdzelebb ez a megoldas. A
foglalkoztatasi statuszt tekintve a kdzmunkasok vallalkoznanak legkevésbé (30%), Oket a
rokkant nyugdijasok, majd a tartés munkanélkiiliek kovetik. A legnagyobb vallalkozoi aktivitast
az ingazok mutatjdk. A varosok és a falvak vallalkozasok inditasara vonatkozo szandékaban
kozel 10 szazalékpontos eltérés adodik a varosok javara, ahol minden masodik megkérdezett
szivesen vallalkozna valamire. A kistajak koziil a Nogradi iparvidéken, azon belill is a faluban,
valamint a Zemplén varosédban nagy, 2/3-ot kozelit6 a vallalkozoi készség.

A vallalkozova valashoz vezet uton azonban szamos akadalyozd tényezé bukkan fel. A
megjelolt 12 tényezébdl a megkérdezettek a legstilyosabbnak a kezdd téke (2,58 pont) €s az
ingatlan és eszkdzhattér (2,07 pont) hianyat, azaz a pénziigyi és anyagi tényezoket jelolték meg.
Emellett a sziikséges ismeretek, a tarsak és az eldirt képzettség hianya meriilt fel még sulyos
gondként, amit a kiils6 segiték hianya és a piaci kereslet elégtelensége kovetett. A tobbi
tényezonek az atlagpontszamok alapjan nem tulajdonitottak til nagy jelentéséget. fgy az egész
mintat tekintve a diszkrimindcidé és a segély elvesztése miatti aggodalom sem jelent meg
hangstlyosan.

A nok éltaldban minden tényez6t nagyobb ponttal értékeltek, igy feltiind, hogy a
tékehianyra valamivel kisebb sullyal utalnak, mint a férfiak. A ndk esetében viszont 1ényegesen
hangstlyosabban jelent meg az ingatlan és eszkdzok hidnya, a képzettség hianya, az egészségi
allapot, a haztartas, a gondozasra szoruld hozzatartozo vallalkozova valast akadalyozo szerepe.

Az életkor szerint kiilondsebb preferencidk nem figyelheték meg, legfeljebb annyi, hogy a
tapasztaltabb id6sebbek az érzékenyebbek a piaci kereslet hianyara.

A foglalkoztatasi statuszok szerint a vallalkozova valasban a képzettség és az ingatlanok,
eszk6zok hianyara, valamint a tarsak és a kiils6é segitOk hianyara is a legérzékenyebbek a
kdzmunkasok. A tartos munkanélkiiliek érzik leginkabb a kereslethiany akadalyozo szerepét.

A kistérségek kozott a vallalkozas észlelt akadalyaiban jelentds kiilonbég figyelheté meg. A
Beregieknél a tokehianyt nyomban a piaci kereslet hianya koveti a fontossagi sorrendet kiado
atlagpontszamok alapjan. Mas térségekben ennek korant sincs ekkora elfogadottsdga. A Dél-
Borsod varosaban és a Zemplén falvaban a tékehidny és az ingatlanok, eszkdzok hianya mellett
a tarsak hidnya, a Cserehat falvaban pedig a képzettség, a sziikséges ismeretek hianya bizonyul
hangsulyos akadalyozo tényezének.
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Preferalt foglalkoztataspolitikai intézkedések

Megkérdeztiik a valaszadokat, hogy sajat munkaerépiaci helyzetiik javitasdhoz milyen
kormanyzati intézkedéseket tartananak hasznosnak.

Az Osszesitésben a legnagyobb tamogatottsagot az ingyenes képzések biztositasa (1,85 pont)
kapta. Ezt kovette a minimalbér emelése (1,60 pont), a TB jarulék csdkkentése (1,58 pont), majd
a kozlekedési dijak csokkentése (1,54 pont). Kbézepes tdmogatottsagiinak mondhaté a kezdd
vallalkozo6i hitelek (1,35 pont), az otthoni internet-elérés (1,35 pont), a nagyvarosok
gazdasaganak (1,27 pont) és a kozlekedési infrastruktira (1,26 pont) fejlesztése.

A nok nagyobb hangsulyt helyeztek a minimalbér novelésére, a képzésekre, a kozlekedési
dijak csokkentésére, a gyermekmegdrzés megoldasara és az otthoni internet biztositisara, mit a
férfiak. Ugyanakkor a férfiaknal erdsebben jelent meg a munkaadokat segité TB
jarulékesokkentésének, a vallalkozoi hitelezésnek, a teriiletfejlesztéssel megoldhatd nagyvarosi
gazdasag- és kozlekedési infrastruktura-fejlesztésnek, a mezdgazdasag megerdsitésének, a
kozmunkakeret novelésének sziikségessége.

Az életkor alapjan a kozlekedési feltételeket tekintve, a mezdgazdasag megerdsitésére, a
kézmunkakeretre, az otthoni internet elérhetéségre az iddsek, a nagyvarosok fejlesztésére, a
turisztikai kereslet élénkitésére, a gyermekmegbrzés megoldasara, az ingyenes képzésekre a
fiatalabbak mutatnak nagyobb érzékenységet.

A tartos munkanélkiiliek szamara egyértelmiien az ingyenes képzések és a minimalbér
megemelése a legfontosabb. A kozmunkasok a kozmunkakeret megemelését Ohajtanak
leginkabb. A helyben dolgozok a képzések mellett a kezd6 vallalkozok hitelezését tamogatjak a
legjobban. Az ingazok foként a kozlekedési feltételek javitasatol, ill. a dijak csokkentésétol,
valamint a vallalkozo6i hitelektdl és a TB jarulék csokkentésétol remélik a foglalkoztatasi helyzet
javulasat.

Osszegzés

A tartos munkanélkiilieck és munkaképes inaktivak munkdba vondsdval elérheto
Sfoglalkoztatottsdgi szint javuldsa

A munka vilagabol tartosan kiszorulok az elmult masfél évtizedben nem csupan a munkahelytdl,
de a tagabb értelemben vett munkatol is eltdvolodtak. Kivételt képeznek a munkaerejiiket
»feketén” hasznositok és a haztaji, a csalad onfenntartasat erdsité gazdasagba visszahtizodok. Az
el6bbire tobb, az utdbbira kevesebb példa hozhatd. Bar voltak torekvések, melyek az utdbbi
iranyba torténd elmozdulast 6sztondzték (pl. szocialis foldprogramok) korunk makro-gazdasagi
feltételei (eszkozok, anyagok magas ara, élelmiszerek nyomott ara, elfogadott specializacio)
még nem eléggé Osztondznek az Onellatds erdsitésére. A masik oldalrol a jovedelmek
besziikiilésére az igények leszallitasaval és kevésbé a sziikségletek oOnellatassal torténd
kielégitésre vald atallassal reagald magatartas fogja vissza a munkaerd csaladi gazdasagban valo
hasznositasat.

A fekete munka mikdzben a tarsadalmi szolidaritas szempontjabol elitélendd €s sulyos
erkdlesi problémakat is okozott, kétségkiviil fontos szerepet jatszott a csaladok megélhetési
forrasainak novelése mellett a munkaképesség megdrzésében, a munkatapasztalat ndvelésében.

A korabbi felmérések alapjan, sajat felmérésiink altal is aldtdmasztva, az orszagban
nyilvantartott 312 ezer f6 munkanélkiili, az ezek 48%-at képviseld tartés munkanélkiiliek 20%-
a, a tobbi munkanélkiili 40%-a, Osszesen kb. 100 ezer f6 nem kivan a munkaerOpiacra
visszakeriilni, az inaktiv vagy eltartotti 1étre rendezkedett be. Kb. 210 ezer f6 munkanélkiili és az
inaktivak 10%-a viszont szivesen vallalna munkat. A foglalkoztatottsag az ismét munkat vallalni
szandékozo tartds munkanélkiiliek és inaktivak munkdhoz juttatdsaval a jelenlegi 57,3%-rol
65,3%-ra novelhetd. A munkat vallalni nem akaré munkaképes lakosok munkabdl valod
kimaradasa a foglalkoztatési rataban 1,5 szazalékpont kiesést jelent.
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Az Eszak-magyarorszagi régio esetében a munkat szivesen véllalé munkanélkiiliek és inaktivak
bevonasa esetében a jelenlegi 50,8%-os foglalkoztatasi rata 60,1%-ra emelhetd és a munkat
vallalni nem akarok a foglalkoztatottsagi rataban 1,8 szazalékpont kiesést jelentenek.

A foglalkoztatasi szint EU-ban kittizott 70%-ra ndvelése tehat (mas munkaerd-tartalék nem
lévén) a munkavallalasra motivalt munkanélkiiliek és inaktivak munkahoz juttatasaval, valamint
tovabbi inaktivak motivalasaval érheto el.

A munkavallalasi, vagy munkahely-valtoztatasi szandék éatlagosan 60%, a tartds
munkanélkiilieck 80%-a vallalna munkat. A tartés munkanélkiiliek 20%-a, a kozmunkasok 40%-a
és az inaktivak 50%-a azonban nem kivan munkat vallalni. Emellett a munkaeré-piaci helyzet
tartés javuldsaba vetett bizalom is gyenge. Eppen a legalacsonyabb (és a legmagasabb)
munkaerd-piaci pozicioban 1évok szamitanak a legkevésbé valtozasra, mar berendezkedtek erre
az életre. A tartds munkanélkiilieck 68%-a, a kozmunkasok 65%-a ugyan valamilyen szinten
(igazan erésen csak 17-15%) bizik az elhelyezkedésben, de ugyanakkor a kézmunkasok 60%-a,
a tartés munkanélkiilieck 30%-a az ismételt munkanélkiilivé véalasra szamit, nem lat esélyt a
kilabalasra.

A vallalkozova valas irant viszonylag nagyobb érdeklédés mutatkozik, de nem a
kozmunkasok és a tartés munkanélkiiliek korében. Ebben a korben a tokehidny meghatarozo
mértékben akadalyozza a vallalkozasok inditasat. Az emlitett célcsoportok tagjai tehat
potencialis vallalkozoként kevésbé, inkabb potencialis alkalmazottként johetnek szdba.

A munkavdllaldasi szandékot meghatdrozo ,,objektiv” tényezok

A munkavallalasi szdndékot meghatarozd ,,objektiv’ tényezok: az egyén munkaerdpiaci
potencialjat megszabd demografiai, tarsadalmi helyzete, az elérhetd munkahelyek jellemzoi, a
munka varhaté dijazasa. Ezek a tajékozottsdg és a belsd OsztonzOk (motivaciok) szlirdjén
keresztiil vezetnek a munkavallalas szandékahoz vagy elutasitasdhoz. A munkavallalasi
motivaciok f6 alkotd elemei a sziikségletek, a szokasok, a kiilsd elvarasok és a korabbi
tapasztalatokon alapulo érzelmek.

A tartos munkanélkiiliek Osszetétele valtozatos. Nem igaz az a kozvélekedésben elterjedt
nézet, hogy csak a nagyon alacsony iskolai végzettségiieck szorultak ki tartésan a munka
vilagabol. Szakmunkésok, magasabb végzettségiliek és nagyobb munkatapasztalattal rendelkezék
is megtalalhatok kozottiikk. A munkaerd-piaci potencidlja a jelenleg kozmunkan 1évéknek és a
munkavallalasrol mar letevoknek a legalacsonyabb. Alacsony iskolai végzettségiik, idésebb
koruk, a gazdasagi centrumoktol tavoli lakhelyilk, alacsony kozlekedési mobilitasuk, csaladi
allapotuk miatt a munkahoz jutasuk esélyei is nagyon alacsonyak. A szakképzettség tekintetében
- épp az atképzések nyoman — kiegyenlitddés ment végbe. Az atképzések azonban jelentds
tulkinalatot alakitottak ki bizonyos szakmakban, igy a szakma megszerzése 6nmagaban nem
javitotta az elhelyezkedési esélyeket. A valsagbol valo kilabalasban a jelenleg dolgozok szamara
részint a szakmak valtozatossaga, a tobb szakmaval vald rendelkezés, részint a kapcsolati halo
kiterjedtsége nytjtott segitséget.

Az alacsony iskolai végzettséghez kéthetd munkdk mennyisége a legalis munkaerdpiacon
mara erdsen korlatozotta valt. Ezek a munkak a nettd6 munkadijat is alig, de annal tobbet, igy a
foglalkoztatas jarulékait végképp nem tudjak ,kitermelni”, igy jellemzden a ,,fekete” munka
vilagaba szorultak vissza. Ezen az elmult id6szak atképzései sem sokat segitettek, mivel azok
olyan, foként a szolgaltatd szektorhoz kapcsolodd — szakmakban valosultak meg, melyek az
alacsony varhatd jovedelem miatt részint szintén a ,fekete” munka vilagaba torkolltak. A
»fekete” munka torténhet alkalmazotti, de kvazi vallalkoz6i mindségben is. A szolgaltatasok
ellatasa egyes szakmakban, illetve az elszegényedett térségekben legalis vallalkozas
fenntartasaval nem rentabilis, inkabb csak kiegészitd jovedelemtermelésre alkalmasak, ami miatt
azonban az alacsony, de biztos segély feladasat nem vallaljak.
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A varhato dijazas az alacsony iskolai végzettséggel betdlthetdé munkakorok esetében —
figyelembe véve a munkavallalassal jard tobbletkoltségeket — nem, vagy alig haladja meg a
segélyekbodl szarmazoé jovedelmet. Pl. egy haromgyermekes, két munkaképes sziilds csalad
esetében az alapsziikségletekhez (sajat tulajdonu lakas rezsije, alapvetd élelmiszerek, szerény
ruhazkodas, minimalis iskolaztatas) kapcsolodd minimalis jovedelemigény havonta nettd 100-
120 ezer Ft-ra tehetd. A jogszabalyok szerint a csaladi jovedelemhatar 107 ezer Ft, azaz a 48
ezer Ft csaladi potlékhoz a csalad 56 ezer Ft szocidlis tamogatast tud kapni, ha egyik sziildnek
sincs munkahelye. Ebb6l erds beosztassal, a sziikségletek minimumra vald leszallitasaval el
lehet vegetalni, de az ebbdl a statuszbol valo kitoréshez (tanulashoz, kisvallalkozas inditasahoz,
kapcsolatok apolasahoz, fizikai allapot javitdsahoz) ez a jovedelem mar nem elegendd.
Munkavallalas esetén pedig havonta legalabb 15-20 ezer Ft tobbletkdltséggel (utazas, 61tdzek,
gyermek elhelyezése, élelmiszervasarlas, nagyobb csabitasbol adodo tdbbletvasarlas) kell
szamolni, ami azt feltételezné, hogy az egyik sziil6 elhelyezkedése esetén legalabb 75-80 ezer
Ft-os, azaz a minimalbért meghalado nettd fizetést addo munkahelyet kellene ,,kifogni”, ami a
legalacsonyabb foglalkoztatési statuszu csoportok esetében gyakorlatilag lehetetlen. Vallalkozas
inditadsakor még meredekebb a helyzet. Egy vallalkozonak sajat miniméalbére megtermeléséhez
havonta legalabb 200 ezer Ft arbevételt kell hoznia, ami a legtdbb esetben szintén lehetetlen.

Az ,,objektiv” tényezok tehat mar eleve a munkavallalas ellenében hatnak. Jelen
koriilmények kozott teljesen raciondlis kdvetkezmény a munkanélkiiliek és inaktivak munkatol
valo tavolmaradasa, ill. munkaerejiik ,,feketén” valo értékesitése.

A munkavdllaldsi szandékot meghatdarozo motivdcios tényezok

A képzésben valod részvételre és a munkavallalasra vald motivalas még a fenti intézkedések
esetén is fontos feladat marad, mivel a képzésben vald részvételi hajlandosag éppen a
legalacsonyabb iskolai végzettségiick korében a legalacsonyabb.

A motivaci6 elemeivel kapcsolatban a kutatas eredményeként az alabbi megallapitasok tehetok:

A munkavallalas iranyaba mutato sziikségletek jellemzOen anyagi természetliek, a
megélhetés biztositiasahoz kapcsolodnak. Eppen ezért a motivaciéikat erdsitd intézkedések koziil
is foként az ennek erOsitésére irdnyulokat preferdljak. Emellett azonban a leggyengébb
foglalkozési stdtuszii munkavallalok szdmara is fontos, hogy munkéjuknak legyen értelme,
eredménye. A kozmunkakkal kapcsolatban épp ez az egyik gyakori kritika, azaz, hogy nem
latszik a munka értelme, nincs hatékony munkavégzés. A masik gyakori ellenvélemény, a
munka &atmeneti jellegével fiigg Ossze. A munkaval kapcsolatos preferencidk soraban
egyértelmilen a munkahely biztonsaga és tartéssaga all az élen.

A munkavallalasra hato szokdsok, hagyomanyok atorokitésében, a szocializaciods
folyamatokban a csaladnak, az iskolanak és az elsé munkahelyeknek van meghatarozo szerepe.
A lakohely és a munkahely eltavolodasaval a gyermekek munkara nevelésének csaladon beliili
lehetéségei beszikiiltek. Ott, ahol a haztaji gazdalkodas valamilyen szinten megmaradt, erdsebb
a gyermekek munkara nevelése. A 70-80-as években jellemzové valt a gyermekek ,.kimélése”,
az otthoni munkébdl valo kivondsa. A csaladon beliil a sziildi példamutatas mellett a nagysziilok
munkdra nevelésben jatszott szerepe volt erds. A 90-es évektdl a munkanélkiiliség elterjedésével
a sziléi példamutatas sériilt, a korabbi nagysziilék kioregedtek, az Gjabbak pedig mar szintén
sokkal lazabb haztaji gazdalkodast folytattak. A gyerekek munkéra szocializalasanak pillérei
kidoltek.

A munkara valo felkészités az oktatdsi rendszerben egyre feljebb tolodott. Az altalanos
iskola a tanulds mint munka értelmezésén tul ezzel szinte mar nem is foglalkozik. A nyari didk
munkak lehetdségei besziikiiltek, ami nem elsésorban a kereseti lehetdség kiesése, hanem éppen
a munka és a hozza kapcsolodo sikerélmény megismerése, a munkahelyi k6z0sség megismerése
szempontjabdl jelentds veszteség. A szakképzésben is atalakult a gyakorlati hely szerepe, a
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jelenlegi rendszerben kisebb a munkara, a munkahelyhez vald lojalitasra szocializalas
jelentbsége.

A munkavallalast Osztonzd kiilsé  elvarasok és tamogato rendszerek tekintetében a
munkanélkiiliség, mint természetes dllapot kozdssegi elfogadottsaga jelentett attorést a
fiatalabbak korében. Az iddsebbek ko6z6tt azonban a munkanélkiiliség még mindig
megbélyegzettséget jelent. A sikeresnek bizonyulo munkavallaloi magatartas a munkahelyek
valtozasait kovetve hatdrozottan megvaltozott. A szakmdk tarsadalmi presztizse és a ,,divat” a
palyavalasztast, az atképzési iranyt, majd ezeken keresztiil az elhelyezkedési lehetdségeket is
befolyasolja.

A kozosségi elvarasok, az azoknak vald megfelelés alternativai azonban mit sem érnek, ha
épp a legsulyosabb helyzetben 1évokhoz nem érnek el. A tijékozottsagot, a mintakészlet
gazdagsagat csakiigy, mint az elhelyezkedéshez kaphatd kiilsé segitséget meghatarozo
kapcsolatrendszerek, az egyént megaba foglald hdlozatok szerepe a munkavallalasban dontd
fontossagli. Amennyiben az egyén csak zart, befelé iranyulo, hasonléan nehéz helyzetben 1évo
emberekbdl allo halézatokban vesz részt, ahol a kifelé mutatd ,,gyenge” kapcsolatok szinte
teljesen hianyoznak, esélye sincs helyzetébdl kilépni, adott esetben munkat talalni. A halézat
kifelé mutatd kapcsolatai képesek a sikeres mintak kozvetitésére, a sziikségletek formalasara és
esetenként konkrét segitségre.

A munkaval, munkavallalassal kapcsolatos érzelmeket, beadllitodasokat alakité korabbi
tapasztalatok koziil a munkakeresés és munkavégzés kudarcaibdl képzddnek a munkavallalast
gatlo beallitodasok. A kudarc okai kozott a munkanélkiiliekkel kapcsolatos elditéletek, a
diszkriminacié mellett a gyenge teljesitmény, abbol ad6dd alacsony kereset €s a munkaadok
igéreteinek be nem tartasa, a vélt vagy valds kizsakmanyolas jelennek meg. A munkara valod
felkésziiletlenség, a kovetelmények teljesitésében vald lemaradas minden esetben
stresszhelyzetet sziil, noveli a munkabdl valé kimaradas esélyét.

A munkaval szembeni elvarasokra a konnyl fizikai, 8 oras, utasitdsokra épiild, legalisan
bejelentett, helybeni, vagy 20 km-en beliili, alland6 telephelyen torténd, nettd 100 ezer Ft koriili
fizetést ado munkahely preferalasa a jellemzo.

A munkavallalasi motivdciok foglalkoztatdasi célcsoportok szerinti valtozdsai
Az egyes foglalkoztatasi célcsoportok jellemzo6i, igényei és szandékai kozott jelentds
kiilonbségek mutatkoznak:

A tartos munkanélkiiliek és a kézmunkasok csoportjai, bar a foglalkoztatas atmeneti jellege,
ebbdl adodoan a munkanélkiili 1étbe valo rovid tavon varhato visszalépés miatt tulajdonképpen
az utobbiak is a tartos munkanélkiilieck egy csoportjanak tekinthetdk, tobb szempont szerint is
kiilonboznek. Egyrészr6l a kdzmunkasok csoportjat valoban a legalacsonyabb tarsadalmi
statuszak alkotjak. Iskolai végzettségik, szakképzettségiik, nyelvismeretiik,
munkatapasztalatuk alapjan a legkedvezbtlenebb, a tartdés munkanélkiiliek atlaganal is
kedvezotlenebb munkaer6-piaci helyzetben vannak. Masrészrél mégis kozelebb allnak a
munkahoz, ami abban is megnyilvanul, hogy munkaerdpiaci poziciojukat 6k maguk magasabbra
értékelik.

Az inaktivak munkaerépiacrél valé kivonuldsa nehezen visszafordithatonak latszik.
Munkavallalast csak kisebb aranyban terveznek, foként részmunkaidében. Ebben a korben a
legmagasabb a tdvmunka elfogadasa is.

A nék és a férfiak munkahoz vald viszonyaban megfigyelheté néhany karakterisztikus
kiilonbség. Igy a nék

e atlagos iskolai végzettsége magasabb, de gyakrabban végeztek szakmat nem add

iskolatipusban,

e az atlagnal nagyobb aranyban kivannak idegen nyelvet tanulni és 0j szakmat szerezni,
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munkaerd-piaci mobilitasa kisebb, ritkdbban valtanak munkahelyet,

ko6zlekedési mobilitasa kisebb,

csaladi lekotottsége nagyobb,

leszazalékolasa a szakmaval rendelkezok kozott kisebb mértékii, mint a jellemzben
(nehéz)ipari szakmaval rendelkezo férfiak esetében,

munkavallaldsi motivaciéik kozott az anyagi motivaciok kisebb sullyal, mig a
kozosség, az értelmes munka, a tarsadalmi feleldsség nagyobb sullyal szerepelnek,
kevésbé varjak munkaerd-piaci pozicidjuk megvaltozasat, inkabb stabilitasra vagynak,
munkaval szembeni elvarasaik a konnyili szellemi, részmunkaidében, vagy otthon
tdvmunkaban, kevésbé oOnalloan, leginkabb helyben végezheté munkak iranyaba
tolodnak el,

fizetési igényei alacsonyabbak,

a munkavallalast, vagy a vallalkozova valast akadalyozé tényezokre érzékenyebbek,
jobban kedvelik az intézményes jellegt allaskeresési modszereket, igy jobban biznak a
munkatigyi kozpontok szolgaltatasainak hatékonysagaban,

lényegesen kisebb aranyban vallalkoznanak, a vallalkozéas inditasaban a t6kehianyt
kevésbé, az ingatlan- ¢€s eszkdzhidnyt, a képzettség hidnyat, az egészségi allapotot, a
haztartas, a gondozasra szorul6 hozzatartozok jelentette terheket - mint akadalyozd
tényezoket - hangsulyosabbnak értékelik.

A munkaerd-piaci helyzet javitasaban a kozvetleniil a munkavallalohoz kapcsolodo
elényoket (minimalbér emelése, képzés, kozlekedési dijak csokkentése,
gyermekmegdrzés, otthoni internet) a kozvetett elényok (TB jarulék csokkentése,
vallalkozo6i hitelek, nagyvarosi gazdasag és kozlekedési infrastruktura fejlesztése,
kézmunkakeret emelése) elé helyezték és ez utdbbiakat kevésbé preferaljak, mint a
férfiak.

A munkahoz val6 viszony és a munkavallaloi stratégiak alakitasaban szerepet jatszik az életkor
¢és a lakohely tipusa is, ami a legkarakterisztikusabban abban ragadhaté meg, hogy
a. az ¢életkor csokkenésével parhuzamosan:

az atlagos iskolai végzettség és az idegen nyelv tudasa nd,

a munkavallalasi motivaciok kozott az anyagi motivaciok szerepe erdsodik,

a kozlekedési mobilitas nd,

a 100 fore juto kiskora gyermekek szama csokken,

a képzési hajlandosag nd,

a munkaeré-piaci pozicido Onértékelése kedvezobb és a munkaeré-piaci helyzet
valtozasanak valdsziniisitése is gyakoribb,

a munkavégzés 6nallosaga, a munkaidd rugalmassaga iranti igény nd,

a vallalkozova valas gondolata erésebb,

kevésbé tartjak vallalkozast gatld tényezoként a piaci kereslet hianyat,

b. a falvakban a varosokhoz képest:

alacsonyabb az atlagos iskolai végzettség egy egész osztallyal, kevesebb az idegen
nyelvet besz¢élok aranya,

a munkaerd-piaci pozicid onértékelése kedvezitlenebb és a munkaerd-piaci helyzet
véltozasat kevésbé valoszinlsitik,

az 6nallo, rugalmas munkaidében végzett munka iranti igény kisebb.
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A munkavillaldsi motivdciok idobeni viltozdsai

A munkavallalasi motivaciok idébeni valtozasara a makro-gazdasagi és —tarsadalmi valtozasok
voltak a legnagyobb hatassal. Korszakonként minden munkavallalasi motivum tekintetében
jelentds valtozasok jatszodtak le. SzembetlinG azonban a ,faziskésés”, azaz a korabbi
idészakban kialakult beallitodasok tovabb miikodése. Ez az idébeni eltolodas stresszhez, a
tarsadalmi funkciok egyént és a kozosséget is probara tevd milkodési zavaraihoz vezetett.
Napjaink problémainak megértését segit0 masik felismerés az eldzé rendszerben kialakult
normak, beidegzédések 1j feltételrendszerek kozotti tovabbélése. gy a ,,gulydskommunizmus”
keretei kozott a kozosségi tulajdon bazisan, a szovetkezetekhez kotddd integracioban kifejlodott
haztaji gazdasdg, az ahhoz kapcsolodd akkor elfogadott technikdk tovabbélése a
magantulajdonra épiilé kapitalizmus keretei kozott részint mindennapi konfliktusokhoz, részint a
»fekete” gazdasag bizonyos szintjeinek és formainak, valamint az inaktivak magas szamaban és
aranyaban is tiikr6z6d6 Un. ,,potyautas” magatartasnak a kozvéleményben vald
elfogadottsagahoz vezet.

A munkavallaldsi motivdciok térbeni viltozdsai

A munkavallaldsi motivacidk térbeni valtozasairdl a kérdéives minta egyes kistérségekre jutd
szerény elemszamai miatt csak oOvatos megallapitdsok teheték. Az azonban egyértelmiien
bizonyitast nyert, hogy telepiiléstipusok, azaz véros és falu tekintetében a motivaciok és a
munkaval szembeni elvarasok eltéréek. A falvakban, ahol a varosokhoz képest az atlagos iskolai
végzettség egy egész osztallyal alacsonyabb és kevesebb az idegen nyelvet beszélok aranya, a
munkaerd-piaci pozicido onértékelése kedvezitlenebb és a munkaerd-piaci helyzet valtozasat
kevésbé valoszinisitik. Kisebb az 6nallo, rugalmas munkaidében végzett munka iranti igény, a
vallalkozova valas iranti érdeklodés és magasabb az elhelyezkedni nem akardk aranya.

A térségek tekintetében a gazdasagi szerkezet, a gazdasdgi hagyomanyok, a dominans
gazdasagi agazat, a gazdasagi centrumoktol valo tavolsag fiiggvényében eltéréd modon alakulnak
a jellemzé munkavallalasi motivumok, ill. azok sulya a munkavallalasi szandékokban és
dontésekben.

Kutatasunk sordn a vizsgalt hat kistérség harom jellemz6 térségtipust alkotott. (Az egyes
tipusok nem hatarolhatok el mereven, hiszen pl. a miskolci térség ipari hagyomanyai is
meghatarozok.) Térséginek latszo sajatossagok a munkavallalas anyagi €és nem anyagi
motivacidjanak erdsségében, a rugalmas munkaid6, az ingazas, a fekete munka
elfogadottsagaban és a munkaerd-piaci pozicio értékelésében jelentkeznek.

A tartos munkanélkiiliek és munkaképes inaktivak munkdba vondsdnak javasolt feladatai

A kutatas eredményei megerdsitették, hogy a foglalkoztatas novelésének legfontosabb bazisat
képez6 munkanélkiiliek és inaktivak munkaba vonasahoz sziikséges feltételrendszer elemei és
ebbdl adodoan a legfontosabb intézkedési teriiletek az alabbiak lehetnek:

1. A munkavallalast nehezitd ,,objektiv” feltételek javitasa:

a. Az iskoldzottsag novelése ingyenes képzésekkel.

b. Alacsony iskolai végzettséget igényld munkdk megszervezése, a jarulékfizetési terhek
csokkentésével torténd ,kifehéritése”, ill. a haztdjiban, a csalad onellatdsa érdekében
végzett tevékenyég munkaként torténd elismerése.

c. Ingazast segito kozlekedési feltételek javitasa.

d. Az alacsony iskolai végzettséget igényld munkakorokben kaphaté munkabér és a
szocialis segély kozotti ollo kinyitasa.

2. A munkavallalast akadalyozo ,,szubjektiv” feltételek, a munkavallalasi motivacid erdsitése:

a. Kozmunkak helyett tartds, a munkavallald szamara biztonsagot, kiszamithatosagot,
ugyanakkor vilagos szabalyokat, fokozatosan keményedd kdvetelményrendszert jelentd
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tamogatott munkahelyek 1étrehozasa a tarsadalom szamara fontos feladatok
elvégzésére.

b. A gyermekek, fiatalok munkara szocializaciojat er6sitd iskolai és nyari programok. A
nyari didkmunka lehet6ségeinek kiszélesitése. A szakmai gyakorlatok szocializacios
szerepére nagyobb odafigyelés.

c. PR akcidk a sikeres munkavallaléi magatartasok, a kitdrés lehetdségeinek
megismertetésére.

d. A legsulyosabb helyzetben 1évdk kiils6 kapcsolatokkal is rendelkezd haldézatokba valod
bevonasa.

e. Sikerélmény és ezaltal az Onbizalom névelése a munkavégzésben az egyén altal
teljesithetd kovetelmények kitlizésével, a teljesitményelvaras fokozatos novelésével, a
folyamatos ,,learning by doing” tipusu képzés, mentoralds érvényesitésével.

Mindezen javaslatok megvalositasat a szocialis gazdasdg megerdsodése jelent6s mértékben
tudna segiteni.

A megkérdezettek a munkavallaldsi motivaciok er6sitését, a munkaerd-piaci helyzet
javitasat célzo lehetséges intézkedések koziil leginkabb az ingyenes képzésekkel, a minimalbér
emelésével, a TB jarulék csokkentésével és a kozlekedési dijak csokkentésével latjak
elérhetonek.
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