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Kovdcs Kamilla

Foglalkoztatasi paktumok az Eszak-magyarorszagi régioban

A foglalkoztatasi paktumok létrejottének koriilményei

Ez az egyiittmiikodési forma az Eurdpai Unidban is minddssze tiz éves multra tekint vissza,
létrehozasaval az EU foglalkoztatottsagi szintjének javitasat céloztak. A klasszikus modell
szerint a kistérségi szint{i tobbszektoru egyiittmiikodések 1ényege a partnerségen alapul6, helyi
szintll foglalkoztatasi stratégiara épiil fejlesztések megvaldsitasa. Az atfogd és Osszehangolt
tervezés érdekében a kistérségi paktumok célkitiizései régiés paktumokba, majd onnan egy
orszagos paktumba csatornazodnak be.

Az Eszak-magyarorszagi régioban a foglalkoztatasi paktumok létrejottét egy 2004-ben a
Regionalis Fejlesztési Operativ Program keretében kiirt, ,,A foglalkoztatast eldsegito
tevékenységek helyi koordinacigjanak eldsegitése” (ROP 3.2.1) ciml palyazat generalta. A
palyazati kiirds az osztrak foglalkoztatasi paktumok mintdjara késziilt, azzal a kiilonbséggel,
hogy ott a paktumot 1étrehozo partnerségi kornek a munkavallaldi érdekképviseletek is tagjai.
Hazankban ez elsdsorban azért nem valdsult meg, mert a szakszervezeteknek nincsenek
kistérségi szintii képviseletei.

A régioban Osszesen 11 db kistérségi foglalkoztatdsi paktum jott 1étre, ebbdl Nograd
megyében 6 (a megye minden kistérségében), Borsod-Abauj-Zemplén megyében 5. Heves
megye egyetlen kistérségében sem sziiletett foglalkoztatasi paktum. Az altalunk megkérdezett
szakértok véleménye szerint ennek oka, hogy a kistérségek nem rendelkeztek ebben a megyében
kellé informacioval a palyazati kiiras nyujtotta lehetdségekrdl tovabba nem volt olyan szervezet,
személy, aki a folyamat ¢élére allt volna és mozgositani tudta volna az érintett térségi szereploket.
Nograd megyében a NORDA ¢és a Nograd Megyei Munkaiigyi Kozpont aktivitasanak
koszonhetden jottek 1étre a kistérségi partnerségek és keriiltek beadasra a forras megteremtését
biztositd palyazatok. Itt a kistérségi célkitlizések Osszehangolasara megyei szintli paktum is
sziiletett. Borsod-Abatij-Zemplén megyében, négy esetben (Edelényi, Szikszo6i, Satoraljatjhelyi,
Mezbékovesdi kistérség) a Hatvani Teriiletfejlesztési Iroda kezdeményezésére és aktiv
kozremiikddésével sziilettek meg a paktumok, az Encsi kistérségben az Abauji Kistérségi
Teriiletfejlesztési Szovetség volt a gesztor szervezet.

Tortént egy kisérlet régids szintii paktum létrehozasara a Talentum Kht. irdnyitasaval,
melynek elsédleges célkitiizése a kozmunkasokat foglalkoztaté nagy allami és donkormanyzati
vallalatok tevékenységének dsszehangolasa, a kozmunka programok hatékonysaganak novelése.
Ezek a célkitlizések nem feleltek meg az OFA altal meghatarozott kritériumoknak és nem kapta
meg a mindsitett foglalkoztatasi paktum védjegyet.

A palyazati kiiras meghatarozta a paktumok létrehozasanak lépéseit, a paktum tartalmi elemeit
és szervezeti strukturajat. Ennek értelmében a paktumok létrehozasa az alabbi forgatokonyv
szerint zajlott minden esetben:

o A foglalkoztatasi paktum létrehozasa céljabol kistérségi partnerségek jottek 1étre a helyi
onkormanyzatok, munkaiigyi kozpontok, gazdasagi szereplék (vallalkozasok,
kamarak), képz6 intézmények €s civil szervezetek részvételével.

e Konzorciumi és egyiittmitkodési partnerségben elkésziilt és beadasra keriilt a palyazati
anyag.

e A kezel6 hatosaggal megkototték a tamogatasi szerzOdést. A tamogatasi Osszeg
atlagosan 19-20 milli6 forint, a projektidé 1 év volt, melynek végére kellett
megsziiletnie a résztvevok altal alairt foglalkoztatasi paktumnak.
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Elkezd6dott a palyazati program megvalositasa:

— Kivalasztasra keriiltek a kozremiikodd beszallitd szervezetek elsdsorban a
helyzetelemzés és stratégiaalkotas, valamint a PR tevékenység elvégzésére.

—  Programindit6 értekezletet tartottak, ahol bemutatkoztak a projektmenedzsment és
a megvaldsitasban résztvevo szakértk, valamint megalakult a konzorciumi tanacs

— Helyzetelemzés késziilt a kistérség tarsadalmi-gazdasagi allapotarol, a lezajlo
folyamatokrol

—  Helyzetelemzés megvitatasat kovetéen megkezdddott a stratégia alkotas folyamata.

— Tanulmanyutat szerveztek a Magyarorszagon, illetve Ausztridban mikodo
foglalkoztatasi paktumok eredményeinek megismerésére

— Elkésziilt a kistérségi foglalkoztatasi stratégia, mely a paktumban rogzitett
célkitlizések alapjaul szolgalt.

— Lakossagi  forumokat szerveztek a projekt céljanak, eredményeinek
megismertetésére és a helyben €16k véleményének megismerésére

—  Zéarorendezvény keretében iinnepélyes koriilmények kozott alairtdk a partner
szervezetek a kistérségi foglalkoztatasi paktumot, mint az egyiittmiikodés alapjaul
szolgald jogi dokumentumot.

A foglalkoztatasi paktumok szervezeti felépitése és milkodése

A Foglalkoztatdsi Forum

A térségi és helyi szintli szereplék széleskorii bevondsa, illetve a paktum céljainak
magvalodsitdsa érdekében a paktum alairdi foglalkoztatasi forumot miikodtetnek. A forum a
megallapodas szerepléi mellett a foglalkoztataspolitikai kérdések irant érdekl6dé minden
személy és szervezet el6tt nyitva all.

A forumot az iranyitd csoport elndke hivja 6ssze minden évben legalabb két alkalommal.

A foglalkoztatasi forum feladatai:

tajékozodik a térség munkaerdpiaci helyzetérol,

javaslatokat fogalmaz meg a munkaerdpiaci programokra,

véleményezi az eddigi akcidkat,

segitséget ad az éves munkaprogram osszeallitasahoz,

biztositja a térség szerepl6i kozotti informacidaramlast és az informaciok, vélemények
cseréjét,

segiti a térségi szereplok kozotti kezdeményezések dsszehangolasat,

megvalasztja az Iranyitd Csoport tagjait.

Az Iranyito Csoport
A paktumban foglaltak végrehajtasaért az iranyit6 csoport a felelds.
Az iranyit6 csoport feladatai:

informaciot gytijt — felelds az elfogadott Kistérségi Foglalkoztatasi Stratégia
aktualizalasaért,

megszervezi a foglalkoztatasi forum tajékoztatasat,

feldolgozza a foglalkoztatasi forum ajanlasait,

kidolgozza a foglalkoztatasi paktum éves munkaprogramjat,

koordinalja a munkaprogram megvaldsitasat az érintett szervezetek kozott,

beszamol a foglalkoztataspolitikai forumokon az egyes programok teljesitésérol,
valamint a kovetkezd iddszak elképzeléséirdl

segiti a térségi partnerségi kapcsolatokat.
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A Foglalkoztatdsi Paktum koordindcioja
A koordinaciot és a folyamatos nyilvanossagot a foglalkoztatasi paktum menedzsmentje végzi.

A foglalkoztatasi paktumok tartalmi elemei: a foglalkoztatasi paktumok hosszu tavi céljai,
célcsoportjai és feladatai kistérségenként

Nograd megyében mind a hat kistérségi Paktum hosszu tdvu céljai sz6 szerint megegyeznek az
alabbiak szerint:

»~A paktum célkitiizései alapvetéen kapcsolddnak az orszagos, regionalis €s megyei
foglalkoztataspolitikai célokhoz és a térség gazdasagfejlesztési elképzeléseihez. Hosszu tdvon az
alabbi célokat szolgaljak:

Foglalkoztatasi szint ndvelése

Szakképzés munkaerdpiac igényeihez igazitasa

A kistérség hatranyos helyzetének mérséklése

Lakossag életmindségének javitasa”

A célcsoportok és a feladatok megjelolésében mar eltérések tapasztalhatok.

Balassagyarmati kistérség:
Célcsoportok:

e Szakképzetlenek, nem piacképes, elavult szakmaval rendelkezé allaskeresok,

e  Tart6s munkanélkiliek,

e  Munkanélkiiliséggel veszélyeztetett személyek, inaktivak,

e Palyakezdo fiatalok, kiilonds tekintettel a felsdfoku végzettségiiekre,

e Fejlesztésben érintett munkaltatok.

Feladatok:

e A foglalkoztatok szamara megfeleld szakmai felkésziiltségli munkaerd biztositasa.

e A munkaerd-piaci igények ¢€s a szakképzés 0sszehangolasa.

e A tartésan munka nélkiil 1évok elhelyezkedési motivaciojanak erdsitése.

o A fels6foku végzettséggel rendelkezd fiatalok megtartdsa, a korabban elvandoroltak
visszahivasa azaltal, hogy megélhetésiik a kistérségben biztositotta valik.

e A kis- és kozépvallalkozasok erésitése fejlesztési, beruhazasi elképzeléseik segitése, a
meglévé munkahelyek megtartasa ill. ij munkahelyek teremtése érdekében.

e A partnerek kozott kolesonds informaciocsere, informacidaramlas biztositdsa a
kistérségi fejlesztési elképzelések megvaldsitdsanak eldsegitése, a pénziigyi forrasok
feltarasa és hatékony felhasznalasa érdekében.

e A térség adottsagainak kihasznalasaval, a vidék fejlesztésével a foglalkoztatas novelése
kiemelten az idegenforgalom, turizmus teriiletén.

Batonyterenyei kistérség:
Célcsoportok:
e Hatranyos helyzett allaskeresok.
e A munkaerdpiacra elsd izben, vagy jbdl visszalépni szandékozok.
e Foglalkoztatassal foglalkozo szervezetek.
e Foglalkoztatashoz kapcsolodo civil szervezetek.

Feladatok:
e Foglalkoztatds novelése a munkaer-piac kereslet — kinalati oldalanak
Osszehangolasaval.

—  Munkaerd-piaci igények naprakész nyomon kovetése és tovabbitasa a helyi
szakképz6 intézmények felé.
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— A palyaorientacios tevékenység szélesitése.

— Gyakorlati képzéhelyek bovitése a kistérségben.

— A térség kozlekedési nehézségeinek enyhitése.

— A helyi vallalkozasok szamara tanacsadas nyujtasa

Kistérségi kozosségfejlesztés, foglalkoztatasi partnerség épités.

—  Kozosségépités.

—  Foglalkoztatasi partnerség épités

A foglalkoztatassal kapcsolatos rendszeres informaciéaramoltatas biztositasa.
—  Honlapok naprakész miikodtetése, aktualis adatokkal valo feltoltése.

—  Helyi média tajékoztatasa

Salgotarjani kistérség:
Célcsoportok:

Szakképzetlen, elavult szakmaval rendelkez6 allaskeresk
Munkajuk elvesztésével veszélyeztettek

Inaktivitasbol visszatérék

Palyakezd6k

Tartosan munkanélkiiliek

50 év felettiek.

Feladatok:

A foglalkoztatok  mikodéséhez  szilkséges munkaeré megfeleldé  szakmai
felkésziiltségének biztositasa.

— A vallalatok humaner6forras igényeinek megfogalmazasa,osszegyijtése

—  Képzési — munkaer6-piaci informacios rendszer mitkodtetése

A fiatalok megtartasa, a korabban elvandoroltak visszahivasa az altal, hogy
megélhetésiik a kistérségben biztositotta valik. .

Innovaciés mihelyek miitkodtetési lehetdségeinek feltérképezése, lehetdségének
kihasznalasa a palyakezdok foglalkoztatasaban.

Tartosan munkanélkiiliek elhelyezkedési motivacidjanak erdsitése.

A kisvéllalkozasok fejlesztési, beruhdzasi forrasszerzési tevékenysége hatékonysaganak
javitasa informaciok nyutjtasaval, lehetdségek feltarasaval, a megvaldsitashoz kiemelt
tdmogatas biztositésa.

Ko6z6s informaciobazis (Paktum Hirlevél) 1étrehozasaval biztositani valamennyi partner
és érdekl6do szamara a hatékony informacidaramlast, informacidcserét, ezzel segitve a
megalapozott fejlesztései dontések meghozatalat.

Rétsagi kistérség:
Célcsoportok:

Munkahelyiik elvesztésével veszélyeztetettek

Szakképzetlenek, elavult szakmaval rendelkez6 munkanélkiiliek, allaskeres6k vagy
inaktivak, akik képzéssel, szakmavaltassal visszavezethetok a munka vilagaba.

Gyesen, Gyeden 1év6 kismamak, 40 év feletti n6k

Palyakezdo fiatalok,

Tartosan munkanélkiili allaskeresok, 50 év felettiek,

Feladatok:

A foglalkoztatok mikodéséhez  sziikséges munkaeré megfeleld szakmai
felkésziiltségének biztositasa érdekében a munkaerd-piaci képzések szervezése
A rétsagi laktanya hasznositasahoz kapcsolodo foglalkoztatas tdmogatasa
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A térség természeti adottsagainak hasznositisa, a turisztika fejlesztése, képzéssel,
foglalkoztatasi tamogatassal.

A kisvallalkozasok fejlesztési, beruhazasi forrasszerzési tevékenysége hatékonysaganak
javitasa informaciok nyutjtasaval, lehetdségek feltarasaval, a megvalositashoz kiemelt
tamogatas biztositasa.

Ko6z06s informaciobazis (Paktum Hirlevél) 1étrehozasaval biztositani valamennyi partner
¢és érdeklodo szdmara a hatékony informacidaramlast, informacidcserét, ezzel segitve a
megalapozott fejlesztései dontések meghozatalat.

A kistérség szervezeteinek informacidhoz juttatdsa, a palyazati lehetdségek
igénybevételével novelhetik a foglalkoztatottaik szamat, korszerisithetik mitkddésiiket.
A kistelepiiléseken a szocidlis ellatd halozat kialakitasa, fejlesztése, az ehhez sziikséges
létszam szakmai képzésének megszervezésével, a telepiilésen ¢él6 allaskeresok
foglalkoztatasanak elgsegitése.

Szécsényi kistérség:
Célcsoportok:

A Kkistérségben miikodo, idegenforgalomban érintett vallalkozasok, civil szervezetek,
Oonkormanyzatok altal miikddtetett intézmények

Tobbszorosen hatranyos helyzetben 1évé munkanélkiiliek:

—  szakképzetlen elavult szakmaval rendelkez6é munkanélkiiliek

— cigany munkanélkiiliek

—  palyakezddk

—  tartés munkanélkiiliek

— 50 év felettiek

A kistérségben miikodo vallalkozasok

Feladatok:

A térség adottsagainak kihasznalasaval, kiilonosen az idegenforgalom teriiletén, a
foglalkoztatasi potencial fejlesztése, és az ehhez sziikséges munkaerd, vallalkozoi réteg
megfeleld szakmai felkésziiltségének biztositasa.

Az alacsony iskolai végzettségieck — kiillonds tekintettel a cigany fiatalokra -
felzarkoztatasa palyaorientacios €s szakképzést ado képzési programok biztositasaval.
A kisvallalkozasok fejlesztési, beruhazasi forrasszerzési tevékenysége hatékonysaganak
javitasa informaciok nyutjtasaval, lehetdségek feltarasaval, a megvaldsitashoz kiemelt
tamogatas biztositasa.

Ko6z6s informaciobazis (Paktum Hirlevél) 1étrehozasaval biztositani valamennyi partner
¢és érdeklddd szamara a hatékony informacidaramlast, informaciocserét, ezzel segitve a
megalapozott fejlesztései dontések meghozatalat.

Pasztoi kistérség:
Célcsoportok:

Szakképzetlen, elavult szakmaval rendelkezd allaskeresék, munkahelyiik elvesztésével
veszélyeztetettek, inaktivitasbol visszatérok

Palyakezddk

Tartosan allaskeres6k

50 év feletti allaskeres6k

Feladatok:

A foglalkoztatok mikodéséhez  sziikséges munkaeré megfeleld szakmai
felkésziiltségének biztositasa.
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e A  kisvallalkozasok  fejlesztési,  beruhazasi,  forrasszerzési  tevékenysége
hatékonysaganak javitdsa informaciok nyujtasaval, lehetéségek feltarasaval,
tamogatasok biztositasa

e A fiatalok megtartadsa, az elvandorlas csokkentése az altal, hogy megélhetésiik a
kistérségben biztositotta valik.

e  Tartés munkanélkiiliek elhelyezkedési motivacidjanak erdsitése

o Koz0s informaciobazis (Paktum Hirlevél) 1étrehozasaval biztositani valamennyi partner
és az érdekl6ddk szamara a hatékony informacio dramlasat, informacio cseréjét, segitve
a megalapozott fejlesztési dontések meghozatalat.

Borsod-Abauj-Zemplén megyében az Edelényi kistérség, a Mezokovesdi kistérség, a
Satoraljaujhelyi  kistérség és a Szikszoi kistérség dokumentumaiban megjelolt célok,
célcsoportok és feladatok szo szerint megegyeznek az alabbiak szerint:

Célok:
»A kistérség ismert foglalkoztatdsi nehézségeinek csokkentése érdekében - Gsszhangban az
elfogadott kistérségi foglalkoztatasi stratégiaval — foglalkoztatast eldsegitd programokat

valdsitsanak meg.
Osszehangoljak a térségi szereplék gazdasagi és huménerdforras fejlesztési elképzeléseit, céljait.
Osszehangoljak a pénziigyi forrasokat a foglalkoztataspolitikai célok eredményes
megvaldsitasanak érdekében.”
Célcsoportok:
e munkanélkiiliséggel veszélyeztetett személyek,
— palyakezdo6 fiatalok,
— megvaltozott munkaképességiiek,
— tartés munkanélkiiliek,
— roma munkanélkiiliek,
— 40 éven feliili munkanélkiiliek,
—  nok,
o  térségi vallalkozok.
Feladatok:
e A foglalkoztatasi szinvonal novelése, és a munkanélkiiliség csokkentése.
Uj munkahelyek teremtése a helyi vallalkozoi szektor timogataséval.
A munkahelyek megérzése az igényekhez igazodo képzések inditasaval.
A megvaltozott munkaképességii személyek munkavallalasi lehetdségeinek javitasa.
A térségi gazdasagfejlesztési elképzelések €s a szakképzés 6sszehangolasa.
A tanacsadasi és a gondozasi lehetéségek bovitése olyan személyek szamara, akiket a
munkanélkiiliség kozvetleniil vagy kdzvetetten érint.
e Munkaerd piaci felzarkoztatd, palyaorientaciés ¢és szakképesitést ado képzési
programok biztositasa az alacsonyan iskoldzott fiatalok szamara.
e A helyi, illetve a kozosségi szolgaltatasok fejlesztése az informacios és a
kommunikécios technoldgia segitségével.

crer

elésegitése.

e A férfiak és a n6k esélyegyenldségének figyelembe vétele minden teriileten.

e A térség adottsagainak kihasznalasaval a foglalkoztatasi potencial fejlesztése az
idegenforgalom, a sport-szabadidd, a szocidlis szolgaltatasok, a kultara terén.

e A gazdasdig munkaerdigény kielégitésének segitése képzéssel, munkaerd-piaci
szolgaltatasokkal és egyéb kozgazdasagi eszkozokkel.
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Az Encsi kistérség dokumentuma eltér az el6z6ektol.

Célok:

»~A partnerség jelent0s szerepet szeretne betdlteni a hatranyos helyzeti célcsoportok
foglalkoztatasaban. Elkésziiltek, és folyamatosan késziilnek a kistérség teriiletén elvégzendd
feladatokkal kapcsolatos projekt javaslatok, melyek elsésorban a gazdasagfejlesztést ¢és
foglalkoztatast célozza meg.”
Az éltalanos célkitlizésekbdl az korvonalazodik, hogy azok megye specifikusak. A ndgradi
paktumokban inkabb atfogd tarsadalompolitikai célkitiizéseket fogalmaztak meg, a borsodi
paktumok projekt, forras és egyiittmi{ikddés orientaltak.
Célcsoportok:

e munkanélkiiliséggel veszélyeztetett személyek

Feladatok:

palyakezdo fiatalok

kiilonos tekintettel a hatranyos helyzetiiekre
nok

tartdos munkanélkiiliek

roma munkanélkiiliek

40 éven feliili munkanélkiiliek.

e A gazdasag és az infrastruktura fejlesztése, a foglalkoztatottsag és a népességmegtartd
képesség novelése

Mezogazdasagi és élelmiszeripari tevékenység fejlesztése

Erdégazdalkodasi és faipari tevékenység fejlesztése

Ipari és épitdipari tevékenységek fejlesztése

Idegenforgalmi és turisztikai fejlesztések

A lakossagi, személyi és gazdasagi szolgaltatasok, illetve a szocialis gazdasag
gyors iitemi, tdmogatott fejlesztése

Infrastruktirafejlesztések

Kis- és kozépvallalkozasok fejlesztésének tamogatasa

Kiils6 tokebefektetések ¢s munkahelyteremtések dsztonzése, vonzasa

A kistérséget és az egyes telepiiléseket érintd, értékteremtd jellegli kdzmunka
programok, kdzhasznt és kdzcélii munkaprogramok korének szélesitése, szakszerii
megtervezése, hatékony iranyitasa, szervezése €s kivitelezése

Komplex képzési és foglalkoztatdsi munkaeré-piaci programok szélesebb kori
alkalmazasa.

e A humaneréforras potencial és a tudasbazis atfogé, differencialt fejlesztése

Az iskolazottsag ndvelése

A szakmai képzések fejlesztése.

A felnéttképzés hozzaférhetdségének biztositasa.

A Kkistérségi és telepiilési szintli tudasbazis erdsitése a szellemi és menedzselési
kapacitasok bovitésével és részbeni ,,importalasaval”

Az 1j kdvetelményeknek és a munkaerdpiac igényeinek megfeleld kompetencidk
fejlesztése elsOsorban a tartésan munkanélkiilieknél ¢és hatranyos helyzetl
fiataloknal (munkaerd-piaci szolgaltatasok, komplex programok, tréningek és
felnottképzési tanfolyamok ttjan)

e Az egyének és a szervezetek alkalmazkodo- és megtjulasi képességének, valtoztatni
akarasanak aktivitasanak fejlesztése

Pozitiv gondolkodasmadd, optimista életszemlélet, a jovoképhez igazodd értékrend
és kultara kifejlesztése €s széles korii elterjesztése
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Az intézkedés fontossaganak tudatositisa és eclfogadtatisa a kistérség és a
telepiilések, valamint az intézmények, a gazdalkodo6 és civil szervezetek vezetdivel.
A kezdeményezd ¢és innovacios készségek fejlesztése, az aktivitas és az Ujitasok, a
kreativ, alkotd6 munkastilus 6sztonzése.

Az 1j értékrendnek megfeleld vezetdi készségek kialakitasa, illetve fejlesztése az
onkormanyzatoknal, a valasztott képviseloknél, az intézményeknél, a
munkaszervezeteknél, a vallalkozasokndl, valamint a nonprofit és egyéb
szervezeteknél.

A valtoztatni akards és az egyéni motivaltsag fejlesztése a pozitivabb
gondolkodasmdd, az igényesebb életvitel, az aktivabb Onfejlesztés, tanulas és
munkavégzés, a sikeresebb onmegvalositas, €s a belso értékek kifejezése iranyaba.
A viéllalkozokészség erdsitése. Onbizalom erdsité, sikeres alkalmazkodasi
mintdkat, modszereket kozvetitd, készségeket és kompetencidkat fejleszto
tréningek, szerepgyakorlatok.

Az esélyegyenléség javitdsa és a hatranyos helyzetli roma népesség tarsadalmi

srr

Az egyiittélés és a kolcsonds megértés kompetenciajanak erdsitése.

Felzarkoztatd €s szakmat add, gyakorlati képzéssel, munkavégzéssel kombinalt
tanfolyamok szervezése (,,Termel6 iskola” modell)

Roma munkanélkiiliek tartos foglalkoztatasanak kiemelt tamogatasa ipari,
mezGgazdasagi, kereskedelmi, vendéglato-ipari és szolgaltatasi tevékenységet
végz6 munkaltatoknal.

JOl szervezett és iranyitott értékalkotdé kozmunkaknal, kozhaszni és kozcélu
munkaknal alkalmazott szélesebb korii foglalkoztatas.

Roma egyéni és csaladi vallalkozasok létrehozasanak 6sztonzése, tdmogatasa

Az esélyegyenlOség javitdsa és a hatranyos helyzetli roma népesség tarsadalmi
Csaladsegit6 Szolgalatok fejlesztése, illetve a falvakban valo kiépitése.

Specialis, komplex (személyiségfejlesztd, képzési, foglalkoztatdsi és mentori
segitségnyujtasi elemeket egyarant tartalmazd) munkaerd-piaci programok
kidolgozasa és szélesebb korti alkalmazasa a roma munkaképes kori népesség
korében.

A munkaer6-piaci szereplok kozos érdekeken alapuld partneri egyiittmikodésének, és
kozosségi kapesolatoknak a fejlesztése

Foglalkoztatasi partnerség (paktum) létrehozasa és miikodtetése.

A gazdasagfejlesztési és foglalkoztatasi stratégidhoz kapcsolodd projektotletek
kozos rangsorolasa, részletesebb kidolgozasa, eldtanulmanyok készitése.
Felkésziilés az Uj Magyarorszagért Fejlesztési Terv Operativ Programjai keretében
varhatéan megjelend palyazati felhivasokra, esélyesnek és célszerlinek igérkezo
palyazatok folyamatos elkészitésére és benyujtasara.

Az érdekérvényesitd és lobbizasi képesség erOsitése az Onkormanyzatok,
orszaggyulési képviselék, a helyi politikusok és mdas szervezetek, személyek
Osszefogésaval.

A kozosségfejlesztést, az emberi kapcsolatok erdsitését, az egyiittmiikodést segitd
kulturalis, sport, ismeretterjesztd, értékkozvetitd, kozos stratégiaalkotd programok,
akciok, szakmai miihelyfoglalkozasok szervezése.

Civil szervezetek erésitése, konzorciumokba vald bekapcsolasa és haldzatszerii
egylittmikddésiik kialakitasa.

Kistérseégi szintli munkaltatoi és egyéb klubok 1étrehozasa.
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—  Forumok teremtése a jo gyakorlatok, modszerek és az innovativ megoldasok gyors
litem(i elterjesztésére. Kiilsé eldadok ¢s szakérték kozremiikodésének gyakoribb
igénylése.

— A magyar-szlovak hatar menti gazdasagi, tarsadalmi, kulturdlis, turisztikai és
egyéb kapcsolatok, egylittmiikddés fejlesztése.

Osszefoglalis

Megvizsgalva a paktumok célkitlizéseit és a valasztott célcsoportok Osszetételét, az alabbi
kovetkeztetések vonhatok le:

1.

A régidban létrehozott kistérségi foglalkoztatasi paktumok mindegyike a besorolas szerinti
hatranyos vagy leghatranyosabb helyzetii kistérségben valosult meg. Ezeket a teriileteket
Osszetett tarsadalmi-gazdasagi problémék jellemzik. Altalanossagban elmondhatd, hogy
mindenhol az orszagos atlagnal rosszabbak a foglalkoztatottsagi mutatok, magas a
munkanélkiiliségi rata, az egy fore es6 GDP alacsony, nagy befektetok nincsenek a
térségben, a kozép és kisvallalkozasok tokeereje gyenge, kockazatvallalasi kapacitasa
alacsony. A telepiiléseken a legnagyobb foglalkoztaté jellemzden az 6nkormanyzat. Nagy a
roma lakossag ardnya. A migraciés mérleg negativ, a térségbdl vald elvandorlas nem
csokken. Elsdsorban a fiatal, képzett munkaerd vandorol el a térségbdl. A munkaerd-piac
kereslet-kinalati oldala nem kiegyensulyozott. A munkaerd tobblet és a munkaerdhiany
egyidejiileg jellemzé. A szakképzd intézmények képzési palettdja nem illeszkedik a
gazdasagban jelentkezO kereslethez. A munkanélkiiliek Osszetétele kedvezdtlen, nagy a
képzetlenek €s a tartdos munkanélkiiliek ardnya. Tendencia a fiatal palyakezd6k aranyanak
novekedése a munkanélkiilieken beliil. Magas az inaktivitdsi ardny. A Kkistérségek
telepiiléseinek megkdozelithetdsége rossz, a kis telepiilésen él6k nem tudnak eljutni a
foglalkoztatasi lehetséget igérd nagyobb kozigazgatasi helyiségekbe.

prioritasai és az ennek alapjan meghatarozott paktum célkitlizések nagyon hasonlo képet
mutatnak. Mindenhol elsddleges a foglalkoztatottsagi szint emelése, a lakossag
¢életszinvonalanak a javitdsa. Ennek eszkozeként fontosnak tartjdk a befektetési potencial
javitasat, a helyi vallalkozasok fejlesztését és a szakember képzés Osszehangolasat a
gazdasag munkaerdigényével. Tovabbi stratégiai célkitlizés a munkahelyek megorzése
képzések, atképzések segitségével, valamint a munkaadok tamogatasaval. Altalanosan
jelenlévé cél a roma lakossdg és a munkaerd-piacrol kiszorult hatranyos helyzetii
munkavallalok tarsadalmi és munkaerd-piaci reintegralasa komplex fejleszté programok és
segitd tanacsadod halozatok mitkodtetésével.

A dokumentumokbdl kitlinik, hogy az azt készitd szakember csoport legtobbszor altalanos
célkitizések megfogalmazasara torekedett, ami keretét képezheti a tovabbi kozds
gondolkodasnak, és ami mentén majd konkrét projektek valosulhatnak meg. A célok
megfogalmazasa illeszkedik az UMFT operativ programjainak prioritasaihoz és a tervezett
tamogatasi konstrukciok céljaihoz. Ez egyfeldl szerencsés, mert segiti a palyazati forrasok
lehivasat, masfeldl viszont ellene hat a helyi kdzosség cselekvési kapacitas fejlesztésének és
gatolja a specialis helyi sziikségletek és lehetdségek érvényre jutasat. Leginkabb az Encsi
kistérségi foglalkoztatasi stratégiaban jelennek meg konkrét helyi sajatossagok és
sziikségletek, mind a problémak, mind a fejlesztési célok meghatarozasanak tekintetében.

A paktumok meghatarozott célcsoportjat képezik minden esetben a klasszikusan hatranyos
helyzetlinek szamitd6 munkavallaloi csoportok ( romak, palyakezddk, ndk, 40 év felettiek,
fogyatékkel ¢él6k, tartdsan munkanélkiiliek), amelyek a paktum mikddése soran
megvalosuld programok kozvetlen haszonélvezéi lehetnek. A legtobb paktum
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célcsoportként hatarozza meg a helyi vallalkozasokat, mint a megvalosuld programok soran
megerdsiteni kivant munkaadokat, tovabbd a non-profit és allami foglalkoztatasi célu
szervezeteket, mint szolgaltatokat, akik egyrészt részt vehetnek a programok
megvalositasaban, masrészt ezzel parhuzamosan sajat foglalkoztatottjaik szamat is
novelhetik.

A paktumok egyértelmiien pozitiv eleme, hogy kiilon célként fogalmazddik meg a
résztvevok kozotti informdacié aramlas javitdsa, az egyiitt gondolkodas szintereinek
kialakitasa és miikodtetése. Egészében ezt a célt szolgélja a paktumok szervezeti felépitése
és a szervezeti egységeknek delegalt feladatok Osszessége. Ennek eredményeként
fogalmazdodhatnak meg azok a tobbszektoru egyiittmiikddésre épiild konkrét fejlesztési
elképzelések, melyek palyazati programként o6lthetnek testet és valosulhatnak meg. Ezen
tulmenden a helyi szintli személyes szektorkdzi parbeszéd hozzajarulhat a helyben é€lok
valodi kozosséggé szervezodéséhez is. Nem véletlen, hogy paktum szakértokkel (Simkod
Janos, Hatvani Gabor, Gyarmati Mihaly, Tamasi Ildiko) folytatott személyes interjuk soran
egybehangzd az a véleményiik, hogy azokban a térségekben a legéletképesebbek a
foglalkoztatasi paktumok, ahol az iranyito testiilet elnoke és tagjai, valamint a menedzsment
személyesen elkotelezodtek e mellet az egylittmiikddési forma mellet és a palyazati
tdmogatas megsziinése utdni idékben is aktivan képesek tovabb folytatni a megkezdett
munkat. Nekik kell megbirk6zniuk azzal a nem kis feladattal, hogy a kiilonboz6 teriiletrdl
érkezd résztvevok motivaltsagat megdrizzék, és folyamatosan érdekeltté tegyék oOket a
parbeszéd fenntartasaban. Az elemzés targyat mar nem képezd, de a kivancsisag okan
szerzett visszajelzések alapjan sajnos ez tiinik a ritkdbban el6fordulo folyamatnak.

Forrasok elérhetdsége:

Encs Kistérség Foglalkoztatasi Paktum (www.atosz.hu/encspaktum/index.php)
Edelényi Kistérség Foglalkoztatasi Paktum (www.edelenypaktum.hu)
Eszak-magyarorszagi Regionalis Foglalkoztatasi Paktum (www.talentumkht.hu)
Mezokovesdi Kistérség Foglalkoztatasi Paktum (www.mezokovesdpaktum.hu)
Satoraljaujhelyi Kistérség Foglalkoztatasi Paktum (www.satoraljaujhelypaktum.hu)
Szikszoi Kistérség Foglalkoztatasi Paktum (www.szikszopaktum.hu)
Balassagyarmati Kistérség Foglalkoztatasi Paktum

Batonyterenyei Kistérség Foglalkoztatasi Paktum

Pasztoi Kistérség Foglalkoztatasi Paktum

Rétsagi Kistérség Foglalkoztatasi Paktum

Salgotarjani Kistérség Foglalkoztatasi Paktum

Szécsény Kistérség Foglalkoztatasi Paktum
www.emrmk.afsz.hu/engine.aspx?page=emrmk_foglalkoztatasipaktumok
www.nogradpaktum.hu



