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G.Fekete Eva

» A kozosségi foglalkoztatas el6tt 4116 uj kihivasok és lekiizdésében hasznalhaté
modszerek” c. konferencia (Szerencs, 2009. majus 20-21.) eredményei

A Kistérségi Fejlesztd Szervezetek Orszagos Szovetsége 2009. majus 20-21-én Szerencsen az
OFA altal tamogatott foglalkoztatasi konferencidt szervezett. A tandcskozason az orszag
kiilonbozo kistérségeiben miikodd szocialis foldprogramok, foglalkoztatasi paktumok, szocialis
szovetkezetek, kozosségi foglalkoztatasi programok képviseldi vettek részt, dsszesen mintegy 60
fo.

A plenaris eldadasok a kozfoglalkoztatas kérdéseit (Gur Ndandor, az Orszdggyiilés
Foglalkoztatasi Bizottsaganak Elndke), a foglakoztatasi paktumok helyzetét (Gombas Jozsef
nemzetkozi és stratégiai igazgato Nyugat-Dunantuli Regionalis Munkaiigyi Kézpont), a
foglalkoztatottsag novelését célzo javaslatokat (Dr. Simko Janos foglalkoztataspolitikai
szakértd) és a szocialis gazdasag lehetdségeit (Dr. G.Fekete Eva, egyetemi docens, Miskolci
Egyetem) targyaltak. A résztvevok részletesen megismerkedhettek a hazigazda, Szerencs varos
foglalkoztatasi projektjeivel €s impozans varosfejlesztési terveivel. A konferencidt 17 db helyi
kozosségi kezdeményezéseken alapuld foglalkoztatasi projektbol dsszedllitott ,, Projektmustra”
egészitette ki.

A szekcidk a plenaris eldadasokhoz kapcsolddo harom témaban zajlottak. A foglalkoztatasi
paktumokra, a kozfoglalkoztatasra és a kozosségi vallalkozasokra fokuszaldo szekciokban a
résztvevok arra keresték a valaszt, hogy (1) milyen eredmények sziilettek eddig, (2) milyen
tovabbi lehetdségek latszanak, (3) mik az akadalyok ezen lehet6ségek kiaknazasaban, (4) milyen
feladatok fogalmazhatok meg kormanyzati, regionalis és helyi szinten.

A szekciovezetok a munka eredményét az alabbiak szerint dsszegezték:
Foglalkoztatasi paktumok - Guitprechtné Molnar Erzsébet CELODIN Zala Alapitvany
Eredmeények:

e _Hivatalosan” is megjelent kistérségi szinten, a foglalkoztataspolitika. Beszélnek rdla,
keresik a megoldas lehetdségeit. Kialakultak az egytittmiikddés csirai.

e A tobbcélu tarsulasok a napi munkdjuk sordn egyre kevésbé tudnak a
foglalkoztataspolitikai kérdésekkel foglalkozni, de a kistérségi szinten ezt a feladatot at
tudja vallalni a paktum.

o Létrejott kistérségi szinten az a menedzsment szervezet, amely teljes egészben/vagy
részben a foglalkoztataspolitikai kérdésekkel foglalkozik.

o Alkalmazasra keriilt olyan személy/személyek, akik munkakdriiknél fogva a
foglalkoztatas aktualis kérdéseivel foglalkoznak.

e Rendszeren taldlkoznak a paktum szerepl6i/partnerszervezetei, egyeztetik feladatukat,
programjaikat, munkajukat.

o Létrejottek a foglalkoztatési stratégidk.

e Az egyiittmikodések sikeres projekteket generaltak. Pl. foglalkoztatasi, vallalkozdkat
segitd program, munkanélkiiliek szamara szervezett program.

Tovabbi lehetdségek:

e A jovoben még jobban felértékelddik a paktumok szerepe. (Egyre nagyobb a valsag. A
kistérségek feladatai egyre jobban eltolddnak a kdzszolgaltatasok felé.)

e Meg kell talalni a paktumoknak a helyét a kistérségi fejlesztési/szolgaltatasi
rendszerben, (puzzle) mert ha nem taldlja meg, akkor ez kistérségi szinten fehér folt
marad.

o Ki kell alakitani a paktumnak (és a menedzsment szervezetnek) a tobb labon allast.
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(partnerségi egyiittmiikodés, dontéshozatalban valo részvétel, projektgeneralas, 6nalld
kezdeményezések pl. Ut a munkahoz programban valé részvétel)

Nagyobb szerep a térségi foglalkoztatasi politikaban.

PL.1./ Egy Térségi Foglalkoztatasi Alap létrehozasa (leader-szeriien), amely a helyi
munkahelyteremtésre, a helyi foglalkoztataspolitikai eszk6zok mindségi valtoztatasara
fordithat6 (taldn még a LHH keretében erre van lehetdség!?)

2./ A paktumnak legyen javaslattételi, véleményezési joga a térségbe érkezé — a
munkahelyteremt6/meg06rz6- pénzek — felhasznalasahoz.

Akadalyozo tényezok, probléemak:

Kezdetben nagy a lelkesedés, de aztan a résztvevok elveszitik az aktivitasukat.

Sok esetben az Onkormanyzatok ,raiilnek, kisajatitjak” a paktumot, foleg amig a
palyazati pénz tart.

A paktum létrehozasaban nem igazan az ligy fontossaga a fontos, hanem a pénzhez
jutas lehetésége.

Hianyzik az egyiittmiikddés kulturaja, tapasztalata. Csak néhany helyen alakultak ki jo
modszerek.

Alkalmatlan személyek vannak az iranyit6 csoport, és a munkaszervezetek élén.

Kiils6 szervezetek hoztak létre, majd miikodtetik a paktumot, igy elveszik a helyi
érdekeltség, ¢s feladatvallalas.

Nincsenek igazan felmutathat6 eredmények, a jo példakat sem ismerik.

Feladatok:

A mindig ujra kell gondolni a paktum miikddését, értékelni, valtoztatni kell!

A helyi allapotra, helyi értékre, helyi kapacitasra kell alapozni! Helyben kell a
szereploket alkalmassa tenni a feladatok elvégzésére.

Tanulni kell! — az egyiittmiikddést, a kapcsolattartast, a kozos gondolkodast.

Nemcsak a menedzsmentben dolgozokat kellene képezni, hanem a partnerség
szereploit, pl. polgarmestereket.

A miikddé paktumoknak mindig j célokat kell kitlizni, és azt teljesiteni (A siker
tényez6 nagyon fontos!)

Javitani kell a kommunikacios csatornakat ( a kapcsolattartas tobb modjat is alkalmazni
kell)

Ki kell alakitani a tobb labon allas feltételeit.

A jo példakat be kell mutatni! Azok is higgyenek be, akik most indulnak, vagy meg
nem eredményes a munkajuk.

Kozfoglalkoztatas, ,, Ut a munkdba” - Juhdsz Zsolt irodavezeté Encsi Tobbcélii Kisterségi
Tarsulas
Eredmények:

To6bb ember dolgozik az dnkorményzatok teriiletén, mint eddig, s ez nem csak a latszat,
hanem a szamszerisithetd eredmények is igazoljak.

Sokan a fekete gazdasagbol atigazoltak a legalis foglalkoztatottak korébe.

A kommunikécio, kiilondsen az elektronikus média erdsen befolyasolta, segitette a
folyamatot,

A kozmunka programoknak a foglalkoztatason til egyéb szocialis funkcidi is jelentések
voltak (pl. munkaruha juttatas).

A két program tarsadalmi hasznossaga mar jelentkezik — kozosséghez, kollektivahoz
valo tartozas, Ujra és egyre er6sebben jelenik meg a munka iranti igény.
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e Javulo telepiiléskép és jobb szocialis ellatottsag jellemzi azokat a telepiiléseket, ahol
futottak ezek a programok.
e A feladat bonyolitasara, szervezésére szervezetek jottek létre.
e Oldodtak az elditéletek.
Tovabbi lehetoségek:
e Benne vannak a rendszerben a jo elemek, amelyek tovabb finomithatok, melynek révén
a program hasznossaga, eredményessége garantalhato.
e A két program konkrét tapasztalatainak atgondolasaval, eldnyeinek, hatranyainak
szamba vételével javasoljuk a térvény alkotonak a rendszer tokéletesitését.
e Az aktivitds, a program soran megvalosult 6tletek kihasznalasa, elterjesztése ugyancsak
javasolt.
e A szekcid tobb tagja javasolta, hogy a foglalkoztatas feltételeit differencialtabba téve
kvalifikalt munkak is elvégezhetdk az dnkormanyzatoknal.
e Ugyancsak eroteljesebben fogalmazdodott meg az az igény, hogy legyen lehetdség
egyéb (nem dnkormanyzati) kozszolgaltatas végzésére is.
Akadalyozo tényezok, problemak:
e Atgondolatlansag, kapkodas.
Nem atjarhatoak a rendszerek.
Emberek keriilhetnek ki a perifériara a szabalyozas atgondolatlansaga miatt,
Torvényhozok kontra helyi vezet6k szerepe a rendszerben.
Orvosok megfélemlitése (munka alkalmassagi vizsgalat, tappénz).
Stabil bonyolit6 szervezet hianya az dnkormanyzatok tilnyomo tobbségénél.
Nincs a telepiilések kozott 6sszhang, az egységes fellépés, a kovetkezetes szabalyozas
tekintetében.
Feladatok:
e Az otletek, a jo gyakorlatok 6sszegyljtése a foglalkoztatas hasznosabba tételéhez.
e A rendszer atgondolt jobbitasa, finomitasa.
e A foglalkoztatas differencidltabba tétele.
e A rendszerbe nem valo emberek kisziirése.
e Az ellenérdekeltség oldasa.
e Az ellentmondd szabalyozas megsziintetése.

Szocidlis gazdasdg - Bariné Kantor Magdolna Cserehati Telepiilésszovetség
Eredmények:
e A palyazati lehetdségek felismerése, a palyazatok — a palyazati id6 alatti — sikeres
magvaldsitasa, egymasra épiilé palyazatok benyujtasa.
e A célesoport munkahoz vald viszonyanak javulasa, a célcsoport kozvetlen és kozvetett
kornyezetének valtozasa, szemléletformalas és —valtas.
o Egyedi termékek, kielégitett sziikségletek.
e A tovabblépés lehetGségének felismerése mind a szervezetek, mind a célcsoport
részérol.
e Kapcsolati téke erdsddése, halozatok épiilése, nyitottabb, fogékonyabb vilaglatas.
e Pozitiv mintak .
Lehetdségek:
e Helyi munkaer6 - Helyi termék — helyi foglalkoztatas — helyi bevétel.
e Civilek er6sebb szerepvallalasa.
e  Vasarloi kartya bevezetése.
o Egyedi megrendelésre egyedi termék gyartasa.
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A pontszerl fejlesztések komplexé valasa, a projektek egymasra épiilése.
Térségi és orszagos Osszefogas.
Uj, a pénzforgalmat részben kivaltoé formak elterjedése.

Akadalyok:

Civilek felkésziiletlensége, gyengesége, kevés hadra foghaté menedzser.

Partnerség kockazata — nem mindenki egyforman motivalt.

Elutasitas a roma szervezetekkel szemben — el6itélet.

A sajat gondolkodast, dtleteket elfojto paternalizmus.

Palyazati szabalyok: rovid palyazati idGszak, rugalmatlansag, célcsoportra vonatkozo
merev elvarasok.

Pénziigyi zavarok: a szervezetek likviditasi problémai, a kifizetések késése, forgotoke
hianya, képzésének lehetetlensége a palyazati rendszerben.

Feladatok:

Keresletnovelés: szolgaltatd csekkek, tudatos fogyasztas elterjesztése: etikus termelés
¢s vasarlas, a szektorban elkésziilt termékekre kozszféra altali preferalasa.

Pozitiv diszkrimindci6é: az ebben a szféraban foglalkoztatdé civil szervezeteknek
jaruléktamogatas, adocsokkentés nyujtasa .

Pélyazati szabalyok alakitdsa: forgotdke képzése a palyazati tamogatasbol is,
teljesitmény orientaltsag Osztonzése, csokkend intenzitasi tamogatasi koncepciok,
minimum 4 éves futamidével.

Marketing tevékenység erfsitése — presztizstermék fejlesztése — markanév, kdzosségi
honlapokon valé megjelenés.

Felvasarloként megjelend kozosségi vallalkozasok, integralo és értékesité szocialis
szovetkezetek létrehozasa.

Leader lehetoségek kihasznalasa.

Halozatosodas: ,,Otthon” klaszter, térségi EXPO-k szervezése, orszagos mintabolt-
haldzat.

Innovaciok: 1j szocidlis gazdasagi formak elterjesztése.

A plenaris el6adasokon és a szekciokban elhangzottak alapjan a tandcskozas résztvevoi
Osszességében az alabbi allasfoglalast alakitottak ki és fogadtak el.
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Allasfoglalas
a koz- és civil szféra foglalkoztatasi szerepkorének kiszélesitésérol és megerdsitésérol

Mi, a Szerencsen 2009. majus 20-21-én a KIFESZ meghivasara 6sszejott kistérségi fejlesztok

ugy latjuk, hogy a kistérségek fejlesztésében a legnagyobb kihivast a munkahelyek biztositasa és

a foglalkoztatottsdg novelése jelenti. A feladatot a vallalkozoi szféra Onalldan lathatdéan nem

képes megoldani. Sziikség van a munkahelyekre koncentrald gazdasagfejlesztésre és emellett az

Oonkormanyzatokra és a civil szférara alapozott foglalkoztatasi programok kiterjesztésére. Ez

utobbihoz a kozelmultban elindult kezdeményezések, igy a foglalkoztatasi paktumok, az Ut a

munkaba program és a kozosségi vallalkozasok erdsitése jo iranyt adnak, de a siker elérésé¢hez

mindhdrom témaban szamos megoldandé probléma jelentkezik. A lehetéségek és a

beazonositott problémak alapjan kiilondsen az alabbi intézkedések meglépése siirgetd és

elengedhetetlen:

1. A regionalis és vidékfejlesztési, valamint a mas agazati forrasok Osszhangjanak,
foglalkoztatasra valo fokuszalasanak megteremtése.

2. A jelenleg gyenge gazdasaggal rendelkezd kistérségeknek az erdforrasaik hasznositisara
0sztonzo regiondlis klaszterekbe vald bekapcsolasa.

3. A Foglalkoztatasi Paktumok tevékenységi korének kiszélesitése, a rajuk ¢épiild
foglalkoztatasi tarsasagok kialakuldsanak €s térségre szabott mikodésének tamogatasa.

4. Az Ut a munkéba” Programban a foglalkoztatas differencialtabba tétele, ehhez a
szabalyozas alakitasa és a jo gyakorlatok terjesztése.

5. Az ,Ut a munkaba” Programban az ellenérdekeltségek kisziirése, a szabalyozas
ellentmondasainak oldasa.

6.  Helyi kozosségek képessé tétele a kozosségi vallalkozasra.

7. A termelésre és foglalkoztatasra fokuszalo szocialis szovetkezetek mellett a helyi termékek
értékesitésére szakosodott szocidlis szovetkezetek Iétrehozasdnak kezdeményezése és
tdmogatasa.

8. Kereslet gerjesztése és a marketing szervezése a szocialis gazdasag szamara (szolgéltatasi
jegy, mintabolt-hdlozat, vevokorok, kozfeladatok —ellatasanak — szektor-semleges
finanszirozésa, feladatatadas, ,0rokbefogadas”, kormanyzati ¢és Onkormanyzati
megrendelések).

9. A szocialis gazdasag korébe tartozo kdzosségi vallalkozasok szamara tobb éves, csokkend
intenzitasu, a forgo toke képzésére 6sztonz6 tamogatast nyujtoé programok inditasa.

10. A vallalati szféra Osztdonzése a szocialis gazdasagba finanszirozoként, pénziigyi vagy
szakmai tamogatoként, megrendeldként vald bekapcsolddasra.

11. Kozosségi Osszefogasra ¢épiild, a pénzforgalmat (részben) kivaltd helyi gazdasagi
rendszerek kialakitasa.

12. A foglalkoztatdsi Onkormanyzati és civil kezdeményezések ko6zotti folyamatos
kommunikécio és tanulési folyamat csatornainak kialakitasa, a partnerségekben résztvevok
szemléletének alakitasa, j6 gyakorlatokkal vald6 megismertetése.

Szerencs, 2009. majus 21.



