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Péter Zsolt

Kereskedelmi szallashelyek kihasznaltsaganak vizsgalata, Kiilonos tekintettel
az Eszak-magyarorszagi és a Dél-alfoldi régiora

A turizmusfejlesztés egyik prioritasa a szallashelykinalat névelése. A 90-es évek elejétél
napjainkig hazank turizmusa jelentés eredményeket mutatott fel. Néhany év visszaesését
kévetbéen szinte téretleniil nétt a vendégéjszakak szama; a szallasfér6helyek szamanak
névekedése azonban 2004-ben megtért, az utolsé6 néhany év adatai egyértelmii csékkenésrél
taniskodnak. A két jelenség térben is differencialt megjelenése felveti a szallashely-
kihasznaltsag vizsgalatanak sziikségességét. A tanulmany shift-share elemzés segitségével
2000-es és 2008-as évekre vizsgalja a kereskedelmi széllashelytipusok mikédési
hatékonysagat.

Kulcsszavak: turizmus, szallashely-kihasznaltsag, shift-share elemzés.
Bevezetés

Hazank turizmusa sajatos utat tett meg az 1990-es évek elejétdl napjainkig. A piacgazdasagra
vald attérés, a nemzetkozi sztenderdekhez képest elavult kinalat, a globalis, nemzetkdzi
turisztikai trendek egyarant behataroltak fejlodését. Megvaltozott a turistak Osszetétele: jelentds
csokkenést tapasztalhattunk a kozép-kelet eurdpai orszagokbol érkezd turistdk szamaban,
mikozben érezhetden tobb ,nyugati” turista érkezik hazankba. A lakossag vasarloerejének
koszonhetden a belfoldi turizmus megerdsodott: 1990-ben a szallodak vendégéjszakainak még
kevesebb, mint 10 %-at vették igénybe belfoldiek, 2008-ra ez az arany kb. 50%-osra novekedett.
A vendégforgalom teriiletén tapasztalt kedvezd folyamatok nem kovetkezhettek volna be a
kinalat fejlédése nélkiil. Az attrakci6 ill. a szallashely kinalat fejlesztés eredményeként ma mar
sok elemében magas szinvonali turisztikai kinalattal rendelkeziink. A kindlat mindségi
fejlesztése ellenére hazank (kiilondsen kiilfoldi) turizmusanak ndvekedése elmarad a globalis
ndvekedés szintjétdl. Mikozben a regionalis fejlesztési programok, valamint a magantke
hatasara javult a szallashelykinalat szerkezete, ndtt a magasabb szallashely kategoriat képviseld
létesitmények szama és aranya a turistak szamanak novekedése nem minden térségben kovette a
kinalat fejlodését.

A tanulmany arra keresi a valaszt, hogy vendégforgalom teriileti megoszlasanak valtozasai,
valamint a szallashely Osszetételének régionként, megyénként eltérd mértékli javulasa hogyan
hatott a szallashelyek kihasznaltsagara, hol jelentkeztek a hatékonysaggal kapcsolatos tobbletek,
ill. hianyok. A kérdést a turisztikai szakirodalomban viszonylag ritkan megjelend a shift-share
analizis segitségével jartam koriil (David L. - Kovacs B. - Toth G. 2009 22. old.);
eredményeimet a 2000-es és 2008-as év adatai alapjan fogalmaztam meg.
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Alkalmazott modszertan

A shift-share analizist eredetileg a gazdasagi novekedés teriileti és agazati tényezdinek
elkiilonitésére hasznaltdk. Els6 jelentdsebb alkalmazésara az Egyesiilt Allamokban a hosszii tavi
regionalis fejlédés elemzésére keriilt sor. Hazankban a hetvenes években kezdték el hasznalni. A
moddszer kettds standardizalason alapul, a szamitasokhoz teriileti, ill. agazati dimenzi6 szerint
gyljtott adatokra van sziikség. Az ,,dgazat” dimenzid alatt gazdasagi dgazatokat, korcsoportokat,
telepiilésnagysag-csoportokat érthetiink. A modszer segitségével vizsgalhatdak pl. a jovedelmek
novekedésének dsszetevéi (Nemes N. J. - Jakobi. A. - Németh N. 2001 886. old.).

A shift-share elemzés harom kategoridba sorolja a vizsgalt jelenségek ndovekedésének
tényezoit:

e Az ,0sszes hatas” értékei (Si) a régiok esetében megmutatjak, hogy a vendégéjszakak
tényleges szama mennyivel tér el attol az értektdl, ami az atlagos férdhely kihasznaltsag
mellett kdvetkezne be.

e A ,teriileti hatas” (Sr) minden szallashely kategoria esetében az arra jellemzd orszagos
hatékonyagi szintt6l vald eltérésként értelmezhetd (azaz megmutatja, hogy mennyivel
tér el egy adott régidban a vendégéjszakdk tényleges szama az adott szallashely
kategoriara jellemz6é orszagos hatékonysagi szintet feltételezve). Az Osszes szallas-
helykategoriara jellemzd ,teriileti hatas” értékeinek Osszesitésével kapjuk az adott
teriileti egységre (régiora) jellemzo teriileti tényezot.

e Az ,0sszes hatas” és a teriileti hatas” kiilonbsége az ,agazati hatds” (Sa), amely a
vizsgalt teriilet strukturalis elényeiként vagy hatranyaiként értékelhetd (azaz az adott
térségben/régidban az atlagosnal hatékonyabb, vagy a kihasznaltsag szempontjabol
kevésbé szerencsés Osszetételll a szallashelykinalat).

A shift-share elemzés eredményei a jobb értelmezhetdség érdekében térképeken is
abrazolhatoak. Az ,,0sszes”, a ,.teriileti”, és az ,,agazati” hatasok eldjele, ill. a ,teriileti”, és az
»agazati” tényezOk nagysdga alapjan nyolc kategéria képezhetd a I. tablazatban foglaltak
szerint.

Az 1-4. kategériaban a teriileti egységek ,,0sszes hatas” értéke pozitiv, az 5-8. kategdridban
negativ.
Az 1. 3. 5. és 7. kategéridban a ,teriilleti hatas” abszolut értékben nagyobb, a 2. 3. 6. és 8.
csoportban kisebb, mint a strukturdlis tényezOket megtestesitd ,,Agazati hatds” (Nemes N. J.
2005 194. old.).
A térképek szinintenzitasa fiiggetlen a hatasok abszolut értékének nagysagatdl. Az egyes
kategoriakat azok kedvezd, ill. kedvezotlen megitélésiik alapjan négy f6 csoportra oszthatjuk:
e azl.és?2. kategoriaban az ,,agazati” €s a ,.teriileti” hatas egyarant pozitiv,
e a 3. ¢és 4. kategériaban az ,,agazati” vagy a ,teriileti” hatas pozitiv és az ,,0sszes
hatas” is pozitiv”,
e az 5. és 6. kategdriaban az ,,agazati” vagy a ,teriileti” hatas pozitiv, viszont az
,,0sszes hatas” negativ,
e az7.és 8. kategoriaban az ,,agazati”, a ,.terlileti” és az ,,0sszes hatas” is negativ.
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1. tablazat: A shift-share elemzés kategoriai

2 . L . A tényezok
Osszes hatas Teriileti hatas Agaza ti hatss (Sa) | nagysdganak

Sorszam Kategoria (Si) (Sr) '
viszonya

1 Atlagos’nél ) Sr>Sa
nagyobb valtozas

Pozitiv tertileti

2. ] ’tenyezo . Sr<Sa
Pozitiv strukturalis

tényezo

Atlagosnal
nagyobb valtozas
Negativ teriileti
tényezo
Pozitiv strukturalis
tényezd

+ - + |Sr|>]|Sal

Atlagosnal
nagyobb valtozas
4 Pozi?iv teriileti + n _ | Sr | < | Sa |

tenyezo
Negativ
strukturalis tényezo

Atlagosnal kisebb
valtozas

5 Nega'tiv tel?ileti ) ) + | Sr | S | Sa |
tenyezo

Pozitiv strukturalis
tényezo

Atlagosnal kisebb
valtozas
6. POZiFl’V teﬂ;ﬂeti _ + _ | Sr | < | Sa |
tényezo
Negativ
strukturalis tényezd

. Atlagqsnél }(isebb Sr>Sa
valtozas

Negativ teriileti

8. tényezrc'j Sr<Sa
Negativ

strukturalis tényezo

Forras: Nemes Nagy Jozsef (szerk.): Regionalis elemzési modszerek, 2005.
A szallashely-kihasznaltsag teriileti vonatkozasai

A szakirodalomban leggyakrabban el6forduld a kereslet (vendégéjszakak szama) és a kinalat
(féréhelyek szama) elemzésén tal szallashely szolgaltatas hatékonysaganak, teriileti
Osszefliggéseinek feltardsa pontositjak a turizmust jellemzO térségi Osszefiiggéseket. Az
elemzéshez szarmaztatott mutatot, a kereskedelmi szallasok féréhelyeire jutd vendégéjszakak
szamat hasznaltam.

A régiok kereskedelmi szallashelyeinek hatékonysagat szemléltetd, a szallasférohelyekre
jutd vendégéjszakak szama, csak Kozép-magyarorszagi és a Nyugat-dunantuali régidban haladjak
meg az orszdgos atlagot (Si>0), amely 2000-ben 58,7 vendégéjszakat jelentett 1
szallasféréhelyre (ez 16,1%-os kihasznaltsagot jelent). A K6zép-magyarorszagi régioban ehhez
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a szinthez képest 2000-ben 2.504.702 vendégéjszakaval (29,8%-os kihasznaltsag), a Nyugat-
dunantali régidban 737.992 vendégéjszakaval (20,2%-os kihasznaltsag) regisztraltak tobbet (2.
tablazat).

2. tablazat: Shift-share elemzés a kereskedelmi szallasok féréhelyeire jutd vendégéjszakak
széama szerint (2000

a a e az .
foin T a . | azifjisdgi | .o a Sr Sa Si
Régié szagz;dlak- panziékban turt;;t;:::lla- szdllékban ua'ulZ:t:zak- kempingekben | teriileti | Agazati | oOsszes
M Kozép- | 1081359 | 154810 38065 23815 -4798 -82800 1162820 | 1341882 | 2504702
agyarorszag
]I;Iyugat: 393255 69435 31692 7220 274 100838 602714 | 135278 | 737992
unantil
M Hszalc . -37018 -74642 41280 -6758 1855 -87041 -162325 | -274463 | -436788
agyarorszag
Dél-Alfold -174136 -19475 -47426 773 -15722 -68175 -324161 | -147782 | -471943
Eszak-Alfold 23317 -101757 -25075 -5052 -14587 -27955 -151109 | -325634 | -476744
Kozép-
Dunéntd -413032 -18293 -2704 69014 19420 180309 -165286 | -629148 | -794434
unantal
Dél-Dunantal | -873745 -10076 -35833 -41382 13558 -15176 -962653 | -100133 1062786

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

A tobbi régio teljesitménye lényegesen alulmulta az orszagos szintet (10,7-12,5%). A
Kozép-magyarorszagi régié a kempingek kivételével minden szallashely kategoridban az
atlagosnal jobb mutatokkal rendelkezik. Ugyanez nem mondhaté el az Eszak-magyarorszagi
régiorol, amely a turistaszallasok és az iidiiléhazak kivételével egyetlen szallashely tipus
esetében sem ¢éri el az orszdgos hatékonysagi szintet. A Dél-alfoldi régioban minddssze az
ifjasagi szallok esetében beszélhetiink az orszagos szinthez képest kedvezdbb mutatokrol.

JelentGs eltérések léteznek, a kiilonb6zo szallashelyek hatékonyagaban, az orszagos és a
régiok szintjén egyarant. A szalloddk féréhelyeire orszagosan 114,1, a panzidkéra 48, a
turistaszallasokéra 33,7, az ifjusagi szallokéra 41,4, az idiilohazakéra 47,6, a kempingekére 1,2
vendégéjszaka jutott 2000-ben (ez pl. szallodak esetében 31,2%-o0s a kempingek esetében 5,8%-
os kihasznaltsagot jelentett).

Az Eszak-magyarorszagi régioban a szallodak féréhelyeire 108, a panziokéra 39,4, a
turistaszallasokéra 40,8, az ifjusagi szallokéra 37,2 az iidiiléhazakéra 48,2, a kempingekére 10,5
vendégéjszaka esett.

A Dél-alfoldi régidoban a szallodak féréhelyeire 95,2, a panzidkéra 56,4, a
turistaszallasokéra 16,2, az ifjusagi szallokéra 42,3 az tidiilohazakéra 56,8, a kempingekére 3,4
vendégéjszaka esett.

A 2008-as adatok alapjan elkészitett shift-share elemzés eredményei tobb szempontbol is
hasonlitanak a 8 évvel korabbi helyzethez. Most is ugyanazon régiok részesiilnek az dsszes hatas
pozitiv és negativ értékeibdl, azzal a kiilonbséggel, hogy a sorrend valtozott. 2008-ban
hasonléan a 2000-es helyzethez csak a Kozép-magyarorszagi, ill. Nyugat-dunantali régid
esetében figyelhetiink meg az orszagos atlagot meghalado (17 %-os) hatékonysagi szintet (3.
tablazat).
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3. tabldzat: Shift-share elemzés a kereskedelmi szallasok férOhelyeire jutd vendégéjszakak
szama szerint (2008)

a a P azg .
Régio szalloddk- 4 turistaszill- | S IS8T G shizak- @ Sr | Sa | Si
panziokban szdllokban kempingekben | teriileti | Agazati | 0Osszes
ban sokon ban
Kozép- . 1396910 137546 27487 76031 5196 290 1643460 | 2059138 | 3702598
Magyarorszag
Nyugat; 393469 -3096 11267 2893 -2769 13820 415584 | 405719 | 821303
Dunantil
Dél-Alfold -182389 7917 -59592 2482 25152 -6041 -212471 | -361956 | -574427
Eszak-Alfold -18001 15512 -10952 -26653 -2077 -6568 -48738 | -590918 | -639656
Eszak-
a -183059 -60088 1915 -40226 -6161 -14387 -302007 | -494308 | -796315
Magyarorszag
Dél-Dunantal | -871704 -53237 24663 7110 -32639 -3921 -929727 | -317393 124;121
Kozép- -
Dunéntal -535226 -44554 5212 -21638 13299 16807 -566100 | -700282 1266383

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

Sajnalatos modon az Eszak-magyarorszagi és a Dél-alfoldi régié 11,1%-o0s mutatdjaval
egyarant a sereghajtok kozott van, ami elsdsorban a szallodak orszagos atlag alatti
kihasznaltsagabol adodik.

Az Eszak-magyarorszagi régiéban 2000-r61 2008-ra a panzidk kivételével, a Dél-alfoldi
régioban a szallodak, ill. a panzidktol, ifjusagi szallok, és az udilléhazaktol eltekintve minden
szallashely-tipus esetében csokkent, a fér6helyekre jutdé vendégéjszakak szama, mikdzben az
orszagos tendenciadk a szallodak, panziok, és kempingek esetében javulo, a tobbi szallashely-
kategoria esetében romlo hatékonysagrol tantiskodtak.

2000-ben az ,,0sszes” hatas orszagos atlag feletti részének 77,2%-a a K6zép-magyarorszagi,
22,8%-a Nyugat-dunanttli régioban realizalddott, mig az atlag alatti teljesitmények a tobbi 6t
(els6sorban a Dél-dunéntuli és K6zép-dunantili) régidban jelentkeztek (4. tablazat).

A ,teriileti” Gsszetevd esetében lényegében ugyanazon régiok jelennek meg a pozitiv ill. a
negativ oldalon, azzal a kiilonbséggel, hogy a Nyugat-dunantili régiora a pozitiv ,teriileti
hatasoknagyobb hanyada (34,1%) jut, a negativ értékeknek pedig tobb mint 54,5%-a a Dél-
dunantili régiora esik.

Az ,agazati hatasok’pozitiv értékeinek 90,8%-a a K6zép-magyarorszagi, 9,2%-a Nyugat-
dunantali régidban jelentkezett, mig a negativ értékek leginkabb a Kozép-dunantuli (42,6%),
Eszak-alfoldi, valamint az Eszak-magyarorszagi régioban allt el§.

Osszességében megéllapithatd, hogy a hatékonysdg szempontjabol az 4atlag feletti
teljesitmények tulnyomoé tobbsége a Kozép-magyarorszagi régioban figyelheté meg, amely
nagyobb részt a féréhelyek szallashely-kategoridk kozotti kedvezd megoszlasabol adodik, mig a
tobbi régidban a negativ ,,0sszes hatas” értékeket a kedvezdtlen szerkezeti tényezok dominaljak,
kiilondsen a Kozép-dunantuli régidban.
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4. tablazat: ,Osszes”, ,teriileti” és ,,dgazati” hatasok értékei a régiokban a belfoldi kereskedelmi
szallasok féréhelyeire jutd vendégéjszakak szama szerint (2000)

Régio Si+ Si- Sr+ Sr- Sa+ Sa-
Kozép-Magyarorszadg | 77,2% 65,9% 90,8%
Nyugat-Dunantul 22,8% 34,1% 9,2%
Eszak-Magyarorszag 13,5% 9,2% 18,6%
Dél-Alfold 14,6% 18,4% 10,0%
Eszak-Alfold 14,7% 8,6% 22,0%
K&zép-Dunantal 24,5% 9,4% 42,6%
Dél-Dunéntal 32,8% 54,5% 6,8%
Orszag Osszesen 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

A 2008-as vizsgalatok hasonlo eredményeket hoztak, azzal a kiilonbséggel, hogy a Dél-alfoldi
régioban a ,teriileti hatas” alapjan némileg javitott, az Eszak-magyarorszagi régio viszont rontott

A Dél-dunantuli régidé tovabbra is jelent6sen részesiil a negativ ,teriileti” hatdsokbol
(45,2%), mikozben az ,,agazati hatas” negativ értékei esetében a Kozép-dunantili régio némileg
javitott pozicioin, 2008-ban 27,5% jutott ra a korabbi 42,6%-hoz képest.

5. tablazat: ,Osszes”, ,teriileti” és ,,Agazati” hatasok értékei a régiokban a belfoldi kereskedelmi

szallasok férdhelyeire jutd vendégéjszakak szama szerint (2008)

Régié Si+ Si- Sr+ Sr- Sa+ Sa-

Ko6zép-Magyarorszag 81,8% 0,0% 79,8% 0,0% 83,5% 0,0%

Nyugat-Dunanttl 18,2% 0,0% 20,2% 0,0% 16,5% 0,0%
Dél-Alfold 0,0% 12,7% 0,0% 10,3% 0,0% 14,7%
Eszak-Alfold 0,0% 14,1% 0,0% 2,4% 0,0% 24,0%
Eszak-Magyarorszag 0,0% 17,6% 0,0% 14,7% 0,0% 20,1%
Dél-Dunantual 0,0% 27,6% 0,0% 45,2% 0,0% 12,9%
Ko6zép-Dunantul 0,0% 28,0% 0,0% 27,5% 0,0% 28,4%
Orszag dsszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

A megyei adatok pontositjak a régids szintii vizsgalati eredményeket. A régiok Osszes
megy€jét jellemzi, hogy a regisztralt vendégéjszakak szama, jelentés mértékben elmarad attol az
értéktdl, ami az atlagos férohely kihasznaltsag (58,7 vendégéjszaka/szallasféréhely 2000-ben,
61,9 vendégéjszaka/szallasférohely 2008-ban ) mellett elvarhato lenne (5. tdbldzat).

Borsod-Abauj-Zemplén megyében csak a turistaszallasok, idiiléhazak, kempingek
Hevesben a szallodak (+51.214 vendégéjszaka), panziok, turistaszallasok, Nogradban kizarolag
a turistaszallasok (9,2%), a panzidk és az uidiillohazak, Békésben a panziok, ifjusagi szallok,
Csongrad megyében a panziok, ifjusagi szallok és iidiiléhazak féréhelyeinek kihasznaltsaga
haladta meg az orszagos szintet. Bacs-Kiskun megyében egyetlen széallashely tipus sem volt,
amelynek hatékonyséaga elérte volna az orszagos atlagot (6. tablazat).

2008-ra a helyzet Bacs-Kiskun megye kivételével mindenhol romlott. Borsod-Abatj-
Zemplénben mar csak a turistaszallasok esetében beszélhetiink az orszagos atlagos értékhez
képest kedvezdbb fajlagos vendégforgalomrdl. Hevesben jelentdsen csokkent a szallodak és a
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turistaszallasok hatékonysagbeli elénye, mikdzben tovabb nétt a tobbi szallastipus hatranya.
Nogradban egyetlen egy szallashely kategoria fajlagos hatékonysaga sem éri el az atlagos
szintet, 2000-r61 2008-ra csak a szallodak és az ifjusagi szallok esetében figyelhettiink meg
kedvezd folyamatokat.

6. tablazat: Shift-share elemzés a kereskedelmi szallasok férhelyeire jutd vendégéjszakak
szama szerint a két régié megyéiben (2000)

a a a az ifjisdgi az a Sr Sa
Megye szdllodak e turistaszalla- | szallokba | iidiil6hdzak- | kempingek L . . | Sidsszes
panziékban teriileti | Agazati
-ban sokon n ban ben
Borsod -68316 -72006 20501 -492 8092 -35471 -147692 | -274295 | -319227
Heves 51214 11416 18747 -4056 -3858 -33433 40030 -238335 | -10339
Nograd -19917 -14052 2033 -2210 -2380 -18137 -54663 -87589 | -107221
Baécs-Kiskun | -79163 -28862 -20298 0 -16028 -6741 -151092 | -106299 | -257392
Békés -34507 3262 -25384 520 -2943 -1892 -60945 68159 7214
Csongrad -60466 6125 -1743 253 3249 -59543 -112124 | -109641 | -221765

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

Bécs-Kiskunban az tidiildhdzak és a kempingek kivételével mindenhol hatékonysagromlas
volt tapasztalhaté. Csongrad megyében az idillohazak kivételével minden kategoria
kihasznaltsaga romlott (7. tablazat).

7. tablazat: Shift-share elemzés a kereskedelmi szallasok féréhelyeire jutd vendégéjszakak
szama szerint a két régié megyéiben (2008)

a a P az a
. , a . o | azifjusdgi | .o . Sr Sa
Megye szdllodak panzickban turistaszallds szdllékban idiilohazak | kempingek teriileti | dgazati Si dsszes
-ban -okon -ban ben
Borsod -192514 -13888 257 -4098 -1945 -35513 -247702 | -274295 | -521997
Heves 10605 -7091 5614 -11393 2250 -88655 -88670 | -238335 | -327005
Nograd -8231 -24512 -1239 -2058 -3640 -21781 -61461 -87589 -149050
Bacs-Kiskun | -113478 -1189 -6689 -12 7802 1146 -112422 | -133641 | -246063
Békés -348 2652 -17245 -1333 12555 -2945 -6664 -39261 -45924
Csongrad -68562 6454 -35657 3827 4795 -4242 -93385 | -189054 | -282440

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

2000-ben az ,0sszes hatas” atlag feletti részének 74,6%-a Budapesten, 13,9%-a Zala
megyében (a maradék 11,5% Gybr-Moson-Sopron, Hajdi-Bihar, Vas, Békés megyékben)
realizalodott, a negativ értékek térben szétszort modon jelentkeztek.

A teriileti hatasok” pozitiv értékei szintén nagyobb részt Budapesten (62,6%) és Zala
megyében koncentralodnak, negativ értékei az Osszes hatashoz hasonld térbeli megoszlast
mutatnak, erds Somogy megyei koncentraltsaggal (35,9%).

Az ,agazati hatdsok” pozitiv értékeinek 76,4%-a Budapesten jelenik meg, Somogy
megyében a jelentés negativ teriileti hatdsok mellett pozitiv iranyu szerkezeti tényezok is
megfigyelhetok. Az ,,agazati hatasok™ negativ értékei térben kevésbé koncentralodnak (meg kell
azonban emliteni, hogy a Ko&zép dunantuli régié harom megyéje Osszességében 42,6%-0s
részesedéssel bir).

A 2008-as megyei szintli vizsgalatok sem hoztak jelentds valtozasokat, 2008-ban az ,,6sszes

hatas” pozitiv értékeinek 76,16%-a Budapestre, 9,05%-a Zala megyére (a maradék 14,8% pedig
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Hajdu-Bihar, Gy6ér-Moson-Sopron, Vas, és Pest megyékre) jutott, ezzel szemben az atlag alatti
értékek térben szétszortan jelentkeztek.

A ,teriileti hatdsok™ atlagot meghaladé részének legnagyobb hanyada Budapesten (75,3%)
¢és Zala megyében koncentralodott (10,7%), a negativ értékek megoszlasa az 0sszes hatashoz
hasonl¢ térbeli jellegzetességeket mutat (jelentés Somogy megye 36,5%-0s részesedése).

Az ,agazati hatasok” pozitiv értékeinek 76,7%-a Budapesten jelentkezik, negativ értékei
2008-ban sem koncentralédnak jelentés mértékben (érdemes kiemelni, hogy a K6zép-dunantuli
régi6 harom megyéje dsszességében 28%-al részesedik a 2000-es 42,6%-hoz képest).

[onnEm

1. abra: Régiok, a kereskedelmi szallasok féréhelyeire jutd vendégéjszakak szama szerinti shift-
share elemzés alapjan (2000, 2008)
Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

Az elemzés eredményeit vizualizalo regionalis térképek arrol tantiskodnak, hogy 7 év alatt
jelentds valtozasok nem kovetkeztek be, a Kozép-magyarorszagi, ill. Nyugat-dunantuli régiok
kivételévek egyik régio szallashelyeinek hatékonysaga sem érte el az orszagos szintet (1. dbra).

2. dbra: Megyék a kereskedelmi szallasok férohelyeire jutd vendégéjszakak szama szerinti shift-
share elemzés alapjan (2000, 2008)
Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

A régiokra vonatkozd megallapitasokat arnyaljak, és egyuttal megerésitik a megyei
eredmények. Az orszagos szintet meghalado hatékonysagot a Nyugat-dunantali régié megyéin
tul, 2000-ben Budapest, Békés és Hajdt-Bihar, 2008-ban Budapest, Pest, Csongrad és Hajdu-
Bihar voltak képesek felmutatni (2. abra).

2008-ban a Kozép-magyarorszagi régid kivételével a “teriileti hatasok™ értékei abszolut
értékben meghaladtak az ,,agazati hatasokat”, ami a régiok esetében azt jelenti, hogy az orszagos
atlag alatti hatékonysag elsdsorban teriileti tényezoknek kdszonhetd, kedvezotlen strukturalis
tendencidkkal parosulva. Kedvez6 tendencidk a régiok egyik megyéjében sem tapasztalhatok,
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mindenhol csokkent a szallashelyek atlagos kihasznaltsaga, ugy, hogy a szallashely tipusok
Osszetétele sem kovette elég gyorsan a kedvezd orszagos folyamatokat.

Osszegzés

Az elmult évek turizmusfejlesztésre fordithatdé forrdsainak jelentds részét a szallashelyek
modernizaldsara, a meglévé szallashelyek bovitésére valamint 0j létesitmények épitésére
forditottak. Ennek koszonhetéen mara hazank szinte minden térségében megtaldlhatok a
nemzetkozi elvarasoknak megfeleld szallashelyek. A beruhazasok iiteme egyes régiokban (pl.
Eszak-magyarorszagi, Dél-alfoldi), talzottan optimista a vendégforgalmat jellemzd
mutatdoszamok alakulasdhoz képest. Errdl tantskodnak az altalam Gsszeallitott a szallashelyek
kihasznaltsagara iranyulod shift-share elemzések eredményei. A jelentdsen nem boviilo
vendégforgalom, a szallasféréhelyek dinamikus névekedése mellett a hatékonysag romlasahoz
vezetnek. Sajnalatos modon a vizsgalt régiokban a magasabb kategoriajii szallashelyek
aranyanak novekedése lassabb az orszagos szinthez képest. A kozeljové fejlesztési
prioritdsainak meghatarozasakor, a jelenleginél hangsulyosabban kell megjelennie a felsd
kategorias szallashelyek fejlesztésének, valamint a beutazd turizmus névelésére iranyuld
céloknak.
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