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Adalékok Négrad megye rendszervaltas utani gazdasagi-tarsadalmi folyamatainak
értékeléséhez

A megye gazdasagi hanyatlasa az 1980-as években kezdbddbtt, a '90-es évektdl a termels szféra
alacsony produktumanak kévetkeztében ,csak” folytatodott. Nograd a fébb gazdasagi mutatok
alapjan sokat veszitett a megyék soraban elfoglalt korabbi k6zepes pozicidjabol. A megyének
nincs dominans huzbagazata, a gazdasag szerkezete csak spontan moédosult a szolgaltatasok
Javara. A térség egyik jellemzd&je a munkanélkiiliség és az elszegényedés.

Kulcsszavak: regionalis folyamatok, gazdasagi hanyatlas, munkanélkiiliség
JEL-KOD: R11

Bevezetés

A jobbara csak rendszervaltasnak nevezett, 1989/1990-ben bekdvetkezett politikai fordulat és
korszakos jelent6ségli gazdasagi-tarsadalmi események ota eltelt hlisz esztendé mar lehetséget
biztosit a visszatekintésre és az érdemi elemzésekre. E dolgozatban — a Kozponti Statisztikai
Hivatal (KSH) adataira, ezekbdl sajat szamitasaimra és tanulmanyomra (Barathi 2010a)
alapozva — Nograd megye fobb nemzetgazdasagi agaiban, gazdasagi szerkezetében, munkaerd-
piaci helyzetében és a lakossag életkoriilményeiben bekdvetkezett valtozasokra kivanom
rairanyitani a figyelmet.

A folyamatok 1990-2008 kozotti vizsgalatan til igyekszem Nograd megyét az orszagban és
az Eszak-magyarorszagi régioban is pozicionalni, és néhany kovetkeztetést is levonni. Teszem
ezt azért (is), mert a regionalis vizsgalatok mellett tovabbra is relevansnak — Nograd esetében
gazdasagi hanyatlasa okan és kititkeresése miatt kiilondsen — fontosnak tartom a megyei szinti
elemzést. Ugyanakkor az aldbbiakban legfeljebb csak kozgazdasagi megalapozottsagra
torekedhettem, semmint teljességre, igy dolgozatom Nograd rendszervaltas utani folyamatainak
értékeléséhez ,,csak” tovabbi elemzé munkat inspiralo — netan kritikara is okot adé — adalék
lehet.

Demogrifiai és telepiiléshalézati jellemzék

Nograd megye az orszag egyik legkisebb megyéje, melynek 2546 km’-es teriilete 2,7%-a,
207,6 ezer fos lakossaga 2,1 %-a az orszagénak. Népsiirlisége 81,6 fé/km’, kisebb a régio
(91,1 f6/km?) és az orszag (107,8 f6/km?) atlaginal. A lakénépesség 1990-hez képest 18,6 ezer
fovel, 8,2%-kal (orszagosan csak 3,3%-kal) csokkent, és a 2008. év végén 207 637 f6t szamlalt.
A népességfogyas oka a természetes népmozgalom és a vandorlas kedvezdtlen alakulasa volt.
Utobbi egyenlege 2007 és 2008-ban 1586, illetve 1498 f6 veszteséget mutatott. Régota tartd
tendencia a megyében (is) az oregedés folyamata. Csupan 2001-hez képest 4,3%-kal (1,5 ezer
fovel) nétt a 65 évesek és az iddsebbek szama, mig a 15 éven aluliaké 15%-kal (5,5 ezer fovel)
csokkent. Ennek kovetkeztében 2008 végén Nogradban 118,9; a régidoban 105,8; az orszagban
109,9 idds jutott szaz gyermekkorira. A népmozgalom itt nem szamszer(sitett mutatoi
(élvesziiletés, haldlozas, valas stb.) is rosszabbak a régios és az orszagos adatoknal.

A megye telepiilési szerkezete (125 kozség, 6 varos) aprofalvas jellegli. 2008-ban a megye
33 telepiilésén a lakosok szama 500 6 alatti, tovabbi 44-ben 500-999 6 kdzotti volt.
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Az egy varosra jutd kozségek szama 20,8 (a hazai atlag 9,3, a régios 13,9.) A varosok
népességének aranya, 41,8%, orszagosan 68,4 %. Salgétarjan alig tobb mint 38 ezer lakosaval
Szekszard utan az orszag masodik legkisebb megyeszékhely varosa'.

Gazdasagi fejlettség/fejletlenség

A brutté hazai termék (GDP) mutatdja kifejezi az orszag egyes térségei fejlettségében, gazdasagi
teljesitményében mutatkozé kiilonbségeket. A GDP utobbi évekbeli adatai a régiok és megyék
novekvo differencialodasarol tajékoztatnak. 2007-ben a két szélséértéket képviseld régio kozott
az egy fore jutdé GDP értékében 2,6-szeres, az egy foglalkoztatottra juto6 GDP-ben mérve 2,1-
szeres volt az arany, s ez évek dta gyakorlatilag valtozatlan. (Szalainé 2010) Ekkor a hét régid
kozott Eszak-Magyarorszag a 6. volt fejlettségi szint alapjan. A megyéket szemiigyre véve a
nyugati orszagrész megyéiben a legnagyobb a fajlagos mutaté értéke, a mezony masik végén a
keleti orszagrész megyéi (Békés, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Nograd) talalhatok. Budapest
adatat figyelmen kiviil hagyva, a legmagasabb egy fore jutd6 GDP-vel rendelkez6 Gyér-Moson-
Sopron ¢és a legkisebb értéket képviseld Nograd megye mutatdja kdzott 2006-ban 2,3-szeres,
2007-ben pedig 2,4-szeres volt a kiilonbség. A fajlagos mutato alapjan Nograd megye évek ota
az utolso helyet foglalta el a megyék kozott. Az 1. tablazat adatai egzakt modon pozicionaljak
Nogradot.

1. tabldazat: Az egy fére jutd bruttd hazai termék (GDP) alakulésa teriiletegységenként®

Az orszagos atlag 2007. év

Megye, régié, orszag szazalékaban az 1995. évi

al %-aban "

1977 1995 2007
Borsod-Abauj-Zemplén 111,0 75,3 65,8 395,7
Heves 100,0 75,5 734 434,2
Nograd 770 60,1 46,0 346.,9
Eszak-Magyarorszag . 72,7 64,1 399,8
MAGYARORSZAG 100,0 100,0 100,0 453,7
Forras: Magyarorszag nemzeti szamlai, 1995-2007. KSH , Budapest, 2009.

http://portal.ksh.hu/pls/ksh/docs/hun/xstadat/xstadat_eves/i_qptO14a.html v Szakért6i becslés:

www.geogr.elte.hu. A GDP beszerzési 4ron szamitva. Sajat szamitas és szerkesztés.

A fentiekbdl kitinik, hogy Nograd megye helyzete romlott a vizsgalt idészakban. A
megfigyelt mutatok® ugyanakkor nem tamasztjdk alia azt a felfogast, miszerint a megye
poziciévesztésének dontd oka a rendszervaltds, minthogy a térség gazdasdganak hanyatldsa is
ekkor kezdddott. Ez nincs igy. Nograd teljesitménye (a GDP alapjan) még gazdasaganak fejlodé
idészakaban — az 1970-es években — is joval az orszagos atlag alatt volt, Borsod-Abatj-Zemplén
fejlettségétdl még tavolabb, mint napjainkban.

! Salgotarjan népessége Somoskdujfalu 6nalld kozséggé valasaval 2008-ra — kvazi adminisztrativ modon —
2,2 ezer fovel csokkent, igy mérséklédott Nograd varosi népességének aranya is.

% A tablazatok és az abrak dontéen Noégrad megyére vonatkozo informaciokat hordoznak, ezért cimeikben
— a racié okan — nem irom ki a Nograd nevet. Csak az ettdl valo eltérést jel6lom, igy az Gsszehasonlitd
tablak és abra esetében a ,teriiletegységenként” kifejezést hasznalom.

A gazdasagi teljesitmények mérésére és Osszehasonlitasara is alkalmas GDP mutatdjat (és valtozatait)
1994-t61 szamitja, kozli és alkalmazza a KSH.
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1. dbra: Az egy fore jutd GDP az orszagos atlag szazalékaban teriiletegységenként
Forras: KSH

Ugyanakkor kétségtelen, Eszak-Magyarorszag a rendszervaltast kovetéen a gazdasag
szerkezetének korszeriitlensége, a nehézipar sulyos valsaghelyzete és leépiilése, valamint egyéb
okok miatt az orszag hatranyos helyzetl térségévé valt. A régié gazdasagi, tarsadalmi pozicioi
az 1990-es évek elején hirtelen, zuhanasszeriien romlottak (Simké 2008). Benne kiillondsen
Nograd megyéé - teszem hozza én —, amelynek egyes térségeiben krizis kozeli allapot uralkodott
el. Ugyanis a 6 nogradi kistérség jelent6s — itt nem részletezhetdé — diszparitast mutat. A
(leg)hatranyos(abb) helyzetben 1év0 kistérségekben (a Balassagyarmati és a Rétsagi kivételével
a tovabbi 4 kistérség a vizsgalt iddszak szinte egészében ide volt sorolhatd) elsdsorban az
allandosult munkanélkiiliség miatt eszkalalodik a szegénység, egyes csaladok a megélhetéshez
szilkséges (netan a létminimum szintjét elérd) jovedelemhez sem jutnak hozza. Nemhogy
megszindben lenne a G. Fekete (2006) altal mar régen jelzett segélyezés — munkabol vald kiesés
— tobb generaciés munkanélkiiliség — munkatol valo elfordulas félelmetes-fortélyos folyamata,
de felerésddni latszik, miként jelen van a munkanélkiiliségi 1€tb6l kilépni mar nem is akard
kvazi életellenes-alattomos attittid.

A gazdasagi fejlodés feltételrendszere

Felfogasom szerint a kozlekedési infrastruktira a fejlédéshez vezetd ut, a vallalkozas
szervezetrendszere a gazdasag motorja, a beruhazasok pedig a gazdasag lenditékerekei.

A gazdasdag miikodését és fejlodését gatlo kizlekedési infrastruktiira
A megye kozuthalozata nem felel meg a kor kovetelményeinek: sem autopalya, sem autout nincs
a megyében. A kozaton meghatarozo a 2. szamu (Budapest-Vac-Parassapuszta) €s a 21. szamu
(Hatvan-Salgoétarjan-Somoskoujfalu) fout. Budapestet az M3-as autopalyahoz csatlakozo 2-es és
21-es szamu fouton lehet elérni. A 21-es Ut négysavos kiépitése csak egy 1épés a kozut
fejlesztésében. A fouthalozat kiépitettsége megfeleld, burkolatanak és vizelvezetésének allapota
kozeliti az orszagos atlagot.

A vasut miszaki feltételei nem megfeleléek, a 81. szamt, Hatvan-Somoskéujfalu vonal
villamositasa évtizedek Ota varat magara. A palya balesetveszélyes allapota miatti
sebességkorlatozasok kovetkeztében 19. szazad végi a menetidé Salgdtarjan és Budapest kozott.
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Salgotarjant ,,nem érte el” az intercity-jarat sem. Nograd kozlekedésére a legkifejezbb jelzo — a
lassu mellett — a ,,raizés”4

Gyenge vdllalkozdsi aktivitds

A megye vallalkozasainak szama kozel husz év ota — az orszadgos tendencidhoz hasonldéan —
évrél-évre kismértékii novekedést mutat. Az orszagostdl eltérd egyik jellemzdje a tarsas
vallalkozasok dsszes vallalkozason beliili alacsony aranya, mig a masik a kiilfoldi tulajdonban
1évo vallalkozasok, illetve a kiilfoldi toke (fajlagosan is) szerény részesedése. Lehangold sajatja
Noégrad megyének a rendkiviil alacsony vallalkozoi aktivitas’, amely a KSH (2010) adatai
szerint elmarad a régios (118), és joval a hazai (161) atlagtol. Ezer lakosra ez év marciusanak
végén a megyében 110 vallalkozas jutott, melybdl 83 az egyéni, 27 pedig a tarsas vallalkozasok
koziil keriilt ki.

Az észak-magyarorszagi vallalkozasok néhany évvel ezel6tti talalo jellemzése a hasonld
nogradi szerveztek két évtizedes miikodésére is vonatkoztathato. Nogradban a kisvallalkozasok
zomének teljesitoképessége alig haladta-haladja meg a haztartdsok kapacitasat, mi tobb, a
megyében sem igazan versenyképesek. A beszlikiild helyi piac nem teszi lehetové a
jovedelmezo iizleti miikodést. Kiilsé piacokon fellépni sem tudnak, nemhogy érvényesiilni és
eséllyel versenyezni. Ehhez termékszerkezetben, mindségben és kapacitasban sem megfeleldek.
Ugyanakkor mas megyei befektetok, kivaltképp kiilfoldi toketulajdonosok a viszonylag fejletlen
infrastruktiura, a nyomott fizetdképes kereslet vagy éppen a munkaerd mindsége miatt sem
telepiilnek a térségbe. (G. Fekete 2006)

Nograd megyében 2010. 1. negyedév végén 24,7 ezer gazdasagi szervezetet regisztraltak,
kozel 3%-kal — az orszagoshoz hasonldan — tébbet az el6z6 év azonos idépontjahoz képest. Nem
valtozott lényegesen a vallalkozasok Osszetétele, haromnegyediik egyéni, egynegyediik tarsas
formaban tevékenykedett. (Részesedésiik orszagosan 64; illetve 36%.) A fotevékenységik
szerint mintegy 43%-ukat a mez6gazdasag, tizediiket az ingatlaniigyletek, kozel 8%-ukat pedig a
kereskedelem gazdasagi d4gakban tartottak nyilvan. (KSH 2010)

A megyében négy ipari park milkodik: Balassagyarmat, Batonyterenye, Rétsag ¢s
Salgotarjan varosokban. Ezek a szervezddések segitették az iparszerkezet atalakitasat, a
munkanélkiiliség csokkentését, a vallalkozasok kozotti kapcsolatok erdsitését, de nem valtottak
be a hozzajuk fliz6tt — gyakran indokolatlanul is felfiitott — varakozasokat.

Elégtelen beruhazdasok

A beruhazasok mutatéi azt jelzik, hogy Nograd a vizsgalt idészakban folyamatosan, az egy
lakosra jutd beruhazasi érték esetében né¢hany év kivételével (igy példaul 1996-ban és 2000-ben)
mindig az utols6 helyen allt a megyék rangsoraban. Amig részesedése az orszdgos beruhazasi
értékbol 1985-ben 1,5% volt, addig 1990-ben 1,2%, 2008-ban mar csak 0,7%. Nograd megyében
az ezredfordul6 utan, a 2001-2007. években a beruhazasok tobb mint harmada az ipar teriiletére
iranyult. Az egyéb kozosségi, személyi szolgaltatds mintegy 15%, a szallitas, raktarozas, posta,
tavkozlés 14%, a kozigazgatas, védelem, kotelezd tarsadalombiztositas 13% koriili, a
kereskedelem, javitas 8,5 % részesedéssel birt. 2010. els6 harom honapjaban a megyei székhelyi
gazdasagi szervezetek 2,5 milliard forint 6sszegli beruhdzast valositottak meg, mely folyd aron
csaknem 6tddével maradt el az egy évvel korabbitdl. Orszagosan ez id6 alatt 10%-os csokkenést
regisztraltak. Egy lakosra vetitve Nograd megyében 12,3 ezer forint értékii fejlesztés jutott, mely
a régios atlagtol 12,7; az orszagostol pedig 36,9 ezer forinttal alacsonyabb. (KSH 2010)

4 . .. . . .

Reményekre jogosit a kozlekedési infrastruktira fejlesztése ,,utjan” az Ipoly-hidak helyre allitdsanak
megkezdése és a nyugat-ndgradi térségi vasut-projekt inditasa.
> Empirikus tapasztalataim szerint a vallalkozasi készség alacsony szintjének sajatos oka a ndgradi
emberek befelé fordulasa, bizalmatlansaga, a pozitiv gondolkodas ,,t6bbségi” hianya.
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Gazdasagi szerkezet

A nemzetgazdasagi agak teljesitményében és a foglalkoztatottak létszamaban bekovetkezett
valtozasok a megye gazdasiganak egész strukturajat atrendezték. Ezt egzakt modon leginkabb
az alkalmazasban allok szamanak valtozasan keresztiil lehet nyomon kovetni.

10. tablazat: Az alkalmazasban allok szama és megoszlasa

1992 2008 2008.

ev az

Gazdasagi dg Szama, | Megosz- | Szama, | Megosz- élv9i%’3.;-

fo lasa % fo lasa, % aban
Mezogazdasag, vad-, erdd-, halgazdalkodas 4688 8,3 1059 2.5 22,6
Ipar 23812 42,2 13153 30,9 552
EpitSipar 2502 4,4 2469 5,8 98,7
TERMELO(primer+szekunder) AGAK 31002 549| 16681 392 538
Kereskedelem, javitds 3672 6,5 5365 12,6 | 146,1
Szallashely-szolgaltatas, vendéglatas 826 1,5 1530 3,6| 1852
Szallitas, raktarozas, posta, tavkozlés 4288 7,6 2629 6,2 61,3
Pénziigyi kdzvetités 968 1,7 698 1,6 72,1
Ingatlaniigyletek, gazdasagi szolg. 571 1,0 2452 5,7 4294
Kozigazgatas, védelem, kotelezd t.b. 2662 4,7 4464 10,5| 167,7
Oktatas 6006 10,7 3969 93| 66,1
Egészségiigyi, szocialis ellatas 5198 9,2 3792 89| 73,0
Egyéb kozosségi, személyi szolgaltatas 1229 2,2 1006 24| 819
SZOLGALTATO (tercier) AGAK 25420 451 25905 60,8 | 101,9
OSSZESEN 56422 100,0 42586 100,0| 75,5

Forras: Nograd megye statisztikai évkonyvei. KSH. Sajat szamitas és szerkesztés.

Nogradban is megtortént a tercirizalodas. A termeld agak sulyanak (54,9%-rdl 39,2%-ra)
csokkenésével szemben (45,1%-161 60,8%-ra) ndtt a szolgaltatd szféra részesedése.

1992
Mez6-
gazda-
sag
8,3%
Szol-
galtatd
agak
45,1%

Ipar
42,2%

Epit6-
ipar
4,4%

2008

Szolgal-
tatd
agak
60,8%

Mez6-
gazda-
sag
2,5%

Epit6-
ipar
5,8%

Ipar
30,9%

4. abra: A termel6 és szolgaltato agak aranyvaltozasa

Forras: KSH
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Az egyes gazdasagi agazatokat az alabbiak jellemzik.

A mezégazdasag mélyrepiilése

A megye egykor ,szépen zoldell6” agrariuma az 1980-as években az éallami tamogatasok
visszafogéasa, az ipari mellékiizemagak felszamolasa, a *90-es évek elején a privatizacio és a
szovetkezetek ,szétverése” kovetkezményeit a mai napig sem heverte ki. ime néhany adat. A
gabonafélék termésmennyiségének éves atlaga 1986-1990 kozott 174,5; az 1996-2000-es
években 121,7; 2001-2005 iddszakaban 119,6 ezer tonna volt; mig az elmult 3-4 év atlagaban
105,0 ezer tonnara esett vissza. Nograd allatdllomanya mar az 1980-as évekt6l csokkent, az
1990-es évtizedben jelentds veszteséget szenvedett, 2000 utan differencialtan alakult.

2. tablazat: Az allatalloméany véltozasa ¥

1980 b/1990 2000 2008 2008. év

. az 1990.
Megnevezés &vi

ezer darab %-aban
Szarvasmarha 434 33,0 8,1 15,0 45,5
Ebbdl: tehén 18,0 13,6 5,0 9,0 66,2
Sertés 76,4 36,9 45,0 24,0 65,0
Juh 70,2 21,0 11,0 14,0 66,7
Baromfi 3934 88,0 356,0 265,0 301,1

Forras: Nograd megye statisztikai évkonyvei, KSH. a/ Gazdalkod6 szervezetek és egyéni gazdalkodok
Osszesen. b/ Egyéni gazdak nélkiil. Sajat szamitas és szerkesztés.
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2. dbra: Az éllatdllomany dinamikaja
Forras: KSH

Az éllatallomany fajlagos mutatdinak szinte mindegyike rosszabb a régids és az orszagos
atlagnal is. A kivétel a szarvasmarha allomany mutatoja: a szaz hektar mezogazdasagi teriiletre
jutdé szarvasmarhdk szama Nogradban (12) tobb, mint akar Heves (5), akar Borsod-Abauj-
Zemplén megyében (10), és megegyezik az orszagos mutatoval.

A megye mezdgazdasagaban dolgozok szama az 1990. évi tobb mint 13 ezer f6rél 2000-re
1 321 fore, mintegy 12 ezerrel csokkent. A dolgozok szamanak atmeneti novekedése utan
(2005-ben 1359 f6) ismét csokkent a foglalkoztatas, a 2008. évi atlagos 1étszam mar csak 1059
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f6 volt. Ezzel a nemzetgazdasagi ag részaranya az 1990. évi mintegy 14%-r6l, 2008-ra 2,5%-ra
csokkent. (Orszagos részarany: 3,1%.)

Exportorientdlt gépipari bazis

A ndgradi ipar térvesztése mar az 1960-as évekt6l — a szénbanyészat visszafejlesztésével —
megkezdddott. Az 1973. évi piaci arrobbands okozta recesszid, az energiafalé agazati- és
korszeriitlen gyartmanyszerkezet ddiumai Oriasi anyagi és ember-veszteségeket okoztak. Az
iparban dolgozok szdma mar az 1980-as évtizedben tobb mint 20%-kal, 1990-re kozel 32 ezer
fore csokkent. Nograd iparat mar hanyatld idészakaban érte a rendszervaltas. A ’90-es évek
elején a piaci viszonyokra vald attérés, a privatizacio, a keleti piacok feladasa-elvesztése
kovetkeztében a termelés tovabb mérséklodott.

3. tablazat: Az ipari termelés volumenindexe, 1990-1994
Megnevezés 1990 1991 1992 1993 1994

A termelés indexe ¥ 83,6 77,6 82,6 92,4 96,7

¥ El16z6 év=100,0
Forras: Nograd megye statisztikai évkonyve, KSH, 2000. Sajat szerkesztés.

A fenti idészak minden évében csokkent a termelés, Osszesen (szamitasaim szerint) kozel

43%-kal. ime néhany példa a kordbban exportra (is) keriilt termékek ez iddszaki dramai
csokkenésér6l: a kovacsolt és sajtolt acéltermék-gyartas 10,5%-ara; a hidegen huzott acél
21,2%-4ra; a huzott sikiiveg-gyartas 18,4%-ara; az 6blosiiveggyartas 48,6%-ara, a ndi ruha és
komplé gyartasa 13,4%-4ra; a csontos nyershus termelés 3,6%-ara csokkent.
Az ipari termelés az 50 f6 feletti szervezeteknél a 90-es években eldszor 1995-ben, majd 1996-
ban ndtt mérsékelten (2-3%-kal), ami arra utalt, hogy a megye iparanak hanyatl6 korszaka véget
ért. 1995-ben mar az export is meghaladta az 1990. évit. A termelés 1995 és 2000 kozott évrdl-
évre nott, dsszehasonlitd aron csaknem 80%-kal emelkedett. Ugyanakkor az ezredforduld utan a
kovetkezéképpen alakult:

4. tablazat: Az ipari termelés volumenindexe, 2000-2008

Megnevezés 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

A termelés indexe ® | 130,1 [ 93,5 | 88,5 | 126,6 | 107,7 | 90,6 [ 101,7 | 117,1 | 103.8

¥ E16z6 év=100,0
Forras: Nograd megye statisztikai évkonyve, 2008. Sajat szerkesztés.

A fenti idészakban Nograd — dsszehasonlitd aron szdmba vett — ipari termelése hullamzoan
alakult, szamitasaim szerint mintegy 26%-kal ndvekedett, amivel elmaradt az orszagos ¢és a
régios atlagtol is.

Az ipar hiizoagazata a gépgyartas, amely a vizsgalt idoszak legtobb évében az Osszes ipari
termelés és az export nagyobb részét produkalta, igy 2008-ban 53,7; illetve 66,3%-at.
Kedvezdtlen, hogy 2009-ben az ipari produktum 56%-at add gépiparban visszaesett a termelés.
Jelentés még a fémalapanyag, fémfeldolgozasi termékek gyartasa, melynek részaranya mintegy
17% koriili. Amig a termelés értéke a termelékenység gyors iitemil emelkedésének koszonhetden
novekedett, a foglalkoztatottak 1étszama alig valtozott, a korabbi drasztikus l1étszamcsokkenés
korantsem kompenzalodott. A gépipar tovabbra is Nograd iparanak gerjesztéje: ez év elsé negyedében a
KSH (2010) adatai szerint &sszehasonlitd aron tobb mint masfélszeresére boviilt az agazat
termelése.
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3. abra: Az ipari termelés alakulasa (az el6z6 év=100,0)
Forras: Nograd megye statisztikai évkonyve, 2008

Boviilo kereskedelmi halozat

A kereskedelem 6 ismérve a vizsgalt idoszakban halézatanak béviilése és korszer(isodése. Amig az
alkalmazottak szama 1992-ben 3672 6 volt, addig 2008-ban mar 5365. Ennek a 46%-os ndvekedésnek
az eredményeként az agazat részesedése az Osszes alkalmazotton beliil 6,5%-161 12,6%-ra emelkedett,
de nem éri el az orszagos (15,1%-0s) aranyt. A ,kisker” lizletek szama a privatizacio, a ,,multik
betorése”, a szabalyozok valtozdsa miatt — a kezdeti jelentSs felfutds, majd a fortélyos fluktuacio
eredményeként is — hullimzoan, egyes kiemelt években az 5. tablazatban lathatd médon alakult.

5. tabldazat: A kiskereskedelmi iizletek szama
Megnevezés 1990 1992 1995 1998 | 2000 | 2003 2005 2008 2009
Uzletek szama 724 3511 | 3361 | 2811 | 2978 | 3065 3089 | 2768 | 2676"
a/ Gyogyszertarakkal egyiitt, vendéglatoegységek nélkiil b/ Janius 30.
Forras: Nograd megye statisztikai évkonyvei, KSH. Sajat szerkesztés

A megye kiskereskedelmi halézata 2009. junius végén 2676 iizletbdl &llt, ez 3,9%-kal
kevesebb, mint egy évvel korabban volt. A boltok kozel egyharmada élelmiszeriizlet és aruhdz,
csaknem 60%-a iparcikkiizlet és aruhaz, 7%-a pedig jarmivek iizlete és lizemanyagt6ltd allomas
volt. Az tizletek 47,4%-4at (1269 boltot) egyéni vallalkozok tizemeltették, e korben 5,1%-o0s volt
a boltok szamanak csokkenése is, amely kovetkezménye lehet a kialakult gazdasagi valsagnak
is.

Turizmus, vendégldtds: a remény gazdasdgi dgai

A turizmus a gazdasagi fejlesztés, a munkahelyteremtés lehetséges eszkoze, vilagszerte
dinamikusan fejlédd, vezetd gazdasagi ag. Nem igy Nogradban, amelyrdl a 6. tablazat adatai is
tanuskodhatnak.

A szallashely kapacitas nott, a vendégforgalom mutatéi differencialtan alakultak. A kiilfoldi
vendégek koziil 2008-ban a legnagyobb szamban €s aranyban a német (977 6, 24,7%) és a
lengyel (575 16, 14,5%) vendégek fordultak meg. A szallashelyet is valasztok 40%-a szallodai
szobat, 60%-a egyéb szallashelyet (panziot, Uidiilohazat, kempinget stb.) vett igénybe. A
szallodak  kapacitds  kihasznaltsaga 32,5%-0os volt, a haromcsillagos szallodak
szobakihasznaltsaga a legmagasabb, de nem érte el az 55%-ot.
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6. tablazat: A kereskedelmi szallashelyek f6bb mutatoi

Megnevezés 1990 2008 2008. év az 1990. évi %-aban
Szoba 821 1100 134,0
Féréhely 3198 3335 104,3
Vendég 57258 51444 89,3
Ebbdl: kiilfoldi 17407 3963 22,8
Vendégéjszaka 202170 103937 51,4
Ebbdl: kilfoldiek 35519 11389 32,1
Atl. tartozkodasi id6, éjszaka 3,5 2,0 -
Ezen beliil: kiilfoldiek 2,0 2,9 -

Forras: Nograd megye statisztikai évkonyvei. Sajat szamitas és szerkesztés.

Az idegenforgalom minimumfeltétel-rendszeréhez tartozik a vendéglatas — szallashely-
szolgaltatason kiviili — infrastruktiraja is. Az ezredforduld utan a vendéglatohelyek szama 5,3%-
kal novekedett, ezen beliil az éttermek, cukraszdak szama csokkent. A szallashely-szolgaltatas,
vendéglatas gazdasagi agnak Nogradban 1992-ben 826 {6 (1,5%) alkalmazottja volt, 2008-ban
viszont mar 1530 6 (3,6%) dolgozott ebben a fontos gazdasagi agban.

A vizsgalt idészakban a turizmus nem valtotta be a hozzaflizott reményeket. Ugyanakkor a
kozelmultban korszerisitett iranyitd szervezet marketingmunkdja, a megyeszékhelyi Karancs
Szallé Gjrahasznositasa és mas fejlesztésekre iranyuld elképzelések ismét Ovatos bizakodasra
adhatnak okot, miként a KSH (2010) adatai is. Ezek szerint Nograd megye kereskedelmi
szallashelyeit 2010. 1. negyedévében 7154 vendég kereste fel, 8,6%-kal tobb, mint 2009 elsé
harom hoénapjaban. A vendégéjszakak szama harmadaval, az atlagos tartdzkodasi id6 22,9%-kal
(2,2 vendégéjszakara) emelkedett.

A munkaerd-piaci viszonyok alakulasa

Makacs és magas munkanélkiiliség

Ahogy a foglakoztatds alakulasa az Eszak-magyarorszagi régioban (Szalainé 2010) relative
kedvezotlen, ugy Nogradé a région beliil is az. S6t, Nograd akut tarsadalmi problémaja a tobb
évtizede kialakult strukturdlis foglalkoztatasi fesziiltség, és a kozel hisz éve kirobbant
munkanélkiiliség. Utobbi rataja alapjan Nograd a megyék kozott mindig ,,dobogds™ helyen volt,
az orszagos atlagot pedig évenként 4-6 szazalékponttal meghaladta.

Szerintem a rendszervaltds utdni iddszakban a munkanélkiiliség alakuldsdban harom —
¢élesen el nem hatarolhaté — szakasz kiilonboztethetd meg. 1. A robbands és az eszkalacid
iddszaka: 1990-1993. Jellemzdje a munkahelyek dramai felszamolasa, szinkronban a regisztralt
munkanélkiiliek szamanak novekedésével és (23-24 ezer kozotti) tetdzésével. 2. A folyamatos
mérsékloédés periddusa: 1994-2002 kozott minden évben csokkent a munkanélkiiliek szama.
Amig 1994-ben még 17 230 munkanélkiilit regisztraltak, addig 2002-ben 12 084 f&t, 30%-kal
kevesebbet. Ezen idészakban jelentds szamu j munkahely 1étesiilt. 3. Az ujboli ndvekedés
szakasza: 2003-2009, amikor is Gjra és csaknem évrdl évre emelkedett az allaskeres6k szama.

Az ez évi munkaerd-piaci adatok (KSH 2010) is hangulatrombolok. 2010. I. negyedévében
Nograd megyében a 15-74 éves népességbol 80,1 ezer f6 volt gazdasagilag aktiv és ezen beliil
63,9 ezer {6 foglalkoztatott. Az elébbi 0,2%-kal, az utdbbi 5,6%-kal csokkent az el6z6 év azonos
iddszakahoz képest. Az aktivitasi arany 50,7%-r61 51,1%-ra novekedett, a foglalkoztatasi rata
két szazalékponttal csokkent, 40,7%-ra. A nyilvantartott allaskeresék szama 2010 marcius végén
meghaladta a 21 ezer f6t, mely 7,2%-kal volt tobb, mint az el6z6 év azonos id6pontjdban. A
munkanélkiliségi rata a megyék kozil Nogradban (20,2%) a legmagasabb, mely 8,4
szazalékponttal haladja meg az orszagos atlagot.



46 Barathi Otto

/ftlag(ok) alatti keresetek

Az életkoriilmények, egyaltalan a megélhetés egyik komponense a pénzjovedelem, amelynek —
jo esetben és leggyakrabban — dominans sszetevdje a kereset. Igy segitheti az eligazodast a havi
atlagkeresetek idébeni és térbeli dsszehasonlitasa, a 12. tablazat szerint.

12. tablazat: Az alkalmazasban allok brutté atlagkeresete teriiletegységenként
forint/f6/hé

Megnevezés 2000 2008 202V8i. ;Z_Zﬁ:f&
Borsod-Abalj-Zemplén 73 711 167 247 226,9
Heves 76 632 170 317 2223
Nograd 66 038 156 481 2370
Eszak-Magyarorszig 73 215 166 599 227,5
MAGYARORSZAG 87 566 193 261 220,7

Forras: A KSH statisztikai évkonyvei . Sajat szamitas és szerkesztés.

A vizsgalt id6szakban a bruttd keresetek a fogyasztoi arindex novekedését (mintegy 159%)
joval meghaladéan emelkedtek. A nominalis keresetek ndvekedése ugyan Nogradban volt a
legdinamikusabb (237%), 4&m a megye kereseti elmaradasa — abszolut értékben — nem csokkent,
joval az orszagos és a régios atlag alatt marad. Nagyjabol hasonlé a helyzet — nyugdijak és mas
jovedelem-Osszetevok — alapjan is. Azaz Nograd lakossdganak életkoriilményei ,,globalisan”
rosszabbodtak.

Eletkoriilmények

Javulo szinvonalu lakdskoriilmények
Nograd megye lakasallomanya a 2001. évi népszamlalaskor 88 042 volt, 2,4 ezerrel, 2,8%-kal
tobb mint 1990-ben, az el6z6 Gsszeiras idején. Az idészakban regisztralt lakasallomany boviilése
elmarad a korabbi évtizedekre jellemzdé — 8-23%-0s — ndvekedéstol. Ugyanez mondhaté el az
ezredforduld utani idészakra is, 2001-2008 kozott a lakasallomany novekedésének iiteme
(2,2%) tovabb csokkent.

2001. évi adatok szerint a megye lakasainak tobb mint egydtode 1945-1959 kozott épiilt.
Az allam fokozatos kivonulasa a lakasépitésekbdl az 1990-es években valt a ,,latvanyossa”. A
megyében az 1990-2001 kozott épiilt lakasok részesedése (4,3%) joval kisebb a hazai (7,4%
aranynal, miként ugyanez a helyzet az utobbi évtized eltelt részében is. A laksiirliség —
100 lakott lakasra jutd népesség — Nograd megyében hosszll idén at magasabb volt az orszagos
atlagnal. Fokozatos csokkenése és 2008-ra az orszagos atlag ald keriilése gyorsiitemii
népességfogyas, a kisebb 1étszamu csaladok és az egyediilallok aranya novekedésének a
kovetkezménye.

Az utobbi két népszamlalas kozott eltelt idoszak alatt a szobaszam szerinti dsszetételt nézve
4 szazalékpontos csokkenés figyelhetd meg az egyszobds lakdsok aranyaban. Ezzel szemben a
4 és tobb szobasaké kozel ilyen mértékben nétt, és a 3 szobasoké is emelkedett. A lakott lakasok
alapteriilete a legutobbi népszamlalaskor 77 m? volt, amely nagyobb az orszagos (75 m?)
atlagnal. Kedvezd, hogy a lakasok kétharmada (t6bb mint 54 ezer lakas) 59 m2-nél nagyobb
alapteriilet(i, ezen beliil 36 %-uké meghaladja a 99 m?-t. Ezek az aranyok magasabbak (jobbak)
az orszagosnal is.



Adalékok Nograd megye rendszervaltas utani gazdasagi-tarsadalmi 47

Latvanyosan fejlodo kozmiiellatottsdag
Jo érzéssel toltheti el a nogradi olvasot a kdzmili/kommunalis ellatds néhany, 11. tablazatban
lathato mutatoja.

11. tablazat: A kommunalis mutatok alakulasa és valtozasa

Megnevezés 1990 200 | 2008 évaz 1990. &vi
%-aban
Vezetékes gaz-ellatas
Gazellatassal rendelkezd telepiilés 7 126 18-szoros
Egy héztartasi fogyasztora j. felhasznalas, m’ 1785 1 340 75,1
Vizellatas
Koziizemi vizellatassal rendelkez6 telepiilés 62 131 2,1-szeres
Fonyomo és eloszto vizcséhalozat, km 13622 2217,0 162.,8
Kozcsatornazas
Szennyvizcsat. halozattal rend. telepiilés 11 96 8,7-szeres
Zart/Szennyvizcsatorna-halozat, km 158,3 1223,8 7,7-szeres

Forras: Nograd megye statisztikai évkonyvei, KSH. Sajat szamitas és szerkesztés.

A tablazat adatait kommentalni sem sziikséges. A lényeg: a kommunalis beruhazasok
(kozmi-programok) eredményeként teljes a ndgradi telepiilések koziizemi vizellatdsa, és
szennyvizcsatorna-halozattal immar 96 telepiilés rendelkezik, az Osszes telepiilés tobb mint
73%-a. A kozmii-ollo jelentds mértékben zarddott. Figyelemre mélto, hogy a lakossag reakcidja
az arak emelkedésére, err6l taniskodhat példaul az egy haztartasi gazfogyasztora jutd
felhasznalas csokkenése.

Polarizal6d6 human kézszolgaltatasi halézatok

Oktatds

Nograd megyében az dvodai haldzat kiépitettsége és ellatottsagi szinvonala jo. A 100 férdhelyre
jutdé ovodasok szama 92, egyezd az orszagossal. Az altalanos iskolai oktatds feltétel-rendszere
elsésorban a demografiai folyamatok fiiggvényében valtozott. A tanulok szama az 1991/1992.
iskolai évhez képest 2008/2009. tanévre kozel 29%-kal, a pedagdgusok szama 22%-kal
csokkent, ezaltal az egy pedagégusra jutd tanuldk szama 11,8-r6l 10,8-re mérséklodott.
Csokkent az egy osztalyra jutd tanulok szama is 20,8-r6l-rol 19,2-re. Az elébbi ,.fajlagos
mutatd” jobb a régios atlagnal (11,1), és kozel van az orszagos mutatohoz, mig az utobbi
mindkét teriiletegység adatanal kedvezébb. A kozépfoku oktatasi intézmények struktirajaban és
feltételrendszerében is jelentds valtozasok kovetkeztek be, a 7. tablazat adatai szerint.

7. tablazat: A kozépiskolak fontosabb mutatoi

2008/2009-es tanév

Megnevezés 1990/1,991 2008/2,009 az 1990/1991-es tanév
taneév tanév P
%-aban
Iskola/feladat-ellatasi hely 16 32 200,0
Osztalytermek szama 156 270 173,1
Pedagdgusok szama 435 589 1354
Tanulé a nappali oktatdsban 5221 7258 139,0
Leanytanulo, % 59,8 53,4 -
Egy pedagogusra jutd tanuld 12,0 12,3 102,5
Egy qsztalyteremre jutd 335 26.7 79.7
tanulo

Forras: Nograd megye statisztikai évkonyvei, KSH. Sajat szamitas ¢és szerkesztés
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Erdemes kiemelni, hogy példaul az egy osztilyteremre jutd tanuldk szama kozel 7-tel
csokkent. Az egy pedagdgusra jutd tanulok szama (12,3) kevesebb a régios (12,6), és valamivel
tobb az orszagos atlagnal (11,6).

Salgotarjanban 1972-ben nyilt meg a Budapesti Pénziigyi és Szamviteli Foéiskola
kihelyezett tagozata, mai nevén a Budapesti Gazdasagi Foiskola Pénziigyi és Szamviteli Kar
Salgotarjani Intézete. Ez id6t6]l kezdve javult a megye gazdasagi szakember ellatottsaga. Az
intézet kezdeményezden vesz részt egy nogradi tudasbazis-kdzpont megteremtésében, illetve
klaszter kialakitasaban®.

Egészségiigy

A megye lakossaganak egészségére 2008-ban 99 , miikddé” haziorvos, mig 1990-ben 98 |, korzeti”
orvos vigyazott. A napi gyogykezelési forgalom 2008-ban magasabb volt, mint a bazisévben. Csokkent
a gyermekorvosok szama (18%-kal), még pedig er6teljesebben, mint ahogy a kis betegek vizsgalatanak
szama mérséklodott (5,4%-kal). Az ellatas ,infrastrukturajat” — tobbek kozott — a korhazak, a

f6bb mutatoi a 8. tablazatban lathatok — harom korhaz és tobb rendelSintézet segiti.

8. tabldzat: A korhazi ellatas néhany mutatoja

2008. év
Megnevezés 1990 2008 az 1990. évi

%-aban
Kérhazi agy 2158 1474 68,3
Ebbdl: mikodd 2113 1442 68,2
Elbocsatott beteg 41815 41202 98,5
Tizezer lakosra juté mitkodé korhazi agy 93,6 69,0 73,7
Apolési nap, ezer 560,9 382,8 68,2
Agykihasznalas, % 73,3 72,5 -
Halalozasi aranyszam, % 3,7 3,7 100,0

Forras: Nograd megye statisztikai évkonyvei, KSH. Sajat szamitas és szerkesztés.

A kedvezotleniil alakult abszolit mutatok mellett a tizezer lakosra jutdé mikodd korhazi agyak,
illetve az egy haziorvosra és hazi gyermekorvosra jutd lakosok szdméanak mutatdja rosszabb nemcsak az
orszagos, de a régios mutatondl is. A megyei kozgytilés fokozott figyelmet forditott az
idészakonként koltségvetési hiannyal kiizdd, alulfinanszirozott Szent Lazar Megyei Korhaz,
mint sulyponti intézmény gazdasagi kondicidira, jogi kdrnyezetére. A ,terapia”, a megtett
intézkedések — amelyek kozott tobb megszoritd is volt — eredményeképpen stabilizalodott a
korhaz pénziigyi-gazdasagi helyzete.

Kultura, miivelodés

A telepiilések kulturdlis életében korabban jeleskedd kultirotthonok, miivelodési hazak szama kozel két
évtized alatt 22%-kal csokkent, mikdzben — paradox médon — 40%-kal nétt az alkotoi kozosségeké. A
megyében a salgotarjani Jozsef Attila Miivel6dési és Konferencia Kozpont a legnagyobb rendezvénygazda:
valtozatos programjai koziil kiemelkedik a nemzetkdzi dixieland fesztival és a Tarjani Tavasz
rendezvénysorozata. A kozpont befogadd szinhazként is miikddik; a milt évben forgdszinpaddal gazdagodott,
amely hosszabb tavon javithatja— az orszagos és régios atlagtol elmaradd — Iatogatottsagi mutatokat is. Utobbiak a
mozik esetében lehangoloak. Amig 2008-ban Nogradban az egy eldadasra jutd nézok szama

6 Bévebben errél a — Nograd gazdasaga szempontjabdl is jelentés — kezdeményezésrél Klaszter

szervezddik (2009.december) cimmel az intézet honlapjan www.pszfs.hu, illetve a www.NPORT.hu online
Ujsag hasabjain olvashato.
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10,6, addig Borsod-Abatj-Zemplén megyében 17,1; Heves megyében 18,5; orszagosan pedig
24.7. Az ezer lakosra jutod latogatok szama ugyanebben a sorrendben: 100; 453; 390; illetve
1164.

A kozmiivelédés alapvetd szinterei ma is a kozkonyvtarak, amelyek egy része a
tudomanyos gyiijté- és kutatdbmunka (mikrofilm, internet-hasznalat stb.) kielégitését is lehetové
teszi. Sajnalatos, hogy amig Nograd megyében 1990-ben még 153, 2008-ban méar csak 67 telepiilési
konyvtar
(a bazisév 43,8%-a) fogadta latogatdit. A kdlesonzott konyvtari egységek szama alig tobb mint 40%-4ra, az egy
beiratkozott olvasora jutd kolesonzott konyvtari egység a felére csokkent, ez utdbbi mutatd rosszabb az orszagos
és arégios atlagnal.

A torténeti mult értékei meglrzésének, bemutatasanak, killonboz6 gyijtemények killitisanak szinterei a
muzeumok, adataikat a 9. tablazatban mutatom be.

9. tablazat: Muzeumok, kiallitasok, latogatottsag

Megnevezés 1990 2008 2008, 1990 %o-aban
Muzedlis intézmény 17 11 64,7
Kiallitas 46 72 156,5
Létogatd, ezer 176 74 420
Egy kidllitasra juto latogatd 3826 1028 269
Ezer lakosra juto latogatd 779 354 454

Forras: Nograd megye statisztikai évkonyvei, KSH. Sajat szamitas és szerkesztés.

A muzeumok szdmanak csokkenésével szemben 6rvendetesen nétt a kiallitasok szama. A
muzeumok megujitasara vannak jo elképzelések, am egyenlére még a legtobb intézmény anyagi
gondokkal kiizd, a kultara pedig egyre inkabb csak a megszallottak ligyévé valik.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

Nograd népességének csokkenése viszonylag gyorsiitemil, eloregedése régota tartd tendencia,
népességmegtartd képessége gyenge. A megye a fontosabb fajlagos gazdasagi mutatok (GDP,
beruhazasok teljesitményértéke stb.) alapjan a megyék rangsoraban poziciot vesztett, a korabbi
kozepes helyzetébdl az utolsok kozé csliszott. A megye pozicid-vesztésének azonban nem a
rendszervaltas az elsddleges oka. A gazdasagi hanyatlas a’80-as években kezdédott, a *90-es
évektdl napjainkig a termeld agak visszafogott produktumanak kovetkeztében ,,csak”
folytatodott.

A megye kozlekedési infrastruktirdja és tOkevonzo-képessége nem megfelels. A
vallalkozoi készség alacsony szintll. A gazdasagi szerkezet spontan és tudatosan alakitva is
mobdosult, a szolgaltatasok részardnya ndvekedett. A megyének nincs hatékony huzdagazta,
gyartmany- ¢és termékszerkezete kevésbé verseny- exportképes. A kdzmii ellatottsag latvanyosan
javult, a kereskedelmi ellatas és az oktatas nivds, a turizmus €s a vendéglatas javuld szinvonald,
az egészségiigy — alulfinanszirozottsiga miatt is — intenziv kezelésre szorul, a kultara
rendezvénykdzpontu, sziik korben érdeklddésre szamot tartd. Az életkoriilmények fobb mutatoi
differencialtak, tartds, makacs €s magas a munkanélkiiliség, eszkalalodik a szegénység.

Hogy miként is jutott ide Nograd megye, az mélyebb elemzést, kiilon tanulmanyt is
érdemelne, jollehet, ami a hatranyos helyzet kialakulasat illeti, a fobb okok mar tobbnyire
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ismertek, a felzarkozas esélyeit és elért eredményeit is elemezték mar a szakemberek’. Egyrészt,
ami igaz az Eszak-magyarorszagi régiora, az kvazi kozel helytallo Nograd megyére is. Masrészt
tobb, ,,sajat” nogradi tanulmany és program is sziiletett a felzarkoztatas céljabol és érdekében is.
Itt csak példaként (nem irodalmi hivatkozasként) emlitek a Nograd Megyei Teriiletfejlesztési
Tanidcs megbizasabol a Nogradi Fejlesztési Ugynokség Nonprofit Kft. (és jogelddje)
szakemberei altal/gondozasaban készitett ,,szakmai anyagok™ koziil néhanyat: Nograd Megye
Hossztava Teriiletfejlesztési Koncepcidja, 1998; Nograd Megye Felzarkoztatisi Programja,
1997-1999; Nograd Megye Felzarkdztatasi Programja, 2000-2002; Nograd Megye Innovacios
Stratégiaja, 2005; Nograd Megye Foglalkoztatasi Stratégiaja, 2007.

Néhany nogradi szakember kifejtette véleményét tanacskozasokon, konferencidkon,
sajtoorganumoknak tett nyilatkozatokban is®. Ezekb6l esetenként kitetszik, Nograd
pozicidvesztésének egyik oka, miszerint a rendszervaltas utani idékben a megyei ,,vezetési
pontokon” nem volt meg a sziikséges tudas, nem ismerték az uj technikakat és ezért elkezdték
miikddtetni a régi modszereket. ,,Nem az elavult struktirat, a miikddésképtelen rendszert akartak
megvaltoztatni, hanem eldnyoket akartak kijarni a meglévd rendszer tovabb éltetéséhez és
mikodtetéséhez. A politikai és dnkormanyzati vezetok koncepcidtlansaga, felkésziiletlensége,
tétovasaga és tudasanak hianya vezetett pozicid vesztésiinkhdz, végiil leszakadasunkhoz is...”.
(Barathi 2010b )

No, de mi valtozott kozel husz év alatt, és mi a helyzet ma Nogradban? ,,A megye
legfontosabb gazdasagi és tarsadalmi szerepléi kozott még ma sincsen intézményesitett,
rendszerszerii egyiittmiikodés, a terilleti gazdasdg menedzselésére nem all rendelkezésre
szakszer( kapacitas.” (Barathi 2010b). Amit azért — teszem hozza én — meg lehet és meg is kell
teremteni, mert a 24. 6raban vagyunk.

A fentiekre figyelemmel, Ugy vélem, Noégrad megye gazdasaga csupan Onerejére
tamaszkodva aligha tud elébbre 1épni. A fokozatos felzarkozast én a kozponti/regionalis
programok mellett, a kordbban eredményesnek bizonyult decentralizalt felzarkoztatasi
programok (Holles 2005) ,.feltimasztasaval” és megvalositasaval, a gazdasagkorszeriisités, a
befektetés-0sztonzés és a munkahelyteremtés korszeri technikaival (innovacid, kooperacio,
klaszterek stb.) is csak hosszabb tivon tudom elképzelni, amennyiben a jo koncepciokat
konszenzus és egységes politikai akarat is tAmogatja, és megvalosul a Nogradban régen remélt
és vart dsszefogas és egylittmiikddés is.
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