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Bajtalan Hunor — Blénessy Gabriella — Dedk Attila — Szabo Tamds
A fenntarthaté Gyergyéért: a Gyergyoi Kistérség fejlesztési alternativai

Az alabbi esettanulmanyban négy gyergydi jobarat arra vallalkozott, hogy az évek so-
ran félhalmozott szll6foldiinkkel kapcsolatos gondolatokat, elképzeléseket és vagyakat
megossza. A feladat nem egyszer(i, hiszen mindnyajan tapasztalhattuk, hogy sajnala-
tos médon, a gazdag térténelmi mult ellenére a rendszervaltas kevésbé a vidéknek,
sokkal inkabb a nagyvarosoknak kedvezett, melyek kialakitottédk sajat vonzaskorzetiket
és a lehetd6ségek, a kinyilé kapuk tarhazaval szembenézé Gyergyoi Kistérség nem a
fejlédés, a prosperitas, hanem sokkal inkdbb a degradacio utjara lépett. Az elhizddo
tarsadalmi-gazdasagi atmenet, az elhibazott, megkésett k6zosségi reformok Gyergyd
vidékét Székelyfold hatranyos helyzetli térségei kdzé taszitottak, ahol mindmaig sajna-
latos modon a fiatalsag, az elkdvetkezendd nemzedékek szamara nem egy dinamikus,
hanem sokkal inkabb egy nehezen miikodd, utkeresé térség képe tiinik vissza. Csiig-
gedésre azonban ne legyen okunk, hiszen véleményink szerint a gazdag természeti és
kulturalis 6rokség, a helyi koz6sségek Osszetartasa, az egyre inkabb er8s6dé gazda-
sagi és civil tarsadalom, a generaciok valtasa kozepette igenis van lehetéség a remé-
nyekkel teli j6vd, a fenntarthaté Gyergyoi Kistérség létrehozasara.

Kulcsszavak: Gyergydi Kistérség, Gyergydszentmiklos, fenntarthatd fejlesztés,
fejlesztési iranyok.
JEL-kdd: R11, R23, R58

A Gyergyoi Kistérség rovid attekintése

Az 1127 km? teriiletii Gyergy6i Kistérség foldrajzilag a Karpat-medence legkeletibb szegletén, a
Keleti-Karpatok vonulataba ¢kel6dd, a vulkanikus Gorgényi- és a kristadlyos (metamorf)
Gyergy6i-havasok kozott talalhato alig 2000 km? kiterjedésti Gyergyéi-medencében helyezkedik
el. A GyergyoujfalullGyergyoditrd kozséghataranak vonalaban észak-dél iranyban 44.6 km
hosszan, kelet-nyugat iranyban a Békény- valamint Borzont-patak mentén kézel 30 km szélesen
elteriilé Gyergyoi Kistérség foldrajzi kiterjedése a 46°29°58” és a 46°54°04” északi szélességi
valamint a 25°15°35” és a 25°49°29” keleti hosszusagi koordinatak kozé tehetd.

A sajatos morfologiai viszonyok, a 760-780 méteres atlagos tengerszint folotti magassag, a
hegykdzi medencejelleg erés érvényesiilése az oka annak, hogy Romania és egyaltalan a Karpat-
medence legzordabb iddjarasat itt talaljuk, melyet a legjobban a gyergyodiak szavaval élve a ko-
vetkez6képpen irhatnank le ,,Gyergyoban kilenc honapig hideg van és harom honapig nincs me-
leg!” (Seer 2001). A Gyergyodi-medence éghajlata az orszag leghidegebb podlusai kozé tartozik,
mely foldrajzilag a hiivos éghajlatok, pontosabban a kontinentélis éghajlatok rovidebb meleg év-
szakkal rendelkez6 altipusaba sorolhatd. Gyergyd vidékén ugyanis a legmelegebb honap kdzép-
hémérséklete sem haladja meg a 18°C-ot, mig ezzel szemben a leghidegebb honap kdzéphdmér-
séklete -8 C koré siillyed. gy nem véletlen tehat, hogy a Gyergyéi-medence térsége az orszag
tobb hideg polusanak is otthont ad, tobbek kozott az iddjaras jelentések gyakori foszerepldjének,
a hideg rekorder Gyergyodalfalunak, ahol 1963. januar 11-én -38°C-ot mértek (Seer 2004, Bene-
dek 2011: 13-32, ANM 2012, NOAA-NCDC 2012).
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A Gyergyoi-medence szerves részét képez6 Gyergyoi Kistérség torténelmi, kulturalis és
nem utolsosorban tarsadalmi-gazdasagi szempontbol Gyergyoszentmiklos megyei jogh varos
koré szervezddd hét telepiilésbol all, mely 2007 ota jogilag is a ,, Gyergyo kistérségi fejlesztési
egyesiilet” keretében szorosabban egyiittmikodik (Gyergydszentmiklos Megyei Jogu Varos
Honlapja 2012)".

A havasok altal dvezett, a természet gazdagsagaval megaldott Gyergyd vidéke mar évsza-
zadokkal ezel6tt idevonzotta a vandorld székelyeket, kik a Maros fels6 folydsa mentén megtele-
pedve taj- és tarsadalomfoldrajzi szempontbdl talan az egyik legjellegzetesebb székelyfoldi taj-
képet alakitottak ki. A Gyergydi-medence térségének tartds benépesiilése a 12-13. szazadra tehe-
t6, noha az ember id6szakos, primitiv kulturak keretében mar joval korabban megjelent. A térség
torténete tulajdonképpen szoros Osszefiiggésben van regionalis kézpontjanak és névaddjanak
Gyergydszentmiklosnak a térténetével, melynek els6 irasos emlékét az 1332-es papai tized jegy-
7€k Orzi ,, Georgio” néven (Vofkori 2004).
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1. abra: A Gyergyoi-medence és a Gyergyoi Kistérség attekint6 térképe

Forras: NASA SRTM, Orszagos Statisztikai Hivatal (INS), Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat
(AM) adatai alapjan sajat szerkesztés

A természeti er6forrasokra, elsdsorban a fakitermelésre és mezdgazdasagra alapozva az el-
kovetkezendo évszazadok folyaman fokozatosan felgyorsul a térség benépesiilése. A telepiilések
nagy része a fobb kdzlekedési folyosok, a Maros, a Karpatokon ativeld utak, hagék mentén ala-
kult ki. A térség morfologidjanak megfelelden a sik teriileteken tobbnyire halmaztelepiilések
alakultak ki, mig a volgyek, folyos6k mentén inkabb a sor, linearis jelleg tiikr6z6dik vissza (Be-
csek-Garda 2007, Seer 2004).

tt fontos megjegyezni, hogy Romanidban Magyarorszaggal ellentétben nincsen jogi szabalyozasa a kis-
térségek 1étrejottének és lehatarolasanak, ezért jelen dolgozatban a tovabbiakban torténelmi, kulturalis, és
nem utolsosorban tarsadalmi-gazdasagi tényezokbdl kiindulva a fentebb emlitett nyolc telepiilést értjik
Gyergyo6i Kistérség alatt.
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Tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl a térség fejlédése szoros kapcesolatban allt és all részben
mind a mai napig a béséges erdok nyujtotta fakitermelés, a vele szoros kapcsolatban 4ll6 faipar
¢és egyéb kisiparosok, valamint a mezdgazdasag tevékenységével. Mind emellett azonban nem
szabad megfeledkezniink a kereskedelem kiemelkedd szerepérdl sem, mely a térséget egyrészt
foldrajzi elhelyezkedésébdl adododan, a valamikori Magyar Kiralysag és Moldva kontaktoveze-
tében Székelyfold egyik legjelentdsebb kereskedddvezetévé alakitotta. Ennek bizonyitéka, hogy
Gyergyoszentmiklos 1607-ben Rakdczi Zsigmond erdélyi fejedelemtdl vasartartdsi jogot kap,
melynek kdvetkeztében nagyszamu 6rmény kozosség telepiil le a nagykdzségben.

Az ormények letelepedését kovetden Gyergyoszentmiklos belsé szerkezete, telepiilésképe
atalakult. A nagykozség az egyre inkabb gyarapodd kereskedelem, a kisiparosok megjelenésével
a teljes atalakulas, a gyorsiitemi fejlédés utjara 1épett. A torténelmi varoskdzpont piactere koré
szervez6dd impozans kozépiiletek, a feltorekvo polgarsag inkabb egy székelyfoldi kisvaros, mint
egy nagykozség hangulatat keltették. Ennek eredményeképpen Gyergydszentmiklos csakhamar
a teleptiléshierarchia csticsara 1épett, megszervezve a térség tarsadalmi-gazdasagi és nem utolso-
sorban szellemi életének valamennyi aspektusat, melyet az 1907-ben elnyert varosi statusz csak
megerdsitett. A kiegyezést kdvetd békeidok, az ipari fejlodés, a vasut megjelenésével a térség
végleg bekapcsolddott az orszag vérkeringésébe, az egyre inkabb gyarapodod irodalmi kiadvany-
ok, a polgarsag megjelenése a valodi varos hangulatat keltették, nem véletlen tehat a kor monda-
sa miszerint ,, Székelyudvarhely kavézik, Csikszereda fortyog, Gyergyoszentmiklos iizletel” (Be-
csek-Garda 2007, Horvath 2003, Vofkori 2004).

A két vilaghaboru, a hatarvaltoztatasok jelentdsen megtizedelik a helyi népességet és a gaz-
dasagot. A hatalomvaltas, a szocializmus évei noha viszonylagos ,,békeid6ket” eredményeznek,
a gazdasag az erlltetett iparositas, a kollektivizalasi folyamat kdvetkeztében végleg 6sszeomlik.
Az évszazados tradicionalis gazdasagi tevékenységek, a kisiparosok, a kereskeddk, a foldmiive-
16k, melyek valamikor meghataroztak a térség életét, a magantulajdon allamositasaval megsziin-
nek. Ettdl kezdve a szocialista ideoldgia égisze alatt a Gyergyoi-medence térsége is elindul a
kommunista alom megvaldsulasa felé, mely kezdetben latvanyos fejlodést, atalakulast eredmé-
nyezett (Oancea és mtsai. 1987, Bajtalan 2011:20-22).

Az 1989-es rendszervaltassal bekdszontd piacgazdasag strukturalis valsagba sodorta a tér-
séget. Az dsszeomlo allami vallalatok, a fokozddoé inflacio emberek szazait késztette elvandor-
lasra, melyek végleg eloszlattak a reformkor vagy épp a szocializmus tervszer( ,,békeidoit”.

A romaniai kistérségi rendszer jogi kerete és a kdzigazgatasban betdltott szerepe maig tisz-
tazatlan. Részben azért, mert a modern roman nemzetallam megalakulasatol kezdve sosem foly-
tatott ,,régidbarat” politikat, a kiilonbdzo jogi, tarsadalmi, etnikai-vallasi és kulturalis hagyoma-
nyokkal rendelkezd régiokat, gondoljunk csak Dobrudzsara, Bansagra, Erdélyre vagy Moldvara
megprobalta Bukarest kdzponttal egységesiteni. Nem csoda tehat, hogy a rendszervaltas utan
még tobb évnek kellett eltelnie, amig valtozas tortént a roman allam és a regionalis politika vi-
szonyrendszerében. De a kistérség a tudomanyos diskurzus terén is alig jelenik meg, kézponti
fejlesztési tervekben meg egyaltalan nem torténik emlités rola.

Nem mintha ennek toérvényes akadalyi lennének, ugyanis a roman helyhatosagi torvény
(2001/215) megengedi a helyhatosagok egyiittmitkodését, mi tobb tarsuldsat is (11. és 12. cik-
kely), melyek nagyrészt Hargita, Maros, Kovaszna Bihar megyékben egyesiileti alapon miikod-
nek. A 2006/51-es torvény alapjan olyan telepiiléskozi fejlesztési tarsulasok (Asociaie de
dezvoltare intercomunitard - ADI) is 1étrehozhatok, amelyek kozpolitikai-kdzszolgalati feladato-
kat vallalhatnak (Bodé 2009). igy tehat a roman kistérségek megalakulasat és hatékony miikddé-
sét a ,torvény betiije” nem koti, azonban finanszirozasa to6bb problémat is felvet, ebbdl kdvet-
keztetve pedig eredményessége, a fejlesztéspolitikaban betdltott szerepe nem humaneréforras és
kompetencia, hanem forrasszerzés fliggvénye.

A gazdasagi atmenet valsaga maig sem zarult le, ennek legjobb mutatdja a demografiai ero-
7i0 jelensége. A kommunizmus éveiben, az ipari munkasosztaly kornyezo falvakbdl, illetve mas
roman teriiletekrél valdo Gyergyoszentmiklosra torténd betelepitése kdvetkeztében jelentkezd né-
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pességnovekedést a rendszervaltas, de kiilonosen az ezredforduld utan hamar a lakossag gyors
fogyasa kovette. Az elmult két évtizedben Gyergyodszentmiklos lakossaga 17,4%-kal csokkent,
amely a mas Hargita megyei varosokkal val6 dsszehasonlitasban valik igazan értelmezhetdvé és
ugyanakkor aggasztova: ugyanebben az iddszakban Csikszereda lakossaga 15,3%-kal,
Székelyudvarhelyé 13,9%-kal, Maroshévizé pedig 13,7%-kal csokkent. A teljes kistérséget te-
kintve a népességfogyas 13,4%-o0s. A gyors fogyas elsddleges oka az elvandorlas, a kistérségbol
elvandorlok a teljes népességesokkenés 67%-at teszik ki. Természetesen a kistérségen beliili
vandormozgalom sem hagyhato figyelmen kiviil. A rendszervaltas utani években egész Romani-
ara jellemzd varosrol falura valé visszavandorlas a Gyergyoi Kistérséget sem keriilte el. igy tobb
Gyergyodszentmiklos kornyéki kdzség népessége, annak ellenére, hogy természetes népmozgalmi
egyenlege joval negativabb képet mutat a varosénal, mégsem csokkent hasonldé mértékben.

1. tablazat: A Gyergyo6i Kistérség fontosabb demografiai mutatoi

Népesség Fogyas Termé- Vandor- Magya-
1992- szetes fo- | mozgalmi | rok ara-
1992 2002 2011 2011 (%) gyas egyenleg nya %
Gyergyocsoma- | g1 | 4493 | 4334 10,03 373 -110 99,7
falva
Gyergyoditro | 6772 | 5944 | 5480 19,08 -490 -802 98,9
Gyergyoalfalu | 6247 | 5721 | 5475 12,36 -167 -605 98,2
Gyergy6szar- | 3077 | 3607 | 3395 8,91 -355 23 97,2
hegy
Gyerglzf(,)sszemm‘ 21433 | 20018 | 17705 | 17,39 -62 -3 666 86,1
Gyergyoremete | 6582 | 6316 | 6171 6,24 -60 2351 98,9
Gyergyoujfalu | 5619 | 5152 | 5064 9.88 -695 140 96,3
Vaslab 2053 | 2056 | 1921 6.43 2325 193 40,1
Kistérség 57250 | 53307 | 49545 | 13,46 2527 5178 91,7

Forras: Orszagos Statisztikai Hivatal (INS), TEMPO-Online adatbazis alapjan sajat szerkesztés

Etnikai szempontbol a kistérség tilnyomo tobbségben (91,7) magyar, egyetlen kivétel a
XVII. szazadban roman csaladok betelepitésével alapitott Vaslab. Gyergyoszentmiklds etnikai
Osszetétele a kommunizmus éveiben végbement iparositassal egyidében a romanok szomszédos
megyékbdl valo betelepitésével megvaltozott, jelenleg a varos 86,6%-a magyar, 11,2%-a roman
nemzetiségil.

Ma mar a globalizacio fénykorat éljiik és elmondhato, hogy vilagszerte a humaneréforras az
egyik legfontosabb gazdasagi mozgatderd, igy egy orszag, egy régid vagy akar egy kistérség né-
pességének a képzettségi szintje egy nagyon fontos tényezének szamit. Hiszen amikor egy kiil-
foldi befektetd terjeszkedni kivan, az infrastruktara allapota és a politikai helyzet mellett ez az a
koriilmény, amelyet eldszor figyelembe vesznek, vagyis ez nagyban befolyasolhatja egy régio
vagy egy kistérség fejlodési lehetdségeit.

A Gyergyoi Kistérségben 15 6voda talalhatd (ebbdl 5 Gyergyodszentmikloson), 16 altalanos
iskola, 4 liceum, valamint 3 intézményben folyik kdzépfoku szakoktatas technikai és szolgalta-
tas profillal (Gyergyoszentmikloson és Gyergyoditroban). A kistérségben talalhato
Gyergydszentmikloson a Babe Bolyai Tudomanyegyetem (tovabba BBTE) kihelyezett tagozata
BSc. és MSc. képzésekkel, két karral: Foldrajz (a turizmusfoldrajz és foldrajztanarképzé szak-
irannyal) valamint a Szociologia- és szocialis munkas karokkal. A BBTE gyergydszentmiklosi
tagozatara 2009-ben 224 egyetemista jelentkezett, viszont ez a szam nem teljes, mivel a
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Hyperion maganegyetem karaira is évente atlagban 80 egyetemista iratkozik be (Babes-Bolyai
Tudomdnyegyetem honlapja, Hargita Megye Statisztikai Evkonyve 2011).

Az oktatds szinvonala kihatassal van a munkalehetdségek ndvekedésére és szinvonalara,
valamint kozvetve hozzéjarulhat a népesség csdkkenéséhez, a kdzségek eloregedéséhez, azaltal
hogy a fiatal, képzett munkaerd kiilfoldon vallal munkat. 2009-ben a kistérségben a kdzépszintii
intézményekbe (elméleti liceumok, szakliceumok) a beiratkozottak szama 2070 didk volt, nagy
része Gyergyoszentmiklos varosdban (1727 diak, 150 Gyergyodalfaluban és 193 a gyergyoditroi
iskolakézpontban). A  szakiskoldkba beiratkozott tanulok szdma 278 volt (244
Gyergydszentmikloson). Ha etnikai szempontb6l vizsgaljuk az iskolai végzettséget, megallapit-
hatjuk, hogy a roma kozosségben és szétesett csaladokban a legalacsonyabb a képzettség és itt a
legmagasabb az iskolaelhagyas aranya, viszont ez a mutatd Osszefiiggésben all az oktatasi hoz-
zaféréssel és a fiatalok oktatasban valo tartasaval (Hargita Megye Statisztikai Evkényve 2011).

A liceumi és az egyetemi képzések mellett meg kell emliteniink a gyergydszentmikldsi
Szent Benedek Tanulmanyi Kdzpont altal nyujtott képzési lehetoségeket fiatal gazdak szamara,
melyeket Svajcban és Németorszadgban szerveznek. Ezen til a gyergyoszentmiklosi Caritas Csa-
ladsegité Kozpont vidékfejlesztésben és beteggondozasban nyujt tovabbképzési programokat
(Szent Benedek Tanulmanyi Kézpont honlapja).

Egy fontos kihivast a Gyergyoi Kistérségben a rendszervaltas utani idészak jelent napjain-
kig. Az erdltetett iparositas eredményeként a varos és a kdrnyez6 falvak lakosainak nagy részét a
butorgyar, a szovode, az 6ntdde, a remetei tejfeldolgozo lizem és a fafeldolgozé lizemek foglal-
koztattak. Az 1990-es években ezek a gyarak megsziintek, a kistérség gazdasaga 6sszeomlott és
az ott dolgozo6 szakemberek nagy része vagy az elvandorlas mellett dontétt, vagy atképezte ma-
gat, vagy megprobalt az ujonnan nyilt maganvallalatoknal a szakmajaban elhelyezkedni.

A lenti tablazat a kistérség telepiilésein miikodo vallalkozasokat (szam szerint, alkalmazot-
tak ¢és iizleti forgalom) szektorokra lebontva, a kistérségi és a Kozép Régid aranyaihoz viszo-
nyitva mutatja be. Ebbdl kitlinik, hogy kistérségi szinten szdmukat tekintve a kereskedelmi
(28,9%), az ipari (20,5%) és a faipari (16,1%) vallalkozasok dominalnak, mely aldl
Gyergyoszentmiklos (21,7% a szolgaltatas profila véllalkozasokkal) tekinthetd kivételnek.
Gyergyoremetén a bejegyzett vallalkozasok 43,3%-a ipari tevékenységet folytat, az alkalmazot-
tak 49,1%-at foglalkoztatja és az iizleti forgalom 54 %-at bonyolitja le. Ez joval meghaladja a
kistérségi atlagot és a Kozép régioban az iparban foglalkoztatottak, valamint a generalt lizleti
forgalom aranyat is. fgy méltan allithato Gyergyéremetérdl, hogy a kornyék legiparosodottabb
telepiilése, ahol 1000 fore 44 vallalkozas jut. Meghatarozo tovabba a faiparban dolgozok aranya,
mely kistérségi szinten 35,3%, noha ez a vallalkozasok 16%-at jelenti csak. Ebbdl azt a kovet-
keztetést vonhatjuk le, hogy kistérségi szinten ezen lizemek tobb embert foglakoztatnak kdzepes,
illetve nagy vallalkozasokban.

A mez0gazdasagi vallalkozasok szama viszonylag magas: kistérségi szinten ez 14,7%, vi-
szont egyes telepiiléseken, mint pl. Vaslab 25%. Sajnos ezek a vallalkozasok kevés embert
foglakoztatnak, tizleti forgalmuk is alacsony (5%), igy nem versenyképesek, amely alacsony jo-
vedelmi szintet eredményez. A foglalkoztatottsag tekintetében a kistérségi atlag magasabb a Ko-
z¢&p Régiod atlaganal, 8%-al Vaslabon a legalacsonyabb a foglalkoztatottak aranya.
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2. tablazat: A Gyergyoi Kistérség gazdasaganak fontosabb mutatoi

Faipar Tpar Keres- Mez()’-’ Szo!gél- V’el’lfiég- Véllalkozz’tsok Fogla}lk.oz,-
kedelem gazdasag tatasok latoipar /1000 f6 tatottsagi rata

Sz4am szerint 7,1 17,3 36,2 10,6 21,7 7,2

Gyergyo6szentmiklos | Alkalmazottak 14,6 36,1 29,2 2,0 12,3 5,8 29,5 37,42
Forgalom 11,2 24,0 494 2,3 10,0 3,1
Sz4am szerint 13,6 25,6 31,2 14,4 12,8 2,4

Gyergyoditro Alkalmazottak 25,8 26,7 35,5 5,4 6,3 0,4 22,8 18,77
Forgalom 17,0 11,7 65,2 2,3 3,7 0,1
Sz4am szerint 9,6 433 23,6 9,6 9,6 4,5

Gyergyoremete Alkalmazottak 12,8 49,1 20,0 6,7 7,5 3,9 44,1 17,60
Forgalom 10,9 54,0 25,0 4,7 4,4 1,0
Sz4m szerint 12,5 13,9 37,5 16,7 15,3 4,2

Gyergyoszarhegy Alkalmazottak 44,5 12,6 23,1 14,6 4,5 0,8 28,7 11,61
Forgalom 36,1 9,0 40,0 8,7 6,0 0,3
Sz4am szerint 10,8 23,6 29,3 14,6 14,0 7,6

Gyergyoalfalu Alkalmazottak 26,7 37,1 15,3 2,0 12,3 6,6 21,2 17,34
13,2 433 20,5 0,7 19,6 2,7

Forgalom
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Faipar Tpar Keres- Mez()’-' Szo!gé]- \{el}fiég- Véllalkozz"’sok Fogla}llfoz,-
kedelem gazdasag tatasok latoipar /1000 f6 tatottsagi rata

Szam szerint 28,8 12,7 22,0 18,6 9,3 8,5

Gyergyoujfalu Alkalmazottak 63,9 11,4 12,1 3,8 4,0 4,8 254 12,77
Forgalom 56,4 7,8 27,1 1,1 53 2,2
Sz4am szerint 33,6 17,2 242 7,8 13,3 3,9

Gyergyocsomafalva | Alkalmazottak 51,2 6,6 32,9 0,4 3,9 5,0 23,3 29,42
Forgalom 25,6 2,1 64,9 0,0 2,4 5,0
Sz4am szerint 12,5 10,4 27,1 25,0 12,5 12,5

Vaslab Alkalmazottak 433 1,0 22,7 17,5 2,1 13,4 25,0 8,00
Forgalom 62,4 0,3 15,5 5,1 12,3 4,5
o Sz4am szerint 16,1 20,5 28,9 14,7 13,6 6,3

Kisterseg Alkalmazottak | 353 22,6 238 6,5 6,6 5.1 32,0 2535
Forgalom 29,1 19,0 38,5 3,1 7,9 2,4
Sz4am szerint 2,3 21,4 29,7 11,5 29,0 6,2

Kozép Régid Alkalmazottak 34 51,3 19,9 4,6 16,8 4,0 33,4 22,5
Forgalom 3,2 41,6 35,1 6,7 11,9 1,5

Forrds: Orszagos Statisztikai Hivatal (INS), TEMPO-Online adatbazisa alapjan sajat szerkesztés
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A vendéglatoiparban tapasztalhato alacsony iizleti forgalom féleg a gyergyoi turizmus idészakos
jellegével, szezonalitasaval magyarazhato.

Mivel a Gyergyoi-medence, igy a kistérség egész teriiletének fekvésébdl és domborzatabol
addédodan az orszagos nyilvantartasban hatranyos helyzetli térségként szerepel, nem meglepd,
hogy mez6gazdasagat nemcsak a strukturalis problémak, de a helyi adottsagok is meghataroz-
zék. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a kistérség mezdgazdasdga néhany dominans ndvényi
kultira termesztésére, a szarvasmarha és juhtenyésztésre dsszpontosit. A tarsadalomba vetett bi-
zalom és a tarsas készség alacsony szintje miatt — melyet sokan a kommunizmus 6rokségének
tekintenek — nem alakulhattak ki olyan tarsulasok (tarsasok), melyek versenyképesek lennének
nemcsak a hazai, hanem a nemzetk6zi piacokon egyarant.

gy a mezdgazdasag foleg dnellatasra rendezkedett be, jovedelem-kiegészités lett a & funk-
cidja és a burgonyat és gabonaféléket azokon a ,,nadragszij” parcellakon (erésen felszabdalt, kis
terliletek) termelik, amelyet a kommunizmus utani idészakban visszaszolgaltattak és jra kimér-
tek a jogos tulajdonosaiknak. Noha az utébbi idében torténtek pozitiv valtozasok (részben az
EU-s tamogatasok miatt tarsultak a gazdak), ezek szama elenyészo, igy a termények értékesitése
kapcsan is problémak jelentkeznek, mert kevés az a gazda, akinek egy kamion elad6 burgonyaja
lenne; a felvasarlok kénytelenek tehat ,,hdzalni”, amig beszerzik a sziikséges mennyiséget.

Megcélzott problémak

A mellékletben foltiintetett SWOT elemzés mentén az alabbi f6 problémacsoportokat célozzuk
meg:
e Tér: kdrnyezetrombolo gazdasagi tevékenység.
o  Gazdasag: egyoldalu, alacsony hozzaadott értékii gazdasagi tevékenység (faipar, me-
z0gazdasag), az orszagos atlag alatti életszinvonal.
o Tarsadalom: demografiai er6zid, kozosségi dsszefogas, és tarsuldsi készség hiany

A Gyergyoi Kistérség fejlesztési iranyvonalai

A.) Turizmus, 6ko- és biogazdalkodds

A XXI. szazad egyre inkabb globalizaldodo, rohand vilagaban az egészségtudatos életmod, a
nemzetkozi vallalatokkal szembeni helyi termékek, a lokalitas folértékelédése kozepette, véle-
ményiink szerint a Gyergydi Kistérség hossza tavu fejlesztésének alapjat képezheti a nemzetkozi
szinten is jelentds turisztikai potencialitasra épiil6 idegenforgalom, valamint az ehhez szorosan
kapcsolodo 6ko- és biogazdalkodas. A természeti kornyezet egyediségébe ¢kelddd székely kul-
tura, a kistérség ruralis jellege mindenképpen nagy lehetéségeket rejt az alternativ turizmus va-
lamennyi valfajaban (aktiv-, falusi-, 6ko- és kalandturizmus), melynek kiszolgalasara ugyanak-
kor folépithetd egy olyan, az évszdzados hagyomanyokon alapulé mezdgazdasagi tevékenység,
mely a tobbé-kevésbé még érintetlen természeti kornyezet lehetdségeinek (fliszer- és gyogyno-
vények, erdei kincseink) kiaknazasaval, haztaji, kisgazdasagi jellegével a hosszu tavu, harmoni-
kus kistérségi fejlesztés alapjat képezheti.

Ebben a koncepcidoban kdzép és hosszu tavon egy olyan Gyergyoi Kistérséget latunk kibon-
takozni, melyben a vidék nem, hogy veszitene megtartd erejébdl, hanem tovabb fokozva azt ma-
gas hozzaadott értékili, haztaji, természetes termékek eldallitasaval foglalkozik, melyek egyrészt
a térség turisztikai és vendéglatoegységeinek ellatasat, valamint a térségben meghonosodd ezen
»természetes” nyersanyagra épiillé konnytlipar (gyogyszer- és biotermékek feldolgozoipara) ki-
szolgalasat teszik lehetove.

Noha a koncepcid meglehetdsen egyoldalunak tlinhet, a valésagban azonban egy nagyon
komplex fejlesztési irdnyrdl beszélhetiink, mely a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet valamennyi
szerepldjét érinti és foglalkoztatja, gondoljunk csak a térség turisztikai tevékenységének, promod-
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cidjanak megszervezésére, nem is beszélve egy magas hozzaadott értékili, a helyi termékekre
épiil6 feldolgozoipar kialakitasarol.

B.) Mezo- és erdégazdalkodas a megujulo energiak és fafeldolgozas szolgalataban

A masodik alternativa keretében tulajdonképpen ahhoz az évszazados tevékenységhez tér-
nénk vissza, melynek az 1989-es rendszervaltast kdvetd periodusig meghatarozo szerepe volt és
részben mind a mai napig meghatarozé szerepe van a Gyergyoi Kistérség életében.

A mar 1étez6, képzett humaner6forras, a természeti kornyezet gazdagsagabol kiindulva, a
mar részben létez6 vallalkozoi réteg €s infrastruktura felhasznalasaval célunk lenne egy olyan
faipari tevékenység kialakitasa, mely elsdsorban ne csak fakitermelést jelentsen, hanem magas
hozzaadott értékii félkész, és kész faipari termékek eldallitasat eredményezze. Ehhez vélemé-
nylink szerint minden lehetdség adott, hiszen egy olyan tevékenységrdl beszéliink, melynek év-
szazados multja, hagyomanya van Gyergyo6 vidékén éppen ezért egy modern, am ugyanakkor a
természeti kornyezet szempontjabol fenntarthatd, magas hozzaadott értékidi faipari tevékenység a
Gyergyoi Kistérség hosszu tavu fejlodésének zaloga lehet.

Mindezen hagyomanyos agazatok mellett, természetesen a faiparhoz szorosan kapcsolddo-
an kialakithaté egy olyan mezdgazdasagi tevékenység, mely a faipar kiszolgalasan tul, minden-
képpen segithet olyan 1j, szazadunkban folértékeloddben 1évé energiatermelési modozatok ki-
alakitasaban, mely a helyi vallalkozasok érdekeinek kiszolgalasan tal, jotékony hatassal lenne a
természeti kdrnyezet megovasara, a klimavaltozas lokalis és globalis hatasainak csdkkentésére.
Gondolunk itt elsésorban a megujuld energidkra, hiszen a Gyergyodi Kistérség sziikebb értelem-
ben az erdégazdalkodas, tagabb értelemben a biomassza eréforrasaira alapozva melegagyat ké-
pezheti a lokalis, kisebb kapacitasii energia- valamint tavhotermelésii tizemek 1étrehozasanak,
melyre jelen pillanatban az orszagos és az eurdpai unids energiapolitikak nagy hangsulyt fektet-
nek.

A mezogazdasag kapcsan a hagyomanyos fakultarak mellett, olyan modern kultarnévények
termesztését iranyoznank eld, mint példaul az energiafiiz, mely a zord éghajlat ellenére is gyors
novekedésének koszonhetden, magas kaloriatartalmabol adédéan mindenképpen alapjat képez-
heti a helyi biomasszan alapulé megujul6 energidk termelésének.

C.) A versenyképes térség - feldolgozoipar

Mivel a mar folyamatban 1évé megvaldsitandd orszagos infrastruktira projektek (lasd a
Marosvasarhely/Targu Mure Jaszvasar/la-i autdpalya projektet) keretében a Gyergyoi Kistérség
kozlekedésfoldrajzi szempontbol kdzelebb keriil a nemzetkozi piacokhoz, a fobb eurodpai kozle-
kedési folyosokhoz, véleményiink szerint az elkdvetkezendd kozéptavu iddszakban jelentds
hangsulyt kellene fektetni a humaneréforras képzésére, a térség orszagos és kontinentalis vonze-
rejének novelésére. A magasan képzett humaneréforras, a versenyképesebb Gyergyoi Kistérség
véleményiink szerint kulcsfontossagu lehet a kiilfoldi tokebefektetések vonzasaban, a tobb évti-
zedes hagyomanyokra visszatekintd feldolgozdipari tevékenység (fafeldolgozo-, fémfeldolgozo-,
kitermeld- és textilipar) fejlesztésében, mely ugyanakkor nagyiizemi megvalositasai révén realis
lehet6ségeket kinal a térség gazdasagi helyzetének javitasara, az elvandorlasbol szarmazd de-
mografiai er6zié mérséklésére.

Turizmus, 6ko- és biogazdalkodas intézkedéssor

A) TURIZMUS

a) Tudatosito, nevel6 programok szervezése
Az onkormanyzat és a civil szervezetek kezdeményezésére turisztikai célu tudatosité kam-
panyok szervezése, elsdsorban a helyi lakossag és a helyi vallalkozok turisztikai célu neve-
Iése érdekében. Ezért olyan felvilagosité kampanyokat szerveznénk, melyek révén tudatosi-
tanank a helyi lakossag korében a turisztikai tevékenység gazdasagi fontossagat a
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Gyergyoi—kistérségben. Mindemellett kiemelt szerepet tulajdonitanank a természeti és épi-
tett orokségiink védelmére.
Varhato hatdsok:
Tudatossa valik a tarsadalmi-gazdasagi szféra szdmara a turizmus gazdasagi szerepe, va-
lamint fokozddik a turistakkal szembeni figyelem, a vendégszeretet és a kozosségi imazs.
Finanszirozasi lehetéségek:*
Nemzeti Vidékfejlesztési Program 3. tengelye — A turisztikai tevékenységek tdmogatasa
(Beavatkozas kodja: 313)

b) A turizmus dltalanos feltételeinek javitisa
A helyi kozosség eréforrasaira alapozva javitanunk kell a turizmus altalanos keretfeltétele-
in, a meglévo alap- valamint turisztikai infrastruktira szinvonalan, elérhetdségén (kozleke-
dési, telekommunikacios infrastruktura fejlesztése).

Varhato hatasok:
Az infrastrukturdlis feltételek javuldsaval altalanossdgban ndvekedik a térség turisztikai
vonzereje (pl. a megkdzelithetség)

Finanszirozasi lehetéségek:
Nemzeti Vidékfejlesztési Program 3. tengelye — A vidéki életmindség novelését célzd be-
ruhazasok (Beavatkozas kodja: 322)
Regionalis Operativ Program 2. prioritasa: A regionalis és helyi kozlekedési infrastruktira
fejlesztése

¢) Szezonalitds csokkentése
A térségben mar 1étezd és kiépiil turisztikai tevékenység, a kereslet és kinalat, a turisztikai
programok, rendezvények, eseménysorozatok hatékony megszervezése, megfeleld idobeli
megosztasa révén célunk lenne a szezonalitas csokkentése.

Varhato hatdsok:
Az intézkedés megvalosulasa altalanossagban a szezonalitas csokkenését eredményezi, egy
egész évet lefedd, 365 napos turisztikai tevékenység kialakulasat biztositja.

Finanszirozasi lehetéségek:
Regionalis Operativ Program 5. prioritasa - A turisztikai potencial népszerisitése és a kap-
csolodo infrastruktira 1étrehozasa (3-as altevékenység, brand és marketing, népszeriisitd
kozpontok 1étrehozasa).

d) A természeti kornyezet turisztikai tevékenységbe valo hatékonyabb bevonasa

Konkrét 1épések terén fejlesztéseket eszkdzolnénk a tematikus utvonalak, tandsvények, tu-
risztikai jelzések, informacios tablak, tourinfo pontok kialakitasara. Egyrészt a természeti
kornyezet felfedezésére, masrészt kulturalis vonzerdként egyarant fontosnak tartjuk, a XX.
szazadban még 1étez6 Gyergyoszentmikldost a Gyilkos-toval 6sszekotd gdzos kisvasut reha-
bilitalasat. Ugyanakkor kiemelked6 fontossagi lenne a nyari turisztikai szezon hatékonyabb
kihasznalasa egy szabadid6- és kalandpark létesitése révén.

A kedvez6 domborzati és éghajlati viszonyok, a hegyvidék, a hosszu téli idészak nagy lehe-
toségeket rejt a téli sporttevékenységek terén is, ezért a meglévé téli turisztikai infrastrukti-
ra (sipalyak, miijégpalya, siugrosanc) rehabilitalasan és hatékonyabb kihasznalasan talme-
ndéen fontosnak tartjuk tovabbi szezonalis tevékenységet megteremtését (téli sportrendezvé-
nyek, lovas szanozas, stb).

%A tovébbiakban foltiintetett Gsszes intézkedés finanszirozasanal nem szabad kizarnunk annak a lehet&sé-
gét sem, hogy az orszagos vagy eurdpai szintli projektek, tamogatasok mellett, a helyi kdzosség kezdemé-
nyezésére is megvalosulhatnak az egyes intézkedések. Gondolunk itt példaul az 6nkormanyzat, a gazdasagi
szféra vagy éppen a civil szervezetek kezdeményezésére, de nem szabad megfeledkezniink a kdzosségi 6sz-
szefogas, a partnerség adta lehetdségekrdl sem.
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Varhato hatdsok:
Csokkend szezonalitas, diverzifikalddo turisztikai kinalat, névekedik a turistaérkezések és
vendégéjszakak szama.

Finanszirozasi lehetéségek:
Regionalis Operativ Program 5. prioritdsa — A természeti eréforrasokhoz kapcsolddo turisz-
tikai szolgaltatasok szinvonalat ndveld infrastruktirak létrehozasa, felujitasa, korszerlisitése
(2-es altevékenység)

e) A kistérség gazdag kulturdlis drokségének hatékonyabb kiakndzdsa
A kistérség gazdag kulturalis 6roksége ellenére a kulturalis turizmusban rejlé lehetdségek
maig kiaknazatlanok. Ezért a meglévd vonzerdk hatékonyabb kiakndzasa, ujak létesitése,
valamint kulturalis rendezvények, turisztikai csomagok szervezése, bevezetése révén lehe-
t0ség van a térségre oly jellemzo tranzitturizmusbodl egy hosszabb tartdzkodasi idejii, maga-
sabb hozzaadott értékii turisztikai tevékenységet generalni.
Konkrét 1épések terén Uj muzeumokat (6rmény kultira muzeuma, helyi értékek, hagyoma-
nyok mizeuma, falumuzeum, tajhaz, a természeti kdrnyezet miuzeuma), tematikus Gtvona-
lakat (6rmény kultura Utvonala, vallasi értékek korutja), rendezvényeket (hagyomanyodrzo
napok, alkototaborok, kiallitasok, filmfesztival, konferencidk) hoznank létre. Ugyanakkor a
két turisztikai szezonnak megfeleléen fontosnak tartjuk két, legalabb regionalis, orszagos
jelentdségii kistérségi esemény- és rendezvénysorozat kialakitasat (télen Szent Miklos Na-
pok, nyaron Gyergyo6i Napok).

Varhato hatdsok:
Magasabb hozzaadott értékii turisztikai termékek, csokkend szezonalitas, diverzifikalodo
turisztikai kinalat, novekedik a turistaérkezések és vendégéjszakak szama, viragzo helyi
kulturalis élet.

Finanszirozasi lehetéségek:
Regionalis Operativ Program 5. prioritasa - A turisztikai potencial népszertsitése és a kap-
cs0l6do infrastruktira 1étrehozasa (3-as altevékenység)

f) Hargita Megye Tandcsanak évente megjelend Turisztikai programok palyazati kiirasa
Egységes, a kistérségre vonatkozo fejlesztési koncepcio és marketingstratégia kialakitasa
Az intézkedés keretében fokozott figyelmet szentelnénk az dnkormanyzatok, a helyi érde-
keltségli szervezetek, valamint a tarsadalmi-gazdasagi szféra valamennyi szerepléje kozotti
allando jellegli parbeszéd kialakitasara. Ez feltételezi rendszeres forumok szervezését, kii-
16nb6z6 érdekszervezeteket 6sszegyiijto halok, egységes turisztikai arculat, internetes portal
kialakitasat. Tovabba meghatarozé koncepciot kell képezzen a keresleti és kinalati oldal di-
verzifikdlasa, az anyaorszagi turisztikai forgalom mellett, egy¢éb, kiilfoldi szegmensekre va-
16 specializacio is.

Varhato hatasok:
Partnerségben kialakult imazs, piacdiverzifikacio.

Finanszirozasi lehetéségek:
A telepliléskozi fejlesztési tarsulasok (ADI) szamara meghirdetett, kiirasok illetve a
LEADER keretén beliil A helyi fejlesztési stratégiak megvalasztasa intézkedés

g) Turisztikai képzések szervezése
A program keretében a szakszer{i, mindségi vendéglatas meghonosodasara, a turizmusban
tevékenykedd szervezetek szamara a helyi szakiranyu kozép- és felsdoktatasi intézmények
bevonasaval folyamatos turisztikai képzések, programok szervezésére keriilne sor.

Varhato hatasok:
Mindségi turisztikai szolgaltatasok kialakulasa.
A turisztikai szolgaltatasok mindségének javulésa.
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Finanszirozasi lehetéségek:
A Roman Regionalis Fejlesztési és Turisztikai Minisztérium altal akkreditalt id6szakos
képzések. Hasonlo turisztikai képzéseket szervez a régidoban a székelyudvarhelyi Civitas
Alapitvany.

B) TERMESZETES MEZOGAZDASAG

a) Tajékoztatasi programok, képzések szervezése
Sziikebb értelemben erdei kincseink, tagabb értelemben a természeti kdrnyezet védelmére,
valamint kisgazdaink termelési lehet6ségeinek, egyilittmikodési modjainak tajékoztatasara
fontosnak tartjuk a kistérséget atfogd informaléasi kampanyok, gazdaképzések szervezését.
Varhato hatdsok:
Szakképzettebb gazdak, tudatosabb mezdgazdasag, versenyképesebb termékek.
Finanszirozasi lehetéségek:
Nemzeti Vidékfejlesztési Program — Tandcsadés és konzultacié a mezdgazdasagi tevékeny-
séget végzOk szamara (Beavatkozas kodja: 143)
A G-10 LEADER térség 111-es intézkedésének keretén beliil lehetdség adodik a gazdak és
vallalkozasok szakképzésére, tanulmanyi anyagok fejlesztésére.

b) Egyiittmiikédési halo kiéepitése
A célkitiizés keretében olyan, az egész kistérséget atfogé infrastrukturalis rendszer kiépité-
sét latjuk sziikségesnek, mely a helyi érdekszervezetek, az dnkormanyzatok, a kistermelék
valamint a begy(ijt6- és elosztohalozatok kozotti egylittmiikddést, parbeszédet segiti eld (pl.
rendszeres a helyi érdekszervezeteket 6sszegyiijté forumok szervezése, online kommunika-
cios feliilet 1étrehozasa)
Varhato hatasok:
Tudas- és tapasztalatcsere révén az innovaciok gyors terjedése; uj piacok fele vald nyitas.
Finanszirozasi lehetéségek:
A G-10 LEADER térség 124-es intézkedése tamogatja a tarsulasi formak létrehozasat, f6-
leg ha ez minél tobb gazdalkododt és termel6t fog Gssze.
Regionalis Operativ Program 4-es prioritasanak elsé altevékenysége: A regionalis és helyi
vallalkoz6i kdrnyezet- infrastruktara fejlesztése

¢) Kisiizemek létesitése
A célkitiizés keretében a kisgazdasagokban valamint a begylijté kdzpontokban eléallitott
félkész haztaji termékek tovabbi foldolgozasara (raktarozas, szaritas, tovabbi foldolgozas,
csomagolas) magas hozzaadott értéki természetes termékek eldallitasara kistérségi tizemek
létrehozasat szorgalmazzuk (tej-, hus- z6ldség-, gyiimdlcs- és izfeldolgozo lizem, asvany-
viz-palackozéiizem, kereskedelmi palinkaf6zdék, a térségben meghonosodott fliszer- és
gyogyndvények, méhészeti termékek feldolgozodiizeme a gydgyszeripar, a kozmetikumok,
étrendkiegészitok valamint élelmiszeripar terén).

Varhato hatdsok:
Magas hozzaadott értékii, haztaji termékek elballitasaval fokozodik a gazdasagi novekedés,
ezaltal a kistérségi életmindség javulasa.

Finanszirozasi lehetéségek:
Nemzeti Vidékfejlesztési Program — 3. tengely: Az életmindség javitasa a vidéki teriilete-
ken és a vidéki gazdasag diverzifikalasa: Mikro-vallalkozasok létrehozasanak és fejleszté-
sének tamogatasa.
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d) Egységes markanév, értékesitési halozatok kiépitése
A helyben eléallitott termékek hatékony promovalasa, az eladads maximalizalasa érdekében
sziikséges egy olyan egységes markanév, kozdsségi brand (pl. gyergyoi termék) valamint
ehhez szorosan kapcsolodoan helyi elosztohalozat kiépitése.

Varhato hatdsok:
Minél szélesebb korli piacok elérése, sikeres értékesités a nemzetkdzi kapcsolatokon, part-
nerségeken, illetve sajat értékesitési rendszeren (internetes aruhazak, helyi termékboltok)
keresztiil.

Finanszirozasi lehetéségek:
Regionalis Operativ Program 5. prioritasa - A turisztikai potencial népszerisitése ¢és a kap-
csolddo infrastruktira 1étrehozasa (3-as altevékenység).

C) FENNTARTHATO ERDOGAZDALKODAS
a) A jelenlegi formajaban kornyezetrombolo, fenntarthatatlan erdégazdalkodas és faipar at-
strukturaldsa
A kozosségi feleldsségvallalason, hatékony erddmenedzsment kialakitasa, valamint hatéko-
nyabb fakulturdk meghonositasa altal a kornyezetrombolo, fenntarthatatlan erdégazdalko-
das felszamolasa. Példaul a tarsadalom széleskorli bevonasaval torténd faiiltetési akciok
szervezése; a a kozrendészet valamint a tirsadalom bevonasaval hatékonyabb erdéfeliigye-
let Iétrehozasa.
Varhato hatdsok:
Fenntarthat6, kornyezet- és turizmusbarat erdégazdalkodas és faipar kialakulasa.
Finanszirozasi lehetéségek:
Nemzeti Vidékfejlesztési Program- Erdok gazdasagi értékének ndvelése (Beavatkozas kod-
ja: 122); Mezbgazdasagi teriiletek els6 erddsitése (Beavatkozas kddja: 221).

Kovetkeztetések helyett a jovokép, amit latni szeretnénk

Ko6zép és hosszutavon egy olyan Gyergyoi Kistérséget latunk kibontakozni, mely visszatérve az
évszazadok alatt meghonosodott tradicionalis dagazatok, a helyi értékek, a természetkozeliség
fenntarthato kiaknazasahoz, a helyi k6zosségek prosperitasanak zalogava valik.

A XXI. szazad Gyergyoi Kistérségében a megélhetés alapjat a tobb labon allo gazdasagi te-
vékenység, a helyi er6forrasokra alapozott kisiizemi, magas hozzaadott értéki feldolgozdipar, a
haztaji bio- és 6kogazdalkodas valamint ehhez szorosan kapcsoldddan az idegenforgalom képe-
zi. A helyben eldallitott, ,, Gyergyo” nevével fémjelzett termékek hazai és kiilfoldi piacokon
egyarant a hagyomany, a természetesség, a mindség szimbdlumai. A lebilincseld természeti kor-
nyezet, a kulturalis 6rokség gazdagsaga révén kibontakozo felelosségteljes turisztikai tevékeny-
ség messze f0ldon a kikapcsolddas, a természetesség, a valtozatos kultara és hagyomanyok za-
loga.

A kibontakozé gazdasagi lehetdségek kozepette a jelenleg hatranyos helyzetii Gyergyoi
Kistérség olyan dinamikus kdrnyezetté €s innovativ térséggé valik, melyben a helyi lakossag ko-
z0s erével az egész koz0sség gyarapodasat szem el6tt tartva éli életét, ahova egyetemi végzett-
ként j6 hazatérni és érdemes vallalkozni, ahol az elkdvetkezendd generaciok szamara egy lehe-
tdségekkel teli jelen, a jovOnek reményekkel teli kecsegtetd képeit mutatja.
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1. melléklet: A Gyergyoi Kistérség SWOT elemzése

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Természeti kornyezet gazdagsdaga

Sajatos természeti tajkép.

Szamos orszagos ¢s nemzetkdzi szintl
vonzerével rendelkez6 természeti érték:
Békas-szoros, Gyilkos-td, Sugo-barlang,
stb.

Gazdag faallomany, mely sokoldala
hasznositasra ad lehet6séget: faipar, tu-
rizmus, vadgazdalkodas, megtijulé ener-
giak.

A kistérség szamos telepiilése gazdag
épitéanyag tipusu kozettani tartalékokkal
rendelkezik: dolomit, marvany, andezit,
egyéb vulkanikus kdzetek.

A kistérség gazdag szénsavas asvanyviz
el6fordulasokban (borviz), melyek sokol-
dalu fejlodési lehetdségeket kindlnak a
helyi asvanyvizpiac és a gyogyturizmus
terén.

Gombakban, flszer és gyogynovények-
ben valamint erdei gyliimolcsokben gaz-
dag természeti kornyezet.

Megujul6 energiaforrasokban rejlé lehe-
tdségek.

A levegd és a természeti kdrnyezet tiszta-
saga.

Kozlekedésfoldrajz — Infrastruktiira

Megfeleld vasuti megkozelithetdség, napi
kétszeri nemzetkozi 6sszekottetéssel
(Budapestre napi két jarat).
Kozlekedésfoldrajzi szempontbol kielégi-
td elhelyezkedés: fontosabb, a Karpato-
kon ativeld kozlekedési folyosok mentén
a torténeti Erdély és Moldva kontaktdve-
zetében.

Kultura

Mind a mai napig erés népi hagyoma-
nyokon és kultiran szervezddo kistérségi
tarsadalom.

Gazdag, sokszinii épitett 6rokség: XIX-
XX. szazadi varoskép, kistérségi kozépii-
letek, kdzépkori templomok, kastélyok,
ormény épitett 6rokség.

Multikulturalis kdrnyezet: drmény, ro-
man, zsido, székely 6rokség.

Természeti kornyezet

Kornyezetszennyezés: hulladékgazdalko-
das, szennyvizkezelés problémai (meglévd
csatornahaldzat hianyossagai és mindsége,
talajvizek szennyezettsége hulladékok al-
tal).

Erd6 és vadgazdalkodas problémai: faki-
termelés okozta talajer6zio és talajmindség
romlasa, vadallomany csékkenése — Osz-
szességében a tajkép romlasa.

A kiilszini kofejtés kdrnyezeti hatasai.

A felviragzo turizmus negativ kdrnyezeti
hatéasai (P1. A kiépitetlen csatornahal6zat
kovetkeztében a Gyilkos-t6 szennyezése a
vendéglatdegységek altal)

A kornyezetvédelmi jogszabalyok betarta-
tasanak hidnyossagai.

Kistérségi k6zombosség a természeti kor-
nyezet értékeinek megovasa érdekében.

A kornyezeti adottsagbol adéddan hu-
muszban szegény kdzepes termoképességii
talajok.

Kozlekedésfoldrajz — Infrastruktiira

Foldrajzi elhelyezkedésébol adoddan a tér-
séget kozlekedési elszigeteltség jellemzi:
jelenleg a kistérséget nem szeli at egyetlen
jelentésebb orszagos vagy paneurdpai koz-
lekedési folyoso sem.

Kozlekedési infrastruktira fejletlensége.
Nemzetkozi repterektdl valo jelentds ta-
volsag.

Lassu nemzetkozi vasuti dsszekottetés.
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Kulturalis események jelenléte: Szent
Miklés Nap, MUUUVI filmfesztival, Er-
dei kincseink napja, vallasi iinnepségek,
stb.

Igényes kozép és felsdszintli oktatasi in-
tézmények jelenléte: Salamon-Erné El-
méleti Liceum, Babes-Bolyai Tudomany-
egyetem Foldrajz valamint Szocioldgia
Intézetének kihelyezett tagozatai.

Gazdasdag

A kereskedelem, a faipar és a turizmus
kiemelked6 gazdasagi szerepe.

Er6s kis és kozépvallalkozoi réteg.

A gombakra, fiiszer és gydgyndvényekre
valamint az erdei gylimdlcsokre alapozott
gyogy- és élelmiszeripar valamint bio-
gazdalkodas (tea, szorp, méz, egyéb ter-
mészetes termékek kisipara).

Turisztikai infrastruktira viszonylagos
kiépitettsége: gazdag az elszallasolasi és
vendéglatoegységek halozata
(kulcsoshazak, panzidk, hotelek, motelek,
kempingek, egyéb vendéglatoegységek)
Turisztikai proméciods iroda Budapesten.
Inkubatorhaz jelenléte.
Humaneréforras-fejlesztési programok
jelenléte: atképzési programok, gazda-
képzés.

A falusi-, aktiv- valamint kalandturizmus
jelenléte, tovabbi fejlesztési lehetdsége.
Az dkoturizmusban rejlé tovabbi lehetd-
ségek.

Tarsadalom

Tarsadalmi nyitottsadg és vendégszeretet.
Sokszinii és aktiv civil tarsadalom: civil
szervezetek jelenléte.

Magas vallalkoz6i hajlam.

Gazdasdg

A szocializmus tervgazdasaganak struktu-
ralis valsaga.

Erésen monocentrikus gazdasag: fafeldol-
gozas, mezOgazdasag dominal.

Alacsony hozzaadott értékii termelés kiilo-
ndsen a mezdgazdasagban és a fafeldolgo-
zésban.

Alacsony tercierizalodasi szint.

JelentGs az allami szektorban dolgozok
aranya, kiilondsen a kistérség kozpontja-
ban Gyergyoszentmikloson.

A turisztikai infrastruktura hidnyossagai:
turautvonalak kiépitetlensége, a turisztikai
imazs, a kistérséget 6sszefogo turisztikai
ernyOszervezet hianya, kdzos turisztikai
csomagok, termékek hidnya. A promovalas
kérdése.

Az dnkormanyzat, a civil valamint a privat
szféra kozotti folyamatos parbeszéd hia-
nya.

A turisztikai vonzer6k elhanyagoltsaga.
Aktiv-, falusi-, gyogy-, 6ko- és kalandtu-
rizmusban rejlé hianyossagok.

Az asvanyvizpotencial kiaknazatlansaga.

Tarsadalom

Demografiai er6zi6: eloregedés-
elvandorlas kérdése.

Civil, 6ssztarsadalmi dsszefogas hianya.
Pozitiv jovOokép, a tarsadalmi bizalom hia-
nya.

A humaner6forras fejletlensége, rugalmat-
lansaga a szerkezeti valtasban.
Eletmindség kérdése.
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LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Eurépai Unids forrasok felhasznélasa
(vidékfejlesztés - a Nemzeti Vidékfej-
lesztési Terv és a LEADER nytjtotta le-
hetdségek, kdzos agrarpolitika, regionalis
¢és kohézids politika, humaneréforras-
fejlesztés, szallitasi infrastruktira fejlesz-
tése, gazdasagi versenyképesség novelé-
se, a megyei tanacs és a G10 LEADER
térség palyazati kiirasai stb.

Romaniai szinti stratégiak kidolgozasa a
kistérségek fejlesztésére.

Magyar partnerszervezetekkel kdzosen
lebonyolitott EU-s projektek

Orszagos fejlesztési projektek hatéko-
nyabb kihasznalasa.

A vidék, a népi hagyomanyok, a helyi
termékek iranti kereslet novekedése.
Biolbgiai és 6kologiai gazdalkodas ter-
mékei iranti kereslet novekszik hazai és
nemzetkozi piacokon egyarant.

Orszagos és nemzetkdzi piacokon a tu-
rizmus alternativ formainak felértékeld-
dése: aktiv-, falusi-, 6ko-, kalandturiz-
musban rejld lehetdségek.

Kozlekedési infrastruktira fejlesztése:
Eszak-Erdélyi autopalya, Jaszvasar-
Marosvasarhely autopalya.

Székelyfoldi turisztikai fejlesztési projek-
tekbe és partnerségekbe valo bekapcso-
lodas.

Testvértelepiilések kozotti kapcsolatok
erdsitése.

A tiszta kornyezet, a természetkozeliség
szerepének felértékelddése.

Romania regiondlis atszervezésével, egy
6nalld Székelyfold teriileti-kozigazgatasi
egység létrejottével a térség elénydsebb
helyzetbe keriilhet.

Orszagos népesedés- és csaladpolitikak
megjelenése fékezo hatassal lehet a kis-
térségi demografiai er6zio jelenségére.

Kornyezetszennyezés fokozodasa, a globa-
lis klimavaltozas negativ hatésai a térségre
nézve: szélsdséges iddjaras, téli idoszak
rovidiilése, a téli tidiiléturizmus veszélyez-
tetése.

A természeti kdrnyezetet veszélyeztetd
nemzetk6zi vagy akar hazai 6kologiai ka-
tasztrofa.

Globalis valamint hazai gazdasagi helyzet.
Orszagos kozlekedési infrastruktura fej-
lesztések hidnya, a foldrajzi elszigeteltség
tovabbi fokozodasa.

Nemzetkdzi versenytarsak, multinacionalis
vallalatok megjelenése a térségben veszé-
lyeztetheti a helyi gazdasagi szereploket.
A politikai szinez6dés fiiggvényében konf-
liktusok alakulhatnak akar kistérségi, akar
regionalis vagy éppen orszagos szinten.
Romania esetleges regionalis atszervezése
esetén, a helyi kozosség érdekeinek, akara-
tanak mell6zése, a kistérség kulturajanak,
hosszu tavii megmaradasanak esélyeit ve-
szélyezteti.

Orszagos népesedés- és csaladpolitikak hi-
anya tovabb fokozhatja a demografiai ero-
zi6 mértékét.

Etnikai kisebbségek kozotti aranyok meg-
bomlasa, konfliktushelyzetek megjelenésé-
hez vezethet.

A turizmus globalis valtozasai, a fobb
kiildépiacok (kiilonosen Magyarorszag és
Romania esetében) trendjeinek alakulasai
jelentds hatassal lehetnek a helyi turisztikai
szektor tevékenységére.

A fokoz6do tarsadalmi-gazdasagi problé-
makbol kovetkeztében a kistérség veszithet
turisztikai-, demografiai- és gazdasagi-
vonzerejébol.




