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Lehetéségek a helyi gazdasagfejlesztésben

WORKSHOP, GODOLLO, 2012. november 29.
Szent Istvan Egyetem, Gazdasag- és Tarsadalomtudomanyi Kar,
Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intézet

A Tudomany Unnepe rendezvénysorozat keretében, az ELTE Regionalis Tudomanyi Tanszék, a
SZIE Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intézet és az MRTT kozép-magyarorszagi ta-
gozatanak k6zos szervezésében 2012. november 29-én Lehet6ségek a helyi gazdasagfejlesztés-
ben cimmel workshopot és szakmai beszélgetést tartottak Godollon. Az dsszejovetel 6 célja az
volt, hogy a résztvevok feltarjak, hogy az egyetemek, kutatdintézetek mit tehetnek a helyi gaz-
dasagfejlesztés elésegitése érdekében.

Az eseményt Kaposzta Jozsef, a SZIE Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intéze-
tének igazgatdja nyitotta meg, aki kdszontd beszédében felvazolta a regionalis tudomanyok ok-
tatdsanak és kutatasanak a helyzetét a Szent Istvan Egyetemen, majd roviden ismertette az altala
vezetett intézet kialakulasanak torténetét, és a megkdszonte a szervezdk (Szabo Pal — ELTE,
Farkas Tibor és Kassai Zsuzsanna — SZIE) munkajat.

Az els6 eldadast Olah Izabella, a SZIE Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola hallgat6ja
tartotta A kozosségfejlesztés tdmogatasanak egy példaja cimmel, amelyben egy — a hallgatéi al-
tal — a Borzsony-Duna-Ipoly Vidékfejlesztési Egyesiilet teriiletén végzett kutatas néhany, a helyi
gazdasagfejlesztés témakoréhez kapcsolodd eredményét mutatta be. Az eldadast kdvetden vita
alakult ki azzal kapcsolatban, hogy mit takar a k6zosségfejlesztés kifejezés, hogyan valosithato-
ak meg a hosszu tavu stratégiai célok a hatranyos helyzeti kistérségekben, ahol nem megfeleld
szinvonalt a humanerdforras, illetve mennyire hasznalhaté a kutatds soran alkalmazott helyzet-
feltard6 modszer a gyakorlatban. A turizmusfejlesztés 6tletével mint kitorési lehetdséggel kapcso-
latban a résztvevok tobbsége szkeptikus volt, mivel a vizsgalt kistérségben nem alltak rendelke-
zésre a turizmushoz sziikséges feltételek, nem volt megfelelé vonzerdleltar, sem olyan termék-
csomag, amely a turistdk tobbnapos kikapcsolodasat biztosithatta volna. Rajnai Gébor, az
ECOVAST Egyesiilet elnoke hozzatette még, hogy nincsen integratora a vizsgalt térségnek, va-
lamint hianyzik a szinergiahatas a piaci elemek és az attrakciok kozott. A bemutatott kutatas
ugyan még csak a kezdeti 1épéseit jelentheti majd egy atfogd vizsgalatnak, de a résztvevok meg-
egyeztek abban, hogy a kozosség bevonasa mar megtortént, és tovabbra is fontos részét kell,
hogy képezze a tovabbi tervezési folyamatoknak is.

Béres Tibor, az Autonémia Alapitvany programfelelése és Szabd Szabolcs, az ELTE Fold-
rajz- és Foldtudomanyi Intézetének adjunktusa néhany — a Budapest Intézettel kdzosen kivitele-
zett — helyi gazdasagfejlesztési projekt tanulsagait dsszegezte. A mintaprojektek elsddleges cél-
csoportjai a kiilonb6zd hatranyos helyzeti telepiiléseken él6 ciganyok voltak. A projekteket
olyan telepiiléseken (Tikoson, Kisvejkén, Sajogalgocon, Besencén, Arpadhalmon és
Komloéskan) valdsitottak meg, amelyek a telepiilések fejlettségi rangsordban a lista végén he-
lyezkednek el. A mintateriiletek kivalasztasanal emellett még fontos eléfeltétel volt, hogy harom
tényezdcsoport — a termelési tényezok, a kozjavak és szolgaltatasok, illetve a tadrsadalmi toke —
koziil legalabb az egyik terén kedvezo legyen a telepiilés helyzete.

Elsésorban azt vizsgaltak, hogy hogyan lehetne elinditani a hatranyos helyzeti telepiilése-
ket egy fejlédési palyan, hogyan lehet helyben tartani eme térségek lakossagat, és azt, hogy a
fejlesztésekhez honnan szerezhet6 termelési tényezd, ami aztan felhasznalhatd a helyi gazdasag-
fejlesztésben. Megallapitottak, hogy kétféle moédon szerezhetd toke: sajat, illetve kiilsé forrasbol.
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Altaldban azonban kevés az a jovedelemtomeg, amit helyben el6 tudnak allitani a kozossé-
gek, és gyakran még ezt a kevés tokét is kivonjak a telepiilésekrdl (pl. ha a Takarékszdvetkezet
elviszi a t6két a nagyobb varosokba). Szabd Szabolcs szerint fontos lenne, hogy helyben kép-
z0djon téke, €s ugy allokaljak, hogy azt helyben meg is tartsak.

Az dnkormanyzatok sajat bevételek szerzésére tett kisérletei (pl. Komloska mint adopara-
dicsom) gyakran konfliktusokat generalnak a szomszédos telepiilésekkel, vallalkozasok pedig
ritkan telepednek le ezekben a térségekben. A masik lehetéség, hogy kiilsé forrasokat vonnak be
a telepiilések. Kormanyzati és civil forrasok jelenleg nincsenek, a korabbi tiz évben is minimalis
forrasok alltak csak rendelkezésre, amelyek csupan pilot-projektek megvaldsitasat tették lehetd-
vé (pl. OFA keretében 6 telepiilés jutott 200 millié Ft tamogatashoz). A harmadik hazai kiilsé
forraslehetdség a START munkaprogram. Ennek esetében a rendelkezésre allo sszeg ugyan
nagy, és a foglalkoztatasi mutatok is jelentésen javultak, de a program nem elég hatékony. Az
eléallitott termékek fajlagos koltsége nagyon magas, raadasul sok helyi vallalkozas ment tonkre,
a csokkend piaci lehet6ségek miatt. A negyedik csoportba a decentralizalt forrasok tartoznanak,
am ezek mara megsziintek. Az unids forrasok jelentdségét emelték ki még a kutatdk, amely ta-
mogatasi rendszere azonban nagyon rugalmatlan, igy még az alapvetden jo irdnyba mutatd pa-
lyazati konstrukciok is kudarcba fulladnak.

Arra a megéllapitasra jutottak, hogy csak az a telepiilést lehet fejleszteni, ahol van valami-
lyen potencial. Ennek hianyaban hosszi tavi kozosségfejlesztést kell alkalmazni. Helyi gazda-
sagfejlesztés ugyanis nem valosithaté meg egyiittmiikodod kozosség nélkiil. A kozosségfejlesztést
nem programszervezésként kell felfogni. Az eléadok hangsulyoztak a hosszl tavi, partnereket
bevono, tudatos tervezés sziikségességét. Az elkésziilt tervekhez kell keresni forrast, nem pedig
forditva. Azt a kovetkeztetést vontak le, hogy jelenlegi tamogatasi konstrukcidk hibasak, mivel
rugalmatlanok, nem elég célzottak, gyakran révidek a futamiddk, illetve a szakemberhiany is
sok problémat okoz. A kutatok szerint Magyarorszagon eddig nem igazan alkalmazott, in. block
grant tipusu konstrukcidkra van sziikség. Javasoltak, hogy nagyobb figyelmet kellene forditani a
foldrajzi célzasra, valamint egy szlikitett térségszammal pilot programokat kellene elinditani
mikrokdrzeti szinten az 1j tipusu tdmogatasi konstrukcioval.

A vitaban tobbszor is szoba keriilt az Gn. helyi h6sok szerepe. Helyi hds alatt azokat a veze-
toket értettiik, akik — erejiiket, energiajukat, sokszor csaladi életiiket nem kimélve —felvallaljak a
helyi kozosség fejlesztését. Az a kérdés meriilt fel, hogy vajon minden helyi k6z6sség ki tudja-e
termelni és helyben tudja-e tartani a sajat helyi hését. Ha ugyanis helyi hés kiviilr6l érkezik,
sokkal nehezebben tud miitkddni.

Kaposzta Jozsef a mar emlitett kiilsé forrasok mellett kiemelte a megfeleld helyi lehet6sé-
gek jovedelemtermeld képességének kihasznalasat. Elemezni kell, hogy van-e olyan potencial a
vizsgalt térségben, ami olyan terméket tud eldallitani, ami a térségen kiviil eladhat6. Nem csak
tamogatasban kell gondolkodni. Szadmos szocidlis program és egyéb probalkozas volt az elmult
években, am ezek az Onellatas iranyaba toltak el a célcsoportokat, nem hoztak azonban létre val-
lalkozoi szférat. Helyi fejlesztések akkor valosulhatnak meg, ha megtalaljak hozza a megfeleld
humanerdforrast és a helyi hsoket.

Béres Tibor szerint is fontos, hogy ahol el tudnak allitani valamilyen piacképes terméket,
ott ebbdl allitsanak el6 jovedelmet, ahol viszont ez nem miikddik, ott a munkaeré mobilitasat
kell eldsegiteni. Felhivta a résztvevok figyelmét arra is, hogy a fejlesztési programok (pl. LHH
programok) kudarcanak egyik legfébb oka az id6hiany.

Herczeg Béla, a Nemzeti Fejlesztési Ugyndkség projektmenedzsere szerint az LHH fejlesz-
tési program nem kudarctorténet. Egy orszagos forrasallokacids vizsgalatban az ellenkezdjét
mutattak ki. Azzal viszont egyetértett a felszolalo, hogy a program megvaldsitasara rendelkezés-
re all6 id6 tulsagosan rovid volt. Emellett gyakran okoz még problémat a foglalkoztatasi projek-
tek esetében, hogy ha piacképes terméket allitanak el6, akkor annak értékét le kell vonni a tdmo-
gatasi 0sszegbdl, kiilonben szabalytalansagot kovetnek el. Ez magyar mddszer, nem unids elo-
iras. A Nemzeti elszamolhatosagi itmutatot azota azonban modositottak, ha bevétel keletkezik a
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hatranyos helyzetii emberek képzési, foglalkoztatasi programjai esetében, akkor az a programra
felhasznalhato.

Ignacz Jozsef, Besence polgarmestere szerint a helyi gazdasagfejlesztésnél az elzartsagot és
a telepiilésszerkezetet is figyelembe kell venni. Sziikség van olyan helyi szereplékre, akik képe-
sek vallalkozasokat 1étrehozni, miikddtetni. Besencén az dnkormanyzat hozott 1étre mezdgazda-
sagi vallalkozast. Az 6nkormanyzat integratori szerepkdrt tolt be, mert a helyi human-er6forras
vallalkozoi készsége igen alacsony volt. Szerinte jobban ki kellene hasznalnia a telepiiléseknek a
szervezbdésben, az Gsszefogasban rejld lehetdségeiket. Az elmult hisz évben a tarsadalmi téke
csokkent, a telepiilések gyakran nem képesek az dsszefogasra. A helyi szereplék kdzott partner-
ségeket kell kialakitani, erdsiteni.

Ritter Krisztian, a SZIE Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Intézetének docense
el6adasaban egy konkrét helyi gazdasagfejlesztési példat mutatott be, illetve roviden ismertette
az intézete néhany korabbi kutatdsat. Roviden dsszefoglalta az Eurdpai Unidnak a kovetkezd
programozasi iddszakra vonatkozo elképzeléseit. Kiemelte, hogy az EU {6 célja a munkahelyte-
remtés €s a fenntarthatd gazdasagi névekedés. Ehhez illeszkedik a vidékfejlesztési politika is a
versenyképesség, a fenntarthatésag és a kiegyensulyozott teriileti fejlddés szempontjaival. Ko-
rabbi kutatdsai keretében lehatarolta az agrarfoglalkoztatdsi valsaggal kiizd6 térségeket, és kol-
légaival azt vizsgalta, hogy milyen szerepe, lehetdsége van a mezdgazdasagnak a helyi gazda-
sagfejlesztésben, hogyan jarulhat hozza a mez6gazdasag a teriileti versenyképességhez. A ver-
senyhatranyok mellett az eléado kiemelte a vidéki térségek versenyeldnyeinek jelentGségét is.
Korabbi vizsgalataiban szignifikans 6sszefliggést mutatott ki az agrarfoglalkoztatasi valsag és a
teriileti egyenl6tlenség kozott.

A SZIE 2010 nyaran 6rokbefogadott négy — Nograd megye kozEépso részén elhelyezkedd —
telepiilést: Bokort, Cserhatszentivant, Kutasot és Nogradsipeket, amelyek egy korjegyzdséget
alkotnak. Az egyiittmiikddés kolcsonos: a telepiilések kutatasi terepet, gyakorlati helyeket bizto-
sitanak az egyetem hallgatdinak, az egyetem alkalmazottai cserébe segitenek a helyi telepiilés-
és térségfejlesztésben.

Ritter Krisztian bemutatta a legutobbi kérddives kutatas eredményeit. Ezeken a telepiilése-
ken a legnagyobb probléma a munkanélkiiliség, az eldregedés és az elzartsag, a periférikus fek-
vés. A foglalkoztatottak tobbsége mezdgazdasagon kiviili tevékenységet folytat és mivel hely-
ben nagyon kevés munkahely van, ezért a tobbségiik ingazik. Ugyanakkor a néhany miik6do
vallalkozas leginkabb mezdgazdasagi jellegli tevékenységet folytat. A mivelt teriiletek aranya
alacsony, a haztartasok fele még haztaji szinten sem foglalkozik foldmuveléssel vagy allattartas-
sal. Annak ellenére, hogy a mez6gazdasagnak mint agazatnak a szerepe csokken a telepiilések
gazdasagi életében, mégis a felmérés alapjan a munkahelyteremtést tekintve a haztartasok fele
kizarolag a mezbgazdasag és az erddgazdasag teriiletén lat kiugrasi lehetséget. A felmérésben
arra is rakérdeztek, hogy ha lenne megfeleld tdmogatasi konstrukcio, végeznének-e mezdgazda-
sagi tevékenységet. A valaszadoknak csupan az egyharmada zarkézott el az ilyen jellegli tevé-
kenység végzésétol.

Az eléado azt a kovetkeztetést vonta le, hogy a mezdgazdasag mint f6allas nem hangstlyos
a vizsgalt térségben, az alternativ jovedelemtermeld €s az onellatasban jatszott szerepe viszont
egyre fontosabbnak tlinik. Kiemelte a hosszu tavu helyi gazdasagfejlesztés fontossagat és a he-
lyi, 6nerés fejlesztések lehetdségeinek a korlatait. Emellett életképes, éldmunka-igényes, magas
hozzaadott értéket tartalmazo, piacképes helyi termékek eldallitasat szorgalmazta az eléado. Vé-
leménye szerint meg kellene tartani, illetve erdsiteni kellene a mezégazdasag szocialis szerepét,
biztonsagi haloként valo kihasznalasat. A felmérés eredményei azt mutatjak, hogy fontos lenne a
mezOgazdasag foglalkoztatasi szerepének csokkenésébdl kiindulva a mezégazdasagon kiviili
komplex fejlesztések megvalositasa, az alapvetd szolgaltatasok és infrastruktira biztositdsa, a
helyi fejlesztésekre képes, sikeres kdzosség megteremtése, valamint a varos-vidék kapcsolatok
helyreallitasa.
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Kaposzta Jozsef felhivta a figyelmet arra, hogy ebbdl a felmérésbél is az dertilt ki, hogy vi-
déken az emberek tilnyomo tobbsége csak mezdgazdasagban gondolkodik. Nehéz feladat itt he-
lyi gazdasagfejlesztést megvalositani mezdgazdasag nélkiill. A mezdgazdasag helyett azonban
inkabb agrargazdasagban kellene gondolkodni. Pl. az 6rokbefogadott telepiiléseken érdemes
lenne a vadaszat, a vadgazdalkodas fejlesztésén dolgozni, de a helyiek nem tamogatjak ezt az el-
képzelést. El kell donteni, hogy piacalapu vagy szocialis alapu mezdgazdasagra van sziikség, a
kett6t nem lehet egymassal versenyeztetni.

G. Fekete Eva, a Miskolci Egyetem docense egy, a fenti kutatashoz hasonld vizsgalata
eredményeit osztotta meg a résztvevokkel. Ennek keretében nyolc telepiiléscsoportot vizsgaltak.
Kiilonbozo fejlesztési lehetdségeket vazoltak fel a helyieknek, és nekik egy skalan kellett érté-
kelniiik, hogy melyik lehetdséget mennyire tartjak megvaldsithatonak a sajat kornyezetiikben. Jo
eredmények sziilettek. A kovetkezé kérdés az volt, hogy sajat maga melyik megvaldsitasaban
vallalna szerepet. A tobbség egyik fejlesztési tevékenységben sem venne részt. Még a mezdgaz-
dasag esetében kaptak a legkedvezébb eredményeket. A helyi gazdasagfejlesztés esetében G.
Fekete Eva szerint sem egy adott telepiilésen beliil kell keresni a megélhetés, a tevékenység for-
rasat, hanem inkabb a térségen beliil kell megoldast taldlni. Am ez gyakran konfliktusokhoz ve-
zet, mert a kozosségfejlesztés nem miikddik térségi szinten. Ha térségben gondolkodunk, akkor
a szerepld kérdése is felvetddik. Ezeken a hatranyos helyzeti telepiiléseken tarsadalmi vallalko-
zasoknak kellene kulcsszerephez jutniuk, amelyek a tarsadalmi hasznot nézik, nem pedig a pro-
fitorientaciot. A piac fogja meghatarozni, hogy melyik az a térség, amelyben egyiitt lehet gon-
dolkodni.

Ugyand még a tarsadalmi innovaciok jelentéségét emelte ki. Miiszaki, technoldgiai inno-
vaciokra is sziikség van ezekben a térségekben, de még inkabb a helyiek, nem pedig a szakértok
(kiviilallok) altal végrehajtott tarsadalmi innovaciokra. Ez viszont egy 6rdogi kor, hiszen nem all
rendelkezésre az ehhez sziikséges megfeleld tudas ezekben a térségekben. Tarsadalmi innovaci-
ok nélkiil azonban nem javulhat a human-erdéforras szinvonala. Nemes Nagy Jozsef szerint vi-
szont inkabb adaptaciokra volna sziikség, ez azonban magas szinvonall oktatast igényel.

Hogyor Veronika, a Pannon Elemz6 Iroda kutatasi asszisztense Ko6zos gondok - kozds
megoldasok? Jovoteremtd fejlodési utak hatranyos helyzetii falvainkban cimii eléadasaban hat-
ranyos helyzetli telepiiléseken megvalositott agrarjellegli helyi gazdasagfejlesztési kezdeménye-
zések tanulsagait Osszegezte. Nyolc telepililésen — Rozsalyon, Turistvandin, Komldskan,
Gyulajon, Belecskén, Hernadszentandrason, Tiszaadonyban és Bagaméron — vizsgalt ndvény-
termesztési, allattenyésztési, illetve komplex mezégazdasagi fejlesztési programokat. Hét telepii-
Iésen az dnkormanyzat, mig Bagaméron az Autonémia Alapitvany volt a helyi gazdasagfejlesz-
tés kezdeményezdje.

Hogyor Veronika elsésorban azt vizsgalta a nyolc program példajan keresztiil, hogy me-
lyek azok az elemek, amelyek kulcsfontossagtiak egy uj, helyi gazdasagfejlesztési program sike-
res megvalositasdhoz. Nyolc adaptacios feltételt tart fel, melyek koziil az elsé az erds helyi ko-
z0sség megléte. Egy kozosség 0sszefogasanak és aktiv kozremitkodésének kdszonhetden a fej-
lesztések hatékonyabban mitkddhetnek. Az elsddleges cél a hatranyos helyzetii, képzetlen, tarto-
san munkanélkiili személyek bevonasa a programokba, a kozvetett cél pedig az, hogy ezek a
kezdeményezések az egész telepiilés életére hassanak. Mezdgazdasagi programok esetében nél-
kiilozhetetlen a term6fold megléte, hiszen erre a helyi eréforrasra alapozhatd a termeldi tevé-
kenység. Figyelembe kell venni a telepiilés ilyen irdny hagyomanyait és gazdalkodo6i multjat. A
harmadik feltétel: az egyéb helyi er6forrasok rendelkezésre allasa. A fejlesztési projektek sikeres
megvalositasahoz sziikség van a helyi vezet6 aktiv szerepvallalasara, aki tekintélye, befolyasa és
ratermettsége révén képes Osszetartani a helyi kdzosséget, és iranyitani egy ilyen jellegli prog-
ramot (foként a helyi polgarmesterek feladatvallaldsa a dontd). A piac altal tdmasztott kovetel-
ményeknek meg kell felelni: a programok megalkotasat, strukturdlasat megel6zden célszerii pi-
ackutatast végezni, tajékozodni, melyek azok a termékek, amelyek helyben megtermelhetok és
el is adhatok. Prioritast élvez e tekintetben az értékesités kérdése: olyan telepiiléseknek, amelyek
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kozétkeztetést mikodtetnek, elészor a védett piacra célszerii termelniiik, majd ennek teljes lefe-
dését kovetden termelhetnek kiilsd értékesitésre. Azon programok esetében, amelyek onkor-
manyzati irAnyitas alatt valosulnak meg, célszerli egy hattérszervezetet 1étrehozni. A kiilonbdz6
nonprofit szervezetek altal patronalt programok esetében leegyszertisodik a termeld tevékeny-
séggel kapcsolatos feladatok kore. E szervezeteknek nagyobb a gazdalkodoi tere, pl. nem koti
Oket az onkormanyzatok esetében iranyadd allamhaztartasi torvény. A fenntarthatésag kérdése is
egy kritikus pontja a fejlesztési kezdeményezéseknek, allami segitség nélkiil altalaban nem
megoldhato, mivel nem tudnak elegendé profitot termelni. Az utolsé adaptacios feltétel, hogy az
adott telepiilésnek egyfajta fejlesztési kozpontta kell valnia. Stratégia mentén gondolkodva, a cél
elérése érdekében valamennyi elérhetd palyazati forrast felhasznalva maradhatnak csak fenn
ezek a programok.

Hogyor Veronika eldadasaban hangstlyozta, hogy a fent emlitett modszerek csupan egy
elméleti alapot képeznek, az adaptaciod soran azonban figyelembe kell venni a helyi adottsago-
kat, koriilményeket, lehetségeket. A kiilsd szakemberek, kutaté és oktatasi intézmények, civil
szervezetek tobb szempontbol is hozzajarulhatnak a helyi gazdasagfejlesztési programok sikeres
megvalositasahoz. PI. felkutathatnak és bemutathatnak jo és rossz példakat, szakmai segitséget
nyujthatnak, megerdsithetik a helyieket abban, hogy jo irdnyba haladnak, stb.

Az elbado arra is valaszt keresett, hogy lehet-e kozosségi eszkdzokkel munkat biztositani
hatranyos helyzetii falvakban é16, sok esetben tartosan munkanélkiili személyek szamara, hosz-
szutavon fenntarthaté formaban, a mezdgazdasagra alapozva. Azt a kovetkeztetést vonta le,
hogy ezek a helyi gazdasagfejlesztési programok nagy eséllyel képesek visszavezetni a hatra-
nyos helyzetli helyi munkanélkiilicket a munka vilagaba, igaz, a fenntarthatosag kérdése még a
legjobban miikddé programok esetében is megkérddjelezhetd.

A kutatas soran létrejott esettanulmanyok koziil tobb megtekintheté az ECHO TV honlap-
jan: http://www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=nXvDlh3aRAE

http://www.youtube.com/watch?feature=player embedded&v=HKbPuJ-dkAY

Ezutan Nagyné Molnar Melinda, a SZIE Regionalis Gazdasagtani és Vidékfejlesztési Inté-
zet docensének a Faluszeminariumi kutatasok a helyi gazdasagfejlesztés szolgalataban cimii eld-
adasa kovetkezett. A faluszeminariumhoz kapcsoldédd falukutatdé mithelyt 2006-ban alapitottak,
de az ilyen jellegli kutatasok sokkal régebbre nyulnak vissza. A faluszeminarium révid tava célja
az, hogy vizsgalati helyszineken, néhany mintan mélyfarast végeznek, és rovid tavon megpro-
baljak a tarsadalmi-gazdasagi viszonyokat megérteni, a falvak értékeit, problémait feltarni, mig
hosszu tavon az a kivanatos cél, hogy ezeken a bazishelyeken a teriileti folyamatokat mélyebben
is megismerjék. Eddig 6t helyen végeztek mélyfurast: Siklodon, Bagon, Komloskan, Bakson és
Tiszaladanyban. Az esettanulmanyokat évente megjelentetik az Acta Regionis Rurum cimii pe-
riodikéban.

Osszegezte, hogy mi kell ahhoz, hogy jol miikddjon egy telepiilés, egy térség. Szerinte az elsd
fontos tényez6 az, hogy legyen hasznosithat6 helyi adottsag a telepiilésen. A vidéki térségeink-
ben pl. a taji adottsag tdbbnyire ilyen eréforrds, ami azonban csak attételesen adaptalhatd vala-
milyen gazdasagi hasznositasra. Ugyanakkor vannak kdzvetleniil adaptalhatd adottsagok (pl. a
faszén, mint a hagyomanyos faszénégetés terméke, — a grillpartik urbanus vilagaban eladhato).
A helyi adottsagok mellett fontos még, hogy legyen egy kezdeményez6 erd, egy innovator mag a
telepiilésen, a masik oldalon viszont egy Gjitast elfogadé kozosségre van sziikség. Am nem elég,
ha van egy innovator mag és van egy jo telepiilésvezetés, kulcsfontossagl kozottiik a szinkron
is. Gyakran okoz problémat, hogy a telepiilési menedzsment mas iranyvonalat tdmogat, mint
amit a helyi civilek, vallalkozok megfogalmaznak. A tapasztalataik azt mutatjak, hogy egy tele-
piilés akkor tud igazan sikeres lenni, ha hiteles a telepiilésvezetd. Nem szolgalja a telepiilés
hosszu tavu fejlédését, ha a telepiilésvezetd filozofidja az, hogy neki nem a telepiilést kell szol-
galnia, hanem a valasztoit. Az el6ado szerint egy telepiilés nem dnmagaban lesz sikeres vagy si-
kertelen. Kell hozza egy olyan térségi hattér, telepiiléshalo, egy ezekbdl sugarzoé pozitiv shadow-
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hatas, ami ugymond segit a meglévo er6forrasokat jol hasznositani. A kdvetkezo feltétel a koz-
lekedés-foldrajzi elérhetdség. (Pl. Siklod egy negativ példa erre, ezzel szemben Bag kozleke-
dés-foldrajzi helyzete rendkiviil pozitiv hatassal van a telepiilés életére.) Az eléadd szerint 1¢é-
nyeges még, hogy a telepiilésnek legyen egy pozitiv belsé imazsa, egy koherens kdzosségi halo-
ja. Ez ott miikddhet, ahol van valamilyen jol megragadhaté helyi identitas. Jo példa pl. Komlos-
ka vagy Siklod, mert van egy kiilon identitasuk, ami segit a helyi kozdsséget megteremteni.
Ugyanakkor a sikeres telepiilésekhez sziikség van pozitiv kiilsé imazsra is. Sem bels6, sem kiilsé
imazs nem létezhet tevékeny kozosség nélkiil.

A sikertényezO0k bemutatasat kovetden az eléadd azt vizsgalta, hogy milyen fejlodési pa-
lyak lehetnek a telepiilések vonatkozdsdban. Vannak olyan telepiilések, amelyek 1ényegében
ugyanazon a torténeti palyan haladnak. A jelen és a jovO szerves fejlédése a torténeti el6zmé-
nyeknek, de vannak olyan telepiilések, amelyek bizonyos torténeti dimenzidkon még nem jutot-
tak tal.

Rajnai Gabor a térségi egylittmiikodési készség fontossagara hivta fel a figyelmet. Enélkiil
gyakran szétesnek a fejlesztési programok, mivel nem all 6ssze a koherencia, hogy a résztvevok
az ¢érdekeket egy iranyba vigyék. Sajnos ez a megosztottsdg a hazai vidékfejlesztési
programokban is gyakran tettenérhetd.

Szab6 Pal, az ELTE Foldrajz- és Foldtudomanyi Intézet adjunktusa, az MRTT kozép-
magyarorszagi tagozatanak megbizott vezetdje elGadasaban az egyetem ¢és a falvak
egylittmikodési lehetoségeirdl beszéElt.

Elmondta, hogy egy olyan témakort sikerdilt talalni erre az estére, ami egyre tobb kollégat
érint az ELTE-n is. Szakdolgozatok késziilnek és kisebb-nagyobb kutatdsok folynak a helyi
gazdasagfejlesztés témajaban. Példaul a tanszékiikk a Lengyeltoti kistérségben alakitott ki
kolcsonosen hasznos partnerséget  (http://mitemuhely.hu/lhh/mite,99.html). Az egyetem
els6sorban human erdforrast — konkrétan a hallgatok és az oktatok munkdjat — tudta felajanlani
az egyittmiikddéshez. Félév kozben szeminariumon foglalkoztak a térséggel, nyaron
terepgyakorlat keretében voltak a kistérségben, sot két konferenciat is szerveztek
Lengyeltétiban. Olyan irasos szakmai anyagok sziilettek, amelyek a kistérségnek és az
onkormanyzatoknak nem keriilt pénzbe; az anyagokat feltoltotték egy honlapra, ahol a helyeliek
elérhetik. A kistérség bemutatkozott az egyetem egyik budapesti rendezvényén, ahol kiilon
satruk volt. Ez segitette a telepiilésmarketinget és erdsitette a kistérség imazsat. A helyi altalanos
iskolakban tanulmanyi versenyt rendeztek, megirtadk a térség telepiiléseinek wikipédias
szocikkeit, valamint a Honfoglald c. internetes vetélkedébe a kistérséggel kapcsolatos
kérdéseket is kiildtek. A térségrél késziilt egy bemutatkozd video is, amely felkeriilt az
internetre, valamint turisztikai programcsomag-otleteket alakitottak ki.

A kedvezotlen tapasztalatok koziil kiemelte az eldado, hogy a didkok koziil tobben
valamilyen ok miatt félbehagyjak a megkezdett munkat. Az eredményes egyiittmiikodés
érdekében inkabb csoportokra kell bizni a munkat. Tovabbi gond volt, hogy nem volt igazan
szakmabeli partner a térségben, és igy alakultak ki belsd, térségfejlesztési célu kapcsolati
halézatok sem. Az adott kistérségben a hosszll tdvu tervezés helyett az aktualis, mindennapi
problémak megoldasaval kénytelenek foglalkozni, és az Onkormanyzatok, kényszerbdl, a
palyazatok vilagaban élnek.

A workshop elérte a céljat, hiszen egy igazan aktiv kozos gondolkodasnak lehettiink tanui.
A szervezOk sem veszitették el lelkesedésiiket, s6t inkabb azon kezdtek el gondolkodni, hogy a
rendezvényt ezek utan rendszeressé kellene tenni.

Farkas Tibor — Kassai Zsuzsanna



