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G.Fekete Eva:

CROSSEDU: uj gazdasagi képzési kurzusok a régiéban
A régio6 versenyképességét erosito oktatasi egyiittmiikodés a Miskolci és a Kassai Egyetem
gazdasagtudomanyi karai kozott
HUSK/1101/1.6.1

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézete és
a Kassai Miiszaki Egyetem Ko6zgazdasagi Karanak Regionalis Tudomany és Menedzsment tan-
széke kozotti egyiittmitkodés mar tobb mint egy évtizedre vezethetd vissza. A korabbi kdzos
projektek sikerei is batoritottak a feleket abban, hogy 2011-ben palyazatot nyujtsanak be k6zos
tavoktatdsi kurzusok feltételeinek kialakitasira a Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyuld
Egytittmikodési Program 2007-2013 felhivéasara. A 2012 szeptemberétdl kezdddo egy éven be-
lil megvalositandd projekt Osszesen 322.880 Eurd tamogatasban részesiilt. A vezetd partneri
feladatokat a Miskolci Egyetem latta el.

A két egyetem oktatoi a projekt keretében a régid versenyképességének novelésében kulcs-
szerepet jatszo gazdasagfejlesztési szakemberek képzéséhez dolgoztak ki - a két orszagban par-
huzamosan meghirdethetd - tavoktatasi tematikakat és az azokhoz kapcsolodo tananyagokat. Az
eurdpai unios tamogatas révén a tananyagfejlesztés mellett - a tavoktatas infrastrukturalis feltéte-
leként - orszaghataron ativeld videokonferenciak tartasahoz sziikséges eszk6zok beszerzésére is
lehetdség nyilt.

A projekt céljainak megvalosulasat mindkét orszagbol négy-négy, 6sszesen nyolc kistérségi
partnerszervezet is segitette. Igy részt vett a projektben a Zempléni Regionalis Vallalkozasfej-
lesztési Alapitvany, az Abauji Gazdasag- és Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, a Cserehati Tele-
piilésszovetség, az Ozdi Vallalkozéi Kozpont és Inkubator Alapitvany, a Szepsi Regionélis Val-
lalkozasi Ugynokség, a Kiralyhelmeci Regionélis Vallalkozasi Ugyndkség és a Szovetség a Ko-
z0s Célokért (Rozsny6, Rimaszombat).

A projekt eredményeként 2014. februartol a ,,Helyi és térségi gazdasagfejlesztés” témakor-
ben harom képzési kurzust inditunk.

A képzés célja

Olyan elméleti és gyakorlati ismeretek nyujtasa, melyek birtokaban a hallgatok képessé valnak:

a. egyrészrdl a helyi foglalkoztatast, a helyi piacfejlesztést €s a helyi halozatok épitését elGtér-
be helyezd telepiilési és kistérségi, kozosségi alapu gazdasagfejlesztés;

b. masrészrodl a térségi gazdasagi klaszterek;

c. harmadrészt sajat kisvallalkozasuk

mitkodésének tervezésére €s menedzselésére.

Specialis célunk a hatar menti egyiittmikodések eldsegitése, az ehhez sziikséges ismeretek at-

adasa és a kapcsolatépités erdsitése.

A képzés célcsoportjai

Az orszaghatar mindkét oldalan:

a. vidékfejlesztési szervezeteknél, telepiilési onkormanyzatoknal, szocialis szovetkezetekben,
CLLD menedzsmentben, gazdasagi tevékenységet is végzo civil szervezeteknél dolgozok,
vagy ott fizetett vagy 6nkéntes munkat vallalni szandékozok;
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b. gazdasagi klaszterek létrehozasat tervezd, vagy mar létezd klaszterekben tagként miikodo
vallalkozasok menedzserei, illetve a klaszterek menedzsmentjében dolgozo, szakiranyu is-
mereteiket béviteni kivané munkatarsak;

c. kezdd, kiilonbsen n6 kisvallalkozok.

A képzés nyelve

A kurzust meghirdet6 szervezetnek megfeleléen magyar vagy szlovak, de az irasbeli anyagok je-
lentds része angol nyelven is elérhetd.

A képzés kurzusai és a megszerezheto képzettségek

1. ,Helyi és térségi gazdasagfejlesztés” felndtt képzési tanfolyam (tavoktatasban, legalabb
kozépiskolai végzettséggel rendelkezéknek), igazolt kompetencia: ,helyi foglalkoztatas-
szervez” vagy ,.klasztermenedzser”.

2. ,Helyi foglalkoztatasfejlesztési szakért6” fels6foku szakiranyu tovabbképzés (tavoktatas-
ban, felséfoku végzettséggel rendelkezdknek), képzettség: ,.helyi foglalkoztatasfejlesztési
szakérto”.

3. ,Klasztermenedzsment” fels6foku szakiranyl tovabbképzés (tavoktatasban, felséfoku vég-
zettséggel rendelkezOknek), képzettség: ,, Gazdasagi halozat- és klaszterfejlesztési szakér-
t6”.

4. Kisvallalkozo6i tanfolyam (40 6ras kontakt képzéssel, kezd6 kisvallalkozoknak legaldbb ko-
zépfoku végzettséglieknek).

A képzés tartalma

A kidolgozott 24 képzési modulbol harom képzési irany épiil fel:
a. ahelyi foglalkoztatasfejlesztési
b. aklaszterfejlesztési,
c. az europai kisvallalkozasi kurzusok.

A képzés moduljai

I. Alapozé ismeretek: (1) Regiondlis gazdasagtan, (2) Tarsadalom térszerkezete, (3) Terii-
leti politikak

II. Altalanos fejlesztési ismeretek: (4) Kommunikécio és lobbi, (5) Regionalis tervezés és
programmegvaldsitas, (6) Team menedzsment, (7) Projekttervezés és megvaldsitas, (8)
Hatar menti egylittmiikodések szervezése

I11. Helyi gazdasagfejlesztési szakmai ismeretek: (9) Munkaerépiac és foglalkoztataspoliti-
ka, (10) Integralt vidékfejlesztés, (11) Helyi foglalkoztatas-fejlesztés 1. (12) Helyi fog-
lalkoztatas-fejlesztés 2. (13) Helyi foglalkoztatas-fejlesztési esettanulmanyok

IV. Regionadlis gazdasagi klaszter ismeretek: (14) Regionalis politika, (15) Innovacié me-
nedzsment, (16) Regionalis klaszterek gazdasagtana, (17) Regionalis klaszterek miikod-
tetése, (18) Klaszter-esettanulmanyok

V. Kisvallalkoz6i ismeretek: (19) Vallalkozas, (20) Kisvallalkoz6i adminisztracio, (21)
Marketing, (22) Uzleti tervezés, (23) Pénziigyi ismeretek, (24) Valsdgmenedzsment.
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A képzési modulok leirasa
1. REGINALIS GAZDASAGTAN

A kozgazdasagtani elméletekben csak a XIX. szazad masodik felétdl (az un. telephelyelméletek
kapcsan) vetddott fel, hogy a helynek, a helyi adottsagoknak, valamint a térszerkezetnek megha-
tarozo szerepe lehet a gazdasagi folyamatok alakulasaban. A regionalis gazdasagtan tehat a koz-
gazdasagtan relative 0j teriilete, amely egyrészt makrogazdasagtani (pl.: gazdasagi novekedés, -
fejlodés, -stabilitas, -felzadrk6zas), masrészt mikrogazdasagtani (pl.: vallalatok telephelyvalaszta-
sa, vallalati halézatoknak a gazdasagi térre gyakorolt hatdsa, stb.) alapokra tamaszkodik. A
diszciplina 6nallésodéasaban jelentds szerepet jatszott, hogy az 1960-as évek elejétdl felerdsodtek
azok a folyamatok, amelyek a teriileti kiilonbségek ndvekedéséhez vezettek.

A Regiondlis gazdasdgtan modul célja a gazdasag térbeniségének és teriileti folyamatai tor-
vényszerliségeinek megismertetése a hallgatokkal. Ennek érdekében az elsé részmodul a hely, a
tér, a térszerkezet, térfelosztas fogalmait, a tér és idé kapcsolatat vizsgalja. A masodik részmo-
dul a telephely fogalmat, a kiilonb6z6 telephelyelméleteket targyalja abbol a megfontolasbol,
hogy adott hely-, ill. térség gazdasagi kibocsatasat a gazdasagi szerepldk telephely-valasztassal
kapcsolatos dontései alapvetden befolyasoljak. A harmadik részmodul adott térség (régid) gaz-
dasagi ndvekedésével kapcsolatos Osszefliggéseket vizsgalja, ami egyike a regionalis gazdasag-
tani szakirodalom allandé érdeklédésre szamot tartd témainak. A ndvekedéselmélettel foglalko-
z06 kutatasok Adam Smith-t6] napjainkig széles ivii palyat futottak be, ami els6sorban azokkal a
hipotézisekkel magyarazhatdak, amelyek szerint a novekvd felhalmozéas novekvo felhasznalast
tesz lehet6vé, ami a jolét alapja; a novekedés altalaban csokkentdleg hat a foglalkoztatasi gon-
dokra; a novekvd felhalmozas pedig jobb lehetdséget biztosit a tarsadalmi kiilonbségek kiegyen-
litésére. Emellett kiilon vizsgalatra érdemesek a teriileti valtozasokat szélesebb értelemben vizs-
gald, a negyedik részmodulban megjelend regionalis fejlédéselméletek Legalabb ilyen gazdag
szakirodalomra tdmaszkodhat a teriileti egyenldtlenségek, 6todik részmodulban vazolt 6sszefiig-
gései. A bemutatott konvergencia vizsgalatok arra keresnek valaszt, hogy a gazdasagi ndvekedés
mennyiben jarul hozza adott régiok fajlagos teljesitménye kozotti kiilonbségek csokkenéséhez,
ill. milyen esélyeik vannak a szegényebb térségeknek, hogy belathatd idéhorizonton beliil utol-
érjék a gazdagabbakat.

2. A TARSADALOM TERSZERKEZETE

Napjainkban a teriileti fejlddést mozgatd erdk kozott egyre nagyobb szerepet tulajdonitunk a
természeti €s kulturalis valtozatossagnak, az emberi eréforrasok minéségének, a tarsadalmi rész-
vételnek. Eppen ezért a gazdasag teriileti folyamatainak és osszefliggéseinek megismerése mel-
lett a teriiletfejlesztési beavatkozasokhoz elengedhetetlen a tarsadalom térbeni kiilonbségeinek
és adott régiora vonatkozo sajatossagainak ismerete.

A tarsadalom térszerkezete modul célja a tarsadalom térbeni megjelenése és szervezddése
f6 torvényszeriiségeinek és az azok megértéséhez sziikséges ismeretanyag elsajatitasa.
Elméleti alapot és rendszerezett informacios bazist kivanunk kialakitani az Eurdépaban zajlo
gazdasagi és politikai folyamatok tarsadalmi-kulturdlis hatterének megértéséhez, a korunkra
jellemz6 problémak beazonositasahoz. Attekintjiik a fébb demogréfiai trendeket és jellemzéket,
a kultura (értékek, szokasok, vallas, oktatas), a tarsadalmi szervezédések (csaldd, szomszédsag,
telepiilési kozosség, civil szervezetek) foldrajzi valtozatossagat és a gazdasag (féként a
foglalkoztatas), valamint a regionalizmus (teriileti identitas és kormanyzas) alakulasaval valo
Osszefiiggéseit. Készségfejlesztésre toreksziink a terilleti adatok elemzésében, tarsadalmi
értelmezésében és noveljiik a térszerkezeti vizsgalatok modszertananak alkalmazasaban vald
jartassagot.
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3. TERULETI POLITIKAK

A kozgazdasagtan az utdbbi 30 évben kezdi igazan felfedezni a teret. Részint, mert talzottan fel-
er6sodtek, a globalizacio soran még lathatobba valtak a gazdasag teriileti kiillonbségei, mert fel-
értékelddtek a teriileti er6forrasok (az egyediség, a valtozatossag, a sziikds eréforrasok térbeni
elhelyezkedése), mert a fokozodo versenyben tér maga is eréforrassa valt (tertileti toke). A terii-
leti politikak célja és feladata a tér adottsdgaihoz vald alkalmazkodas, a tér / a teriileti toke hasz-
nalata, valamint a tér, a teriileti tOke és a teriileti folyamatok alakitasa. A beavatkozas nem egy¢é-
ni célokat szolgal, hanem kozérdeket.

A Teriileti politikak modul célja: a helyi és térségi gazdasag €s a tarsadalom térbeli folya-
mataiba val6 beavatkozasokra és azok értékelésére valo felkészités a térszervezésre, teriileti fej-
lesztésre és a téralkotasra iranyuld kozpolitikak hatterének és irdnyzatainak megismertetetésével,
a jellemzo politikai célok és eszk6zok beazonositasaban és egymashoz rendelésében jartassag
elérésével.

A modul keretében a regionalis tudomanyi és politologiai alapok, a teriileti politikak értel-
mezése, a kozpolitikdk kozott elfoglalt helyének attekintését kdvetden a tér szervezéséhez kap-
csolddodan az allamhatarok kezelésének, a kozigazgatasi teriiletek kialakitasanak, a telepiilésha-
tarok alakitasanak és a telepiiléshalozat alakitasanak kérdéseivel foglalkozunk. Ezt koveti a terii-
leti fejlesztési politikak (teriiletfejlesztés, vidékfejlesztés és telepiilésfejlesztés) céljainak, eszko-
zeinek és intézményeinek targyalasa, majd a téralkotési folyamatok (a regionalizmus és a regio-
nalis identitas formalasa) megértése.

4. KOMMUNIKACIO ES LOBBI

Mindennapi életiink szinte elképzelhetetlen kommunikacié nélkiil. A kommunikaci6 napi szint{i
miivelése ellenére is csak kevesen tudatositjak a folyamat fontossagat. Gyakran hajlamosak va-
gyunk megfeledkezni a kommunikacio jelent6éségérél, mindségének személyiségformald hatasa-
rol. Megfelel6 kommunikacidval pedig sokszor ledonthetjiik a lathatatlan falakat, simabba tehet-
jik a boldogsaghoz és a sikerhez vezetd utat. A vele kapcsolatos tudas €s a benne valo jartassag
szinte egyik naprol a masikra képes megvaltoztatni életiinket. Bar a kommunikaciot dszténdsen
is az élet létfontossagn sziikségletének tekintjiik, tudomanyos alapelveit valojaban elég késon
kezdtiik feltarni ...

A , Kommunikaci6 €s lobbi” tananyag azzal a céllal ir6dott, hogy szemléletes formaban,
valtozatos modon legyen képes olyan hatékony tudasatadasra, mely informaciora éhes tarsadal-
munk modern tanulasi igényeit a legmagasabb szinten igyekszik kielégiteni.

A tananyag 6t modulbol all, melyek felépitése hasonld. A bevezetd gondolatok utan talalha-
to elméleti részt fogalomtar, ellenérz6 kérdések, majd a befogadast és a megértést segité gyakor-
latok kovetik. A tananyag irodalomjegyzékkel zarul.

5. REGIONALIS TERVEZES ES PROGRAMMEGVALOSITAS

Az Eurodpai Unidhoz valé csatlakozas megkdveteli az eurdpai unios politikdk értését és az azok
megvaldsitiasaba torténd bekapcsolodast. Az Eurdpai Unio taldn legatfogdbb kozos politikaja a
Kohézids, vagy Strukturalis Politika. Ennek megértését segitik a regionalizmus bels6 Osszefiig-
gések rendszerét tarjak fel a Regionalis gazdasagtan és a Regiondlis politika cim{i modulok. E
két targy gyakorlati kiterjesztéseként jelenik meg a regionalis programozas €s menedzsment.

A Regiondlis programozas és menedzsment modul elsajatitasaval a hallgato felkésziilhet az
Eurdpai Uni6 Strukturalis Politikdjanak gyakorlati megvalositasaba vald bekapcsolodasra., a te-
rilletfejlesztés kdzremiikodo- és munkaszervezeteivel valo szakmai egyiittmiikddésre. A projekt-
ciklus menedzsment fazisait kdvetve tekintjiik at az egyes fazisokban ad6dd szakmai feladatok
elméleti és modszertani hatterét. A tananyag elsé fele a tervezési, a masodik fele a menedzsment
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tovabbi feladatainak ellatasahoz sziikséges ismeretek, jartassagok és készségek kialakitasara
koncentral. A tananyaghoz gazdag, a régio fejlesztési tapasztalatait beépitd gyakorlati feladattar
kapcsolodik.

6. TEAMMENEDZSMENT

Az ember ,tarsas 1ény”, mondta Aronson, igy nem meglepd, hogy minden ember munkajaban és
maganéletében a csoporttevékenység meghatarozo szintér és élmény. A kutato hires konyvének
cime gyorsan atkeriilt a kdztudatba, bar korabban — évtizedekkel el6tte - is sokan foglalkoztak e
kiilonleges jelenség, élettér, milid vizsgalataval és elemzésével.

Csoportkapcsolataink szinesek és sokrétiiek, stabilak és valtozoéak. Térsas viszonyaink e
csoportkapcsolatokbdl vezethetdk le. A csoport nem egyenld az emberek kozosségével, mivel
kozosségi 1étiikben olyan egyiittes élményeket élnek meg, amelyek kiilonleges hatast gyakorol-
nak pillanatnyi cselekedeteikre és személyiségfejlodésiikre egyarant.

A szocialpszichologia tudomanya csupan szaz éves multtal rendelkezik, de kialakulasaban
sok szallal kotédik mas tudomanyteriiletek intellektualis fejlodéstorténetéhez.

A Teammendzsment tananyag a sokszinli elméleti beagyazasra épitve, tobbszaz teammunka
¢és 35 év moderatori tapasztalataira épitve- mintegy kézikdnyvként hasznosithato szerkezetben -
Osszefoglalja a csoportépités gyakorlati teenddit is.

7. PROJEKTTERVEZES ES MEGVALOSITAS

Az Eurdpai Unid kiemelt fontossagu feladatanak tekinti a kiilonbozé fejlettségi szinvonald tér-
ségek kozotti diszparitasok felszamolasat, amelyre jelent6s forrasokat biztosit. A forrasok lehi-
vasa azonban nem automatikus; a palyazok ratermettségétdl, a projektek el6készitettségétol, tar-
sadalmi-gazdasagi megalapozottsagatol fiigg, hogy a rendelkezésre allo keretekbdl az érintettek
mennyit vehetnek igénybe.

A Projekttervezés tananyag a palyazatirok, kis- és kozépvallalkozasok, a projektek megva-
16sitoinak felkészitését szolgalja; segitséget kivan nyljtani a forrasteremtéshez, a projektek me-
nedzseléséhez.

8. HATAR MENTI EGYUTTMUKODESEK SZERVEZESE
Az orszaghatarok két oldalan fekvd teriiletek kdzotti

Az orszaghatarok menti teriiletek kozotti egytittmiikodések sziikségszertisége alapvetden két in-
dokra vezethet6k vissza: (1) A hatar menti térségek sok esetben olyan halmozottan kedvezdtlen
adottsagokkal rendelkez6, periférikus térségek, amelyek periférialétbdl vald kitdrését altalanos
elmaradottsaguk mellett specialisan a hatar mentiségbdl adodo tényezok is gatoljak, (2) az or-
szaghatarok gyakorta egymassal foldrajzi — kulturalis — gazdasagi szempontbdl osszetartozo tér-
ségeket vagnak szét, melyek kozotti kooperacio ugy a térségek, mint az orszagok €s az egyseége-
stilé Europa szempontjabol elengedhetetlen.

A Hatar menti egyiittmiikodések szervezése c. targy célja mindennapi gazdasagi folyama-
tokban az orszaghatar szerepének, az egyiittmiikodés jelentdségének tudatositasa és az orszagha-
tarokon atnyuld programok kezdeményezéséhez és szervezéséhez elméleti és modszertani isme-
retek nyuajtasa. Ehhez meg kivanjuk ismertetni a hallgatokat a hatar menti egyiittmiikodések ti-
pusaival, eddig formaival, tartalmaival, tapasztalataival, az EU hatar menti teriiletekre vonatkozo
stratégiaival és programjaival, valamint az egyiittmiikddés szervezésének foldrajzi, jogi, gazda-
sagi és szervezeti alapjaival.
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9. MUNKAEROPIAC ES FOGLALKOZTATASPOLITIKA

A helyi foglalkoztatas szervezésében sem hagyhatok figyelmen kiviil a munkaerd piac miikodé-
sének alapvetd torvényszeriiségei, a felsobb teriileti szinteken megalkotott foglalkoztatasi politi-
kak céljai és intézkedései.

A Munkaerdpiac és foglalkoztataspolitika modul célja: a munkaer6piac alapvetd szabalya-
nak, tendencidinak megismerése, a legfontosabb munkaerd-piaci kategoriak elemzése. Sor keriil
a munkaerdpiac elméleti alapjainak, az emberi toke elméleteinek, a munkaerdpiac kategoridinak
¢és fobb szerepldinek bemutatdsara, a munkaerdpiac szerkezetének, legfontosabb szegmenseinek
felrajzolasara. A munkaerdpiac egyensulyi viszonyainak elemzése kdzelebb visz a jelenlegi
trendek megértéséhez, a kdvetkezmények tudatosulasahoz. Kiilon fejezetben foglakozunk a szo-
cialis és a foglalkoztataspolitika eurdpai és hazai céljainak, eszkozeinek, intézményeinek és
programjainak alakulasaval.

10. INTEGRALT VIDEKFEJLESZTES

Az eurdpai térben — hossza depresszio utan — a vidéki térségek felértékelddésének lehetiink ta-
nui. A népesség tobb mint felének otthont add, a centrumoktol tavoli, &m a természeti kdrnye-
zethez kozeli, a természeti eréforrasokat és a sajatos kulturalis értékeket 6rzo falvak és kisvaros-
ok sorsanak alakulasa egész Eurdpa, illetve orszagai jovoje szempontjabol is meghatarozo. A vi-
déki térségekben €16k életkoriilményeinek a helyi er6forrasok hasznositasara épiil fejlesztése
pedig megkdveteli az erre a feladatra felkésziilt helyi szakemberek széles kdrben valoé rendelke-
zésre allasat és koordinalt munkavégzését.

Az Integralt vidékfejlesztés modul célja a hallgatok felkészitése a vidéki térségekben zajlo
folyamatok megértésére és az e folyamatok befolyasolasahoz vezetd intézkedések tervezésében,
menedzselésében és értékelésében vallalt iranyitoi feladatokra. A vidékfejlesztés minden 1énye-
ges teriiletét igyeksziink atfogni és a célokra, modszerekre, technologiakra, kialakult jo gyakor-
latokra, innovativ megoldasokra, jogi szabalyozasra, intézményekre és timogatasi rendszerekre
vonatkozo ismeretanyagot Osszefoglalni. Jartassag kialakitasara toreksziink a vidéki térségek
lehatarolasaban, a vidékfejlesztéshez kapcsolodo jogi szabalyozasban és intézményrendszerben
valod eligazodasban, a fejlesztés kistérségi, regionalis stratégiainak és cselekvési programjainak
kidolgozasaban, a nemzeti és eurdpai vidékfejlesztési tervek, programok értékelésében, a vidék-
fejlesztést tAmogatd palyazati alapok miikodtetésében. Fejleszteni kivanjuk a kistérségi és tele-
piilési fejlesztés intézményi kereteinek kialakitasahoz, a vidékfejlesztési projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez és értékeléséhez kapcsolodo iranyitdi készségeket.

11-12. HELYI FOGLALKOZTATAS-FEJLESZTES 1-2.

A napjainkat atfogo globalizacio erdsitette fel a teriileti fejlodésben a kordbban visszaszorult lo-
kalitasok szerepének felértékelodését. A ,,glokalis” gondolkodashoz elengedhetetlen a tarsada-
lom tagjait kozvetlentil koriilvevd, mindennapi cselekvéseink keretét meghatarozo lokalitas, an-
nak globalizacidhoz valé viszonyuldsanak mélyebb megismerése, lokalis lehetdségeink beméré-
se és az azok kiaknazasara valo felkésziilés.

A Helyi gazdasag- és foglalkoztatds-fejlesztés modul célja a helyi fejlesztés szerepldinek,
elméleteinek és gyakorlatinak megismertetése a hallgatokkal, annak érdekében, hogy képessé
valjanak helyi fejlesztési akciok kezdeményezésére, megvalositdsuk menedzselésére €s a be-
avatkozasok hatasainak kovetésére és a helyi fejlesztési folyamatokba, valamint a regionalis és
nemzeti teriiletpolitikakba valo visszacsatolasara

A targy masodik felében a helyi foglalkoztatas-fejlesztés elméleti és gyakorlati vonatkoza-
saira, valamint a helyi / kistérségi menedzsment néhany kiemelt feladatara fokuszalunk. Jartas-
sag kialakitasara toreksziink az 6nkormanyzatokban folyd foglalkoztatasi feladatok végzésében,
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a térségi egylttmikodések szervezésében, a kistérségi tervek készitésében, valamint a helyi stra-
tégiak értékelésében. Ugyanakkor meg kivanjuk erdsiteni a kistérségi fejlesztés mindennapjai-
ban sziikséges menedzserképességeket. A modul szemléletet formal és betekintést nyujt a tele-
piilési és térségi fejlesztések altalanos modszertanaba, a szocialis gazdasag miikodésébe, felké-
szit a helyi stratégiak kidolgozasara, a helyi szervezetek mitkodtetésére.

13. HELYI FEJLESZTESI ESETTANULMANYOK

pesség fejlesztése érdekében elemezhetd esettanulmanyokat gyiijtottiink 6ssze, valamint a hall-
gatok maguk is lehetdséget €s modszertani segitséget kapnak esettanulmanyok készitésére. A he-
lyi fejlesztési esettanulméanyok 6t témakorhoz kapesolodnak: (1) Helyi vallalkozasfejlesztési
programok (ZRVA, Szepsi inkubatorhaz), (2) Kézmunka programok (Tiszaadony), (3) Onellato-
és Oko-falvak (Hernadszentandras, Rozsaly, Turistvandi), (4) Foglalkoztatasi paktumok (Paszto,
ZalAKAR), (5) Tarsadalmi vallalkozasok (Bhim Rao Szendrélad, Cserehati Kézmiivesek, Kris-
taly-volgy Ajka).

14. REGIONALIS POLITIKA

Aligha van még egy koz-, ill. kdzdsségi politika, ami olyan karriert futott volna be kontinensiin-
kon, mint az un. regionalis politika. Amig néhany évtizeddel ezel6tt csak sziik szakmai forumo-
kon fogalmazddott meg az igénye, ill. vetddott fel az egyenlétlen teriileti fejlodésbol adodo tar-
sadalmi-, gazdasagi konzekvenciak kezelésének sziikségessége, addig napjainkban aligha olvas-
hato olyan kdzigazgatassal, regionalis gazdasagtannal, teriiletfejlesztéssel, teriiletrendezéssel, ill.
az Eurdpai Unid-val kapcsolatos jelentés, elemzés, értékelés vagy hatarozat, ami valamilyen
formaban ne érintene regionalis politikaval kapcsolatos kérdéseket.

A Regionalis politika modul ebbe az dsszetett, esetenként szovevényes, félreértésektol sem
mentes, koltségvetési hatasait tekintve jelentds kdzpolitika rejtelmeibe kivanja bevezetni a hall-
gatokat.

Az els6 részmodul a modern allam kérdéskorével foglalkozik és bemutatja, hogy az utdbbi
évtizedekben hogyan értékelddott fel a a teriileti szint, ill. a teriileti szint és az allam kozotti kap-
csolat hatékonysaga. A masodik részmodul az allam térszervezd funkcidjat vizsgalja, kiilonds
tekintettel a politikai- és gazdasagi regionalizalas kérdéskorére. A fejezet definidlja a régio,
regionalizacid €s a regionalizmus (a torténelem sordn valtoz6) fogalmat. A harmadik fejezet a
regionalis politika fejlodéstorténetét tekinti at, mig a negyedik fejezet a regionalis politika céljat,
eszkozeit, modszereit €s szerepldit mutatja be és vizsgalja annak kozpolitikai jellegét. Az 6todik
fejezet a regionalis politika hatékonysaganak kérdését targyalja. Ennek kapcsan két kérdésre ke-
resiink valaszt: egyrészt mit6l fligg a regionalis politika hatékonysaga, masrészt hogyan mérhe-
toek a hatasok.

A téma irant érdekl6dok szamos magyar és idegen nyelvii konyvon, monografian és folyo-
iraton tl az Eurdpai Unid hivatalos honlapjat, ill. annak a regionalis politikaval foglalkozo link-
jét), valamint allandé és eseti kiadvanyait olvasva az EUROSTAT adatbazisaban kovethetik
nyomon a regiondlis politikaval kapcsolatos aktualis eseményeket.

15. INNOVACIO MENEDZSMENT

Az innovacié fogalmat Schumpeter (1934) hasznalta el6szor, a gazdasagi novekedés hajtoerejé-
nek tanulményozasa kapcsan. Ebben az iddben egy - késdbb vilaghiressé valt - magyar mérnok:
Galamb Lajos, a Ford Miiveknél a legendas T — modell tovabbfejlesztésén dolgozott, mivel tul-
szarnyaltak az évi 10 ezer darabos gyartast és késziiltek a 100 ezer darabos alomhatar megost-
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romlasara. A parhuzamosan alkoté mérnokot és kozgazdat az innovécié folyamatai kapcsoltak
egybe.

A fogalom 10j tudomanyteriilet kialakulasahoz vezetett. A modern menedzsment tudoma-
nyokon beliil kiilon foglalkozunk a kreativ gondolat I1étrejottének, a megvaldsitas mozzanatainak
és a széles korl piaci elterjesztés jelenségeinek tudatos, szervezett megfigyelésével, elemzésével
¢és a kapcsolodd modszertanok kialakitasaval. Az innovacié menedzsment jeles képviseldinek
munkdssaga nyoman Uj iranyzatok, iskolak fejlodtek ki, amelyek dontd hatast gyakoroltak a vi-
lag, gazdasagi folyamatainak alakulasara a XX. szdzadban.

Ma a paradigmavaltasokra val6 varakozas jellemzi a gazdasagi szereploket. Vannak igére-
tes szakmakultirdk. A nanotechnolodgia, a genetika, a rapid prototyping mind, mind a jové meg-
hatarozé technologia valtdsanak hordozoja, az 11 innovacids karrier szektorok kialakuldsdnak
mozgatdereje lehet.

Az Innovacio menedzsment tananyag az innovacié menedzsment mai fogalmi rendszerét,
elméleteit és modszertanait foglalja dssze.

16. REGIONALIS KLASZTEREK GAZDASAGTANA

Napjainkban a gazdasag tartds, hosszll tavon fenntarthatd6 novekedésének egyik legfontosabb
kérdése, hogy a vallalkozasok tobbségét képezd mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (ismerve
adottsagaikat) képesek-e bekapcsolddni az uralkodd gazdasagi folyamatokba, igazodni az aktua-
lis piaci kihivasokhoz. A gazdasagpolitika a valaszt a regionalis klaszterekben taldlta meg. A
klaszterbe tomoriilt kis- és kdzépvallalkozasok szerepe felértékelddik, piac- €s tokeszerzd képes-
ségiik, versenygépességiik nd, ezért a klaszterek 1étrejottét az Eurdpai Unid kiemelt gazdasagpo-
litikai feladatanak tekinti. Mindez indokolja, hogy a gazdasagi halozatok és a regionalis klaszte-
rek szervezése, menedzsmentje bekeriilt a felsdoktatasi intézmények tananyagaba.

A regionalis klaszterek gazdasdgtana tananyag 6t részmodulra tagolodik. A gazdasagi ha-
lozatok fogalmanak, a halézatok funkcidjanak, gazdasagi jelentdségének, a haldzatépités logikai
folyamatanak korbejarasat kovetéen megtorténik a gazdasagi klaszter fogalmanak definialasa és
a klaszterek lehetséges tipusainak attekintése. A harmadik részmodul a klaszterek létrehozasa-
nak hat Iépésre tagolt folyamatat mutatja be, majd a tananyag az eurdpai gyakorlatban az egyik
leggyakoribb klaszterforma, a turisztikai klaszterek miikddési tapasztalatainak osszegzésével za-
rul. Az ismeretek elsajatitisat a tananyag végén glosszarium segiti.

17. REGIONALIS KLASZTEREK MUKODTETESE

A klaszterek kialakuldsa és miikodése gazdasagi hatterének megértését kévetéen a klaszterek
szervezésének és miikodtetésének mindennapi menedzsment feladatai keriilnek teritékre. A modul
célja: a regionalis klaszterek miikddtetéséhez kapcsolodd menedzser feladatok ellatasara, a
klaszterek iranyitasara torténd felkészités. A témakorok kozott szerepelnek a halozatok és klasz-
terek szervezeti €s iranyitasi sajatossagai, a klaszter szinergidk biztositdsa, az informacio- és
anyagaramlas biztositasa a klasztereken beliil (ITC és Logisztika), a klaszterek vezetése: szemé-
lyi feltételek biztositasa, valamint a klaszterek fejlodésének, utééletének menedzselése.

18. KLASZTER-ESETTANULMANYOK

A klaszterek miikodésérol, szervezésének feladatairdl tanultak elmélyitése, gyakorlati tapasztala-
tok szerzése, a sajat szervezet miikddésének jobb megismerése, valamint az innovaciok adapta-
cidjara vald képesség fejlesztése érdekében elemezhetd esettanulmanyokat gyiijtottiink ossze,
valamint a hallgatok maguk is lehetdséget és modszertani segitséget kapnak esettanulmanyok
készitésére. A klaszterekrdl gyiijtott esettanulmanyok kozott szerepelnek: a magyar és nemzet-
kozi klaszterek Osszehasonlitasa (német klaszterek vs. magyar klaszterek), regionalis iparag-
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specifikus klaszterek vizsgalata (logisztikai klaszterek vilagszerte), oktatasi klaszterek esetta-
nulmany (Tudasrégio — A régi jo tudas), magyarorszagi potencialis klaszterek kialakitasanak le-
hetbségei

19. KISVALLALKOZOI ISMERETEK

A Kisvallalkozoi ismeretek modul a vallalkozas értelmezésével, a vallalkozd személyiségének
jellemzdivel, a vallalkozok tipusaival, majd a vallalkozasok alapitdsaval, miikodtetésével, ill.
megsziintetésével Osszefiiggd alapvetd jogi és gazdasagi ismeretekkel foglalkozik. Tanulasa
kozben a hallgaté bemérheti a kisvallalkozas inditasahoz sziikséges személyi €s kornyezeti felté-
teleket és municiot kap a kezdo kisvallalkozasok el6tt eld akadalyok elharitasahoz.

20. KISVALLALKOZOI ADMINISZTRACIO

A modul a mar miikddé kisvallalkozasok vezetéséhez, ligyviteli feladatainak és tizleti kommuni-
mara kotelezé szabalyzatokat, tigyviteli eldirasokat és az azoknak vald megfelelést konnyito se-
gédleteket, szoftvereket.

21. MARKETING

Marketinget nem csak a nagy vagy a multi vallalatok kell, hogy folytassanak. A kisvallalkozas is
szeretne eladni, el akarja érni tigyfeleit, fel szeretné kelteni, majd fenn akarja tartani azok érdek-
16dését. Ehhez ismerniink kell a piac alapmiikodését, a piaci jelenlét alakitasanak lehetséges
modjait és eszkozeit. A cég reklamozasahoz, a fogyasztokkal valé megismertetéséhez rendelke-
zésre allo szamos eszkoz koziil harmat emeliink ki: az online jelenlétet, az e-maileket és pros-
pektusokat, valamint a PR tevékenységeket.

22. UZLETI TERVEZES

A kisvallalkozas miikodtetése dontések sorozatabol all: szinte minden percben kiilonbdzd lehe-
tdségek koziil kell kivalasztani a megfeleldt, a szamunkra legkedvezobbet. Megfontolt dontésre
csak az juthat, aki kelléen tdjékozddik, birtokdban van a sziikséges informacioknak, azokat meg-
felelden rendszerezi, elemzi, és mérlegeli valasztasa lehetséges kovetkezményeit. Egy meghata-
rozott probléma megoldasanak, konkrét tizleti elképzelés kidolgozasanak irasba foglalt folyama-
ta az Uzleti terv. Az lzleti terv készitésének 1épéseibe kivanjuk bevezetni a hallgatokat. Szem
el6tt tartjuk azt is, hogy a kisvallalkozas finanszirozasaban kulcsszerepet jatszo hitelek és a pa-
lyazati tamogatasok megszerzésében is kulcs szerep jut az iizleti terveknek.

23. PENZUGYI ISMERETEK

Az, hogy egy iizleti vallalkozas hosszu tavon elbukik vagy talpon marad, azon mulik, hogy a ve-
zet6k képesek-e felépiteni €s iranyitani egy nyereséget termeld rendszert. A kiélezett nemzetkdzi
verseny, valamint az egyre szigorodd jogszabalyi kornyezet soha nem latott lehetoségeket és ki-
hivasokat jelent a vallalkozasok szamara.

Az alapvetd szamviteli ismeretek mellett a legfontosabb kimutatasok, igy a mérleg, az ered-
mény-kimutatas és a pénzaram-kimutatas készitésére és értelmezésére fokuszalunk.
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24. VALSAGMENEDZSMENT

A kisvallalkozasoknal is elengedhetetlenné valt a valsagjelenségek elorejelzése, megeldzése,
vagy megoldasa. A valsigmenedzsment az emberi és gazdasagi veszteségek minimalizalasara
torekszik. A valsag tipusainak és okainak bemutatasat kovetden a valsag esetén sziikséges teen-
doket, a valsag- és kockazatkezelés technikait ismerhetik meg a hallgatok.

A képzés megvaldsitasanak modja és idoterve

A képzés az elsé két képzési iranyban tavoktatasban, két szinten: felndttképzés és felséfoku
szakiranyu tovabbképzés keretében valosul meg. A modulok anyagai mindkét szinten internetes
feliileten, a beiratkozott hallgatok szamara atadott koddal elérhet6k. Ugyancsak az interneten, az
oktatoval vald interaktiv kapcsolatban torténik az ellendrzés és szamonkérés. A tananyag elsaja-
titdsat video-konferencia keretében, modulonként Gsszesen 5 draban megtartott eléadas és kon-
zultacio is segiti. Lehetdség van a videokonferencidk kihelyezésére, sajat technikai eszkdzokkel
vald elérésére, vagy a Miskolci Egyetemen személyes részvételre.

A felnéttképzés keretében barmely modul egyenként felvehetd. A munkakdr alkalmassagi /
kompetencia igazolas kiadasahoz a képzési iranyhoz tartoz6 meghatarozott 12 modult kell elvé-
gezni.

A felséfoku szakiranyll tovabbképzés két féléves, az alapozo, az altalanos és a szakira-
nyokhoz tartozé modulokon til gyakorlat teljesitését és szakdolgozat irasat, ill. megvédését is
megkdveteli.

A kisvallalkozdi képzés 5 munkanapon, dsszesen 40 oraban valosul meg. A képzés értéke,
hogy az oktatoval a képzés utan is kapcsolatban maradhatnak, felmeriild kérdéseikre valaszt
kaphatnak.

Szamonkérés és teljesitményértékelés

A képzés minden szinten modulonként szamonkéréssel zarul, jellege: irasbeli feladatsorok
(on-line) megoldasa. Az els6 két képzési iranyban a kurzus teljesitésének feltétele tovabba a
modul témajahoz kapcsolodo, 6nalldan elkészitett, 5-6 oldal terjedelmt dolgozat beadasa. A fel-
s6foku szakiranyu tovabbképzésen a szakiranynak megfelelé 40-50 oldalas szakdolgozat készi-
tése és sikeres megvédése is kovetelmény.

A felnéttképzésben az egyes modulok sikeres elvégzését az Egyetem altal kiadott taniisit-
vannyal igazoljuk. A felndttképzésben a szakiranyhoz tartozo 6sszes modul 2 éven beliili sikeres
elvégzése esetén helyi foglalkoztatas-szervezdi vagy klaszterszervezoi alkalmassagi / kompeten-
cia igazolast allitunk ki.

A fels6foku szakiranyu tovabbképzést sikeresen elvégzok helyi foglalkoztatasi szakértd,
vagy gazdasagi halozat- és klaszter szakérté diplomat szerezhetnek.

A kisvallalkozoi tanfolyamatot elvégzok teljesitményiikrdl a képzést szervez6 egyetem altal
kiallitott tantisitvanyt kapnak.

A képzés inditasa és idétartama

2014. februarjatol 2015. januar végéig minden modult meghirdetiink, de képzési iranyonként
egyszerre csak legfeljebb négy modulra lehet jelentkezni. Egy év alatt a valasztott képzési irany-
hoz kapcsolddo 6sszes modul elvégezhetd.

A csoportok inditasa a jelentkezOk szamatol fliggetlen, de a kihelyezett videokonferencia-
hoz, illetve a kisvallalkozoi képzéshez legalabb 10 f6 adott helyszinrdl torténd egyiittes jelentke-
zése sziikséges és egyszerre maximum 4 helyszin bekapcsolasat tudjuk biztositani. (A video-
kapcsolat sajat er6bdl valdo megoldasa esetén a helyszinek szama novelhetd.) Technikai feltéte-
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lek hianyaban az el6adason és konzultacion valo részvétel a Miskolci Egyetem kijelolt helyisé-
gében teljesithetd.

Képzési helyszinek

A képzésbe a sziikséges technikai fekeltételek teljesiilése esetén barhonnan be lehet kapcsolodni.
A jelentkezések szamatol és a jelentkezOk igényétdl fiiggden a valaszthato/lehetséges videokon-
ferencia helyszinek: Miskolc, Ozd, Boldva, Encs, Sétoraljaujhely, Rimaszombat, Rozsnyo,
Szepsi, Kassa. Tovabbi helyszinek legalabb 10 6 jelentkezése esetén kapcsolhatok be.

Tovabbi informacié: www.crossedu.sk
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