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G.Fekete Eva
Foglalkoztatas-bovités a helyi elsédleges munkaerépiacon

A napjainkat atfogo globalizacio erdsitette fel a teriileti fejlodésben a korabban visszaszorult lo-
kalitasok szerepének felértékelodését. A ,,glokalis” gondolkoddashoz elengedhetetlen a tarsada-
lom tagjait kozvetleniil kériilvevo, mindennapi cselekveseink keretét meghatarozo lokalitas, an-
nak globalizdciohoz valo viszonyulasanak mélyebb megismerése, lokalis lehetdségeink bemereése
és az azok kiaknazasara valo felkésziilés. A lokalis foglalkoztatds bévitése alapvetéen harom fo
teriileten segitheto eld: a helyi — foként kis — vallalkozasok megerdsitésével, az allam és az on-
kormanyzatok altal megvalositott kozfoglalkoztatassal és a szocidlis gazdasag tarsadalmi vallal-
kozasai dltal. Jelen tanulmanyban az elsd, azaz a helyi gazdasdg vallalkozasai altal megvaldsit-
hato foglalkoztatas-bévitéssel foglalkozunk.
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Bevezetés

Paradoxnak tlinik, de a helyi gazdasagfejlesztést a globalizacid erdsodése erdsitette meg. A glo-
balizacio6 kihivasaira adott valaszok mindegyikében felértékelddtek a helyi adottsagok és az azok
helyben torténd hasznositasa. (Matolcsy 1998)

A centrumorszagok a tomegtermelés fejlodd orszagokba valo attelepitésével és a hazai val-
lalatok szerkezetének a rugalmassag igényei szerinti atalakitasaval, karcsusitassal és kiilonboz6
tevékenységi korok al-, vagy kiils6 vallalkozasokhoz valo kihelyezésével reagaltak az 0j vilag-
gazdasagi trendekre. Ez a megoldas azonban a munkanélkiiliség ugrasszerii novekedéséhez és a
munkaerdpiac drasztikus szegmentalodasahoz vezetett, ahonnan csak a high-tech szektorba és a
szolgaltato agazatokba lehetett menekiilni. Masik megoldasként a piaci résekbe betdrni képes
hetdségeket noveld dnfoglalkoztatas kiszélesitése adodott. Ez utobbiak a helyi gazdasagfejlesz-
tés keretében teljesithetdk ki.

A félperiféria orszagaiban is két jellemz6 valasz jelent meg a tomegtermelésbdl a rugalmas
termelésbe vald atmenet, a globalizalddas és a gazdasagpolitika neoliberalis ciklusvaltasa altal
jelzett 0 vilaggazdasagi trendekre. Az egyik — a latin-amerikai orszagokban jellemz6 — vélasz az
ipari tomegtermelés liberalis gazdasagpolitikaval, mig a masik — a délkelet-azsiai kistigrisekre
jellemzd — valasz az ipari tomegtermelés protekcionalista gazdasagpolitikaval. Mindkét ut zsak-
utcanak bizonyult. A nyomott munkabérek és nemlétez6 kdrnyezetvédelmi korlatokkal elért ver-
senyképesség hosszutavon csak erds allami beavatkozassal biztosithatd, ugyanakkor visszafor-
dithatatlan kornyezeti karokat okoz. A tomegtermelésbdl a rugalmas termelésbe vezetd atmenet
jarhato utjainak megtalalasa a teljes lemaradas elkeriilésének egyetlen modja. Az orszagok sza-
mara leginkabb megfeleld utak keresése kozben itt is a kézi munkaer6t hasznositod, rugalmas
kistizemekre és a korabbinal sokkal jelentdsebb részben az dnfoglalkoztatasra épitd helyi gazda-
sagfejlesztésre terelodott a figyelem.
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A helyi gazdasagfejlesztés jelentdségére és eredményességének kedvezd esélyeire a
centrumorszagok korabban periférikus régioi hivtak fel a figyelmet. Ezek a tomegtermelés ma-
sodik vilaghaborua utani viragkoraban elmaradottnak, dontéen agrartérségnek szamitottak és ko-
ziliik ma mégis tobb az Eurdpai Unio legdinamikusabb térségeihez tartozik. Sikeriik okat a
,»kézmiives paradigma” feléledésében kereshetjiik. A megdrzott kézmiives-kisipari hagyoma-
nyok, a tdmegtermelés valsaga idején a kisipart a modern gyaripar rugalmas beszallitjava tevo
modern technika és a régioé mint komplex termelési egység megszervezése szolgalt alapul a gaz-
dasag fellenditéséhez. A sikerrégiok kézos vonasa:

e adiverzifikalt gazdasagi szerkezet,
e aregionalis 6nallosag,
e  az On- és mellékfoglalkoztatds gyakorlata.

A helyi gazdasagfejlesztés alapstratégiai

A helyi gazdasagfejlesztés teriileteinek meghatarozasakor harom kiilénbdz6 indittatasa stratégia-

tipust kell megkiilonboztetniink:

1. a centrum térségek soraba vald felzarkozast és a térség versenyképességét erdsitd stratégia-
kat,

2. a fenntarthat6é fejlodés kovetelményrendszerének valdo megfelelést elsorendii prioritasként
kezel stratégiakat,

3. azelsddlegesen a szocialis problémak orvoslasara térekvo stratégidkat.

Az emlitett harom {6 irany kozott a motivaciokban és modszerekben fennallo kiilonbségek elle-
nére is koz0s vonas, hogy:
e ahelyi adottsagokra épitenek,
e ahelyi és kistérségi fejlesztés soran a tomegtermeléssel szemben az egyedi, ill. kis széri-
aban eldallithato, lehetdleg tajspecifikus termékek termelésére torekszenek
e a megtermelt arukkal a piaci résekbe igyekeznek betorni, ehhez profiljuknak megfeleld-
en sajatos, de magas szinvonalu marketingstratégiat kdvetnek,
e a csucstechnologia alkalmazésa helyett kézimunka-igényes technologiakat alkalmaznak,
a munkaer6-intenziv 4gazatokra koncentralnak.
e megnd a szerepe az eredeti Otleteknek, egyedi kivitelezésnek, ami kreativitast, innovativ
népességet feltételez,
e a humanerdforrasok mindségi fejlesztése és az uj otleteket, ill. az azok alapjat képezd
tradicionalis tudast felszinre hozo eljarasok kitlintetett szerephez jutnak.
e  Dbekapcsoljak a helyi gazdasagba a munkaerdpiacrol kiszoruld6 human eréforrasokat, igy
a munkahellyel még nem rendelkezé néket, a megvaltozott munkaképességiieket, a tar-
tos munkanélkiilieket, palyakezddket, idéseket az informalis gazdasagi szereploket.
e  az agazatok vertikalis integracioi mellett kiterjedt partneri kapcsolatot generalnak, amik
horizontalis integraciokat eredményeznek.

,»A kozosségi gazdasagfejlesztés egy olyan folyamat, amelyben a kdzosség és az onkormanyzat
a helyi forrasokat hasznalja és a maganszektorral valo egyiittmiikddés utjan 0sztonzik a gazda-
sagi tevékenységeket, 1j munkalehetdségeket €s jolétet teremtenek.” (Ronnby 1996)
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A kozosségi gazdasagfejlesztés ot alapstratégiabol épitkezik.

1. Kilsé vallalkozok vonzasa a helyi gazdasag alapagazataiban (termelés, turizmus, biztositas,
szamitogépes szolgaltatas, nagykereskedelem, kozszolgaltatasok)

Ez esetben a térség kinalta telephelyi adottsagokat kell fejleszteni és értékesiteni. A térség telep-
helyi értékét €s hasznositasanak lehetdségét novelheti:

e aziparteriiletek és kozmiivek fejlesztése,

e akdzlekedési elérhetdség javitasa (repiilotér, vasut, autdopalya, autout),

e akommunikéci6 (0jsag, telefon, informatikai rendszerek) fejlesztése,

e aziizleti szolgaltatasok (bankok, szamitogép-halozatok, jogi tandcsadas, konyvelés) fej-
lesztése,
a telepiilési és a térségi szolgaltatasok fejlesztése,
a rekredcios szolgaltatasok (parkok, vadaszteriiletek, éttermek, hotelek, szorakoztatd
kdzpontok) fejlesztése,
a munkaerdpiaci helyzet pontos ismerete,
a helyi t6keforrasok feltarasa és bevonasa az 0j agazatok vonzasaba (bankhitel),
kormanyzati preferenciak, timogatasok megszerzése a betelepiilok szamara,
onkormanyzati kedvezmények nyujtasa,
a legnagyobb lehetdségekkel rendelkez6 munkaltatok felkutatasa és tajékoztatasa a lehe-
téségekrol.

2. A mar létez6 vallalkozasok hatékonysaganak novelése
A megoldasi modok részben megegyeznek az eldzékkel, de nagyobb hangsulyt kap az
innovacioképesség fejlesztése. Alkalmazhato Gjabb taktikai elemek:
e  képzési programok szervezése a menedzsment felkésziiltségének javitasa érdekében,
e  Dbefektetési és kolcson toke forrasok feltarasa az tizleti ndvekedés segitése érdekében,
e Uj technoldgia bevezetését, a régi hatékonysaganak novelését eldsegité képzési progra-
mok szervezése,
e a munkaltaté szamara tdmogatas nyujtasa a képzések, a munkaiigyi tanacsadas, a dolgo-
zoknak nyujtott szocialis szolgaltatasok biztositasaban.

3. Uj vallalkozasok indulasanak elésegitése, a kezdd vallalkozasok megerdsitése
A kezd¢ vallalkozasok rendszerint igénylik a tAmogatast. Ennek formaja lehet:
e az1j vallalkozas létrehozasahoz sziikséges toke biztositdsanak segitése a masodlagos to-
kepiac és a kozosségi tokeforrasok beszervezésével,
tékéscsoport 1étrehozasa a maganpénzek helyi befektetésére,
piackutatas végzése az uj vallalkozasok szamara,
a vallalkozni vagyok, ill. a kezd6 vallalkozok képzése,
a piaci igények figyelemmel kisérése és a vallalkozok batoritasa a telepiilésen kiviilrél
jelentkez6 piaci igények kielégitését célzo vallalkozasok beinditasara,
e preferenciak, kedvezmények nytjtasa.

4. A pénz “megtartasara” valo képesség fejlesztése
Gyakorta a fejlédés akadalyaként jelentkezik a térségben képzddott jovedelem kidramlasa. Ha
sikeriil a pénz térségen beliili elkoltését megoldani, az un. multiplikator hatas kovetkeztében to-
vabbi fejlédést indukalhatunk. Egyes szamitasok szerint minden helyben elkoltott forint legalabb
ujabb két forint jovedelem termelddését segiti eld. A dolog Iényegébdl adoddan az ezen stratégi-
dhoz kapcsolodd taktikai megoldasok foként a kiskereskedelemhez kotédnek. Igy sikerrel al-
kalmazhat6 pl:
e a fogyasztoi szokasok, piaci igények felmérése és az eredményekkel a kiskereskedelmi
szektor megerdsitése, a helyi igények szerinti alakitasanak eldsegitése,
e a kiskereskedelmi egységeknek helyet ado telepiiléskozpont vonzdva tétele, épitészeti
felujitasa, a vasarlasi lehet6ségeket javito atalakitasa,
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5.

a kiskereskedelmi boltok megkdzelithetdségének javitasa a parkolasi és a tomegkozleke-
dési lehetdségek alakitasaval,

a vasarloi igényekhez és a konkurencia viselkedéséhez igazodo6 nyitvatartasi idok és rek-
lamfogasok ajanlata,

a szolgaltatas szinvonalat javitd képzési programok szervezése,

a nem helyi lakosok (turistdk, szomszédos telepiilések lakoi) vasarlasainak 6sztonzése
megfeleld helyen, megfeleld idében és megfeleld stilusban torténd hirdetésekkel,

a helyi lakosokat a helyi vasarlasbol szarmazo elényokrol meggy6z6 informacios kam-
panyok szervezése,

a kamarakkal, kereskeddi szervezetekkel vald szoros egyiittmiikddés.

A kapott segélyek és tamogatasok novelése

A mai Magyarorszagon talan ez a leggyakrabban alkalmazott stratégia. Sikerességét megalapoz-
hatjak a kdvetkezo taktikai 1épések:

a kozpontilag tamogatott programok adta lehetéségek (palyazatok) megfelelé kihaszna-
lasa,

a kidolgozott stratégia és programok, majd a megvalositas eredményeinek megismerteté-
se a kormanyzattal, a kormanyzati hivatalokkal,

a helyi érdekek érvényesitéséért sikra szallo politikai tevékenység tdmogatasa,
képviselokon, lobby kordkon keresztiil hatds gyakorlasa a kdzponti ujraclosztas mérté-
kének és szempontjainak, a tdmogatési rendszer egészének alakitasara.

1. tablazat: A helyi foglalkoztatasi kapacitdsok bovitésének eszkodzei

Meglévé villalkozasok esetén

Uj villalkozisok esetén Onfoglalkoztat6va valashoz

Uj piacok szerzése — az .

értékesités bovitése

Bejegyzés adminisztra- |

ci0s terheinek csokken-
tése

Jogszabalyoknak meg-
felelés

Mindség ndvelése - ma-

Kedvezményes dijaza-

Szakmai és vallalkozoi

mindségi munkaerdért

gasabb arak elérése su telephely / iizlethe- ismeretek
lyiség
+  Uj termék bevezetése Alacsony bérkoltség +  Uzleti szolgaltatasok

Koltségmegtakaritas —
bérkoltség csokkentése

Piaci poziciok erdsitése

Piackutatas

Atipikus foglalkoztatas
bevezetése

Ko6z0sségi vasarlasok

Ko6z06sségi megrendelé-
sek

Munkaeré mindségének
javitasa — hatékonysag
novelése

Uzlet kornyezetének fej-
lesztése

Kozbsségi vasarlasok

Forras: sajat szerkesztés

A helyi gazdasagfejlesztési programok inditasahoz bizonyos eléfelteteleknek teljesiilnitik kell.
Igy Fazekas Karoly (1993) szerint:

a régionak rendelkeznie kell a targyi feltételekkel, ezen beliil a szallitasi, kozlekedési fel-
tételekkel, a kommunikacids infrastruktiraval, az oktatasi és képzési infrastruktiraval,

a humanfeltételek beliil a bevonhatd munkaerd szakképzettsége mellett igen fontos eld-
feltétel a helyi népesség attitiidje, szakmai kultiraja, szokasrendszere, de szintén sulyo-
san esik a latba a meglévé helyi vallalkozasok vezetdinek innovacios, vallalatvezetési,
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vallalkozoi ismereteinek szintje, a kutatasokkal foglalkozé intézmények, egyetem, kuta-
tointézetek térségi jelenléte, valamint rendelkezésre kell allnia a programok kidolgoza-
sahoz, végrehajtasahoz megfeleld ismeretekkel, motivaciokkal, kapcsolatokkal, szerve-
z¢ési és vezetési képességekkel rendelkezd helyi vezetdknek is,

e a fenti tényezok mellett kulcsszerep jut a céltudatos, hatékony, koordinalt cselekvést biz-
tosito kapcsolatrendszerek kiépiiltségének.

Az esetek tobbségében a fenti feltételek nem biztositottak, kiépitésiik csak tobb fazis-
ban érhetd el.
Az elsé szakaszban a helyi szereploknek meg kell tanulniuk, hogy hogyan lehet a helyi gazda-
sagfejlesztési célok elérését timogatd intézményeket létrehozni, menedzselni, finanszirozni. Jel-
lemzg akciok:
e olyan gazdasagfejlesztési kdzpontok alapitasa, melyek jol ismertek a térség szerepldi
szamara és képesek tovabbadni, elterjeszteni a megszerzett ismereteket,
e  animacios, tajékoztatd és demonstracios programok szervezése
e vallalkozésalapitasi és tamogatasi akciok inditasa
e tanacsadasi, képzési tevékenység beinditasa.
A masodik szakaszban — az els6 szakasz eredményeinek koszonhetéen - mar harom alapfeltétel-
lel rendelkezik a térség: nevesithetové valtak a programok tervezéséhez és megvalositasdhoz
sziikséges helyi szakemberek és intézmények, kialakult a programok sziikséges ismereti és tech-
nikai hattere, megfogalmazodtak programok. A hangsuly az akcidoprogramok hatékonysaganak
novelésén, a magasabb szintli ismeretek megszerzésén, a vallalkozasokat kiszolgald vallalkoza-
sok létrejottének és fejlodésének Gsztonzésén van. Jellemzo akciok:
e meghatarozott csoportokat vagy szektorokat (pl. néket, nemzeti kisebbségeket stb.) célzd
vallalkozasfejlesztési programok
e technoldgiai innovacids centrumok €és programok alapitéasa ill. inditasa
e a meglévo helyi intézmények és programok hatékonysaganak javitasat célzo tanacsadas,
képzés
e atérségben lizleti szolgaltatasokat végzé maganvallalkozasok tdmogatasa.
A harmadik szakasz az dnfenntart6 fejlodés kezdete, amikor a térségben mar biztositott az isme-
retek, intézmények, akcioprogramok kritikus, a fejlédés fennmaradasat biztosito tomege. Az erd-
feszitések ekkortdl az akcidoprogramok finomitasara és uj lehetdségek feltarasara Gsszpontosul-
nak. A nem piaci elvii szolgéltatdsokat mind tobb teriileten atveszik a nyereség orientalt vallal-
kozasok. Jellemzd akciok:
kisvallalkozasok finanszirozasi rendszerének fejlesztése
Uj piaci lehetdségek feltarasa
a vallalkozasok kozotti kapcsolatrendszerek fejlesztése
a térségi szolgaltatasi ,,sziik keresztmetszetek™ feltarasa és kikiiszobodlése.

A helyi gazdasagfejlesztés technikai

Kisvallalkozdsok fejlesztése

A bevezetGben érzékeltetett folyamatok kovetkeztében elGtérbe kerliltek a térségek kis-
vallalkozasi kapacitasainak novelését tamogato torekvések. Mig korabban a helyi dnkormany-
zatok alapvetd célja a nyereséges vallalkozasok térségbe csabitasa, a helyi adofizetési potencial
ezaton torténd novelése volt, a hetvenes évek végétdl egyre inkabb mar a meglévo vallalkozasok
tamogatasara, a foglalkoztatas biztonsagara 6sszpontositottak (Bennett — Krebs 1989).

Az életképes kisvallalkozasok 1étrehozasanak és megerdsitésének szakmai segitésére vallalko-
zasfejlesztési irodak jottek létre. Az irodakat a helyi vagy regionalis dnkormanyzatok, vagy a
gazdasagi kamarak, vagy a nagyvallalkozasok szponzori timogatasaval finanszirozzak. Jellem-
z6en harom {6 tevékenységet folytatnak.
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A vallalkozoi képzések a kezd6 kisvallalkozasok és a mar befutottak szamara egyarant ki-
nalnak témakdroket. A jogi, pénziigyi ismereteken til a piacra jutast segitd marketing ismeretek
és a partnerségi egylittmiikodésre felkészité kommunikacios képességfejlesztés keriilt az elétér-
be. A kisvallalkozoi képzések ujszerti formaja a ,,learning by doing” tipust képzés, ahol a val-
lalkozas viteléhez sziikséges ismereteket az életben tanuljak a résztvevék. Hatasossagukat te-
kintve az ilyen tipusu képzések koziil is kiemelkednek a palyakezdé fiatalok szamara szervezett
kurzusok.

Az informacios és szakértoi szolgaltatasok nem pusztan elérhetévé, de altalaban kedvezmé-
nyes aron igénybe vehetévé valnak a vallalkozasfejlesztési intézmények mitkodése nyoman. Ma-
ra mar a nagyvallalkozasok is felismerték, hogy talpon maradasuk ¢€s novekedésiik a kisvallalko-
zéasoktol fiigg, igy készek aldozni a kicsik felkésziiltségének javitdsa érdekében. Hollandidban a
nagyvallalkozok finanszirozzak a kicsiket segité szakértoket, Franciaorszagban pedig pl. jol mi-
kddd mentori rendszert alakitottak ki, melynek keretében a nagyvallalatok vezetd menedzserei
partfogasukba vesznek egy-egy kisvallalkozast és szaktanacsaikkal segitik azok megerdsodését.
Hollandidban pedig a nagyvallalatok finanszirozzak a kisvallalkozasokat segité tanacsadok
munkajat.

Az eredményes kisvallalkozasi tanacsadoi tevékenység masik jellemzdje a kdveto jelleg. A
siker érdekében nem eseti, hanem a vallalkozas vagy a projekt elokészitésétdl az indulason at az
értékelésig koveti a folyamatot. A projektciklus-menedzsment alapelveit kovetve a tanacsadoi
munka is szinte algoritmizalt, a fejlesztés minden fazisaban kialakult modszertan, hozza kapcso-
16d6 dokumentacio segiti a tanacsadot.

A tokeellatas javitasa a kisvallalkozasok altal legfontosabbnak tartott problémat hivatott
kezelni. A bevonhat6 t6ke szarmazhat kormanyzati forrasokbol, ekkor a palyazatokkal kapcsola-
tos informaciok teritésében €s a palyazatok elkészitésében szorulnak a kisvallalkozasok segitség-
re. A banki forrasok megszerzésében szintén tudnak a vallalkozasfejlesztési irodak segitséget
adni. Napjaink uj, ill. régi/0j otletei azonban foként a helyi toketartalékok mozgdsitasanak lehe-
tdségeire koncentralnak. Ezen megoldasok koziil kiemelkednek:

e a hitelszovetkezetek,
e a helyi befektetési tarsasagok és
e a hitelkdrdk szervezése.

A hitelszovetkezetek legnagyobb szamban az agrarfinanszirozasban jelentek meg s terjed-
tek el csaknem egy €évszdzaddal ezeldtt. A mai tartalom és forma tobb évtizedes, a mezdgazda-
sag sziikségleteihez igazodo szerves fejlodés eredményeként alakult ki. A szovetkezeti altalanos
alapelvek, az dnsegélyezés, az Onigazgatas és az onrendelkezés kozill az 6nsegélyezés a pénz-
iigyekben csak addig volt jarhatd, mig a hitelszovetkezeti tagok sajat betétei fedezetet nyGjtottak
sajat maguk hitelellatasahoz. Ezen a ponton taljutva, kiils6 forrasokat is bevontak a finansziro-
zéasba. Egyrészt a helyi lakossadg mas rétegeinek betétgytjtésére is vallalkoztak, masrészt fokoza-
tosan egyre tobb banki szolgaltatast végeztek, melyek nyereségét is hitelforrasként hasznaltak.
Az egykori hitelszovetkezetek évtizedek alatt az egész térség szertedgazo tevékenységi korrel
rendelkez6, univerzalis szovetkezeti bankjaiva valtak. Megmaradtak a mezogazdasag f6 finan-
szirozoinak, de tevékenységiiknek ez mar csak kisebb részét teszi ki (Nechay — Sziicsné 1994).

A helyi befektetési tarsasagok kockazati tokét nyujtanak olyan, bizonyos kritériumoknak
megfeleld kisvallalkozasoknak, amelyeket a hagyomanyos hitelintézmények nem hajlandoéak fi-
nanszirozni. (Svédorszagban pl. az Onkorményzati Fejlesztési Tarsasagok toltenek be ilyen sze-
repet.) A helyi befektetési tarasagok elsésorban olyan kisvallalkozasokba fektetnek be, amelyek:

e termékeikben, technologiajukban vagy a marketingben innovativak,
potencialisan gyorsan nvekedhetnek,
a jovében valdszinileg a région kiviil is értékesiteni tudnak,
megfeleldi vezetdi tudassal rendelkeznek,
hajlandoak a tervezésbe tapasztalt munkatarsakat bevonni (Ronnby 1996).
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A ,, hitelkérok” (loan circle) hitelnyujtasi megoldas Bangladesbdl szarmazik. Tulajdonkép-
pen az egész orszagra jellemzo szegénység keltett életre, mint egyfajta alternativ megoldast a t6-
kéhez jutdshoz. Bangladesben, mint altalaban fejl6dé orszagokban, igen kevés a hivatalosan
munkahellyel és fizetéssel rendelkezOk szama, a feketegazdasagbol €l a lakossag jelentds része
és a legszegényebbek a megélhetésiiket sajat kis mikro-vallalkozasuk 1étrehozasaval biztositjak.
Mivel ezek az emberek semmilyen hitelgaranciaval, vagy tokefedezettel nem rendelkeznek, a
bankrendszeren keresztiil lehetetlen kdlcsonhdz jutniuk. Egyéb lehetéség hianyaban, magankéz-
bl vesznek fel kolesont, minek kovetkeztében a kdlcsonado kiszolgaltatottjava valnak. A hite-
lezék vasaroljak fel termékeiket, a piacinal joval olcsobb aron. Muhammad Yunus bangladesi
kozgazdasz rajott arra, hogy a szegénység oka nem abban rejlik, hogy az emberek nem dolgoz-
nak, hanem a mikro-vallalkozok kdlcsonadoik felé valo kiszolgaltatott helyzetében. A felismerés
hatasara a kozgazdasz, nemzetkozi befektetok segitségével, 1étrehozta a Grameen (Vidéki) Ban-
kot, ami iigyfeleit6l azt varta el, hogy 3-6 f6bdl allo csoportokat hozzanak 1étre és a koleson fel-
vétele eldtt alapfoka oktatason vegyenek részt. A 3-6 f6bdl egyszerre csak kettd jut kdlesonhoz,
a masik két f6 csak akkor, ha az el6zdek visszafizették tartozasukat. A rendszer a csoport min-
den tagjat arra 6sztondzte, hogy egylittes eréfeszitéssel minél hamarabb torlesszék tartozasukat.

A vallalkozoi inkubatorhazak gondolata az 1980-as évek elején sziiletett meg. Az inkuba-
torhaz intézményének a célja, hogy ndvelje az uj vallalkozas esélyeit, és segitse fejlodését a kez-
deti szakaszban (csokkentse a megsziinés lehetdségét, a vallalkozas sebezhetdségét, és ndvelje a
jovedelmezdségét.). A vallalkozdi inkubatorhaz olyan telephelyek, tamogatasok és szolgaltata-
sok egyiittese, melyet a kezd6 vallalkozasok specialis sziikségleteihez alakitanak.

Az inkubatorhazak koncepcidjat négy érv tamasztja ala:

e  Politikai érv: a termelés 0j technologiadknak megfeleld atalakitasara hivatkozik. Az atalaki-
tas célja, hogy a gazdasagi struktura jobban illeszkedjék az 0j gazdasagi rendszerbe, 0j fog-
lalkoztatasi lehetéségeket hozzon létre. A helyi kdzosségek megprobaljak vonzani, de leg-
alabbis fenntartani a vallalkozasokat és a helyi foglalkoztatast annak érdekében, hogy bizto-
sitsak a sziikséges pénziigyi bevételeiket. Nagy gondot forditanak a tudomanyos eredmé-
nyek atvételére, 0j technologiak alkalmazéasara az iparban és a kereskedelemben. Az Uj
technologia atvételére és 1j munkahelyek teremtésére a kis- €s kdzepes vallalkozasok bizo-
nyultak a legalkalmasabbnak. Ebben az 0sszefliggésben a véllalkozoi inkubatorhazakrol,
mint a tarsadalmi-muszaki fejlédés 0j eszkozérdl beszélhetiink, ami az innovacios politika
stratégiai eleme is egyszersmind.

e [ranyitasi érv: az ipari és kereskedelmi tevékenység komplexitasara hivatkozik. A nemzet-
kozi verseny a vallalkozasoktol fokozott alkalmazkodast kdvetel, részben 0j vezetési mod-
szerek bevezetésével, részben rugalmasabb szervezet létrehozasaval. A kis- és kozepes val-
lalkozasok konnyebben felelnek meg ezeknek a kdvetelményeknek, mint a nehézkesebb
nagyvallalatok. Ugyanakkor a kisvallalkozasokban gyakran hianyzik a vezetési tapasztalat,
kiilondsen a kezdeti stadiumban. Az inkubatorhazak ezt a hianyt igyekeznek potolni.

o Tarsadalmi érv: alapvetfen azt a véleményt erdsiti, amely a bérviszonyok, ill. munkako-
rilmények mindségének ujragondolasat siirgetik.

A vallalkozas bels6 atszervezése ndveli a termelés rugalmassagat és igy a vallalkozas ked-

vezObb piaci helyzetét segiti el6. Az agazatok kozotti ij kapcsolatok kevésbé hierarchizalt

struktarat hoznak 1étre, amely jobban tamaszkodik az egyiittmiikddésre és a kdlesonds fiig-
gbségre. A munkaerd integracidja és részvétele a dontéshozasban egyre altalanosabba valik.

A fizikai kornyezet atalakul, az ,,ipari zonak™ ,tevékenységi zonakka” alakulnak at, és egyre

inkabb a telepiilési struktira részévé valnak. Az 0j tarsadalmi kdvetelmények konnyebben

teljesithetok kisvallalkozasi keretek kozott. Az inkubatorhazak megoldast kinalnak a dolgo-
70k megvaltozott ambicidinak megvaldsitasahoz és a tulajdonosok magatartasanak alakita-
séhoz is.

o Technikai-gazdasagi érv: a hangstly az 1) technologidkon van, a {6 feladat az o6tlettdl az
ipari alkalmazasig tart6 folyamat kdvetése. A folyamat nem gond nélkiili, a statisztikék azt
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mutatjak, hogy az Egyesiilt Allamokban a vallalkozasok kb. 80%-a sziinik meg az elsé 6t
évben. Masrészt, ha a program komplexebb-finanszirozasa koltségesebb, megkoveteli a
pontos piaci ismereteket, stb. - az elékésziiletek is hosszadalmasabbak. (a programok 32%-
anak elékésziiletei kb. 6 honapot vesznek igénybe, 43%-anak fél év és két év kozotti idore,
25%-nak tobb mint 2 évre van sziiksége.) Az elokészités a vallalkozas sikerének alapvetd
eleme.

Az inkubatorhazak funkcioi:

Ingatlan kindlat - véltoztathato, bovithetd helyek, korlatozott iddtartamra, a szabadpiacinal
alacsonyabb aron. Az ingatlan kinalat igen valtozatos, sokszor régi telepiilésekben, speciali-
san az inkubator-hazak szdmara, iparilag fejletlen teriileten. Néha az inkubatorhazakat mas
célokra épitett épiiletekbe helyezik. Altalaban harom kiilonbozé megoldast lehet elkiilonite-
ni: szabvany elhelyezést a bérld vallalkozas szamara, valtoztathatd berendezést a vallalko-
zas igényeinek megfelelden, és végiil, a telepiilés tavlati terveihez igazodva.

Megosztott szolgaltatasok - felszerelések és szolgaltatasok kozos hasznalata, amely féként
az adminisztrativ funkciokra vonatkoznak (titkarsag, telex, konferencia terem stb.) A szol-
galtatasok igen véltozatosak. Altalaban minden inkubatorhaz rendelkezik az alapszolgaltata-
sokkal (titkarsag-levélkézbesités, telex, szabvany, gépelés, karbantartas, stb.), amelyekre a
vallalkozasoknak mindig és rendszeresen sziiksége van. Mas, tamogato jellegli szolgaltata-
sok is gyakoriak, egyedi megoldasok is lehetnek, ilyenek példaul: tanacsadas, iizleti tervta-
nulmany, segitség az értékesitéshez és az exportalashoz, arkalkulacid és ellenérzés, konyv-
ellés, jogi és pénziigyi, miszaki és technologiai tanacsadas, képzés, stb. leggyakrabban a
mar mikodd intézmények nytjtjak ezeket a szolgaltatasokat, amelyeket az inkubator-haz is
tarsasagi formaban miikodik, amelynek feltétele a rentabilitas.

Tandcsadas a vallalkozok szamara - az iranyités, marketing, konyvelés, kutatas, a technolo-
giai transzfer teriiletein, privilegizalt kapcsolattartas a tudomanyos kdrnyezettel,

A vallalkozok kozotti cserekapcsolatok tere, integralddas a szakhalozatba, az igazgatdsag
technikai és moralis tdmogatasa. Az inkubatorhaz oldja a vezetés elszigeteltségét a vallalko-
zas ¢életének torékeny szakaszaban, megerdsiti az 0j vallalkozas hitelképességét. Az infor-
macid és mas szolgaltatasok elérése alapveto jelentdségii.

Az inkubdtorhaz finanszirozdasanak és iranyitasanak kiillonbdz6 megoldasai vannak. Ezek

altalaban az 6sztdnzési és tamogatasi rendszerhez kapcsolddd szokvéanyos akciok. Az inkubator-
héazakat két csoportba lehet sorolni: allami vagy magan. Az Egyesiilt Allamokban is igen sok
magan inkubatorhaz miikddik, Kanadaban vagy Franciaorszagban csak kivételes esetben.

A pénziigyi megoldasok az egyedi helyzetektdl fiiggden valtoznak: a kezdeményezdk és a part-
nerek céljai, pénziigyi kapacitasuk, stb. szerint. Mindehhez kapcsolddnak az allami vagy regio-
nalis programok adta lehet6ségek (szubvencidk, helyi adottsagok, stb.) el kell valasztani az in-
kubatorhdz pénziigyeit az odatelepiild vallalkozasoktol, bar ezek ssze is kapcsolodhatnak.

Az inkubatorhazak tipusait kiilonboz6é szempontok szerint lehet meghatarozni:

e A vallalkozas fejlodési stadiuma szerint: (a vallalkozas el6készitésekor, a megnyitas ide-
jén, vagy miikddésének els6 6-18 honapjaban),

e A tevékenység tipusa szerint: (csticstechnoldgiara specializalodott inkubator-hazak,
amelyek kb. 30%-ot képviselnek, és tobbnyire a tudoméanyos parkokban vagy egyetemek
ko6zelében mukodnek, illetve az altalanos inkubator-hazak,

e A program vagy beruhazas tipus szerint: (allami programok 3-5 millié frankos kis beru-
hazassal, féként a helyi 6onkormanyzatokra, a régiokra, stb. tamaszkodva: allami prog-
ramok 10-60 milli6 frankos, jelentds beruhazassal, amelyben tobb, allami és maganin-
tézmény, bankok, vallalatok, stb. vesznek részt. Ezek a beruhdzasok hosszu tavon tériil-
nek meg, és a magan inkubator-hazak: tobbnyire 20-80 millié frankos beruhazassal, és
20-80%-o0s részvételi arannyal az iranyitasban).
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Az inkubdtorhdz tobb lépésben valosul meg. Létrehozasanak allomasai a kiilfoldi gyakorlat
szerint: egy szervezO-csoport létrehozasa, kampany szervezése, a tervek kivalasztasa, az inkuba-
tor-haz tanulmanyanak elkésztése, a program elinditasa és az elsé vallalkozasok betelepitése ko-
z06tt kb. masfél év telik el atlagosan.

A helyi és regionalis gazdasagfejlesztés 1j gyakorlataban feltiint inkubatorhazak jelentdsé-
gét valojaban néhany évtized elteltével mindsithetjiik. Akkorra kideriil, hogy vajon gazdasagpo-
litikai divatot vagy id6allé megoldast jelentenek-e.

Gazdasagi integraciok szervezése

A szévetkezetek eszméje korantsem szamit 01 keletiinek, mégis ma is az innovaciok soraban tart-
juk szamon. Nem utolso sorban azért, mert a 80-as évektSl a nyugat-eurdpai orszagokban is re-
neszanszukat €lik. Jellemzo, hogy az Egyesiilt Kiralysagban 1979 és 1994 kozott a szovetkeze-
tek szama 400-r6l 8000-re, a mogottiik alld6 emberek szama pedig 1500-r61 150 ezerre emelke-
dett. Ez volt az az lizleti forma, amely a recesszié idészakaban is novekedést tudott felmutatni.

Masik jellemzd adat, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban 120 milli6 olyan ember él,
akinek az életét valamilyen formaban befolyasolja valamilyen szdvetkezet. (4500 mezdgazdasa-
gi, 19000 takarék-, 7000 fogyatasi, 2500 lakasszovetkezet, valamint: bdlcsodék, biztositok,
kézmiiipari tizemek, egészséghazak, temetkezési vallalatok, telefontarsasagok, elektromos mii-
vek, taxi-vallalatok, idiilok, éttermek miikddnek szovetkezetként.) Szovetkezeteket szinte min-
den szolgéltatdsban hoztak mar 1étre. Minden 6 amerikai farmerbdl 5 tagja egy vagy tobb sz6-
vetkezetnek. A farmerek szovetkezeteken keresztiil értékesitik a tejtermelés 82%-at, a gabona
30%-at, a zoldség €s gylimoles 29%-at, a hus 7%-at, az 6sszes termék 25%-at. Ugyanakkor szo-
vetkezeteken keresztiil szerzik be a mitragya 36%-at, az iizemanyag 35%-at a ndvényvédo sze-
rek 34%-at, a takarmany 19%-at, a vetdmag 15%-at, 6sszes vasarlasaik 20%-at. A szovetkezetek
a legnagyobb munkaltatok és adofizetdk sok vidéki telepiilésen.

A szaz évvel ezeldtt inditott szovetkezeti mozgalom sikerének megalapozoja Déanidban a
népfoiskolai képzés és felismert érdekek gyakorlati érvényesitéseként az eldallitott aru kdzvetlen
piacra juttatasa volt. A gazdakat megtanitottak az egyiittmiikddés elényeire €és modszereire, a
szovetkezési vallalkozasok demokratikus dontési folyamataiban valo részvételre. Ezt kdvetden,
érdekeiket felismerve a gazdak tudatosan torekedtek az eldallitott aru kdzvetlen piacra vitelére.

Nyugat-Eurépaban a mezdgazdasagi szovetkezés megerdsdodéséhez gazdasagi sziikségsze-
riség vezetett. Az utdbbi évtizedekben az Eurdpai Uniod és tagorszagai rendkiviili médon felerd-
sitették a mindségi versenyt az egyes termeldk kozott, ugyanakkor a belsé vamhatarok lebonta-
saval a nemzeti kvotak ellenére exportlendiiletet adtak. Ezt a lendiiletet azok az orszagok tudjak
kihasznalni, melyek jol kiépitett intézményekkel rendelkeznek, képesek a valos piaci informaci-
okra valaszt adni, és versenyben maradni. A nagy mezdgazdasagi-élelmiszeripari exportot meg-
valositd eurdpai orszagok (Dania, Hollandia, Franciaorszag) a nemzetkdzileg versenyképes mi-
néségi aru-clballitast, a hatékony termelést és a biztonsagos termeldi egzisztenciat szovetkezeti
Osszefogassal tudtak elérni. A szovetkezeti marketingtevékenység nélkiil a termel6k alig juthat-
nanak kdzvetlen és hiteles arupiaci ismeretekhez. Ugyanakkor a termeldk szovetkezéseiken ke-
resztiili részvétele az élelmiszerpiacon jelentésen korlatozza a mammutcégek monopdliumainak
¢és a feketekereskedelem arfelhajto, ill. jovedelemkivoné hatasat és ezaltal kozvetlen fogyaszto-
védelmet is megvalosit (Szeremley 1997)

Az USA-ban a kilencvenes években teljesedett ki a mezdgazdasagi szovetkezetek reneszan-
sza. 1990. januar 22-én az amerikai elndk kifejtette nézeteit a 90-es évek falufejlesztésérol, majd
az ez évben megsziiletett farm-rendelet felhatalmazta a Mezdgazdasagi Minisztériumot a Szo-
vetkezeti Fejlodés Technologiai Kozpontjai alapitdsahoz tdmogatas biztositasara. 1993/94-ben
hat ilyen kozpont jott 1étre, koztik Wisconsin és Iowa Allamok Szovetkezetfejlesztési Szolgéla-
ta. A River Falls-i Mezbégazdasagi Kutat6 Kozpontban pl. kétéves projekt indult a nem mez6-
gazdasagi jellegli, tobb telepiilésre kiterjedd szovetkezetek szervezddésének segitése érdekében.
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E projekt keretében a kutatd kozpont munkatarsai ahhoz kaptak alapitvanyi tdimogatast, hogy 4-5
helyszint ill. helyi kezdeményezést kivalasztva egyiitt dolgozzanak a valamely szolgaltatas terén
szovetkezést kezdeményezd helyi lakosokkal és segitsenek sikeres, az ott €16k sziikségleteivel
talalkozo, funkcioiban és céljaiban tisztazott, pénziigyi tekintetben megalapozott és széles nyil-
vanossag altal elfogadott szovetkezeteket felallitani.

Az amerikai megfogalmazas szerint a szovetkezet olyan gazdasagi tarsasag, mely a fel-
hasznalok birtokaban és ellendrzése alatt all és Ok részesednek az eldallitott haszonbol. Az 1ij
szovetkezeteknek két tipusa ismert:

(1) elsodleges, vagy dolgozdi szovetkezet, melyben az emberek egy csoportja jon dssze és
arut termelnek vagy szolgaltatast szerveznek és értékesitenek. Ennek a szovetkezeti tipusnak a
foglalkoztatasi programokban van nagy szerepe.

(2) masodlagos, vagy marketing szovetkezet, amelyben nem egyének szovetkezeteirdl, ha-
nem {izleti vallalkozasok szovetkezésérdl van szo. Ennek ott van szerepe, ahol az adott termékre,
szolgaltatasra nincs piac, vagy az nehezen elérhetd. (Reynolds 1994)

A masodik tipushoz kapcsolodik az Gjtipusu szovetkezetek Magyarorszagon hasznalt meg-
fogalmazasa, mely szerint: ,,A szovetkezet alatt olyan tarsulatot értiink, melyben tobb gazdasag
valamely gazdalkodasi miveletet k6z0s lizemben végez vagy végeztet el, igy azonban, hogy a
gazdasagokat egyébként fliggetlen kiilonallasukban meghagyja.” (Marton — Szeremley 1995)
Ebben az esetben a termelés zomében magangazdasagokban torténik, a feldolgozast és az érté-
kesitést, a termeldi tajékozodast szervezik a szovetkezetek. A szovetkezetnek, mint agrarmarke-
ting-szervezetnek f6 feladata a termék biztonsdgos piacra vitele és a lehetséges legnagyobb ar-
bevétel elérése.

A szévetkezés alapelvei:

e Nyitott tagsag: a tagsag Oonkéntes és minden, a szovetkezet szolgaltatasait hasznalni aka-
r6 személy szamara nyitott.

e Demokratikus ellenérzés: egy tagot egy szavazat illet meg, fliggetleniil résztulajdonanak
nagysagatol és befektetéseitol.

e Korlatozott részesedés fizetés: a befizetett részjegyek utan csak egy erdsen korlatozott
meértékl kamatot fizetnek, ha egyaltalan fizetnek.

e A megtakaritasokon a tagok osztoznak: a miikddési koltségek €s a szolgaltatasok fejlesz-
tésének koltségei feletti tobbletet a tagokhoz a szOvetkezetben végzett tevékenység
mennyiségének ardnyaban kell visszaosztani.

e Szemléletformalas: a szovetkezetnek folyamatosan tanitania kell tagjait és altalaban a
nyilvanossagot a szovetkezés elméleti és gyakorlati kérdéseirdl.

e Szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés: a szovetkezetek tevOlegesen egyiittmiikodnek
mas szovetkezetekkel a tagok és azok telepiilési kdzosségei érdekeinek jobb szolgalata
érdekében.

A nyugat-europai modell szerint a szovetkezeti alapszabaly, mint belsd térvény miikodik a tagok
kozotti kapesolatban. A szokvanyos iizleti garanciakat erdsitik meg a kdlcsondsen kotelezo telje-
sitések, illetve szankciok vallalasa. fgy pl. a szovetkezeti élelmiszer-feldolgozok létesitéséhez
sziikséges tokét hitelek felvételével biztositjak, s a koleson visszafizetésére kozosen vallalnak
garanciat. A szovetkezés iizleti tevékenységének iranyitasat teljes felelosséggel a manager végzi,
aki a tagok alkalmazottja. Munkatarsait sajat maga valasztja ki. Feladatanak végzésével Ossze-
fliggd fejlesztéshez ugyanakkor az igazgatdtanacs jovahagyasa sziikséges. A vezet6i funkciok
nem koncentralnak hatalmat.

A Hangya szovetkezeti mozgalom, mint a legjelentdsebb hagyomannyal bir6 magyar sz6-
vetkezési forma emelendd ki. Ez 1896-ban Karolyi Sandor grof elhatarozasaval, francia mintara,
indult. A szovetkezetet Almassy Balogh Elemér szervezte meg, aki 1936-ig volt a Hangya elno-
ke és vezérigazgatdja. Az 1947-ig miikddd szovetkezeti mozgalomnak a haboru elétt 700 ezer
tagja, 4 ezer lizlete, tobb mint 2 ezer tagszovetkezete és 40-nél tobb ipari — féleg konzervgyari,
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boraszati - létesitménye volt. Az akkori magyar gazdasagnak hozzavetSleg az egyharmadat tar-
totta kezében a Hangya. 1990-t6l hatarozott torekvés mutatkozott a mozgalom ujjaélesztésére,
harmas célkitlizésként a kozos értékesitést és arubeszerzést, a szovetkezeti vegyesbolt-haldzat
kialakitasat és a vidéki munkalehetéségek korének bovitését fogalmaztak meg (Kiss 1990) A
Hangya-koncepcidval szemben azonban egyre erdteljesebben érvényesiil a modern mintaknak
megfeleld termékpalyas szovetkezeti modell adaptacioja.

A beszallitoi rendszerek szervezésekor a multinacionalis cégek a szdvetkezeti rendszerhez
hasonloan, vertikalis integracioban gondolkodva épitenek, de a feliilr6l-lefelé torténd épitkezés
kevésbé demokratikus formdban, sziikebb polgari rétegekre alapozottan fejlodik, és jelentds a
profitelvonas a termeldi rétegtél. Ez a termeltetési kapcsolat foként azokban az dgazatokban ter-
jed, ahol a hozzaadott érték a nyersanyag tobbszordse. A helyi fejlesztésben a beszallitoi kapeso-
latok erdsitését az egyik oldalrdl az integrald szervezet helyi érdekeltségeit erésitd kedvezmé-
nyekkel, specialis szolgaltatasokkal, a masik oldalrol pedig a helyi kisvallalkozasok megerdsité-
sével tudjak segiteni.

A gazdasagi klaszterek szervezése nem tipikusan helyi vagy kistérségi fejlesztési eszkoz. A
klaszterek térigénye meghaladja a lokalis méreteket. Ennek ellenére 1éteznek olyan torekvések,
melyek egy-egy tajtermékhez kapcsolodva, arra felépitve épitik ki a kapcsolodo tevékenységek
komplex rendszerét. Helyi feladatként sokkal inkabb a kisvallalkozok regionalis klaszterekhez
vald kapcsolddasahoz sziikséges kooperacios képességeinek fejlesztése jelenik meg. Ezen ké-
pességek kisvallalkozdi tanacsadassal és képzéssel, valamint a lehetséges kapcsolodasok pontos
feltarasaval és az informaciok célcsoport szamara torténd dramoltatasaval fejleszthetok.

Innovativ technolégiai kornyezet alakitiasa

Az informacids tarsadalom épitékoveiként jeldlte meg a Bangermann jelentés 1994-ben az
ISDN-t, a multimédiahoz vezetd széles savot, a teriilet novekedését lehetévé tevd mobil hirkoz-
1ést, a hirkozlés kiszélesitését lehetdvé tevé mitholdakat és az 0j alapszolgaltatasokat, mint pl. az
e-mail, Internet, stb. (Varga 1999). Mara mindennapjaink részévé valtak ezek a technikai viv-
manyok. A globalis technikai bazison szamos lokalis projekt indult tjara.

A helyi ¢és kistérségi fejlesztésekhez kapcsolodo innovaciok keletkezésével, terjedésével, a
térségi innovacios struktirakkal a 4. fejezet foglalkozik. Itt csak megemlitjiik, hogy a helyi kez-
deményezésti informacids-kommunikacids fejlesztések foként az alabbi teriileteket érintik:

e tavmunka, tavtanulas feltételeinek megteremtése,
technoldgiai parkok, innovacios centrumok 1étrehozasa,
telematikai szolgaltatasok kis- és kdzepes vallalkozasok részére,
logisztikai szolgaltatasok,
elektronikus kereskedelem és {igyintézés,
telepiilési és térségi informacios kézpontok.

A tavmunka és a tavtanulas feltételeinek megteremtése magaba foglalja az elektronikus
kommunikaciés rendszerek helyi fogadokészségének javitasat és az informacios centrumok: a
tavmunka és az oktatas kozpontjainak a térségbe iranyulo ,,sugarzasanak” megteremtését. A fo-
gadokészség javitasaba az eszkdzok biztositisa, a humanerdforrasok felkészitése és a kapcsolo-
do hattérszolgaltatasok kiépitése egyarant beletartozik. A tdvmunka és a tavtanulas esetében sem
szabad azonban megfeledkezni az e téren uttérének bizonyuld skandindv allamok tapasztalatai-
rol, melyek szerint az emberek valtozoan viselik az otthoni munkavégzést és altalanosan igény-
lik a kdzvetlen személyes kommunikaciot is (Erddsi 1991).

A technoldgiai parkok, innovdcios centrumok és innovdcios transzferkézpontok segitséget
nyujtanak a vallalkozasok, az ipari parkok, a szakmai szervezetek €s a kutatohelyek ipari terme-
lést modernizald technologiai jellegli kutatasi-fejlesztési munkaihoz, innovacios feladatainak
megoldasahoz, a csucstechnoldgiai agazatokban tevékenykedd kezdd vallalkozasok inditasahoz
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és megerdsitéséhez. Céljuk a miiszaki-fejlesztési innovacios rendszerek kialakitasa, adatbank
milkodtetése, korszeri vallalat-irdnyitasi és szervezési technikak elterjesztése, az innovacios
szervezetek halozatba szervezése. Tipikusan nem helyi fejlesztés keretében 1étesiilnek.

A telematikai (telekommunikdacios és informatikai) szolgaltatasok nyujtasa a kis- és koze-
pes vallalkozasok, allampolgarok részére torténhet a mar emlitett inkubatorhazi keretekben,
vagy tele-hazakban és mas, erre szakosodott szolgaltatod helyeken.

Az elektronikus kereskedelem és tigyintézés rohamosan terjedd, a helyi fejlesztés kereteit
tulhalado szolgaltatasi formak. A helyi/kistérségi fejlesztok e téren a felhasznalok felkészitését
¢s a helyi kozigazgatas, ill. kisvallalkozok mint szolgaltatok belépésének technikai és human fel-
tételeinek kiépitését tlizhetik ki célul. Kiilondsen fontos a fejlédési centrumoktol tavoli, ritkan
lakott teriiletek felkésziilése. Ezeken a teriileteken varhato a legnagyobb térségfejlesztd hatas is,
bar altalaban épp ezeken a teriileteken a legnehezebb a feltételek, kiilondsen a human feltételek
megteremtése.

A telepiilési és térségi informdcios kozpontok a telepiilésrdl €s a térségrol gyujtik, rendsze-
rezik és teritik az informacidkat valamilyen meghatarozott stratégia szerint. A térségi adatbazis
segiti a helyi fejlesztés tervezését, a valtozasok kdvetését és a térség kiilvilaggal valdo kommuni-
den lényeges elemére vonatkozodan kell tartalmaznia adatokat. A szamszerisithetd, statisztikai
adatok mellett az adatbazisba a térségen beliili eligazodast, a mindségi elemzéseket segitd ,,pu-
ha” informaciok is helyet kapnak. Az adatbazis felallitasan til annak folyamatos karbantartasa
¢és a felhasznalok szamara elérhet6vé tétele hatdrozza meg az informécios rendszer hasznositha-
tosagat. A tapasztalatok szerint foként ez utdbbi kdvetelmény teljesitésében szoktak problémak
jelentkezni. Az informaciok teritése torténhet on-line szolgaltatas formajaban, kiadvanyokban,
tajékoztatd fiizetekben vagy tablan, vagy személyes (kozvetlen vagy telefonos) informacioat-
adassal. A mar emlitett tele-hazak e téren is fontos szerephez juthatnak.

Felhasznalt irodalom

BENNETT, R. — KREBS, G. (1989): Local Economic Development initiatives in Germany. Re-
search papers of Department of Geography, London School of Economics

ERDOSI F. 1991.: Kommunikéci6 és térszerkezet. Teriileti és telepiilési kutatdsok 7. Akadémiai
Kiad6 Budapest

FAZEKAS K. (1993): Térségi foglalkoztatas fejlesztési programok a fejlett piacgazdasagokban.
Munkatigyi Szemle 37. 2. pp. 27-33.

KISS J. 1990.: Az 0jjaszervez6dé Hangya Szovetkezet Mozgalomrol. Parola 1.sz. pp4.

MARTON J. — SZEREMLEY B. (1995): Szovetkezés: Eurdpai agrarfejlodés. 4 Falu. 1995/1.
pp. 15-25.

MATOLCSY GY. (szerk.) 1998.: A hagyomanyos iparagak innovacioja vidéken. Novekedésku-
tato Intézet, Budapest

NECHAY V. — SZUCS Z.né 1994.: Az agrarhitelezés gyakorlata — Hogyan csinaljék nyugaton?
Parola II. p.8.

REYNOLDS, J. (1994): Szovetkezetfejlesztés. Parola 2. pp. 16-17.

RONNBY, A. 1996.: Helyi kozosségek mozgositasa. Parola 2.sz. pp. 4-6.

SZEREMLEY B. 1997.: Szovetkezziink — masképpen! A Falu XII. évf. 1. sz. pp37-47.

VARGA CS. (1997) Nemzeti stratégia az 0j globalis erétérben. A mai vilag és a jovo forgato-
konyvei. In: Nemzeti Stratégia 2020-ig Konyvek 1. (szerk.: Varga Cs. — Tibori T.) Buda-
pest: HEA Stratégiakutaté Intézet — MTA Szocioldgiai Intézet — Magyar Kapu Alapitvany
pp. 63-99.



