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A foglalkoztatas fejlesztésének lehet6ségei a Fehérgyarmati kistérségben

A szerzok az orszag egyik legperiférikusabb teriiletén, a Fehérgyarmati kistéerségben végeztek
vizsgalatot, melyben a helyi eréforrasokon alapulo és a foglalkoztatas bovitésére iranyulo helyi
gazdasagfejlesztés koncepcioja mellett foglaltak allast. A fejlesztés kézéppontjaba a mezégazda-
sagot és az arra épiilo feldolgozoipart allitottak. Ehhez négy fejlesztési lépcsot alakitottak ki
(haztaji gazdalkodas erdsitése, human erdforras fejlesztése, piacok kiépitése, rozsalyi modell el-
terjesztése), melyekhez hozzdkapcsoltak empirikus vizsgdlatuk sordn 6sszegytijtott eléremutato
kezdeményezéseket, illetve ezek tovabbgondolasat.
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Bevezetés

A Fehérgyarmati kistérség orszagunk egyik leghatranyosabb helyzetli teriiletei koz¢ tartozik, a
munkanélkiiliség tobb éve meghaladja az orszagos és a régiods atlagot. Hogyan fejleszthetd a
gazdasag és a foglalkoztatas ebben a tobb évtizede gazdasagilag stagnald vagy visszaeso kistér-
ségben? Véleményiink szerint a hosszi tava eredmények eléréséhez a helyi er6forrasokra kell
épiteni a fejlesztési stratégiat pedig ugy kell kialakitani, hogy az embereket minél jobban bevon-
juk és érdekeltté tegyiik a valtozasban. Kutatasi modszertanunk bemutatasa és a fehérgyarmati
helyzetkép rovid felvazolasa utan ezért olyan egymasra épiilé fejlesztési javaslatrendszert fo-
galmazunk meg, amelynek kézéppontjaban az ember, mint a valtozas kulcsa all.

A Kkutatas modszertana

Tanulmanyunk elkészitését megel6zoen részletes szekunder kutatast végeztiink el a rendelkezé-
siinkre 4116 statisztikai adatbazisokbol (KSH, VATI). A VATI honlapjan talalhaté Teir adatbazi-
sanak nyilvanos adati mellett (pl. REMEK vagy az Idésoros elemzd) lehetdségiink nyilt a re-
gisztracidhoz kotott adatok (pl. Teriileti elemzések, Telepiilési adatgytijtd) elemzésére is. A ren-
delkezésre allo statisztikai adatok és szakirodalom vizsgalatat kdvetGen a kistérség f6 dontésho-
z6ival, vallalkozodival, stratégiai szerepldivel, alapitvanyvezetdivel, helyi érintettekkel készitet-
tiink formalis és informalis interjukat. A terepen toltott id6 rovidsége ellenére Gsszesen 15 inter-
jualanyunk volt.!

A Fehérgyarmati kistérség foglalkoztatasi helyzete

A kistérség Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és hazank legkeletibb, Romaniaval és Ukrajnaval is
hataros részén taldlhat6d. Az orszag egyik legperiférikusabb teriilete, a région beliil is tavol esik a
nagyobb varosoktol. A kistérség 43 telepiilését orszagos atlagot jelentésen meghaladé munka-
nélkiiliség sujtja.

! Tanulmanyunk moédszertani és szakirodalmi hatterét a ,,Fehérgyarmati kistérség elemzése — Foglalkozta-
tasi lehetdségek a szilva hazajaban” cimii TDK dolgozatunkban részletesen kifejtjiik. (Horvath — Mihaly —
Supka 2013)



125 A foglalkoztatas fejlesztésének lehetdségei ...

A munkanélkiiliségi rata a 2003-2008-as idGintervallumban sem szolgal biztato adatokkal sza-
munkra. Az 5 év alatt 2008-ban volt a legmagasabb, 22,5 %, ekkor a megyei rata 15 %, a régios
11 %, mig az orszagos csupan 7,5 %-os volt (KSH TSTAR). Mindezek ellenére a munkaképes
kori népesség aranya az orszagban, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a masodik legmaga-
sabb, 55,95%.

Munkakeé kora

1 &y aranya [szazalék]
Magyarorszag megyéi (2011
Heves ) ) )

Mograd
Somogy
Eékés
Jasz-Magykun-Szolnok
Budapest
Eorzod-Abadj-Zemplén
Czongrad
Eacs-Kiskun
Zala
Tolna
Baranya
Waz
Pest
Weszprém
Gydr-Mozon-Sopron
Hajelti-Bihar
Komarom-Ezztergom

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Fejér
1] 3 10 13 20 23 30 33 40 43 a0 55 60
Adatforrés: KSH

1. abra: A munkaképes kort népesség aranya megyénként (2011)
(The percentage of the population of working age)
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal, TSTAR, http://teir.vati.hu/ let6ltés ideje: 2013.03.20.

A munkaképes korti népesség magas aranya ¢€s a rendelkezésre all6 szabad munkaerd lehetdsé-
get jelenthet olyan vallalkozasok szamara, amelyek munkaigényes termelést kivannak megvalo-
sitani a kistérségben. A mindségi, kézzel vagy manufakturakban készitett termékek eldallitasa,
vagy a mezOgazdasag alkalmas foglalkoztatja lehet a helyi szabad munkaerdnek. Jelenleg
azonban a munkaképes kort népesség magas aranya nagy munkanélkiiliségi rataval parosul, ami
azt jelenti, hogy a munkaképes kort népesség amellett, hogy nem képes elegend6 jarulékot ter-
melni, amelybdl a feloszto-kirovo elv alapjan a nyugdijasokat eltartani lenne képes, ujabb segé-
lyek felvételére kényszeriil, ezzel pedig regionalis szinten teljesen fenntarthatatlan.'
Kvantitativ (statisztikak) és kvalitativ (interjuk) kutatasainkra épitve négy fo teriiletet emeliink
ki, melyek a foglalkoztatas legsiirgetobb kihivasait jelentik:

e generaciokon ativel6 munkanélkiiliség,

e az emberek elfelejtenek gazdalkodni,

e avallalkoz6 szellem hidnya,

o akozosségek szétesése.
Fejlesztési javaslataink e kihivasokra igyekeznek reflektalni.

! Természetesen a nyugdijakat is, mint a segélyeket a kdzponti kdltségvetésbol finanszirozza az allam, vé-
leményiink szerint azonban annal egészségesebb egy régid, minél kevésbé szorul ra elviekben a redisztri-
buciora.
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Helyi (mez6-)gazdasagfejlesztés négy lépcsében

A helyi gazdasagfejlesztést a mezdgazdasag fejlesztésének fokuszaval képzeljik el, hiszen két
fontos erdforras, azaz az alacsony képzettségli munkaerd és a mezdgazdasagi miivelésre alkal-
mas foldek a région beliil rendelkezésre allnak ehhez. A fejlesztéshez négy egymasra épiild 1ép-
csO megvalosulasa volna sziikséges:

e haztajizas erdsitése,

o képzés,

e piacok kiépitése,

e arozsalyi példa elterjedése.

Haztajizas — az emberek visszavezetése a munka vilagaba

Elsé 1épésként a legfontosabbnak az emberek visszavezetését tartjuk a munka vilagaba, melyhez
a haztajit megfeleld eszkoznek tartjuk. A haztaji jellegli gazdalkodas Gjra népszeriivé tételével az
emberek ujra megtanulndk, hogy hogyan kell gazdalkodni. A haztaji gazdasag a rendszervaltas
el6tt a termeldszovetkezeti tagok jovedelemkiegészitd tevékenységét jelentette, amely magéaba
foglalta a személyes hasznalata haztaji foldet és az egyéni tulajdonu allatallomanyt. E gazdalko-
dasi format azért tartjuk olyan érdekesnek, mivel az egyik legspecialisabb és legfontosabb ter-
melési tényezoje a munkaerd. A mezOgazdasdg megosztottsaganak alapja, hogy mig a nagylizem
a munkagép igényes, addig a haztji gazdalkodas az intenziv, tobb munkaer6t igényld termelést
hajtotta végre. (Misi - Marko 1977)

Mara a haztaji gazdalkodas azonban fokozatosan visszaszorult, a nagy kereskedelmi lancok
a rendszervaltas ota leszoktattak a kiskert miivelésérél és az otthoni allattartisrol az embereket,
mondvan, olcsobb a boltban megvenni a hust, a zoldségfélét és a gylimdlesot (Fazekas 2013).
Szakeérték szerint a haztaji gazdalkodas ujboli elterjedése nem csak azért nehézkes, mert a rend-
szervaltas utdin mar nem muikodtek az onellatd termelés alapjaul szolgald, haztajizast szervezd
szovetkezetek, tovabba megjelentek az orszagban az olcsé arut kindldé aruhazlancok, hanem
azért is, mert évtizedekkel ezel6tt a mostaninal sokkal megenged6bb volt a kdrnyezetvédelmi és
a vizjogi szabalyozas is, ami mellett gazdalkodni lehetett.

Terepmunkénk keretein beliil mi is igyekeztiink megérteni, hogy mi az, ami miatt megma-
rad és mi az, ami miatt eltlinik a haztaji gazdalkodas egy telepiilésrdl. A személyes tapasztalatok
és a polgarmesterekkel készitett interjuk azt mutatjak, hogy Rozsalyon magas, mig Panyolan
alacsony a haztaji gazdalkodas mértéke.

Panyolan a 2004-es EU csatlakozasunkat megel6z6en szinte minden haztartasnal tartottak
szarvasmarhat, és emellett magasabb aranyban miivelték meg foldjeiket is. Ha egy csalad tartott
szarvasmarhat, akkor a keletkezo tragyat is hasznositania kellett, ez 6sztondzte az embereket ar-
ra, hogy tragyazzak foldjeiket és a jo mindségii foldeket meg is miiveljék. A jelenleg kihaszna-
latlan kaszalokért akkoriban versenyeztek a helybéliek, emellett pedig megérte az embereknek a
szarvasmarha-tartas abbol a szempontbol is, hogy a termelddo tej nagymértékben hozzajarult
egy haztartas bevételeihez és onellatasdhoz. Panyolai interjualanyaink elmondasa szerint 2004-
ben az a hir jarta a faluban, hogy az EU-hoz val6 csatlakozasunknak koszonhetden jelentdsen
szigorodnak majd a szarvasmarhatartasra vonatkozo szabalyozasok, ennek kodszonhetden tobb
panyolai csalad, egyszerre eladta a szarvasmarhajat. “Jott egy olasz kamion és mindenki feltette
rd a tehenét.”” Az embereknek pedig nincs mar pénziik arra, hogy Gjra szarvasmarhat vasarolja-
nak.

A rozsalyiak mar a rendszervaltas ota részt vesznek az dnkormanyzat f6ldjeinek megmiive-
1ésében. “Rozsaly eldnye abban rejlik a kdrnyezd telepiilésekkel szemben, hogy itt kihasznaltuk a

% A Szatmari fzek Haza projektvezetdjének elmondasa szerint.
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rendszervaltas ota eltelt tobb mint 20 évet. Az emberek hozza vannak szokva a munkahoz. Az on-
kormanyzat felvasarolta a gazdatlan foldeket, és lehetséget teremtett ezeken a foldteriileteken a
helyi munkaeré alkalmazasara. A helyiek, ha szerettek volna dolgozni és lelkiismeretesen is dol-
goztak, akkor lehetdséget kaptak a munkara. Viszont nekiink sem volt mindig kénnyii. Az elején
tortént olyan, hogy biciklivel kellett jarnunk és felébreszteniink a munkdsokat.””

Véleményiink szerint, ha nem is ugyanolyan keretek kozott, mint a rendszervaltozast meg-
elézden, érdemes a figyelmet Ujra a haztdjizas felé terelni és megépiteni annak sikerességét biz-
tosito rendszert. Ennek lehetséges médja lehet egy mar miikodé kezdeményezés, az Okomama
Klub Fehérgyarmati kistérségre torténd integralasa.

Okomama program

A haztaji gazdalkodasra épiil6 vallalkozasok létrejottének tamogatasara és a ndk foglalkoztatott-
saganak novelésére jott 1étre a projekt a Szent Istvan Egyetem Mez6gazdasag- és Kornyezettu-
domanyi Karanak szervezésében 2012-ben. Céljuk a bevont 60 kisgyermekes édesanya képzése
és foglalkoztatasba torténd visszahelyezése volt a GYED/GYES lejarta utan.

Az Egyetem és Konzorciumi partnerei’ egy olyan, Magyarorszagon egyediilallo
okogazdalkodasi és Okoturisztikai feln6ttképzési programot dolgoztak ki, melynek keretében a
projektbe felvett kisgyermekes sziilok megismerkedhettek az alapveté 6ko-novénytermesztési €s
allattartasi ismereteken tul az 6kohaztartas-vezetés, valamint az 6kogazdalkodas kialakitasanak
¢és fenntartasanak ismeretanyagaval is. Kiemelten foglalkoztak az Skoturisztika, mint fejlodé
gazdasagi szegmens elemzésével és az abban rejlo lehetdségek bemutatasaval. A képzés emellett
bevezeti a résztvevd édesanyakat a vallalkozas-inditas rejtelmeibe, valamint fejleszti az ehhez
sziikséges alapveto idegen nyelvi és informatikai tudasukat.

A kisgyermekes sziilok foglalkoztatasi mutatdinak javitasa érdekében a vallalkozova valas
segitése egy hatékony eszkdz. Az Okomama programban igy a résztvevék nemcsak a képzés ke-
retében talalkozhatnak vallalkozdi ismeretekkel, de egy Vallalkozasfejlesztési Klub keretében
minden héten konzultalhatnak szakértékkel és egymassal. A projekt célja, hogy a programban
résztvevok, illetve a programot kiviilrdl kdvetok koziil sok n6 tudja és akarja vallalkozoi forma-
ban miikddtetni egyéni Gtletére alapozott tevékenységét, legyen az sajtkészités, gyogynovény-
gyljtés vagy oko-vendégfogadas. (www.okomama.eu)

A projekt atiiltetése a Fehérgyarmati kistérségbe megfontolando, sét érdemes lenne a helyi
koriilményekhez és igényekhez igazodé modositott projekt 1étrehozéasa, amely nemcsak a kis-
gyermekes anyukakra fokuszal, hanem segitséget nylijt minden a sorsat sajat kezébe venni kiva-
n6 munkanélkiilinek.

Képzés

A képzés nem szabad, hogy megalljon a haztaji gazdalkodasra épiilé vallalkozasok fejlesztésé-
nél. Ha felkeltettiikk az emberek érdeklddését a gazdalkodas irant, akkor lehetdséget kell biztosi-
tanunk szamukra, hogy minél jobb mezdgazdasagi vallalkozokka valjanak. Ehhez sziikséges a
hatékony szak- és feln6ttképzés biztositasa is. A mezdgazdasagi vallalkozasokat tagabb értelem-
ben kezeljiik, hiszen a mezdgazdasagra ¢épiilé feldolgozdipart is ide soroljuk. A képzést a szak-
képzés szintjén egy mezdgazdasagi szakképzo iskola létrehozasaval, mig a felnbttképzés szint-
jén egy tobbfunkcidés mezdgazdasagi tudaskdzpont létrehozasaval képzeljiik el.

Mezégazdasdgi szakképzo iskola

Bar a kistérség legnagyobb foglalkoztatoja a mezdgazdasag, és véleményiink szerint az agrari-
umban talalhatok a térség fobb kitdrési pontjai, ennek ellenére a legkdzelebbi mezdgazdasagi
szakiskola Matészalkan miikodik. Fontosnak tartjuk, hogy minél kozelebb vigyiik az emberek-

A rozsalyi Joléti Alapitvany vezetdjének elbeszélése.
* REGINA Alapitvany, Kontakt Alapitvany, Kopernikusz Innovacios Egyesiilet
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hez a gyakorlatban is hasznos oktatas formait azokban a térségekben, ahol e tudas kitdrést je-
lenthet. Hiszen a tobbszordsen hatranyos helyzetii csaladok nem feltétleniil engedhetik meg ma-
guknak gyermekeik tavolabbi iskolaban valo oktatdsanak finanszirozasat. Ezért az volna a mi-
nimalis elvaras, hogy legalabb a térségi kozpontban miikédjon mezégazdasagi iskola, vagy a
mar miikodo szakkdzépiskola bévitse kinalati palettajat. Kutatasunk soran megfigyeltiik, hogy
sokszor a helyi oktatas kinalati oldala nem alkalmazkodik a kereslethez. Erre panaszkodtak Ro-
zsalyon is, ahol lett volna igény hentes- és molnarképzésre, de nem indultak el ezek a képzések.

Mezogazdasagi Tudaskozpont

A 2010-ben létrejott Szatmar-Beregi Naturpark hamarosan atadja Kisar telepiilésén a latogato-
kozpontjat, ahol a védett teriilet él1ényei, novényvilaga keriil bemutatasra. Erdemes lenne itt
egy Tudaskozpont 1étrehozasa is a kistérség mezdgazdasagi jellegii induld és miikodé vallalko-
zasainak tamogatasara. Ez a tevékenység nem all tdvol a szervezet eddigi tevékenységétol, hi-
szen sokat tettek a kdrnyezetbarat gazdalkodasi formak terjesztéséért.

A Tudaskozpont feladata 6sszetett lenne:

e mezd6gazdasagi oktatas: A kozpont egy intellektudlis centrum lehetne, ahol a mezdgaz-
dasagban végzett, vagy a mez6gazdasaggal foglalkozni kivano fiatal gazdalkodok meg-
ismerhetnék a modern, foldek mindségét megdrz6 gazdalkodasi formakat (Pl. agrar-
kornyezetgazdalkodas), valamint a régen népszerii, de ma mar egyre kevésbé termesz-
tett hagyomanyos magyar novény- és allatfajtakat ismerhetnék meg a tagok.

o marketing/értékesités: A programban résztvevok otleteket kapnanak arra, hogy miként
épitsék ki gy kommunikaciojukat, hogy az tiikrézze az altaluk €s terményeik altal
képviselt értékeket nem csak a regionalis vagy hazai, hanem az EU-s piacokon is.

e pénziigy: A gazdalkodashoz sziikséges pénziigyi alapokat sajatithatnak el a programban
résztvevok. Az oktatdsban nem csak a pénziigyi, hanem a hosszatavon megtériild
szempontokra (féldek minéségének megdrzése) is felhivnak a figyelmet.

e forum: A gazdalkodok egymassal is tapasztalatot cserélhetnének annak érdekében,
hogy minél hatékonyabban gazdalkodjanak, illetve lehetdséget teremtene a gazdak ha-
tékonyabb egyiittmiikddésére is.

Piacok kiépitése

A jol miikdd6 mezdgazdasagi vallalkozasok erdsitésének, kiilsé tdmogatasanak érdekében fon-
tosnak tartjuk a piacok altalanos kiépitését. Ez torténhet a hatar menti kapcsolatok erdsitésével,
vagy egy megfeleld infrastruktira kiépitésével.

A piacok kiépitése a vilaghdlo segitségével - helyipiac.hu

A haztaji gazdalkodassal megtermelt termékek orszagos disztriblicidjanak megszervezésére €s a
helyi gazdasagfejlesztési stratégidk kialakitasanak 0sztonzésére jott 1étre a Helyi Termék Terme-
161 Halozat. A szervezet elsddleges célkitlizése, hogy a Karpat-medencei magyar telepiilések he-
lyi termelését és az arualapok ndvelését 6sztondzze, halozati szintjeinek egyilittmikodését koor-
dinalja. A hatékony miikddés érdekében 1étrehoztak egy honlapot: http://helyipiac.hu/

A kezdeményezés célja, hogy a telepiiléseken termelt arukat, illetve helyi alapanyagokbol
feldolgozott termékeket, helyi, térségi és orszagos, szinten logisztikai kdzpontba gytijtse, és na-
gyobb beszallitoéi igényeknek is megfelelve, egységes arculattal, piacra juttassa. A program
kommunikécios platformja, és online Helyi Termék Gytijtopont Halozata, a weboldal. A prog-
ram kiildetése, hogy a helyi er6forrasok feltérképezésével, és Gsszefogasaval, a vidéki telepiilé-
seket sujtod gazdasagi és tarsadalmi problémakat enyhitse, vagy megsziintesse. Célja, hogy fel-
térképezze, és értéket adjon a helyi termékeknek, egyiittmikodésre, 6sszefogasra, 0j ismeretek
elsajatitasara 6sztondzze a helyi gazdasag szerepldit.

A kezdeményezés nagyon eléremutato, sziikséges volna azonban a honlap tovabbi fejlesz-
tése, ugyanis jelenleg nem eléggé informativ és atlathato, ezaltal alapvetd céljat nem képes elér-
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ni. Konkrét megoldasi javaslatokkal TDK dolgozatunkban éltiink (Horvdath — Mihaly — Supka
2013).

A hatdarmenti kapcsolatok erdsitése

Mivel a torténelmi Szatmar megye, csupan egy kis része maradt a mai Magyarorszagon, gy
hogy a térség a valddi kdzpontjat, Szatmarnémetit is elveszitette, alapvetd fontossagu lenne a
foldrajzilag és torténelmileg Gsszetartozo térséget Ujra egyesiteni. A jelenlegi fejlesztések tobb-
sége infrastrukturalis és a korabbi kozlekedési kapcsolatok helyreallitasat célozzak. Ezzel azt
szeretnék elérni, hogy novekedjen a mobilitas az orszagok kozott és beindulhassanak az alulrél
szervez6dd folyamatok. Szerencsére kulturalis téren mindig is élénk volt a dialogus a felek ko-
z0tt. Javaslatunk az volna, hogy a két orszag hangolja Ossze a térség gazdasagi fejlesztését, illet-
ve hagyjon teret a helyi szerepléknek, hogy maguk alakitsak ki az uj munkamegosztas rendsze-
rét.

A rozsalyi példa elterjedése

A piacok kiépitésével egy idében, vagy a piacok kiépitését kdvetden torténhet meg a rozsalyi
modell terjedése. Véleményiink szerint a modell nem nyujt megoldast a hosszu tava foglalkozta-
tasi kihivasokra, de a kozmunka ésszertii felhasznalasanak egy kivalo példaja.

Rozséalyon a kdzmunkaprogram keretében rengeteg tevékenység valosult meg az utdbbi
években: a sajat gazdasagukban a kozétkeztetéshez sziikséges alapanyagok nagy részét eloallit-
jak. Miikodtetik az egész gazdasagot, melyben a szant6foldi gazdalkodas mellett talalhatd gyii-
mdlcsos, kertészet, sertéstelep. Sajat boltot lizemeltetnek, vagohidat, betoniizemet mitkddtetnek,
mindehhez sajat gépparkot tartanak fent.. Felépitettek tobb kdzosségi teret, azaz kemencés hazat,
szabadtéri szinpadot, sot kialakitottak egy halastavat is, mindezeken till pedig rengeteg tovabbi
tervilkk van a falu és a k6z0sség gazdagitasara.

A rozsalyi modell fokozatosan, a rendszervaltas ota alakul. Mara a kozfoglalkoztatas €s a
munkaszervezés iskolapéldaja. Az dnkormanyzat nem alkalmaz “latszat foglalkoztatast”, azaz
csak akkor vesz fel embereket, ha tud is nekik érdemi munkat adni. A falu gazdasagaban tavasz-
tol Oszig igy 70 embert tudnak foglalkoztatni. T6bbnyire mezdgazdasagi munkakat végeznek, de
a faluban példaul k6zmunka keretében talalkoztunk bolti eladoval is. Még ekkora mértékii fog-
lalkoztatas mellett is mintegy 60 f6 allastalan ember él a telepiilésen. Az itt dolgozoknak meg
kell felelnitik szigortian a kdz0sség magatartasi normainak. Amennyiben valaki nem felel meg,
az nem kaphat esélyt arra, hogy legkozelebb részt vegyen a programban.

A falu teljes eszkozparkjahoz is barki hozzaférhet, ha sziiksége van valamilyen szerszamra.
Ugyanakkor, ha valaki barmiben szandékosan kart tesz vagy eltulajdonit, akkor ugyaniigy nem
lesz lehetdsége késdbb az 6nkormanyzatnal allast talalnia. A hossza évek soran itt kialakult sza-
balyok eredményeként a kézmunkaban foglalkoztatottak meghatarozo tobbsége visszatérd, akik
nagy szorgalommal és munkamorallal rendelkeznek, példat allitva az 6nhibajukbol allastalanok-
nak.

A rozsalyi modell sok 6sszetevobdl all (Horvath 2013), ugyanakkor terjeszthetdségéhez ha-
rom dologra van sziikség: az énkormanyzat tulajdonaban 1évé terméfoldre’, osszetartd kozos-
ségre és egy karizmatikus vezetére. A kovetkezéekben javaslatokat tesziink utobbi két elofeltétel
fejlesztésére.

Egyiittmiikodés egyetemekkel a kizosségfejlesztés megvaldsitdsaért

Javaslatunk egy komplex fejlesztési program volna, amely kapcsan az egyetemek, és a hallgatok
dolgoznanak a kozosségfejlesztéssel kapcsolatban egy-egy probléma feltarasan és feloldasan.
Elvaras lenne, hogy a szakért6k gyakorlatba is atiiltessék tudasukat, mely egyszerre nyujtana

> A Start Munkaprogram keretén beliil 2013-ban mar term6foldeket is biztosit az allam az dnkorményzat-
oknak (kormany.hu)
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hasznot a helyi tarsadalomnak, illetve gyakorlati tapasztalatokat a hallgatoknak, jovébeli szak-
embereknek. A finanszirozas projekt alapt lenne, melyben egyetemek és dnkormanyzatok kzo-
sen palyaznanak, valamilyen kozosségfejlesztési témaban. A program kidolgozasanak alapja a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség korabbi projektje lehetne, amelyben példaul a Budapesti
Corvinus Egyetem az Encsi Kistérség partnereként vesz részt (hakosz.hu).

Polgarmesterek tovabbképzése

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy szerte az orszagban azok a falvak voltak sikeresek, ahol egy
karizmatikus, elhivatott és tdjékozott polgarmester a vezetd. Egy-egy kistelepiilés életében na-
gyon nagy szerepet jatszik valasztott vezetdje, aki ha nem rendelkezik a sziikséges kompetenci-
akkal, akkor annak sulyos kovetkezményei lehetnek a helyi tarsadalomra nézve. Javaslatunk sze-
rint rendszeresiteni kellene tovabbképzéseket a megvalasztott polgarmestereknek, annak érdeké-
ben, hogy minél hatékonyabban hasznaljak ki a hatalmukkal jaro lehetéségeket a k6zosségépi-
tésben is. Ezek a tovabbképzések akar forumként is szolgalhatnanak a polgarmesterek szamara,
ahol megbeszélhetnék a kdzosségfejlesztéssel kapcsolatban felmeriilt kihivasokat, feladatokat, és
megoszthatnak egymassal tapasztalataikat.

Konkluazio

Fontosnak tartjuk azt, hogy a kistérség sajat, bels6 eréforrasaibdl épitkezzen elsédlegesen. Az
altalunk kiemelt két belso eréforras a mezdgazdasagi miivelésre alkalmas foldek és a munkakeé-
pes koru lakossag magas aranya. Tanulmanyunkban rovid és kdzéptavu fejlesztésekben gondol-
kodtunk, a munkaigényes, kdrnyezeti tulajdonsagokat figyelembe vevé mezégazdasag és az erre
épiild feldolgozoipar fejlesztésére fokuszaltunk. Koncepcionkban arra torekedtiink, hogy képes-
sé tegyiik a helyi lakossagot arra, hogy hosszu tava célkitiizéseit maga hatarozza meg és képes
legyen azokat elérni is. Egy ennyire periférikus, elmaradott térségben is 1éteznek pozitiv példak,
figyelemre méltd kezdeményezések, amelyeket kovetve egy-egy kistérség képes lehet felemel-
kedni. Ezeket kell kiemelni, a figyelem kozéppontjaba allitani.
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