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A jovedelmi szegénység és a lakéhelyi szegregdcio egyidejii jelentkezése stilyos tdrsadalmi problémdkat
vet fel. A tdrsadalmi és a tertileti hdtrdnyokat egyiittesen megjelenité és fokozottan ujratermelé roma
telepek felszdmoldsa a magyarorszdgi tdrsadalom- és telepiiléspolitika egyiittes feladata. Az Eurdpai
Unid dltal tamogatott programok kéziil kettd is tdmogatta ezt a feladatot a 2007-13 kozétti programo-
zdsi idészakban. A mindkét programba bekapcsolddo telepiilések kéziil Kazsmdrk kézség példdjdn ke-
resztiil tekintjiik dt a program megvaldsitdsdnak jellemzdit és eredményeit.

Kulcsfogalmak: roma integracio, lakohelyi szegregacio, teriileti hatranyok, tarsadalmi hatranyok
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A telepfelszamolasi projektek fogalmi és szabalyozasi hattere

Alapfogalmak

Magyarorszagon 2012-ben a teljes népesség 17%-a, a gyerekek (0-17 évesek) 26%-a élt jove-
delmi szegénységben. A jovedelmi egyenldtlenségek 2009 és 2012 kozott jelentdsen ndttek
(Szivos — Toth, 2013). A szegénységben megjelend tarsadalmi hatranyok egyiitt jarnak tertleti
hatranyokkal. Az egyik legstlyosabb teriileti hatrany a szegregacio. A lakohelyi szegregacio a
tarsadalmon beliili egyenl6tlenségek egyedi, térbeni megjelenése (Ladanyi, 2008).

A KSH szerint szegregatumnak tekintjiik azokat a varosi teriileteket, amelyeken a 2001-es
adatok szerint az aktiv kort 15-59 év kozotti lakosok legalabb 50%-a nem rendelkezik rendsze-
res munkajovedelemmel és legmagasabb iskolai végzettsége nem haladja meg a 8 osztalyt. A
2000 lakos alatti telepiilések esetében ez a fogalom megvaltozik, miszerint a helyi vélekedés
alapjan szegény- vagy ciganytelepnek tartott valamennyi, a telepiilés legszegényebb lakosai altal
egy helyen lakott leromlott allapotu telepiilésrészek képeznek szegregatumot. (Balog 2012) A
szegregatumokban é16k korében olyan, tobb generacion at felhalmozodott hatranyok hatnak, me-
lyek kezelése kiilsé segitség nélkiil lehetetlen.

A 2007-2013-as idészakban hatalyos, a kedvezményezett térségek besorolasardl szo6lo
311/2007. (XI1.17) Kormanyrendelet 47 leghatranyosabb helyzetli kistérséget, ezen belil 33
komplex programmal segitendd leghatranyosabb helyzetii (LHH) kistérséget, valamint tovabbi
47 hatranyos helyzetl kistérséget jeldl ki.

A telepfelszamolast tamogato programok és konstrukciok

A 2007-13 kozotti fejlesztéseket meghatarozé Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv legfontosabb
célja a foglalkoztatds bovitése és a tartdés ndvekedés feltételeinek megteremtése. Ennek érdekeé-
ben hat kiemelt teriileten indult el allami és unios fejlesztés: a gazdasagban; a kozlekedésben; a
tarsadalom megujulasa érdekében; a kornyezet €s az energetika teriiletén; a teriiletfejlesztésben;
¢és az allamreform feladataival dsszefiiggésben. A Tarsadalmi Megujulds Operativ Programon
(TAMOP) beliil kapott helyet a telepeken ¢l6k komplex human fejlesztése, mig ezek mellé
2012-t61 elérhetéveé valtak a Tarsadalmi Infrastruktira Operativ Program azon elemei is, ame-
lyek a lakhatasi problémak megoldasat segitik. A 2007-2013-ban beérkezett és az Iranyitdé Hato-
sag tamogatott palyazatok darabszama, valamint az igényelt és a megitélt tamogatas (1.tablazat)
alapjan is ez a két program kiemelkedd részesedést mutatott a Borsod-Abauj-Zemplén megyei
fejlesztésekben.
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1. tabldazat: Borsod-Abatj-Zemplén megyében megitélt palyazatok és dsszegeik
Borsod-
Abauj- Bérkezett IH altal Megitélt Hatdlyos Hatdlyos
Zemplén |palyazatok |Igényelt tdmogatas |tamogatott [tamogatas szerz6dése [szerz6dések Kifizetések
megye |(db) Osszege (Ft) (db) osszege (Ft) k (db) osszege (Ft) szama (db)
AlP 4 0 1 0 0 0 0
AROP 76 912 253 42 672 307 645 41 650 785 030 40
DAOP 1 655 409 0 0 0 0 0
DDOP 278 893 044 1 212 449 496 1 211 198 65 1
EAOP 21 3292343711 6 976 218 448 3 701 578 061 3
EKOP 2 187 781 615 0 0 0 0 0
EMOP 2667 226 806 037 347 1282| 122 319 367 610 1137| 118 123 926 656 1084
GOP 2678 90 335 057 994 1598| 47914631 344 1503| 43 089 743 697 1256
KDOP 1 0 0 0 0 0 0
KEOP 641 146 413 927 528 280 78969 783 692 249 73687 126729 228
KMOP 60 1072772 187 29 463 718 539 27 440161 235 22
KOzZOP 3 34990 123 000 3| 35382123000 3] 35382123000 3
NYDOP 0 0 0 0 0 0 0
TAMOP 2643 111 811 293 781 988| 44651716 651 868| 42202767 679 787
TIOP 353 56 511 043 620 229| 37250449 515 222| 36549 107 648 216
VOP 1 470 180 369 1 470180 369 1 511 900 238 1

Forras: http:/femir.nfu.hu

A TAMOP-5.3.6-11/1 tamogatas célja a szegregalt lakokornyezetben é16 hatranyos

s

A Komplex telep-program palyazoi koziil Eszak-Magyarorszagon elsé korben hat telepiilés
szamara adodott lehetGség a fejlesztésre. Késébb hét telepiilés csatlakozott, végil a tar-
taléklistarol még ot teleptilés kapott tamogatast. Borsod-Abatj-Zemplén megyében a harom
palyazati korben 10 telepiilés (Abaujszantd, Alsdzsolca, Cigind, Felsézsolca, Gonc,
Hernadkérces, Hernadpetri, Kazsmark, Miskolc, Ozd) kapott tamogatast ezen konstrukcié ke-
retében.

A TIOP-3.2.3/A-13/1 konstrukci6é szorosan kapcsolodik a TAMOP-5.3.6-11/1 Komplex
telep-programhoz. A TIOP-forras biztositja a szegregatumokra iranyul6 beavatkozasok lakhatasi
beruhazasi elemét. A tamogatas célja a deszegregacios folyamatok elinditasa 1ij szocidlis
bérlakasok kialakitasaval és a lakhatasi mobilizacio timogatasaval. (TIOP 3.2.3 2012)

A Kkistérségi hatranyok kezelésére sziiletett meg az Uj Magyarorszag Felzarkoztatasi
Program, amely unids fejlesztési eszkozokkel segiti a 33 leghatranyosabb helyzetlinek tartott
kistérség fejlesztését. Az erre a célra szant 97 Mrd Ft tamogatast tobb mint 1000 projektre
elosztva kaptak meg a céltérségek. A tamogatott projektek a tobbszordsen hatranyos helyzetii
térségek gazdasagi, szocialis, kozoktatasi, kornyezeti és tarsadalmi infrastruktirajanak
hianyossagait hivatottak mérsékelni. (UMFP, 2007)

A telepfelszamolasi projekt helyszine — Kazsmark kozség

Kazsmark az Eszak-magyarorszagi régioban, Borsod-Abatij-Zemplén a
megyeszékhelytdl 30 km-re északkeletre, a Szikszoi kistérségben talalhato.

Korfajaban talsulyban vannak a kozépkortiak, de a ndvekvd szaml roma népesség
magasabb gyermekvallalasa miatt egyre nagyobb arinyt képviselnek a 0-14 évesek is.
Kiemelkedden magas aranyt a munkanélkiiliség, ami jelentOs tarsadalmi fesziiltséget okoz. Az
ovodaztatasi tamogatasnak k6zonhet6en a gyermekek 100%-a jar 6vodaba. Ellenben az altalanos
iskolabdl mar gyakori a hianyzas és korai kimaradas még akkor is, ha a jelenlegi jogszabalyok
miatt a csaladokat emiatt anyagi kar éri.

A telepiilési szegregacio tobb formaja is jelen van, igy elsGsorbam az etnikai és a jovedelmi
helyzeten alapuld, valamint a telepiilésre wjonnan bekoltozok lakohelyi elkiiloniilésével
talalkozhatunk. Jellemz6 a romak és szegények halmozodo egyiittes szegregacidja (a

megyében,
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szegregatum a telepiilés szélén helyezkedik el). A szegregdtumban magas a gyermelétszam, 6-8
csaladnal van minimum 10 gyerek. Tobb olyan haz is van, ahol 15-20 ember lakik egyiitt.

A kazsmarki Komplex telep-program feladatai és ilitemezése

A projekt 2013.01.01-én kezdédott és 2015.07.30-ig tart. Megvalositasaban 3 partner vesz részt:
Kéazsmark Kozség Onkorményzata; Abatjrakezdés Kozhaszni Egyesiilet, Tiirr Istvan Képzd és
Kutat6 Intézet. Emellett kisebb szervezetek is részt vesznek a projektben, tigy mint a Cigany
Kisebbségi Onkormanyzat, helyi civil szervezetek, a csobadi gorog katolikus parokia, a Fogarasi
Janos Altaldnos Iskola (Kézsmérk), a gyermek és felnStt haziorvosi szolgilatok, a korzeti
védondi szolgalat, Magyar Voroskereszt Borsod-Abatj-Zemplén Megyei Szervezete encsi
terilileti szervezete, a Miskolci Apostoli Exarchatus Cserehati Esperesi Keriilete, a Szocialis
Szolgaltatd Kozpont és Gyermekjoléti Szolgalat (Szikszo); a Szivarvany Ovoda (Kazsmark).

A projektelokészités 2012 februarjaban kezdédott és az év végégig tartott. Ezalatt
megkezd4dott a halozatépités és a szolgaltatd mithelymunka is. A képzésekhez kapcsolodva, a
2013 augusztusaban elindult kompetenciamérés soran 68 f6t valasztottak ki, ezutan
kezddédhettek a szakmai képzések.

A képzések egy része OKJ-s. Eddig 44 {6 végezett szocializacios tréningen, 12 6
¢élelmiszer tartositd képzésen, 11 6 betanitott kdmiives és festd képzésen, 11 6 kerti munkas
képzésen és 24 fo életvezetési ismeretek felndtteknek + digitalis irastudas + allaskeresési
technikdk Osszetételii képzésen. A résztvevok a megszerzett tudast sajat kornyezetiikben,
mindennapi életiikben tudjak hasznositani. Nem foltétleniil az elhelyezkedési esélyeket néveld
szakmai képzésekre, hanem az onellatas novelésére 6sztonzo és képessé tevo képzésekre kerilt
sor (pl.: konyhakertmiivelés, a megtermelt élelmiszerek tartositasa, lakokornyezetiik otthonaik
allagmegodrzése, stb.)

2013-ban elkésziilt a telepiilésen (F6 ut 104. szam alatt) a projektben eldirt Csillagpont. Az
épiiletben a célcsoport tagjai napi higiénés tevékenységeket végezhetnek, illetve mosasi
lehetGséget biztositanak szamukra. Felszerelt konyharész, szamitdgépe szoba, és egy nagyobb
kozosségi tér (tanterem) all rendelkezésre.

2013. november 6-t0l a célok hatékonyabb elérése érdekében és a kijeldlt szegregatumon
kiviil €16, de a célcsoporthoz tartozd emberek kozott kialakult konfliktusok oldasara egy 6
kozosségfejlesztét foglakoztatnak. A kozosségfejleszté folyamatosan tart a kozosséget épitd és
fejlesztd, a szabadidé hasznos eltoltését, a szemléletvaltast, a szocializaciot segitd
csoportfoglakozasokat kicsiknek, nagyoknak, csaladoknak.

Emellett 12 alkalommal tartanak €életmod tanacsadast, 10 alkalommal szerveznek a kozosséget
er6sitd film- és fotd miihely foglalkozasokat, valamint egy zenepedagdgust is bevontak a
munkaba..

A kommunikacios tevékenységeken belill: a telepiilési és a kisebbségi dnkormanyzatok
vezet6i, képviseldi személyesen és infokommunikacios eszkdzok bevonasaval folyamatosan
tartjdk a kapcsolatot egymadssal és a térségben miikodd szocialis, egészségligyi, oktatési,
egyhazi, rendvédelmi, és egyéb érdekvédelmi szervezetekkel.

A telepiilésen mikddik Telehdz, Falumihely, Tanoda, melyek szolgéltatasain keresztiil
probaljak a lakosokat egymashoz és kornyékiikon kinalkozo lehetdségekhez kozelebb juttatni.
Az 6nkormanyzat Eletmod Kalauz cimen készitetett egy szemléletformalo kiadvanyt.

Lakhatasi beruhazasok

A projekt kezdete 2014.02.01. és a tervezett vége 2015.05.31. Az Onkormanyzat ezzel a
projekttel tudja kiegésziteni az el6zdekben ismertett projekt révén megkezdett integracios
programjat. Mig a TAMOP-5.3.6 keretében elért eredmények a célcsoporttagok egyéni
fejlédésén keresztiil nyilvanulnak meg, addig a TIOP-3.2.3.A-13/1 az integracié infrastrukturalis
feltételeit biztositja. A tevékenységek altal megvaldsul a fizikai kornyezet javuldsa és a vonzo
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kozosségi terek kialakitasa, illetve a lakossagi életminéség jobbuldsa. Mindez hozzajarul a
kozség integralt stratégiailag elfogadott céljainak megvaldsulasdhoz is. A megfeleld életmindség
biztositasan keresztiil a tarsadalmi és demografiai, valamint a lakashelyzettel és a telepiilési
infrastrukturaval kapcsolatos jovokép elérését tamogatja a program, ez altal biztositott a
Kozosségi Beavatkozadsi Terv, a Lakhatasi Beavatkozasi Terv és a Telepiilés Fejlesztési

A projektbe 0Osszesen 8 db ingatlan keriilt bevonasra. Ebb6l 2 db ingatlan all az
onkormanyzat tulajdonaban, 6 ingatlanra adas-vételi elGszerzodést kotott a palyazo, igy a
fejlesztés megvalositasakor minden érintett telek ¢és ingatlan Kazsmark Kozség
Onkormanyzatanak tulajdonat képezi. A meglévd épiiletek valyoghazak, tobbségiik statikailag
gyenge, vannak amelyek életveszélyesek. A kdzmiivekre vald csatlakozas lehetésége minden
teleknél adott, azonban az ott lakod csaladok nem éltek vele. A fiitést Gsszegyijtott faanyag és
szemét eltiizelésével oldjak meg a lakok. Sok haz nyilaszarokkal sem rendelkezik, szigetelésiik
rossz. A lakéasokban nincs fiirdészoba és mellékhelyiség sem, komfortfokozatuk alacsony.

A ,Kozteriilet” kialakitasa projektrész célja sportpalya és jatszotér létesitése. Ez a teriilet
jelenleg kihasznalatlan, mig a kdzségben €16 fiatalok részérdl nagy az igény a szabadidd
tartalmas eltoltésére. A tevékenység célja mindségi kozosségi tér biztositdsa a megfeleld
szocializaciohoz. Mint emlitettem, a telepiilés teljes lakossdga szamara elérhetd lesz a két
kialakitott kozosségi tér.

Az ,Egylakasos épiilet” épitése egy kb. 50 nm2-es, a komfortos lakas fogalmanak

megfeleld, B energetikai szintet eléré lakohaz épitése. A lakas épitésének célja a szegregatum
rehabilitacioja, a lakasok zsufoltsaganak enyhitése.
A ,Lakoovezet épitése” 2 db, jelenleg életveszélyes allapotban 1évé lakasokat kivalto, kb. 50
mZ-es, a komfortos lakas fogalmanak megfelels, B energetikai szintet elérd lakohaz épitését
célozza. A ,Lakoovezet-fejlesztés” célja meglévo lakdépiilet bovitése. Ott valésulhat meg a
beruhazas, ahol az ingatlanon van lakoépiilet, de az mar nagyon kis életteret biztosit a benne
¢l6k szamara. Cél a mobilizacid, zsufoltsag enyhitése.

Koltségvetés

A TAMOP projekt koltsége: 121,2 millié Ft, amely 2012 elsé félévétsl 2015 elsé félévig a
kovetkezé 16 részeket fedi le: a projekt el6készités koltségei, a projekt menedzsment koltségei, a
projekt szakmai megvaldsitasaval Osszefliggd koltségek, a célcsoport szamara biztositott
tamogatasok, a projekt megvaldsitdsdhoz igénybevett szolgaltatdsok, egyéb szolgaltatasok,
beruhazas (ERFA) és egyéb koltség, valamint egyéb a projekt végrehajtasaval Osszefliggd
(altalanos) koltségek.

A projektben a legnagyobb koltségvetési résszel Kazsmark Kozség Onkormanyzata
rendelkezik (66,7 millio6 Ft), a Tirr Istvan Képzé ¢és Kutatd Intézet feladatainak
megvalositasahoz 28,3 millio Ft, az Abaujrakezdés Kozhaszni Egyesiiletnek pedig 20,2 millio
Ft tAmogatasban részesiil.

A kazsmarki telep-felszamolasi projektek egyiittes értékelése
Relevancia

A projektek céljainak és tevékenységeinek a célcsoport sziikségleteihez vald igazodasat egy
kérddives felmérés volt hivatott mérni. A 111 kérdésbodl allo kérddivet 107 6 toltotte ki, 4
kérdezbbiztos segitségével.

A valaszokbol kidertil, hogy a megkérdezettek nincsenek megelégedve koriilményeikkel. A
legelviselhetetlenebbnek (70%) a munkanélkiiliséget tartjak. Az elk6lt6zést azonban minddssze
11%-uk fontolgatja, aminek csak részben oka a csaladi k6tddés (85%-uknak a sziilei is itt
laknak). A lakashelyzetre jellemz6, hogy 70%-uk telepi lakasban él, melyeknek majdnem a fele
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onkormanyzati tulajdonban van. A megkérdezettek 70%-a segélybdl él. Senki nem adta azt a

valaszt, hogy kénnyen tudnak boldogulni a mindennapokban és megtakaritasa sincsen senkinek

sem. Tobb mint 90%-uk hatarozott idejii, 1-3 honapos munkaviszonyl szerzédéssel dolgozik,
ami a gyakorlatban kdzmunka.
A legmarkansabban jelenlévé problémak:

e munkanélkiiliség, jovedelmi szegénység, €letviteli és egészségiigyi problémak, tarsadalmi
kohézid hianya, gyerekek egyéni fejlesztésének hianya,

e alacsony az egy fére jutdo lakoteriilet, szocialis blokk hianya,
lakoépiiletek.

A szolgaltatasi térkép szerint, a projektben tervezett tevékenységek, szolgaltatasok a
problémafa entitasaira reflektalnak:

e egyéni-tarsadalmi  szolgaltatasok  (képzések  és  munkaerd-piaci  fejlesztések,
egészségmegdrzes, életmod-formalas; kozosségi rendezvények, kozosségi tér kialakitasa
fejleszto foglalkozasok, kreativ miithelyek),

e lakhatasi korilmények (kozosségi terek kialakitasa (TIOP komponens), mosasi,
tisztalkodasi lehetdségek kialakitdsa a szolgaltatohazban, lakdépiiletek korszerisitése (TIOP
komponens)).

A kutatas soran feltart eredmények olyan problémakra mutatnak ra, melyekre a projekt tervezett

tevékenységei és szolgaltatasai — a palyazati keretekbdl eredd korlatokon beliill — megoldast

kinalnak, tehat a projekt valos sziikségleteket elégit ki.

leromlott allapota

Megvalosithatosag

A projekt megvalosulasat veszélyeztetd tényezoket a Kozosségi Beavatkozasi és a Lakhatasi
Beavatkozasi Tervek alapjan tarhatjuk fel. A két dokumentum alapjan négy kockazati tényez6
csoport volt meghatdrozhato: gazdasagi €és pénziigyi, jogi, tarsadalmi, valamint iranyitasi
kockazatok. Ezeket egymashoz viszonyitott sulyuk és bekovetkezési valdszinliségiik alapjan
értékelhetjiik, a negativ értékek esetében a bekovetkezés nem valdszinii (2.tablazat).

2. tablazat: Kockazati tényezOk és értékelésiik a kazsmarki telep-feszamolasi projektekben

Kockézati tényezo A kockazat A kockézati mechanizmus A kockézatkezelés modja
eréssége leirasa
(-3-+3)
Gazdasagi, pénziigyi kockdzatok
A gazdasagi valsag 1 Kivitelezdk és beszallitok Koltségek optimalizalasa,

utohatésai instabilak opcionalisan 0] szolgaltatok
feltérképezése

Koltségvetési egyensuly 1 A projekt koltségvetése A bevételek és kiadasok ra-

megbomlasa hibas cionalis felmérése, ter-

vezése

zettségek nem teljesitése

feltételeket, hibasan tel-

Likviditas biztositasa -1 A tamogatasok nem érkez- Szigort adminisztrativ fe-
nek meg idében gyelem

Tarsadalmi kockdzatok

Célcsoportok elérése, mo- | 0 A célcsoportokat nem si- Tapasztalt megvaldsito

tivalasa keriil bevonni, benntartani szervezetek

Kommunikacids zavarok 2 Téves kommunikacios tarta- | Megfelel6 komunikacid, a
lom, hatéstalan eszk6zok csatornak valtozatossaga

Jogi kockazatok

Feltételek valtozasa 2 A jogszabalyi koryezet A vonatkozo jogszabaly-
valtozik modositasok figyelemmel

kisérése
Szerzddéses kotele- 1 Megszegik a szerzédéses Hataridok betartésa, a

polgéri jogi szabalyok
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| | jesitenek | érvényesitése
Iranyitdsi kockazatok
Szervezeti disszharmoénia | 1 A hataskorok és feladatok Felelosségek és hatarkorok
nem megfeleld megosztasa, | megfeleld lehatarolasa és
iranyitasi hibak Kiosztasa
Menedzsment hatéko- -1 Hianyos koordinacio, a Tapasztalt szakmai meg-
nysaga komplexitas sériilése valdsitok

Forras: sajat szerkesztés

A fenti dokumentumok és a teljesités eddigi tapasztalatai alapjan a leger6sebb kockazatnak a
jogszabalyi kornyezet valtozasat és a kommunikacid zavarait latom. Legkevésbé veszélyesnek
értékelem a menedzsment hibait és — ezzel is dsszefiliggésben — a likviditasi zavart.

Ami ez utobbit illeti, a kockazat beméréséhez a kovetkezoket kell mérlegelniink. A pénziigyi
elszamolas szabalyainak megfelelden a projektet megvaldsitd konzorciumi tagok részére eldleg
keriilt folyositdsra, ami a teljes tdmogatasi Osszeg 25%-a. A tamogatasok jol iitemezett
lehivasaval a projekt likviden tarthat6, az ,,utols6” 5%-nak megfeleld Gsszeget viszont a projek-
tet megvalositd konzorciumi tagoknak kell megel6legezniiik. Mivel ez a finanszirozasi igény a
projekt megvaldsitasanak utolsd szakaszaban 1ép fel, ezért a sikeres zaro kifizetési kérelmet
(elszamolast) kovetd utalas teljesitéséig kell ezt az Gsszeget megelSlegezni. (Ez a leghosszabb
elszamolasi szakasz a projekt végrehajtasa alatt.) Figyelembe véve a projekt teljes Osszegét
(121,2 millié Ft) ez az Gsszeg kereken 6 millio Ft, melyet varhatéan 3-4 honapra kell a harom
konzorciumi tagnak osszesen megel6legeznie. Ez nem jelenthet teljesithetetlen feladatot a pro-
jektet végrehajto konzorcium szamara.

Stulyos kockazatot jelenthet a Kézremiikddé Szervezet (ESZA Nonprofit Kft.) és az unids
tamogatasokat kezel6 intézményrendszer atalakitasa, ami kb. a projekt megvalositasanak féli-
dejében kovetkezik be. Az atalakitds magaban hordozza annak a veszélyét, hogy atmeneti
idészakban a kifizetések lelassulnak. A kockédzat mértéke azonban nem olyan magas, hogy a
projekt pénziigyi megvalodsithatosagat veszélyeztetné.

A fenti értékelés azonban szubjektiv, masok mas informaciok alapjan, mas kovetkeztetésre ju-
thatnak.

Fenntarthatosag

A fopalyazd — szandékai szerint — a projekt keretében kialakitott szolgaltatdsok fenntartasara
torekszik. Emellett a projekt megvaldsitisa soran kiemelt szerepet kap az Onsegitésre valo
felkésziilés, ami altal az eredmények fenntartasat er6sitd ongerjesztd-6nsegitd folyamatok indul-
nak el a célcsoporton beliil.

Pénziigyi fenntarthatosag

A Csillaghaz-Csillagpont miikddtetését a FOpalyazé onkormanyzat hosszu tavon tervezi, de sajat
forrasokat erre nem tud elkiiloniteni. Ezek hidnyaban tijabb péylazati lehetdségekben bizik, fo-
lyamatosan keresi a forraslehetdségeket 1j programokra. A résztvevd szakemberek jo része
elkotelezett és tovabbra is rendelkezésre allnak, bevonasuk azonban a forrasok fliggvénye.
Onkéntes munkara a térségben jellemzd jovedelmi helyzet miatt nem szamithatunk.

A kapcsolattartas, egylittmiikodés kialakitasa mas onkéntes szervezetekkel, kozos progra-
mokon, tapasztalatcseréken, képzéseken vald részvétel biztositék lehet a folyamatos megujulasra
a moédszertan tekintetében. Emellett az aktivizalodott szerepldk a 1étezd, de ala-csony aktivitasu
helyi civil szervezetekbe tudnak 1j lendiiletet vinni, ami a vart Gjabb forrasok megszerzésében
segithet. Az igy megvalositandd programok szdmara a komplex telep-program keretein beliil
kialakitott infrastruktura megfeleld hatteret biztosit.

A valos fenntarthatésag garancidja lehet, ha a korabbi célcsoport tagjai ugy dontenek, hogy
a projekt révén szerzett jovedelmeik egy részét visszaforgatjak a folytatasban szerepld tevékeny-
ségek finanszirozasara.
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Kornyezeti fenntarthatosag

Az O6nkormanyzat korabbi fejlesztéseinek eredményeként a helyi intézményeket és sajat tulaj-
donu-iizemeltetésti épiileteit atalakitotta szalmabalas tiizelésti flitési rendszerre. A komplex te-
lep-program keretében létrehozott szolgaltatohaz fiitését is helyben el6allitott, szalmabalaval
miikddd kazannal oldottdk meg. Az épiilet nyildszardi modernek, az egész épiilet hdszigetelést
kapott, igy ennek kdszonhetden a flitési koltség kozel nulla. Az energiatakarékos vilagitasnak
koszonhetden a kornyezetterhelés és a masik f6 rezsi tipustt koltség is alacsony. A haz
mitkodtetésének megmarado koltségeit az dnkormanyzat sajat forrasaibdl tudja finanszirozni a
projekt vége utan is.

Tarsadalmi és intézményi fenntarthatosag

A projektben megvalositott képzéseknek koszonhetden képzett kerti munkéds és tartdsitd
munkaerdh6z jut az onkorméanyzat. A mar létezé iiveghazban zajlo zoldség-termelés az uj,
képzett munkaer6 bevonasavak tovabb béviilhet. Az Onkormanyzat altal zoldségtermelésre
hasznalt teriilet a szolgaltatohdzhoz tartozé fold hasznositasa révén szintén boviil. A tartdsitd
képzésben részt vettek alkalmazasaval a megndvekedett zoldségtermelés eredménye nem csak
idényjelleggel, hanem idényen kiviil, teljes évben elérhetd az dnkormanyzat altal mikddtetett
intézmények szamara (vagy a kozségben miikodd intézmények szamara értékesitéssel valik
elérhet6vé). Ennek koszonheten az onkormanyzat koltségei csdkkennek (vagy bevételei emel-
kednek). Az igy elért forrasokat szintén a projekt eredményeinek pénziigyi fenntartasara tudja
(részben) forditani az dnkormanyzat.

A telepiilésen jelenleg is fut egy tanoda projekt. A tanoda jelenleg a miivelddési hazban
miikddik, ami valdjaban pusztin egy terem. A komplex telep program vége utan a tanoda
miikddését a Csillagpont hazban folytathatja, és tovabbi palyazatok segitségével 1j tartalommal
tudja megtdlteni.

Szinergia: a projektek eredményeinek és hatasainak egymasra épiilése

A projekt legfontosabb célja a telepiilésen telepi koriilmények kozott mélyszegénységben él6k

széles korét érintd tarsadalmi-, gazdasagi-, lakoteriileti integracios folyamat elinditidsa. Ezen

beliil Kdzsmark Kozség Onkorméanyzatanak elsédleges céljai kozé tartozik a telepiilésen belili,

Rozmaring és Dankd utcak altal hatarolt, szegregalt teriiletet érinté leszakadasi folyamat

megallitasa. Mindkét projekt szakmai elemei szinergikus modon, egymasra épiilve valdsulnak

meg, megsokszorozva igy az eredményt.
A két projekt egyiittes hatasrendszerét, elemeinek egymashoz kapcsolodasat az alabbiak
szerint tekinthetjiik at:

e A projektmenedzsment team &sszeallitasakor a palyazoé fokozottan figyelt megfelelé szakmai
kapacitas, valamint a komplex telep-programmal val6 6sszhang megteremtésére.

o Az eldkészitési fazisban alapos felmérés utan késziiltek el az épitések miiszaki tervdoku-
mentacidi, megindulnak a sziikséges engedélyeztetési eljarasok, illetve a tulajdonviszonyok
rendezése. Az igénybe vett szolgaltatasok tilnyomod része a miszaki tartalom erdsitését
szolgaljak. A tdmogatds elnyerését kovetden elkésziiltek a beruhdzds megkezdéséhez
sziikséges kiviteli tervek és a meglévo épliletek energetikai tanusitvanyai.

o Az egyéni fejlesztési tervek készitése a projekt elsé szakmai 1épéseinek egyike volt. Ezek
végrehajtasa révén a kivalasztott személyek és csaladjuk uj készségeket szereznek, amelyek
révén képessé valnak a fejlesztési folyamatban vald részvételre és egyben masok szamara is
mintat mutatnak.

o A szocidlis és kozosségfejlesztési elemek kibdvitik az egyének és csaladok korét mindazok-
kal, akik a kiilonb6z6 kozosségi szolgaltatasi projekt-elemek révén kedvezményezettjeivé és
aktiv résztvevdiveé valnak a projektnek.

o A lakhatdsi koriilmények javitisaként megtortént a fejlesztés altal érintett 8 db ingatlan
kozil 6 db adas-vétele, majd az épitési munkdk elvégzése. Az épitési tevékenység két
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elembdl all. Az egyik részben a célcsoportok lakhatasat biztositd épiiletek, mig a masik
részben a kozosségi célokat szolgdld szinterek késziilnek el, vagyis a sportpdlya és a
jatszotér.

o A kézosségfejlesztés és az ongondoskodas erdsitése révén 1j, megerdsodott kozosség jon
1étre a célcsoport tagjainak bevonasaval. Ez segiti a tartds eredmény elérését, azt, hogy a
célcsoport magaénak érezze a folyamatot, aktivan részt vegyen abban, valamint képes le-
gyen finanszirozni a lakhatds fenntartési koltségeit. A megerdsodott kozosség segiti majd a
lakasok kornyezetének rendbetételét, a lakasokban elvégezhetd atrendezés, takaritas, kisebb,
hazilag elvégezhetd javitasok megtanitasat és megszervezését.

e A Csillagpont a lakasokbol hianyzé higiéniai szolgaltatasokat biztositja, ami egyben
Osszekothetd az egészségiigyi programok egy részével is, beleértve a mozgd szolgaltatasok
megszervezeset.

Az élhetébb lakokornyezet kialakuldsa és a lakokornyezeti beilleszkedés elindulasa mindezek

eredményeként adodik.
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