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Nagyborzsony

A hazai rurdlis térségek napjainkban is szamos problémadval és lehetdséggel szembesiilnek, melynek
szakmai feltardsa, vizsgalata nélkiilozhetetlen a fenntarthato teriilet- és telepiilésfejlesztési torekvések
megvalositasdahoz.

A helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket bemutato esettanulmanyok esetében fontos kérdés, hogy
milyen okbol kifolyolag keriilt kivalasztasra az adott telepiilés. Jelen esetben a helyi identitas volt a
lehatarolas egyik szempontja, csapatunk minden tagja a Dunakanyarban él, ezért szerettiink volna egy
dltalunk jol ismert és a kozeliinkben taldlhato periférikus térségben talalhato telepiilést kivalasztani, igy
esett a valasztds a Szobi kistérségre.

Kulcsszavak: helyi gazdasagfejlesztés, helyi termék, ruralis térség
Jel-kéd: R11, R20

Bevezetés

A helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések vizsgalatakor fontos kérdés milyen tényezék
voltak, vannak hatdssal a helyi termékek és szolgaltatasok elterjedésére. Munkank soran a
Nagyborzsonyben megvaldsult helyi gazdasagfejlesztési torekvéseket vizsgaltuk, kiilonos
tekintettel a mas térségekben is adaptalhatd kezdeményezésekre. A fenntarthatdsag érdekében
tett javaslataink kozott egyarant talalhatok az alulrdl épitkez6 (bottom-up) és a feliilrél vezérelt
(top-dowm) gazdasagfejlesztési elképzelések szamara befogadhatéak. Kiemelt hangsulyt
fektetettiink a terepi kutatdmunkara, melynek keretében a Szobi kistérség Osszes telepiilésére
kiterjedé cégérelemzést készitetiink, kiillonds tekintettel olyan, a helyi gazdasagfejlesztés
témakorében elengedhetetlen tényezdkre, mint a helyi termékek értékesitése. A vizsgalni kivant
telepiilésen, Nagyborzsonyben a helyi gazdasagfejlesztési torekvéseit meghataroz6 (kulcs)
szereplokkel személyesen talalkoztunk, veliik interjukat készitettiink.

A Szobi kistérség telepiiléseinek helyzete fejlesztéspolitikai szempontbdl is kiilonleges:
hatranyos helyzetli kistérségként a fejlett Kozép-magyarorszagi régiohoz tartoznak. Igy az
Eurdpai Uniobol érkezd forrasokat tekintve kedvezdtlenebb helyzetben vannak, mint a
szomszédos Nograd megyéhez tartozd Rétsagi kistérség telepiilései. Az emlitett besorolasi
problémabdl fakad6 forrashianyt alternativ megoldasokkal igyekeznek athidalni ésa negativ
hatast csokkenteni.

Dolgozatunk tartalmazza a telepiilés kivalasztasanak indoklasat, a megvalosult helyi
gazdasagfejlesztési kezdeményezések bemutatasat és értékelését, valamint az azok fejlesztésére

Nagyborzsony telepiilés példdjan keresztiill bemutatasra keriil a helyi gazdasagfejlesztés
fogalmi rendszere és annak gyakorlati megvaldsulasa egy periférikus telepiilésen.

Modszertan

A helyi gazdasagfejlesztés (HGF) gyakorlati alkalmazasainak bemutatasa esettanulmanyokon
keresztiil torténik meg, melyek lehetéséget kindlnak a stratégiai tervezés szdmara a jo
gyakorlatok elterjesztésének Osztonzésére és a felmeriild problémak jovobeni elkeriilésére is.
(Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap értékelése mar a 2000-2006 kozotti idészakban is
esettanulmanyok utjan valosult meg.) (Handlerné et al., 2012)

Az esettanulmanyokkal szemben elvaras, hogy a szakirodalom és egyéb adatforrasok
mellett empirikus kutatasokat is tartalmazzanak. Dolgozatunk készitése soran torekedtiink ennek
a ,kétarcusdgnak” a szem eldtt tartasara. A helyi gazdasagfejlesztés témakorében
feldolgoztukrelevans hazai szakirodalmat, statisztikai adataink ellenérzott forrasokbol
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szarmaznak, mint pl. a KSH, valamint a TEIR adatbazisa. Primer kutatdsunk soran négy
modszert alkalmaztunk: (1) mélyinterjut, (2) cégérelemzést, (3) SWOT analizis6 és (4) mentalis
térképezést.

(1) Mélyinterjukat a helyi gazdasagfejlesztésben érdekelt telepiilési és térségi szereplokkel
készitettiink.

(2) A ceégérelemzés soran felmértik a szobi kistérség telepiilésein megtalalhatd
szolgaltatasokat, kiilonds figyelmet forditva a helyi gazdasagfejlesztés egyik alappillérének
szamito helyi termékek értékesitésére. A cégérelemzés elkészitése rendkiviil iddigényes volt,
mivel mind a 13 telepiilés Osszes utcajat végigjartuk, feljegyeztilk a lathatdo cégéreket, majd
rendszereztiik és Osszegeztikk feljegyzéseinket. A cégérelemzés egy skala készitési technika,
mely a hierarchia-elméleten alapszik. Alapgondolata, hogya szolgaltatisok mennyisége ¢és
sokfélesége alapjan a telepiilések hierarchidba szervezhetéek (Farkas, 2005).Az altalunk
készitett cégérelemzés a HGF nézdpontjabdl késziilt, am a telepiilés-hierarchiaban elfoglalt hely
megrajzolasaban is segit. Latnunk kell, hogy a sikeres HGF kezdeményezések
részeredményeként a helyi gazdasagban részt vevok kdre ugyan boviil, de ez a boviilés nem
feltétleniil jelenti a telepiilés-hierarchia ,rangsoraban” torténd elobbre jutast, a periféria 16t
megszinését.

(3) 4 SWOT elemzés a tobb mint 30 mélyinterji €s a cégérelemzésbol kdvetkezd
megallapitasokon alapul.

(4) A mentalis terképezésben az oktdber honap elsé napjaiban Vac varosaba latogatd
erdélyi kiranduld csoport volt segitségiinkre. A csoport egy napot toltott Nagyborzsonyben,
korabban semmilyen ismerettel nem rendelkeztek a telepiilésrél. A latogatasuk utidni napon
megkértiik 6ket, hogy legyenek szivesek és emlékezetbdl rajzoljak le a telepiiléstérképét. A
kirandulok latogatasuk el6tt, ill. kozben nem tudtak, hogy mentalis térképet fognak majd rajzolni
a telepiilésrol, igy arra eldre nem késziilhettek. A mentalis térkép rajzoltatdsa moddszertani
értelemben a kisérletek kozé tartozik, hatranya, hogy erdsen fiigg a rajzoldok rajzkészségétol
(Kiss 2005). Ugyan az elemszam kicsi volt (12 mentalis térkép), azonban érdekes eredményekre
vezetett €s egy altalunk még korabban nem hasznalt elemzési modszert is kiprobalhattunk.

Nagyborzsony kivalasztasanak indoklasa

A helyi gazdasagfejlesztés korében iranymutatd jO gyakorlatok bemutatdsa soran talan a
leggyakrabban felmeriilé kérdés (és sok esetben jogos kritika is), hogy milyen szempont alapjan
kertilt kivalasztasra a bemutatott telepiilés. Hogyan taldlja meg a kutatd a vizsgalando telepiilést?
A véletlen, a szerencse nem a legjobb segitség. Alapos elézetes helyzetelemzést kell végezni a
mintaul szolgdlod telepiilés megtaldlasanak érdekében. A telepiilés kivalasztdsa a fentebb
bemutatott két modszer, a cégérelemzés és a strukturalt mélyinterjuk egyiittes alkalmazasaval
tortént.

A cegérelemzés eredménye szerint a Szobi kistérség telepiilései koziil Nagyborzsonyben
talalhat6 a legtdbb szolgaltatds. A szolgaltatasok szerkezetét tekintve kirajzolodik a telepiilés
periféria jellege. A napjainkban fejlettebbnek tekinthetd telepiilésekre jellemzé szolgaltatasok
hidnyoznak, mint pl. a kozmetikus vagy a pénzintézet. A cégérekkel valo ellatottsag rangsoraban
a vendéglatashoz kapcsolddd szolgaltatd egységek tobbi telepiiléshez képest kiemelkedd
szamanak (1. tablazat), azaz a HGF eredményeinek koszonheti. A cégérelemzés alapjan tehat a
helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések elemzését a vizsgalt telepiilések koziil elsdsorban
Nagyborzsonyben érdemes megkezdeni.
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1. tablazat: A szobi kistérség telepiiléseinek cégérelemzése
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Forrdas: sajat gyijtés és szerkesztés

A mélyinterjuk alapjan a telepiiléseket rendszereztiik az altalunk elfogadott HGF modellben
szereplo eszk6zok alkalmazasa alapjan (1.dabra).
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1. abra: A helyi gazdasagfejlesztés eszkozei a vizsgalt telepiiléseken
Forras: Sajat szerkesztés Czene- Ricz 2010 alapjan
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A HGF eszkozok alkalmazésa alapjan is Nagyborzsony emelkedik ki a kistérség telepiilései
koziil.

A telepiilés rovid bemutatasa

Nagyborzsony Pest megyében, a Szobi kistérségben talalhaté 600 lakosu kozség (2.dabra).A
kistérség telepiiléseit a Borzsony és az Ipoly fogja kozre, igy foldrajzi értelemben (a kiilsd
térben) periférikus helyzetiieck. A centrum-periféria elméletet alapjan a févaros elérhetsége
meghatarozo, e tekintetben kulcsfontossagii a vastti fovonalakkal valo ellatottsag, igy Zebegény
és Szob kedvezSbb helyzetben van.'’(3.dbra). Az Ipoly volgyében fekvd telepiilések kozds
jellemzdje az elvandorlas és a felséfoku végzettséggel rendelkez6k alacsony aranya.
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2. abra: A vizsgalt telepiilések lakossagszama
Forras: Sajat szerkesztés KSH T4jékoztatasi adatbazis adatai alapjan

3. dbra: Nagyborzsony foldrajzi elhelyezkedése
Forras: teir.vati.hu
Nagyborzsony elsé irasos emlitése II. Vak Béla uralkodasanak idejébdl, 1138-bol
szarmazik. A késé Arpad-korban német telepesek érkeztek a telepiilésre (Batizi é.n.). A német

A polgarmesterek szobeli kézlése nyoméan
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telepesek (hospesek) felviragoztattak az arany- és eziist banyaszatot.A Zsigmond kiralytol 1417-
ben banyajogot kapott telepiilés 1439-ben mar banyavaros.

A kozépkor soran maig fennmarado és a telepiilés életére hatassal levd épitkezések torténtek. A
13. szazad soran ¢épilt er6dtemplom napjainkban is a leglatogatottabb miemlék
Nagyborzsonyben, 5000 {6t is meghaladja a templom latogatdinak szama. Az egyedihangulata
templomi eskiivék helyéiil is szolgal, a 2014-es évben mar t5bb mint 20 eskiivét tartottak.'®

A nagyborzsonyi banyak a 18. szazad masodik felére kiiiriiltek, a mez6gazdasagi miivelés
valt elsddlegessé.

Az ipolymenti telepiilések az els6 vilaghaborut kovetd hatarvaltozasok soran elveszitették
korabbi évszazados kapcsolatrendszeriiket az Ipoly tal partjan fekvé telepiilésekkel.

A szocializmus évtizedeiben, a térségben a szobi vasit, valamint az ipolymenti termeld
szovetkezetek altal 1étrehozott Szobi Szorpgyartd Vallalat volt a f6 foglalkoztatd a térségben.

A rendszervaltozast kovetben a piacgazdasagi atmenet komoly valtozasokat hozott a
térségben: a vasutnal jelentds létszamleépitésre keriilt sor, valamint a térség fofoglalkoztatdja a
Szobi Szorp is privatizaciora keriilt, majd megszlint. Az 1980-as évektdl napjainkig kdzel 2000
allashely sziint meg.

A szobi kistérség — annakellenére, hogy a Kozép-Magyarorszagi régiohoz tartozik—
foldrajziés tarsadalmi vonatkozasban is periférikus térséggé valt.'” Foldrajzi értelemben a
Borzsony elvalasztd hatdsa miatt, valamint tarsadalmi értelemben az érzékeltetett gazdasagi
leépiilési folyamatok miatt. Az Europai Unié 2014-2020 kozotti tervezési iddszakaban — a
Tapio-mentével egylitt — Pestmegye legelmaradottabb térségei kozé tartozik (Pest Megye
Teriiletfejlesztési Koncepcio 2013). Az Eurdpai Unid tdmogatasi rendszere azonban nem kedvez
ezen telepiiléseknek, mivel a térség a fejlett Budapestet is magaba foglalé Kozép-Magyarorszagi
Régidhoz tartozik. Igy a jelentds mennyiségli palyazati forrasra nem szamithat. (A Szobi
kistérséggel szomszédos, mar Nograd megyéhez és ezaltal a konvergencia régidhoz tartozo
Rétsagi kistérségben jelenleg is sokkal tobb nyertes palyazatot talalunk (palyazat.gov.hu).)

A 2014-20 idészakban palyazati tdmogatas a turizmus fejlesztéséhez varhatd, mivel a szobi
kistérséget (a Borzsony térségébe tartozd tobbi telepiiléssel egyiitt) turisztikai rekredciods
terliletként kezelik. (Pest Megyei Tertiletfejlesztési Koncepcio)

A Nagyborzsonyben megvalosult helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések bemutatasa:
Tegyiink Egyiitt Nagyborzsonyért Egyesiilet- TENE

Nagyborzsonyben helyi gazdasagfejlesztés elsédleges szerepléi a civil szféra és a helyi
vallalkozok. Az emlitett két szegmens jelen esetben erdsen Osszetarozik, mivel zomében
vallalkozok alkotjdk aHGF helyi szereplditosszefogd Tegyiink Egyiitt Nagybdrzsonyért
Egyesiiletet (TENE).

Helyi termékek értékesitése Nagyborzsonyben — a Nagyborzsonyi Lepény

A telepiilésen az utobbi években jelentds mértékben boviilt a helyi termékek és szolgaltatasok
kinalata. Tobbek kozott aszalt gylimolesok, sajtok, hazi huaskészitmények, lekvarok,
Nagyborzsonyi Lepény, étterem, panzid, valamint felgjitott (erdei kisvasut) és felgjitasra vard
(vizimalom) varja a vendégeket. Jelen tanulméanyban a leginnovativabb helyi termék keriil
bemutatasra: a Nagyborzsonyi Lepény.

A  hagyomanyos Nagyborzsonyi Kemencés Lepényt marciustdl oktober végéig
hétvégenként készitik és kozvetleniil a készitok értékesitik haznal. A telepiilésen 6t csalad

16 e ST .
Gyocsiné Kolig Eva szobeli kozlése nyoman
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foglalkozik lepény készitéssel. Annak érdekében, hogy a kinalat hétvégente folyamatos legyen,
ugyanakkor tulkinalat se alakuljon ki, illetve a kevésbé forgalmas utcdkban lakok se keriiljenek
versenyhatranyba, havi beosztast készitenek a siités rendjér6l. A beosztas elérhetd a telepiilés
honlapjan, valamint a forgalmasabb pontokban, pl. a templomok hirdet6jén, a vegyesboltban is
kifiiggesztik.

A Nagyborzsonyi lepény egy korabbi hagyomany ujjaélesztésének jo példaja. 2008-t6l
kezdték meg az értékesitését. A lepény ujrafelfedezése a TENE egyesiiletnek koszonhets.'® A
kemencében siilt lepények ,,mindségbiztositasat” is a TENE végzi. A lepény tésztajanak minden
készitonél egyeznie kell, az izesitésben ,kemencéként” eltérések vannak. A kemencézést a
csaladok jovedelemkiegészité forrasnak tekintik, tobb csaldd vendéghazat, vagy boltot
lizemeltet. A nagyborzsonyi lepényt a logéval ellatott kemencéknél készitik, elsGsorban a

srer

(G. Fekete, 2011) felel meg

A telepiilésen megvalésult helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések értékelése a
fenntarthatésag szempontjabdl

Nagyborzsonyben a tudatos, 0Osszehangolt HGF torekvések megjelenése a TENE
megalapitasatol, 2007-t6l indult el. Az utdbbi 7 évben 30 munkahely jott létre a helyi
gazdasagfejlesztéshez kapcsolododan, igy a telepiilésen a helyben munkat talalok tobbsége HGF-
ben tevékenykedik. A TENE eredményei kiilon figyelemre méltok a tekintetben is, hogy az
elmalt 7 évben a HGF-hez kapcsolodd munkahelyek szama gyarapodott a legnagyobb
mértékben, a kozségben. Még a 2010-ben megkezdett ,kozfoglalkoztatdsi boom” utdn sem
dolgoztak ekkora szamban kdzmunkasok a telepiilésen.

A HGF Nagyborzsonyben nem egy kiemelkedd foglalkoztatotol fiigg, hanem tobb
szereplés, kozosségi részvétellel valosult meg. A nagybdrzsonyi kezdeményezések
fenntarthatésagat bizonyitja, hogy tulélték a globalis pénziigyi valsagot, ezzel is igazolva a
lokalis szint és akozosségi Osszefogas 1étjogosultsagat a globalis problémakra adott valaszok
keresésében.

A Nagyborzsonyben megvalosult helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések erdsségeként
jelolheté meg, hogy (1) tobb szereplds, igy egy vallalkozas kiesése sem jelentene problémat, (2)
endogén. Endogén abban az értelemben, hogy a helyi szereplok kelloképpen motivaltak a HGF
tevékenységek elinditasdhoz ¢és fenntartasdhoz is. Az endogén jelzd a finanszirozasra is
vonatkozik.A nagyborzsonyi kezdeményezések elénye, hogy miikddésiik 1ényegében fiiggetlen a
kiils6 pénziigyi forrasoktol, igy a sikeres piaci verseny esetén folyamatos lehet a fejlodés.
(Szamos kivalo HGF kezdeményezés hitisult meg a kiils6 forrasok kimeriilése kovetkeztében.'?)
A Nagyborzsonyben megvaldsult helyi gazdasagfejlesztési torekvések kozos jellemzdje (3) a
helyi kontroll érvényesitése. A helyi kontroll megvaldsitisa annyiban eltér a hazai
tapasztalatoktol, hogy nem az 6nkormanyzat érvényesiti azt, hanem a helyi civilek (TENE).

®Edit Kemencéje szobeli kozlése

A kiils6 forraskeret kifogyasanak kovetkeztében életképtelen HGF kezdeményezésre a Borzsony térségében példaként
szolgal a Magosfa Alapitvany altal 2006-ban (Magyarorszagon els6ként) létrehozott Duna-IpolyZoldat. A Magosfa
Alapitvany Eurdpai Unié altal finanszirozott palyazat keretében a borzsonyi telepiiléseken helyi termékeket és
szolgaltatasokat bemutato ismeretterjeszt6 tablakat helyezett ki. 2006-os terveik szerint a kerékparos és gyalogos turistak
keresik majd fel a helyi termelSket, szolgaltatokat. A pénziigyi keret kifogyasa utan (2008-t6l kezdve) a tablak
amortizacionak indultak, mikézben a kirandulok sem vették igénybe azokat. A program hibaja volt, hogy hianyzott a
helyi részvétel, mivel az alapitvany székhelyén tevékenykedé munkatarsak koordinaltak azt, igy nem épiilt be az adott
telepiiléseken HGF szerepléinek gondolkodasaba és tevékenységeibe sem (Solyom Barbara és Juhasz Adrienn szobeli
kozlése nyoman).
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A swot-analizis altal feltart veszélyek kozil a legérdekesebb a HGF szempontjabdl
konkurens telepiilések megjelenése.® A telepiilés periférikus fekvése kovetkeztében a
varosokbol érkezék (Budapest, Vac, Esztergom, Parkany, Ipolysag stb.), valamint azok, akik
messzebbrdl érkeznek, ,utkozben” eldbb megtalalhatjdk a centrumokhoz kdzelebb eso
telepiilések szolgaltatasait (4.abra).

2. tablazat: SWOT analizis - Nagyborzsony

Erésségek Lehetéségek
- erdei kisvasut orszagos ismertsége - szocialis gazdasag kiterjesztése
- er6s helyi kontroll - kornyezeti nevelés
- egyediilallo épitett 6rokség - szabad munkaerd
- helyi vallalkozésok nagy szama - Borzsonybdl kitermelt fa hasznositasa
Gyengeségek Veszélyek
- leszakad¢ tarsadalmi réteg - fiatalok elvandorlasa
- eloregedés - HGF teriiletén konkurens telepiilések
- kevés fels6fokt végzettséggel megerdsddése
rendelkezék - szocialis fesziiltségek novekedése

Forras: Sajat készités

A helyi kezdeményezések tovabbfejlesztésére és mas térségekben torténé adaptaciojara
vonatkozé javaslatok

s

tettiink javaslatokat. A masok szdmara példaként ajanlhaté megoldasok koziil itt most harmat
emeliink ki:

o A helyi gazdasagfejlesztését, kiilonds tekintettel a helyi termékekre és szolgaltatasokra-
segito civil szervezett létrehozasa.

A 21. szazadban a telepiilések versenyképességének novelése érdekében a gazdasag
fejlesztésének elotérbe kell keriilnie. A Szobi kistérség telepiilései koziil, kizardlag
Nagyborzsonyben mitkddik a helyi gazdasagfejlesztéssel foglalkozd civil szervezet, a tobbi
telepiilésen kulturalis, sportegyesiiletek miikddnek.”'A civil szervezet marketing tevékenységet
folytat, pénziigyi forrasok elérését valositja meg, segiti a helyi vallalkozok és termékek (helyi)
piacra jutasat.

o A helyi termékek és szolgaltatasok kindlatanak a kereslethez torténd dsszehangolasa a
partnerség elvének figyelembe vétele mellett.

Nagyborzsonyben a kemencében siilt lepények siitési rendje elére beosztott rendszerint torténik.

fgy a kevésbé frekventalt kemencék is lehetéséget kapnak és a helyi verseny ésszerli keretek

kozott szabalyozva van. A szabalyozas Osszességében ndveli a telepiilés versenyképességét a

turizmusban érdekelt telepiilések kozott.

o Napjainkra elfeledett tradiciondalis termékek ujboli bevezetése a helyi piacra.

A nagyborzsonyi lepény a korabbi hagyomanyok sikeres ujjaélesztése, altala egy szinvonalas, a
kor elvarasainak megfelelé helyi termék valdsult meg. Helyi szinten megoldott a lepények
mindségbiztositasa (a tészta recept egyezése). Logot bocsatottak ki a kemencék szdmara.

2paulik Oszkar szobeli kozlése nyoman
213 Szobi kistérség polgarmestereinek szobeli kozlése nyoman
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Zarszo

A magyar ruralis térségek fejlesztése irant elkdtelezett, tertiletfejlesztéshez kapcsolodo
tanulmanyokat folytatdé hallgatoként oriiltlink, hogy az iskolapadban szerzett tuddsunkat a
gyakorlatban is kamatoztathattuk. Bizunk benne, hogy az altalunk bemutatott alulrél épitkezd
helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések mas telepiilések és a teriileti tervezésben érdekeltek
szamara is hasznosnak bizonyulnak.
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