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Sziicsné Markovics Klara - Sasvari Péter

A tarsadalmi vallalkozasok miikodését akadalyozo tényezdk, kiillonos tekintettel a finanszi-
rozasi nehézségekre!

A tarsadalmi vallalkozasok alapitasat és miikédését akaddlyozo tényezdékre vonatkozo szakiro-
dalmi bdzis meglehetésen béséges. Ezekre és sajdat empirikus kutatasunkra alapozva igyeKsziink
ezeket a kihivdst jelentd tényezdket felvizolni. Ezek kozott fellelhetk olyanok, amelyek foldrajzi
elhelyezkedéstol fiiggetleniil napjainkban is érintik a tarsadalmi vallalkozasokat. Egyik ilyen teé-
nyezd a finanszirozdsi forrdsokhoz valo korldtozott hozzdférés. Tekintve, hogy a tarsadalmi val-
lalkozasok magukra vallaljak valamilyen tarsadalmi probléma megoldasat, a ,, hagyomanyos”
finanszirozasi forrasokon kiviil mas pénziigyi eszkézok is a rendelkezésiikre dllnak, mint példaul
a befektetdi partnercégek altal nyujtott pénziigyi forrasok, ,,patient capital”, vissza nem tériten-
dé dllami tamogatdsok, alapitvanyi pénzek, eurdpai unios forrdsok stb. A cikk végén ezeket a fi-
nanszirozasi forrasokat, azok lehetséges eldnyeit és hatranyait is bemutatjuk.

Kulcsszavak: tarsadalmi vallalkozas, finanszirozasi lehetéségek, miikodést akadalyozo tényezok.
JEL-kod: L31, G30, M21.

Bevezetés

A tarsadalmi vallalkozasok egyre fontosabb szerepet toltenek be az Europai Unio gazdasagaban.
Az Eurdpai Unid aktiv népességének 4,5%-at, tobb mint 11 millié embert foglalkoztatnak a tar-
sadalmi vallalkozasok, melyek az Unié GDP-jének 10%-at allitjak el6. (Social Business
Initiative 2011, 3) A tarsadalmi vallalkozasok jelentéségét elsGsorban az adja, hogy termékeik-
kel és szolgaltatasaikkal valds piaci igényeket elégitenek ki, oly modon, hogy kézben adott tar-
sadalmi probléma enyhitésében is kozremiikodnek. A tevékenységiik révén elért nyereség jelen-
tds hanyadat ujra befektetik, tobbnyire a kiildetésiikben szereplé kozosségi cél megvaldsitasa ér-
dekében.

A tarsadalmi vallalkozasoknak meglehetdsen széleskorli és sokrétii szakirodalma van,
azonban mind a mai napig nincs egységes ¢és vilagszerte elfogadott definicidja, ezért a cikk ele-
jén foldrészenként, kiilonbozd nézépontokbol kozelitve igyeksziink a tarsadalmi vallalkozasok
lényegére ravilagitani. A fogalmak ismertetését kvetden angol nyelvili és hazai forrasmunkakra
alapozva Osszegy(jtjiik a tarsadalmi vallalkozasok alapitasat és miikodését nehezitd koriilmeé-
nyeket, tényezOket. Az irodalom-feldolgozas alapjan megallapithatd, hogy meglehetésen sok
problémara, nehézségre hivjak fel a figyelmet az elméleti és a gyakorlati szakemberek; ezek ko-
zott eléfordulnak olyan tényezdk is, amelyek foldrajzi elhelyezkedéstdl fliggetleniil napjainkban
is érintik a tarsadalmi vallalkozésok jelentds részét. Egyik ilyen tényez6 a finanszirozasi forra-
sokhoz vald korlatozott hozzaférés.

Egy 2015 augusztusaban folytatott strukturalt interjus megkérdezés keretében — tobbek ko-
z06tt — vizsgaltuk azt a kérdést is, hogy milyen akadalyozo tényezdékkel kell szembe nézniiik a
hazai tarsadalmi vallalkozadsoknak. Az interjuk lefolytatasa egy eldre Osszeallitott nyolcoldalas
kérdéssor segitségével tortént. Osszességében 18 interjli késziilt, melyekbdl 13 volt a kutatas so-
ran hasznosithatd. Ez a kutatas is alatamasztotta azt a feltételezésiinket, hogy a tarsadalmi val-
lalkozasok tevékenységét jelentds mértékben akadalyozza a finanszirozasi forrasokhoz vald
hozzajutas.

Y A tanulmdny alapjaul szolgdlé kutatisokat a TAMOP 4-2.2.1.D-15/1/Konv-2015-0009 ,, Tdrsadalmi
innovdciok generdlasa Borsod-Abauj-Zemplén megyében” cimii projekt tamogatta.
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A cikk végén azokat a finanszirozasi lehet6ségeket mutatjuk be, amelyek esetlegesen enyhithetik
a tarsadalmi vallalkozasok finanszirozasi gondjait. A finanszirozasi lehetdségek ismertetésénél
elsésorban a ,,hagyomanyos” finanszirozasi forrasokon (mint példaul ad6zott nyereség, banki hi-
tel, faktoring, tulajdonosi tokejuttatas stb.) feliil szoba johetd forrasszerzési megoldasokra kon-
centralunk, kitérve az egyes lehet6ségek szoba johetd elényeire és hatranyaira.

A tarsadalmi vallalkozas fogalma

Bar a tarsadalmi vallalkozé és a tarsadalmi vallalkozas fogalma az 1960-as, 1970-es években je-
lent meg el6szor, mégsem alakult ki egységes, vilagszerte elfogadott és alkalmazott definicio,
s6t foldrészenként eltérd nézépontbol kozelitik a tarsadalmi vallalkozasok fogalmat.

Az Egyesiilt Allamokban harom megkozelités terjedt el. Simons (2000) iizleti elven miik -
d6 non-profit vallalkozasokként értelmezi 6ket. Egy masik megkozelitésben a tarsadalmi vallal-
kozas a non-profit szervezetek jovedelemszerzésének eszkoze. Ezen iranyzat szerint a szervezet
finanszirozasahoz sziikséges pénziigyi alapok diverzifikalasa révén érhetd el a tarsadalmi vallal-
kozasok 6nallosaganak novekedése. A harmadik megkozelités a tarsadalmi vallalkozok altal el-
ért tarsadalmi (szocialis) hatasokra helyezi a hangstlyt. (Defourny és Nyssens 2009, valamint
Barraket 2006) Az amerikai Social Enterprise Alliance a kovetkezoképpen definidlja a fogalmat:
»a tarsadalmi vallalkozas olyan szervezet vagy vallalkozds, amely iizleti modszerek segitségével
eri el elsédlegesen tarsadalmi vagy kérnyezeti kiildetését. A tarsadalmi sziikségletek daltal életre
hivott tarsadalmi vallalkozasok és az dltaluk alkalmazott iizleti modellek legalabb olyan valtoza-
tosak, mint az emberi taldalékonysdig. A tarsadalmi vallalkozasok igazsagosabb, fenntarthatobb
és vilagszerte alkalmazhato piacalapu stratégidak segitségével kivanjak megoldani napjaink tar-
sadalmi problémdit.” (Social Enterprise Alliance 2015)

Az ausztral forrasmunkak tobbsége a vallalkozas értékeinek bemutatasara helyezi a hang-

stlyt. A ,,Social Enterprise in Australia Handbook™ a kovetkezOképpen hatarozza meg a fogal-
mat: ,,4 tarsadalmi vallalkozast olyan emberek hozzdk létre, akik piaci elven miikodd vallalkozads
réeven kivannak tarsadalmi célokat megvalositani. Kreativitas, vallalkozo szellem és a kézosseQ-
re valo fokuszalas jellemzi oket, semmint a személyes profit. A tarsadalmi vallalkozas olyan kre-
ativ gazdalkodo szervezet, melynek miikédése tarsadalmi, pénziigyi, szolgaltatasi, oktatasi, fog-
lalkoztatdsi vagy mds egyéb kiozosségi hasznot eredményez.” (Talbot, Tregilgas, Harrison 2002,
2)
Noha az Eurdpai Unidban évtizedek 6ta miikodnek valamilyen kozosségi cél megvalositasa ér-
dekében tevékenyked6 vallalkozasok, de az nem alakult ki a tarsadalmi vallalkozas egységes de-
finicidja. Az Eurdpai Unié 2011-ben kiadott Social Business Initiative intézkedéscsomag a ko-
vetkezOképpen hatarozza meg a fogalmat: ,,4 tarsadalmi vallalkozdsok a kézésség érdekeit (tar-
sadalmi, szocialis, kérnyezeti) szolgaljak, és nem a profitmaximalizalasra térekszenek. Terméke-
ik vagy szolgaltatasaik révén, illetve az altaluk alkalmazott termelési vagy szervezési modsze-
reknek koszonhetden a tarsadalmi vallalkozdasok gyakran innovativ természetiiek. Gyakran a tar-
sadalom leginkdbb kirekesztett tagjainak adnak munkalehetéséget. Igy hozzdjarulnak a tdrsa-
dalmi kohéziohoz, a foglalkoztatottsaghoz és az egyenlitlenségek csokkentéséhez”. (Social Busi-
ness Initiative, 2011) Bar ez a definicié iranymutatoul szolgal, mégsem alkalmazzak egységesen.
Az Egyesiilt Kirdlysagban példaul egy ehhez sok tekintetben hasonld, mégis néhany ponton elté-
r0 definicio terjedt el: ,,4 tarsadalmi vallalkozads olyan vallalkozds, amelyet tarsadalmi és/vagy
kérnyezeti céllal hoztak létre. Uzleti tevékenységgel rendelkezik, és f6 bevételi forrdsa a termé-
kek és szolgdltatdsok értékesitésébdl szarmazik, nem pedig adomdnyokbol. A sikeres tarsadalmi
vallalkozasok hasznot termelnek, amelyet visszaforgatnak tarsadalmi kiildetésiik elérésébe. Va-
gyonuk gyakran kizardlag a kozosség céljainak elérése haszndlhato.” (Social Enterprise
Dictionary, 2015)
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A tarsadalmi vallalkozasok tdmogatasaval és fejlesztésével foglalkozo nemzetkdzi szervezet, a
NESst meghatarozasa szerint ,a tdrsadalmi vdllalkozds olyan vdllalkozds, mely tarsadalmi
problémak fenntarthaté megoldasara jott létre”. (Varga 2015, 9.)

A tarsadalmi vallalkozasok kiilonbdznek mind a profitorientalt, mind a nonprofit vallalatoktol.
Az el6bbitdl abban, hogy ugyan nyereség elérésére torekednek, am magukra vallaljak valamely
tarsadalmi probléma enyhitését is, valamint az elért nyereség jelentds részét a tarsadalmi cél
megvalositasa érdekében visszaforgatjak a vallalkozasba. A nonprofit szervezetektdl pedig ép-
pen a profitérdekeltség az, ami megkiilonbozteti Sket: a ,,nonprofit szervezetek elsédlegesen
adomanyokbdl és kozpénzekbdl fedezik a mitkodesi koltségeiket, mig a tarsadalmi vallalkozasok
profitot igyekszenek termelni, amelyet aztan a hagyomdnyos vallatokkal szemben nem fizetnek ki
osztalékként, hanem a tovabbi miikddésiikre forditjak.” (Mi az a kdzosségi vallalkozas? 2015) A
tarsadalmi vallalkozasok, a profitorientalt vallalatok és a nonprofit szervezetek kozotti kapcsola-
tot az 1. abra szemlélteti.

Uzleti (Tarsadalmi\ Nonprofit
szektor : is/ szektor

Szektor Uzleti Nonprofit

1. Profit 1. Tarsadalmi cél

Prioritasok 2. Tarsadalmi cél 2. Profit

1. abra: A tarsadalmi vallalkozasok, a profitorientadlt vallalatok és a nonprofit szervezetek kézot-
ti kapcsolat
Forras: Toth (2011, 9)

A tarsadalmi vallalkezasok miikodését akadalyozo tényezok

A tarsadalmi vallalkozasok alapitasat és miikodését akadalyozo, nehezitd tényezokre vonatkozo
nemzetkozi €s hazai szakirodalmi bazis meglehetésen béséges. Jelen cikkben a — teljesség igé-
nye nélkill — igyeksziink ezeket a kihivast jelentd tényezoket felvazolni. Borzaga (Borzaga,
Defourny, 2001) mar az évezred elején felhivta a figyelmet néhany, a tarsadalmi vallalkozasok
mukodését nehezitd koriilményre: a tamogatd jogi és szabalyozasi kornyezet hidnya, a termékek
és szolgaltatdisok mindségének biztositdsa, a munkavallalok szaktudasa, a menedzser szakembe-
rek megszerzése és megtartasa, finanszirozasi nehézségek, a megfeleld iranyitasi struktarak ki-
alakitasa.
Egy kiterjedt irodalomkutatast kdvetéen Sivathanu és Bhise (2013) a fentiekkel részben meg-
egyez0, a tarsadalmi vallalkozasok szamara kihivast jelent6 tényezoket emeltek ki:

—  lzleti Gtlet kdzvetitése;

— adomanyozok vonzasa;
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—  tavmunka;

— alkalmazas;

— id6hiany;

— csalad és baratok altal nyujtott tamogatas;
—  szakképzett munkaerd megszerzése;
— lizletemberek tAmogatasa;

— kormanyzat hozzajarulasa;

— termékmindség javitasa;

— alkalmazottak megtartasa;

— masokkal folytatott verseny;

— tudatossag eldmozditasa;

— technoldgidk megszerzése.

Nem csak a nemzetk6zi, hanem a hazai szakirodalmi forrasokban is egyre tobbet lehet ol-
vasni a tarsadalmi vallalkozasok alapitasat, mitkodését akadalyozé tényez6krdl. A tarsadalmi
vallalkozasokkal foglalkozé ismert és elismert nemzetkozi szervezet, a NESsT Osszegylijtotte,
hogy milyen kihivast jelent6 tényezokkel kellett szembenézniiik a tarsadalmi vallalkozasoknak
1999-ben és 2010-ben (1. tablazat).

1. tablazat: A tarsadalmi véllalkozasok fobb kihivasai 1999-ben és 2010-ben

Fdbb kihivas 1999 2010

Ellenallas a piaci szemlélettel szemben, hirnév-féltés

A szabalyozas letisztulatlansaga

Sziikds szervezeti er6forrasok

Uzleti ismeretek hidnya

Finanszirozasi kihivasok (tervezéshez, indulashoz, fejlesztéshez)

Kiszolgaltatottsag a piaci kornyezet valtozasainak

XXX X[ X[ X

Donorok kockazatkeriilé hozzaallasa

Ellen6sztonzé kornyezet (EU-s és allami palyazatok feltételei)

XXX X[ X| X

Forras: Toth (2011, p. 14.)

Frey és szerzétarsai (2007) A szocialis gazdasag kézikonyvben szintén érintik a tarsadalmi val-
lalkozasok miikodését korlatozo tényezoket: az alapvetd forrashianyt, a képzettség hianyat, a
szervezeti hattér hianyat, gyengeségét, valamint a partnerség hianyat emelik ki. Bar majd tiz év
telt el azota, napjainkban ezen problémak tobbsége még mindig neheziti a tarsadalmi vallalkoza-
sok alapitasat és mitkodését. Varga (2015) a kovetkezd, a tarsadalmi vallalkozasok tobbségét
érintd problémakra hivja fel a figyelmet:

iizleti ismeretek és készségek hianya;

kapacitasproblémak;

megfeleld kompetencidkkal rendelkez6, ugyanakkor megfizethetd munkaerd toborzasa
€s megtartasa;

piaci kornyezet valtozasai és a szabalyozasi kdrnyezet kiszamithatatlansaga;

tarsadalmi vallalkozas elinditdsahoz sziikséges kezddtoke elGteremtése;

pélyéazati rendszer anomaliai;

pénziigyi tamogatas mellett hiany mutatkozik a készségfejlesztési és a tanacsadasi segit-
ségbdl is;

nincsenek olyan finanszirozok vagy befektetok a magyar piacon, akik a tarsadalmi hatas
kedvéért a pénziigyi haszon egy részér6l lemondananak, legyen az garanciavallalds,
kedvezményes hitel, vagy vissza nem téritend$ tOkebefektetés, emellett kereskedelmi
banki hitelhez is csak ritkan jutnak.
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Néhany empirikus kutatést is végeztek a tarsadalmi véllalkozasok miikodését nehezit6 tényez6k-

re vonatkozéan. Egy nagyon friss, 2014 végén ¢és 2015 elején készitett ausztral felmérés

(Barraket, 2015) soran 75, a tarsadalmi vallalkozasok miikodésével vagy fejlesztésével foglalko-

z6 szakembert kérdeztek meg — tobbek kozott — errdl a kérdésrdl. A kutatok szerint a legna-

gyobb kihivasok (és sok esetben egyben lehetségek) a kovetkezd teriileteken jelentkeznek:
beszerzési és ellatasi lanc;

— megfeleld munkaerd;

— hatékony kormanyzas;

— er6forrasokhoz és a finanszirozasi forrasokhoz vald hozzaférés;

— mérési és kommunikacios hatasok;

— tarsadalmi hatasok mérése;

— politika és érdekképviselet.

Osszegzésként megéllapithatd, hogy bar sok eltérd problémara, nehézségre hivjak fel a fi-
gyelmet az elméleti és a gyakorlati szakemberek, akadnak kozottiik olyanok, amelyek foldrajzi
elhelyezkedéstdl fiiggetleniil napjainkban is érintik a tarsadalmi vallalkozasokat. Egyik ilyen té-
nyez6 a finanszirozasi forrasokhoz valé korlatozott hozzaférés.

A Kutatas modszertana

A kutatas a vonatkozé nemzetkdzi (angol nyelvil) és hazai irodalmi hattér feldolgozasaval és
rendszerezésével kezdddott. A szekunder kutatast a megfeleld primer kutatasi modszer kivalasz-
tasa kovette. A kutatas célkitiizéseihez a kérddives felmérés és a strukturalt interji modszere
igazodott a legjobban. A két kutatdsi mdodszer elényeinek és hatranyainak mérlegelése utan a
strukturalt interju mutatkozott a célravezetdbb kutatasi modszernek a kovetkezd okok miatt:

— a valaszadasi arany altalaban magas és viszonylag kdnnyen biztosithato a reprezentati-

Vitas;

— aszemélyes kommunikaci6 lehetdséget ad a kérdések tisztazasara, pontositasara, igy a

valaszok megbizhatosagi foka magas;

— avizsgalt téma alaposabb megismerését teszi lehetove;

— személyes interju esetén a megfigyelt nem verbalis kommunikacios jelek, utalasok és a

felmeriil6 kérdések tagabb elemzési lehetdséget biztositanak.

A Kutatasi modszer kivalasztisa utin az interjualanyok szisztematikus felkutatasa és a kap-
csolatfelvétel kovetkezett. Az interjialanyok felkutatasat jelent6s mértékben nehezitette, hogy a
hazai jogszabalyok szerint nem létezik a tarsadalmi vallalkozas, mint vallalkozasi forma és a tar-
sadalmi vallalkozasok nevét és elérhetdségét tartalmazo listara sem sikeriilt rabukkanniuk a ku-
tatas végzoknek. Tovabbi nehezitd tényezoként emlithetd — ahogy a korabbiakban mar volt rola
sz0 —, hogy a tarsadalmi vallalkozas fogalma sem szigortian definialt kategoria, igy a kutatok
megitélésére volt bizva, hogy mely vallalkozast tekintik tarsadalmi vallalkozasnak és melyet
nem.

Az interjuk lefolytatasa egy eldre Osszeallitott nyolcoldalas kérdéssor segitségével tortént
az esetek tobbségében személyesen, néhany esetben telefonos tton. Osszességében 18 interju
késziilt, melyekbdl 13 volt a kutatas soran hasznosithatd. A kérdésekre adott valaszokat az Excel
tablazatkezel6 programban Osszesitettiik és az SPSS statisztikai elemzésekre szolgaldé program-
csomagot felhasznalva elemeztilk. Az elemzések sordn egyszert leird statisztikai modszereket
valamint 6sszehasonlito statisztikai médszereket alkalmaztunk.

A kutatas eredménye
Az interju soran vizsgaltuk a hazai tarsadalmi vallalkozasok tevékenységét akadalyozoé tényezo-

ket. Az interjualanyok tobbsége (54 %) az akadalyozoé tényezOk kozott a sajat téke sziikosségét
¢s a finanszirozasi forrasokhoz valé hozzajutast emlitette, kozel fele (46 %) az arversenyt is ne-
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hezitd tényezdének tartotta. Az interjualanyok majd egyharmadanal (31 %) a megfeleld partnerek
hianya is szerepelt a miikodést korlatozoé tényezok kdzott (2. abra).

%

0 10 20 30 40 50 60
Finanszirozasi forrasokhoz vald
. 54
hozzajutas
Sajattéke szlikossége 54

Arverseny

Megfelel6 partnerek hidanya
Adminisztracids nehézségek
Helyhiany

Hidnyzd kereslet
Szakember/szakértelem hiany
Magas személyi kiadasok

Egyéb

2. abra: A tarsadalmi vallalkozdasok mitkodését akadalyozo tényezok
Forras: Az interjualanyok altal adott valaszok alapjan sajat szerkesztés

A fenti diagram is meger0siti azt a feltételezést, hogy a tarsadalmi vallalkozasok miikodését még
napjainkban is jelentés mértékben neheziti a finanszirozasi forrasokhoz vald hozzaférés. Ezt az
interju egy masik, a tarsadalmi vallalkozasokat érinté kockazatokra iranyuld kérdés is alatimasz-
totta. Az interjualanyoknak egy hétfokozath skalan (1 = nem értek egyet, 7 = teljes mértékben
egyetértek) kellett ,,megjel6lniiik”, hogy az adott kockazat milyen mértékben jellemzi a vallal-
kozast. Az egyik kérdés indirekt modon a finanszirozasi kockazatra kérdezett ra: azt kellett érté-
kelniiik az interjualanyoknak, hogy milyen mértékii kockazatot jelent az, hogy ,.a sikertelen val-
lalkozas eladosodhat, illetve felélheti a szervezet sziikos pénziigyi forrdsait.” Az interjualanyok
egyharmada teljes mértékben egyetértett ezzel az allitassal, kozel 18 %-a az 6tos, egynegyede
pedig a négyes értéket jeldlte be.
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0% 20% 40% 60% 80% 100%

O Nagyon nem értek egyet (1)82 B3 W4 H5 W6 HMTeljes mértékben egyetértek (7)

3. abra: A tarsadalmi vallalkozdsokat érintd finanszirozasi kockazat megitélése
Forras: Az interjualanyok altal adott valaszok alapjan sajat szerkesztés

A szekunder (irodalomkutatas) és a primer kutatas (strukturalt interjuk) eredményeit figyelembe
véve megallapithatd, hogy napjainkban jelentés problémat jelent a tarsadalmi vallalkozasok
szamara a mikodésiikhoz sziikséges pénziigyi forrasok eléteremtése. A kovetkezékben néhany
olyan lehet6séget vazolunk fel, amelyek esetleg enyhithetik ezen vallalkozo6i kor finanszirozasi
gondjait.

A tarsadalmi vallalkozasok lehetséges finanszirozasi forrasai

Ahogyan arrol korabban sz6 volt, a tarsadalmi vallalkozasoknak szamos nehézséggel kell szem-
benézniiik, ezek koziil az egyik az indulashoz és a zavartalan mitkodéshez sziikséges finansziro-
zasi forrasok biztositasa. Tekintve, hogy a tarsadalmi vallalkozasok magukra vallaljak valami-
lyen tarsadalmi probléma megoldasat, a ,hagyomanyos” finanszirozasi forrasokon kiviil mas
pénziigyi eszk6zok is segitik miikodésiiket és fejlédésiiket. Tayabali (2015) a tarsadalmi vallal-
kozasokat érintd finanszirozasi kihivasokrol sz6lo cikkében a kovetkezd ,,hagyomanyos” finan-
szirozasi forrasokat emliti:

—  barati és csaladi adomanyok;

— utcan és az online gyijtdtt adomanyok;

— magas jovedelmii maganszemélyek altal nyujtott nagy 6sszegii adomanyok;

— alapitvanyok és pénziigyi kozvetitdk altal nyujtott tamogatasok;

— nemzetkdzi, Kormanyzati és Kormanyzatk6zi Fejlesztési Alapok (mint példaul a Vilag-

bank);

— vallalati tarsadalmi felelésségvallalas (CSR).
Hagyomanyos finanszirozasi forrasok alatt jelen cikkben azokat a finanszirozasi forrasokat ért-
jiik, amelyek a profitorientalt gazdalkodé szervezetek szaméra tobbnyire elérhetdek és a vallala-
tok, vallalkozasok tobbsége felhaszndlja ezeket a forrasokat a miikodése soran, mint példaul
addzott nyereség, banki hitel, faktoring, tulajdonosi tokejuttatas stb. A kdvetkezOkben ezen ,,ha-
gyomanyos” finanszirozasi forrasokon kiviil szoba johetd forrasszerzési lehetéségeket mutatjuk
be nagyon réviden.
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Befektetdi partnercég bevondsa

A befekteti partnercégeknek két alaptipusa ismert: a szakmai és a pénziigyi befektetd. ,, 4
szakmai befektetd olyan téketulajdonos mely az adott vallalat profiljanak megfelelo teriileten
szakmai jartassdaggal, tuddssal, tizleti kapcsolatokkal, és méltanylando piaci pozicidkkal rendel-
kezik.” (Illés 2014, 93) A befektetd szakmai kompetencidja és tapasztalata hozzéjarulhat a tarsa-
dalmi vallalkozéas sikeres milkodéséhez. A szakmai befektetovel torténd egylittmiikodés
szinergikus hatasokat eredményezhet: ,.a megujitott szervezet, tudas és kapcsolatrendszer, vala-
mint a bevitt tobblettéke révén jelentés iizleti sikerek érheték el. Erre a gyakorlat szamos példa-
val szolgdl. Szakmai befektets partnert azonban csak olyan tulajdonosnak célszerii valasztania,
aki kell6 szakmai felkésziiltseggel és ,,dorzsoltséggel” rendelkezik. Ellenkezd esetben redlis a
veszely, hogy a szakmai befektetd kiilonbozo, rejtett iizleti szalak, és triikkok igénybevételével
olyan cégbe konvertalja at a tarstulajdonos pénzet, mely teljes egészében a sajat tulajdonat ké-
pezi.” (Illés 2014, 93) A pénziigyi befektetd abban kiilonbozik a szakmai befektet6tdl, hogy nem
rendelkezik a vallalkozas profiljahoz k6t6d6 érdemi szaktudassal és iizleti kapcsolatokkal, erre
visszavezetheten a gazdalkodas napi folyamataiba nem képes beleszolni. A befektetéséért cse-
rébe mar rovidtavon is jovedelmezdséget var el, melynek hatranya, hogy a vallalkozas hosszu
tava céljai hattérbe szorulhatnak. Ezen finanszirozasi forma elénye, hogy hatékony nyereségér-
dekeltségi rendszer kiépitése esetén ,,megszervezddik a gondos, értékardanyossagon alapulo be-
szerzés és értékesités, tovabba a fejlesztési tevékenység hatékony kontrollja is.” (I1lés 2014, 94)

Patient capital (,tiirelmes téke”, , tiirelmes finanszirozds”)

A ,.patient capital” egy meglehetésen hosszu idétartamu finanszirozasi forma, melynek 1ényege,
hogy az un. Utt6ré tamogatok meglehetésen magas kockazatot vallalva induld vallalkozasokba
fektetnek be, ,,hosszu tavii befektetést és tiirelmes finanszirozast ajanlanak a tarsadalmi haszon
novelése érdekében.” (Varga 2015, 51) A ,patient capital” elénye, hogy hosszu tava pénziigyi
forrast jelent a tarsadalmi vallalkozasok szamara, tovabba a pénziigyi befektetésen til az tt6rd
tamogatok nem anyagi jellegli segitséget is nyujtanak, példaul marketingtanacsokkal segitik a
termékek eladasat. Tovabbi elony, hogy az ,.uttéré tamogatok hajlandok nem egyszer aktiv lobbi
munkdt is vallalni annak érdekében, hogy kedvezé valtozdasokat érjenek el allami tamogatdsi
vagy szakpolitikai téren.” (Varga 2015, 53.) A ,patient capital” esetleges hatranya az, hogy a
taimogato beleszolhat a vallalkozas mitkodésébe, bizonyos dontéseket jova kell hagynia.

Tamogatdasok

Mivel a tarsadalmi vallalkozasok enyhithetik egy k6z6sség problémajat, ezért a legtobb orszag-
ban tamogatasokkal segitik ezen vallalkozasok er6forrasokhoz jutasat és novekedését.

A tamogatasok tilnyomoé tobbségét vissza nem téritendd tamogatas formajaban nyujtjak, mely
meglehetdsen vonzova teszi ezt a finanszirozasi forrast a vallalkozasok korében. A tamogatasok
tovabbi elénye, hogy fedezetet nytjt a koltségekre mindaddig, amig a vallalkozas tevékenységeé-
b6l nem szarmazik arbevétel. A tAmogatasok egyik hatranya, hogy rovid idotartamra szdélnak és
idénként utdfinanszirozas formajaban nyujtjak. Tekintve, hogy a tAmogatasok felhasznélasa na-
gyon kotott, meglehetdsen rugalmatlan finanszirozasi forrasnak szdmitanak. A tamogatasok po-
tencidlis veszélyeként emlithetd, hogy ha egy vallalkozas a tevékenysége soran tulzottan épit er-
re a forrdsra, a timogatasok kimeriilése utan konnyen pénziigyi nehézségekkel talalhatja szem-
ben magat.

Hazankban az allami és az unids tdimogatasok terjedtek el, az alapitvanyok és a maganszemélyek
altal nyujtott tamogatasok szinte elenyészéek. ,,Magyarorszagon nincsenek nagyszamban jelen-
tés maganalapitvanyok, és kiilondsen nem a tarsadalmi vallalkozasokat tamogatok. Ezért md-
soknak kell atvenniiik ezt a szerepet. Nagyvallalatok tekinthetik ezt a fajta tamogatasi gyakorla-
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tot és célcsoportot a CSR tevékenységiik részének, de még inkabb kivanatos, hogy beépitsék
alapvetd iizleti folyamataikba. (...) Segithetnek olyan tarsadalmi vallalkozasokat, amelyek be-
szallitoikka valnak, és ezzel a helyi kozésséget is eloreviszik.” (Varga 2015, 49) Magyarorszagon
a NESsT és a Citibank altal 2007 6ta meghirdetett tarsadalmi vallalkozas-fejlesztd programok az
atfogo tizletviteli képzés mellett finanszirozasi forrast is biztositanak a tarsadalmi vallalkozasok-
nak. ,,Szintén tudassal és kockadzati toke-befektetéssel segiti a tarsadalmi vallalkozdasokat a vilag
szamos orszdaga mellett Magyarorszagon is miitkodo Ashoka. A leQfeljebb hdarom évre elnyerheto
tamogatas személyeknek szol, célja a megélhetés finanszirozasa, annak érdekében, hogy a tarsa-
dalmi vallalkozo teljes idejében programjara koncentrdlhasson.” (A vallalkozas, ami mindenki-
nek jo, 2015)

Eurdpai Unios forrdsok

Az Eurdpai Bizottsag altal 2013-ban készitett ,,Kezdeményezés a tarsadalmi vallalkozasért” c.
terv tobb olyan javaslatot is tartalmaz, amely eldsegitheti a tarsadalmi vallalkozasok finansziro-
zasi forrasokhoz jutasat. Tobbek kozott az Unid tarsadalmi valtozassal és innovacioval foglalko-
z6 programja keretében létrehoztak egy 90 millié eurds pénziigyi alapot, valamint javaslatot tet-
tek néhany olyan intézkedésre is, mely 0sztondzheti a maganszektorbol szarmazo pénziigyi for-
rasbevonast. A Bizottsag felismerve azt a problémat, hogy a tarsadalmi vallalkozasok alapitasa-
nak egyik akadalya a mikrohitelhez valé hozzaférés hianya, inditvanyozta a Progress
mikrofinanszirozasi eszkdz alkalmazasanak folytatasat a 2014-ben indulo ,tarsadalmi valtozas
és innovacid” program részeként, melyhez 92 millié eurds koltségvetést javasolt. Ez finanszi-
rozza a mikrohitel-szolgaltatok kapacitasépitését, tovabba elGsegiti, hogy mindazok, akik kisval-
lalkozast kivannak inditani, de nehézségekbe iitkoznek hagyomanyos kdlcson felvétele terén,
pénziigyi tamogatashoz jussanak. Ezen feliil az intézkedések kozott szerepel az is, hogy 2014-t6l
a tarsadalmi vallalkozdsokat részesitsék elonyben az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap
(ERFA) és az Eurodpai Szocialis Alap (ESZA) tamogatasi programjaiban. Szintén a forrashoz ju-
tas megkonnyitése a célja az ,,Eurdpai Tarsadalmi Vallalkozasi Alapok” védjegy létrehozasanak,
amelyet azon befektetéskezelok hasznalhatnak, amelyek a tokéjiik legalabb 70%-at tarsadalmi
véllalkozéasokba fektetik be. A 2014-2020 ko6z6tti idészakban a tarsadalmi véllalkozasok tdmo-
gatasa tObb programban is megjelenik, mint példaul:

— Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) 5. Prioritds: A
munkanélkiiliek és inaktivak foglalkoztatashoz valo hozzaférése, melyben a terve-
zett négy intézkedés koziil a harmadik a tarsadalmi célu vallalkozasok 0sztonzése
(Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2015); A 2015. évre tervezett keretdsszeg 130
milliard forint (Magyarorszag Kormanya, 2015).

— Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) 8. Prioritas: Fenn-
tarthatd €s mindségi foglalkoztatas, valamint a munkavallaléi mobilitas timogata-
sa, melyben a munkanélkiiliek és az inaktivak vallalkozova valasanak tamogatasa
mellett a tarsadalmi célu vallalkozasok tamogatasa (visszatéritendé tamogatas ke-
retében) szintén megjelenik (Nemzetgazdasagi Minisztérium, 2015); A 2015. évre
tervezett keretdosszeg 170 milliard forint (Magyarorszag Kormanya, 2015).

Osszegzés

A téarsadalmi vallalkozasok kiilonboznek mind a profitorientalt, mind a nonprofit vallalatoktol.
Az el6ébbitdl abban, hogy ugyan nyereség elérésére térekednek, am magukra vallaljak valamely
tarsadalmi probléma enyhitését is, valamint az elért nyereség jelent0s részét a szocialis cél meg-
valositasa érdekében visszaforgatjak a véllalkozasba. A nonprofit vallalatoktol pedig a profitori-
entalt miikodés kilonbozteti meg Sket, bar elsésorban nem a nyereségérdekelt miikodés az el-
s6dleges céljuk. Annak ellenére, hogy a tarsadalmi vallalkozasoknak meglehet6sen széleskorti €s
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sokrétli szakirodalma van, mind a mai napig nincs egységesen kialakult és vilagszerte alkalma-
zott definicidja, de még az Eurdpai Uniodn beliil sem tekinthetd egységesnek a fogalomhasznalat.
Az elméleti és a gyakorlati szakemberek egyarant szamos, a tarsadalmi vallalkozasok alapitasat
és mitkodését akadalyozo tényez6t emlitenek. Bar a felvazolt problémak meglehetdsen szélesko-
riek és sokrétiiek, j6 néhany talalhato kozottik, amelyek évtizedek ota — foldrajz elhelyezkedés-
tdl fiiggetleniil — nehezitik ezen vallalkozasi szféra tevékenységét; ilyen példaul a megfeleld
szakképzettséggel rendelkezéd munkavallalok megszerzése és megtartasa, valamint a finansziro-
zasi forrasokhoz torténd korlatozott hozzaférés.

2015 nyar végén egy strukturalt interju keretében felmértiikk a hazai tarsadalmi vallalkozasok
szamara nehézséget, kihivast jelenté koriilményeket, tényezoket. Az interjualanyok tobbsége a
sajat toke szlikosségét és a finanszirozasi forrasokhoz valod hozzajutast emlitették a vallalkoza-
suk szamara legnagyobb problémat jelentd tényezoként.

Arra visszavezethetden, hogy a tarsadalmi vallalkozasok magukra vallaljak valamilyen tarsa-
dalmi probléma megoldasat, a ,,hagyomanyos” finanszirozasi forrasokon kiviil mas pénziigyi
eszkozok is a rendelkezésiikre allnak, ezeket koziil gytijtottiink 6ssze néhanyat, mint példaul a
szakmai €s pénziigyi befektetok altal nyujtott pénziigyi forrasok, az ehhez tobb szempontbol is
hasonlito ,,patient capital”, tovabba visszatéritendd és vissza nem téritendd allami €s eurdpai
uni6s tamogatasok, alapitvanyi pénzek stb. Az egyes finanszirozasi lehetdségeknek természete-
sen nem csupan elényei, hanem hatranyai is vannak, melyeket a dontés-elokészités szakaszaban
mindenképp mérlegelni és értékelni kell a tarsadalmi vallalkozasok déntéshozoinak.
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