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Villalati kornyezetvédelmi célorientdcio Magyarorszdagon

Jelen tanulmanyban a szerzok a kornyezetvédelemmel kapcsolatos stratégiak tartalmi elemeit
vizsgaltak, a valtozok a korforgasos gazdasag szakirodalmaban lefektetett keretrendszer alapjan
keriiltek kivalasztasra. A kutatdsi eredmények arra engedtek kovetkeztetni, hogy azok a
vallalatok, amelyek a kornyezeti célokat figyelembe veszik, elismerésre tesznek szert,
értékteremtové valnak. A févaros-vidék vizsgalatandal megdllapithato, hogy a vidéki
vallalatoknal nagyobb a hangsuly a kornyezeti célorientdltsagon és ezzel igyekeznek
ellensulyozni a fovaros erdteljes szerepét.
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Corporate environmental target-orientation in Hungary

Today, the circular economy is receiving increasing attention as an integral model for
sustainable development. In the present study, the authors have examined the content of
environmental strategies. The variables were selected on the basis of the framework laid down
in the circular economy literature, thus allowing the classification of enterprises in terms of
environmental goal orientation. Following the analysis of the content of the strategies, the
authors analysed the organisational embeddedness of the environmental aspects. The research
results suggested that there is increasing pressure on companies to commit to environmental
protection. Companies that take environmental goals into account gain recognition and thus
become value creators. The research sample shows that even the largest companies have more
to do to improve their day-to-day environmental performance. Overall, it can be concluded that
rural businesses have a greater emphasis on environmental goal orientation, which is due to
their efforts to counterbalance the strong role of the capital and their closer relationship with
the environment.
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Bevezetés

Az emberi tevékenységekhez szorosan kapcsolodo, nem fenntarthatd folyamatok azonositasa és
kezelése hosszll tava multra tekint vissza. E folyamatok hatasa és a robbanasszeri globalis
folyamatok kialakulasa igen nagy terhet ro a vallalkozasok kornyezeti fenntarthatosadgara. A
fenntarthatd fejlodéssel ellentétben a korforgasos gazdasag szemlélete ¢és a vallalati
fenntarthatésag az elmult par évtizedre nyulik vissza torténelmileg. A kornyezeti szempontok
érvényesiilése egyre nagyobb hangsulyt kap a vallalkozasok életében, amely kiilondsen a
multinaciondlis vallalkozasok esetében érezhetd. Ugyanakkor a kornyezetvédelemmel
Osszefliggd tevékenység, koltségnoveld tényezoként jelenik meg a vallalatok gyakorlataban.
Fentiek mellett pedig folyamatosan né az igény a kornyezeti szempontok figyelembevételével
eléallitott termékek és szolgaltatasok irant. Felmeriilhet igy az a kérdés, hogy a vallalkozasok
hogyan tudjak, és milyen szinten akarjak integralni vallalatiranyitasi rendszeriikbe a
kdrnyezetkdzponta szemléletet.

Jelen tanulmany a kornyezetkozponti szemlélet iranti elhivatottsagot és annak a menedzsment
szinti megjelenését helyezi fokuszba vallalati szintli elemzéseken keresztiil. A szerzok az
elemzéseket a fovaros €s vidék viszonylataban is elvégezték feltételezve a teriileti és a vallalati
versenyképesség erds Osszefiiggését. Kutatdsukhoz kapcsoldoddéan az alabbi feltételezéseket
fogalmaztak meg:

HI: A vallalkozasok kiilonbozé hangsulyt helyeznek a kornyezetvédelmi célorientdcio elemeire,
amely alapjan jol elkiilonitheto klaszterekre oszthatok.

H2: A vallalkozdasoknal a kérnyezeti szempontok szervezeti bedgyazottsaga eltéré mértékben
valosul meg, és ez alapjan a vallalkozasok jol elkiilonithetd klaszterekbe sorolhatok.

H3: Statisztikailag igazolt kiilonbség mutathato ki a fovarosi-, illetve a videki székhellyel
rendelkezé vallalkozdasok kiozétt a kévetkezé elemekben: kornyezeti célorientacio (H1) és a
kornyezeti szempontok szervezeti beagyazottsaga (H2).

A tanulmany felépitését tekintve el6szor a korforgasos gazdasag fogalma, meghatarozasa és
célkitlizései keriilnek bemutatasra, majd a vonatkozd nemzetkozi szakirodalom kutatasi
eredményei kovetkeznek. Ezt kdvetden a kutatds alapjat képezd, az Elia et al. (2017) altal
meghatarozott keretrendszert vizsgaltdk a szerzék annak érdekében, hogy meghatirozzak a
korforgasos gazdasag mérendd kovetelményeire vonatkozd célokat a kdrnyezeti célorientacio
esetén. A moddszertani fejezetben bemutatdsra keriil az elemzéshez hasznalt modszer, a
klaszteranalizis. Ezt kovetik a kutatdsi eredmények és azok kovetkezményeinek megvitatasa,
valamint a kovetkeztetések, amelyek a kutatdsi eredmények tudomanyos és gyakorlati
hasznossagat, valamint a jovébeli kutatasi lehetdségeket tarjak fel.

A korforgasos gazdasag

A drasztikusan novekvd népesség és az annak kovetkeztében felmeriild eréforras felhasznalas
miatt bolygonkon jelenleg kevés eréforras all rendelkezésre. A vilagban végbemend folyamatok
egyre jobban eldtérbe hoztdk a korforgdsos gazdasag szemléletét, mind hazai és nemzetkozi
szinten egyarant. Eur6pai Unids szinten az atmenetre igen nagy hangsulyt fektetnek, mely
modell képes szakitani a korabbi fenntarthatatlan termelés és fogyasztas lineédris gazdasagi
mintdjaval. Vilagméret trendként irhatjuk le az atalakuldst, amely arra készteti a szereploket,
hogy felfedezzék a két gazdasagi modell kozotti dtmenet potencidlis lehetdségeit (Garcia-
Barragan et al. 2019). A korfogasos gazdasagot a fenntarthaté fejlddés potencidlisan igéretes
utjaként széles korben kutatjak azzal a céllal, hogy a szemlélet minél szélesebb korben terjedjen
a vallalkozasok ko6zott, azonban a megvaldsitds nem konnyl feladat (Janik—Ryszko 2019). A
téma komplexitasanak koszonhetden a kapcsolodd kutatasok eredményei is csak az elmult
évtizedekben lattak napvilagot.

A korforgasos gazdasag, mint fogalom az 1960-as években jelent meg, melyre jellemzd, hogy a
politikai, tertileti, tdrsadalmi ¢és kulturalis hattért6l fiiggden képes valtozni (Korhonen et al.
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2018). Egyes szerzok, mint Szabo (2019) az 1980-as évek elejére helyezte a modell elméleti
megalapozasat Walter Stahel nevéhez kapcsoldddan és miikodésében egy Osszetett, gazdasagot
¢és ipart lefedd, természeti folyamatokra €piild rendszerként jellemzi. A korforgasos gazdasag
alapjai a fenntarthat6 fejlédésben keresenddk, azon beliil is az erds és a gyenge fenntarthatosagi
modellekben (Washington 2015).

Fogalmi szempontbdl a tudomanyos szféra, a kutatok és a vallalatok a szolgaltatasok és a
termékek korforgadsdnak mérésére kiilonféle javaslatokat, megfogalmazasokat alkalmaztak
(Corona et al. 2019). Ngan et al. (2019) tanulmanyéaban azt olvashatjuk, hogy Kirchherr et al.
(2018) 114 fogalmat vizsgalt a korforgasos gazdasagi modellel kapcsolatban, amelyek nagy
tobbségében az ujrahasznositas, az ujrafelhasznalas és a csokkentés kombindcidjat alkottak. A
legegyszertibben ugy irhato le a korforgadsos modell fogalma, hogy ,,a korforgasos gazdasag
olyan gazdasagi rendszer, amely olyan iizleti modellen alapul, amely az , életciklus vége”
koncepciot felvaltia az anyagok haszndlatanak csékkentésével, alternativ felhasznalasaval,
ujrafeldolgozasaval és hasznositasaval a termelés, forgalmazas és fogyasztds folyamataiban™
(Kozma et al. 2022, 53). A bolcsotdl boleséig (cradle to cradle) modell a hulladék
ujrahasznositasan jelentdsen tilmutat, ugyanis az érintett felek nem csak ezzel az egyetlen
tevékenységgel foglalkoznak (Mathews—Tans 2016), hanem azzal, hogy az anyagok ¢és
eréforrasok a legtovabb részt vegyenek a folyamatokban és azokat maximalisan kihasznaljanak
a legmagasabb felhasznalasi értéken.

A korforgéasos gazdasagi modell tekintetében levonhaté az a kovetkeztetés, hogy az egy
fenntarthaté fejlodési stratégia, melyben az anyagokat ujrahasznositjdk, az energiaigényt
megujuld energiaforrasbol szerzik be, az eréforrdsok hasznalatdnak célja az értékteremtés és
nem utolsé sorban tdmogatjdk az emberi egészséget, valamint 1jjaépitdé tevékenységet
folytatnak. A  fenntarthatosagi stratégia operativ tamogatdsa nélkiilozhetetlen az
implementaciohoz (Bognar-Bocskei 2022). Atalakito és radikalis mivolta miatt kulcsfontossagu
a fenntarthatdo fejlodés elérése érdekében. Definicioit tekintve a kozos tulajdonsag a
rendszerszemlélet, ahol a felhasznalt anyagok, er6forrasok a lehetd legtobbet a korforgasban
maradnak. A korforgasos gazdasag a vallalkozasok kornyezetvédelmi vallalasaihoz igen
szorosan kapcsolodik. Egyrészt, a korforgasos gazdasdg, mint a tervezés, a gyartds és az
értékteremtés egy uj modellje segitségével a kornyezet javitasat szolgalja. Masrészt, ha abbdl a
szempontbol tekintiink a vallaldsokra, mint egy stratégia, akkor elmondhatd, hogy a legtobb
vallalkozas rendelkezik fenntarthatosaggal kapcsolatos céllal, célkitiizésekkel, melyek a
kornyezeti terhelés csokkentésére iranyulnak kozvetleniil és kozvetve egyarant. Kvazi, a
fenntarthatésag ,,folytatdsa” vagy tovabbgondoldsa a korforgasos gazdasidg, melyben a
,,5zantofoldtl az asztalig” elméletet felvaltja a ,,bdlcsotél bolesig” modell. Osszességében pedig
megallapithatd, hogy a modell jovoképét tekintve rendkiviil széles tudatossagot feltételez.

Kornyezeti célorientdcio
A kutatasban a vallalatok szintjén a kdrnyezeti célorientacié vizsgalatara a szerzok az Elia et al.

(2017) altal meghatarozott keretrendszert hasznaljak fel, annak is a korforgasos gazdasag
mérend6 kdvetelményekre vonatkozo részét (1. abra).
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1. abra: A korforgasos gazdasag keretrendszere
Fig. 1: Framework of circular economy
Forras: Sajat szerkesztés Elia et al. (2017) alapjan

Az I. abra kdzepén a korforgasos gazdasag paradigmajanak ot f6 fazisa lathatd: az anyagbevitel,
a tervezés, a gyartds, a fogyasztas és végiil az életciklus végi (end of life) er6forras gazdalkodas,
ami az elsé fazis inputjat biztositja. A keretrendszerben négy cselekvési kategoria keriilt
meghatarozasra az abra jobb oldalan: (The Ellen MacArthur Foundation 2013; Philp—Winickoff
2018; Elia et al. 2017; Janik—Ryszko 2019; Franco-Garcia et al. 2019) alapjan:

Korforgasos terméktervezés- és gyartas: a termékek ujrafelhasznalasaval, felujitasaval
kapcsolatos szamos tevékenység tartozik ide, valamint az ujrahasznositast eldsegitd
kdrnyezetbarat tervezési modszerek, €s a kevésbé veszélyes anyagokat tartalmazoé termékek
és eljarasok tervezése.

Uzleti modellek: olyan 1j iizleti modellek elterjesztése, mint példaul a terméktulajdonldst
helyettesit6 termék-szolgaltatasi rendszerek, vagy a kollaborativ fogyasztasi eszkdzok.
Forditott/lépcsozetes kor-kompetenciak: a zart hurka ciklusok kiépitésének képessége,
mely vonatkozhat egyrészt a 1épcsdzetes haszndlatra pl. a pamutruhazat felhasznalasa
hasznalt ruhazati cikként, ami majd atkeriil a butoriparba szalbetétként a karpitozasba, a
szalbetétet pedig késébb ujra felhasznaljadk az épitdipari kdzetgyapot szigetelésekben.
Masrészt a forditott korokkel kapcsolatban altalanossagban elmondhatd, hogy a zart hurkok
két ellatasi lancbol allnak (Wells—Seitz 2005) egy eléremend és egy forditott 1ancbol, ahol
a visszanyert termék ujra belép a hagyomanyos eléremend lancba (Antikainen 2016).
Ehhez koltséghatékony és jo mindségli begyljtési, szallitasi és kezelési rendszerek
sziikségesek, mivel nélkiilik folytatddik az anyagok kiszivargasa a rendszerbdl, ezért
kritikus fontossagu a képességek és az infrastruktira kiépitése a hurkok lezarasahoz (The
Ellen MacArthur Foundation 2013).

Ciklusokon ativelo és agazatkozi egyiittmiikodés: a forditott ciklusok nem csak egy iparagra
korlatozodnak, egyben ,,1épcsdzetesek™ is kiilonbozd ipardgakban (The Ellen MacArthur
Foundation 2013).
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e Hatékony ipari szimbidzison keresztil valosulhat meg a melléktermékek hulladékka
valasanak megakadalyozasa, az uj értéklancokba 0j szerepldk is bevonhatok.

Az abra bal oldalan lathatdé mérendd kovetelmények fogjak adni a szerzék empirikus

kutatdsanak  alapjat. A  korforgasos gazdasdag —mérésére szamos  keretrendszer,

mutatoszamrendszer talalhatdo a szakirodalomban. Kozma et al. (2022) megallapitja, hogy a

legatfogobb elemzéseket a korforgasos gazdasag mutatészamainak feltérképezésére

vonatkozoéan Elia et al. (2017), Parchomenko et al. (2019) és Saidani et al. (2019) végezték.

Saidani et al. (2019) 55 indikatorkészletet azonositott, ami alapjan kidolgoztak a korforgéasos

gazdasag mutatdészdmainak taxonomidjat 10 kategoéridban. Parchomenko et al. (2019) munkaja

strukturalt képet ad a korforgasos gazdasag mérésére vonatkozd mérészamokrol. Az elemzés a

mérdszamok harom f6 klaszterét azonositotta: (1) az eréforrds-hatékonysagi klasztert, (2) az

anyagkészletek- és aramlasok klaszterét, (3) és a termékkozponta klasztert. Megallapitjak, hogy

a legelterjedtebb szempontok a hulladék artalmatlanitasra, az er6forrasok elsddleges és

masodlagos felhasznalasara, az er6forras-hatékonysagra/termelékenységre, valamint az

ujrahasznositasi hatékonysagra dsszpontositanak.

A mérendd kovetelmények korében (az 1. abra bal oldala) a szerzok altal a késdbbiekben is

hasznalt 5 tényez6t ismertetik részletesen. Ezeket szamos szerzd emliti és alkalmazasra javasolja

tanulményaikban (Elia et al. 2017; Philp—Winickoff 2018; Janik—Ryszko 2019; Kristensen—

Mosgaard 2020; Kwarteng et al. 2021; Kravchenko et al. 2020; Mancini—Raggi 2021; Moraga et

al. 2019).

1. A természeti erdforrasok beszerzésének és felhasznalasanak csokkentése: a f6 cél a
azaltal, hogy kevesebb er6forrasbol magasabb értéket hozunk 1étre.

2. A szemnyezdanyag-kibocsatas csokkentése: a kozvetlen és a kozvetett emisszidkra
vonatkozoan.

3. Az anyagveszteségek csokkentése: a termékek €és anyagok visszanyerését és
ujrahasznositasat szolgalé zart hurki modellek megvaldsitasa. A forditott (visszafelé
iranyuld) aramlason keresztiil lehetové teszi a hulladékképz6dés megeldzését, az égetés és
a hulladéklerakas minimalizalasat, valamint az energia- és anyagveszteségek csokkentését.

4. A megujulo és ujrahasznosithato erdforrasok aranydnak névelése, ezéltal a karosanyag-
kibocsatas csokkentése.

5. A termékek értéktartossaganak novelése: ez a cél a termékek élettartamdnak
meghosszabbitasaval, az anyagok nagyfoku ujrahasznositdsaval, a késztermékek
komponensként valdé tjrafelhasznalasaval, a fentebb mar emlitett terméktulajdonlast
helyettesitd 1), felhasznalas-orientalt szolgaltatasokra épiild iizleti modellek bevezetésével
érhetd el.

A paradigma harom f6 beavatkozasi teriilete korvonalazddik: a mikroszint (az egyes

vallalatokra, termékek, lgyfelek szintje, a mezoszint (azaz Okoipari parkok), valamint a

makroszint (varosok, nemzetek) szintje (Ghisellini et al. 2016). Jelen tanulmany a vallalati

szintet helyezi fokuszba.

A kutatas modszertana

A szerz6k a kutatds alapsokasagaként, alkalmazotti 1étszdm alapjan legnagyobb 5.000
magyarorszagi székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 vallalkozast hataroztdk meg. A kutatasi
kérdések tesztelése primer, elektronikus uton kikiildott kérddives felmérés eredményeinek
elemzésén alapul. A kérd6iv szerkezetét tekintve Ot témakdr szerint épiil fel: ,altalanos
kornyezeti gyakorlat” (5 kérdés); ,kornyezeti szempontok és controlling” (4 kérdés);
»kornyezeti célok” (3 kérdés); ,,Szervezet és kornyezet” (2 kérdés); ,,altalanos cégadatok™ (8
kérdés). Osszesen 4.606 db kérddiv ért célba, amelybdl 202 db érkezett vissza. Méretiiket
tekintve a vallalkozasok kdzel 70%-a 50-250 f6 kozotti, 30%-a pedig 250 fénél nagyobb
alkalmazotti 1étszammal rendelkezik.
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A legnagyobb valaszad6 vallalkozasnal tobb mint 37 ezer munkavallaldé dolgozik. A mintaban
szerepld vallalatok legnagyobbrészt Pest (Budapest) 22%, Somogy, Baranya, Csongrad-Csanad
és Veszprém megyébol toltotték ki a kutatds alapjat képezd kérddivet. Ezzel szemben a
legkisebb kitdltési hajlandosag Nograd megyében mutatkozott, ahol egyetlen egy vallalat kiildott
vissza kitoltott kérdéivet. Magyarorszag régioit tekintve a kérdéivet kitoltd vallalatok az
alabbiak szerint helyezkednek el: Eszak-Magyarorszag (18), Eszak-Alfold (23), Dél-Alfold (27),
Pest (10), Budapest fovaros (45), Kozép-Dunantil (24), Nyugat-Dunantul (20) és Dél-Dunantul
(39).

Az adatbazis alkalmas arra, hogy az adatok kozotti 6sszefiiggéseket bonyolultabb matematikai-
statisztikai modszerekkel elemezni lehessen. A vizsgélt vallalatok csoportositasa
klaszterelemzéssel tortént. A klaszterelemzés elénye, hogy a hasonldé megfigyelési egységek
azonos csoportba keriilnek (Molnar 2015). Ez tovabbi eclemzéseket tesz lehetdvé a
klasztervaltozok felhasznalasaval a klaszterek jellemzdire vonatkozoan. A klaszterelemzést
megeldzden a korrelacios egyiitthatok vizsgalatara is sor kell, hogy keriiljon tekintettel arra,
hogy a 0,9-nél magasabb korrelacios egyiitthatod esetében az egymassal erésen korrelalo valtozok
nagyobb szerepet kaphatnak az elemzésben. Az analizis soran minden esetben megtortént a
klaszterelemzés érvényességének ellendrzésére is, amely alapjan megallapithato, hogy a
létrehozott klaszterek kdzéppontjai szignifikansan kiillonbdznek egymastol.

Az egyes klasztervaltozok és a teriileti elhelyezkedés (budapesti székhely — vidéki székhely)
kozti kapcsolat meglétének igazolasara a széles korben elterjedt kereszttabla-elemzés modszerét
alkalmaztdk a szerz6k. A modszer segitségével kimutathatovd valt tobbek kozott az, hogy
valamely kornyezetvédelmi cél alapjan képzett vallalati klasztereken beliil hogyan oszlanak meg
a budapesti és a vidéki székhelyl vallalkozasok és hogy van-e szignifikdns Osszefiiggés a
klasztervaltozok és a teriileti valtozok kozott. A modszer két vagy tobb valtozo kozotti
Osszefliggést vizsgal szazalékos megoszlasok formajaban. A kereszttabla elemzés soran a khi-
négyzet statisztikak szignifikanciaszintjének és a korrigalt standardizalt reziduumok vizsgalatat
is elvégezték a szerzok, amelyek alapjan megallapithato, hogy az egyes klaszterek és a
vallalatok teriileti elhelyezkedése kozott kimutathato-e statisztikailag igazolhato kiilonbség. A
kereszttabla elemzésekbe bevont Phi és Cramer-féle “V” szorossagi mérészamok adott
szignifikancia szinten (p < 0,05) az Osszefiiggések erdsségét mutatjak 0-tol 1-ig terjedd skalan.
Ennek megfelel6en a kutatas alapjaul az alabbi hipotézisek szolgaltak:

HI: A vallalkozasok kiilonbozé hangsulyt helyeznek a kornyezetvédelmi célorientdcio elemeire,
amely alapjan jol elkiilonitheto klaszterekre oszthatok.

H2: A vallalkozdasoknal a kérnyezeti szempontok szervezeti bedgyazottsiga eltéré mértékben
valosul meg, és ez alapjan a vallalkozasok jol elkiilonithetd klaszterekbe sorolhatok.

H3: Statisztikailag igazolt kiilonbség mutathato ki a fovarosi-, illetve a videki székhellyel
rendelkezé vallalkozdasok kiozétt a kévetkezé elemekben: kornyezeti célorientacio (H1) és a
kornyezeti szempontok szervezeti bedgyazottsaga (H2)

A Lambda, a Goodman ¢és a Kruskal-féle tau, bizonytalansagi egyiitthatok a becslési hiba
valoszinlségének csokkenését jelzik, és szintén 0,05 alatt szignifikansak. Kezelésiik 6vatossagot
igényel, ugyanakkor a Lambda nagyon robusztus mutaté tekintettel arra, hogy szdmos esetben 0
értéket vesz fel vagy nem szignifikans. A tanulmanyban ezek is vizsgélat targyat képezték.

Eredmények és értékelésiik

A kérdoiv kitoltése soran a valaszadok az alabbi kormyezeti célok teljesiilésének mértékét 1-tol
6-ig terjedd skalan rangsoroltak:

e A szennyezOanyag kibocsatas csokkentése;

e Az anyagveszteség csokkentése;

e A termékek tartossaganak novelése;

e A természeti er6forrasok beszerzésének és felhasznalasanak csokkentése;

e  Megujul6 és ujrahasznosithatéd er6forrasok hasznalata.
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Az egyes kérdésekre adott valaszokban az els6 harom tényez6 esetén az 5-0s értékek fordulnak
elé a legmagasabb aranyban (6-os skalan). A természeti erdforrasok beszerzésének ¢és
felhasznalasnak csokkentése tényezd esetén a 4-es rangsorszam volt a modusz, mig a megijuld
¢és ujrahasznosithato eréforrasok hasznalata tényezd mar csak 2-es rangsorszamot kapott. Ebbél
kovetkeztetni lehet arra, hogy bar az elkotelezettség a kdrnyezetvédelmi célok irant vitathatatlan,
azonban azok maradéktalan megvaldsitasa hosszl tava folyamatot jelent.

A klaszterek képzése standardizalt valtozokkal tortént, melyek varhatéd értéke nulla, varianciaja
pedig 1, igy az ehhez viszonyitott eltérésekkel jellemezheték az egyes klaszterek. Az elemzés
alapjan megallapithatd, hogy a szerzok feltételezései beigazolddtak miszerint egyértelmiien
kirajzolodott harom klaszter a véllalkozasok kozott. A klaszterelemzés alapjan tehat egy
klaszterbe kertiltek a hasonld kornyezeti célokkal jellemezhetd vallalkozasok (1. tablazat).

1. tablazat: A kornyezeti célok érvényesiilése alapjan képzett klaszterek
klaszterkozéppontjai
Table 1: Cluster centres of clusters based on environmental objectives

1- 2— 3-
Tényezok/Klaszterkdzéppontok Kornyezeti Eréforras- Nem kornyezeti
célorientalt orientalt célorientalt
A szennyezOanyag kibocsatas 0,73 -0,08 -0,91
csokkentése
Az anyagveszteség csokkentése 0,74 -0,08 -0,89
A termékek tartossaganak 0,83 -0,38 -0,75
novelése
A természeti er6forrasok 0,53 0,30 -1,03
beszerzésének és
felhasznalasanak csokkentése
Megtjulé és ujrahasznosithato 0,51 0,24 -0,90
er6forrasok hasznalata

Forras: Sajat szamitas

Az altalanos kornyezeti célok alapjan harom szignifikansan kiilonboz6 klaszter jott 1étre (az F
proba szignifikancia szintje mindharom klaszter esetében 0).

M

2)

3)

Az els6 klaszterben — amely a kornyezeti célorientdlt megnevezést kapta — mindegyik
vizsgalt kdrnyezeti cél er6sen megjelenik, amit a tablazatban a pozitiv értékek mutatnak.
Ezek a vallalkozasok elkotelezettek a korforgdsos gazdasag szemléletének gyakorlati
alkalmazasaban, élharcosnak tekinthetok a tobbi vallalkozas kozott.

A masodik klasztert er6forras-orientaltnak nevezhetd, tekintettek arra, hogy az ebbe a
csoportba tartozo vallalatok szamara a természeti eréforrasok beszerzésének ¢és
felhasznalasanak csokkentése, valamint a megujuld és Ujrahasznosithatd eréforrasok
hasznalata jelenik meg célként (pozitiv értékek a tablazatban). A tobbi cél azonban negativ
értékkel szerepel, ami arra utal, hogy ezek megjelenése alacsonyabb a mintaban szerepld
Osszes vallalathoz képest. Ennél a csoportnal is érzékelhetd tehat mar a kornyezeti
szempontok el6térbe keriilése, azonban az ide tartoz6 gazdalkodd szervezetek leginkabb
még az erbforrds szemléletre alapozva hatarozzak meg kornyezeti céljaikat, igy
szemléletiikben haladoknak tekinthetdk a tobbi vallalkozas kozott.

A harmadik — nem kornyezeti célorientdltnak elnevezett — klaszterben mindegyik cél
negativ értékkel jelenik meg, ami arra utal, hogy ezek a vallalkozasok alacsonyabb értékkel
illeték a megadott tényezdket a tobbi vallalkozashoz képest. Ezek a vallalkozadsok még nem
vagy csak nagyon kezdetlegesen emelték at gyakorlatukba a kornyezeti szemléletet,
ugyanis a kérddivek kitoltésekor egyetlen kdrnyezeti cél sem kapott magas rangsorszamot.
Az elemzések alapjan elmaradoknak tekinthetdk, az eldz6 két csoporttal szemben (2. abra).
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79: 39% 1 - Kérnyezeti célorintalt

2 - Er6forrasorientalt

62:31% = 3 - Nem kornyezeti célorientalt

2. abra: Az altalanos kornyezeti célok alapjan képzett klaszterekbe tartozoé vallalkozasok
szama és megoszlasa
Fig. 2: Number and distribution of enterprises in clusters based on general
environmental objectives
Forrés: Forras: Sajat szerkesztés

A szerzok feltételezték, hogy — mint altaldban a legtobb teriileti elemzés soran — a fovarosi
székhellyel rendelkez6 vallalkozasok tobbsége a kornyezeti célorientalt, az élharcosok
klaszterébe tartozik. A tényezokre adott értékelések megoszlasa azonban ezt a hipotézist nem
igazoltak, ugyanis a fOvarosi székhellyel rendelkezé vallalkozasok legnagyobb aranyban
(43,18%) a masodik, eréforras-orientalt csoportba tartoznak. Ezzel szemben a vidéki székhellyel
rendelkezé vallalkozasok kozel fele (43,59%) a kornyezeti célorientalt klaszterben, az
¢élharcosok csoportjaba tartoznak.

Févarosi székhelyii vallalkozasok Vidéki székhelyii vallalkozasok

31,82% 45, 23.85% 48
/ / 43,59%

43,18% 27,56%

= 1- Kdrnyezeti célorientalt

= 2- Eréforras-orientalt

= 3-Nem kornyezeti célorientalt

3. dbra: A fovarosi és vidéki székhelyii vallalkozasok kornyezeti célorientacié klaszterekbe
valé tartozasa
Fig. 3: Clustering of metropolitan and rural-based businesses in environmentally oriented
clusters
Forrés: Forras: Sajat szerkesztés

A tertileti elhelyezkedés hatasat a szerzok a kereszttabla elemzés modszerével vizsgaltak tovabb,
annak kimutatasara, hogy van-e statisztikailag szignifikans kapcsolat a kornyezeti célorientacid
klaszterekbe valo tartozas, valamint a févarosi vagy vidéki székhely kozott. A hipotézis szerint a
fovarosi székhellyel rendelkezd vallalkozasok nagyobb aranyban taldlhatoak meg a kornyezeti
célorientalt klaszterben. A kereszttabla elemzés azonban a feltételezéshez képest ellentétek
kovetkeztetés vonhato le, ugyanis a korrigalt standardizalt reziduumok dsszefiiggést mutatnak:

e abudapesti székhelytl vallalkozésok €s az eréforras-orientalt klaszter kozott, illetve
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e a vidéki székhelyii vallalkozasok és a kornyezeti célorientaltnak elnevezett klaszter

kozott.

A korrigalt standardizalt reziduum +2 illetve afeletti értéke bizonyitja a szignifikans
kapcsolat meglétét, -2 illetve az alatti értéke esetén biztosan nincs Osszefiiggés a két valtozo
kozott. A szerzok feltételezései szerint ennek az eredménynek oka lehet a wvidéki
vallalkozasoknak a gazdasagi versenyképesség novelése érdekében tett torekvése is. A hipotézis
vizsgélata nem képezi jelen tanulmany részét, azt a szerzok egy kdvetkezd kutatds keretében
kivanjak elemezni. A kereszttablaban a szignifikdns Osszefiiggéseket zold, az Osszefliggések
hianyat piros szinli kiemeléssel jelolték a szerzok (2. tablazat).

2. tablazat: A kornyezeti célorientacié klaszterek vallalatainak megoszlasa budapesti és
vidéki székhellyel rendelkezdk viszonylataban
Table 2: Distribution of companies in environmentally oriented clusters in Budapest and in rural

areas
Budapest Vidék

1 - Kornyezeti célorientalt [Vallalatok szama (db) 11 68 79
%-0s megoszlas 13,9% 86,1% 100,0%
Korrigalt standarizalt -2,2 2,2
reziduum

2 - Er6forras-orientalt Vallalatok szama (db) 19 43 62
%-0s megoszlas 30,6% 69,4% 100,0%
Korrigalt standarizalt 2,0 -2,0
reziduum

3 - Nem kornyezetiVallalatok szama (db) 14 45 59

célorientalt %-0s megoszlas 23.,7% 76,3% 100,0%
Korrigalt standarizalt 4 -4
reziduum

Osszesen Vallalatok szama (db) 44 156 200
%-0s megoszlas 22,0% 78,0% 100,0%

Forras: Sajat szamitas

A szignifikancidra vonatkozé szabaly szerint, ha a Pearson féle > (khi-négyzet) statisztika
szignifikancia szintje (p<0,05) alapjan elvethetd az a nullhipotézist, hogy nincs dsszefiiggés a
két véltozd kozott. Jelen kutatasban a kereszttabla vizsgalatanal a y* (khi-négyzet) statisztika
szignifikancia szintje 0,55. A Cramer-féle ,,V” alacsony értéket mutatott (0,17) és szignifikancia
szintje 0,55; azaz az els6faju hiba jelentésen meghaladja az 5%-os értéket (p=55%).

A kornyezeti célok érvényesiilésének vizsgalata — a korforgdsos gazdasag clveire alapozva —
utan a szerzOk azt elemezték, hogy a kdrnyezet védelmével kapcsolatos célok mennyire épiiltek
be a vallalkozasok stratégiaiba, a napi operativ miikddésbe, a teljesitménymérési és érdekeltségi
rendszerbe, a szervezetbe, folyamatokba, a pénziigyi rendszerekbe, a controlling riportokba,
mutatészamrendszerekbe, valamint a kommunikacioba. Osszességében tehat a vizsgalat arra
iranyult, hogy a kornyezet védelmére iranyul6 tevékenységek szervezetileg mennyire épiiltek be,
mennyire dgyazddtak be a vallalkozasok életébe. A szerz6k mddszertanilag a kordbbiak szerint
bemutatottak szerint jartak el, tehat eldszor megvizsgaltdk, hogy vizsgalt minta alkalmas-e
klaszterképzésre. Az elemzés ezen teriiletének valtozoit, és a kialakult klaszterkdzéppontokat a
3. tdblazat mutatja.

64



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 0 3

3. tablazat: A kornyezetvédelmi szempontok vallalati szervezetbe valé
beagyazdédottsaganak végso klaszterkozéppontjai
Table 3: The final cluster centres for embedding environmental considerations in the corporate

organisation
1- 2 - 3-
Aktiv Semleges | Passziv

A korpygzetl kérdéseket a felsGvezetés rendszeresen 0,75 0,14 127
megvitatja
Kornyezeti szempontok megjelenése a stratégidban 0,71 -0,01 -1,42
A kornyezetvédelemmel kapcsolatos altalanos célok a napi

i e 12 0,73 -0,04 -1,41
operativ miikddésbe is integralodnak
A kornyezeti szempontok az iizleti kulcs teljesitmény 0,75 023 1,13

indikatorok (KPI-k) koncepciojaba illeszkednek

A z61d és fenntarthatosagi szempontok beépitése a vallalati
teljesitménymérési rendszerbe a hagyomanyos pénziigyi 0,88 -0,36 -1,16
célok és teljesitménymutatok mellett

A kornyezeti mutatoszamok beépiilnek az érdekeltségi

rendszerbe (pl. felsévezetdi bonuszrendszerbe) 0,82 0,38 -1,01

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos mutatészamok
beépiilnek a rendszeres controlling riportokba 0,83 -0,30 -1,19
(szamszerisithetd és kvalitativ riportok)

A kornyezetvédelmi célok controllingjat konzekvensen

integraljuk a szervezetbe, folyamatokba €s a pénziigyi 0,93 -0,44 -1,13
rendszerekbe

IA kornyezetvédelemmel kapcsolatos adatok gyiijtése,

Osszesitése és elemzése a controlling/szamviteli rendszerbe 0,90 -0,46 -1,02
épiil be

4 vallalati kommunikacio tamogatja a zold és

fenntarthatosagi szempontok érvényesitését. 0,60 0.12 -1,46

Forras: Sajat szamitas

A kornyezeti stratégiak szervezetbe valé implementdldsa, bedgyazodasa szempontjabol — a
célorientadcidhoz hasonléan — harom szignifikansan kiilonboz6 klaszter rajzolodott ki a vizsgalt
mintdban. Az (1) Aktivnak elnevezett klaszter véllalatairdl elmondhatd, hogy minden vizsgalt
valtozd mentén az atlagtdl pozitiv irdnyba térnek el, tehat ezeknél a vallalkozasoknal a
kornyezeti szempontok nemcsak a stratégiaba, hanem a napi miikodésbe, a teljesitménymérésbe
¢és a controlling rendszerbe is beépiiltek. Legmagasabb értékkel a vizsgalt valtozok kozil ,,A
kdrnyezetvédelmi célok controllingjat konzekvensen integraljuk a szervezetbe, folyamatokba és
a pénzligyi rendszerekbe” szerepel. A (2) Semleges klaszter vallalatainak végsé
klaszterkdzéppontjai a nullatol minimalis értékkel térnek el, azt is egy kivétellel negativ iranyba.
Az egyetlen kivétel pedig ,,A vallalati kommunikacié tadmogatja a zold és fenntarthatosagi
szempontok érvényesitését”. A szerzok véleménye szerint ez az eredmény elgondolkodtato,
tekintettel arra, hogy ezek a vallalatok a kornyezeti szempontok vallalati szervezetbe valo
beépiiltsége tekintetében mind enyhén atlag alattinak mondhatéak, a kommunikéciora
vonatkozoban viszont afelett vannak — mindez felveti az ugynevezett greenwashing lehetdségét.
A (3) Passziv klaszter vallalatainak végleges klaszterkdzéppontjai a vizsgalt valtozok mentén
mind erdsen negativak, tehat atlag alattiak. Ezen vallalatoknal a koérnyezetvédelmi szempontok
beépiilése a szervezetbe fel sem meriil. Az F-proba szingifikancia szintje minden egyes valtozo
esetén 0 volt, ami azt jelenti, hogy a létrejott klaszterek szingifikansan kiilonboznek egymastol,
azaz valoban értelmezhetéek. Az egyes vallalkozasok megoszlasat a harom klaszter k6zott a 4.
abra mutatja.
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63;43%
54;36%

1 - Aktiv 2 - Semleges =3 - Passziv
4. abra: A vallalkozasok szama és megoszlasa a kornyezeti szempontok szervezeti
beagyazottsaga alapjan
Fig. 4: Number and distribution of enterprises by organisational embeddedness of environmental
aspects

Forrés: Sajat szerkesztés

A kornyezeti szempontok szervezeti begyazatottsiganak vizsgalata utan a szerzOk tertileti
vizsgalatokat végeztek, amelynek eszkozéill a kereszttabla elemzés modszerét valasztottak. A
korrigalt standardizalt reziduumok Gsszefiiggést mutatnak a vidéki székhelyi vallalkozasok és a
kornyezeti szempontok szervezeti beagyazottsaga alapjan az Aktiv klaszterbe tartozo
vallalkozasok kozott, illetve a fovarosi székhelyii vallalkozasok és a Semleges klaszter kozott (4.
tablazat).

4. tablazat: A kornyezeti szempontok szervezeti beagyazottsaga fovaros — vidék
viszonylataban
Table 4: Organisational embeddedness of environmental considerations between metropolitan
and rural areas

Budapest Vidék  [Osszesen

1 - Aktiv Vallalatok szama (db) 7 56 63
%-0s megoszlas 11,1% 88,9% 100,0%
Korrigalt standarizalt reziduum -2,5 2,5

2 - Semleges Vallalatok szér’na (db) 17 37 54
%-0s megoszlas 31,5% 68,5% 100,0%
Korrigalt standarizalt reziduum 2.4 -2,4

3 - Passziv [Véllalatok szama (db) 7 24 31
%-0s megoszlas 22,6% 77,4% 100,0%
Korrigalt standarizalt reziduum 3 -3
[Véllalatok szama (db) 31 117 148
%-0s megoszlas 20,9% 79,1% 100,0%

Forrés: Sajat szdmitas

A Pearson féle y*> (khi-négyzet) statisztika szignifikancia szintje 0,025; ami alapjan
kijelenthetjiik, hogy a kornyezeti szempontok szervezeti beadgyazottsidga szerint az Aktiv,
Semleges vagy Passziv klaszterekbe tartozds Osszefiiggésben 4ll azzal, hogy févarosi vagy
vidéki székhelyt vallalkozasrol van szo.

A Cramer-féle V értéke 0,223; a kontingencia egyiitthatoé pedig 0,218; a szignifikancia szint
mindkét esetben 0,025, amely arra utal, hogy szignifikans, ugyanakkor laza kapcsolat mutathato
ki a teriileti elhelyezkedés és a klaszterbe tartozas kozott. A lambda, a Goodman és Kruskal-féle
tau és a bizonytalansagi egyiitthaté a becslési hiba valdszinliségének csokkenését jelzik, ami
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jelen esetben azt fejezi ki, hogy a teriileti ismérv ismerete, mennyire javitja a kornyezeti
szempontok kornyezeti beagyazottsaganak mértékére adott becslésiinket. A Goodman és
Kruskal tau valamint a bizonytalansagi egylitthato értékei alacsonyak (3,1% illetve 3,3%), de
szignifikansak. Ezen mutatészamok koziil a lambda rendkiviil robusztus mutatészam, tehat sok
kutatas esetében értéke vagy nulla, vagy nem szignifikans. Jelen kutatas esetében azonban a
lambda mutaté szignifikans, értéke 11,8%. Ez azt mutatja meg, hogy a teriileti hovatartozas
ismerete kozel 12%-kal csokkenti a klaszterba tartozasbol fakadé bizonytalansagot.

Kovetkeztetés és dsszefoglalas

A fenntarthatd fejlédés eldtérbe keriilésével a XX. szazad végén indult virdgzasnak az a
szemlélet, melynek keretében a vallalatok erételjes figyelmet forditanak kornyezetiikre és a ra
gyakorolt hatasokra. Az 1980-as évek soran néhany nagyvallalat mar elkezdte beépiteni
mindennapi miikddésébe a kdrnyezeti szempontokat, azonban a kisebb szervezetekre ekkor ez
még nem volt jellemzd. Az utébbi évtizedekben azonban valtozas kovetkezett be a vallalati
fenntarthatosagban, ugyanis egyre tobb gazdalkodd szervezet hozott 1étre fenntarthatosagi
stratégiat, melybe beépitésre keriiltek a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti pillérek egyarant.
Ezek mellett természetesen nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt, hogy megfeleld eszkdzok
alkalmazéasara és hasznalatara van sziikség a stratégiai dontések, tevékenységek hatasainak
megismerésére. Onmagaban a vallalatok kornyezeti iranyitdsanak fejlédése és a vallalati
fenntarthatosagi stratégia a XX. szdzad jelentds vivimanya. Megfigyelhetd, hogy a kérnyezetben
bekovetkezd valtozasok, az oOkoszisztéma gyengiilése, valamint az {iveghazhatasi gdzok
kibocsatasanak novekedése a vallalatok szempontjabdl sem hagyhato figyelmen kiviil.

A kornyezetvédelem iranti elkdtelezettség iranti gazdasagi-, tarsadalmi elvaras egyre nagyobb
nyomast gyakorolnak a gazdasagi szervezetekre. Azok a vallalkozasok, amelyek lathatéoan a
kornyezeti célok mentén allitjak el termékeiket és nyujtjak szolgaltatasaikat, mind nagyobb
elismerésre tesznek szert, és mint értékteremté vallalkozasok vannak jelen a piacon. A kérdés
azonban az, hogy mennyire szervezett és milyen szinten elterjedt a kdrnyezeti szemlélet az egyes
gazdasagi szervezeteknél. Jelen tanulmanyban bemutatott kutatasi eredmények ravilagitottak
arra, hogy még a legnagyobb vallalkozdsoknak is van tennivaléjuk annak érdekében, hogy a
kornyezeti szemponti napi szinti mitkodés erdsen bedgyazddjon a menedzsment rendszerbe.
Tekintettel arra, hogy a valaszadok 39%-a a kornyezeti célorientalt klaszterbe tartozik,
elmondhato, hogy a kdrnyezeti célorintalt szemlélet iranti elkotelezettség egyértelmiien jelen
van a vallalkozdsoknal. Ezen gazdasagi szervezetekre egyontetiien jellemzd, hogy a kdrnyezeti
cél mar a gyakorlati tevékenységben is fontos szereppel bir. Az eréforras-orientaltnak nevezett
csoportba a mintaba keriilt vallalkozasok 31%-a tartozik. Ezek a cégek a természeti eréforrasok
beszerzésének és felhasznalasanak csokkentését, valamint a megujuldé és ujrahasznosithato
eréforrasok hasznalatat hataroztdk meg olyan célként, amely a vallalkozasnal eldtérbe kertil.
Esetiikben a tobbi kornyezeti cél azonban még nem hangsulyos. A tanulmany elsé hipotézise
esetén — ,,A vdllalkozasok kiilonbézé hangsulyt helyeznek a kiornyezetvédelmi célorientdacio
elemeire, amely alapjan jol elkiilonitheté klaszterekre oszthatok” — megéllapithatd, hogy
valdban eltérd a vizsgalt vallalkozdsok kornyezetvédelmi célorientdcidja. Esetiikben harom,
statisztikailag szignifikansan elkiiloniild homogén csoportot, klasztert (,, kornyezeti célorientdlt”,
,,eroforras-orientalt”, ,,nem kornyezeti célorientalt”) lehetett elkiiloniteni, attdl fliggben, hogy a
kijelolt kornyezeti célok hogyan teljesiiltek.

A masodik hipotézis soran — ,, A vdllalkozdasokndl a kornyezeti szempontok szervezeti
bedagyazottsaga eltéré mértékben valosul meg, és ez alapjan a vallalkozasok jol elkiilonitheto
klaszterekbe sorolhatok” — szintén az a kovetkeztetés allapithatdé meg, hogy harom
szignifikdnsan elkiiloniilé klaszter (,aktiv”, ,,semleges”, , passziv”) képe bontakozott ki a
kdrnyezeti szempontok szervezeti beagyazottsaganal.

A harmadik feltételezés szerint — ,, Statisztikailag igazolt kiilonbség mutathato ki a févarosi,
illetve a vidéki székhellyel rendelkezd vallalkozasok kozott a kéovetkezo elemekben: kornyezeti
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celorientacio (H1) és a kornyezeti szempontok szervezeti bedgyazottsaga (H2)”. Ennek
eredményeként kimutathatd, hogy a fovaros székhelyli vallalkozasok jellemzden erdforras-
orientaltak, mig a vidéki vallalkozasok ezzel teljesen ellentétesen, kdrnyezeti célorientaltak.

A teriileti elemzések eredményei pedig arra mutattak ra, hogy a vidéki székhelyti vallalkozasok
esetén nagyobb hangsulyt kap a kornyezeti célorientaltsaig. Ennek oka lehet a gazdasagi
versenyképesség erdsitése a fovaros erdteljes szerepébdl fakado hatrany ellenstlyozasa céljabal,
de szerepet jatszhat benne a kdrnyezetvédelemmel szorosabb kapcsolatban all6 tevékenységi kor
terlileti eloszlasaban jelentkezd differencia is. A kérdéskdr megvalaszolasa tovabbi kutatast
igényel, az ehhez kapcsolodd elemzéseket a szerzOk mar megkezdték és az eredményeket
tudomanyos kdzlemény formajaban publikalni kivanjak.

A kutatdsi eredmények arra engedtek kovetkeztetni, hogy véllalati szempontb6l a
kornyezetvédelem iranti elkotelezettségen egyre nagyobb nyomas van. Azok a vallalatok,
amelyek a kornyezeti célokat figyelembe veszik, elismerésre tesznek szert és ezaltal
értékteremtové valnak. A kutatasi minta alapjan a legnagyobb vallalkozasoknak is van mit még
tenniiik a kornyezeti szintii napi miikddés érdekében. Osszességében megallapithatd, hogy a
vidéki vallalkozasoknal nagyobb a hangstily a kornyezeti célorientaltsagon, amely annak
koszonhetd, hogy ellenstlyozni probaljak a févaros erételjes szerepét és a kornyezetvédelemmel
szorosabb kapcsolatot apolnak.
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