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Innovdcios padlydzati forrdasokat elnyert hazai kkv-k kézép- és hosszu tavu teljesitményvaltozdsa

Az innovdcios tevékenyseg a vallalkozasok esetében a stratégiai gondolkoddasmod és napi szintii
gazdasagi dontések Osszességet jelenti. Az utobbi években, évtizedekben az innovdcios
tevékenység vizsgalata fontos teriiletté valt. Kutatisok tamasztottik ala, hogy az innovdcios
tevékenység a vallalkozdasok életben maradasanak biztositéka, névekedésének egyik
mozgatorugoja lehet. A jelen kutatas arra keresi a valaszt, hogy a hazai KKV szektor egy olyan
szegmense, amely innovdcioval kapcsolatos tevékenységre palydzati forrast vett igénybe, hogyan
hasznositotta ezt és ez milyen hatdassal volt a vallalkozas kozép és hosszu tavu eredményességere.
Ehhez, a kutatas mintajanak meghatarozasat kovetéen az adott forrdast lehivo vallalkozasok
listaja keriilt legyiijtésre, és ezt kévetden az eredményességet méré mutatoszamokhoz az
elemezhetd beszamoloadatok adatbazisa keriilt felépitésre. A munka soran létrehozott adatbazis
12 év beszamolo adatait tartalmazza. A vizsgalat torekedett arra, hogy az inflacio hatasai
kisziirésre keriiljenek, valamint figyelembe vette a 2008-ban kezdédé gazdasagi valsag
kévetkezményeit is. Tovabba a kutatds fontosnak tartotta, hogy a kapott eredmények mas
vallalkozdasok eredményességi adataival is Osszevethetoek legyenek. Kovetkeztetésképpen
elmondhato, hogy a vizsgalat kimenetelei alatamasztottak az innovacios tevékenység fontossagat
és a kapott eredményességi mutatok szamszerti adatokkal is igazoltak a feltételezéseket.
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Medium and long-term performance change of innovation funds awarded Hungarian SMEs

Innovation activity in enterprises is a combination of strategic thinking and day-to-day
economic decisions. In recent years and decades, the study of innovation activity has become an
important field. Research has shown that innovation activity can be a source of survival and a
driver of growth for enterprises. Therefore, the research investigates how a segment of the
domestic SME sector that has used public funding for innovation-related activities has exploited
this funding and what impact this has had on the medium- and long-term performance of the
enterprise. To do this, after defining the research sample, a broad list of enterprises was
collected that had drawn on the funding and then built up a database of analysable reporting
data for the indicators measuring effectiveness. The authors defined the time horizons of the
study, contained 12 years of reporting data. In the analysis, the effects of inflation were filtered out
and to take into account the effects of the economic crisis that started in 2008. The authors also
tried to compare the results with the performance data of other companies. The results
confirmed the importance of innovation and performance indicators obtained, that also
confirmed the assumptions with numerical data.
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Bevezetés

Az innovacio jelentdsége egyre jobban athatja a magyarorszagi KKV szektor mindennapjait,
hatast gyakorolva a fejlodésiikre és versenyképességiikre. A kis- és kozépvallalkozasok
meghatarozo tényez0i a hazai gazdasag fejlettségének, ezért esetiikben az innovacié dsztdnzése
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elengedhetetlen (Szendi, 2020). Az innovacios tevékenység a vallalkozasok esetében a stratégiai
gondolkodasmod és napi szintli gazdasagi dontések Osszességét jelenti. Az utobbi években,
évtizedekben az innovacios tevékenységek vizsgalata jelentds teriiletté valt, azonban
komplexitasat tekintve, még kiaknazatlan teriilet. Kutatasok tdmasztottak ala, hogy az innovacios
folyamatok a vallalkozasok életben maradasanak biztositékai, ndvekedésiikk mozgatorugoi
lehetnek (Tothné Kiss, & Toth, 2021). Az elmult években szamos palyazati forras torekedett ezt
a célt szolgalni, tAmogatast nyujtva a hazai kkv szektor szdmara innovacids tevékenységeik
finanszirozasara. A helyzet atfogd elemzéséhez, tanulmanyunkban az adott forrast lehivd
vallalkozéasok listaja segitségével az eredményességet méré mutatoszamokat és beszamolo
adatokat vizsgaltuk meg 12 évre visszamenden.

Az innovacioé fogalmi rendszerének evolucios attekintése a vallalkozasok tiikrében

Az innovacié sz a latin ,,in-novare” kifejezésbol ered, mely megujulast jelent. A fogalom
komplex jelentéstartama egyrészrdl a fejlodés folyamatat jeldli, masrészt az elérehaladasi folyamatok
ujitasként felfoghatd eredményét. Az emberiség fejlettsége is a torténelem soran megvalosulo
talalmanyokra, Gjitasokra, kreativ 6tletekre vezethetd vissza. Mar az dkori bolesek feljegyzései is
arra vilagitanak ra, hogy a fejlédés, a novekedés, az innovacid az emberi 1ét mindennapjaiban
megjelenik. J6 példa ra Seneca egy idézete: ,,Semmit sem fedeznénk fel, ha megelégednénk azzal,
amit mar felfedeztek”. Az innovacid az idok soran végig jelen volt. Az id6 muldsaval, azonban
rohamosan fejlodott a vildg, amelyben egyre nagyobb szerepe volt a tudomanyos
felfedezéseknek, ¢és technologiai ujitasoknak. Az 1j ipardgak megjelenése ¢és az ipari
forradalmakbdl szarmazo lehetdségek tovabbi lendiiletet adtak az innovaciénak. Megallapithato,
hogy az Gjkorban egy évtized alatt tortént annyi ujitas, mint a kézépkorban 500 év alatt Gsszesen
(Keresztes, 2012).

Adam Smith — a modern kozgazdasag-tudomany atyja — gy vélekedett, hogy a nemzet
ndvekedésének alapveté eleme a hasznos munkamegosztas. Smith allaspontja szerint, ha
noveljik a munkamennyiséget, azzal ndvelheték a munkasok tapasztalatai is. Ennek
eredményeként csokken a haszontalan munkaid6 és gyarapodik a termelékenység. Ezen feliil,
Smith miiveiben hangsulyozza a technikai taldlmanyok uttdrd jellegét, amelyek kiemelten
hozzajarulnak a munkavégzés folyamataihoz (Smith, 1904). Az innovacié egy masik jelentds
legtagabb értelmezése. Schumpeter meglatasa szerint az innovaciot a termelési tényezok tjszerii
kombinacidjaként értelmezziik (Schumpeter, 1939). Schumpeter innovacios lancanak
kiindulopontja egy uj otlet, egy invencid volt. A masodik szakasz ennek a gyakorlati
megvalositasat takarja, azaz az innovaciot (kutatas és fejlesztés), mig az utolsé fazis az
elterjedésrél diffuziorol szol, mely az innovacid szétterjesztését jelenti (Kiss, 2005).
Feltételezése szerint az egész folyamat forrasa maga a feltalalo (inventor), hiszen az 6
talalmanyat viszi sikeresen piacra a vallalkozas (innovator). Schumpeter szerint ennek a
tudasnak, talalmanynak a hasznositdsa az innovacio. Jo néhany esetben eldfordulhat, hogy az
innovacids lanc szakaszai, azaz a kutatas-fejlesztés és az innovacié 6sszemosddhatnak (Szendi,
2020). A kutatas-fejlesztés az innovacio f6 hattéreleme, amelynek harom f6 alkotorésze van: az
alapkutatas, az alkalmazott kutatéds, és a kisérleti fejlesztés. Az alapkutatds egy elsdsorban 1ij
ismeretek megszerzésén alapuld elméleti kutatds, melynek nem elengedhetetlen része a
gyakorlati alkalmazas. Az alkalmazott kutatasnak ezzel ellentétben mar célja a gyakorlati
alkalmazas, illetve felhasznalas az 1) termék/szolgaltatas kifejlesztéséhez vagy meglévd
termék/szolgaltatds tovabbfejlesztéséhez. A kisérleti fejlesztés pedig meglévé ismeretek,
szakértelem felhasznaldsa egy 1j, tovabbfejlesztett, vagy javitott termék, illetve szolgaltatas
létrehozasahoz. Schumpeter arra is kiilon figyelmet fordit, hogy szemléltesse az innovacios
folyamat soran felmeriild problémakat. Egyik ilyen nehézség, hogy jelentdsen hosszu lehet a
raforditas és a megtériilés kozott eltelt id6 (Schumpeter, 1911). Schumpeter munkassaga révén
megismerhettiik a , kreativ rombolas” fogalmat is, ami azt jelentette, hogy az Gjonnan megjelend
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technologiak a korabban hasznalt eszkdzok helyére keriilnek, igy azok hasztalanna valnak. Az
innovaciot megvalositd vallalkozok azonban ezeket szandékosan hajtjak végre azzal a céllal,
hogy a kreativitas, illetve az alkalmazottak leleményessége keriiljon eldtérbe (Gubik, 2020).
Schumpeter szerint ezaltal teljes munkahelyek és iparagak sziinhetnek meg, hogy helyet adjanak
az innovativ, 4j koncepcioknak, és akar 1j iparagak is kialakulhatnak.

Az évek soran azonban szamos eltéré meghatarozas sziiletett az innovacidé fogalmarol. Sokak
szerint az innovacionak két alapvetd jelentését kiilonboztethetjik meg: targyi és eljarasi
szempontbol (Perlaki, 1981). A targyi megkozelités az innovaciot egy 1) termék vagy Gjdonsag
bevezetésével azonositja, mig az eljarasi megkozelités minden olyan valtozast jelent, amely
ujitasra irdnyul. Nelson és Winter (1982) szerint az innovacidé maga egy tanuldsi folyamat,
amely sajatossdgai miatt rendkiviil bizonytalan. Drucker (1985) az el6z6 feltevésekkel
ellentétben ugy gondolta, hogy az innovacié nem miszaki jellegii, hanem gazdasagi. Véleménye
szerint az innovacios tevékenységben az eréforrasokkal elért nyereség-maximalizalas jatszik
dont6 szerepet, emellett pedig a fogyasztoi igények megfeleld kielégitése (Gubik, 2020). Havas
(1998) Schumpeter innovacios lancat alapul vevdé megfogalmazasa szerint Schumpeter
értelmezése nem ad pontos meghatarozast, hiszen a modell szerepléit j6 néhany tényezd
(selejtezes, fejlesztési koltségek) befolyasolhatja, illetve torzithatja.

Napjainkban az innovacié pontos meghatarozasdban az Oslo kézikonyv (2018) nyujt tdmpontot,
amely ugy fogalmaz, hogy ,, az innovdcio egy uj vagy tovabbfejlesztett termék vagy eljards
(vagy ezek kombindcidja), amely jelentosen eltér az egység korabbi termékeitol vagy
eljarasaitol, amelyet a potencidlis felhasznalok szamdara elérhetove tettek (termék), vagy amelyet
az egység hasznalatba vett (folyamat)” (OECD/Eurostat 2018, o. 20). Az innovacid értelmezése
soran nemcsak a termék- és iizleti folyamat innovacioé fontossaga valik hangsulyossa, hanem az
innovacids tevékenység és az iizleti innovacié jelentdsége is kiemelt szerepet kap. Az Oslo
kézikonyvben (2018) az innovaci6 fajtait nézve egy sz¢éles paletta lathato, aminek segitségével beszélni kell a
termék-innovaciorol, amely egy 01j vagy tovabbfejlesztett termék bevezetése a piacra. Az eljaras-
innovaciorol, amely a gyartasban vagy a szallitasban megvalosulo technikai ujitasokat foglalja
magaban. A marketing-innovaciorol, amely egy olyan marketing-stratégia bevezetését jelenti,
amelynek hasznalata még nem fordult eld a piacon vagy a meglévé modszerek (csomagolas,
reklamozas) megujitott, tovabbfejlesztett valtozata. A szervezési-innovaciordl, ami egy Uj
szervezési modszer kivitelezése egy cég struktirdjadban (OECD/Eurostat 2018). Ezzel
Osszefliggésbe hozhatd a termék-életgdrbe elmélet is, hiszen az innovacido nem feltétleniil 4j
termék kialakitasanal fordulhat eld, hanem képes lehet kimozditani egy-egy meglévo terméket is
az adott életciklus szakaszabdl és egy idedlisabb helyre pozicionalni (Pakucs-Papanek, 2006).
Az innovaci6 értelmezését azonban fontos kiegésziteni. Mohacsi (2008) a termék, illetve eljaras-
innovacié mellett a tarsadalmi innovacidval, valamint a strukturalis innovacioval bévitette a
csoportositast. A tarsadalmi innovacio egyre jelentésebbé valt a mindennapokban. Mohacsi (2008) az
emberi eréforrasban létrejott fejlesztéseket, ijitasokat értette a fogalom alatt. Kiemelésre szorul,
hogy a tarsadalmi innovacionak fontos szerepe van a mindennapokban az altal, hogy képes
felelni a tarsadalmat érint6 kihivasokra (Varga, 2019) és ennek jelentésége mara a vallalkozasok
¢életében is megjelenik (Sziticsné Markovics, 2019; Liptak & Horvath, 2018; Liptak, 2012).

Az innovacio és tudas kapcsolata

Mig a legtobb feltételezés az innovaciot a korabban felsorolt megoldasokhoz, azaz termékekben,
eljarasokban, szervezetben megvaldsuld fejlesztésekhez koti, addig akadnak olyan
megkozelitések is, melyekben az innovacio egy tanulasi folyamat eredményeként jelenik meg.
Ezzel a szemlélettel a tudasmenedzsment foglalkozik alaposabban. Az innovacidonak ezen
teriileten betoltott szerepe napjainkban hangsulyosabba valik, hiszen a tudas ( Hegyesné
Gorgényi et al., 2021) és az ebbdl fakado lehetdségek felértekelddtek (Szendi, & Kocziszky,
2022). Chikan (2008) szerint az innovacié két meghatarozo tulajdonsaga koziil az egyik a
fogyasztoorientaltsag, azaz egy vallalat szdmara az innovaci6é akkor lehet eredményes, ha az
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kielégiti a fogyasztok igényeit. A masik alapvetd tulajdonsag az Ujdonsag tényezdje, ami
jelenthet Gjonnan bevezetett terméket és hozzajarulast, hogy a vallalat sikeresebb lehessen a
konkurencianal.

A kutatas és fejlesztés folyamata szorosan, de nem feltétleniil kapcsolodik az innovacio
vallalkozoi koryezetben vald megjelenéséhez (Martinez-Roman & Romero, 2017). Arundel és
szerz6tarsai (2008) a K+F tevékenységek nélkiili innovaciok kiilonbozo tipusait hataroztak meg,
melyek az alabbiak:

o Adaptacio: ekkor a véllalkozasok kiilsé forrasbol, mas cégektdl veszik &t az ujonnan
fejlesztett terméket, eljarast, de gyakori, hogy a szervezeti innovacids megoldasokat, otleteket is.

o Inkrementalis valtoztatdsok: a meglévé vagy a mas cégtdl vasarolt terméken, eljarason
torténd kisebb modositasok.

o Imitacio: szamos esetben a termékek reprodukalasa jellemzd, azaz a vallalkozasok mar
meglévo innovaciok lemasolasat hajtjak végre.

e A meglévo tudas ujfajta kombinalasa: foként klaszterek esetében jellemzd, hiszen
teriiletileg kozel allo, illetve egy agazatban miikodo cégek esetében kozos, tacit tudasbazis jon
létre és az innovacio létrehozasa is az egyes cégeknél ezek minél sikeresebb felhasznalasaval
torténik. Masik példa lehet erre, hogy vallalkoz6 azokat a tudast, illetve modszereket, melyeket
el6z6 munkahelyén ismert meg, azokat jelenlegi sajat vallalkozasanal kamatoztatja.

¢ Felhasznalok, tanacsadok altal kifejlesztett innovaciok: ez esetben az innovacids

megvaldsitdsok nem a cég otletei alapjan keriilnek kivitelezésre, hanem a felhasznaloktol
szarmazd otleteket veszi alapul.
Ezen feliil akad azonban egy olyan feltételezés is, miszerint az innovacié nem csak a
termékekben, folyamatokban bekovetkezd ujitasokat foglalja magédban, hanem ennél sokkal
komplexebb. Ez alatt a jogi, valamint a tarsadalmi vetiileten bekdvetkezett Gjitasokat is érteni
kell (Dyckerhoff, 2006). Példaként emlithetd, hogy a gyakori jogi valtozasok arra késztetik a
vallalkozasokat, hogy folyamatos modositasokat hajtsanak végre mind az aruk, mind a
folyamatok, illetve szervezeti tevékenységek tekintetében, hogy a jogszabalyi valtozasoknak
megfeleljenek. Mindamellett egy szervezetnek nem csak jogi, hanem tarsadalmi oldalrél is meg
kell allnia a helyét az ujitasi igények kielégitésében. Popovics (2010) tigy gondolja, hogy az
innovacio feladata a XXI. szdzadban a felmeriilo problémak, illetve kérdések megvalaszolasa a
piaci koriilmények 0sszetett valtozasai kovetkeztében.

Az innovaci6 alapu gazdasagi fejlodés

A gazdasagi fejlodéssel foglalkozd kutatasok szerint a gazdasag fejlesztési lehetdségeinek
elméleti kiinduldpontja az innovacio. Ez az alappillér valthatja ki, hogy a versenyképesség
javuljon, ezaltal pedig az életszinvonal emelkedjen (Lengyel 2003). A K+F+I tevékenységek
kétségteleniil pozitivan befolyasoljak a gazdasagi ndvekedést, azonban az innovacié hatasa nem
minden esetben igéretes, hiszen mint ahogy Schumpeter is fogalmazott a ,kreativ rombolast”
illetéen, azaz, hogy az 10j technoldgiak felvaltjdk a régi eszkozoket, igy azok sziikségtelenné
valnak, leromboljak a hasznalt technikakat, majd azokat jabbal potoljak (Szendi, 2020). Ebbol
adodoan viszont az uj technoldgia felvaltja és sok esetben fel is valtotta az emberi munkaerét
mindez a munkahelyek elveszitéséhez, munkanélkiiliség novekedéséhez vezetve, ezzel egyiitt
visszaszoritva a gazdasagi fejlédést. Mindennek pozitiv kimenetele is lehet, ha ezek az 1j
technologidk (Szendi, & Kocziszky, 2022) 10 munkahelyeket teremtve megoldandk a
munkanélkiiliség kérdését és reagalnanak a mindennapokat érint tarsadalmi innovacios
kihivasokra (Varga, 2019) (Pittino et al, 2018).

Jol lathato tény, hogy az innovaci6 és a verseny kozott szoros kdlcsonhatas van (Harangozo,
2022). A vallalatok magas nyereség elérése érdekében igyekeznek a konkurencianal jobb
terméket eldallitani. A versenyeldny megszerzéséhez pedig elengedhetetlen eszkdz az innovacio
(Szendi, 2020). Aghion (2012) kutatasa alapjan azt feltételezi, hogy az innovacio és a verseny
kozotti kapcsolat forditott U alaku. Tehat a verseny novekedése egy adott pontig ndveli az
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innovaciot, azonban, ha a verseny erdssége magas, akkor az adott ponttdl visszafordul és
negativ irdnyt vesz a goérbe. Ugy vélik, ha a versenyintenzitis élénkiil, akkor a
vallalkozasoknak nem sziikséges teljeskori, radikalis innovaciot megvaldsitaniuk (Garcia-
Villaverde et al, 2018) (Klofsten et al, 2020). Napjainkban a kkv-k tevékenységei kozott kiemelt
szerepet jatszanak az innovacios tevékenységek, azonban palyazati forrasokra tamaszkodhatnak. A
forrasokmegjelenésének legfobb okai orszagonként eltéréek lehetnek, azonban akad néhany
kozos indok:
e clsdsorban az, hogy stabil munkahely-teremtési lehetdségeket biztositanak, fejlodés és
hanyatlés esetén is,
e biztositjak a versenyképesség erdsitését,
e a nagy szdmu Ujonnan alakuld, megtjuld, vagy megszlind vallalat tartja mozgasban a
gazdasagot,
e alvallalkozoként pedig hatast gyakorolnak az ellatasi lancra, illetve értékesitési
csatornara (Mészaros és tarsai, 2001).
A KFI tevékenységek a vallalkozasok szamara rendkiviil elénydsek, hiszen nem csak a
profitszerzés céljabol, hanem a tudas hasznositasanak szempontjabol is tovabbi elényoket
jelentenek. Ez a kamatoztathatd tudas motivaciot €s tamogatast adhat a jovobeni innovacios
tevékenységek létrehozasdban (Inzelt, 1998). Ez szorosan kiegésziil a tarsadalmi innovacio
vallalati vetiiletével is, ami a regiondlis fejlédéshez jarul hozza (Benedek, 2020). A
nemzetkoziesedés kapcsan is pozitiv elérelépést jelenthet az innovacios fejlesztések alkalmazasa
a vallalatok szamara. Altaldban Gj termék bevezetése esetén a kezdeti idészakban csak a
kozvetlen kornyezetben torténik az értékesités, majd fokozatosan a fogyasztok igényei alapjan a
termék gyengeségeit probalja kikiiszobdlni, illetve a visszajelzéseket figyelembe véve fejleszti a
terméket. Ez még tobb tapasztalatot ad a vallalkozasok szamara a kiilfoldi piacokon valo
megjelenés, ezzel pedig nemzetkdzi gazdasagba torténd belépés esetén (Caputo et al, 2019).
Harmadrészt a rendszeres exportalas nemzetkdzi tapasztalatszerzés szempontjabol is 1ényeges
(Leonidou és Katsikeas 1996). Végiil Abel és Czaké (2013) hozzatette, hogy a Magyarorszagon
mitkodd eredményes vallalkozasok egy része sikeres exportdrré valik.

A kutatas célja

Az innovéacioval kapcsolatos torténeti attekintés és a fogalom kialakulasdnak bemutatidsa utan
attekintettilk a mikro-, kis- és kozepes vallalkozasokkal kapcsolatos tudnivaldkat, szerepiiket a
nemzetgazdasdg miikddése szempontjabdl és részvételiket az innovacids folyamatokban.
Irodalmi forrasok attekintése alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy torténtek mar olyan
kutatasok, amelyek a kkv szektorban palyazatot nyert vallalkozasok eredményességét,
jovedelmezdségét vizsgaljak. Ezek a palyazatok jellemzden a vallalkozasok modernizacidjaval,
eszkozeinek fejlesztésével voltak kapcsolatosak, lasd Daniel (2016 a és b) vonatkozé munkait,
vagy ha innovacids palyazatokat kell emliteniink, akkor talalhatunk olyan forrast, ami az
innovacids timogatasok térbeli eloszlasaval foglalkozik (Gajzagé és Gajzago, 2019)

Kutatési célul azt tiztiik ki, hogy megvizsgaljuk, vajon az innovacids palyazatokon induld, azaz
az innovacios fejlesztéseiket részben palyazati forrasbdl finansziroz6 mikro-, kis- és kdzepes
vallalkozéasok eredményessége is igazolhatd-e a palyazat megvaldsitasat kovetd iddszakokban.

Anyag és modszer

A vizsgalatunk targyahoz olyan innovacios tevékenységet tdmogatd felhivast kerestiink, amely
orszagos ¢s elkiilonitetten kezelte a konvergencia régiokat, valamint mar tobb évvel ezel6tt
lezarult, hogy vizsgalhassuk a kdvetd iddszakok eredményességét hossza tavon.

Valasztasunk az innovéacios alap terhére kiirt hazai finanszirozast palyazatra az Innocsekkre
esett, amelyre 2006-2007 kozott lehetett palyazni. Azért ezt a palyazatot valasztottuk, mert
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egyértelmiien kkv-k szamara irodott ki, és kelléképpen régen valosult meg, igy a kozép és
hosszatavu hatasok is vizsgalhatok voltak.

Az Innocsekk palyazati felhivas elsédleges célkitiizése mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasok
innovativ szarnyprobalgatasainak tamogatasa, valamint az innovacios kereslet és kinalat
ndvekedésének elomozditasa. Tovabbi célkitlizés, hogy ndvelje a leszakadd régiok
felzarkoztatasat a gazdasagi, versenyképességi fejlesztéseken at, elsdsorban a K+F+]
fejlesztésekre helyezve a hangsulyt, valamint a régidban tevékenykedd vallalkozasok, kiemelten
a mikro- és kisvallalkozasok versenyképességének fokozasat, innovacios tevékenységének
elémozditasat. Elosegiteni kivanta tovdbba régid innovacids szerepldinek halozati
egylittmikdodését, 0sztondzni akarta a regiondlis innovaciot. A kiiras segiteni kivanta innovacio-
barat kornyezet kialakitasat, valamint ndvekedési potenciadllal rendelkezé uj, tudéas- és
technologia-intenziv vallalkozasok megjelenését, tovabba uj munkahelyek, ezen beliil magasabb
kvalifikaciot igényld munkahelyek szamanak novekedését tiizte ki célul.

A tamogatas 100%-os tamogatasi intenzitast volt, azaz az elszamolhato koltségek teljes kdrére
kiterjedt a tamogatas, sajat forras biztositdsa nem volt feltétel. A projektenként igényelhetd
tamogatas minimalis &sszege kétmillio forint, maximalis Osszege szazezer euronak megfeleld
forintdsszeg volt.

Palyazni innovaciot tartalmazd projekttel lehetett. A kiirds értelmezése szerint az ,,
innovdcios projekt olyan projekt, amelynek célja valamely kutatis—fejlesztési (K+F) eredmény
addig nem ismert alkalmazadsa, illetve a piacon elérhetéhoz képest uj, azaz addig nem ismert,
vagy az eddig ismertekhez képest lényegesen modositott, kedvezobb tulajdonsdgokkal
rendelkezd technologia, termék vagy szolgaltatas kifejlesztése, piaci sikerének megalapozdsa”
(nkith.gov.hu).

A megpalyazhatd tamogatds az innovacids projektek megvalositasahoz kapcsolodo
meghatarozott tipusi beszerzések és igénybe venni szandékozott szolgaltatasok koltségeinek
fedezésére, illetve az ezzel kapcsolatos kovetelések kiegyenlitésére szolgalt. A tamogatast nem
igényelhették a palyazok az innovacids projekt megvalositasa érdekében sajat maguk altal
végzett tevékenységéhez, pl. személyi juttatdsok (munkabér) és jarulékaik fizetésére,
anyagkoltség elszamolasara, eszkozok, altalanos koltségek (rezsi), gépek berendezések
beszerzésének koltségeihez és egyéb beruhazasi jellegii tevékenységekhez.

A nyertesek a kért és megitélt timogatast a kovetkezd tevékenységekhez hasznalhattak fel a
projekt soran. Elsésorban az innovacids oOtlet megvaldsuldsdhoz sziikséges szellemi termék
beszerzésére fordithattdk az elnyert Osszeget, azaz kiilsé forrasbol, azaz palyazotol fiiggetlentil
létrejott K+F eredmény, pl. szabadalom, licenc, know-how, szoftver és a szellemi termék egyéb
formai  hasznositasi joganak megszerzésére. Igénybe vehettek kutatas-fejlesztési
szolgaltatasokat, ez az innovacioés projekt valamely miiszaki feladatanak megoldasahoz
sziikséges tovabbi uj K+F eredmény megrendelését, majd megvételét jelentette az annak
eléallitasara felkésziilt szervezet(ek)nél (pl. kutatdintézetek, egyetemi, foiskolai tanszékek).
Hozzajuthattak inkubacids szolgaltatdsokhoz, ez inkubatorhazban vald elhelyezést és az
inkubatorhdz innovaciot tamogatd szolgaltatdsainak  igénybevételét jelentette. Az
inkubatorhézban valo elhelyezés csak induld vallalkozéasok esetében volt igényelhetd, és abban
az esetben kérhették a palyazok, ha az innovacids projekt megvalositasa olyan specidlis miiszaki
infrastruktarat igényelt, amely fellelhetd volt valamely technoldgiai inkubatorhdz kinalatdban.
Az Innocsekk palydzat tamogatta prototipus elkészitéséhez igénybevett kiilonféle
szolgaltatasokat, azaz olyan miiveletek massal valo elvégeztetését, amelyekre a palydzé nem
volt folkésziilve, vagy nem rendelkezett megfeleld eszkozokkel, pl. méréstechnika,
anyagvizsgalat, megmunkalasi, feliiletkezelési, szerkezetatalakitasi stb. technikak. Szintén
igénybe vehettek projekt menedzselésére szakosodott szervezet, illetve szakember
szolgaltatasait, a palyamii targyat képezé innovacids projekt megvalositasaval kapcsolatos
tevékenységek Osszehangolasara és iranyitasara. A projekt kutatasi eredményeinek publikalasa
céljabol igénybe vehettek innovaciés marketing szolgaltatasokat, hogy szakmai korokben,
szakmai férumokon, konferencidkon, szakkiallitaison ¢és szakvéasdron megjelenjenck az
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eredmények. A tdmogatas a szervezOk szolgaltatasainak igénybevételéhez jart (pl. a vasar vagy
a konferencia szervezbéinek szolgaltatasai, a demonstracio koriilményeinek biztositasa,
konferencia kiadvanyok elkészittetése), és nem volt igénybevehetd a projekt eredményeképpen
piacra keriil6 termék vagy szolgaltatas reklamozasahoz.

Az innovacios projekt tovabbfejlesztésének megvalosithatosagi elemzését is tamogatta a projekt,
ezt az adott szakteriileten kompetens olyan szervezet, szakértdi csoport vagy szaktekintély
végezhette, aki vagy amely fel tudta mérni, hogy a fejlesztési célkitiizés fizikailag és miszakilag
elérhetd volt—e, és meg tudta becsiilni a vallalkozas {izleti kockdzatat, hogy a fejlesztés
koltségei, valamint a kifejlesztett technologia miikodtetésének koltségei megtériilhettek—e az 11j
termékben vagy szolgaltatasban, fel tudta mérni az innovacio egészségi, kdrnyezeti kockazatat.
Tamogatas jart az innovacids projekt eredményeként 1étrejott termék vagy szolgaltatds piaci
esélyeinek eldzetes felmérésére vonatkozo tanulmany készitéséhez, az innovacios projekt
eredményeként létrejott termék vagy szolgaltatas piaci bevezetésének feltételeit meghatarozo,
azokra javaslatot tevd tanulmany elkészitéséhez, technologiai tanacsadd igénybevételéhez, aki
segitséget nyujthatott az uj termék eldallitasahoz vagy az 0j szolgaltatas bevezetéséhez
sziikséges legalkalmasabb technoldgiak kivalasztasahoz.

Szintén igénybe vehetett a projekt timogatasi koltségeinek a terhére ipar- és szerzoi jogvédelmi
tanacsadast annak vizsgalatara, hogy az innovacids projekt eredményeként bevezetett eljaras,
termék vagy szolgdltatds nem sért-e a jog eszkozeivel védett érdekeket, illetve javaslatot
kaphatott azokra az ipar- és szerz6i jogvédelmi 1épésekre, amelyek leghatékonyabban szolgaltak
az innovacios otlettulajdonos érdekeit. Az igénybe vehetd vallalkozasi menedzsment tanacsadas
igénybevétele a palyami targyat képezd innovacios projekt eredményére alapitandéd vallalkozés
miikddési formajara, szervezetére, menedzselési modjanak kialakitdsdra vonatkozod tanacsadas
igénybevételét jelentette. A nyertesek igénybe vehettek termelékenységi tanacsadast, azaz a
palyami targyat képezo innovacids projekt eredményeként létrejott termék vagy szolgaltatas
eléallitasaval Osszefliggd termelésszervezési, logisztikai és erdforrds optimalizalasaval
kapcsolatos modszertani tanacsadast. Végeztethettek ujdonsagvizsgalatot és szabadalomkutatast,
azaz megvizsgaltathattak, hogy az innovacios projektotlet valoban eddig nem létezd, tehat 0j, vagy
az eddig létez6knél 1ényegesen kedvezdbb tulajdonsagokkal rendelkezd eljarast jelentett-e, ilyen
termék vagy szolgaltatds bevezetésére iranyul, vagy az innovacios Otlet megvaldsitdsdhoz
alkalmas technolégia felkutatdsa is lehetévé valt szamukra. A tamogatas felhasznalhaté volt
hazai szabadalmi, védjegy, hasznalati és formatervezési mintaoltalmi bejelentésére is, ezen a
Magyar Szabadalmi Hivatalnal nemzeti tton tett oltalom iranti bejelentést kellett érteni.
Kutatdsunkhoz az elézdekben bemutatott INNOCSEKK palyazaton nyertes vallalkozasok
adatbazisa jelentette a kiindulopontot. A tobb birdlati idészakon keresztiil kivalasztott
vallalkozasok listajat lesziirtik a konvergencia régiokban miikodokre, a Kozép- magyarorszagi
régios vallalkozasokat nem kivantuk vizsgalni. A tervezett kutatdshoz hasonld elemzés mar
sziiletett (Daniel, 2016a), ott tobb palyazati felhivas nyerteseit toltdtte le a szerz6. Ebben az
esetben egy kiiras eredményes vallalkozasait vizsgaltuk. Az elobb emlitett kutatas altal vizsgalt
palyazatok eszkozbeszerzés tamogatasat tiztek ki célul és ezért a palyazat idotartama rdvid volt.
Jelen esetben az innovacié megvalosuldsa hosszabb folyamatot vett igénybe, a megvalositasra
24 hoénap allt rendelkezésre.

A palyazati elbirdlasra és a megvalositasra 2007 és 2008 kozott kertilt sor. Mivel kutatdsunk
sordn a kozép- és hosszutdva eredményességet kivantuk vizsgalni, ezért ez a két év jelentette a
bazis idGszakot. A kdzép- és hosszutdvu eredmény vizsgalatdhoz pedig 2009-t81 2023-ig tartd
id6szakot jeloltiik ki. Torekedtiink a teljességre, igy a vizsgalatainkhoz végiil a 2007 és 2023
kozotti idGszak beszamoloit toltottik le minden vallalkozas esetében. Olyan vallalkozasok
maradtak a mintdban — szam szerint 126 —, ahol minden évre talaltunk adatot. Ezek utan a 17
évnyi beszamolobol kigyijtottilk azokat az adatokat, amelyekkel a vizsgalatokat le kivantuk
folytatni. A vallalkozasok mérlegébdl sziikségiink volt a befektetett eszkdzok és az immaterialis
javak értékére, hiszen ez az a két vagyonelem (féként az immaterialis javak), amelyekre az
elvégzett fejlesztések hatdssal voltak. A vallalkozasok eredménykimutatisaibol az értékesités

145



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 0 3

nettod arbevételét, az értékcsokkenést, a személyi jellegii raforditasok értékét, valamint az adozas
el6tti eredményt gytjtottiik ki. Ez a hat adat a 17 évre vonatkozoan 102, az 6sszes vallalkozast
tekintve pedig 12852 adatot jelentett. Ezek utan - tekintettel a 17 évre — kovetkezett az adatok
korrigalasa. Kikiiszobdlendd az inflacio hatasat, a hivatalos KSH adatokat letdltve, 2007-es
bazisra, bazisviszonyszamot képeztiink, és a kapott értékekkel korrigaltuk az évenkénti
adatokat.

1. tablazat: Az inflacié valtozasa (2007=100%)
Tablel: Changes in inflation (2007=100%)

Ev 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Inflacio
(2007= |100,0% | 106,1% | 110,6%| 116,0% 120,5% 127,4% | 129,5% [ 129,3% | 129,1% 129,7% 132,8% | 136,5% | 141,1% | 145,8% | 153,2%| 175,4%| 206,3%
100%)

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

Ezt kdvetden - kikiiszobolendd a gazdasagi helyzet valtozasanak hatasait — a GDP adatokkal is
hasonloképpen jartunk el.

2. tablazat: A GDP valtozasa (2007=100%)
Table2: Changes in GDP (2007=100%)

Ev 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

GDP
(2007= 100,0%(101,0%| 94.3% | 95,6% | 97,3% | 96,1% | 97,8% [102,0%]105,7%{107,9%|112,6%| 118,5%(124,4%118,8%|127,2%133,1%(131,9%
100%)

Forréas: KSH alapjan sajat szerkesztés

A sziikséges adatok legylijtése utdn meghataroztuk és kiszdmoltuk azokat a mutatdészamokat,
amelyek vizsgalatainkhoz voltak sziikségesek. Ezeket a szarmaztatott adatokat a tisztitott
adatbazisbol szamoltuk. Elséként meghataroztuk az egyes évekre vonatkozdlag az egyes
vallalkozasok hozzaadott értékét. A hozzaadott értéket a kovetkezd 6sszefiiggés alapjan szamoltuk
(Chikan — Wimmer, 2004): adozas elbtti eredmény + személyi jellegli raforditasok +
értékesokkenési leiras.

Masodik szarmaztatott mutatoszamként az arbevétel jovedelmezdségét szamoltuk ki. Az emlitett
mutato (profitrata) egy viszonyszam tipusu mutatd, melynek szamlaldja egy eredménykategoria,
nevezdje pedig az értékesités nettd arbevétele. A szamlaldo meghatarozasakor az adézas el6tti
eredményre esett a valasztasunk, hiszen a masik szoba johetd eredménykategoriat, az addzott
eredményt, a TAO 2010-et kovetd valtozasai nem teszik 6sszemérhetové.

A harmadik megvizsgalt mutatészdm az immaterialis javak aranyat mutatja be az eszkdzokon
beliil. Ez a mutatészam is viszonyszam tipusii a szamlaléban az adott évre és vallalkozasra
vonatkoztatva az immaterialis javak és toke talalhaté meg, mig a nevezében a mérlegf6osszeg
talalhato.

Eredmények

Az elemzés elsé fazisdban megvizsgaltuk a palyazati adatok altalanos jellemzodit a teljes
sokasdgra vonatkozdéan. Az elemzés sordn a PIVOT tabla segitségével tortént az adatok
Osszevetése. Megallapithatd volt, hogy a 126 palyazo koziil a legtobb a DéEl-Alfoldi régiobol
keriilt ki (29), ezt koveti a Nyugat-Dunantali Régio 25 és az Eszak-Magyarorszagi Régié 24
vallalkozassal. A legkevesebb nyertes palyazoval az Eszak-Alfoldi Régi6 ,,biiszkélkedhet”, szam
szerint 11 nyertes vallalkozds székhelye van az emlitett régidban. Az elnyert tdmogatasok
Osszértekét tekintve szintén az Dél-Alfoldi Régio talalhato a lista élén tobb, mint 710 millid
forintos Osszes elnyert tamogatassal, masodik helyen azonban az Eszak- Magyarorszagi Régio
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all mintegy 653 millio forinttal. A lista végén ismételten az Eszak- Alfoldi térség talalhato kozel
284,5 millioval.
A tamogatasok regionalis jellemzdit mutatja be a kdvetkez6 tablazat:

3. tablazat: Tamogatasok jellemzoi az konvergencia régiokban
Table 3: Characteristics of aid in convergence regions

Régié Tamogatott Atlagos tamogatas | Osszes timogatas
vallalkozas (db) (Ft/vallalkozas) (Ft)
Dél-Alfold 29 24.501.034 710.530.000
Dél-Dunantul 16 18.093.438 289.495.000
Eszak-Alfold 11 25.860.000 284.460.000
Eszak- Magyarorszig 24 27.197.167 652.732.000
K&zép-Dunantal 21 22.345.676 469.259.200
Nyugat-Dunéantul 25 19.400.160 485.004.000

Forras: sajat szerkesztés

Az atlagos tamogatasokat tekintve az Eszak-Magyarorszagi vallalkozasokra jutott fajlagosan a
legtobb tamogatas, 27 197 167 Ft. A legkevesebb fajlagos tdmogatas a Dél-Dunantuli Régio
vallalkozasaira jut, ez 18 093 438 Ft.

A hozzaadott érték vizsgalatahoz elvégeztik a kétszeresen korrigalt tablazat adataibol az
abszolut tipusti mutatdoszam kiszamitasat 126 vallalkozasra és 12 évre. Ezek utan megvizsgaltuk,
hogy az atlagos értékeket tekintve kimutathato-e novekedés. Az elsé id6szak (2007 és 2008 évek
atlaga) hozzaadott értékének atlaga 20 612 e Ft. A masodik érték a 2009-2016-as évek atlaga. A
vizsgalt vallalkozasok esetében ez az érték 21 715 e Ft. Megallapithatd tehat, hogy a két
intervallumot tekintve ndvekedés tapasztalhat6. A harmadik idészak a 2009-2023-as évek atlaga.
Ebben az esetben a hozzaadott érték 21 863. Lathatd, hogy ebben az esetben is ndvekedés
tapasztalhato a bazis értékhez képest. Megvizsgaltuk, hogy a tapasztalt novekedés statisztikailag
is igazolhatd-e a mintabol. Ennek igazolasat t proba segitségével végeztiik. A vizsgalat soran a
teszt 2 minta atlagat hasonlitja 6ssze. Ezt megelézéen F probat végeztiink. Ennek eredménye
alapjan végeztiik el a t probat. A kapott t értéket kellett viszonyitani a t eloszlas valosziniiségi
szintjének értékéhez (Falus-Oll¢, 2000). Azt allapithattuk meg, hogy a tapasztalt eltérés
(ndvekedés) igazolt statisztikailag.

A kovetkezd vizsgalat soran az inflacioval és GDP-vel tisztitott értékekbdl alkottuk meg a 126
vallalkozas arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatdjat mind a 17 évre vonatkozdan (2007-
2023). Ezt kdvetden a harom iddintervallum adatait atlagoltuk. A 2007-2008-as évek atlagdban a
sokasagra jellemz6 atlagos érték 6 %. A 2009-2016-as évek atlaga 14,78 %, mig a 2009-2023-o0s
évek atlaga 13,8%

Az adatok alapjan megallapithato, hogy a jovedelmezdség ndvekedett a két intervallum kozott
kozép és hosszu tavon is. Sikeriilt statisztikailag igazolni a valtozast, igy megallapitast nyert,
hogy az Innocsekk palyazatot megvalositd vallalkozasok arbevétel aranyos jovedelmezdsége
hosszatavon névekedett.

Harmadik vizsgéalatunkban az immaterialis javak aranyanak valtozasat elemeztiik. Az aranyokat
tisztitott sokasagbol szamoltuk 17 évre, mind a 126 vallalkozas esetében. Ezek utan a harom
intervallum adatait atlagoltuk a valtozas kimutatasahoz. A 2007- 2008-as évek atlagos aranya
12,4%-0s, a 2009-2016 évek atlaga 21,2%-o0s, mig a 2009-2023-as évek atlaga 20,2%-0s. A
valtozas statisztikailag igazolhato volt, és megallapithato, hogy a — véleményezhetéen — palyazat
miatt az arany k6zép és hosszi novekedett.
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4. tablazat: A vizsgalatok eredményeinek 0sszegzése
Table 4: Summary of results of the studies

2007-2008 atlaga 2009-2016 atlaga 2009-2023 atlaga
(eFt) (%) (%)
Hozzaadott érték 20 612 21715 21 863
Profitrata 6,00 14,78 13,80
Immaterialis  javak 12,40 21,20 20,20
aranya

Forras: sajat szerkesztés

Ezek utan azt feltételeztiik, hogy a vizsgalt innovaciot megvalositd vallalkozasok arbevétele
jobban novekszik az dsszes hazai vallalkozashoz képest. Ehhez az eredeti adatokbol képeztiink
értékeket 2007-2023 kozott €s alkottunk bazisviszonyszamokat 2007-hez viszonyitva. Ezek utan
a teir.hu oldalt hasznalva hozzajutottunk az 0sszes hazai vallalkozés arbevétel adataihoz 2007-
2022 kozott, ebben az esetben is 2007-hez mértiik a valtozast. Mivel 2023-ra nincs még teir adat,
ezért a vizsgalatot a 2007-2022 16 éves id6soron végeztiik. A minta kovetkez0 eleme az egy
vallalkozasra jut6 atlagos arbevétel a teljes hazai mintan, ehhez sziikségiink volt a hazai miik6do
vallalkozasok szamara, ehhez szintén a TEIR alapjan jutottunk hozza.
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12. abra: Arbevétel valtozas 2007-2022 (2007=100%)
Figure 1: Changes in turnover 2007-2022 (2007=100%)
Forras: teir.hu és a minta adatai alapjan sajat szerkesztés

A két id6sort vonaldiagramon abrazoltuk, majd megallapithattuk, hogy a vizsgalt id6szak elején
az innovaciot végrehajto vallalkozasok arbevétele még jobban ndvekedett a tobbi vallalkozashoz
képest, de 2012-t6] kezdve mar az dsszes vallalkozas atlagos adata magasabb. A rendelkezésre
allo adatok alapjan ennek magyarazata az lehet, hogy az Osszes vallalkozas adata tartalmazza a
nagyvallalkozasok adatait is. Mélyebb vizsgalatra nem volt lehetdség.

Végiil azt feltételeztiik, hogy az addzas el6tti eredmény a mintdban szerepldé vallalkozasok
esetében jobban nd, mint az Osszes vallalkozas esetében, illetve az egy vallalkozésra juté ad6zas
elotti eredmény esetében. Hasonloképpen jartunk el, mint az arbevétel esetén, majd az abrazolast
kovetden a kovetkez6t mutattuk ki:

148



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 0 3

32
2,7
2,2
1,7
12
0,7
0,2

2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021

e Minta vallalkozasai === (sszes vallalkozas

13. abra: Adodzas eldtti eredmény valtozas 2007-2022 (2007=100%)
Figure 2: Changes in EBIT 2007-2022 (2007=100%)
Forras: teir.hu és a minta adatai alapjan sajat szerkesztés
Leolvashato, hogy az innovaciot kdvetd években a palyazatot elnyert vallalkozasok eredménye
volt jobb, de ezt kdvetden mar nem tudtak ezt az eldnyt megtartani.

Osszegzés, a kutatas korlatjai, tovabbi lehetséges iranyok

A téma vizsgalatat a kapcsolodo hazai és nemzetkdzi szakirodalmak elemzésével, valamint a
felmeriild fogalmak tisztazasaval kezdtiik. Sorba vettiik a témaval kapcsolatos alapfogalmak
ismertetését, a fogalom valtozasat a torténelem folyaman. Bemutattuk milyen kapcsolatban van
egymassal az innovacio és a gazdasagfejlesztés, majd ezek utan ratértiink az innovacio és a kkv
szektor kozotti kapcsolat bemutatasara. Az el6zetes kutatasok és irodalmi hattér alapjan
megfogalmaztuk a kutatas céljait. Ezt kovetden megkerestiik azt a palyazati felhivast, amely jo
alapot adhat a kutatdshoz. Az INNOCSEKK palyéazatra esett a valasztasunk, mert viszonylag
egyszertien attekinthetd palyazat, ami kifejezetten a KKV szektor innovacios tevékenységét volt
hivatott szolgdlni. Az NKFIH honlapjan rendelkezésre allt a gy6ztesek adatbazisa. A kutatas
mintdjanak meghatarozasat kdvetden legytijtottiik az adott forrast lehivd vallalkozasok listajat,
majd pedig az eredményességet méréd mutatészimokhoz az elemezhetd beszamoldadatok
adatbazisat épitettiik fel az elektronikus beszamoldkat tartalmazo portalrdl letdltott beszamolok
alapjan. Definialtuk a vizsgalat id6tavjait, céljaink szerint a felépitett adatbazis 17 év beszamolo
adatait tartalmazta. A vizsgalat soran tdrekedtiink arra, hogy az inflacié hatasait kiszlirjik,
valamint, hogy szamoljunk a gazdasag hatasaival is. Célunk volt tovabba, hogy a kapott
eredményeket mas vallalkozasok eredményességi adataival is Osszevethessiik. A vizsgalatok,
elemzések elvégzése utan a kovetkez6 megallapitasokat fogalmazhattuk meg:

1. A pélyazatot elnyert vallalkozdsok Hozzédadott értékének novekedése statisztikailag
igazolhat6 volt a palyazat megvalositasat megel6z6 id6szakhoz képest.

2. A vallalkozasok arbevétel aranyos jovedelmezdsége esetén is sikeriilt statisztikailag igazolni
a valtozast, igy megallapitast nyert, hogy az Innocsekk palyazatot megvaldsitd
vallalkozasok arbevétel aranyos jovedelmezdsége mind kozép- mind hosszatdvon
novekedett.

3. Az immaterialis javak aranyanak novekedése igazolasra keriilt, statisztikailag igazoltan azt
allapithattuk meg, hogy az arany kdzéptavon és hosszl tavon jelentésen nott.

4. A palyazatot elnyert vallalkozasok arbevételének valtozasat idésoron elemezve majd
Osszevetve az ugyanigy abrazolt 0sszes hazai vallalkozas arbevételével megallapithato volt,
hogy az innovativ fejlesztést megvaldsitd vallalkozasok arbevétele atlagosan csokkent a
tobbi hazai vallalkozas arbevételéhez képest, ez a jovoben egy részletesebb vizsgalatot
igényel, akar a kiegészitd mellékletek vizsgalataval.

5. Hasonloképpen az addzéas eldtti eredmény esetében is kisebb mértékben nétt a minta
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vallalkozasainak értéke, azaz a palyazatot elnyert vallalkozasok esetében az adozas elétti
eredmény kevésbé novekszik, mint az Osszes hazai vallalkozas adozas eldtti eredménye.
Ebben az esetben is egy jovObeni kutatdsra van sziikség a mélyebb 0Osszefiiggések
vizsgalatara.
A kutatas soran feltartuk az innovacids palyazatot elnyert kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k)
helyzetét, onmagukhoz viszonyitott teljesitményiiket a megvalositast kovetd kozép és hosszu
tavon, azonban tobb korlatot is figyelembe kell venni. Az egyik legfébb korlat, hogy a vizsgalat
soran tobbek kozt a kkv-k teljesitményét mas vallalkozasokhoz, koztiik nagyvallalatokhoz
hasonlitottuk, ami torzithatja az eredményeket, mivel a nagyvallalatok er6forrasai és lehetdségei
jelentdsen eltérnek a kkv-kétol. Figyelembe vettiik a gazdasag véltozasait és az inflaciot, de az
id6szakban harom valsag is volt, amik eltéréen hathattak a vallalkozasokra. Emellett a kutatas
soran nem vettiink figyelembe kiegészité mellékleteket, amelyek mélyebb 0Osszefiiggések
feltarasahoz sziikségesek lettek volna, igy az elemzés korlatozottabb maradt. A jovObeni
kutatasokban érdemes lenne strukturalt interjiikat is késziteni, amelyek révén arnyaltabb és
részletesebb képet kaphatunk a kkv-k innovacios tevékenységérdl, valamint figyelembe venni a
mellékleteket is, hogy a feltart dsszefiiggések pontosabbak és atfogobbak legyenek. Ezek az
iranyok hozzéjarulhatnak a kutatdsi eredmények megbizhatosaganak és relevancidjanak
noveléséhez.
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