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Pecervtrwus, Finhaut ot Tarmatt du xix® sicla 3 nas jours.

GRET csoport (Group de Recherche en
Economie Territoral- Teriiletgazdasagi kutaté
csoport) tagja. 2016-ban csatlakozott az IGD-
hez (Institut de la Gestion Déléguéé- 25 éve
mikodé alapitvany, amely 0Osszehozza a
kozszolgaltatasok  irdnyitasaban  érdekelt
feleket), ahol Jean Ruegg professzor irdnyitasa
alatt egy kutatokbol és szakemberekbdl allo
platform megszervezésében jatszott fontos
szerepet.

Kutatasai els6sorban a turizmusra ¢és a
fogyasztdoi mobilitasra, ¢és ezeknek a
terliletrendezésre ¢és a teriiletfejlesztésre
gyakorolt hatdsaira, valamint az altalanosabb
gazdasagszocioldgiai és — torténeti kérdésekre
fokuszal. Kiemelten foglalkozva a regionalis
fejlesztésre ezen beliil is az Alpok — Svijci
Alpok — hegyvidéki teriileteire, hiszen ezek a teriiletek olyan profilt mutatnak, melyek kivaléan
szemléltetik a posztindusztridlis fejlesztési kihivasokat, amelyekkel minden régi6é szembesiil.
Ebben a témaban a fiatal kutatonak szdmos publikacidja jelent meg.

2016-ban a Turizmus, mobilitas és regionalis fejlesztés a svajci Alpokban ciml konyvét az
Alphil-Presses Universitaires Suisses jelentette meg.

A Tourisme, mobilités et développement régional dans les Alpes Suisses konyvében
Delphine Guex harom svajci idiilé varoson keresztiil érteti meg a turizmus és a mobilitas altal
érintett teriiletek fejlodésének modjat, ugyanakkor megkérddjelezi a teriileti érték fogalmat. A
szerzd azt javasolja, hogy egy teriilet fejlédését a mobilitas altal befolyasolt médon értsiikk meg:
az emberek, azaz a fogyasztok mobilitdsa (elsdsorban a turistak), a munkavallalok mobilitasa, de
az informdcid a tudés és a piaci mobilitas is ide tartozik.

Manapsag egy ,hipermobil” vilagban a helyeknek kapcsolddniuk kell egymashoz, ezért
sziikségszerli, hogy ezek a halézatok a teriiletek bizonyos szabvanyositasara iranyuljanak.
Napjainkban a régidoknak ugy kell ,,szinre 1épniiik”, hogy felkeltsék a helyi és a kiilsd érintettek
(turistak, befektetok) érdeklddését, hogy az utobbiak gazdasagilag is népszersitsék a teriiletet.
A turistak, és a befektetok figyelmének felkeltéséhez azonban a teriileteknek ki kell tiinnitik.

Ez a szinrevitel és az értékteremtés folyamata az, amit ebben a kdnyvben a szerzé bemutat
harom svéjci turisztikai diiléhely - Finhaut, Montreux és Zermatt — tarsadalmi, gazdasagi
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palyainak konkrét esetein keresztiil. Bemutatja, egyrészt, hogy ezek a teriiletek korszaktol
fiiggden hogyan érintettek a mobilitdsban, masrészt hogyan tudtak ezek a teriiletek egyesiteni és
szabalyozni a mobilitasok helyi hatasait.

Miért van az, hogy bizonyos régid, vagy bizonyos varos évtizedeken keresztiil, csak egy
fejlodést, egy stagnalast és egy hanyatlast ismer? A turizmus altal érintett alpesi varosok sajatos
fejlodésen mennek keresztiil. Mi jellemzi a turizmus altal érintett régiokat a XIX. szazadtol
napjainkig? Hogyan illeszkedik bele a tarsadalmi és gazdasagi fejlédés a teriiletekbe?

Delphine Guex a kérdésekre a valaszt harom témakor koré épiti fel a teriileti értékek szinre
1épése, a folyamatok és sajatossagok az alpesi gazdasagban, orokségek és a bevételforrasok,
fejlodés, valamint a teriileti értékek a harom turisztikai varosban.

A XIX. szazad kozepétdl az els6 turistak voltak az ugynevezett ,,posztindusztrialis” fogyasztoi
turizmus avant-gardistai. Ez a posztindusztrialis fogyasztas a mobilitas és az értékek kiillonb6zo
formainak kombinacidjan alapul. Az ipari forradalmat kdvetden, vilagszerte megfigyelhetd az
emberek mobilitisinak novekedése. A 19. szazad kozepe Ota a teriiletek fejlédése a
piacgazdasagban és a piacgazdasagon keresztiil megy végbe. A turizmus altal érintett alpesi
terliletek esetében sajatos piaci ligyletekr6l van szo6, hiszen sajatos igényekre reagalnak,
kiilondsen a szabadidé és az egészség terén. Megfigyelhetd tovabba, hogy a turizmus és a
mobilitas jelenségek egyre nagyobb érdeklddést valtanak ki, azaltal hogy egyre jelent6sebb
helyet foglalnak el a tarsadalomban.

A szerz0 a teriileti gazdasagi valtozasok szociologiai metaforajat dolgozza ki, amely figyelembe
veszi az értékek konkrét szimbolikus és kereskedelmi dimenzidjat, valamint elméleti leltart
készit a turizmus problémajardl, kiilondsen a turisztikai tidiil6helyek fejlodésérol, valtozasairol.
Lényeges 1épés a teriiletfejlesztés kidolgozasanal, hogy a gazdasagi és a tarsadalmi szempontok
kozott huzodo ellentéteket meg kell vizsgalni, valamint figyelembe kell venni a kiilonb6zd
tipusti mobilitasok teriiletfejlesztési folyamataira gyakorolt hatasait is.

A konyv ir6ja megvizsgalja a teriileten végbemend valtozasok sajatossagait, tekintettel arra,
hogy a kiilonboz6 tér — és idobeliségek kozott milyen értékteremtd folyamatok zajlanak le. A
kereskedelmi mobilitasok kiilonb6z6 formaiban vald beilleszkedés fontos szerepet jatszik az
értékteremtés folyamataiban. A romantikus - €s az ipari 6rokség értéke, az id6 mulasan és a
teriileti sajatossdgokon mulik. Eléfordulhat, hogy az infrastruktira, amely a romantikus 6rokség
elhelyezkedésére szolgal, egy bizonyos id6ben ronthatja a teriilet értékelését, mikdzben az adott
terlileti sajatossagok, pedig pozitivan befolyasoljak. Ezért fontos, hogy a teriileti szintereket
Osszegségében vizsgaljak és kapcsolatokat keressenek a kiilonb6z6 dimenziok kozott.

Az urbanizacio jelenségeivel és fejlodéseivel kapcsolatban a kutatdsok arra mutatnak ra, hogy
nem csak az aruk, hanem az emberek mobilitasa is olyan teriiletekre koncentralodik, ahol a
gazdasag tulnyomé része helyben milkddik és a bevételi forrasok tekintetében jelentds
ndvekedést mutatnak. Miért lehetséges az, hogy egyes teriileteken az aruk és szolgaltatasok
fogyasztasa ¢és igénybevétele magasabb értékkel rendelkezik, mint ugyan az az aru és
szolgaltatas egy masikon teriileten nem? Megint csak arra vezethetd vissza, hogy egy tertilet
mennyire képes magat megkiilonboztetni, mennyire képes kitlinni egy masik teriilettdl, illetve,
hogy a mobilitdsnak kdszonhetden hogyan tudja kihasznélni a méasokkal valé kapcsolatteremtést.
Gazdasagi szempontbol a teriileti értékek lehetdségeinek kihasznalasa, valamint a mobilitas
kiilonboz6 formdiba vald beilleszkedés és a teriilet masokhoz képest egyedi jellegének
elvesztését elkeriild lokalis szabalyozasi konfiguraciok kozott keresendd.

Az integracio - ¢és helyi komplexitas dinamikéja a harom vizsgalt varosban hogyan jelentkezik.
Az els6 vilaghabort kirobbanasaig a vizsgalt teriileteken megfigyelhet6 a teriiletfejlesztés és a
varosok kiilonbdz6é mértékii fejlodése. Az elsé vilaghaborut kdvetden ez a fejlodés lelassult,
hiszen a bevételi forrasok csokkentek. A két vilaghaborti kozotti idszakban a teriiletek
gazdasagi fellendiilése Gjraindult, a turizmusnak kdszonhetden. Volt azonban ennek egy hatul
iitéje is, hiszen a tulndvekedés miatt kiillonboz6 problémak jelentek meg a gazdasagi fellendiilést
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elésegitd szereplok korében. Ennek a problémanak a legy6zése ahhoz vezetett, hogy a
montreux-i ¢és zermatt-i szereploknek ismét proaktivva kellett valniuk, 0j innovacios
javaslatokkal és megoldasokkal kellett eldallniuk az infrastruktura felhasznalasa tekintetében,
valamint az ) mobilitdsokban val6 beilleszkedéshez. Ez a folyamat azonban Finhaut-ban
sajnalatos modon nem tortént meg.

Finhault a XIX. szadzadan a helyi komplexitas hianya és a mobilitdsban valo alacsony integracio
jellemezte. Elsdsorban a szalloddk 4altal biztositott lehet6ségeket hasznaltdk ki, aminek
kovetkezménye az lett, hogy nem kapcsolddtak be a mobilitds altal nyujtott fejlodést elésegitd
szinterekbe. A XX. szdzad elején, a varos infrastrukturalis fejlddésen ment keresztiil. A vasuti
halézat fejlesztése, maga utan vonta az emberek mobilitasat. Az Gthaldzat fejlesztésébdl azonban
kimaradt a teriilet Ez megint visszaeséshez vezetett, azonban a helyi fogyasztast dsztonzi és
megakadalyozza az elvandorlast. A masodik vildghaborit kovetden az infrastruktira
fejlesztésének finanszirozasa hozzasegitette a teriiletet a fejlédéshez, azonban nem hozta meg a
varva vart fejlodést. A csekély szimbolikus értékek miatt az ipari 6rokség nem, vagy csak
nagyon gyengén értékelt a magan gazdasagok korében. Azonban a vizenergia szempontjabol az
ipari orokség fontos, féleg az Emosson gat megépitése ota. A teriileti bérleti dijak kiaknazasa (a
turisztikai —€s a vizer6dmii bérleti dijai) tovabbra sem Osztonzi a teriilet mobilitasba valo
bevondsat, valamint figyelmen kiviil hagyja a romantikus orokség értékelhetdségét. Az
Oonkormanyzat a vizenergia bevételének kdszonhetden finanszirozni tudta a teriiletfejlesztés és
terlilet rendezés dinamikajanak fenntarthatésdgahoz sziikséges infrastruktarat, szem el6tt tartva a
lakossdg megtartasat. Ez is azt mutatja, hogy hossztu tdvon a tékejovedelem (vizenergia)
jovedelmezdébb, mint a magan gazdasagbdl szarmazo bevétel. A varosfejlesztés révén a tertileti
értekek novekedése nem tortént meg. A teriilet jelenlegi értéke teljes mértékben a vizerdmiitol
fligg.

Montreux fejlédésében erds ingadozasok figyelhetdek meg. A XIX. szdzadban a szabalyozas
nélkiili mobilitds volt megfigyelheté. A dinamikusan fejlédd teriiletet ismeretségének,
latogatottsaganak és jelentds beruhdzasainak kdszonhetden a piacon mas teriiletekhez képest
elétérbe keriilt. A mobilitasba torténd bevonds annyira hatékony volt, hogy befektetések tomegét
vonzotta. Ez azonban tulterheltséghez vezetett. A két vilaghaboru kozott a fejletségi szint a helyi
gazdasagra terjedt ki, ami minimalisra csokkenti azt a mozgasteret, amely lehetévé teszi a
mobilitas uj formaiba vald beilleszkedést. Ebben az esetben a tertileti értékek csokkenek, nincs
valddi fejlédés, nincs lehetdség terjeszkedésre, csokken a befektetés, ami az infrastruktira
romlasdhoz vezet. A teriileti értékek csokkenése, majd a két vilaghdbort kozotti stagnalés
hosszu tava kovetkezményekkel jart. A fejlesztési szakaszok elengedhetetlenné teszik az 1j
mobilitasokba valo beilleszkedést (turizmuson kiviili mas bevételi forrasok keresése). A
konferenciaturizmus, a rendezvények szervezése az ingatlaniigyletek mind a teriileti rendezés 1ij
dimenzidi. A helyi komplexitasnak kdszonhetden a teriilet egyre inkabb fliggetlenebbé valik az
iidiilési turizmustol, helyét az ingatlanpiac és a referenciaszolgaltatasok veszik at.

Zermatt a XIX. szazad ota folyamatos fejlédést mutat. Ez a fejlédés a mobilitas kiilonbozo
formaiban valé folyamatos részvételnek €s a helyi komplexitas kihasznalasanak koszonhetd.
Zermatt utvonal fiiggdsége fontos szerepet jatszik a teriileti értékének alakuldsdban. A gyors
felhalmozddas lehetdvé tette a teriileten beliili elérhetdséget és a bels6 mobilitast javitd
infrastrukturalis beruhazasokat. Megkezdddtek az épitkezések, és a téli id6szakhoz igazodo
infrastruktarak kiépitése. Ahogy az emberek tke és informaci6é mobilitasa novekszik, és amig a
helyi szabalyozasok miikddnek (a foldek és a toketulajdon helyi szinten torténd fenntartasaval),
addig a teriileti befektetések alapvetd szerepet jatszanak a fejlédésében.

A turizmusnak, a tarsadalmi-gazdasagi és teriileti dinamikak megértéséhez a vizsgalt teriiletek
szempontjabol kiemelten fontos szerepe van. Ez a megkdzelités a hipermobilitas része, hiszen
maga a mobilitas a gazdasagi fejlddés alapvetd tényezdje. A vizsgalt teriiletek sajatossagai, hogy
az urbanizacio két formajat hordozzék, az egyik, amikor a kiils6 kereslet hatasara torténik az
urbanizaci6. Ezen teriiletek erds adottsagokkal rendelkeznek, hiszen nem csak a helyi
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funkcionalis igényeket, hanem az urbanizacios igényekre is reagalnak eldtérbe helyezve a
romantikus —¢s ipari orokséget egyarant. A masik, amikor a belsé kereslet hatasara torténik az
urbanizacid, ezeken a teriileteken a magan gazdasagok fejlodése, megerdsddése figyelhetd meg,
hiszen az aruk mobilitasa helyett az emberek mobilitasa keriil el6térbe, és elsédlegesen a belsd
igények kielégitésére helyezik a hangsulyt.

Finhaut, Montreux és Zermatt, mint ,,turisztikai idiiléhelyek™ inkabb a magan tevékenységeket
foglaljak magukban. Azonban az innovacioknak ¢és a kiillonbozd teriileti modelleknek
koszonhetden a teriiletfejlesztési perspektivak megtjulnak, kiillondsen attdl a pillanattol kezdve,
amikor a teriilet- és varosfejlesztés kérdése talmutat a ndvekedésen, ahol a teriileti értékek nem
csak kereskedelmiek és ahol a lakokornyezetnek tovabbra is meg kell felelnie az itt €16k
elvarasainak. Amint a vizsgalt varosok példdi is mutatjdk, hogy a természeti adottsagok
kihasznalasa mellett mennyire fontos szerepet jatszik az, hogy a fejlédésiik érdekében hogyan
hasznaljak ki a mobilitast, az infrastrukturdban valé bekapcsolodast, az innovacid nyujtotta
lehetéségeket, valamint az értékteremtést a fenntarthatdo fejlédés érdekében, a kdrnyezet
megvédésével.

Delphine Guex zarasként felteszi a kérdést ,,mi az, ami hosszu tavon lehetdvé teszi szamunkra,
hogy itt lehessiink és szabadon élvezhessiik az alpesi teriiletek nyujtotta lehetoségeket?”
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