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George Friedman kiemelkedd
geopolitikai eldrejelzd €s stratéga, aki a
'I' H E s T 0 R M nemzetkozi iigyek és a globalis trendek
éles elemzéseirdl hires. Kormanyzati

PHD fokozatat a Cornell Egyetemen
B E F 0 R E T H E c A L M szerezte meg. 1996-ban megalapitotta a
Strator geopolitikai hirszerzési

tanacsadd  céget. 2015-ben  pedig
alapitdja ¢és elndke a Geopolitical
Futures online kiadvanynak, amely a
globalis  események  lefolyasanak
elemzésével foglalkozik. Friedman
szamos konyv szerzdje. Egyiitt dolgozik
katonai  szervezetekkel,  valamint
folyamatosan konzultal a Fortune 100
vezetdivel. Megjelent konyveiben a
tudomanyos és szakmai hattere nagy
hitelességgel bir. A termékeny iro,
Friedman szamos konyve szerepelt a
The New York Times bestseller listajan,
koztik a 2009-ben megjelent A
kovetkezo 100 év (The Next 100 Year),
G E U R G E F R I E D M A N A kovetkezd évti;ed . (The Next
FOUNDER OF GEOPOLITICAL FUTURES Decade), és A habori jovSje (The Future

of War). Friedman ezek mindegyikében
megmutatja  elérejelzéd  képességeit.
Konyveiben a torténelem, a politika és a
gazdasag megértésére torekszik, azért,
hogy az olvasok szamara egyediilallo
perspektivat kinaljon a globalis tigyek

WITH A NEW PREFACE

jOvojérol.

2020-ben megjelent Vihar a csond el6tt- Amerika viszontagsagai, A 2020-as évek valsagai és a
Gyo6zedelmes jovo cimil konyvét a Doubleday kiado jelentette meg.

George Friedman a The Storm Befor the Calm cimii konyvében geopolitikai eldrejelzdként azokat
a valtozasokat vizsgalja meg, amelyek az elkdvetkezd évtizedben atformalhatjak az Egyesiilt
Allamokat. Az USA forduloponthoz érkezett. Szovetségi kormanya nem tud hatékonyan
miuikodni, és hadserege nem tud elszakadni a hosszadalmas habortaskodéstol. Az iizleti kilatasok
alacsonyak, az ipari innovacié megakadt, a polgarok megosztottak, a politikai viszaly pedig
forrong6d ponton van. Ennyit az amerikai alomrdl? George Friedman szerint aligha. A szerz6
elismeri, hogy a nemzet az instabilitas szokatlanul szerencsétlen idészakaba lépett, de azt allitja,
hogy a fesziiltség nem csak normalis, hanem elengedhetetlen. Az orszagra ugy tekint, mint egy
kitalalt orszag, amely eredetileg az egyéni szabadsag ¢s a nemzeti érdekek egyensulyat kivanta
megteremteni. Az USA-nak sziiksége van néhany évre ahhoz, hogy ujraértelmezze, majd Gjra
feltalalja magat — mondja Friedman. Csak igy tud a nemzet ugy megfelelni az igényeinek, hogy
kozben hli maradjon az alapitok szandékaihoz. Ez a lenyligozé konyv nem a nagyhatalmi
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rivalizalasrdl szol, sem az amerikai hatalom katonai vagy egyéb megerdsitésérol. Friedman inkabb
azt allitja, hogy az Egyesiilt Allamok a legutolso olyan hullamon vagy cikluson megy keresztiil,
amely athatja az amerikai torténelmet azéta, hogy a fehér emberek el6szor szalltak partra és
alapitottak meg az akkor még brit gyarmatnak szamité orszagot. Friedman szerint Amerikat két
nagyon rendezett ciklus hajtja: az intézményi és a tarsadalmi-gazdasagi ciklusok. Ezek a ciklusok
80 és 50 évente valtoznak, azonban, most eldszor fordul eld, hogy ezek a ciklusok egybeesnek.
Ennek kovetkeztében Amerika nagy valtozdson megy keresztiil. A kdnyv lebilincseld utazast igér
a multon, jelenen és jovon keresztiil, meggydzden alatamasztva, hogy a mai kdosz miért lehet a
megujult és rugalmas holnap eléjatéka.

A konyv harom nagy részbdl épiil fel: Amerika viszontagsagai, A 2020-as évek valsagai és a
Gyo6zedelmes jovo.

Az els6 részt a szerzo a torténelemnek szenteli. Foglalkozik az orszagot 1étrehozé embereknek és
legfoképpen az amerikaiak nemzeti identitdsdhoz vald viszonydnak elemzésével és
azonositasaval. Friedman kijozanité elemzésének és az alapitd atyak szinte tiszteletének védjegyes
kombinaciojaval. Az ird arra kéri az olvasot, hogy higgye el, az amerikaiak nem olyanok, mint
mi. Amerikarol Ggy beszél, mint egy feltaldlt nemzetr6l, amely a cowboyok, a feltalalok a
kockazatvallalok és a harcosok egyesitett tulajdonsagain alapul - szinte mintha létezne egy
amerikai DNS. Ebben az ,,amerikai DNS”-ben a talalmany és a technologia szorosan kotodik az
¢let, a szabadsag és a boldogsag keresésének alapelveihez. Friedman nagymértékben tdmaszkodik
a torténelemre, hogy érvelését alatdmassza. A konyv lenyligdzésége részben a jol elmesélt
torténelmi részletek gazdagsagaban rejlik, a gyarmatositok elleni habortk, a polgarhaboru és a
masodik vilaghabort koriil; az 6slakos torzsekkel vald konfrontaciorol és egyiittmiikodésrol, az
elnoki és kongresszusi kudarcokrol és sikerekrdl; és mindenekel6tt az innovacid idészakairdl. Sok
torténésszel ellentétben Friedman nem zarkozik el Amerika multjanak sotétebb aspektusaitol, sot,
azok az elbeszélés 1ényeges részét képezik. Balzacot idézi, aki szerint ,,minden nagy szerencse
mogott egy nagy bilin all”, és Amerika esetében kettdt is figyelembe kell venni: az indidnok
népirtasat és az afrikaiak rabszolgasorba taszitdsat. A konyvben mindkettével hosszasan
foglalkozik.

A konyv masodik része kezd sajatossa valni. Mint geopolitikai el6rejelzd, Friedman a tarsadalmi
ciklusok hive, amelyek a fold és az emberek jellemz6ihez igazodnak. Szerinte a nemzet esetében
két folyamatos ciklus van: egy nagyjabol 80 éves intézményi ciklus, amely a kormany és a
polgarok kapcsolatat koti 0ssze; és egy 50 éves tarsadalmi-gazdasagi ciklus, amely a nemzet
gazdasaganak és tarsadalmanak dinamikajat hatarozza meg. Az Egyesiilt Allamok mar harom
intézményi és Ot tarsadalmi cikluson jutott til. A szerzd szerint az elsé intézményi ciklus az
alkotmany kidolgozasaval kezdddott, és kozvetleniil a polgarhaboru utan ért véget. A masodik
ciklus a masodik vilaghabort végén ért véget. ,,A kdvetkezd atmenet fesziiltségei most kezdenek
nyilvanvalova valni, és 2025 koriil fognak bekdvetkezni.” A multbeli tarsadalmi-gazdasagi
megrazkodtatasok kozé tartozott az ipari forradalom, a nagy gazdasagi vilagvalsag és a masodik
vilaghaborti utani gazdasagi fellendiilés, amelyek mindegyike 1j gazdasadgi modelleket és
tarsadalmi strukturdkat vezetett be. Friedman arrdl beszél, hogy ezek az atmenetek gyakran
fajdalmasak voltak, de végiil a gazdasdgi novekedés és a tarsadalmi stabilitas idGszakaihoz
vezettek.

A 2020-as éveket az teszi egyedivé, hogy mindkét ciklus szinte egyszerre fog bekovetkezni.
Friedman nem hallgatja el, hogy nem lesz konnyli ezen tljutni, hiszen a valtozasok és a
bizonytalansag "tokéletes viharat" hozza létre. Ugyanakkor arra is ravilagit, hogy ezt kdvetden a
tarsadalom jobban fel lesz késziilve arra, hogy megbirk6zzon az el6tte allo kihivasokkal. Friedman
a nemzet alapitasanak és minden ciklusanak vizsgélataval mutatja be, hogyan jutottunk idaig.
Jelenleg gy latja, hogy a kormanyzatot elakasztottak a technokratadk (ideologiamentes apolitikus
szakemberek). Az ir6 tovabba azzal érvel, hogy a technologiai forradalom - és a mikrochip altal
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létrehozott hatalmas gazdagsag - lassul, és ez a termelékenység csokkenésében tiikroz6dik. A
tékehiany tokefelesleggé valtozott, ami a befektetéseket kevésbé produktiv agazatokba, példaul a
kiskereskedelembe és az ingatlanpiacra irdnyitja at. Ez egyre nagyobb szakadékot teremt
gazdagok és szegények kozott, és a munkavallalok egyre inkabb elhagyatottnak érzik magukat. A
technoldgiai forradalom, - mikdzben a példatlan innovacidé és ndvekedés motorja - olyan
kihivasokat is jelent, mint a munkahelyek eltolodasa és a maganélet védelme. Az automatizalés
¢és a mesterséges intelligencia hatékonysdgot igér, azonban sok hagyomanyos munkat elavultta
tehet. Ezért is fontos a munkaerd képzettségének javitasa €s egy erds szocialis biztonsagi halo
létrehozasa. Itt jelenik meg az intézményeknek, kiilondsen az oktatasi szerveknek a jelentdsége,
fontossaga. Olyan tantervek felé kell fordulniuk, amelyek a digitalis tudast és a tanulast helyezik
elétérbe. Ekdzben a politikai dontéshozoknak olyan kereteket kell 1étrehozniuk, amelyek védik a
munkavallalok jogait, és lehetOséget biztositanak a technologiai fejlédés miatt kiszorultak
szamara, annak érdekében, hogy zokkendmentesen beilleszkedjenek az 10j szerepkorokbe.
Friedman azt mondja, hogy az évezredek gyermekei, latva jovojiik elhalvanyulasat, fellazadnak
az el6z6 generacid ellen. Egyre stlyosabb lesz a valsag az egyetemeken, mivel a hallgatok egyre
kevésbé boldogulnak a didkhitel stlya alatt. Ez viszont nagyobb el6nyhoz juttatja a legjobb
egyetemeket, kiilondsen az olyanokat, mint a Harvard és a Yale, ahol a gazdag sziilok
gyermekeinek kaput nyitnak a kapcsolatokhoz és a megfelel6 allasokhoz.

Friedman hogy latja a viharon tuli gy6zedelmes jovot? A kovetkezé nyugodt idészakba vald
atmenetet Friedman szerint a 2028-as elnokvalasztas jelenti majd. Egy olyan valsag utani
Amerikat képzeli el, ahol a 2020-as évek kihivasai katalizatorként szolgalnak a jelentds
atalakulashoz és elorelépéshez a tarsadalom kiilonbozé dimenzidiban. Az egyik leglenylig6z6bb
joslat a megujult politikai kornyezet lehetdsége. A kettds valsagon vald eligazodas utan az orszag
olyan megreformalt intézményekkel jelenhet meg, amelyek jobban tiikrozik a jelenkori igényeket
és értékeket. Az 1j politikai irinyvonalak és ideologiak elétérbe keriilhetnek, az amerikai lakossag
szélesebb spektrumat képviselve, melyek kiegyenstlyozottabb ¢és hatékonyabb politikai
parbeszédhez vezethetnek. Gazdasagi szempontbol a valsdg utani korszak valdszinileg az
innovacio és az Gjra feltalalas erbteljes szakaszanak lesz tantija. A viharos id6szakokban tapasztalt
nyomds ¢és kihivasok gyakran taptalajként szolgalnak a technologiai fejlédéshez és a
vallalkozésokhoz. Az alkalmazkodas és a tulélés sziikségessége felgyorsithatja az uj technologiak,
iparagak és lzleti modellek fejléddését és elfogadasat. Ez az innovacids hullam varhatdan
elémozditja a gazdasagi novekedést, ij munkalehetéségeket teremt, és néveli a termelékenységet,
hozzajarulva egy ujjaéledé és dinamikus gazdasaghoz. Tarsadalmilag ugyanilyen mélyrehatd
lehet az atalakulas. A valsagok ravilagitanak az egyenldtlenséghez, az egészségiigyhdz és az
oktatashoz kapcsolodd rendszerszintli problémakra. Az egyenl6tlenségek csokkentését és az
alapvet6 szolgaltatasokhoz vald hozzaférés novelését célzo politikak atalakithatjak a tarsadalmi
réteget, eldsegitve az egység érzését €s a kozos célokat. A kozdsségek egyiittmiikodobbé és
talalékonyabba valhatnak, kihasznalva a helyi erdsségeket és eszkozoket a fenntarthatd és
ellenallo kornyezet kialakitasa érdekében.

Friedman arra biztat, hogy ezeket a valsagokat ne pusztan a felfordulas idészakanak tekintsiik,
hanem a jelentds atalakulas és ndvekedés lehetdségeinek. A valsag utani taj a politikai reformok,
kinalja, amely rugalmasabb és jobban felkésziilt a jov6 kihivasaival szemben. A vihar soran levont
tanulsagok és ujitasok egy alkalmazkodobb és eloretekintdbb tarsadalom alapjait teremthetik meg.
Ebben az 0j korszakban a 2020-as évek valsagai olyan sarkalatos pontnak tekinthet6k, amely a
nemzetet a megfiatalodas és megerdsodés szakaszaba lenditette. Felismerve a torténelem ciklikus
jellegét, felkarolva a ,,vihar” iddszakai altal el6idézett valtozasokat.
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