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TANULMANYOK

1llés Maria
A gazdasag emberkozpontiiva valasanak f6 kérdései

Az emberkozpontu gazdasag azt jelenti, hogy a gazdasagi folyamatok az ember szempontjai sze-
rint, az ember érdekeivel és méltosagaval dsszhangban szervezddnek. A téma jelentds atfedésben
és kolesonhatdasban van a kultira, vallas, iskolazottsag, a fenntarthatésdag, valamint a tarsadal-
mi berendezkedés és az érdekérvényesitési lehetdségek téemakoreivel. A folyamatok atalakitasa-
nak megalapozasa tobb diszciplina teriileterdl igényel Osszehangolt, céliranyos kutatdasokat. A
tudomany feladata a gazdasag emberkozpontusaganak kévetelményeivel osszhangba hozhato
modszer-alkalmazasok, miikodési mechanizmusok alapos feltarasa, és valaszt kell keresnie a
szerves atalakulds tartalmi és modszertani kérdéseire is.

Kulcsszavak: emberkdzpontl gazdasag, fenntarthatosag, profitérdek, globalizacio, a munkanél-
kiiliség természetes rataja
JEL-k6d: B41, J01, L20, M21, O10

Bevezeto

Napjaink tudomanyos irodalmaban vilagszerte el6térbe keriilt az ,,emberkdzpontt” jelz6 haszna-
lata. Néhany példa: emberkozponti korméanyzas, emberkdzponti tarsadalmi fejlédés, emberkoz-
pontil tudomany (2017-ben a Magyar Tudomany Unnepének ez a mottdja), emberkdzponta koz-
gazdasagtan, emberkdzpontu kutatas-fejlesztés, emberkdzponti technoldgia, emberkdzponta
etika, emberkozpontl egészségiigy, emberkdzpontl pszicholdgia (az Ursus Libris ezzel a cim-
mel konyvsorozatot ad ki) stb. Az emberkdzpontusag hangsulyos elétérbe keriilésének kivaltd
oka az altalanos tarsadalmi és gazdasagi valsagjelenségek vilagméretiivé valasa. Tovabbi elmé-
lyiilt elemzés dontheti el, hogy a jelz jelenlegi széleskorii alkalmazasa mely esetekben jelzi egy
0j szemléletl iranyvétel formalodasat, és eléfordulnak-e olyan esetek, ahol inkabb egyfajta di-
vat, jelszoszerli szbhasznalat feltételezhetd.

Az emberkdzpontu jelzé (értelmezésem szerint) azt jelenti, hogy a jelzett témahoz kapcso-
16d6 folyamatok az ember szempontjai szerint, az ember érdekeivel és méltésagaval 6sszhang-
ban szervezddnek.

A gazdasaggal Osszefiiggésben az emberkdzpontusag még a mult szazad masodik felében,
Schumacher (1973) A kicsi szép c. vilaghirli munkaja révén vonult be a szakmai koztudatba. (A
konyvben szerepl6 legkorabbi tanulmanyok 1961-bél valok.) A munka kdzérthetd, olvasmanyos
megfogalmazasban hirdeti az emberléptékiiség eszméjét, felhivva a figyelmet arra, hogy az em-
ber gazdasagi iligyeit nem lenne szabad ugy intézni, mintha maga az ember egyaltalan nem is
szdmitana. A tematika 1ényegesen szélesebb tartalmi savot fog at, mint a kézgazdasagtani disz-
ciplina. (Ezt mutatja tobbek kozott ,,A legnagyobb erdforrds — az oktatas™ c. fejezet, melyben
szdmos bolcselet, szépirodalmi utalds és idézet is szerepel.). A konyv a megjelenésekor Oridsi
szakmai érdeklddést valtott ki. Nemzetkodzi kutatasi programok is szervezddtek az eszmék to-
vabbgondolasara és megvaldsithatosaguk vizsgalatara. (A magyar kiadas 1991-ben jelent meg.
Mivel az akkori rendszervaltd gazdasagpolitika a ,.kicsi szép”-pel ellentétben a ,,multi szép” jel-
szavat allitotta kozéppontba, a kdnyv hazai megjelenése szakmai korokben nem birt igazi hirér-
tékkel.)

Az emberkdzpontl gazdasag témajaban hasonloan széles tartalmi savot atfogéd publikaciok
megjelenése nem jellemzod. Ezt az emberkozpontu gazdasag komplexitasa, szertedgazd dssze-
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figgésrendszere és rendkiviili bonyolultsdga magyarazza. Viszont tobb ezerre tehetd azon kony-
vek és tanulmanyok szama, melyek a gazdasag emberkozpontisiganak témakoréhez (is) kap-
csolhatok. A fogalmi kérdések és a kapcsolddasi pontok azonban rendezetlenek. A témahoz vald
érdemi hozzéaszolas elsddlegesen a fogalmi kérdések valamiféle rendezését igényli.

A tanulmany célja az emberkézpontil gazdasag mibenlétének értelmezése, majd erre ala-
pozva attekinteni azokat a f6 kérdéseket melyek tisztdzasa révén feltarhatok az emberkdzponta
gazdasag miikddési elvéhez vald kozeledés lehetdségei. A kutatds modszere: gazdasag-
szabalyozasi és gazdalkodas-modszertani osszefiiggések keresése és elemzése, logikai 6sszefiig-
gések, szakirodalmi forrasok és gyakorlati tapasztalatok alapjan.

Fogalmi kérdések

Az emberkdzpont gazdasagrol sz619, illetbleg azt érintd publikaciok magat az emberkdzponta
gazdasagot (ismereteim szerint) nem definialjak, és a leirasok, elemzések alapjan nem is bonta-
kozik ki az emberkdzponti gazdasag valamiféle egységes felfogasa. A bevezetdben szerepld al-
talanos értelmezésbol kiindulva az emberkdzponti gazdasag azt jelenti, hogy a gazdasagi fo-
lyamatok az ember szempontjai szerint, az ember érdekeivel és méltésagadval osszhangban szer-
vezodnek. Ebben a felfogisban az emberkdzpontu gazdasag témaja a legbonyolultabbak kdzé
tartozik. Jelentds atfedésben és kolcsonhatasban van

- a kultara, vallas, iskolazottsag,

- a fenntarthatosag, valamint

- a tarsadalmi berendezkedés és az érdekérvényesitési lehetdségek nyilt és

rejtett csatornai
témakoreivel.
Az Osszefiiggések egy sematikus vazlata szerepel az 1. abran. A valddi Osszefiiggések
azonban az abrazoltnal is Iényegesen bonyolultabbak.

] FENNTART-
KULTURA, HATOSAG
VALLAS, )
ISKOLAZOTTSAG. <. _

> EMBERKOZPONTU
GAZDASAG

ERDEKERVENYESITESI
LEHETOSEGEK

1. abra: A gazdasag emberkdzpontusagaval jelentds atfedésben és kdlcsonhatasban 1évo
témakorok
(The topics which are overlapped and interaction with people centered economy)
Forras: sajat szerkesztés
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A kultura, a vallas és az iskoldzottsag éaltalanos jellemz6itdl fligg az ember értékrendje. Et-
tdl fligg tovabba, hogy az ember milyen szinvonalu teljesitmény-elvarasok szerint vonhat6 be a
gazdalkodasi, és a hozza kapcsolodo tevékenységi folyamatokba, masrészt ugyanezek az ismér-
vek a f6 meghatarozoi annak, hogy a gazdasig altalanos és konkrét miikodési folyamataival
szemben az ember részérdl milyen elvarasok jelentkeznek (jelentkezhetnek). Ebben az dssze-
fliggésben a vallas nem annyira a vallaselméleti kérdések alapjan hat, sokkal inkabb az emberek
vallasi-kulturalis és iskolazottsagi szint alapjan kialakitott értékrendje a meghatarozo. A gazda-
sag a képzettségi igény oldalarol befolyasolja az iskolazottsag szintjét és mindségét, masrészt a
javak kinalatanak kommunikacioja révén befolyasolja az anyagi javak iranti igények sulyat, tere-
li azok strukturajat. A gazdasag fejlettsége és az érvényesiild elosztasi mechanizmusok hataroz-
zak meg az életmindség, életszinvonal altalanos anyagi alapjait.

A fenntarthatosag kifejezés valojaban az emberi élet F61don vald fenntarthatosaganak egy
tomor kifejezése. A fenntarthatosagot fenyegetd koriilmények komplex kérdéskorébe beletarto-
zik - tobbek kozott - a tarsadalmi kiilonbségek novekvé tendencidja, a talnépesedés, az élelmi-
szer-ellatas, az egészségiigy, valamint a természetvédelem. A megoldasi lehetoségek kérdéskore
atszovi az ember életfeltételeinek, életkdriillményeinek, kulturalis beallitodasanak a komplex
rendszerét. Egyre hatarozottabba valik az a felismerés, hogy a fenntarthatdsag alakulasaban a
gazdasag meghatarozo jelentdségii szerepet jatszik a maga hajtéeréivel, mitkodési feltételeivel,
fogyasztoi motivacioival. Az emberkézpontl gazdasag értelemszeriien magaba foglalja a gazda-
sagnak a fenntarthatésag kovetelményeivel vald 6sszhangjat is. (Tobb fenntarthatosaggal foglal-
koz6 tanulmany utal az emberkdzpontisag kérdésére is.)

Erdekérvényesités. Kozismert, hogy a vilag immar évezredek ota a szerint mitkodik, hogy
milyen érdekek mozgositd erejétdl hajtott tarsadalmi csoportok jutnak érdekérvényesitési hely-
zetbe, és érdekérvényesité képességiik — fizikai, szellemi és kommunikacios oldalrol — mennyire
er6s. A valodi hajtéer6k miikddésének atlathatosagat neheziti, hogy a nyilt, és altalaban tor-
vénybe foglalt érdekérvényesitési lehetdségekhez képest rejtett csatornakon érvényesiild érdekek
is dominanciara juthatnak. (Ez utdbbiakba beleértend6 a megtéveszté kommunikacioé palastjaba
bujtatott érdekérvényesités is.) A nyilt és rejtett érdekérvényesitési folyamatok kozvetleniil ala-
kitjak — tobbek kozott — a gazdasag mindenkori mitkodési rend;jét is, és hatast gyakorolnak a kul-
turara, a vallasgyakorlasra, az iskolazottsagra. Valojaban els6dleges meghatarozoi a gazdasagi
miikodés emberkdzpontusag szerinti jellemzbinek is.

Diszciplindris sajdtossagok. Az emberkozpontu gazdasag messze nem azonos az ember-
kozponta kozgazdasagtannal. A kdzgazdasagtani diszciplina nem foghatja 4t mindazokat a tu-
domany altal vizsgalandé kérdéseket, melyek egy emberkdzponti gazdasag kérdéskoréhez tar-
toznak. A gazdasag eleve szélesebb tudomanyos spektrumban helyezkedik el, mint a gazdasag-
tani, illetéleg kozgazdasagtani diszciplinak vizsgalddasi teriilete. Egy széleskorii komplex ssze-
figgésrendszer eredményeként formalodik. A folyamatok tudatos befolyasolasanak, terelésének
a megalapozasa tobb diszciplina teriiletérdl igényel dsszehangolt, céliranyos kutatasokat. A vilag
kiilonboz6 részein az emberek gazdasagi-tarsadalmi helyzete nagyon eltéré. Ebbol kovetkezéen
az emberkdzpontisag irdnyaba vald elmozdulds sokféle bazison sokféle lehetdséget kinal. Az
egyféle kaptafa keresése nem jo megoldas. Adott feltételek, és lehetéségek kozott kell megtalal-
ni a gazdasagnak azt a miikodési mechanizmusat, mely legjobban kozeliti az emberkdzpontlisag
f6 kritériumait: az ember szempontjainak, méltésaganak, érdekeinek leginkabb megfelelé mu-
kodési rendet. A tudomany feladata az ezen kritériumokkal ellenkez6é mddszer-alkalmazasok,
muik6dési mechanizmusok alapos feltarasa, és a helyiikbe 1éptethetd gazdalkodasi elvrendszer és
modszertani bazis preciz kidolgozasa.
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A modern gazdasag miikoédésének szakirodalmi megitélése

A modern kapitalizmus modellje mara egyfajta til-érettségi allapotba jutott. Az irodalomban
egyre nagyobb sullyal jelennek meg a gazdasag mitkodési rendjének kritikai elemzésével foglal-
kozo6 tanulmanyok. Néhany példa a hazai irodalomboél: Veres (2016) tanulmanya szerint a fejlett
t6kés gazdasagok legfontosabb tartopillérei, kozottik a piac, a verseny, a demokracia, a szabad-
sag, napjainkra mar erésen meggyengiiltek, eredeti szerepiikhdz képest porladoban vannak. Vis-
si (2017) mélyrehatdan elemzi a kialakult, versenyzé szegéllyel miikodé oligopol-piac sajatos-
sagait, ramutatva, hogy ez val6jaban néhanyaknak a vilagméreti versenyét jelenti. Hods (2003)
tanulmanyabol kibontakozik, hogy a menedzseri dominanciara €piild vallalat-iranyitasi buktatok
egyik legjellemzébb megnyilvanulasa a javadalmazas terén érhetd tetten. Gyakori tapasztalat,
hogy mikdzben a részvényesek veszteségei az egekbe szoknek, a menedzserek csillagaszati jo-
vedelmekre tesznek szert.

A fenntarthatosagot sulyosan fenyegeto, és a gazdasag emberkozponti mikodését gatld té-
nyez6k kozott az irodalomban legnagyobb stllyal szerepld problémak (megitélésem szerint):

- a taldimenziondlodott profitérdek, a mértéktelen profit hajsza (és ennek

révén a kultara torzulésa),

- a globalizécio,

- apénzigyi vilag sajatos tal-hatalma és a

- a féaramu kozgazdasagtan (mainstream) problémakore.

A féaramu kozgazdasagtan magaba foglalja tobbek k6zott a profitérdek gazdasagi mozga-
torugojanak, és a globalizacid pozitiv szerepének magyarazatat is. A teljes féarami kozgazda-
sagtan kritikai szemléletii gorcsd ala vétele nem jellemzd, viszont az egyoldali haszonelviiségét
felrovo kritika felbukkanasa igen gyakori.

Tuldimenzionalodott profitérdek

Szamtalan tudomanyos munka figyelmeztet arra, hogy az intenziv és igen rovid tava profitérde-
kek dominanciéja sériilékennyé teszi az ember fizikai, természeti és kulturalis kornyezetének a
biztonsagat. 4 tuldimenzionalodott profitérdek megfékezését siirgetd tanulmanyok jellemzden a
fenntarthato fejlédés, majd az abbdl kikristalyosodoé fenntarthatosag eredeti értelmezésének ba-
zisan keletkeztek. A kornyezetvédelemmel kapcsolatos kutatasok egy jelentds része is ide sorol-
hato. Ezek a forrasmunkak direkt, vagy indirekt modon a gazdasdg miikodési rendjének megval-
toztatasat tekintik a fenntarthatosag egyik kulcskérdésének.

A legradikalisabb valtozast igényld végcél Lux (2003) sokszor idézett tanulmanyaban bon-
takozik ki. A szerzd legféképpen a gazdasagnak a nonprofit elvii miikodésre valo atallitasat, és
az emberek vilaghoz vald viszonyulasanak alapvetd megvaltoztatisat, pontosabban az emberi
természet helyreallitasat latja sziikségesnek. Elképzelése szerint a piac nem sziinne meg. A val-
lalatokban a legfels6 szintt6l a legalsoig mindenki fizetett tulajdonos-alkalmazotta valna. Tobbé
nem lennének részvényesek, a profitérdekeltséget a kozj6 iranti elkdtelezettség valtana fel.

Jelentds vallaselméleti alapozassal épitkezik Baritz (2016), aki az emberek gondolkodas-
modjanak valtozasaban, az erényetikai paradigmara valo atallasban latja a profitérdek rombolo
hajtoerejének mérséklési lehetdségeét. Abbol indul ki, hogy ha valtozik az ember gondolkodas-
modja, megvaltozik a raépiilé gazdasagi rendszer is. Az emberkdzpontiisag, az erkolcsiség az
alap, ez biztositja a gazdasag miikodését, és ez adja a gazdasagi rendnek a szabalyozo elvét. A
profitnak helye van a gazdasagban, de szerepvaltasa sziikséges. Az erkdlcsi alapti miikddés tar-
tés eredményt és boldogsagot hozhat.

Tobb tudomanyos kutatds irdnyult annak feltarasara, hogy a vallalkozas illet6leg maga a
vallalkozo6 képes-€ arra, illetleg ravehetd-e arra, hogy a vallalkozasat az altalanos fenntarthato-
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sagi kovetelményekkel dsszhangban miikddtesse (példaul Shepherd és Patzelt 2011 tanulmanya,
illetéleg Rajasekaran 2013 munkdja, mely utdbbi széleskortien attekinti a vonatkozo kutatdsi
eredményeket). Az a raciondlis allaspont is kibontakozik, hogy a vallalkozo, a helyzetébdl ado6-
doan nem vonatkoztathat el az izleti szempontoktol. Ebbél kiindulva igen hatarozott megfogal-
mazast nyer az Uj utak keresésének a sziikségessége, egyidejiileg a valtozasi irdnyok kidolgoza-
sara széleskort, tudomanyosan megalapozott javaslatok kidolgozasat siirgetik (példaul Tilley és
Young 2009).

Blewitt (2012) a fenntarthato fejlddéssel foglalkozd konyvében a szovetkezetek térhoditasa-
ban latja a fenntarthatosag €s az emberkdzpontusag egyik fo biztositékat. A szovetkezeteknek
els6sorban azokat az elényeit emeli ki, melyek a munkahely nagyobb biztonsagaban, a nyugod-
tabb, szorongas ¢€s fesziiltségmentes munkavégzési koriilményekben, valamint a munkahelyi
kapcsolatok emberbaratibb valtozataiban mutatkoznak meg.

Globalizacio

Berle és Means (1932) mar a mult szazad els6 felében ramutat a vallalati mutacioként értelme-
zett részvénytarsasag 1étrejotte révén kialakuld két jelentds tendenciara: az egyik a vallalati mé-
retek novekedése €s az egyre nagyobb tokekoncentracid, a masik a tulajdon és a rendelkezési ha-
talom szétvalasa. A részvénytarsasagok révén jott létre az a vallalati konstrukcid, mely részben
alapja, részben motorja volt a globalizalodas folyamatanak. Ezen az alapon bontakozott ki a
globalizalt vilaggazdasag, a maga Oriasi gazdasagi és politikai befolyassal rendelkez0 vallalatbi-
rodalmaival.

A gazdasag mikodési mechanizmusa szempontjabdl a globalizacid legfobb sajatossaga,
hogy megforditotta a hagyomanyos piaci mikddés logikajat. A redlgazdasag altal mozgatott t6-
kepiacot felvaltotta a pénz altal iranyitott realszféra. A pénzvilag iranyitja a redlszférat azzal az
ellentmondassal, hogy a spekulacié jobban kifizetddik, mint a termelés. (A hagyomanyos piaci
logika szerint az arupiac az elsddleges, és az arupiaci folyamatok vezénylik a tékepiaci, valamint
a munkaerd-piaci mozgasokat.)

Kozismert, hogy a globalizacio gazdasagi megitélése messze nem egységes. Veress (2016)
a témaban harom iranyzatot kiillonboztet meg. Ezek: tdmogato, elutasitd, tovabba azonos sulyu
pozitiv és negativ hatasokat lattat6 irdnyzat. A tAmogatok szerint a globalizaci6 révén a piacgaz-
dasagok hatékonysaga vilagszinten né, ami az emberiség egészének érdekeit szolgalja (ide so-
rolhatok a féaramu kozgazdasagtan, a monetaris gazdasagpolitika és a liberalis tarsadalompoliti-
ka hivei, intézményi oldalrdl pedig tobbek kozott az IMF, a Vilagbank, a WTO, az ECB, az EU,
¢és a nemzetkdzi hitelmindsitok). Az elutasitok szerint (akik k6zé szamos kozgazdasz és tarsada-
lomtudoés sorolhatd) a globalizacié kartékonyan hat emberiségre.

A globalizacionak és a pénziigyi vilag sajatos til-hatalmanak tarsadalmi-gazdasagi és kor-
nyezeti veszélyeirdl is boséges irodalmi forras all rendelkezésre. A karos hatasok bemutatasa
(ismereteim szerint) a legnagyobb erével Korten (1995, 2009) munkaiban bontakozik ki. A je-
lenlegi globalis pénziigyi-gazdasagi rendszer meg6l benniinket — vallja. Javaslatait a 2009-es
konyvében 12 pontban foglalja 6ssze. Ezek leglényegesebb elemei: a pénzvilag alapos megre-
formalasa, a pénzkibocsatas feleldsségének atruhazasa a kormanyra, a pénziigyi spekulacio visz-
szaszoritasa, a termeléssel €s a termékekkel kapcsolatos természeti, kdrnyezeti és egyéb karos
kihatdsoknak az arakba valo beépitése, a gazdasdgok nemzeti fiiggetlenségének helyreallitasa, a
helyi kdzosségek Gjraszervezése és dnfenntartova tétele, a vallalkozasok emberi 1éptékiivé alaki-
tasa, a tavtulajdon kikiiszobdlése, a tulajdonviszonyok demokratizalasa, az adérendszer igazsa-
gosabba tétele. A megvalositasban koriiltekintést, és fokozatossagot javasol.

A globalizaci6 igen erds hatalmi bazisdn ma nem latszanak olyan rések, melyek barmiféle
ellenaramot beengednének a rendszerbe. Vida (2007) a kialakult tarsadalmi-gazdasagi rendszert
tarsadalmi és kornyezeti fenntarthatatlansagnak nevezi. A megvaltoztatas lehetéségeinek meg-
itélésében realisan pesszimistanak tiinik. Ramutat, hogy a globalizalt gazdasagi és politikai ha-
talmi rend ellenérdekelt a valtozasban. Kovetkezdleg a globalis feltételek haloja miatt nincs esé-
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lye annak, hogy egyes orszagok kiilon utat valasztva mas mikodési modellt vezessenek be,
mindemellett a valtozas az egyes emberek szemléletvaltasat is igényelné.

A vilagot ma is s0jt6 kiilonb6zd tipusu valsagjelenségek miatt Toth (2017) szerint fontos a
modellvaltasra valdé mieldbbi sokoldalu felkésziilés, nehogy felkésziiletleniil érjen minket ismert
vilagunk széthullasa, amit a szamtalan fenyeget6 veszély koziil barmelyik bekovetkezése bein-
dithat.

Szerves atalakulas és sokoldalu ujragondolas

A gazdasag mikodési rendjének radikalis atalakitasi lehetéségei fentiek értelmében nem adot-
tak. Nem is latszik célszerlinek olyan utat valasztani, amely nem a szerves atalakulas megfeleld
terelése révén vezet el az emberkdzpontu gazdasaghoz, valamint a gazdasagi oldalrél megalapo-
zott fenntarthatésaghoz. (Magyarorszadg két esetben is megtapasztalhatta a gyors, radikalis és
egyben szervetlen atalakulds rombold erejét. A szocializmusba, majd a kapitalizmusba vald
gyors atmenet soran is Oriasi gazdasagi és tarsadalmi karok keletkeztek.)

A jelentds rombold hatdsok elkeriilésének esélyével a valtozas csak fokozatosan, kisebb-
nagyobb Iépések sokasaganak megtétele révén valosulhat meg. A fokozatos dtalakuldshoz sziik-
seges elvi és modszertani bazis kidolgozatlan. Nagy valdsziniiséggel nem elégséges a ,,papir ala-
pu” kidolgozas. Az 1ij elvek és modszerek alkalmazasa egy komoly tanulasi folyamatot feltéte-
lez, fenntartva az esetlegesen sziikségessé valo gyors korrekcid lehetdségének a beépitését is. A
hazai kozvetett gazdasagiranyitasi rendszer tapasztalatai ramutattak, hogy a javasolt modszerek
nem mindig (s6t gyakran nem) valtjak ki a kidolgozoik altal vart és beigért hatast. Ilyen tapasz-
talatok a fejlett piacgazdasagok miikodésében is talalhatok.

A gazdalkodas elvi és modszertani kérdéseinek mélyre hatd szisztematikus kidolgozasa
mellett nem nélkiilozhetd az emberkozponti gazdasaggal kolcsonhatasban 1évé problémakorok
illeszkedési kovetelményeinek a figyelembe vétele, a modszer-alkalmazasokkal valdé parhuzam-
ba allitasa. Ide sorolhatd egyrészt az emberek vildgszemléletének, kultarajanak, fogyasztoi ér-
tékrendjének ¢és fogyasztasi szokasainak 11j mederbe terelése, masrészt a jellemzd érdek-
dominanciak (és azok varhat6 valtozasainak) egyfajta keret-feltételként valo kezelése.

Nem lehet megjosolni, hogy mikor, milyen médon adodnak realis valtoztatasi lehet6ségek.
Viszont a fent jelzettek értelmében célszerii lenne ezekre tudomanyosan megalapozott, szélesko-
rli és sokoldal tudasbazissal felkésziilni. Erételjesen hangsulyozando, hogy a mélyrehato tarsa-
dalmi-gazdasdgi valtozas sziikségessége mds oldalrél is felmeriil. Az emberiség (mind a haztar-
tasban, mind a gyartds és a szolgaltatasok terén) eljutott egy viszonylag magas technikai-
technologiai fejlettségi szintre. A nehéz fizikai munkdt, tovabba a lélekéld monoton munkdt egy-
re szelesebb korben lehet gépekre, robotokra bizni. Az itt varhatd tovabbi eredmények minden-
képpen elotérbe allitjak a gazdasagszervezés, a munkavégzési rendszer, a tanulds, a szabadido-
hasznositasi lehetéségek Gjragondolasanak, és komplex atalakitasanak kovetelményét. 4 jévére
vonatkozo elképzelések kidolgozasa soran az emberkézpontu gazdasag és a magas
gépesitettségii, robotizalt gazdasag miikédtetésének koncepcioja egyfajta parhuzamos ésszhang
figyelembe vételét is sziikségessé teszi.

Megitélésem szerint mar tapasztalhatok az emberkdzpontli gazdasag iranyaba valod elmoz-
dulas jelei.

e Egyik leglényegesebb a tarsadalmi vallalkozdsok megjelenése, és vildgszerte novekvd st-
lya. A tarsadalmi vallalkozasok érdemleges gazdasagi tényezdvé valasa tobbek kozott azért
jelentds, mert egyes valtozatai hosszabb tavon is szervesen illeszkednek az emberkdzpont
gazdasag, és a fenntarthatosag kovetelményrendszeréhez (Il1€s 2016/b).

e Egyre biztatobb a vallalatok tarsadalmi feleldsségvallalasa kérdéseinek alakuldsa. (A
corporate social responsibility a magyar nyelvii tanulmanyokban is gyakran szerepel CSR
roviditéssel.) Ez a kategoria eredetileg a vallalatoknak egy dnkéntes feleldsségvallalasat je-
lentette, melynek keretében a menedzsment a térvényi eldirasok betartdsan til, széles sav-
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ban integral a vallalati célkitizésekbe szocialis és 6kologiai célokat. Az e témaban folytatott
tevékenységének fontosabb elemeit szamos vallalat hangstlyozottan kommunikalhatja, igy
PR eszk6zként is igen jol hasznosithato (Radacsi 2005). Az 6nkéntes feleldsségvallalas val-
lalati hataskorben megoldott finanszirozasa szélesitésének maga a versenypiac szab hataro-
kat. A CSR téma4jaban egyre karakteresebben formalddnak EU-s szabalyok, ajanldsok is
(példaul European Commission 2015, és Executive Summary 2015). A téma jelent6s szem-
léletformald hatasu kisugarzassal bir, és az elvarasok egyfajta magatartasi kovetelményként
is megjelennek. Valgjaban az allamoknak lenne igen nagy szerepiik abban, hogy a lobbyér-
dekek lekiizdése révén is, globalis egységességre torekedve vezessenek be olyan torvényi
eléirasokat, melyek igen erdteljes szocialis és O6kologiai célokat szolgalnak. Természetesen
az alapvetd rendszer-specifikus problémakat ez sem oldana meg, de fékezhetné a rombolo-
das iitemét.

e Az ember kozéppontba allitdsanak szandéka tiikr6zddik a gazdasagi teljesitmény egyoldali
GDP alapt mérésének megvaltoztatasara iranyuld torekvésekben, illetéleg kisérletekben is.

A gazdalkodas-médszertani kutatasok jelentosége

Tekintettel arra, hogy a gazdasag emberkdzpontisaganak alakulasaban a gazdasdg hajtderdi és
miikodési feltételei jatszanak meghatarozo szerepet, a legfontosabb tudomanyos feladat ezeknek
az Osszefliggéseknek, hatdsmechanizmusoknak a mélyrehato feltarasa. Alapossag sziikséges. Az
elméleti absztrakcidk magas szintjén kidolgozott megoldas a gyakorlat szamara félrevezeto le-
het, ha az absztrakciok feloldasa, és a javaslatoknak a valdsaggal vald szisztematikus egybeveté-
se nem torténik meg. Erre ma is szamos példa talalhatd az irodalomban (Illés 2016/a).

A fellelhet6 javaslatok tiikrében az emberkdzponti gazdasag iranyaba vald haladas legke-
vésbé kiforrott részének a gazdasagiranyitasi, gazdalkodas-szervezési és gazdalkodas-
modszertani kérdések tekinthet6k. A fentiekben roviden bemutatott javaslatok értékelését a mi-
kor, milyen feltételek mellett, hogyan kérdéseinek részletes kidolgozottsaga hijan (figyelembe
véve a cikk terjedelmi korlatait is) nem tartom célszeriinek. Gondolatébreszt6 hatasuk természe-
tesen értékelendo.

Modszertani kompatibilitas

A javaslatok megvaldsithatosaganak egyik fontos kdvetelménye hogy az elképzelt rendszer ele-
mei gazdalkodas-modszertani szempontbdl Gsszhangban legyenek, illeszkedjenek egymashoz.
Ez egy bonyolult, tobbrétegli problémakor. Mibenlétének megvilagitasit a munkanélkiiliség
természetes ratajahoz kapcsolodo, alabbi példak szolgaljak.

A kozgazdasagtan kimondja, hogy a gazdasag problémamentes mitkodéséhez sziikséges a
munkanélkiiliség természetes ratajanak a megléte. Ez biztositja a munkaerd kereslete és kinalata
kozotti 6sszhangot, és véd a bér eredetli inflacio ellen. A természetes rata becsiilt értéke orsza-
gonként és idészakonként valtozik. Az USA-ra vonatkozoan példaul Daly és tarsainak tanulma-
nya (2011) az aktualis természetes ratat az 5,6 és 6,9 szazalék kozotti savban hatdrozza meg,
legvalosziniibbnek a 6,25 szazalékot tartva. Franz (1989) gazdasagpolitikai szinten kozismert
gyakorlatként emliti meg, hogy a fejlett piacgazdasdgok mar a gazdasagpolitika kidolgozasakor
épitenek arra vonatkozd biztositékokat a rendszerbe, hogy a munkanélkiiliség ne csokkenjen a
sziikségesnek becsiilt szint ala.

Weitzman (1984) egy olyan rendszer kidolgozasat javasolja, melyben a bérek egy szdmot-
tevo része a vallalati nyereség fliggvényeként alakul (egyfajta nyereségen vald osztozkodas ke-
retében). Az elképzelés leglényegesebb vondsai: a bérek a vallalati nyereség fliggvényében ala-
kuljanak (korlatozott mértékben legyenek ,lefelé rugalmasak™), tovabba maradjon meg a ha-
gyomanyos amerikai vallalat miikodési modellje, melynek egyik jellemz6 vonasa, hogy a dolgo-
zoknak ne legyen érdemi beleszolasi lehetdségiik a vallalati tigyekbe. A szerz6 szerint a konst-
rukcio6 egyidejiileg a munkanélkiiliség természetes ratajanak a sziikségességét is megsziintetné.
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A konyv megjelenése oriasi szakmai érdeklodést valtott ki. Feddlapjan szerepel egy New York
Times idézet, mely szerint Keynes 6ta ez a legnagyobb gondolat. (Minthogy a konyv a kdzgaz-
dasagtan elméleti Gsszefiiggéseit veszi alapul, és ennek a kategoridit hasznalja, a vita is jellem-
z6en kozgazdasagtani bazison folyik.) Gyakorlati szempontbdl a modell dontd sajatossdga, hogy
nem valtozik a véllalatok magantékés jellege, tovabba nem valtozik érdemben a dolgozdk valla-
lathoz val6 kotddése, és nem valtozik a dolgozok vallalatok kozotti mozgasi szabadsaga sem.
Egyidejlileg nyeresége (illetéleg potencialis nyeresége) révén a vallalat képes marad arra, hogy
viszonylag tag hatarok kozdtt béreket emeljen, és akar egy kemény bérversenybe bekapcsolodon.
(A javasolt modszer emiatt nem képes védelmet nyujtani a bérnovelésbél eredd inflacié kirob-
banasa ellen.) Weitzman modellje tehat nem képes megsziintetni a természetes ratanak a munka-
erd kereslet és kinalat egyensulyat biztosito, s ez altal a bérinflaciot megeldz6 funkcidja sziiksé-
gesseget.

A modszertani kompatibilitas politikai rendszertol fiiggetlen kévetelmény. Magyarorszagon
példaul a direkt tervutasitdsos mechanizmus megsztinése utan az allami tulajdonban 1évé vallala-
tok mukddtetésére formailag a magantékés vallalatok mitkodési elvét alkalmaztak. A munkaerd
formailag aruként miikodott, egyidejlileg valodi teljes foglalkoztatas valosult meg. (Ez valdszi-
niileg politikai célokat szolgalt. Komolyan vételére jellemzd, hogy a munkaviszonyban nem allo
munkaképes kort férfiakat kozveszélyes munkakeriilés cimén megbiintették. A nék esetében a
haztartasbeli 1ét lehetGsége ezt a szigorisagot enyhitette.) Tobbek kozott a munkanélkiiliség
természetes ratajanak hianya miatt is, az inflacio kézben tartasara az allam sajatos bér- és arsza-
balyozasi rendszereket miikddtetett, szamos komoly diszfunkcionalis mellékhatas keletkezése
mellett. Mddszertani kiegészitésként megemlitendd, hogy az 1968-ban bevezetett nyereségrésze-
sedési rendszer magyarorszagi tapasztalatai sem tamasztjak ala a Weitzman modell miikodoké-
pességét.

A kozgazdasagtan egy magas absztrakcids szint szerint altalanosit. Nem tér ki arra az 6Sz-
szefiiggésre, hogy a munkanélkiiliség természetes ratajanak sziikségessége csupan a magantékés
elven miikddé vallalatok dominal6 sulya mellett 1ép fel. Tehat az emberkdzponti gazdasaggal és
a fenntarthatésaggal 0sszefiiggd azon elképzelések, melyek egy dominansan magantokés elv sze-
rint mitkodd gazdasdgban sziintetnék meg a munkanélkiiliséget, nem életképesek. A munkanél-
kiiliség természetes ratajanak a sziikségessége elvileg csak akkor sziinhet meg, ha a gazdasag
dontd részében olyan vallalatok mitkddnek, ahol a dolgozoknak kifizethetd jovedelmeket koz-
vetleniil az arupiac szabalyozza (Illés 2016/b). Az 6sszgazdasag miikdodési mechanizmusa szem-
pontjabol egy ilyen modell tovabbi elényei k6zé tartozik, hogy a vallalat fennmaradasaval és jo-
vedelmez6 mikodésével kapcsolatos érdekek a vallalaton beliil maradnak, és minden dolgozot
érintenek.

A volt szocialista orszagok gazdalkodas-modszertani tapasztalatainak feldolgozasa

Az irodalomban t6bb olyan modszertani javaslat is talalhatd, melyekhez hasonlokat a volt szoci-

alista orszagok a gyakorlatban alkalmaztak. Az érvényesitett konkrét gazdasagiranyitasi és gaz-

dasagszabalyozasi modszertan orszagonként szamos szempontbol kiilonbozott. Az emberkoz-
pontu gazdasag kérdéskorét érintd javaslatok megalapozottsaganak a javitasa érdekében sziiksé-
ges volna a volt szocialista orszdgok gazdalkodas-modszertani tapasztalatainak szisztematikus

feltarasa. Ez vélhetOleg egy hatalmas, 1j mddszer-ismereti kincsesbanya tarndit nyitna meg. A

mddszerek mibenlétére és alkalmazasuk tapasztalataira kellene dsszpontositani. A politikai kér-

déseket csak annyiban célszerli érinteni, amennyiben a vizsgalt modszer alkalmazasat befolya-
soltak. A javaslat mélyebb megvilagitasat szolgélja az alabbi harom kérdéskar:

a) Kozismert, hogy a piaci értékitélet mechanizmusait nélkiiloz6 gazdasigok nem miikodtek
kell6 hatékonysaggal. Magyarorszagon a direkt tervutasitasos rendszer merevségei mintegy
két évtized utan tarthatatlanna valtak. (A kozvetlen tervutasitasos, illetdleg sajatos fél-piaci
rendszerek mikodését nem érintette sem a tulzott nyereséghajsza, sem a globalizacio.) Kér-
dés: a javak jelenlegi fejlettségi szintjén mitkod6képes lehet-e egy olyan gazdasig, mely ki-
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b)

iktatja a piac szabalyoz6 szerepét? Ha nem (és nagy valdsziniiséggel nem), akkor a piac-
szabalyozas, illetdleg a gazdasdgi szabalyozas milyen megoldasai illeszkednek az ember-
kodzponta gazdasag kovetelményeihez?

Magyarorszagon mintegy masfél évtizeden at a tisztességtelen ar, illetéleg a tisztességtelen
haszon megallapitasara a hatosagok elsGsorban a koltségaranyos (illetdleg araranyos) nyere-
séget vették alapul. A fél-piaci kdrnyezetben a koltségmegtériilés + kdlts€égaranyos nyereség
szerinti arak kalkulacios elvén miikddtetett armechanizmus a kevéssé intenziv nyereségér-
dekeltség mellett is igen jelentds koltség- és termék-torzitd hatasokhoz vezetett. (Minél ma-
gasabb volt az onkoltség, annal nagyobb lehetett a nem tisztességtelennek mindsiilé nyere-
ség. Az adott feltételek mellett rogziilt arképzési rutin az arszabalyozas modzerének a valto-
zasa utdn is jellemzbéen tovabb élt.) Kérdés: mely armechanizmus-valtozatok illeszkednek
az emberkdzponti gazdasag kiillonb6zd szintjeihez? Kell-e a ma a versenypiaci termékek-
nek nevezett termékkor arait valamilyen szinten szabalyozni? Lehet-e erre a termékkorre
hatékony, érdemi torzitasokat nem eredményez6 arszabalyozast kidolgozni?

A volt KGST keretében kialakitott, orszagokra bontott gyartasi szakosodas, illetleg a szel-
lemi tulajdon kezelésének sajatos modszere szamos kedvezotlen hatast valtott ki. A tapasz-
talatokat szintén célszer(i lenne kozkinccsé tenni. A szellemi javak kezelésére utalo javasla-
tok Gjragondolasara ez is gyakorolhatna egyfajta tereld hatast.

Kovetkeztetések

A gazdasag-szabalyozasi ¢és gazdalkodds-modszertani ismeretkor hattérbazisa mellett a nagy
horderejii tartalmi kérdések megfogalmazasa is egyértelmiibbé tehetd. Fentiek értelmében ezek
egy része kozvetleniil a gazdalkodashoz kapcsolodik, mas része szélesebb tarsadalmi-gazdasagi
kérdéskort is érint. Tovabbi kutatasoknak kell valaszt adnia tobbek kdzott arra, hogy:

a)

9)

Milyen feltételekkel €s modszerekkel harmonizalhatdo a gazdalkodas mibenlétének, tevé-
kenység-vonzatainak €s az emberi hajtéoerdknek kapcsolatrendszere? A profit nem csupan
hajtéerd. A gazdalkodas eredményességének egyfajta mérdeszkoze is. Vizsgalando, hogy ez
az Osszefliggés hogyan illeszkedik az emberkdzpontu gazdasag miikodési mechanizmusaba,
illetéleg eldzetes prognozisok készitése arrdl, hogy ez az dsszefliggés az atalakulasi folya-
mat soran hogyan formalodik.

Sziikséges-e a tudomanyos kutatas, tovabba a kutatas-fejlesztés eredményeinek gazdasagi
hasznositasa terén kialakult gyakorlat atalakitasa?

Milyen mddon érhet6 el a gazdasag emberkozpontiisagahoz fiiz6dé altalanos emberi érde-
kek fokozatos dominanciara jutasa?

Az emberkdzpontu gazdasag mitkodoképes rendszervaltozatainak melyek a stabil, és me-
lyek a variabilis elemei?

Hogyan lehet szerves modon atalakulni egy olyan gazdasagi rendszerbe, melynek masok a
{6 hajtoerdi és a f6 szervezddési elvei, hogy ekdzben megmaradjanak azok a valodi értékek,
amelyeket mar elért az emberiség?

Sziikség van-e arra a kifinomultan szervezett munkamegosztasra, mely a multi- és transzna-
cionalis vallalatok miikodése révén létrejott? Megoldhato-e a globalizalt jellegli termelés
elényeinek megtartdsa a sulyos hatranyok kikiiszobolésével egyidejlileg? Megoldhato-e,
hogy ne a vallalatok, hanem csupan a gyartasi eljardsok, modszerek globalizaldédjanak?
Vannak-e olyan teriiletek, ahol mindenképpen indokolt fenntartani a mai értelemben vett,
globalizalt jellegli termelést?

Milyen mddon érhetd el, hogy a nem gyorsan avuld termékek élettartam-hosszabbitasaban a
termékek el6allitdi és a fogyasztok is érdekeltek legyenek?
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