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KITEKINTO

Szabo Zoltin Gyula
Kdényvszemle. Etikus és eredményes gazdalkodas a kézpénzekkel

Magyarorszag Alaptorvényének kozpénzekrdl szolo fejezete (a haromtagu testiiletként mikddo
Koltségvetési Tandcs mellett) két intézményt nevesit: a Magyar Nemzeti Bankot és az Allami
Szamvevészéket. Nem véletlen tehat e két intézmény egyiittmiikodése a kozpénzekkel vald eti-
kus és eredményes gazdalkodas érdekében. Ennek eredményeként sziiletett meg a ,,Vezetés a
kozjo szolgalataban” cimil tankdnyv, amelynek az alcime: ,,K6zpénziigyi gazdalkodas és me-
nedzsment”. A tankonyv eldszavaban Domokos Laszl6, az Allami Szamvev6szék elndke is az
Alaptorvényre hivatkozik, kiemelve, hogy Magyarorszag Alaptérvénye egyértelmii alapelveket
fogalmaz meg a kdzpénzeket felhasznalo, ill. a kdzvagyont hasznald szervezetekkel kapcsolat-
ban. A torvényesség, a célszerliség, az eredményesség, az atlathatdsag és a kdzélet tisztasaganak
elvei jelentik a kdnyv kiindulopontjat. Ezzel mar elérkeztiink ahhoz, hogy miért Gjszerti és 1¢-
nyeges ez a kozpénziigyi menedzsmentrdl sz616 tankdnyv. Azért, mert a kdzpénzek felhasznala-
sat nem technokrata szemléletben — az eredményesség, gazdasagossag, hatékonysag — fogalom-
rendszerében kozeliti meg, hanem abbdl a kdvetelménybdl kiindulva, hogy a kdzpénzt felhasz-
nalod szervezeteknek a kozjot kell szolgalniuk, azaz a kdzpénzeket célszerlien, etikusan és torvé-
nyesen kell begyijteniiik, elosztaniuk €s hasznositaniuk. Szép-szép, de rogton felmeriil a kérdés:
mi is az a kdzjo?

A tankodnyv szerkesztéje és szerzdi nem maradnak addsak a valasszal, hiszen a kdnyv els6
részét e kérdéskornek szentelik. ,,Etikus kozpénziigyi intézményrendszer és azzal konform szer-
vezeti keretek nélkiil nincs versenyképes allam, etikus kdzszolgak nélkiil nincs fenntarthatéan
(gazdasagosan és hatékonyan) miikodtethetd intézményrendszer. A kozpénziigyek és az etika te-
hat egymastol elvalaszthatatlan.” [i.m. 17. oldal]- szdgezi le a tankdnyv legelején Kocziszky
Gyorgy a kdzpénziigyek etikajardl szolo 1.1. fejezet szerzdje.

Az 1.2-1.4. fejezetek (szerzdje Pulay Gyula) részletesen kifejtik a kozjo fogalmat, a kdzjo
szolgalatanak feltételeit, kovetelményeit, valamint azt, hogy a kodzjora vald torekvést miként le-
het megjeleniteni a kozintézmény belsé szabalyozasaban. A szerz6 a kozjé fogalmanak filozo-
fiatorténeti, jogi, k6zgazdasagi megkozelitéseinek bemutatast kovetéen meggyb6zbéen ismerteti,
hogy a kozj6 nem valami elvont fogalom, hanem az visszatiikr6z6dik azokban a jogszabalyok-
ban, amelyek a kozintézmények miikodési feltételeit, feladatkdrét meghatarozzak. Ugyanakkor
arra is ramutat, hogy a kozintézmények vezetdinek ki kell alakitaniuk azokat a belso szabalyoza-
sokat, meg kell hatarozniuk azt az értékrendet, amelyek révén a kozjo szolgalata minden dolgo-
z6 feladatava, sot kiildetésévé valik.

Az 1. rész tovabbi fejezetei kozjo gyakorlati megjelenésének konkrét teriileteivel foglal-
koznak, az egyenléség, méltanyossag, igazsagossag megvalositasaval, az integritaskdzpontl ve-
zetéssel és a tarsadalmi felel6sségvallalassal. Az elsé kettdnek szintén Pulay Gyula, mig az
utobbinak Szegedi Krisztina a szerzdje.

A tankonyv tovabbi harom részének legtobb fejezete a menedzsmentirodalom klasszikus
témakoreivel foglalkozik: a 2. rész az er6forrdsokkal valé gazdalkodassal, a harmadik rész az
irdnyitas és menedzselés kérdéseivel, az 6todik rész pedig a vezetdi munka hatékonysagaval. Az
egyes fejezeteket az adott témak kivalo szakértdi irtdk, nem megfeledkezve arrdl, hogy ez a tan-
konyv kifejezetten a kozszféra vezetdinek szol. Kovetkezésképpen nem a versenyszféraban
eredményesnek bizonyult vezetési modszereket, iizleti modelleket akarjak raerdltetni a kozin-
tézmények vezetdire, hanem a kozszféra sajatos vezetési feladataira kindlnak megoldast. Egy-két
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fejezetre fontosnak tartom kiilon is felhivni a figyelmet, mivel ezek témakoreinek vezetési
szempontu megkdzelitése mas szakkonyvben nem konnyen lelhetd fel.

A ,,Gazdalkodas az adatvagyonnal” cimi 2.3. fejezet (szerz6i Péterfalvi Attila és Sziklay

Julia) nemcsak réiranyitja a figyelmet arra, hogy az adatvagyon a kézvagyon része, és a legtobb
kozintézmény igen szamottevd adatvagyon felett rendelkezik, hanem ismerteti az adatvagyonnal
vald gazdalkodas jogszabalyi kovetelményeit, és ramutat a vezetés ezzel kapcsolatos feladataira
(pl. tervezés, adatbiztonsadg megteremtése) is.
A 3.5. fejezet a kockazatmenedzsment kérdéskorével foglalkozik (szerz6i Domokos Laszlo,
Nyéki Melinda, Jakovac Katalin, Németh Erzsébet és Hatvani Csaba), ami a kozszféraban még
mindig ujszeri feladatnak szamit. A fejezet egyfeldl tudatositja, hogy a kockazatelemzés és koc-
kazatkezelés vezetdi feladat, masrészt részletesen ismerteti a kockazatkezelés 1épéseit, modsze-
reit.

A kommunikécidé a vezetdi munka egyik legfontosabb része a kdzszféraban is. A tankdnyv
»Asszertiv kommunikacid” cimi zaré fejezete errdl szol. ,,A sikeres vezetdi kommunikacié eld-
feltétele, hogy képesek legyiink asszertiven, vagyis egyenld partnerként, udvarias és elegans, de
egyértelmil magabiztossaggal viselkedni” szdgezi le az 5.3. fejezet elején a szerzé6 Németh Er-
zsébet [i.m. 747. oldal]. A fejezet a kiilonb6zo viselkedéstipusok, azok eldnyei és hatranyai be-
mutatasa mellett olyan konkrét helyzetek kezelésére is tanacsot ad, mint példaul az, hogy miként
mondjon egy vezetd nemet.

Ujszeriiségére tekintettel a tankonyv teljes 4. részét, amely a ,,Folyamatos megujulas” cimet
viseli, ki szeretném emelni. A meglijulas ugyanis egyre hangsulyosabb kdvetelmény a kdzszféra
szervezeteivel szemben is. A tankényv e részének 6t fejezete ehhez nyujt kézzel foghatd segitsé-
get. A ,,Szervezeti magatartas a kozszféraban” cimii 4.1. fejezet (szerz6je Bakacsi Gyula) jo ki-
indulé pontként szolgal a megajulds témakdréhez, hiszen a megujulas hajtoerdit nem tudja csa-
tasorba allitani és gatld tényez6it nem tudja semlegesiteni az a vezetd, aki nincsen tisztdban a
szervezeti magatartas legfontosabb Osszefiiggéseivel. E fejezet a kdzszféra sajatossagait tekin-
tetbe véve mutatja be a motivalas, a kontrollalas, a leadership, a konfliktuskezelés legfontosabb
tényezodit. A folyamat- és mindségmenedzsment kérdéskorét targyalo 4.2. fejezet (szerzdje Toth
Antal) mar témavalasztasanal fogva is ujszerli. A 4.3. fejezet a valtozasmenedzsmenttel ismerteti
meg az olvasot (szerzdje Farkas Ferenc). A kdzszféra szamos joszandéku, de elvetélt reform;ja-
nak ismeretében batran mondhatjuk, hogy valtozasokkal szembeni ellenallas természetét, és az
ellenallas legy6zésének moddjait szamos gyakorlati példan keresztiil bemutatd fejezet nagyon
hasznos ismereteket nydjt a meghjulast szorgalmazo6 vezetok szamara. A tankonyv szerkesztoit
dicséri, hogy ,,Innovacidmenedzsment” cimii fejezetet is beiktattak a tankdnyvbe (az errdl sz616
4.4. fejezet szerz6je Mako Csaba és Illéssy Miklos), hiszen a kozszféra szamos intézménye fon-
tos szerepet jatszik az innovacios lancban, s6t maga is innovatornak tekinthetd, mint arra a feje-
zet szerz6i ramutatnak. Kovetkezésképpen a kozszféra vezetdinek is tisztaban kell lenniiik a
munkahelyi innovacioval kapcsolatos dsszefiiggésekkel, tudatositaniuk kell az innovacié tamo-
gatasanak feladatait. A ,,Szervezeti kompetenciaépités €s tanulas” cimii 4.5. fejezet (szerzdje Ve-
resné Somosi Mariann) szintén egy Uj teriiletre, a szervezeti tanulasra iranyitja a kdzszféra veze-
tdinek figyelmét. Bemutatja, hogy a szervezetnek milyen képességeket, kompetenciakat kell
megszerezni, valamint azt, hogy az tudas megszerzésének képességét milyen tényez6k befolya-
soljak. Ezek alapjan hatarozza meg a vezet6k tuddsmenedzselési feladatait.

A fentiekbdl is egyértelmt, hogy a tankdnyv hidnypo6tldé munka, hiszen nem egy altalanos me-
nedzsment szakkonyv, hanem a kifejezetten a kozszféra vezetdinek ad hasznos, ujszerii és sok-
oldalu ismeretet.

(Vezetés a kozjo szolgalataban — Kozpénziigyi gazdalkodas és menedzsment Szerkesztette:
Babosik Maria. Allami Szamvevészék - Typotex 2017.)



