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Munka vagy anyasag? — Strukturdlis fesziiltségek a kisgyermekes nék munkaerdpiaci
visszatéréseben

A kisgyermekes anyak munkaerdpiacra valo visszatérésének kérdése komplex tarsadalmi,
gazdasagi és pszichologiai Osszefiiggések metszéspontjaban helyezkedik el. A tanulmany a szerzok
kvantitativ kérddives vizsgalatanak eredményeit mutatia be, melyet kisgyermeket neveld nék
korében végeztek. A kutatas célja annak feltarasa volt, hogy milyen akadalyok, dilemmak és
szerepkonfliktusokra és a ,,maternal wall bias™ jelenségére. A nemzetkdzi gyakorlatokkal vald
osszeveteés ravilagit a hazai rendszer erdsségeire és hianyossagaira. A tanulmany hangsulyozza,
hogy a visszatérés nem csupan egyéni, hanem strukturdlis és tarsadalmi kihivas is, amely kozos
feleldsségvallalast igényel.
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Work or Motherhood? — Structural Tensions in the Labour Market Reintegration of Mothers
with Young Children

The return of mothers with young children to the labor market lies at the intersection of complex
social, economic, and psychological factors. This study presents the results of a quantitative
questionnaire survey conducted among mothers raising young children. The main objective was
to identify the obstacles, dilemmas, and support opportunities that influence women’s
reintegration into the labor market, with a special focus on role conflicts and the phenomenon of
“maternal wall bias.” Comparing international practices highlights both the strengths and
weaknesses of the Hungarian system. The study emphasizes that reintegration is not only an
individual but also a structural and societal challenge requiring shared responsibility.
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Bevezetés

Ki vigyaz az anyara? Ez a kérdés nemcsak koltéi, hanem komoly tarsadalompolitikai stllyal is
bir. A kisgyermekes anyak munkaerdpiacra vald visszatérése ma mar nem csupan egyéni dontés
vagy csaladi szervezés kérdése, hanem a tarsadalmi nemi szerepek, a munkaerépiaci struktarak és
az esélyegyenloség komplex metszéspontjaban helyezkedik el (Connell, 2009; Fraser, 2016;
Juhész, 2012).

A néi reintegracioval kapcsolatos akadalyok — a munkahelyi sztereotipidktdl a rugalmatlan
munkarendeken at az anyasaggal jar6 szerepkonfliktusokig — gyakran rejtve maradnak a
szakpolitikai és kdzéleti diskurzusban (Spéder, 2001; Pongracz, 2001; Primecz et al., 2014). A
visszatéres sokak szdméara nemcsak szakmai, hanem identitasbeli Ujrakezdést is jelent, amelynek
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soran az egyéni megklzdés mellett kiemelt szerepe van a tarsadalmi és szervezeti tamogatasnak
(Nagy, 2005; Rostané Riez, 2021).

A tanulmany célja annak feltarasa, hogy milyen pszichologiai, tarsadalmi és strukturalis tényezok
befolyasoljak a kisgyermekes nék munkaerépiacra torténd visszatérését Magyarorszagon.
Klonos figyelmet forditunk a szerepkonfliktusra és a ,,maternal wall bias” jelenségére, amelyek
a visszatérés sikerességét alapvetéen meghatarozzak (Williams, 2004; Fodor, 2003; Vajda, 2014).

Kutatasi kérdések

Milyen {6 akadalyokkal és dilemmakkal szembesiilnek a kisgyermekes anyak a munkaerdpiacra
torténd visszatérés soran?

Milyen szerepet jatszanak a tarsadalmi elvarasok és a szervezeti kultra a reintegracio
folyamatéaban?

Milyen tamogatd tényezok (pl. rugalmas foglalkoztatas, munkahelyi timogatas) jarulhatnak hozza
a sikeres visszatéréshez?

Hogyan jelenik meg a ,,maternal wall bias” a magyar munkaltatoi gyakorlatban?

Milyen nemzetkdzi j6 gyakorlatok és strukturalis megoldasok segithetik a hazai rendszer
fejlodését?

A kutatas kvantitativ kérdéives modszerrel késziilt, célzottan kisgyermeket neveld ndk korében,
¢és feltarja azokat az egyéni €s rendszerszintli Osszefiiggéseket, amelyek befolyasoljak a
reintegracié tapasztalatait. A nemzetkdzi példak segitségével a hazai helyzetet szélesebb
tarsadalmi és szakpolitikai kontextusba helyezz(k.

A kutatas bemutatasa

A tanulmény alapjaul szolgéld kutatds (Frank 2025) célja annak feltarasa volt, hogy milyen
akadalyokkal, dilemmakkal és tamogatasi lehet6ségekkel talalkoznak a kisgyermekes anyak a
munkaerdpiacra vald visszatérés soran. Frank (2025), sajat élettapasztalatabol kiindulva egyarant
vizsgalta a strukturalis, tarsadalmi és pszichologiai tényezoket, kiilonds figyelmet forditva a
munka-maganélet Osszeegyeztetésének kihivasaira. A kutatds a ndi szerepek tarsadalmi
valtozasait is kontextusba helyezte, bemutatva, hogy a dolgoz6 anya szerepe ma mar nem kivétel,
hanem elvaras — mikdzben a hozza kapcsolddo intézményi és tarsadalmi feltételrendszer gyakran
nem kdoveti ezt az elmozdulast.

A vizsgalat kvantitativ adatfelvételen alapult: a szerzok online kérddivet alkalmaztak, amelyet
kozosségi médias csoportokon keresztiil osztott meg kisgyermeket nevelé anyak korében. A
valaszadok (n = 39) foként sajat tapasztalataikrol szamoltak be a munkaerdpiacra vald visszatérés
kapcsan. A valaszok statisztikai feldolgozasat Excelben és a Google Forms beépitett eszkdzeivel
végezte, a nyilt kérdésekre adott szOveges valaszokat pedig tematikus tartalomelemzéssel
értelmezte.

A kérddivben tobbek kozott a kovetkezd tényezOk keriiltek fokuszba: a munkaidé és a
gyermekgondozasi feladatok dsszehangolasa, a visszatérés idépontjanak megvalasztasa, a csaladi
és munkahelyi timogatas mértéke, a tapasztalt el6itéletek és diszkriminacios helyzetek, az anyai
szerep és a munkavallaloi identitas kozotti fesziiltség.

AKUTATAS OT HIPOTEZIST FOGALMAZOTT MEG, MELYEK KOZEPPONTJABAN A VISSZATERES SIKERE
ES AZ AZT BEFOLYASOLO FELTETELEK ALLTAK.

H1: A kisgyermekes anyak munkaerdpiacra torténd visszatérését leginkabb az idShiany és a
rugalmatlan munkarend akadalyozza.

H2: Az anyak visszatérésének sikerességét meghatarozza a tarsas tdmogatas mértéke (csaladi
héttér, partneri segitség, munkahelyi hozz4allas).

H3: Az anyak jelentds része tapasztal elditéletet, bizalmatlansagot vagy diszkriminativ attitiidot a
munkaltatd részérdl.

H4: Az anyai szereppel jar6 mentalis terhek és szerepfesziiltségek csokkentik a visszatéres
élményének pozitiv megélését.
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H5: A rugalmas foglalkoztatasi formak (pl. részmunkaidd, tdvmunka) alkalmazasa javitja az
anyék elégedettségét és a munkaba val6 visszaintegralddasukat.

A legfontosabb megallapitasok szerint a visszatérés legfobb akadalyat az id6hiany, a munkaid6
merevsége, valamint a tarsadalmi s munkahelyi el6itéletek jelentik — kiilondsen azoknal a n6knél,
akik nem rendelkeznek stabil tdmogat6 hattérrel vagy rugalmas munkalehetéségekkel.
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1.4bra: Elvesziiletések szama Magyarorszagon (2010-2023)
Figure 1: Live births in Hungary (2010-2023)
Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Az 1. bra a magyarorszagi élvesziiletések szamanak alakulasat mutatja 2010 és 2023 kdzott. Jol
lathato, hogy a vizsgalt id6szakban az élvesziiletések szama Osszességében stagnalast vagy enyhe
csokkenést mutat, kisebb hullamzasokkal. Ez a demogréfiai trend kozvetlenil befolyésolja a
kisgyermekes anyak szamat és igy a munkaerdpiacra torténd visszatérésiik tarsadalmi és gazdasagi
jelentdségét is. A visszatérd nok ardnyanak és helyzetének vizsgalata kiilonosen indokolt, hiszen
a csokkend sziiletésszam mellett egyre nagyobb hangsuly helyezddik a csaladok megtartasara és
a n6k munkaerdpiaci szerepének erdsitésére.

A valaszadok visszajelzéseibdl kirajzolodé mintazatok nem csupan az egyéni tapasztalatokat
tilkrozik, hanem rendszerszintli Osszefiiggésekre is ravilagitanak. Ezek koziil kiilon figyelmet
érdemel a szerepkonfliktus, a mentélis egészség, valamint a munkahelyi kdrnyezet
befogadoképességének kérdése. Az igy feltart jelenségek nemcsak a kutatds empirikus hatterét
adjak, hanem egyuttal iranytiiként is szolgalnak a szakpolitikai és szervezeti szintii beavatkozasok
szémara.

A kérdotv tartalmi felépitése

A kérdéiv els6 egysége demografiai adatokra iranyult, mint az életkor, lakohely és a gyermekek
szdma, illetve sziiletési ideje. Ezt kovetden a valaszadok munkaba vald visszatérésének
koriilményeit vizsgaltuk, ideértve a visszatérés id6zitését, a munkavégzés forméjat (teljes vagy
részmunkaidd, tivmunka) és a munkahelyi fogadtatas jellegét. A kérddiv kiilon szakaszban tért ki
arra, hogy a résztvevok milyen attitiidoket, esetleges elditéleteket tapasztaltak munkaltatoik
részérél, és kaptak-e barmilyen timogatd intézkedést a visszaintegralodas elésegitésére.

A kérdések egy része mentalis és érzelmi szempontokat vizsgalt, példaul a biintudat, a szorongas
vagy a szerepfesziiltség megélését, valamint azt, hogy az anyak milyen belsé vagy kiilsé
er6forrasokat tudtak mozgodsitani ezek kezelésére. A kérd6iv utolsd része nyitott kérdéseket
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tartalmazott, amelyekben a valaszadok javaslatokat fogalmazhattak meg a visszatérést segitd
programokra, intézményi vagy tarsadalmi szintli valtoztatasokra vonatkozoan.

Szerepkonfliktus és a maternal wall bias — a visszatérés lathatatlan akadalyai

A kisgyermekes anydk munkaerfpiacra vald visszatérése sordn az egyik legnagyobb
pszichoszocidlis kihivas a szerepkonfliktus jelensége. A szerepkonfliktus akkor jelentkezik,
amikor a né egyszerre probal megfelelni a csaladi (anyai) és a munkahelyi (munkavallaloi)
szerepnek, amelyek gyakran idében, érzelmileg és strukturdlisan is Osszeegyeztethetetlenek
(Spéder, 2001; Pongracz, 2001). Az anyai szerephez tarsitott tarsadalmi normak — mint a
folyamatos jelenlét, gondoskodas, alkalmazkodas — nehezen egyeztetheték 0ssze a piaci
elvarasokkal, amelyek teljesitményorientaltak, id6hoz kotottek és gyakran flexibilitast kovetelnek
a munkavallal6tél (Rostané Riez, 2021).

A tarsadalmi elvarasok igy kettGs kovetelményrendszert allitanak az anyak elé, amelyhez gyakran
tarsul 6nértékelési bizonytalansag is, kiilondsen hosszabb gyermekgondozasi idészak utan (Hays,
1996; Nagy, 2005). A visszatérés tehat nem csupan gazdasagi dontés, hanem identitasvaltassal és
mentalis alkalmazkodassal is jar, amelyben az érintett ndk kiszolgaltatottsagat tovabb fokozza a
kodrnyezet tamogat6 vagy éppen akadalyozd jellege.

A szerepkonfliktust erdsiti az a munkahelyi el6itélet-rendszer, amelyet a nemzetkozi szakirodalom
»,maternal wall bias” néven emlit. Joan C. Williams (2004) meghatarozasa szerint ez az egyik
leggyakoribb és legkevéshé Iathaté nemi alapu diszkriminacio, amely éppen a sziil6vé valas utin
aktivalodik. A fogalom arra az eldfeltevésre épiil, hogy a kisgyermekes ndék kevésbé
elkotelezettek, kevésbé hatékonyak, vagy nem allnak teljes mértékben rendelkezésre — ezért
hatranyba keriilnek a kivalasztasban, az el6léptetésben, vagy akar az Ujrafoglalkoztatashan is
(Williams, 2004; Fodor, 2003).

A kutatashban (Frank 2025) megkérdezett kisgyermekes anyak kdzil tobben szamoltak be arrol,
hogy a visszatérés utan csokkent felelésségi korrel, kevesebb lehetdséggel, s6t, burkolt
elutasitassal talalkoztak. Ez dsszhangban all Vajda R6za (2014) megéllapitasaval, miszerint a
kisgyermekes ndket a magyar munkaerdpiacon gyakran ,.kockazati tényezoként” értelmezik,
kuldndsen a munkaltatoi oldalrol.

Ez a tipusi diszkriminaci6 azért is kilondsen veszélyes, mert nem nyilt forméaban jelenik meg:
informalis dontések, gesztusok, lemarado lehetdségek formajaban épiil be a szervezeti kultaraba
(Primecz et al., 2014). igy a nék gyakran belsd bizonytalansagként vagy ,,nem vagyok elég j6”
élménykeént dolgozzak fel ezeket a tapasztalatokat — ami fokozza a visszatérés mentalis terheit.

A maternal wall bias és a szerepkonfliktus tehat rendszerszintii akadalyok, amelyek nemcsak az
egyéni boldogulast hatraltatjak, hanem makroszinten a ndi foglalkoztatds mértékét, a sziilési
kedvet, a gazdasagi teljesitményt és a tarsadalmi kohéziét is befolyasoljak. Az ilyen lathatatlan,
mégis mélyen bedgyazott strukturdlis tényezOk kezelése csak intézményi, munkaltatdi és
tarsadalmi szinten egyarant hozhat érdemi valtozast.

Nemzetkozi j6 gyakorlatok és a reboarding lehetdségei

A nemzetkdzi példak alatamasztjak, hogy az anydk munkéba vald visszatérése komoly strukturélis
kihivasokkal jar. Kleven, Landais és Sggaard (2021) daniai vizsgélatai szerint az anyava valas
utan tobb évig jelentds, akar 20-30%-0s jovedelemkiesés tapasztalhatd, ami a ,,motherhood
penalty” egyértelmii jele. Aisenbrey ¢és Fasang (2017) az USA ¢és Németorszag
Osszehasonlitasaval azt mutatjak be, hogy a munkapiaci és csaladi palyak hogyan térnek el nemi
alapon, és milyen karriervisszaesések kovetkeznek be.

A COVID-19 jarvany kiloénosen lathatdva tette a munka-maganélet egyensily térékenységét.
Pierce és Pillonini (2023) 1500 anya megkérdezésével végzett vizsgalata ravilagit arra, hogy a
tdvmunka bevezetése csak akkor segit, ha ehhez szervezeti tdmogatds is tarsul. Hasonld
eredményekre jutott Acker és Sholas (2021), akik szerint a gyermekfelligyelet hidnya és a
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tavmunka lehetdsége kozotti egyensuly kulcsfontossagt az anyak foglalkoztatasanak
fenntartdsahoz. Gregory és Milner (2022) pedig ramutatnak arra, hogy a tAvoktatas idején az anyak
tobbsége a karrier rovasara valasztotta a gyereknevelést.

Nemzetkozi kitekintésben Fluchtmann (2023) az OECD G7 orszagokban elemezte a sziilési
szabadsag hosszat és a reintegracio sikerességét, kiemelve a rugalmas modell fontossagat. A
helyzetli csoportok még dsszetettebb kihivasait emeli ki.

Juengst és munkatarsai (2020) hossz( tavd longitudindlis kutatdsukban azt talaltdk, hogy a
pszicholdgiai megkiizdés és a tarsas timogatas erdteljesen befolydsolja a reintegracio sikerességét.
Medina-Garrido, Biedma-Ferrer és Bogren (2023) egy spanyolorszagi felmérés alapjan
megerdsitik: a munkahelyi tdmogatas megléte dontd jelentdségii az anyak munkahelyen
maradasaban.

Nelson és Lips (2021) szerint a ,,sequencing moms” — vagyis azok az anyak, akik tudatosan
szakitjadk meg Karrierjuket a gyermekvallalas idején — hosszabb tavon is jelent6s kereseti
hatranyban maradnak, még ha vissza is térnek a munkaerdpiacra.

Ezek az eredmények jol illeszkednek a hazai empirikus vizsgalatok megallapitasaihoz, és
egyeértelmiivé teszik, hogy a néi reintegracio nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi, pszichologiai
és intézményi kérdés is. Tovabba figyelembe kell venni, hogy a reintegracié eredményessége
nemcsak az anyak egyéni stratégiditol, hanem a tarsadalmi Ujraelosztas struktirajatél és a
gondoskodasi munka elismerésének szintjétol is fiigg (Fraser, 2016). A tarsadalmi nemek kozotti
munkamegosztas és a gondoskodasi munka értékelése alapvetéen befolyasolja azt is, hogy milyen
intézményi valtozasokra van sziikség a valodi esélyegyenldség eléréséhez (Connell, 2009; Juhasz,
2012).

A kisgyermekes anyak sikeres munkaerdpiaci reintegracidja szempontjabol kulcsfontossagu,
hogy a munkaltatéi kdrnyezet és a tarsadalmi intézményrendszer megfeleld tamogatast nytjtson
a visszatérés iddszakaban. A nemzetkozi gyakorlatok azt mutatjak, hogy azokban az orszagokban,
ahol a munkaltatok proaktivan alakitjak ki a reboarding (Ujraintegralé) programokat, valamint a
rugalmas foglalkoztatasi formak széles korben elérhetok, ott az anyak gyorsabban és
eredményesebben térnek vissza a munka vildgaba (Moss et al., 2019).

A skandinav modell példaul nemcsak a hosszabb, de megoszthato sziiléi szabadsag révén segiti a
csaladon belilli szerepek ujraclosztasat, hanem Kkiterjedt tAvmunka, részmunkaidé és atipikus
foglalkoztatasi rendszerek alkalmazasaval is elGsegiti a munkaba allas rugalmassagét (Duvander
& Haas, 2018). Emellett léteznek olyan visszatérési protokollok is — példaul Norvégiaban vagy
Svédorszaghan —, amelyek keretében a munkavallald és a munkaltatd kdzdsen tervezik meg a
fokozatos visszatérést, beleértve az idGkereteket, a feladatkdrt és a mentori tdamogatast (Haas &
Rostgaard, 2011).

Ezekkel szemben a magyar rendszer bar tobb pozitiv elemmel is rendelkezik — példaul a GYED
Extra bevezetésével vagy az atipikus foglalkoztatas torvényi lehetdségeivel —, gyakran hianyzik a
gyakorlatban megvalosulé munkaltatoi elkotelez6dés és a reboarding folyamat intézmeényesitett
forméaja (Rostané Riez, 2021; Nagy, 2020). A kutatas (Frank 2025) vélaszadoi is beszamoltak
arrél, hogy visszatérésiiket sokszor ,,egyéni megoldasként™, izolalt helyzetben kellett kezelniik,
amelyben sem formalis segitség, sem strukturalt visszavezetés nem allt rendelkezésikre.

A nemzetkdzi példak tehat arra mutatnak ra, hogy a reintegréacio sikere nem kizarolag az egyén
rugalmassagan és alkalmazkoddképességén malik. Sokkal inkabb azon, hogy a munkaszervezetek
és az allami szabalyozok milyen mddon keépesek bizalomra és kdlcsonds elismerésre épiild
struktrakat kialakitani (Lewis et al., 2007). Ezek a rendszerek nemcsak a kisgyermekes anyak
¢életét konnyitik meg, hanem hosszu tavon erdsitik a munkaerdpiac stabilitasat, novelik a néi
foglalkoztatas aranyat és csokkentik a gazdasagi egyenltlenségeket is (ILO, 2020).
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Kollektiv feleldsség — A visszatérés mint tarsadalmi projekt

A kisgyermekes anyak munkaerGpiaci visszatérése nem csupan individudlis kihivas, hanem
mélyen strukturalis kérdés is. Frank (2025) kutataséban kirajzolddé szerepkonfliktusok, mentalis
terhek és diszkriminacids mintazatok nem elszigetelt jelenségek, hanem a tarsadalmi nemi
szerepek Ujratermelésének kovetkezményei (Connell, 2009). A megoldas lehetésége ezért nem
kizardlag az egyének alkalmazkodaséaban rejlik, hanem a munkahelyi, intézményi és szakpolitikai
szintll tudatos beavatkozasban. A szakirodalom egyértelmiien aldtdmasztja, hogy a visszatérés
sikeressége nagyban mulik azon, mennyire képes a tarsadalom Gjradefinialni a gondoskodas és a
munka kozotti viszonyt (Fraser, 2016). A gondoskodasi munka (care work) a reproduktiv munka
egyik formdja, amelyet leggyakrabban nék végeznek — gyakran lathatatlanul és tarsadalmi
elismerés néelkil (ILO, 2020).). A gondoskodasi feladatok privatizilasa — azaz kizarolag a nékre
héritdssa — nemcsak igazsagtalan, de fenntarthatatlan is egy Oreged6 tarsadalomban. A
kisgyermekes anyak visszatérését tehdt nem csupan mint gazdasagi lehetéséget, hanem mint
tarsadalmi reprodukcios projektet is értelmezni kell, amelyhez allami, munkahelyi és k6zdsségi
tamogatas egyarant sziikséges (Juhasz, 2012). Frank (2025) kutatasa alapjan megfogalmazhatd
néhany javaslat: szervezeti szinten: a reboarding programok tudatos bevezetése, mentori
rendszerek, fokozatos visszatérés lehetésége, célzott belsé képzések. Allami szinten: a
részmunkaidds, tavmunkas és rugalmas foglalkoztatas gyakorlati 6sztonzése, nemcsak térvényi
lehetdségként, hanem érdemi tdmogatdssal. Tarsadalmi szinten: az anyasaghoz kapcsolodod
sztereotipiak lebontasa, szemléletformald kampéanyok, intergeneracids parbeszéd és kdzosségi
tamaszrendszerek megerésitése. A munkaerdpiacra visszatérd anyak nem kivételes esetek: 6k a
rendszer allando szerepldi. Az 6 megbecsiilésiik, integracidjuk és timogatasuk nem csupan egyéni
érdek, hanem kozdsségi érték és tdrsadalmi téke. Ahogy a kutatas is ravilagit: A visszatérés nem
csupan egyéni ut, hanem tarsadalmi probatétel is — annak mércéje, mennyire vagyunk képesek a
gondoskodast és a munkat egyenrang( értékkent elismerni.

Zarégondolat — A kutatas jovéje és tarsadalmi jelentésége

A kisgyermekes anyak munkaerdpiaci reintegracioja nem csupan aktualis, de jovoformalo kérdés
is. A tarsadalmi nemek egyenléségének eléréséhez nem elég a formalis jogok megléte — szilkség
van az intézményi, szervezeti és kulturalis normak mélyrehato vizsgalatara és alakitasara. Tovabbi
kutatidsoknak érdemes volna feltarniuk a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok — példaul alacsony
jovedelmti, egyediilalld, vagy migrans anyak — specifikus kihivésait, valamint a munkaltatoi
gyakorlatok hossz( tavl hatasait. Fontos lenne a gyermekvallalas utani palyakorrekciok és a
karriervaltasok vizsgalata is, valamint a férfiak gondozasi szerepvallalasanak tarsadalmi és
gazdasagi elGsegitése (Kleven et al., 2021; OECD, 2023). A tovabbi kutatdsok nemcsak a
tudomanyos diskurzus bévitéséhez jarulnak hozza, hanem valos, strukturalis valtozasok alapjait
is megteremthetik — egy olyan tarsadalomban, ahol a gondoskodas nem csupan maganiigy, hanem
kollektiv érték.
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