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Tarsadalmi innovacidk szerepe a foglalkoztataspolitikaban és a Vidékfejlesztésben19

A tarsadalmi innovacio minden eddigi értelmezéséhez hozzarendelheté a vidéki térségekre jel-
lemzd foglalkoztatas bovitési sajatossag is. Meégis a legujabb, az uj termékek, szolgaltatdsok, uj
eljarasi modok kifejlesztésének tarsadalmi értékek altal vezeérelt, tarsadalmi szereplok altal kez-
deményezett és megvalositott, uj tarsadalmi egyiittmiikodeéseket generalo és a tarsadalom fejl6-
désere visszahato folyamatként torténd értelmezés helyezi a tarsadalmi innovaciot a foglalkozta-
tas fokuszaba. A klasszikus értelemben vett miiszaki-technikai innovdcio és a tarsadalmi innova-
cio kozotti eltérést, valamint a tarsadalmi innovdciok foglalkoztatas bovité hatasanak elemzését
és a videkfejlesztésben betoltott szerepét tiizte ki célul a tanulmadny. A tarsadalmi innovaciok ko-
ziil részletesen bemutatunk néhany olyan példaértékii esetet, amely foglalkoztatas noveld hatas-
sal rendelkezik mind vidéki, mind varosi térségekben. Tovabba keét, a Miskolci jarasban miikédo
alapitvany vezetdjével interjut is készitettiink, mivel az altaluk alkalmazott tarsadalmi innovacio
szocialis farm formajaban miikodik és fogyatékkal él6 vagy megvaltozott munkaképességii sze-
mélyek foglalkoztatasat latjak el. Kutatasaink eredményeképpen megallapithato, hogy az ismer-
tetésre keriild tarsadalmi innovdciok mind a vidéki térségek lakosainak, mind a varosi térségek
fogyatékkal él6 allampolgarainak életmindségbeli javulasahoz jarul hozza a foglalkoztatas ré-
vén.

Kulesszavak: vidék, tarsadalmi innovdacio, foglalkoztatas bovités, megvaltozott munkaképesse-
gliek
JEL-kod: J21, K31, L31

Bevezetés

A hagyomanyos foglalkoztatasi modellrdl egy ujszerli, az atipikus foglalkoztatas tipusait na-
gyobb aranyban alkalmazé modellre vald attéréshez a munkaerd-piaci szereplok szemléletvalta-
sara van sziikség. Ebben a helyzetben a tarsadalmi innovaciok sikeres példainak kiemelt szerepe
jut, ezek megfigyelhetdek a helyi fejlesztésben vagy a vidékfejlesztésben is. A vidéki tarsadalom
tagjainak részvételére alapozott azon fejlesztési stratégidk lehetnek sikeresek, melyek maguk is
innovaciénak szamitanak, illetve a tarsadalom megujulasat feltételezik (Nemes-Fazekas, 2006).
A tanulmanyban olyan tarsadalmi innovacidkat mutatunk be, amelyek vagy vidéki térségekben
valosultak meg és jarulékos haszonként foglalkoztatds noveld hatassal is birnak vagy varosi tér-
ségekben a megvaltozott munkaképességti személyek foglalkoztatasat tamogatjak, igy Miskol-
con miikodé két alapitvany vezetdjével készitett mélyinterju eredményeit is ismertetjik. Ugy
veljiik, hogy az alapitvanyok tevékenységi kore talmutat a klasszikus értelemben vett foglalkoz-
tatason és termék-eléallitason, hiszen olyan fogyatékkal €16 személyeket alkalmaznak, akik a
tarsadalom és a munkaerdpiac perifériajara szorultak. Ennél fogva az alapitvanyok tevékenysé-
gét tarsadalmi innovacioként értelmezziik.

A tarsadalmi innovaci6 eltéré megkozelitései

Az innovaci6 elméleti alapjai legeldszor 1934-ben Schumpeter tanulmanyaban jelentek meg, az
innovacionak ot alapesetét irja le: 0j javak eladdsa, vagy régi javak ujszerli eldallitasa; Uj

19 14 cikkben ismertetett kutaté munka az EFOP-3.6.1-16-2016-00011 jelii ,, Fiatalodé és Megiijuld Egye-
tem — Innovativ Tuddsvaros — a Miskolci Egyetem intelligens szakosoddst szolgalo intézményi fejlesztése”
projekt részeként — a Széchenyi 2020 keretében — az Eurdpai Unio tamogatasaval, az Europai Szocialis
Alap tarsfinanszirozasaval valosul meg."
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szallitasi moédszerek bevezetése; 0j piacok feltarasa; 0j termelési anyagok hasznalata és 1j piaci
helyzet kialakitasa (Schumpeter, 1980). Schumpeter az innovacion szakmai fejlodést értett. A
Schumpeter-i innovacios modell értelmében a vallalkozasok a profitmaximalizalas miatt valosi-
tanak meg innovaciodkra épiil6 technolédgiai fejlesztéseket, és ezeket tekinti a gazdasagi noveke-
dés legfontosabb forrasainak. A fejlett gazdasagok versenyeldnye a tuddson és a technoldgiai
fejlédésen is mulik, az innovaci6 alapjanak pedig a tudast tekintik minden esetben. A tudasalapti
tevékenységek széles kori elterjedése egyre fontosabb szerepet jatszik az egyes orszagok és ré-
giok versenyképességében. A tudas — az innovacio osszetevojeként — része annak a folyamatnak,
amely innovacidhoz, azon keresztiil a jolét és a versenyképesség novekedéséhez vezet
(Schumpeter, 1980).

Rechnitzer (1998:32) szerint ,,innovacios mili6 alatt egyik oldalrél azoknak — az adott
foldrajzi teriileten felismerheté — gazdasagi, termelési kapcsolatoknak a csoportjat lehet tekinte-
ni, amelyek egységességet alakitanak ki a termelési rendszerben a gazdasagi szereplok kozott és
termelési kultraban.” A kollektiv tanuldssal hozza lehet jarulni az innovacids folyamatok ter-
jesztéséhez. Az innovacids milié kialakulasa foldrajzilag is kotott, hiszen ott lesz jelentds az in-
novacios tevékenység, ahol egy adott teriileten megfeleld szinten van jelen a human téke és a
kollektiv tudés. A klasszikus értelemben vett Schumpeter-i innovacié a vidéki tarsadalom prob-
lémaira nem ad elégséges megoldast, hiszen az féleg miiszaki és technikai Ujitdsokra helyezte a
hangsulyt, igy a tarsadalmi innovaciokra egyre nagyobb figyelem dsszpontosul. Az alabbiakban
a tarsadalmi innovaciok kiilonb6z6 definicioit tekintjiik at.

A tarsadalmi innovacid definidlasa a szakirodalomban még nem egységes (Benedek et
al., 2015; Benedek et al., 2016; G.Fekete, 2015b; Kocziszky et al., 2015; Kocziszky et al., 2017;
Varga, 2017) ugyanakkor minden, a fennallo tarsadalmi problémak lekiizdését szolgalo wjszert,
innovativ Otlet tarsadalmi innovacionak tekinthetd. A fogalom elsé szakirodalmi megjelenése
Drucker (1985) nevéhez kothetd, aki mar az 1980-as években hangstlyozta a tarsadalmi Gjitasok
fontossagat. Ogburn szerint ,,a rendelkezésre all6 immaterialis (kulturalis) elemek kombindcioja
vagy modositasa 0j termékek létrehozasdhoz segit hozza” (Ogburn 1957:168). Whyte szerint a
tarsadalmi innovaciok ,,a legijabb megoldasok az emberi problémak megoldasara” (Whyte
1982:2). Egy masik megkdzelités szerint ,,0olyan 4j €s uj megoldasok dsszege, amelyek tAmogat-
jak a célokat, segitenek a problémak jobb kezelésében és amelyek a valtozast tamogato Uj szer-
vezeti formaknak, 0j szabalyozasoknak és 1j €letstilusoknak kdszonhetok™ (Zapf 1989:177).

G.Fekete (2015a:282) szerint ,,a tarsadalmi innovacié egyszerre jelentheti a gazdasag
mitkodésébe a tarsadalmi er6forrasok bevonasat (ami a korabbiakhoz képest egy 0j dolog) és a
tarsadalmi igények kielégitését célzd innovativ, elsédlegesen tarsadalmi célokkal rendelkezo
szervezetek altal kifejlesztett és terjesztett Uj megoldasokat. Az utdbbi gyakorlatilag magaba
foglalja az el6bbit. Mai értelmezésiink szerint tehat attol tdrsadalmi az innovacio, hogy:

e tarsadalmi érték vezérli;

e az Otlet legalabb részben a civil tarsadalombol, tarsadalmi mozgalmakbdl ered;

o fejlesztésében és megvalositdsdban 1j tarsadalmi egyiittmikodéseket vagy 11 formakat

hasznalnak;

e visszahat a tarsadalomra.”
A tarsadalmi innovacié beindit egy olyan pozitiv folyamatot, amely mind a centrum, mind a pe-
riféria esetében javuld életmindséget és kedvezobb gazdasagi és tarsadalmi helyzetet eredmé-
nyez.

Kocziszky et al. (2017:16) szerint ,,a tarsadalmi innovacio6 uj vagy ujszert valaszokat ad
egy kozOsség problémaira azzal a céllal, hogy ndvelje a kozosség jolétét.” Varga (2017:614)
szerint ,,a tdrsadalmi innovacid a kdzosség jol-1étének javitasa érdekében 1) valaszokat fogalmaz
meg egy adott kozdsség mindennapi problémaira, és mint a kihivasokra reagalé eszkoz, ujszerti
megkozelitést eredményez a regiondlis ardnytalansdgok kezelésében is. A magteriileteken a
technikai innovaciok megoldast jelentenck az életmindség fejlesztési kérdéseiben, a lemarado,
periférialis teriileteken azonban sziikségszer(i olyan 01j kezdeményezések figyelembevétele, mint



57 Tarsadalmi innovaciok szerepe a foglalkoztataspolitikaban és a vidékfejlesztésben

a tarsadalmi Gjitasok.” Ugyanakkor nem értek egyet Varga megallapitasaival, mivel a tarsadalmi
innovacidk nemcsak a periféridkon, hanem a magteriileteken is jelentds szerepet jatszanak az
¢életmindség fejlodésében. Erre lesz jo példa jelen tanulmany kés6bbi fejezeteiben ismertetésre
kertil6 miskolci alapitvanyok tevékenységi kore és tarsadalmi célja.

; K — életmindségnivelés
o ‘ foglalkoztatasi szint
technologia I~ nivelés

szolgaltatas i~ kozbiztonsag

— szervezet N : .
marketing, image kdrnyezeti feltétel
— intézményrendszer javitdsa
formaja A celjai
| \\‘ // .
™, S |
\J tarsadalmi L\/_ _— szintjei |
/ | innovdcié | |
g \._ — mikro
1/ b — mezo
innovitorok | makro
| Y globalis
! helyi és allami kormanyzat \_‘ 1
— K+F+I helyek | finanszirozds
iizleti szektor, tirsasagi R
villalkoz4s — Gnfinanszirozas
civil szervezetek (haldzatok) 7~ dllami alapok
“— héaztartisok — EU-forrasok

1.abra: A tarsadalmi innovdcio kapcsolatrendszere
Forras: Kocziszky — Veresné — Balaton (2017:16)

A tarsadalmi innovacid hozzajarulhat a periférikus vagy vidéki teriileteken élok életmindségének
javitasahoz és segitheti a felzarkozast mind tarsadalmi, mind gazdaséagi értelemben. A tarsadalmi
és a természettudomanyi innovacidok kozotti szoros kapcsolatot az 1. abra mutatja be. Ennek
alapjan is megallapithato, hogy a tarsadalmi innovaciok és a gazdasagi fejlettség kozott szoros
az Osszefliggés, napjainkban a tarsadalmi innovaciok jelentésége nem kisebb, mint a miiszaki
vagy gazdasagi innovacioké. Szoros egyiittmiikodésre van sziikség a miiszaki és tarsadalmi in-
novaciok kozott, valamint a miiszaki és gazdasagi innovaciok altal okozott tarsadalmi problémak
tarsadalmi innovacioval oldhatéak meg (Kocziszky et al., 2017).

A vidék ,,problémai” és a vidékfejlesztés

A vidék fogalma és maga a vidék is jelentds atalakulason ment keresztiil Magyarorszagon az
elmult évtizedekben. Az Eurdpai Unidban nincs minden tagdllamra azonos vidékfogalom-
meghatarozds (Vincze, 2013). A ruralitasnak hdrom dimenzidjat ismerteti Kaposzta-Nagy
(2013), ezek a foglalkozasi, a szociokulturélis és az okoldgiai dimenzidk. ,,Foglalkozasi érte-
lemben a ruralitds a mezégazdasag (vagy mas nyersanyagtermeld agazat) szinonimaja. Szocio-
kulturalis értelemben olyan életstilust jelent, melynek alapjat a varositdl eltérd értékrendek, vi-
selkedési formak és tarsadalmi attitiidok képezik. Az 6kologiai ruralitas a természeti kornyezet
fontossaganak felismerése az ember tarsadalmi életének mindsége szempontjabol” (Kaposzta-
Nagy, 2013:73). Ugy gondolom, hogy napjainkban a foglalkozasi dimenzié mar nem &llja meg a
helyét, ugyanis a vidéket nem lehet a mezdgazdasaggal teljes mértékben azonositani. Mint
ahogy a vidék fogalmara is tobb kiilonb6z6é megkozelités ismert, ugy a vidékfejlesztés fogalmara
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is. Kulcsar (2017) szerint a vidékfejlesztés fogalma egyszerre tiinik tal tdgnak, megfoghatatlan-
nak és tul szliknek is, mert egyrészt a vidéken minden tervezett valtozas vidékfejlesztés is, mas-
részt vonatkozhat az egész orszagra a vidék fogalmanak tisztazatlansaga miatt. Jelen tanulmany-
nak nem célja a fogalmi kor boncolgatasa. Elfogadjuk Kulcsar (2017) megallapitasait, miszerint
a vidékfejlesztés az endogén erdforrdsok bazisan létrejovo fejlesztést jelenti, valamint a vidék-
fejlesztést komplex jellegébdl adodoan tobb diszeiplina is magahoz kotheti. Vincze (2013) sze-
rint a vidékfejlesztésen a rurdlis térségek kapacitisainak onfenntartd és fenntarthatod fejlesztését
értjiik. Ugy vélem, hogy az dnfenntartot nem a sz6 szoros értelmében kell itt hasznalni, inkabb a
kevésbé erds fliggést a centrum térségektdl és azok piacaitol.
Az endogén vidékfejlesztés a helyi természeti és tarsadalmi eréforrasokra épit Gigy, mint
a helyi kulturara vagy identitasra. A periférikus és vidéki térségek fejlodési sajatossagai miatt az
innovaciok megjelenése és lefutasa eltérd, mint a centrum térségekben. A periférikus térségben
1évo tarsadalom Osszetétele és eltérd térhasznalata, valamint a kultarahoz és a szokasokhoz valo
viszonyulds miatt mas ut bejarasa sziikséges. A kiilfoldi és hazai jo gyakorlatok ravilagitanak,
e nincs recept, minden sikeresnek bizonyult megoldas egyedi;
e nem tudomanyos miihelyekben, hanem a gyakorlatban, a helyszinen keletkeznek az 1j
termékek, eljarasok;
e atarsadalmi innovaciok legalabb olyan fontosak, mint a miiszaki-technikai innovaciok,
e az innovaciok terjedése horizontalis (nem hierarchikus) kapcsolatokon keresztiil torté-
nik (G.Fekete, 2016).
Az 1. tablazat 6sszefoglalja, hogy a vidéki periférikus teriiletek sajatossagaihoz milyen specialis
tarsadalmi cél és feladat rendelhetd hozza.

1.tablazat: A tarsadalmi innovacio potencialis teriiletei vidéki periférikus térségekben

vidéki sajatossig

tarsadalmi cél

sajatos feladat

alacsony népesség

deprivacio csokkentése/ szolgal-

alternativ (kisléptéki) szolgaltatasi modok

sitasa a jovO generaciodinak is

megélhetés biztositasa, Onren-
delkezés erésitése,

koncentracio tatasok elérhet6vé tétele bevezetése: oktatas, miivelodés, egészségligy,
szocialis gondoskodas, kommunalis szolgalta-
tasok
teriileti és tarsadalmi integracio, | egyiittmiikodések és integraciok szervezése,
befogadas bels6é haldzatok épitése, horizontalis kozleke-
dés javitasa
természetkozelség | egészséges lakokornyezet bizto- | kdrnyezeti fenntarthatosag feltételeinek meg-

teremtése: természetvédelem, tajfenntartas,
alternativ energiaforrasok hasznalata, hulla-
dékkezelés, lakasok felujitasa, telepiilés-
karbantartas

helyi (természeti és kulturalis) eréforrasok
hasznositasa: tajjellegli élelmiszertermelés,
rekreacios lehetdségek bovitése, lakodingatla-
nok kiajanldsa

lassabb  kulturalis
valtozasok

iskolai felzarkoztatas elGsegité-
se, alkalmassa tétel az innovaci-
ok befogadasara, identitds meg-
Orzése, kozvetlen részvétel el-
érése, kapacitasbovités

tudaskészlet bévitése: helyi tudas, szaktudas,
digitalis irastudas fejlesztése (képzések), kul-
turalis orokség 6rzése, hagyomanyapolas, ko-
z0sségek erOsitése

centrumoktol valo
foldrajzi tavolsag

piacok elérése

halézati kapcsolatok fejlesztése: ingazas segi-
tése, piacok elérése és szervezése, (fizikai, in-
formaciods, tarsadalmi) haldzatok épitése, je-
lenlét és reprezentacid a varosi, térségi véle-
ményformalasban és dontéshozasban.

Forras: G.Fekete (2016:82) alapjan sajat szerkesztés
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Az alacsony koncentracié eredményeképpen a szolgaltatasokat kell elérhetdvé tenni, a hozza
rendelhet6 feladatok kore az alternativ szolgaltatasok bevezetése. A természetkozelség elonnyé
formalhato a periférikus térségekben, ha az egészséges lakdkdrnyezetet €s a megélhetést biztosi-
helyi gazdasag erésitése lehet megoldas. A lassabb kulturalis valtozasok szintén tovabb erdsitik
a helyi kozosséget a tarsadalmi innovaciok konnyebb befogadasara, amit a helyi tudés és a régi
értékek, hagyomanyok megdrzése eredményez. A helyi tudas fontos endogén eréforrasa a vi-
déknek €s a helyi kultiira megovasa és erdsitése (Kulcsar, 2017) és ezzel egyiitt a helyi tarsada-
lom tagjainak soksziniisége is. A centrumoktol vald tavolsag esetében a tarsadalmi cél a varosi
piacok elérése, az ehhez sziikséges feladata a varosi és a vidéki kapcsolatok erdsitse.

A vidéki tarsadalom tagjainak fokozottan sziiksége van a fennallo kedvezdtlen gazda-
sagi és tarsadalmi folyamatokat csillapitod 0ijszerti megolddsok alkalmazéasara. A legfébb problé-
ma a vidéki tarsadalom jelentds népességesokkenése, amely az Eurdpai Unid egészére jellemzd
fogy6 ¢és eloregedd tarsadalom kihivasaival, valamint a migracios folyamatokkal azonosithaté
(Magyarorszag esetében az erds belsd migracié is fokozza a kedvezOdtlen helyzetet). A vidéki
térségek demografiai Osszetétele a human eréforrasok bazisrdl ad informaciokat, amelyek a
munkaerdpiac allapotat is jelzik. A vidéki térségekre jellemz6 a munkahelyek alacsony szdma és
a szolgaltatd agazatok hianyossaga, amelyek miatt a vidéki tarsadalom népesség csokkenése is
megindult (Koncz et al., 2015). A jelentds jovedelemkiilonbségek és a magyarorszagi regionalis
diszparitasok tovabb fokozzak a ,kedvezdtlen” vidéki képet. Alapvetd probléma, hogy a hatra-
nyos helyzetben 1év6 vidéki térségekben minimalis magantdke mozgosithato, igy a fejlesztések
nagyrészt kozpénzekbdl valosulnak meg (Koncz et al., 2015). Ugyanakkor sajnos jellemzd,
hogy jelent6s koltségraforditasokkal viszonylag csekély hatast lehet elérni a fejlesztések soran,
amely a teriileti kiilonbségeket a mérséklés helyett noveli (Finta, 2015).

A vidékfejlesztés egyik eszkoze lehet a tarsadalmi innovacid, ahogy Szdrényiné
(2015:205) fogalmaz: ,,a tarsadalmi innovacié a vidékfejlesztés elkeriilhetetlen eleme”, de alap-
vetd feltétel, hogy a vidék életképes legyen aktiv kozosséggel, erds gazdasaggal és jo kozszol-
galtatassal. A vidék fejlodésének o6t alapelve keriilt meghatarozasra, ugy, mint az innovacio, a
fenntarthatosag, a versenyképes vidéki tér, a tudésra alapozott ruralis tdrsadalom és az 1j funkci-
ok iranti igény elfogadasa és megtelepedése (Szorényiné, 2015). A tarsadalmi innovaciok vidé-
ken nagy szerepet betdltd és onnan kiinduld egyik legismertebb példaja a falugondnoki halozat
kiépiilése, valamint az alulrol jové kezdeményezésként létrejott kistérségi szervezddések.
G.Fekete (2016) szerint a vidék a modernizacid térbeni vesztesének tekinthetd, ezt bizonyitjak a
kedvezdtlen jovedelmi adatok, a vidéki népesség nagymértékii elvandorlasa, az életkdriillmények
romlé mutatoi.

Borsod-Abauj-Zemplén megye oregedési indexe 2012-ben 101,0%; mig 2017-ben
113,4% volt (az orszagos atlag 2012-ben 116,4% és 2017-ben 128,5% volt). A megyei értékek
az orszagos atlaghoz képest jobbak, amely a megyében €16 magas sziiletésszami roma népes-
ségnek is koszonhetd. A sziiletéskor varhatd atlagos élettartam a nék korében 2012-ben 76,76
év; 2016-ban 77,45 év volt, a férfiaknal 2012-ben 68,95 év; mig 2016-ban 70,29 év volt. Ez a
néhany alapadat is jol mutatja a megye eloregedési folyamatat. Az egy fére jutd bruttd hazai
termék 2016-ban 2543 ezer forint volt, amely az orszagos atlagtol (3609 ezer forint) elmarad. A
megyében a kozfoglalkoztatasi program ellenére tovabbra is probléma a magas munkanélkiili-
ség, kiilondsen az alacsony iskolai végzettségii lakossag kdrében. 2017-ben 5,7%-os volt a mun-
kanélkiiliségi rata a megyében (az orszagos atlag 4,2%), 2012-ben 16,6% (orszagos atlag
11,0%).

Napjainkban a korabbi értelemben vett bérmunka fogalma mar nem allja meg helyét,
annak Ujszerii értelmezésére van sziikség €s értékteremtd, tarsadalomszervezd funkciot kell neki
adni 0j célokkal és uj tartalmakkal, amelyek a vidéki teriileteken sokkal fokozottabban jelen
vannak (Rimler, 1999; Vobruba, 2000; Csoba, 2006; G.Fekete, 2015a). Ennél fogva a posztin-
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dusztrialis tarsadalomban a foglalkoztatasi modell a megvaltozott munka fogalman alapszik és a
vegyes gazdasag, szolidaris gazdasag irdnyaba vald elmozdulast mutatja. A tarsadalom problé-
mai és kihivasai koziil a munkaerd-piaci gondokkal kivanunk foglalkozni, mivel a tdrsadalmi in-
novaciok nagy része a fennallo foglalkoztatasi gondokra probal megoldast kindlni, de ezek 6n-
magukban nem elégségesek. A munkat a gazdagsag elérésének eszkdzeként, mig a munkatlan-
sdgot a tarsadalom szerencsétlenségeként értelmezték. A munkatlansaghoz kapcsolodo kdzépko-
ri moralis elitélést (miszerint a dologtalansag biin) kezdte felvaltani az a szemlélet, hogy a mun-
katlansag gazdasagi veszteséget okoz mind az egyénnek, mind a tarsadalomnak. Burke allas-
pontja jol képviselte ezen korszak szemléletét: ,,A munka — aru. S mint ilyen — kereskedelmi
termék. Amidén egy terméket piacra visznek, az, hogy ara emelkedik-e, nem az elad6tdl, hanem
a vevotol fiigg. Hogy a munkaerejét a piacra hozo ember esetleg nem lesz képes megélni, ebbdl
a szempontbdl teljességgel érdektelen. Az egyetlen kérdés: mennyit ér ez meg a vevének?”
(Burke,1990; idézi Castel, 1998:187)

Esettanulmanyok a sikeres tarsadalmi innovaciokral

Olyan tarsadalmi innovacidkat gytijtottiink 6ssze, amelyek vagy elmaradott térségek fejlesztésé-
re vagy hatranyos helyzetli marginalis tarsadalmi csoportok felzarkéztatasara sziilettek az elmult
években. Itt jegyezziik meg, hogy a tarsadalmi innovaciok kore joval szélesebb, az altalunk be-
mutatott példak valoban mintaértékiiek. Ugyanakkor fokozott 6vatossaggal kell eljarni, mivel
mostanaban egyre tobbszor eldfordul, hogy azt is tarsadalmi innovacioénak nevezziik, ami valo-
jéban nem is az.

2. tablazat: Néhany példa sikeres tarsadalmi innovdciora

Tarsadalmi innovacio tipusa Telepiilés Elsédleges cél
megvaltozott munkaképességiick és | Miskolc foglalkoztatas novelése
fogyatékkal él0k foglalkoztatidsa
innovativ kozfoglalkoztatasi prog- | Cserdi foglalkoztatas novelése

ram romak bevondsaval
innovativ kozfoglalkoztatasi prog- | Hernddszentandras foglalkoztatds novelése,

ram romak bevonasaval vidékfejlesztés

falu- és tanyagondnoki szolgélat Pet6fiszallas vidékfejlesztés
innovativ menedzser szemlélet Nemesvamos helyi gazdasagfejlesztés
innovativ turizmusfejlesztés Poroszl6 turizmusfejlesztés

Forras: Sajat szerkesztés

A Szimbidzis Alapitvany és az Ondllé Mdssdg Eletmindség Fejleszté Alapitviny ismertetése
(Miskolc)

A tarsadalmi tevékenység €s a tarsadalmi innovacié alaposabb megismeréséhez mélyinterjukat
folytattunk a két alapitvany vezetdjével 2017. december és 2018. januar honapokban az alapit-
vanyok telephelyén Miskolcon. Mddszertani szempontbol a tartalom elemzéséhez csak tartalmi
kivonatot, un. kiiratot készitettiink (Vicsek, 2006). A legépelt valtozatot a vezérfonalban szerep-
16 kérdések alapjan dolgoztuk fel. A kérdések és az azokra adhat6 valaszok nem kovették szigo-
ruan az interjuvazlatban foglaltakat, a beszélgetés menete ettdl tobbszor eltért.

A miskolci példéknal két olyan tarsadalmi innovacidt alkalmazd szervezetet (Szimbid-
zis Alapitvanyt és az Onallé Massag Eletmindség Fejlesztd Alapitvany) ismertetiink részleteseb-
ben, akiknek a tevékenységi kore a fogyatékkal ¢16k és a megvaltozott munkaképességiiek cél-
csoportjara és az 6 foglalkoztatasukra iranyul. A két csoport definidlasa a szakirodalomban nem
egységes, nemzetkozi szinten sokféle fogalmat olvashatunk. A fogyatékossag és a megvaltozott
munkaképesség mind a kiillonb6z6 szakteriiletek, mind a jogi szabalyozasok értelmezésében
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sokszinliséget mutat (Balazs-Foldi, 2016). Az egyértelmii mindkét esetben, hogy valamely hia-
nyossagra utalnak (valamire nem képesek, nehezebb alkalmazkodasi készség). A megvaltozott
munkaképesség meghatarozas kdzéppontjaban a munkahoz vald viszony all, a foglalkoztathato-
sadg mindsitésére utal (Nagy et al., 2008). A megvaltozott munkaképességiiek korében 767.000
munkaképes koru korcsoportbdl csupan 185.000 f6 tartozik a gazdasagilag aktivak kozé. A fog-
lalkoztatasi ratajuk alacsony: 18%, munkanélkiiliségi ratajuk magas: 24,9%, az iskolai végzett-
ség novelésével sem javul szembedtlden a foglalkoztatasi mutaté (KSH, 2011). Magyarorszagon
kozel 500.000 £6 ¢l fogyatékossaggal, a fogyatékos emberek tobb mint fele 2001-ben olyan haz-
tartasban élt, melyben nem volt foglalkoztatott. Az egészségiigyi allapotukban korlatozott sze-
mélyek foglalkoztatasi esélyeit még inkabb csokkenti az alacsony iskolai végzettség, hiszen
56%-uk legfeljebb altalanos iskolat végzett (KSH, 2014). Az Europai Parlament Foglalkoztatasi
¢és Szocialis Bizottsaga altal kdzzétett ,,A fogyatékossaggal €16 személyek mobilitasardl és befo-
gadasarol, valamint a 2010-2020 ko6zotti idészakra vonatkozd eurdpai fogyatékossagiigyi straté-
giajarol” jelentésben hangstlyozzak, hogy ,,a valamilyen fogyatékossaggal €16 népesség bevona-

cres

zése, hogy 2020-ra 75%-ra emeljék a 20 és 64 éves életkor kozotti népesség foglalkoztatasi rata-
jat”.

Az egyik alapitvany vezetdje az interjukészités soran hangstlyozta a fogyatékkal él6k
és a megvaltozott munkaképességlick kiilon csoportként vald kezelését, értelmezése szerint,
amig az el6bbi esetben sziiletésiiktol fogva élnek fogyatékossagukkal az emberek (szervezetiik-
nél atlagéletkoruk 30 év), addig az utobbi esetben az életiik soran torténik valamilyen baleset,
betegség, s ezutan leszazalékoljak Oket (szervezetiiknél 40 év feletti korosztaly, nék tobbség-
ben). Ezt erdsiti meg Balazs-Foldi (2016) egyik tanulmanyaban. A fogyatékos és megvaltozott
munkaképességiick munkaerd-piaci szempontbol a hatranyos helyzetiiek csoportjaba tartoznak
(Balazs-Foldi, 2016). Ez esetben az esélyegyenldséget biztositani kell szamukra, mely a hatra-
nyos megkiilonboztetés elismerésén alapul, hisz feltételezziik, hogy a napi életvitel soran azért
nem tudnak érvényesiilni, mert kordbban diszkriminaltak oket. Az esélyegyenldség politikajaval
EU-s szinten foglalkoznak, Magyarorszagon a 2003. CXXV. térvény szabalyozza az esély-
egyenldséget (Dabasi-Halasz, 2011).

A miskolci székhelyli Szimbidzis Alapitvanyt Jakubinyi Laszlo 1999-ben hozta 1étre. A
szervezet vezetdje ,.helyi hdsként” értelmezhetd és az 6 kitartasanak eredményeképpen Miskol-
con valoban erdssé valt az évek alatt ez az alapitvany. Az interju soran a felmeriilt problémakrol
is mesélt, amelyek koziil a legjelentdsebb a tarsadalmi elfogadtatas volt. A szervezet a tevékeny-
ségét négy f6 cél koré csoportositja: szocialis segités, foglalkoztatas, fenntarthatosag és szemlé-
letformalas. A Szimbiodzis Alapitvany éves szinten koriilbeliil 300 fogyatékos személlyel van
kapcsolatban. Két lakootthont (Martin-kertvarosban és Barathegyi Majorsagban) muikddtetnek
Miskolcon, ahol 14-14 f6 fogyatékos személy lakik életvitelszeriien. Intézményeikben nappali
ellatast is nyujtanak, ami azt jelenti, hogy koriilbeliil 40 f6 ingazik be naponta. Az Alapitvany
személyszallitast is vallal kisbuszaik segitségével. Egyéni szinten rehabilitacios, fejlesztd prog-
ramok széles lehetOsége all rendelkezésre. A Martin-kertvarosi rehabilitacios kozpont 40 f6 fo-
gyatékkal €10k szamara nyujt nappali ellatast. A kozpont részeként terapias szolgaltatas is folyik,
példaul drama-, zene-, és tancterapia, ¢let-praktikus ismereti tanfolyamok. A fejleszté miihe-
lyekben disztargyakat, papir-, textil-, és fa alapu ajandéktargyakat készitenek. A telephelyen
Osszességeben mintegy 80 fot foglalkoztatnak Miskolcrol és a Miskole kornyéki kisebb telepiilé-
sekrdl. A foglalkoztaté mithelyeik lehetéséget adnak arra, hogy kiilonb6z6 szakteriileteket saja-
titsanak el a személyek (pl. kertészet, asztalos miihely, f6z6konyha és ebédfutar szolgaltatas, al-
lattartas).

A Szimbidzis Alapitvany miskolci telephelyen miikodd Barathegyi Majorsaga szocialis
farmnak is tekinthet6, amely tulmutat a klasszikus értelemben vett tarsadalmi vallalkozason, hi-
szen nem a profitszerzési cél a leger6sebb, hanem a tarsadalmi cél megvaldsitasa, tovabba a szo-
cialis farm specialis célt szolgal a mezOgazdasagi és allattartasi tevékenységeken keresztiil. A
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fogyatékkal élok és megvaltozott munkaképességliek szamara az alapvet6 allattartasi tevékeny-
ségek ellatasa dromet okoz a szdmukra, igy a terapias cél is megvalosul. Az eléallitott terméke-
ket elsddlegesen a kozosség fogyasztja, de a piaci értékesités is megoldott. 2014-td1 szocialis
konyhat is izemeltetnek, valamint a belvarosban egy éttermet 15 f6 munkavallaloval, a Batyu-
Téka étterem a szervezet kiemelkedd, példamutatd tarsadalmi vallalkozasa. Orszagos szinten
tobb hasonld példa van a fogyatékos és megvaltozott munkaképességli munkavallalok aktiv be-
vonasaval iizemeltetett konyhaknak, éttermeknek, kavézoknak, sajtkészitd és csokoladégyartd
iizemeknek. Maga az 6tlet, amely tarsadalmi innovacionak mindsiil és nagyon magasztos tarsa-
dalmi célt szolgal, hiszen a megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasa ugyan ne-
hézségekkel jarhat, de ezeknek a személyeknek hatalmas segitséget jelent €s a tarsadalom elfo-
gado-képességét is ersitheti.

Nemcsak lakootthont, hanem 2013-t6] nappali ellatast is vezetnek 24 fos kapacitassal.
A fogyatékkal €16k és megvaltozott munkaképességli személyek megfeleld munkahelyiik megta-
lalasaban segitséggel vannak az Alapitvany altal megszervezett allasborzék. Példamutatd, hogy
nemcsak Borsod-Abatj-Zemplén megyén beliil miikodnek, hanem nemzeti €s nemzetkozi szin-
ten is jelen vannak. Miikodéstik elsédleges célja a felnétt fogyatékossaggal €16k hidnyos szocia-
lis-foglalkoztatasi ellatdsanak tdmogatdsa. A szervezet elnevezése az esélyegyenldség biztosita-
sat sugallja. Tevékenységiikkel nemcsak egyéni, hanem k6zdsségi és tarsadalmi szinten is céljuk
kezelni a problémat. Tarsadalmi szinten a szemléletformalast tiizték ki célul, ehhez dnkénteseket
fogadnak, osztalyfonoki orakat, tematikus orakat biztositanak az oktatasi intézményekben, spe-
cialis allasborzéket tartanak, utcai kampanyokat, taborokat, rendezvényeket szerveznek, tarsa-
dalmi vallalkozasokat, dnfenntartast segitd programokat miikddtetnek.

Az Onallo Massag Eletmindség Fejlesztd Alapitvany (tovabbiakban: OMEFA) szintén
Miskolcon miikdodé kozhaszn civil szervezet, amelyet 2006-ban alapitottak. Célja egyrészt a
szocialis nappali intézmény miikodtetése, masrészt fejlesztd szolgaltatdsok nyujtasa a fogyatékos
személyeknek annak érdekében, hogy alkalmasak legyenek a nyilt munkaerdpiacon torténd
munkavégzésre. A mithelyeket 2009-t61 2017. marcius 31-ig szocialis intézményi foglalkozta-
tassal mukodtették, mostanra a jogszabalyvaltozas miatt helyesen ugy hangzik, hogy fejlesztd
foglalkoztatasi szolgaltatast nyujtanak. Az intézetvezetd szakember hianyaban az intézmény za-
vartalan mukodtetése érdekében sokféle feladatot 1at el. A nappali intézményben 12 6 dolgozik,
egy intézményvezetd, harom terapias munkatars, ebbdl egy szakmai vezetd is, és a tobbi szocia-
lis 4pold és gondozo. A szervezet munkaerd-kozvetitd szerepet is betdlt, Borsod-Abatj-Zemplén
megye egész teriiletén immaron kortilbeliil 600 cég egyiittmiikddésével, 10 éve latjak el ezt a
feladatot is. A szolgaltatas keretében kozvetitd irodakat miikddtetnek Kazincbarcikan, Szeren-
csen, Miskolcon. Nagyban hozzasegiti a vallalatok megvaltozott munkaképességiiek foglalkoz-
tatasara vald 0sztonzését a torvényileg meghatarozott rehabilitaciés hozzajarulas, melyet akkor
fizetnek a munkaltatok, ha a foglalkoztatottak szama 25 {6 feletti és az altala foglalkoztatott
megvaltozott munkaképességliek aranya nem éri el az 5%-ot. Jellemzd, hogy a nagyobb cégek
felkeresik Oket. Sajnos human eréforras hidnyaban, €s a kapacitdsait maximalisan kihasznalt in-
tézményvezetd miatt a szervezet népszerlsitésére mar nem jut id6 és energia. Az elnok lat el
,mindent”, ahogy azt 6 megfogalmazta, néhany sziilé besegit, kevés ember motivalt arra, hogy
egy civil szervezetnél dolgozzon. Az intézményvezeton kiviil van még két pénziigyes kolléga,
ebbdl az egyik munkaiigyi végzettségii, megvaltozott munkaképességii és 6 oraban latja el a fel-
adatokat. Kiilsé hatrany, hogy altalaban kevés a szakember, szocialis szakember, valamint a
szervezet nem tud kedvezd bért fizetni a szocialis szakemberek foglalkoztatasara (minimalbért
adnak).

Az OMEFA a szocialis nappali intézményen beliil 5 miihelyet miikodtet. A varré mii-
helyben babokat, asztalteritoket, a sz6vé mithelyben textil alapu targyakat, a papir mithelyben
papir masnibol késziilt képkereteket, képeslapokat készitenek, a kerdmia mihelyekben kiilonbo-
70 technikaval eldallitott keramiabol késziilt disztargyakat és haztartasi eszkdzoket. A mithely-
ben késziilt targyak egyedi termékek, azokat eladasra készitik, vasarokra, falunapokra vagy mas
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hasonlo6 rendezvényen megjelenve, ill. a sziilok is vasarolhatjak, tovabba megrendelésre is dol-
goznak. A bevételeket visszaforgatjak a foglalkoztatasra, alapanyagot vasarolnak beldle, tovabbi
termékek késziilnek beldle. Nappali intézményiikben 80 o felvételére van engedélyiik. A mun-
kavallaléik Borsod-Abauj-Zemplén megyébdl jarnak be, foképp a miskolci, tiszaujvarosi, ka-
zincbarcikai €s edelényi jarasokbol, a foglalkoztatotti 1étszam két éve stabil: 70 £6. A fejlesztd
foglalkoztatasi szolgaltatas keretében az intézményben 16 fogyatékkal €16 fiatal dolgozik 4-6
oraban. Amennyiben munkaszerzodésben vannak a foglalkoztatottal, munkabért, amennyiben
fejlesztési jogviszonnyal allapodtak meg, orabért/munkabér tamogatast kapnak. A szervezet akk-
reditalt intézmény is, ami lehetévé teszi a megvaltozott munkaképességiick foglalkoztatasat, 22
6 ilyen munkavallal6 van most jelen a szervezetnél.

A munkaerd-kdzvetitd szolgaltatasukkal éves szinten 60-80 f6t tudnak elhelyezni. Kér-
deztiik a programok sikerességét, az ellendrzési és visszacsatolas lehetdségeit. 6 honapos utoko-
vetést alkalmaznak a munkaerd-piaci szolgaltatasban. Ha példaul valakit elhelyeznek egy valla-
latnal, 6k felhivjak a dolgozdt és érdeklddnek felle, a vezetd a visszajelzések alapjan elmondta,
hogy a vallalatokhoz kikdzvetitett munkavallaldikkal meg vannak elégedve. So6t, kiemelte, hogy
lojalisabbak, kevesebbet mennek tappénzre, alacsonyabb a koriikben a fluktuacié szemben az
egészséges kollégakkal. Pozitivum, hogy a HR-essel egylittmikddnek, annak érdekében, hogy
az egyes lires pozicidkra a megfelel6 személyt tudjak elhelyezni.

Innovativ kozfoglalkoztatdsi program romdk bevondsdval Cserdiben és Hernddszentandrdson

Cserdi kozség a Szentlbrinci jaras egyik telepiilése, Pécst6l 24 km-re fekszik. Cserdi 406 fot
szamlalo kozség lakossaganak a 2011-es népszamlalas soran 40%-a vallotta magat roma szar-
mazasunak, a valosagban ez a szam 70% koriili. A népességszam folyamatosan ndvekszik és
egyre tobb a fiatalkoru a telepiilésen, kdszonhetéen a romak magas aranyanak. A telepiilésen al-
land6 probléma volt a magas munkanélkiiliség €s a nem megfeleld kdzbiztonsag, 2006 eldtt az
alig 400 f6s telepiilésen kozel 900 bilinelkdvetés volt egy évben. A kozfoglalkoztatasi program
sikeressége nagyban mulik a polgarmester személyén és kreativitasan. A telepiilés polgarmeste-
re, Bogdan Lasz16 tdmogatta, hogy értékteremtd kozfoglalkoztatasi munka alakuljon ki Cserdi-
ben, igy zoldségtermesztés indult el a telepiilésen foliasatrakban. A telepiilés hataraban tovabbi
foldeket bérelnek és a tervekben szarvasmarhatartds is szerepel. A kdzfoglalkoztatasi program
legnagyobb eredménye, hogy a telepiilés roma lakosai megtanultak dolgozni és valoban csapat-
ként tudnak egyiittmiikodni (Demsa et al., 2015). Mindez nem valdsulhatott volna meg a pol-
garmester nélkiil, ez tovabbi megerdsités arra vonatkozoan, hogy a tarsadalmi innovaciok elfo-
gadtatasahoz nagyon fontos az ,,0tletgazda” karizmatikus személyisége ¢és az akarat, a tlirelem,
hiszen az eredményekhez évekre volt sziikkség. Ebben az esetben a befogad6 kozeg egy olyan ta-
nulési folyamaton ment keresztiil, amely ma mar sokkal nyitottabba tette dket.

A tarsadalmi innovacié nem mertiil ki a kdzfoglalkoztatasi programban, hanem a koz-
biztonsag helyreallitasanak érdekes és innovativ modjat valasztotta a maga is roma szarmazasu
polgarmester. A ciganyokkal szembeni elditéleteket akarta csokkenteni és a bortdnben eltdltott
évek szdmat redukalni, a biindzést megallitani a telepiilésen. Az elrettentést valasztotta megol-
dasnak, a telepiilés fiatalkoru lakosait elvitte a Pécsi Biintetésvégrehajtasi Intézetbe bortonlato-
gatasra, ahol tobb napig tartd eléadassorozat keretében eldadasokat is hallgattak a fiatalok és
testkozelbdl megtapasztalhattak, hogy milyen a ,,bortdn élet”. Valamint a munkahelyteremtést
helyezte el6térbe a telepiilésen, mivel a korabban nagyon népszerii betdrések, lopasok foleg
azért torténtek meg, mert a lakossagnak nem volt munkdja, nem volt sajat vagyona. A korabbi
nagyon magas munkanélkiiliség a programoknak koszonhetéen 5%-ra csokkent és a bilindzési
hullam is visszaesett. (https://24.hu/belfold/2013/09/12/ez-a-cserdi-csoda-titka/)

Hasonld elvek menték szervez6dott a kozfoglalkoztatasi program az észak-
magyarorszagi régioban talalhaté Hernadszentandrason is, BioSzentandras markanév alatt zajlik
a zoldségek eldallitasa és értékesitése. Ok mér tobb éve tarté munka eredményeképpen biogaz-
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dalkodast folytatnak, amely tovabb noveli a megtermelt alapanyagok piaci értékét. Jelenleg 25-
30 fonek biztosit munkalehetdséget (Katonané et al., 2017). A tarsadalmi innovaci6 itt nemcsak
a z0ldségtermesztésben rejlik, hanem abban a tarsadalmi folyamatban, amely a civil szféra sze-
repldinek kozremiikddésével valosul meg. Tarsadalmi innovacionak tekintjiik, mivel az 0j gaz-
dalkodasi modell 1étrehozasahoz rendelkezésre allt a fold, munkaerd, de hianyzott a tudas, erd-
forrasok és kapcsolatok. Ezeket a ,helyi h6s”, azaz a polgarmester személyéhez és 6tletihez kot-
hetd célzott intézkedések tdmogattak és generaltak. Tovabba innovativ megoldasnak tekinthetd
abbol adddoan, hogy megjelenik benne a tarsadalmi feleldsségvallalas gondolata is, mivel eluta-
sitja az olyan folyamatokat, amelyek a profit maximalizalast tartjak szem el6tt. A tarsadalmi in-
novacio velejaroja a tanulas, mely folyamat abban érhetd tetten, hogy valtozik a problémakeze-
lés megértés (Nemes-Varga, 2015). A tarsadalmi tanulas tehat egyfajta kapacitasként definialha-
to, ami képessé teszi a kozosséget arra, hogy olyan tevékenységet végezzen, amire korabban
nem lett volna képes. (www.bioszentandras.hu)

Falu- és tanyagondnoki szolgdlat miikodtetése Petdfiszdlldson

A Kklasszikus értelemben vett tanyahalozat 2015-ben bekeriilt a Magyar Ertéktarba, mint
hungarikum. A tanyavilaggal kapcsolatban is elég sok fejlesztési palyazat sziiletett, de ezek
fenntarthatosaga a palyazati idészak utan nem minden esetben valdsult meg, igy folyamatosan 1]
¢és ujabb otletekre és forrasokra van igény. A tanyavilagon €16k gazdasagi és tarsadalmi elmara-
dottsagat csokkentendd 0jszeri megoldasokra van sziikség. Ebben az esetben nem volt lehetd-
séglink személyesen interjut késziteni a telepiilésen, igy a tarsadalmi tanulas folyamatat nem
tudtuk feltarni. Ugy véljiik, hogy ez egy tovabbi tanulmany téméja lehet.

A tarsadalmi innovacié megvalosulasahoz feltétel, hogy erds helyi kapcsolati hatteret és
kozvetlen kornyezetiikon, kozosségiikon talnyulo kapcsolatokkal is kialakitott kulcsszerepld all-
jon az otletek megvaldsitasa mogott. Ha elfogadasa viszonylag hamar megtorténik, az innovacio
elterjedése gyors, hatdsa maradandd, a fenntarthatdosdgara nagy az esély. A falu- és tanyagond-
noki szolgalatok (mint magyar talalmanyok) azért is jottek létre, hogy a telepiilési hatranyok
enyhitése megvaldsuljon, a vidékfejlesztés szelid modszerének nevezik. A falugondnoki szolgal-
tatds olyan alapszolgaltatdsi forma, amelyet foadllasban, teljes munkaidoben, kozalkalmazotti
jogviszonyban foglalkoztatott falu- és tanyagondnok alkalmazasaval miikddtetnek. A telepiilési
onkormanyzat segitséget nyujt a szocialisan nehéz helyzetben 1év6 egyéneknek, hogy otthonuk-
ban, lakokornyezetiikben 6nallo életviteliiket fenntarthassak, valamint egészségi-, mentalis alla-
potukbol vagy mas okbdl szarmazoé problémaikat megoldhassak. A falugondnoki halézat a rend-
szervaltast kovetéen keriilt bevezetésre, de Petdfiszallason ezt a régi multtal rendelkezd tevé-
kenységi kort gondoltak Gjra és itt a tanyagondnoksag a jellemz6. A tanyagondnok egy olyan -
aprofaluban dolgozo, legtobb esetben ott is €16, gépjarmiivel rendelkezd, szocialis szolgaltatast
végzo - személy, aki el6bb-utobb a telepiilés egyik informalis vezetdjévé is valhat. Jelentds fog-
lalkoztatasi hatdssal nem bir, de nem a tomeges foglalkoztatds a {6 cél, hanem a falvakban meg-
jelend feladatok ellatasa, a lakosok életének a megkonnyitése.

Innovativ menedzseri szemlélet Nemesvamoson

Nemesvamos a Balatontél nem messze talalhato 2500 f6s népességszammal a legutobbi nép-
szamlalasi adatok alapjan. A rendszervaltas utan nem csak a sikeres palyazatok voltak nagy ha-
tassal a telepiilésre, de megtortént a multinacionalis vallalatok letelepedése is. Az Alcoa-Kofém
Kft. magyarorszagi székhelye Székesfehérvaron, egyik telephelye Nemesvamoson talalhato.
Magyarorszagon jelenleg 1700 munkavallalét foglalkoztat, ebbdl 120-an dolgoznak a
nemesvamosi telephelyen. A nemesvamosi, mintegy 23 ezer négyzetméteres foldteriileten zold
Ovezetben épiilet fel a HARIBO gyar 2000 augusztusaban. 2006-ban az addig kétmiiszakos
munkarend harom miiszakra boviilt, a dolgozok szama elérte a 160 fét. A kozel négy év alatt a
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gyar majd meghatszorozta a termelési volumenét, illetve dolgozdinak szadma haromszorosara
nétt. Nemesvamos egyre tobb vallalkozast kezdett vonzani, koszonhetden a kedvezd vallalkozasi
kornyezetnek és az dnkormanyzati szabalyozasoknak, ide sorolhatjuk példaul az ingyenes koz-
miatadast és a hozzéjarulas nélkiili utépitések megvaldsitasat is. A helyi ipartizési adé mértéke
eleinte csupan egy-két ezrelék volt, amely az évek soran, a vallalkozasok fejlédési litemében
emelkedett.

Nemesvamos a helyi gazdasagfejlesztés mellett fontos szerepet tulajdonit a kdzosségi
fejlesztésnek is, az onkormanyzati intézkedések soran elétérbe allitottak tobbek kozott azt, hogy
olyan kivitelezéseket valositsanak meg, amelyek nem igényelnek lakossagi forrast, ennek ko-
szonhetben a lakossagi megtakaritasok megmaradhattak, novekedhettek, igy pedig a helyi jove-
delmet helyben tudjak elkdlteni. A telepiilésen 2010-t61 j polgarmestert valasztottak. A legna-
gyobb valtozast az okozta, hogy az 0j polgarmester menedzsment szemlélettel kezdte el a mun-
kalatokat, ugy tekint Nemesvamosra, mint egy vallalkozasra. Az addigi munkékat tovabb foly-
tatva, Uj elképzelések fogalmazodtak meg, kozponti szerepet kapott a kozség anyagi fiiggetlen-
ségének kialakitdsa, fenntartasa, tovabba az 6nallé dontéshozatali lehetéségek megteremtése és
megtartasa. A helyi igényeknek koszonhetden megjelentek a helyi termékek, amely lehetové te-
szik a helyi piac megjelenését. A tobb mint 260 vallalkozasnak kdszonhetéen novekedésnek in-
dult a foglalkoztatas. (http://www.nemesvamos.hu/)

Innovativ turizmusfejlesztés Poroszlon

Poroszlo a hevesi megyei 2900 fds kozség, mely a Tisza-tavi Okocentrumrol ismert. A rend-
szervaltast kovetd években a telepiilés még nem volt képes a meglévd természeti adottsagait ki-
hasznalni. 1995-ben indult be a telepiilés akkori vezetdjének koszonhetden a szemléletvaltas és a
turizmusfejlesztés. A telepiilésen tobbféle szolgaltatas érthetd el tigy, mint a lovas turizmus, ko-
z0sségi terek, horgaszati lehetségek, mégis a legkedveltebb és leglatogatottabb az Okocentrum.
A telepiilésen 11 civil szervezet mikddik, amely a tarsadalmi innovacidok generalasa szempont-
jabol kulcsfontossagu. Poroszld napjainkban olyan turisztikai attrakciokkal és hozzajuk kapcso-
16d¢6 turisztikai lehetdségekkel rendelkezik, melyek segitségével nem csak a Tisza-td térségét,
hanem egész Magyarorszagot érintd hirnévre tett szert. Az Okocentrum tobb, véltozatos részek-
bél épiil fel, amelyek bemutatjak a Tisza-to ¢lovilagat. A kdzség sikeres turisztikai eredményei-
nek eléréséhez nem csupan a helyi er6forrasok ujraértelmezésére, és felhasznalasara, hanem a
kistelepiilés gazdasagi-, és turisztikai szerepldinek Osszefogasara €s egyiittes fellépésiikre volt
sziikség (Kis-Toth, 2016).

A turizmusra épitett tarsadalmi innovacié foglalkoztatas bovitési szerepkdrt is betdlt,
amely egy ilyen alacsony népességszamu telepiilésen kulcsfontossagl. Poroszlé képes volt meg-
latni, felismerni majd ujragondolni a helyi adottsagait, s ezek altal megvaldsithatod lehetdségeket:
teret biztositott az dkoturizmus kiterjesztésére, és erre épiild vallalkozasok kezdeti mennyiségi,
majd mindségi fejlodésének. Mindemellett kiemelkedd szerepet jatszott a kozosség, mely
egylittmitkddve, s egymast segitve mindezen tevékenységeket el0segitette.

Osszefoglalas

A fentiekben jellemzett és sikeresnek mondhato tarsadalmi innovaciok valoban minta értékiiek
¢és azokon a telepiiléseken pozitiv hatassal birtak, ahol megvalositottak oket. A tarsadalmi inno-
véaciok és a vidékfejlesztés szoros kapcsolatban allnak egymassal. A korabban fennallo tarsa-
dalmi problémakra sziiletett Gjszerii megoldasok barmely mas telepiilés szamara adaptalhatoak,
hiszen sok esetben nem kell més, mint a lakossag befogado képességének a megerdsitése és egy
erbs, karizmatikus ,,helyi hés”, valamint maga az otlet és az akarat. Az altalunk vizsgalt jo gya-
korlatokat még nem vették at mas telepiiléseken, de ugy véljik, ez csak id6 kérdése. A legtobb
tarsadalmi innovacié akkor lesz sikeres, ha a befogad6 kozeg, a telepiilés lakosai hajlandoak
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részt venni a fejlesztésben vagy legalabbis nem akadalyozzak annak megvalosulasat. A tarsa-
dalmi innovaciok befogadasahoz a tarsadalmi tanulas folyamata is fontos. A fenti példakbol jol
lathato, hogy vidéki térségek szamara a fennallo tarsadalmi problémak megoldasaban a civilek-
nek kiemelt szerepe van, hiszen ezek a térségek vagy hatranyos helyzetli munkaer6-piaci csopor-
tok dnmaguk nem képesek megoldani a problémakat.

A szakirodalmi meghatarozasok és a mélyinterjuk alapjan megallapithatd, hogy az
Szimbiozis és az OMEFA alapitvanyok altal alkalmazott tarsadalmi innovacié tobbszorosen is
tarsadalmi célt szolgal a varosi térségekben, hiszen a fogyatékkal €16k és a megvaltozott munka-
képességliek alkalmazasa nemcsak a célcsoportnak okoz pozitiv eredményt, hanem az eldallitott
termékekkel az dssztarsadalom tagjainak is.

Ugy véljiik, hogy a tarsadalmi innovacioknak egyre nagyobb szerep jut a vidékfejlesz-
tésben, hiszen a fennallé problémak megsziintetésére a miszaki és technikai innovaciok mar
nem elégségesek €s sziikséges az dllampolgarok, a civil szervezetek aktiv szerepvallalasa is. Eh-
hez pedig a helyi identitast tdimogato, a kohéziot és a helyben vald tenni akarast segit6 helyi tar-
sadalomra van sziikség. Ha viszont a helyi tarsadalom inkabb elkiiloniilt, szegregalt, akkor a tar-
sadalmi innovacidnak nincs termékeny talaja a helyi kdzdsségekben.
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