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Pilhadl Zsolt

Ellentétes és parhuzamos érdekek - Az elmult évtized pénziigyi valsaganak kihivasai az
eurézona és a magyar bankrendszerére

A legutobbi gazdasagi-pénziigyi valsag felerdsitette a bankrendszer feladatairdl és felelossége-
16l szolo vitakat. Esszém az eurdzona és a magyar bankrendszer 2008 és 2017 kozti valsagtorte-
netét mutatja be. Célja a bankrendszerek kozti kapcsolatok, hasonlosagok és ellentétek feltarasa,
tizletstratégiai és makroprudencialis szempontbol. Az elemzés kozponti banki adatsorokra, illet-
ve az ezekre épiilé elemzések, programok vizsgalatara épiil. A dolgozat azt a hipotézist igazolja,
mely szerint amig a valsag legnehezebb éveiben az ellentétek dominaltak az eurdzona és a hazai
bankrendszer kozétti kapcsolatot, addig a piaci szélsdséges jelenségek csillapodasat kdvetden a
parhuzamossag valt jellemzové: az eurozona bankjai a magyar bankokhoz hasonlo kihivasokkal
kiizdenek.
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Bevezetés

A 2007-2008-ban kibontakozott gazdasagi valsag alapvetd hatassal volt a pénziigyi kdzvetito-

rendszerre. Ugyan a gazdasagpolitikai dontéshozatalt tdimogaté makrodkonémiai modellek csak

az utodbbi években kezdték a ,,semleges statusz” helyett valodi tényezoként kezelni a pénziigyi
intézményrendszert (szdmos forras targyalja a kérdést, példaul Akerlof-Shiller 2011 és Rolnick

2010), azonban tapasztaltuk az elmult évtized eseményeibdl, hogy a bankok helyzete korantsem

neutralis a gazdasag és a tarsadalom szempontjabol, mert:

1. a pénziigyi kdzvetitérendszer szertedgazo, integralt, minden gazdasagi szerepl6t érint alap-
vetd gazdasagi szerepe;

2. az allamok és az addfizetok jelentOs kényszerli tehervallalasat eredményezd, talzott kocka-
zatvallalasra, korlatozott tarsadalmi szerepvallalasra és szélsdséges piacelviiségre épiild iiz-
leti modellek szerint miikodtek; valamint

3. apénziigyl intézményrendszer az egyes gazdasagi szereplok (lakossag, kisvallalatok) szem-
pontjabol gazdasagi, informaciégazdalkodasi oligopdliumként mikodik.

A makromodellek fenti hidnyossaga a tarsadalom tobbségének ismeretlen probléma, azon-
ban a kovetkezmények mindenki szamara napi relevansak.

1. Az 1 neoklasszikus szintézis altal javasolt alulszabalyozott pénziigyi piacokon, megfeleld
intézményi tdmogatas nélkiil, az informacioé elégtelen feldolgozasabol (is) fakadd informa-
cios aszimmetria egyrészt a piac ,,mélységét”, a megkotott tranzakciok volumenét csokkenti
(Akerlof 2011, Sudgen 2010), masrészt piactorzitd és fogyasztok szamara karos hatdsokkal
jar: a pénziigyi piacok az egyszer( termékek piacdhoz képest masképpen mitkddnek és tobb
szabalyozast igényelnek (Kiss 2010).

2. A valsag hatasara az 6nként vagy szabalyozoi eléirasokra alkalmazkodo pénziigyi kozveti-
tok piaci aktivitasanak csokkenése dramai hatast fejtett ki a finanszirozas-igényes iparagak-
ra, a pénzpiacokra és a tarsadalomra. A kockazatvallalas akar szélsdséges csokkenése ,,ki-
szaritotta” a vallalkozasok forrasstrukturajat, ezzel cs6édhullamot okozva. A folyamat novel-
te a bankok konyveiben 1év6é nem teljesitd hitelallomanyt, ami a kockazatkeriilés ujabb hul-
lamat generalta. Nem csoda, hogy szinte valamennyi jegybank aktiv végsé hitelez6i, hitele-
7¢€s-0sztonzési €s likviditas-bovitési szerepet vallalt fel (Banai et al. 2010).

3. A kockazatkeriilés specialis, akar tragikus hatassal jaro6 eseménysorozata volt az egyes eu-
ropai orszagokat érintd 2010 és 2015 kozti szuverén adossagvalsag, illetve a kelet-kozép-
eurdpai orszagokban kialakul6 lakossagi devizaaddssag-valsag.
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4. Az europai orszagok jegybankjainak mozgastere a szintézis elveinek megfeleléen kialakitott
feladatrendszer alapjan korlatozottnak bizonyult, s6t az Europai Kozponti Bank és az egyes
orszagok érdekei jelentdsen divergaltak.

A sort hosszan folytathatnank, azonban talan a felsorolasbol is lathat6, hogy a bankrendszer

sokkjai, a megvaltozo iizleti stratégidk és a makroprudencialis eldirasok valtozasai alapvetd je-

lentdséglick a valsag utani gazdasagi-tarsadalmi rendszer kialakitdsa szempontjabdl. Dolgoza-
tom ezen valtozasokat nyomon kovetve igyekszik feltdrni az eurdzona és hazai bankrendszer
kapcsolatat. Az elsé fejezet az eurdzona bankrendszerének méreteirdl €s piaci struktarajarol ad
attekintést. A masodik fejezetben az eurdpai bankrendszer valsag altal generalt kihivasaival fog-
lalkozom. A dolgozat kovetkezd részei a magyar bankrendszer hasonlo aspektusait mutatjak be:

a harmadik fejezet a magyar bankrendszert az elmult évtizedben érd exogén hatasokat targyalja,

a negyedik fejezet a bankpiac szerepldinek tipikus magatartasmintaival vazolja egy jegybanki

szakértdk altal készitett klaszterelemzés segitségével, végiil az eurdzona bankrendszereivel

szembeni kihivadsok magyarorszagi megfeleldit veszem szdmba. Dolgozatomat a kdvetkezteté-
seket levono rovid osszefoglalassal zarom.

Az euré6zona kereskedelmi bankrendszerének mérete és piaci struktiraja

Az eur6zona bankjainak egyiittes eszkozallomanya 2016 végén 24,2 trillié eurd volt, ami a
2008-as szinthez képest 14%-o0s csokkenést jelent. A legnagyobb visszaesést az ir (73%), a cip-
rusi (46%) és a gorog (34%) bankrendszer szenvedte el. Az eszk6zok kozt a hitelek dominansok,
a kereskedési céllal tartott eszkdzok jelentdsebb aranya azokban az orszagokban (Németorszag,
Franciaorszag) figyelhetd meg, ahol a bankok sajat szamlas befektetési tipusii tevékenysége
szamottevd. Azon kisebb orszagokban, ahol a jegybanki refinanszirozasi programok jelentds
szerepet kaptak, ott az eszkdzok kozt jelentds a készpénz €s jegybanki kovetelések aranya (vél-
hetden a refinanszirozasi programokban valé részvétel feltételeként) (ECB 2017b).

Az eur6zdna két legnagyobb kereskedelmi banki szektora a német €s a francia, egyarant
7 trilli6 EUR feletti eszkdzallomannyal, a spanyol (3,6 trillio eurd) és olasz (2,7 trillio euro)
bankrendszer Iényegesen kisebb. Az eur6zdna legkisebb bankrendszerei a Baltikumban talalha-
téak: az észt és litvan bankok Osszesitett mérlegféosszege 25-25 milliard eurd (ECB 2017b).

Az orszagok bankrendszereinek fajlagos méretét tekintve, a pénziigyi kdzpontok ki-
emelkednek: a GDP-re vetitve Luxemburgban 1.561%, Maltan 469%, Cipruson 376%, Hollan-
diaban 360% a bankrendszer mérlegfodsszegének nagysaga (ECB 2017b), bar a felsorolt orsza-
gok mindegyikében a valsag alatt a GDP-aranyos méretek csokkentek (EBA 2017). Luxemburg,
Malta, Finnorszag, Szlovakia és a Balti-orszagok bankrendszerét az eszkdzok tekintetében kiil-
foldi bankok dominaljak, akik dontéen a mérlegf6dsszegiik csokkentésével reagaltak a valsagra.
A legnagyobb gazdasagok, valamint Gorogorszag és Ciprus bankrendszerét a hazai szereplok
hatarozzak meg. Az EU-IMF mentOcsomagot igénybevett orszagokban nétt a hazai tulajdonti
bankszektor sulya (a kiilfoldi befektetok részleges kivonulassal vagy tevékenység visszafogassal
reagaltak az adott orszagok gazdasagi nehézségeire).

A hitelezéssel foglalkozd kozvetitdk és a bankok szama a valsag kirobbanasa 6ta egy-
arant tartosan csokken, részben a valsag, részben az informaciotechnologiai forradalom hatasara
(az intézmények szama a 2008-as 6.768-r61 2016 végére 5.073-ra csokkent, ez a kb. 20% csok-
kenés volt megfigyelhetd a fiokszamban is). A legnagyobb csokkenés Gordgorszagban, Cipru-
son, Hollandidban és Spanyolorszagban realizalodott. A regionalis piaci szerepldk (takarékszo-
vetkezetek) nagy szama miatt a legtobb intézmény (az dsszes szerepld kétharmada) Ausztridban,
Németorszagban és Olaszorszagban mitkodik (ECB 2017b).

2007 és 2016 kozt az dgazatban mért felvasarlasi és 0sszeolvadasi (,M&A”) aktivitds
drasztikusan csokkent (mind volumenben, mind tranzakcidészam tekintetében) a valsag eldtti
szinthez képest. Mig 2007-ben 250 milliard EUR feletti értékben keriilt sor tranzakcidkra, addig
2008-ban mar csak 54 milliard EUR, majd 2016-ig évente legfeljebb 20-30 milliard EUR értékii
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tizletkotésre keriilt sor. Tranzakcidoszam tekintetében is komoly a mérséklédés: mig 2006-2007
sordn évente 80 darab feletti tigyletet kotottek, addig 2016-ban (egy kisebb kilengésekkel tarki-
tott, de alapvetden folyamatos csokkenést kdvetden) minddssze 20 iizlet keriilt lezarasra. A
csokkenés aranya az értékben mért dramai visszaeséshez képest azért nem olyan jelentds, mert
az orszagon beliili, elsdsorban olasz és német vallalatcsoporton beliili ligyletek szama 2013-ig
nagyjabdl stabil tudott maradni, illetve konszolidacidhoz, szanalashoz kapcsolédé adasvételekre
is sor kertilt. 2017-ben a folyamat megfordult, élénkiilt a tranzakcios aktivitas (ECB 2017b).

Az egyes orszagok és az eur6zona egésze bankpiacainak koncentracioja, a tranzakcio-
szam erételjes visszaesése miatt némileg csokkent a valsag utolso éveire (Herfindahl-index kal-
kulacidval torténd alatdmasztas: ECB 2017b). A koncentracido mértéke orszagonként, az egyes
nemzeti bankpiacok strukturalis kiillonbségei miatt erdsen kiilonbozik: a nagyméretii bankrend-
szerek, az erds takarékbankok és vallalati banki szegmensek csokkentik a koncentraciot. A kis
orszagok (kivéve a specialis piacszerkezetli Ausztriat €s Luxemburgot) bankrendszerei kevésbé
fregmentaltak és sokkal koncentraltabbak (pl. Goérogorszdgban az 5 legnagyobb szerepld piaci
részesedése 97%).

Az alabbi 1. és 2. tablazatok tobb, fent emlitett tendencidt foglalnak 6ssze az Eurdpai
Unid (nem eur6zona) bankrendszere tekintetében, egyuttal szemléletesen dsszehasonlitjdk az EU
és USA megfeleld adatait és mutatoit. Kiilondsen szembetlind az amerikai bankrendszer alacso-
nyabb és csokkend koncentracioja, valamint ndvekvd iizemmeérete.

1.tablazat: Az EU és az USA bankpiacainak koncentraltsaga és GDP-hez viszonyitott mérete

indikator 2011 2016
Herfindahl-index (EU, orszagok szamtani atlaga) 1.707 1.464
Herfindahl-index (USA) 808 659
Eszkdzallomany/GDP (EU, sulyozott atlag) 210% 184%
Eszkdzallomany/GDP (USA) 74% 74%

Forras: EBA (2017), sajat szerkesztés

2.tablazat: Az EU és az USA bankpiacait jellemzd indikatorok iddbeli valtozasa és osszehasonli-

tasa
indikétor 2011 2014 2016
Bankok szama az EU-ban (db) 2918 3.052 2.738
EU teljes banki eszkozallomany (trillio EUR) 45,1 47,2 45,3
EU atlagos banki eszkdzallomany (milliard EUR) 15,4 15,5 16,6
USA bankok szama (db) 1.028 1.074 1.070
USA teljes banki eszkdzallomany (trilli6 EUR) 14 17,1 20,8
USA atlagos eszkdzallomany (milliard EUR) 13,6 15,9 19.4

Forras: EBA (2017), sajat szerkesztés

Az EU és az USA bankrendszere kozti kiilonbségek az Unié szamara hatranyos novekedésére
hivja fel a figyelmet az IMF elemzése is (Detragiache et al. 2018). A szerzok a vilag legfonto-
sabb bankrendszereinek jovedelmezdségi (és osztalékfizetési) szintjei kozti kiilonbséget vizsgal-
tak 2000 és 2016 kozt, az idészakot négy szakaszra bontva. Az EU bankrendszerét nem egészé-
ben, hanem az un. ,,Global Systemically Important” (114 darab rendszerszinten jelent0s) bank-
csoport elemzésén keresztiil vizsgaltak. Elemzésiik azt mutatta, hogy az EU nagybankjainak jo-
vedelmezdsége az amerikai, kinai és japan versenytarsakhoz képest eltéréen valtozott a valsag
hatasara. A kinai bankok a valsag utan is eredményesek maradtak, a japan és amerikai bankok
sikeresen ujraépitették (bar a valsag elotti szinteket el nem érve) jovedelmezdségiiket, az EU
bankjai azonban nem tudtak visszatérni a valsag elétti jovedelmezdségi szintekre (Detragiache et
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al. 2018). Az EU bankpiacat alszegmensekre bontva még élesebb kiilonbségek rajzoloédnak ki az
eszkozaranyos jovedelmezdséget vizsgalva (3. tablazat).

3.tablazat: Az EU és az USA, valamint az EU egyes alrégidi bankjainak eszkozaranyos jovedel-

mezoségenek valtozdsa

régio 2000-2004 2005-2007 2008-2012 2012-2016
kozt kozt kozt kozt
USA 1,0% 1,0% 0,3% 0,6%
EU, azon beliil 0,6% 0,6% 0,2% 0,1%
Kelet-Eurépa™ 1,9% 2,0% 0,9% 0,9%
Eszak-Eurdpa’’ 0,6% 0,7% 0,3% 0,5%
Valsag altal legjobban 0,8% 0,9% 0,1% 0,0%
sujtott EU-
tagorszagok™>
Kozponti EU- 0,5% 0,6% 0,1% 0,2%
tagorszagok™

Forrés: Detragiache et al. (2018), sajat szerkesztés

Héarom tendencia figyelheté meg:

a.

b.

Az USA bankjainak eszkdzaranyos jovedelmezdsége minden peridodusban feliilmulta az EU
¢s a fejlett europai 6vezetek banki eszkdzaranyos jovedelmezdségét.

Az északi orszagok bankrendszereinek jovedelmezdsége stabil és egyenletes tudott maradni
a megfigyelt iddszak alatt.

A késobbiek soran bemutatom, hogy az eurdovezeti valsdg hatasara az eurdpai bankcsopor-
tok korlatoztak a kelet-europai leanybankjaik miikodését. Lathatd, hogy ezt a 1épést az esz-
kozaranyos jovedelmezdségek kiillonbségei nem indokoltak: sot, akar a kihelyezések nove-
lése lett volna csoportszinten eredményes.

A gazdasagi valsag kihivasai az eur6zéna kereskedelmi bankrendszerében

A gazdasagi valsag eseménysorozatanak egyes stacioit az alabbiak szerint jellemezhetjiik:

a.

b.

2007-2008: piaci fesziiltségek, nagy intézmények (Bearn Stearns, Northern Rock,
Countrywide) cs6dhelyzete, szanalasa.

2008 utols6 honapjai: A Lehman Brothers csddje, panik, a pénzpiacok irrealis reakcioi. A
pénziigyi kozvetitdrendszer egy rovid idoszakra megbénult, a bankkdzi piac helyét az egye-
di bankok ¢s a jegybankok bilateralis kapcsolata vette at (Banai et al. 2010).

2009-2012: folyamatos visszaesés a pénziigyi piacokon, erdteljes armozgasok, fokoz6do
gazdasagi valsag az EU-ban, kiilondsen a kelet-kdzép-eurdpai sériilékeny gazdasagokban.
2012-2015: a piacok lassu éledezése, az EU gazdasagi és intézményi valsaga, Club Med or-
szagok szuverén adossagvalsaga, ciprusi és gorog allamesdd.

2016-2017: a valsag lezarodésa, erdteljes gazdasagi novekedés, tézsdei csucsok, a hitelezés
¢s az ingatlanpiac megindulasa, az euroszkepticizmus erdsddése ("V4’ blokk, ,,Brexit”).

A valsag a pénziigyi kozvetitérendszerbdl indult ki: a piaci szereplk termékfejlesztési és

értékesitési rendszere az informacids aszimmetria és az alulszabalyozottsag rosszhiszemi ki-
hasznalasara épiilt (Wade 2008-2009, Akerlof-Shiller 2011, Barclift 2011). Ho (2009) targyalja,
hogy a vezet amerikai befektetési bankok extrém rovid tavu teljesitménymérési és sztonzési
rendszerben dolgoztak, szembenallva tligyfeleik hosszu tavu érdekeivel. A rendszer etikai visz-
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Magyarorszag, Lengyelorszag, Romania és Szlovénia.

Dania, Finnorszag és Svédorszag.

32
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Ciprus, Gorogorszag, frorszag, Spanyolorszag, Portugalia és Olaszorszag.
Ausztria, Németorszag, Nagy-Britannia, Franciaorszag, Belgium, Hollandia és Luxemburg.
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szassagait targyalja Barclift (2011), a ,,moral hazard” témajat a bankmentések tarsadalmi hasz-
nainak és koltségeinek elemzésén keresztiil Stern-Feldman (2009) mutatja be.

A kiszélesed6 valsag a globalis bankszektort kiemelten érintette. A bankrendszer a gaz-
dasag egészével mélyrehatd kapcsolatban van, magas tékeattétel mellett piaci, hitel-, arfolyam-
és kamatkockazatokat vallal, multbeli tapasztalatokra épiil6 belsé kockazatkezelési protokollok
mikddtetése révén. A valsdg azonban olyan mélységli és Osszetettségli hatasokkal jart, melyekre
az elmult évtizedek piaci gyakorlatat ismerve és feldolgozva sem lehetett teljeskdrtien felkésziil-
ni.

A valsag elsé éveinek dramai arfolyamokat és volumeneket érintd valtozasai 2011-
2012-t61 kevésbé dominaltak a gazdasagi folyamatokat. A piaci szereplok megkezdték alkal-
mazkodasukat az ,,iij rendhez”, amely a kovetkezd 6-8 éves gazdalkodasukat keretezte. A kdvet-
kezdkben az eurdzona bankrendszerének alkalmazkodasat meghatarozo legfontosabb szempon-
tokat, kockazatokat tekintem at, az Eurdpai Kozponti Bank és az Eurdpai Bankszovetség adatso-
rai €s részletes jelentései alapjan.

Szuverén kockazatok kezelése

A 1II. vilaghaborut kovetden 1étrejovo és fokozatosan integralédd eurdpai kdzosség egyes tagor-
szagainak valsag alatt bekovetkezd csddhelyzete egy kordbban soha nem tapasztalt jelenség volt,
ezek kezelésére nem létezett mitkodSképes eljarisrend™. Az erésen eladésodott, szamottevé
gazdasagi visszaesést elszenvedett orszagok (Irorszag, Franciaorszag, Spanyolorszag, Portugi-
lia, Olaszorszag, Belgium, Gordgorszag, valamint az ujonnan csatlakozott tagorszagok egy ré-
sze) adossagallomanyanak fenntarthato palyan tartasanak tdmogatasa kiemelt kockazati kérdés-
nek bizonyult (EBA 2012).

Forrdsstruktura és likviditds menedzselése

Az eurodpai €s amerikai bankrendszer sok szempontbol alapvetden kiilonbozik. Az eurdpai gaz-
dasagi szereplOk finanszirozasdban joval magasabb a bankszektor szerepe, szemben az angol-
szasz, tokepiaci fokuszl finanszirozassal. Emiatt a bankok Osszesitett mérlegf6dsszege a GDP-
hez képest joval magasabb aranyu Européaban (1d. 1. tablazat). A kihelyezésekhez sziikséges for-
rast kordbban intézményi kibocsatasokbdl, illetve a bankkdzi piacrdl tudtdk az eurdpai bankok
bevonni. Ezt az iranyt a valsag elsé éveinek bizalmi krizise, a bankkdzi piacok és bankok egy-
massal szembeni kockazatvallalasanak sziikiilése ellehetetlenitette. A valsag nyilvanvalova tette,
hogy a hataron atnytl6 forrasszerzés dramaian noveli a fert6zésveszélyt. Ez tulajdonosi hattért6l
fiiggetlentil arra késztette a bankokat, hogy az egyes helyi piacokon tdrekedjenek az onfinanszi-
rozasra (Papp 2015).

Tobb elemzés kiemelte a lakossagi forrasok felé fordulas prioritasat, és az ennek hatdsat
erdteljesen mutatd hitel-betét arany csokkentésének stratégiai céljat. Ezt 2015-t61 sikeriilt elérni:
bar az egyes orszagokban mért aranyok erdsen, 60% és 300% kozt szornak (EBA 2016); a medi-
an értékek tekintetében a 2008. évi 138%-os szintet 2017-re sikeriilt 110%-ra csokkenteni (ECB
2017b).

A ,lejarati meg nem felelés” (kozép és hosszu lejarata kihelyezések vs. rovid lejarati
lakossagi betétek) kockazatanak kezelését és a még mindig a valsag eldtti szintek alatti (ECB
2017b) intézményi forrasok idéleges potlasat szolgaljak a kdzponti banki monetaris politikak ré-
szét képezo refinanszirozasi és eszkozvasarlasi programok (ECB 2014), melyek 2016-ig ndvek-
v6 aranyban alltak a bankok rendelkezésére. A refinanszirozas tobb instrumentumban ¢és futam-
iddvel valt elérhetéve, illeszkedve példaul a hosszu lejarati forrasok bizonyos idészakban ext-
rém sziikosségéhez, illetve az eurddvezeten kiviili orszagok eurd és svajci frank forrasigényéhez
(EBA 2016). A programok sulyat mutatja, hogy az EKB kozép-hosszu lejarath (4 éves) refinan-

* Bzt tamasztja ald a GoOrogorszag esetleges eurdzonabol vald kilépéseinek lehetdségét taglald

vélemények, nyilatkozatok.
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szirozasi csomagjabol 2017-re az eurddvezeti bankok 764 milliard eurd &sszeget hasznaltak fel
(ez kozel 50%-o0s novekedés 2016-hoz képest). Fontos kérdés, hogy a kdvetkezd években lejard
intézményi forrasok vajon refinanszirozhatdéak-e piaci forrdsokbdl vagy ezek is a kozponti banki
programokba keriilnek be (EBA 2017).

Eszkozmindség és nem teljesito hitelek

A gazdasagi visszaesés, a kozszféra és a privat szektor magas banki eladdsodottsaga (EBA
2017), a forrasok szilikiilésébol kovetkezd adossagleépitési folyamat egyes iparagakban dramai
vallalatbed6lési hullamhoz vezetett. Kiilondsen érzékenyen érintette ez az ingatlanpiacot, amely
hagyomanyosan az eurdpai bankok altal legerételjesebben finanszirozott teriilet. A nem teljesitd
hitelek (,,non-performing loans”, ,,NPL”) finanszirozasa, a mérlegben tartasukhoz sziikséges to-
ke biztositasa, az ligyletek kezelése oriasi pénziigyi, adminisztrativ €s menedzsment erdforrast
kot(ott) le a kereskedelmi bankokban. Az EBA (2016) felmérése alapjan az eurdpai bankrend-
szer NPL allomanya meghaladja az egytrilli6 EUR-t, mikdzben az orszdgok egyharmadéban az
NPL-ek teljes hitelallomanyhoz mért aranya meghaladja a 10%-ot. Az elmult évek pozitiv fej-
leményei (portfolidértékesitések) ellenére a magas NPL rata a mai napig komoly nyomas alatt
tartja a kdzvetitérendszert (ECB 2017a).

Az NPL-ek teriiletén megfigyelt pozitiv valtozasokkal pdrhuzamosan a 2016-ban elkez-
dodott gazdasagi novekedést a kockazatvallalas és a hitelezés novekedése is tamogatja. A ban-
kok a valsag el6tti lizleti gyakorlattal szemben immar az alacsony kockazatu tigyfelek egyszerii
iigyleteit keresik. A felmérések tapasztalata szerint az élénkiilés tartds: a hitelezési feltételek
varhat6 tovabbi enyhiilésérdl nyilatkoztak a megkérdezett piaci szerepldk, a torténelmi mélység-
ben 1évo forraskodltségek alacsony hitelkamatokat eredményeznek (ECB 2017a).

Az iizleti modellek dtalakitdsa

Az unios bankrendszer profitabilitdsa 2017. els6 félévére elérte a 7% p.a. ROE szintet (2014 6ta
a legmagasabb), de ez a hozamszint a sajat toke elvart hozama® alatt van, ami a hossza tava
banki {izleti modellek fenntarthatatlansagat mutatja (EBA 2017). A profitabilitas elmult évekbeli
emelkedését részben az értékvesztések csokkentése okozza, ami egyszeri eredményjavito tétel-
nek mindsiil. Az egyes orszagok kozt jelentOs eltérések vannak: mig egyes kelet-kdzép-eurdpai
orszagokban (Bulgariaban, Csehorszagban, Romanidban és Magyarorszagon) magas tokeara-
nyos hozamot mértek, addig a Club Med orszagok, valamint Horvatorszag, Gorogorszag és Cip-
rus bankrendszerének profitabilitasa nem kielégito.

A valsag ramutatott az europai bankrendszer {izleti modelljének a sériilékenységére. A
bevételi strukturan beliil a hitelezéshez kapcsolodik a bevételek dontd része, mely nem fenntart-
haté egy tartésan alacsony hozamkornyezetben, kis kockazatu és alacsony arazasu hitelek kihe-
lyezésével, a fiokhalozaton keresztiil bevont, 6sszességében draga lakossagi forrasok felhaszna-
lasaval. A hitelezési bevételek dominancidjanak masik veszélye az eszkozmindség gyors és nagy
volumenti, bizonyos helyzetekben torvényszeriien bekovetkezd romlasahoz kapcsolodo leirasi,
tartalékolasi koltségek és tokeemelési kotelezettségek egyidejli kényszere.

A hagyomanyos lakossagi banki szolgéltatdsok elétérbe keriilése és a nem alapvetd
funkciok leépitése folyamatos (EKB Eves Jelentés 2016), mikzben a normal miikodési koltsé-
gek és az NPL allomanyhoz kapcsolodo jogi és igényérvényesitési koltségek szintje (a Club
Med orszagokban, Gorogorszagban és Cipruson) tul magas (EBA 2016).

Az eur6ovezeti bankok alacsony profitabilitasa jelentés kockazat a pénziigyi rendszer
egészére nézve (ECB 2017b). A globalis versenytarsakkal valo 0sszehasonlitas alapjan tovabb

* Az MNB tanulmanya két kiilonb6z6 becslést mutat be az eurdpai bankokkal szemben elvart hozamok
szintjére: egyrészt az allampapir hozamok, masrészt egy EBA felmérés alapjan. Mindkét modszer hasonld
eredményre vezet: 10-12% p.a. az eurdpai bankoktol atlagosan elvart hozam (MNB, 2014).
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kell csokkenteni a miikddési koltségek szintjét, mikdzben ,,tobb 1abra” kell allnia a bevételi ol-
dalnak (ECB 2017a).

A koltség- és mérethatékonysag elérésének egyik eszkoze a piaci konszolidacio, egy-
részt felvasarlasok és 0sszeolvadasok tjan (mint lattuk, ez 2016-ig erésen visszafogott iitemben
zajlott), masrészt a fiokszam és az alkalmazotti 1étszdm csokkentése révén. A konszolidacid erd-
s0dését tamogatja az EKB altal bevezetett egységes feliigyeleti mechanizmus (,,Single
Supervisory Mechanism”, ,,Single Resolution Mechanism”), amely a bankcsoportok egységes és
csoportszintii feliigyeleti kezelését célozza (ECB 2017a). A konszolidacio egyuttal lehetoséget
teremt a bevételek regionalis diverzifikalasara, mely a bevételi struktira erésebb alapokra helye-
zésének, novelésének is eszkdze lehet.

Az tzleti modellek atalakitasanak sziikségességét az informaciotechnologiai forrada-
lombol fakado operacios kockazatok csak fokozzak. A technologiai kihivasok, a digitalizacio
(mint a koltséghatékony mikddés elérésének egy masik eszkdze) €s az adatbiztonsag, a ,,7/24”
elérhetdségi igény, a kiszervezett szolgéltatasok, a Fintech-vallalatok altal tdmasztott verseny
nagyon komoly informacidtechnologiai kockazatot (és lehetdséget) jelent, amit a bankfeliigyele-
tek is kiemelt figyelemmel kisérnek (EBA 2017).

Tékehelyzet

A valsag els6 éveiben tartds veszteségeket szenvedtek el az eur6dvezeti bankcsoportok, igy fo-
lyamatos t6kepotlasra szorultak. A 2011 6ta fokuszba keriilt feliigyeleti intézkedések, a folyama-
tosan bevezetésre keriil6 ,,Bazel 111 iranyelvek” és a tokepiacok reakcioi is nyomas alatt tartottak
a bankok tékepolitikajat. Papp (20715) megallapitja, hogy a tulzott kockazatvallalas mérséklését
¢és a pénziigyi rendszerek biztonsagosabba tételét szolgaljak a korabbinal szigoriibb és egysége-
sebb, a bankpiac globalizacidjat lekdvetni szandékozd toke- és likviditaskdvetelmények.

A banki tékealap leghangsulyosabb részét képezd kozonséges toke allomanyat a piaci
szereplok folyamatosan emelik (ECB 2017a). Az uniés bankok dsszesitett (a kozonséges toke és
Tierl, Tier2 szintli tOkeelemek Osszegeként ad6do) tokearanya 2017-re elérte a mérlegfoosszeg
18,6%-at (EBA 2017).

Az orszagonkénti bontds hasonld megosztast mutat, mint amit a profitabilitasnal lattunk
(a két tétel erdsen korrelal, hiszen a tékealap emelkedésének egyik forrdsa a megtermelt és tulaj-
donosok altal visszaforgatott eredmény): a régionk orszagaiban mért sajat téke aranyok atlag fe-
lettiek, mig a déli orszagok bankjainak tokésitettsége atlag alatti (ECB 2017b és EBA 2017).

,,A'rnyék ” bankrendszer

A valsag kirobbanasa 6ta az eurdpai piac szerkezetében jelentds valtozas ment végbe. Egyfeldl a
korabban a pénziigyi kozvetitérendszer 57%-at (2008) kontrollald bankok részesedése a forras-
gyljtési és kockazatvallalasi tevékenységet folytatd, joval alacsonyabb feliigyeleti és
prudencialis kotottségek mellett miikodo tékealapok, pénziigyi vallalkozasok térnyerésével
2017-re 45% al4 csokkent (ECB 2017b)*. Masfelsl Europaban is egyre jelentésebb kihivast je-
lentenek az adekvat lizleti modellel és hatékony koltségstruktiraval tevékenykedd finanszirozasi
technologiai vallalkozasok. A témat intenziven targyaljdk az elmult évek, forrasjegyzékben is
felsorolt szabalyozoi jelentései.

Fogyasztovédelmi szempontok megerdsodése

A 2000-es évek els6 évtizedének hitelezés-vezérelt miikddési modelljének ,,vadhajtasaibol”, a
mak felerdsitették a feliigyeletek fogyasztovédelmi funkcidjat, mely a banki fokuszok és ma-
guknak a szervezeteknek az atalakuldsat igényelte. A valsagot megel6z6 évek jelensége, hogy

3 Az USA-ban lassan évszézados a probléma. Az ellentétes allaspontokat példaul jol szemlélteti

Greenspan (2008) és Barclift (2011).
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mikdzben a pénziigyi szolgaltatok tarsadalmi feleldssége a jotékonykodasra és a kornyezetvéde-
lemre korlatozodott, a fogyasztok szamara valoban megfeleld termékek kifejlesztésére nem ju-
tott er6forras (Barclift 2011). Ennek a gyakorlatnak igyekeznek a feliigyeletek végett vetni, a
szabalyozas erdsitése (Papp 2015), a folyamatos termékkontrol, a mindségbiztositas, valamint a
fogyasztévédelem erdsitése révén.

Az EKB 4ltal 2016-ban lebonyolitott feliigyeleti értékelési kampéanya (,,Supervisory
Review and Evaluation Process”, ,,SREP”), mely a bankok, bankcsoportok pénziigyi rendszer
stabilitasa szempontjabol jelentds kockazatainak elemzését célozta, nagyon hasonlé megallapita-
sokat tett a kritikus problémakdrdk tekintetében (EBA 2016). Kiemelt fontossagot rendelt a hite-
lezési kockazatokhoz €s az eszk6zmindség kérdéséhez, illetve az lizleti modellek atalakitasahoz.
Utobbi részben Osszefiigg a szintén kiemelt miikodési kockazatokkal, végiil alacsonyabb priori-
tassal a piaci és kamatlab kockazatok, valamint a likviditasi kérdések keriiltek megnevezésre
(EBA 2016). A kockézatok kvantifikalasat stressz-teszt végrehajtasaval végezték (ECB 2016),
melynek altalanos célja az egyes pénziigyi intézmények beddlésének megakadalyozasa, illetve a
¢s6dokbol fakado ,,domind-hatas” korlatozasa (Barclift 2011).

A SREP-en tul tovabbi jelentds feliigyeleti programok tdmogatjak az eur6dvezet bank-
rendszerének stabilitasat: elsésorban a tékemegfelelés és a banki mitkddések reorganizacidja te-
kintetében. Ezek eredményessége teszi majd lehetévé, hogy a gazdasagi aktivitas 2013-2014-t61
megindul6 boviilése, a vilag meghatarozo jegybankjai altal gyakorolt timogatd monetaris politi-
ka kihasznalasaval az europai bankok kockazati szintje a valsag el6tti szintre csdkkenjen.

Végiil emlithetd, hogy a bankok vezetd alkalmazottainak feleldsségvallalasi és java-
dalmazasi kérdéseit is ujraszabalyoztak: a korabbi rendszer tilzott kockazatvallalasra és rovid
tava eredményfokuszra 6sztonzott (Papp 2015). A tarsadalmi reakciokat felismerve az EU tobb
Iépcsdben 1j iranyelveket és rendeleteket vezetett be a bankvezeték hosszl tavi, nemcsak pénz-
iigyi teljesitményhez, hanem szervezeti célokhoz kotott javadalmazasa tekintetében, melyek ha-
zank is atvett (a szabalyozas 1épéseit attekinti Babosik 2014).

A dolgozat kovetkezd része a magyar bankrendszer 2008-t6l kibontakoz6 valsaganak
fébb eseményeit mutatja be, majd megvizsgalom, hogy az eurdpai szintli kihivasok milyen mér-
tékben jelentek meg a hazai piacon.

Vialsag a magyar kereskedelmi bankrendszerben

A hazai bankrendszer elmult évtizedének ,,valsagtorténete” 6t részre oszthato:

a) 2008-2009 fordulodja: Szélsdséges piaci ingadozasok. A Lehman Brothers csddje, majd a
sz€ls6séges pénzpiaci koriilmények erdteljesen érintették a banki treasury-ket. A devizapi-
aci kilengések és az intézményi forrasok hirtelen elapaddsa a magyar bankok iizleti aktivi-
tasat atalakitotta, a stratégiai idotavot a korabbi tobbéves szintrdl par naposra, esetleg ,,ho-
naposra” csokkentette37. A kereskedelmi bankok devizaforrasainak biztositasaban fosze-
repet betdltd swappiac leallt. Az MNB kényszeriien Un. végso devizahitelez6 funkciot val-
lalt fel, az IMF-hitelcsomag altal biztositott forrasra alapozva (Banai et al. 2010). Mind-
ezek ellenére a gazdasagpolitikai vezetés kommunikéciojaban egy Magyarorszagot igen
korlatozottan érint6 gazdasagi valsag jelent meg38.

b) 2009-2010: Gyors gazdasagi-pénziigyi visszaesés. A 2002 utan kialakul6 jelentds ikerdefi-
cit (az allamhaztartas és a folyo fizetési mérleg egyidejli magas hianya) és a mind mértékeé-

37 frdekes szemelvényeket targyal a kereskedelmi bankok vezetdinek szemszogébdl Felcsuti Péter (2014)
tobb irdsa.

¥ Ezt az utolag teljesen érthetetlennek tiing, az érintettek altal az akkori informacids szinttel magyarazott
dontéssorozatot a sajtd részletesen targyalta. Néhany nézbépont:  http:/www.mtakti.hu/wp-
content/uploads/2018/01/Kiraly Julia Monetaris_politikai dilemmak 2018-02-01.pdf és
https://mno.hu/migr 1834/tevedesben el a magyar nemzeti bank-225329.
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ben, mind struktirdjaban magas eladosodas kovetkeztében a hazai gazdasagot a globalis
visszaesés mar valsdghelyzetben taldlta (Matolcsy 2015). A 2005-t61 gyorsulo iitemben no-
vekvd lakossagi és vallalati devizahitel kihelyezés (bemutatja Matolcsy 2015 és MNB
2014) a kozponti bank 6nallé monetaris politikajanak transzmisszids erejét, anticiklikus ha-
tasat csokkentette (Banai et al. 2010).

¢) A hiteltdrlesztésekhez sziikséges devizaforras beszerzése okén jelentds, és a valsag hatasa-
ra tomegesen felmondasra keriil6 hitelek esedékessége miatt egydsszegli nyitott mérlegpo-
zicioba keriiltek a devizahitelezésben aktiv, kiilfoldi tulajdoni nagybankok. 2009 elejére
egyértelmiivé valt, hogy az EKB eurdzonara koncentrald monetaris politikdja nem engedi
eur6forrasokhoz jutni az unios tag, de eur6zonan kiviili orszagok bankrendszereit, csak az
anyabankokon keresztiil. Az anyaorszagok jegybankjai erdteljesen korlatoztdk a kelet-
kozép-eurdpai kockazatvallalast, a kockazattal stlyozott eszkozallomanyra vonatkozo szi-
goru csokkentési eldirasokon keresztiil. A forrasok tartos elvesztése €s az ezzel parhuza-
mos erdteljes negativ kommunikacid a régioét Eurdpa legkockazatosabb teriiletévé mindsi-
tette. A CDS felarak (azaz az addssagok beddlésének valdszinliségét kifejezd kockazati
felarak) a 2008. végi, mar egyébként is magas 100-300 bazispontrél 200-700 bazispontra
emelkedtek (a legmagasabb felarakat Roménia, Magyarorszag ¢és Bulgaria addssagaira je-
gyezték), az eurdval szembeni devizaarfolyamok kb. 25%-kal csokkentek 3 honap leforga-
sa alatt (Banai et al. 2010).

d) 2010-2013: Devizahitel-valsag és ,.credit crunch”: Fentiek eredményeképpen dramaian
csokkent a hitelezés a gazdasagi szereplok iranyaba, ,,zombi” bankok (Felcsuti 2014) ala-
kultak ki, melyek csak a legjobb mindségii, gyakran a bank anyaorszagaban honos nemzet-
kozi tulajdonosi hatteri tigyfeleknek adtak hitelt.

e) 2014-2017: Reorganizacio, hitelezési trendforduld. A tAmogatdé nemzetkdzi kdrnyezet (tor-
ténelmi mélységii hozamkornyezet, likviditasi bOség), az aktiv jegybanki politika (hitel-
programok, véllalati hitelezés-6sztonzést és NPL-csokkentést célzd intézkedések) és a ha-
zai gazdasagi kornyezet javulasa révén sikeriilt hitelezési trendfordulot elérni, majd a bank-
rendszer egésze is profitabilissa valt.

A magyar kereskedelmi bankpiac struktiraja

Az 1990-es évek bankprivatizacioi ota, a kelet-kdzép-eurdpai régiohoz hasonléan a magyar
bankrendszer egyik legfontosabb jellemzéje a kiilfoldi, elsdsorban a régioban aktiv bankok je-
lent6s sulya (MNB 2014). Mas régios orszagokhoz képest hazankban még az elmult évek valto-
zasai el6tt is magas volt a hazai iranyitas aranya (kdszonhetéen az OTP-csoportnak). Az MKB-
csoport tulajdonosvaltozasaval és mas kisebb tranzakciokkal mara a hazai iranyitds aranya to-
vabb novekedett. A struktura kialakulasaval kapcsolatos dilemmakat és a folyamatot targyalja
Banai és szerzotarsai (2010).

A koncentréacio6 €s a piaci verseny szempontjabol Magyarorszag mind a régidban, mind
az Eurdpai Uniodn beliil a kozépmezdnybe tartozik. Amig a vallalati szegmens hagyomanyosan
alacsony koncentracidval rendelkezik (a legnagyobb szereplok stilya nem éri el a 15%-ot), addig
a lakossagi szegmensben a valsag hatasara ugyan csdkkent, de bizonyos hiteloldali termékeknél
az uj folyositasokban magas a koncentracio (MNB 2014).

Az MNB a bankrendszer atalakulasi programjarol kozzétett tanulmanya egy klaszter-
elemzést mutat be. A klaszterképzés alapjai az éves beszamolok adatai, de egyértelmiien visel-
kedési alapt csoportositas jott 1étre: az ot klaszter iizleti aktivitasa mar a valsagot megel6zéen
lényegesen kiilonbozott, majd a valsagkezelés és a valsagot kovetd valtozasok okan a kiilonbsé-
gek nem csokkentek. A tanulmany a kovetkez6 klasztereket kiilonbozteti meg (MNB 2014):

a) Kiilfoldi tulajdont nagybankok: A valsagot megel6zéen erds, dontéen devizaalapt hitelak-
tivitas, valsag alatt nagy portfolio leépités jellemezte Oket. Az elmult években a magas
(2008 ¢és 2013 kozott meredeken, 25%-ig novekvé) NPL allomany, a korabbi években a
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magas kiilfoldi forrasallomany leépitését végezték. Mind hitelezésben, mind betétgyiijtés-
ben magas piaci részesedés: vallalati hitelezésben 2005 és 2013 kozott 70%, haztartasi hite-
lezésben 2008 és 2013 kozott 50%, mig betétgytijtésben 2005 és 2013 kozott 50% feletti.

b) Dontden hazai tulajdonu, nagy és kozepes méretii bankok: Heterogén, lakossagi devizahite-
lezésben aktiv csoport (haztartasi hitelezésben stabilan 40% kortili piaci részesedéssel). Val-
sag eldtt magas hitel/betét mutatd (a kiilf6ldi nagybankokhoz hasonldéan 140-150%) jelle-
mezte Oket. A valsag alatt és utan az elsé csoportndl magasabb (0 és 20% kozott valtozo)
tékearanyos jovedelmezéség és tokemegfelelés mellett mitkodtek™.

c) Kisebb, hitelezésben kevésbé aktiv bankok: Kis bankok és specialis hitelintézetek heterogén
csoportja. Minden hitelszegmensben nagyon mérsékelt (5% alatti) piaci részesedés jelle-
mezte Oket a valsag el6tt. NPL ratajuk is alacsony (a 2010-es 13%-os szintrdl 2013-ra 5%-ra
csokkent), tokemegfelelésiik és jovedelmezdségiik a valsag alatt kimagaslo (t6kearanyos jo-
vedelmezdségiik példaul 2013-ra 25%-ra emelkedett — szemben pl. a kiilfoldi nagybankok -
20%-os tékearanyos hozamaval).

d) Nagyobb takarékszovetkezetek: A valsag eldtt aktiv devizahitelezés, a valsag alatt alacsony
tékemegfelelés és jovedelmezdség (3% ¢és 10% kozt fluktualdo ROE) jellemezte dket, jelen-
tés részben a kimagaslo, a kiilfoldi tulajdonti nagybankokat is feliilmilé NPL-aranyuknak
(2012-re 25% fo61¢ emelkedd) kdszonhetden. Hitel-betét aranyuk folyamatosan kiegyensu-
lyozott, 60% kornyéki.

e) Egyéb takarékszdvetkezetek: Roppant kisméretli, bankkdzi és devizaforrasok nélkiil, 6sz-
szességében marginalis hitelezési €s 10%-ot el nem érd betétgyiijtési részesedéssel, 50% ko-
rili hitel/betét mutatoval miikodo szereplok. Jovedelmezdségiik alacsony és a valsag alatt
folyamatosan (a 2004. évi csucsot jelentd kozel 20%-os tékearanyos jovedelem 2010-re és
az azt kovetd években 5% ald) csokkent, de az egyszer(i termékszerkezet ¢és alacsony koc-
kazati koltségek miatt pozitiv.

Az egyes klaszterek gazdalkodasa a valsag eredményeképpen kiilonbozoképpen valto-
zott. Az 1) csoportba tartozé kiilfoldi hatterti nagybankok viselkedése kiilonithet6 el a legjobban:
a valsag elotti magas kockazatvallalast és jovedelmezdséget 2015-2016-ig erds portfolid leépi-
tés, magas NPL allomany és komoly veszteség valtotta fel.

A szakértok altal vart konszolidacios folyamat az elmult években egyre erbteljesebbé
valt. Az MKB ¢és tobb kisebb kiilfoldi bank portfolidja megvasarlasra keriilt, a takarékszovetke-
zeti integracid az FHB-csoporttal kiegésziilve is egyre egységesebben jelenik meg, a Citibank
lakossagi iizletagat az Erste-csoport vasarolta meg, a legnagyobb hatasu folyamat pedig az allam
erdteljes kozvetlen szerepvallalasa (egyrészt az MKB szanaldsa, masrészt a Budapest Bank
megvasarlasa, harmadrészt pedig az Eximbank és az MFB iizleti miikddése révén). Fokozott
kockazatot jelent azonban, hogy a konszolidacio egyes szegmensekben, termékvonalakon talzott
koncentraciot jelenthet.

A gazdasagi valsag kihivasai a hazai bankrendszerben

Forrdsstruktira

A valsag éveiben a bankok forrasszerkezetét az eurdpai tendencidk jellemezték: az intézményi,
bankkozi forrasok elapadasat jegybanki forrasokkal kellett helyettesiteni. T6bb forrastamogatott
forintalapu hitelprogram jelent meg az MFB ¢és az MNB gondozéasaban, illetve a jegybank kii-
16nb6z6 lejarata devizaswapokkal allt rendelkezésére, a devizatartalékok (és az IMF-hitelkeret)
terhére. Intenzivvé valt a bankok deviza ,rautaltsaganak™ makroprudencialis feliigyelete: a nem-
zetkozi legjobb gyakorlatokhoz képest is szofisztikalt modszertant vezetett be a jegybank tobb
lépcsében a devizafinanszirozas megfelelési mutatd és a devizaegyensuly mutatd révén (MNB
2016). A devizaforrasok jelent0sége a lakossagi devizahitelek forintositasaval, tovabbi folyosita-
sanak korlatozasaval ugyan csokkent, de a vallalati szegmensben tovabbra is fennmaradt a devi-

39 A klaszter adatait déntéen meghatérozza a piac legnagyobb szerepléje, az OTP Bank.
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zahitelezés, egyes iparagakban ez jelenti a természetes fedezettséget a devizaalapli bevételek mi-
att. A forrasprogramok jelent0ségét a bankkozi forrasok ,.kiszaradasan” tul az anyabanki forrasok
jelentds sztikiilése is emelte. Mint ahogy lattuk, az anyabankok az eur6zénan beliili szabalyozoi,
feliigyeleti eldirasoknak valé megfelelési kényszer miatt a zonan kiviili tizleti tevékenységeiket,
igy a refinanszirozasi aktivitasukat sziikitették. 2008 és 2015 kozott a bankrendszer forrasai 25
milliard euréval csokkentek, melybdl a hosszu lejarata forrasok tobb mint 15 milliard eurot tet-
tek ki (ezzel a hosszl lejarata forrdsok aranya 60%-r6l 45%-ra csdkkent), mikozben az eurd for-
rasok Osszege 2013 €s 2015 kozott szektor szinten 8 milliard eurdval csokkent (MNB 2015).

A valsagkezelés fontos tanulsaga, hogy a banki mérlegeken beliili lejarati meg nem fe-
lelés kockazatat a korabbinal joval hangstlyosabban kell kezelni. Ez a kockazat a hosszu lejarati
jelzaloghitelek esetében a legmagasabb. A jegybank 2017-ben bevezetett egy célzott
makroprudencialis eszkozt, a jelzaloghitel-finanszirozas megfelelési mutatot, amely hosszabb
futamidejt, jelzalog-fedezetli forrasok rendszerszinti bevonasat eredményezheti (MNB 2016).

Eszkozmindség és nem teljesito hitelek

A visszaesés ¢€s a hitelbefagyas éveit kovetden 2015-t61 kezdddden eldszor a vallalati, majd a la-
kossagi szegmensben is dinamikusan nétt az uj hitelszerz6dések volumene. A kockazatvallalasi
feltételek kis mértékben enyhiiltek, de még jelentds tér all rendelkezésre a maganszektor felé
fennallo hitelallomany novelésére (MNB 2017). Ehhez egyfeldl magasabb kockazatvallalasi
kedvre, masfel6l a mult problémainak lezarasara, igy példaul a nem teljesitd hitelallomany meg-
oldasara is sziikség van.

A hitelezés boviilését az elmult években a magas szinten stabilizalodott NPL allomany
korlatozta (1. abra). A problémas eszkdzok kezelése emberi eréforras és menedzsmentidd igé-
nyes, mikdzben jelentdés mennyiségli tokét kot le és a jovedelmezdséget a veszteségleirasokon
keresztiil is rontja.
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1.abra: A hazai hitelintézetek 90 napon tul késedelmes hitelek brutto és netto allomanya
Forras: MNB (2017:34
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Uzleti modell dtalakitisa

A valsag alatti depressziv kdrnyezetben a korabban bevalt menedzsment technikdk nem bizo-
nyultak eredményesnek. A Balaton és Csiba (2012) altal magyar és szlovak vallalatok (nem
pénziigyi szolgaltatok) vizsgalata soran levont kovetkeztetés érvényes a pénziigyi kdzvetitérend-
szerre is. A szerzOk megallapitottdk, hogy a valsagra védekezési vezetési megkozelitéssel reagalt
a vallalatok tobbsége: koltség- és méretcsokkentéssel vagy a szervezeti struktura atalakitasaval.
Bar hasonléan dokumentalt, célzott banki vizsgalatokra nem talaltam, nincs okunk kételkedni,
hogy a pénziigyi szolgaltatasok agazata sem kiilonbozik: a ,talélésre”, rovid idétavra kiterjedd
vezet6i fokusz jelentdsen korlatozta a banki stratégiakat. A portfolio leépitést a kiilfoldi nagy-
bankok esetében a tulajdonosok kikényszeritették, a szlkiilo lizemméret 1étszamleépitéshez, fi-
ok- és lizletag bezarasokhoz, eladasokhoz vezetett.

Ugyan a hazai hitelintézeti szektor 2017-ben historikusan €s eurdpai viszonylatban is
kimagasloé eredményt ért el (MNB 2017, EBA 2017), de az eredmények magas szintjét elsésor-
ban egyedi tételek, igy kiillondsen az értekvesztések részleges visszairasai okozzak.

Az MNB banki iizleti modellek atalakitasi iranyair6l kozolt abraja szemléletesen foglal-
ja Ossze a témakor Osszefiiggéseit (2. abra).
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2.abra: A hitelintézetek eldtt allo iizleti modell atalakitasi iranyok
Forras: MNB (2017:31)

Az abrat az eurdpai tapasztalatok alapjan egy lényeges aspektussal egészitem ki: a bevételi
struktiran beliil novelni sziikséges a szolgaltatasi és jutalékbevételek aranyat. Ezzel ellenstlyoz-
hat6 az alacsony hozamkornyezet és kockazatvallalasi kedv, a relativ draga lakossagi forrasok
eredménycsokkent6 hatasa, valamint a kockéazati kdltségek emelkedésének kockazata.

Tokehelyzet
A hazai bankszektor tokeszintje a valsag mélypontja 6ta folyamatosan ndvekszik. Ennek els6d-
leges forrasa a tulajdonosok folyamatos tOkeemelése, hiszen 2016-ot megel6zéen a bankok
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tobbsége veszteséges volt. Az MNB felmérése szerint a hitelezési veszteségek és a bankokat suj-
to fiskalis intézkedések Osszességében kb. 2.400 milliard Ft-tal terhelték a bankokat (MNB
2014), amit a tulajdonosok, elsésorban a kiilfoldi nagybankok anyabankjai tokeemelések forma-
jaban biztositottak.

A 3. abra a banki szektor t6kehelyzetének fejlodését a tOkemegfelelési mutatd idobeli
valtozasaval szemlélteti. Lathat6, hogy a hazai bankrendszer szolvencialis helyzete megfeleld,
de a meglévo fesziiltségek (iizleti modellek, NPL allomany) problémat jelentenek a t6kehelyzet
tovabbi, organikus és eredményes miikddésen alapulo fejlddése szempontjabol.
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3.abra: A hazai bankrendszer tokehelyzete (a mérlegféosszeg szazalékaban)

Forras: MNB (2017:35)

Fogyasztovédelmi szempontok megerdsodése a hazai bankszabalyozdsban

Az elmult évek bankszabalyozasi tendenciait hazankban is fogyasztovédelmi torekvések fémjel-

zik. A teljesség igénye nélkiil:

1. Problémas lakossagi jelzalogadosok kilakoltatasahoz és az ingatlanok végrehajtasahoz kap-
csolodo szabalyozas;

2. Lakossagi devizahitelezéssel kapcsolatos szabalyozasi dontések;

3. Lakossagi bankszamlavezetést érintd szabalyozas;

4. Uj termékek bevezetéséhez kapcsolodé fogyasztovédelmi és atlathatosagi szabalyok.

A pénziigyi intézmények altal fejlesztett ,,hibas” (fogyasztok szamara elénytelen) termék a
szolgéltatoval {izleti kapcsolatba nem keriilé tobbség, a tdrsadalom széles rétegei szamara okoz-
hat sulyos veszteségeket. Ennek evidens példaja az egyes, allam altal megmentett szereplok sza-
nalasi koltsége; kevésbé latvanyos, de annal jelentdsebb koltséget jelentd formaja a hitelvégre-
hajtasok miatt leértékel6d6 ingatlanok okozta veszteség azon lakastulajdonosoknal, akik nem is
iigyfelei a szolgaltatonak, vagy akar egész varosrészek szlomosddése egy-egy nagyobb vallalat
és pénziigyi szolgaltatd kozti jogvita eredményeképpen kialakuld csédhelyzet miatt (Barclift
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2011). A fogyasztovédelmi és etikai szempontok megerdsddése tehat ujabb kihivas elé allitja a
bankrendszer szerepldit és az ket feliigyel6 hatdsdgokat.

Osszefoglalas

A dolgozat attekintette az eurdpai és magyar bankrendszer struktirajanak elmult 10 évben tor-
tént valtozasait és a valsag altal tAmasztott kihivasokat. Bar hazank nem része az eur6zéndnak,
de bankjaink tulajdonosai sok esetben igen. Bankrendszeriink, gazdasdgunk egészéhez hasonlo-
an, erdsen integralddott az eurézonaba. Mint azt bemutattam, sok hasonld problémaval és kihi-
vassal talalkozhatunk (pdrhuzamossag), masfeldl egy-egy kritikus aspektus szempontjabol na-
gyon er0s hatassal lehetnek az eur6zonan beliil piaci, szabalyozo fejlemények a magyarorszagi
bankpiacra (ellentét). Utobbira egyértelmi példat jelent a valsag elsé éveinek devizaforras hia-
nya, majd a 2010-2013 ko6zotti ,,credit crunch”. Kevésbé szélséséges koriilmények kozt a parhu-
zamok erdsebbnek mutatkoznak: az iizleti modellek ijragondolasa, a mult strukturalis probléma-
inak lezarasa, a hitelportfoliokkal kapcsolatos kockazati és novekedési problémak, az intézményi
forrasok alacsonyabb mértéke, valamint a torténelmi alacsony hozamkdrnyezet okozta kihivasok
komoly feladat el¢ allitjak az eur6zoéna és az EU mas orszdgainak, igy Magyarorszag bankjait is.
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