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Varga Krisztina
Tarsadalmi innovaciés torekvések megvalésitasi lehetéségei az Abaiiji térségben’

A tanulmany célja az Abauji térség tarsadalmi innovacios térekvéseinek vizsgalata. Az Abauji
térség hatranyos helyzetii telepiiléseket foglal magaban, amelyek periféridlis helyzetiik miatt
szdmos problémdval dllnak szemben. A térség kihivdsai (elvandorlds, eloregedés, munkanélkiili-
ség és sziikos pénziigyi forrdasok) kettds hatranyos megbélyegezettséget jelentenek a telepiilések
szamara. Egyrészt egy kiilsé negativ megitélést, masrészt a helyi lakosok belsé stigmatizacios fo-
lyamatait, amelyek megkdvetelik a helyi igények pontos azonositasat, a lakossag dontésekbe va-
16 bevonasat. Ezen kezdeményezések egyik eszkoze lehet a tarsadalmi innovacio, valamint a tar-
sadalmi innovacios torekvések tamogatasa. Jelen tanulmany célja azon fokuszpontok bemutata-
sa, amelyek az Abauji térség esetében a torekvések potencidlis aktivdlo tényezdi. A vizsgadlt ese-
tek a térség kedvezotlen folyamatainak kezelésében hangsiilyos szerepet toltenek be, jo gyakor-
latként torténd adaptaciojuk tamogathatja a felzarkozas folyamatat. A tanulmany meghatdrozza
azon fobb szempontcsoportokat is, amelyek az egyes esetleirasok strukturalt rogzitese mellett a
jo gyakorlatok ésszehasonlithatosagat is segitik. A meghatarozott szempontok alapjan torténd
dokumentacio tamogatja az adaptacio folyamatat, amely kritikus a tarsadalmi innovacios torek-
vesek sikeres megvalositasdaban.

Kulcsszavak: tarsadalmi innovacio, hatranyos helyzetii térség, periféria, stigmatizacio, jo gya-
korlat
JEL-k6d: 018, R23

Bevezetés

A tarsadalmi innovacids torekvések a hatranyos helyzetii térségek szamara 1j eszkozként jelen-
nek meg, segitve a felzarkozast. A gazdasag és a tarsadalom szamos alapprobléméja — mint a
népességfogyas, munkanélkiiliség, migracié vagy a leszakadd térségek — olyan hosszil tavi
megoldasokat kivan, amelyek sziikségessé teszik a tarsadalom szerepl6i kozotti ujszeri egyiitt-
mitkodéseket, az allampolgarok kdzvetlen dnkéntes részvételét a dontési folyamatokban, a tarsa-
dalmi innovacids torekvések megvaldsitasat. A tarsadalmi innovacié fogalmanak fokuszaban a
kozosség igényeinek kielégitése all, amely folyamat révén az életmindség fejlesztése €s a jol(1)ét
novelése is megvalosul. A jollét — a jolétet meghatarozo jovedelmi viszonyokon, a létfenntartas
sziikségletein tal — Gsszefligg a biztonsagérzettel, az dnbecsiiléssel és a kapcsolati sziikséglettel
(Kocziszky et al., 2015).

A tarsadalmi innovacié konceptualis kérdései

A tarsadalmi innovacios torekvések hangsulyos szerepet toltenek be a dontéshozok, politikusok,
kutatok, civil szervezetek és az egyének életében egyarant. Az egyre ndvekvo figyelem ellenére
a fogalom egyeldre nem egységes. A tarsadalmi innovacid fogalma az egyes értelmezések eseté-
ben erésen fragmentalt (Pol-Ville, 2009; Dawson and Daniel, 2010; Cajaiba-Santana, 2014, P.
van der Have-Rubalcaba, 2016). Raasch és szerz6tarsai (2013) hangsulyozzak, hogy a legjelen-
tésebb kihivas a konceptualizalas sordn az egyes megkdzelitések, kutatasi célok pontos lehataro-
lasi hianyanak feloldasa.

! Az ,Abauji térség” elnevezés a Miskolci Egyetem FKIP , Creative Region” kutatasi projektjében
meghatarozott, 24 telepiilésbol allo térség. A térségbe tartozd kozségek gyakran eltéré kozigazgatasi vagy
egy¢b teriileti egységekhez tartoztak, ez nem hivatalos elnevezés, ugyanakkor a térségi elnevezések nem
fedik a 24 telepiilést, igy az Abauji térség elnevezést alkalmazzuk.
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A tarsadalmi innovacié definicidja nem egységes, a fogalom meghatarozoi és hasznaléi altal ta-
golt. A kozds vonasok — a jolét novelése, tarsadalom bevonasa vagy kozdsségi igények kielégi-
tése — mellett a fogalomalkotok megkozelitései eltérdek, alapvetd kovetelmény tehat az atlatha-
t0, konzisztens struktara.

1.tablazat: Tarsadalmi innovdcio fogalom —
a fogalom meghatdrozoi és haszndldi értelmezésében

FOGALOM MEGHATAROZOI ES | . .

HASZNALOI ERTELMEZES

tudomanyos munkatarsak, kutatok tudomanyos definiciok (normativ értelmezések, hasz-
nossag, megkiilonboztetés a technikai innovaciotol)

tarsadalom civil szervezetei misszio, kiildetés, tarsadalmi vallalkozasok szerepének
hangsulyozésa

kormanyzat, intézményeik igazgatasi, tarsadalom-kozpontu értelmezés

kormanykézi szervek (EU, OECD) elméleti és/vagy modszertani megkozelités, mérési kér-
dések

Forras: sajat szerkesztés Veresné Somosi-Varga, 2018 alapjan

A tarsadalmi innovacié olyan fogalomként értelmezhetd, amely a tdrsadalomban megjelend
sziikségletek kielégitését eredményezi, j vagy ujszerti egylittmiikddések, struktirak mentén. A
tarsadalmi innovacios torekvések a tarsadalom megujulasdhoz vezetnek, mikdzben a tarsadalom
tagjait is cselekvésre dsztonzik.
A tarsadalmi innovaci6 fogalmat vizsgal6 tanulmanyok atfogéd vizsgalatat végezte Godin (2012,
2015), aki a definicid eredetét keresve tobb szaz innovacidrol sz616 publikacidt tanulmanyozott
at nemzetkozi szinten. Riiede és Lurtz (2012) szakirodalmi szlirést kovetéen 318 olyan tanul-
manyt, kdnyvet, konyvfejezetet vizsgalt meg, amelyek alapjan a tarsadalmi innovaci6 f6bb kate-
goridit azonositottak. Rana és szerzétarsai (2014) a kozszféraban megfigyelhetd tarsadalmi in-
novacios folyamatokrol 105 publikaciot elemezett. Phillips és szerzétarsai (2015) szisztematikus
attekintést adtak 122 olyan tanulmanyrol, amelyek a tarsadalmi innovacié és a tarsadalmi vallal-
kozas kozti kapcsolatot mutatjak be. P. van der Have-Rubalcaba (2016) 172 tudomanyos cikket
vizsgalt meg bibliometrikus sziirést kovetéen, amelyek a tarsadalmi innovacié kutatasi iranyait
vizsgaljak. Edwards-Schachter és Wallace (2017) egy atfogd és szisztematikus vizsgalat soran
252 tarsadalmi innovacid definiciot elemzett egy kozel 2400 publikaciot (kdnyv, konyvrészlet,
tanulmany, kutatasi jelentés, irdnyelvek) vizsgald kutatas utan. Dedijer (1984) alapjan a tarsa-
dalmi innovacié fogalma harom kérdés alapjan hatarozhat6 meg:

- mi a tarsadalmi innovacio (szervezet, haldzatosodas, képzés, stb.),

- ki végzi a tarsadalmi innovacidt (jogalkotd, dontéshozo, vallalkozo, tudomanyos

munkatars, stb.),
- hogyan valésul meg a tarsadalmi innovacié (adapticié utdn, sajat kidolgozas,
szisztematikus attekintést kovetden, stb.)?

Strukturalt szakirodalmi attekintés utdn megallapithato, hogy a tdrsadalmi innovacié elméleti te-
riilete hat alapvetd hangsuly mentén tagolodik.
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2. tablazat: A tarsadalmi innovacio fogalom f6bb hangsulyai

MEGKOZELITES,

HANGSULY SZERZO FOBB EREDMENYEK

Fairweather, G. W. (1967), Bagnasco, A. — Sabel, C.
kozosségi  igények | F. (1995), Hazel, C. — Onaga, E. (2003), Mulgan, G. | tarsadalmi ¢és viselke-
kielégitése et al. (2007), Murray, R. et al. (2012), Neumeier, S. | désbeli valtozasok

(2012), Bulut, C. et al. (2013)

Whyte, W. F. (1982), Zapf, W. (1989), Bagnasco, A.
kreativ ~ probléma- | és Sabel, C. F. (1995), Mumford, D. M. et al. (2002), | 4j tarsadalmi kapcsola-
megoldas,  Gjszerll | Phills, J. et al. (2008), Jégou, F. — Manzini, E. | tok, meg@jult tarsadalmi
egyiittmitkodés (2008), Moulaert, F. et al. (2013), Balaton, K. — Var- | szervezetek

ga, K. (2017)

Kemp, R. et al. (1998), Rotmans, J. et al. (2001),
tarsadalmi kihivasok | Phills, J. et al. (2008), Voss, J.-P. et al. (2009),
kezelése Witkamp, M. J. et al. (2011), Weerawardena, J. —
Mort G. S. (2012)

specidlis  megoldasok,
tarsadalmi és technolo-
giai valtozasok

Hazel, C. — Onaga, E. (2003), Mulgan, G. et al.
életmindség és | (2007), Pol, E. — Ville, S. (2009), Peyton Young,
jol(l)ét ndvelése (2011), CRISES (2012), Cajaiba-Santana, G. (2013),
Kocziszky, Gy. et al. (2017)

tarsadalmi ¢és technolo-
giai yjitasok, kozosségi
megoldasok

Bagnasco, A. — Sabel C. F. (1995), Moulaert, F. et al.
helyi (kozosséghez | (2005), Swyngedouw, E. (2005), Gerometta, J. | meger6s6dd tarsadalmi
kapcsolodd) fejlesz- | (2005), Membretti, A. (2007), Jégou, F. — Manzini, E. | kohézid, tarsadalmi val-
tés (2008), MacCallum, D. (2009), Moulaert, F. et al. | tozas

(2010), Bouchard, M. J. et al. (2013)

Gabor, D. (1970), Drucker, P. (1980), Zapf, W.
(1989), Pot, F. — Vaas, F. (2008), Franz,H.-W. et al.
(2012), Garcia, M. et al. (2015)

tovabbi innovaciok-
kal valé kapcsolat

tovabbi innovaciot gene-
raléo megoldasok

Forras: sajat szerkesztés
Tarsadalmi innovacio mint felzarkoztatasi eszkoz

A hosszi tavii megoldasokat igényld tarsadalmi kihivasok (pl. munkanélkiiliség, migracio, hat-
ranyos helyzetii térségek) Gjszert tarsadalmi egyiittmiikodéseket kovetelnek meg. A tarsadalmi
innovacio sziikséges 1épés a fejlodéshez és a versenyképesség javitasahoz, ahol az innovatorok
szerepe hangsulyos. Az innovatorok a helyi kozosség, vagy tagabb értelemben a tarsadalom tag-
jai, akik sziikségleteik ismeretében 0j vagy ujszerli megoldasokkal elégitik ki a tarsadalmi kihi-
vasok determinalta igényeket. A vizsgalatok soran kiilon figyelmet forditok a leghatranyosabb
helyzetii teriiletekre, és azon lehetdségeik vizsgalatara, amelyek a felzarkozasban segitik Oket.
Az Abatji térség lemarado telepiiléseinek esetében feltétleniil sziikséges az ujszert egyiittmitkd-
dések bevezetése, a helyi igények azonositasa és pontos kielégitése, az allampolgarok bevonasa
a helyi dontésekbe, valamint a tarsadalmi innovacids torekvések életszinvonal ndveld hatasanak
elemzése.

Jelentds feladat a regionalis aranytalansagokbol fakado lemaradasok kezelése, és a felzarkozasi
lehetdségek megteremtése a periférialis térségekben. Az 1980-as évekig uralkodo, inkabb mii-
szaki, természettudomanyi jellegli Gjitasok mellett megjelentek azok az innovaciok, amelyek el-
s6sorban a tarsadalom, egy adott kdzosség jolétét igyekeztek novelni. El6térbe keriiltek a perifé-
ridlis helyzetben 1év6 telepiilések és igényiik a felzarkdzasra. A tarsadalmi kiilonbségek, a fel-
zarkozas lehet6ségeinek csokkenése, a perifériak versenyképességének alacsonyabb szintje
egylittesen ¢és kiilon-kiilon is megoldast kivannak, amely megoldési javaslatnak segitenie a kell a
felzarkozast, a kiillonbségek mérséklését (Varga, 2017). Ebben a felzarkézasi folyamatban jelen-
tés szerepe lett a helyi, kozosségi szinten értelmezhetd 0jitd Stleteknek, a tarsadalmi innovacio
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tevékenységének. Hangstilyozandd, hogy a tarsadalmi innovacio folyamata mellett nem valik fe-
leslegessé a természettudomanyi, miiszaki, gazdasagi innovacié sem, hiszen egyiitt, egymassal
karoltve” képesek az adott kdzosség jolétének novelésére. A miszaki és gazdasagi innovacio,
illetve a tarsadalmi innovacid kozti kapcsolatot Farkas ugy jellemzi, hogy ,,az utdbbi folyamat az
el6zonek a peremfeltételét, mozgasi terét, kozegét jelenti” (Farkas, 1984., 11. oldal).

Az adott térség gazdasagi kibocsatasa ¢és innovacids képessége kozott korrelacios kapcsolat van
(Kocziszky-Veresné Somosi, 2016). Az innovaciot (1 és Gjszerit megoldasok keresése) azonban
a korabbinal tagabban kell értelmezni. Az Eurdpai Unio a tarsadalmi valtozasokkal 6sszhangban
a korabbiaknal nagyobb figyelmet fordit a tarsadalmi innovacio dsszefiiggéseire.
Paradigmavaltasra van sziikség, az egyre nagyobb raforditasokat igénylé miszaki és természet-
tudomanyi K+F tevékenység mellett mind nagyobb sziikség van adott kisk6zosség (telepiilés,
térség) tarsadalmi, gazdasagi problémainak kezelésére alkalmas 1j, 0jszerii megoldasokra.

Vizsgalati médszer és eredmények

Az Abauji térség vizsgalata a rendelkezésre allo statisztikai adatok (TEIR, KSH) elemzése és
szakértdi interjuk alapjan tortént. A polgarmesterekkel, valamint a gazdasagi és a civil szféra
szakembereivel folytatott kvalitativ interjuk alapjan megallapithato, hogy az Abatji térség hat-
ranyos helyzetii telepiiléseket foglal magaban, amelyek jelentds kihivasokkal néznek szembe.
Ezen kihivasok kezelésében kiemelkedd szerepe van a tarsadalmi innovaciés torekvéseknek,
amelyek sikeres megvaldsitasi lehetdségeit jelen tanulmany vizsgalja.
A vizsgalat két részbdl all:

- statisztikai adatbazis 1étrehozasa és elemzése,

- szakért6i interjuk és elemzésiik.
A félig-strukturalt interjuk f6bb kérdéscsoportjai az alabbiak:

- altalanos szervezeti informaciok,

- tarsadalmi innovacié mint sajat koncepcio,

- megvalositott tarsadalmi innovaciok,

- tervezett tarsadalmi innovacios torekvések,

- térségi egylittmiikddés (és lehetdségei).
Az elemzést segiti azon keretmodell, amelyet a Miskolci Egyetem FelsGoktatasi Intézményi Ki-
valdsagi Program ,,Creative Region” kutatasi projektje soran a tarsadalmi innovaciok generalasa
érdekében hataroztunk meg.

Eroforras- és

helyzetelemzes
P . Foar . . ]j .
Statisztikai R Szimu lac{o? v 1zsg.='ilat. 1. ] )
adatbazis > esetleirasok, jo » tarsadalmi
gyakorlatok innovacio

Tamogatas, mentoralas

1. abra: Az Abauji térség tarsadalmi innovdcios torekvéseinek generdlasi folyamata
Forras: sajat szerkesztés (Veresné Somosi — Varga (2019) alapjan)
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Az Abaltiji térség kihivasai

A vizsgalt teriilet leginkabb a Keleti-Cserehat kistdj teriiletével esik egybe, kozigazgatasi szem-
pontbol az Encsi jarasban (22 telepiilés) és a Szikszoi jarasban (2 telepiilés) talalhato.
Az europai statisztikai rendszer LAU 1 (korabban NUTS 4) szintje a jarasi szint. A hatranyos, il-
letve fejlesztendd jarasok a 290/2014. (XI. 26.) Kormanyrendelet alapjan (rendelet a kedvezmé-
nyezett jarasok besorolasarol) kedvezményezett térségeknek mindsiilnek:

- kedvezményezett jaras: komplex mutatdja kisebb, mint az dsszes jaras komplex mutato-

janak atlaga,
- fejlesztendd jarasok: azon legalacsonyabb komplex mutatoval rendelkezé jarasok, ame-
lyekben az orszag lakossaganak 15%-a él.

A fent megjeldlt besorolas alapjan azon legalacsonyabb komplex mutatoval rendelkez6 jarasok,
amelyekben az orszag kumulalt lakonépességének 10%-a €1, komplex programmal fejlesztendd
jarasok. A komplex mutatd olyan kompozit mutatd, amely tarsadalmi és demografiai, lakas és
¢életkoriilmények, helyi gazdasadg és munkaerd-piaci, illetve infrastruktara és kdrnyezeti mutatok
alapjan kertil meghatarozasra.
A jarasi fejlettségi mutatdé (KSH) alapjan meghatarozott komplex programmal fejlesztend6 jara-
sok szama 2015. januar 1-jén: 36 db, jellemzden az orszag periférialis részén helyezkednek el.
Borsod-Abauj-Zemplén megye minden harmadik-negyedik lakosa él komplex programmal fej-
lesztendé jarasban (KSH, 2016).
A fent emlitett Encsi jaras a fejlesztendd jarasok rangsoraban alulrél a 8. helyen, a Szikszdi jaras
alulrél a 11. helyen szerepel.
A térség 24 telepiilésének statisztikai adatai arra engednek kovetkeztetni, hogy a vizsgalt telepii-
Iések helyzete kedvezbtlen, a negativ gazdasagi adottsagok negativ tarsadalmi folyamatokkal
egésziilnek ki. A jelenlegi tendencidk arra utalnak, hogy egyes telepiilések akar néhany évtize-
den beliil teljesen elnéptelenedhetnek. A vizsgalt telepiilések fobb kihivasai (eloregedés, hatra-
nyos helyzetli allampolgarok migracidja) megkovetelik a helyi 6nkormanyzat €s a civil szerve-
zetek Gjszeri egyiittmiikodéseit (Liptak-Horvath, 2018).
A periférialis térségek igényei és kihivasai harom tényezé mentén csoportosithatok:

3.tablazat: Periférialis térségek tarsadalmi igényei és kihivasai

Tarsadalmi Gazdasagi Politikai

Igény Kihivas Igény Kihivas Igény Kihivas

allampolgarok elvandorlas, el- lakhatési felté- kormanyzati

bevonasa, tarsa- | oregedés, hatra- | biztonsag, stabi- . transzparen-
. , I R telek, munka- | tudatossag, . .
dalmi szolgalta- | nyos helyzetl | litds, foglalkoz- LT . cia, donté-
. . . | nélkiiliség, mozgositd .
tasok  (egész- | csoportok, kép- | tatottsdg, fenn- o . A .| sek fligget-
L. , . o . | pénziigyi forra- | erd, politikai i
ségligy, oktatas, | zettségi szintek | tarthatosag, bi- sok.  szakérte- | résavetel lensége, el-
stb.), mobilitas, | kozti egyenl6t- | zalom ’ kotelezett-

e . lem
koz0sség lenség ség

Forras: sajat szerkesztés (Veresné et al., 2019. alapjan)

A fobb problémak, kihivasok az egyes telepiiléseken az elvandorlas és a munkanélkiiliség no-
vekedése.
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Természetes szaporodas és Lakonépesség 2016
migraciés egyenleg 2016 | 100 16 alatt
‘ " [ 1101-500
[ 501 - 1000
- Természetes szaporodas - 1001 16 felett
Bl Vigracios egyenleg
0 2 4 6 8 Km
N )

2. abra: Lakonépesség, természetes szaporodds és migracios egyenleg az Abauji térségben
Forras: Siskané Szilasi — Vadnai, 2019.

A vizsgalt térség esetében megallapithatd, hogy az 1000 f6 feletti telepiiléseken altalaban a ne-
gativ migracios egyenleg jellemz8, mig az 500 {6 alatti un. aprofalvak (Sikos T., 1990) tekinte-
tében inkabb bevandorlas figyelhetd meg.
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Munkanélkiiliek aranya

[ 2001
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I 2016

— Jkm
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A munkanélkiiliek szama 2016-ban a 2001-es bazisévhez viszonyitva
és a munkanélkiiliek aranyanak alakulasa 2001, 2011, 2016

Munkanélkiiliség valtozas
B so % aatt

I s0-74.9%

[ J75-049%

I o5- 1049 %

B 105 % felett

3. abra: A munkanélkiiliek szama és a valtozas mértéke a vizsgalt térségben (2001, 2011, 2016)

A vizsgalt évek tekintetében a munkanélkiiliek aranya jellemz6en csokkent 2016-ban, amelyhez
jelentds mértékben hozzajarult a kézmunkaprogram bevezetése (Siskané Szilasi — Vadnali,
2019). Ezeken a telepiiléseken az elsddleges foglalkoztatd az onkormanyzat, amelynek nagy fe-

Forras: Siskané Szilasi — Vadnai, 2019.

leléssége van a munkaerd elsédleges munkaerdpiacra torténd sikeres atvezetésében.

A leszakadas folyamata paradox helyzetet teremtett a térségben. Egyrészt erds a tarsadalmi
nyomas a helyi lakosok tarsadalmi folyamatokba torténé bevonasa €s a helyi potencial novelése

érdekében, masrészt kevés anyagi €s emberi er6forras all rendelkezésére a térségnek.
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A periférialis teriiletek sajatos jellemz6i kozott szerepel az eloregedés és az elvandorlas. A mun-
kanélkiiliség problémaja mellett ezen telepiilések a pénziigyi forrasok hianyaval is szembe néz-
nek, amelyek a lakosok dontésekbe vald bevonasat is nehezitik. E kedvezdtlen folyamatok kettds
stigmatizacios folyamatot (Doringer, 2017) indukélnak:
- egyrészt belsé megbélyegezettséget a lakosok részérdl (pl. kozmunka vagy a dontések-
be val6 bevonas mellézése),
- masrészt kiilsé stigmatizaciot a térséget kiviilrdl figyeld lakossag korében (pl. a média
negativ hirkeltése miatt).

A tarsadalmi innovdcios torekvések potencidlis fokuszpontjai az Abaiiji térségben

Az Abauji térség hatranyos helyzetii telepiilései esetében a tarsadalmi innovacié mint modell je-
lenik meg, és hatarozza meg a felzarko6zasi folyamat sikerességét. A tarsadalmi innovacios fo-
lyamat alapvetd kritériuma, hogy a térekvés Ujszerti kezdeményezés legyen. Ez nem feltétlentil
jelent teljesen j megoldast, hanem olyan, korabban mar jol miikod6 sémak Gjszerii kombinacio-
jat, amelyek kielégitik a felmertilt tarsadalmi igényeket. A tarsadalmi innovacié nem linedris,
hanem spiral alaka folyamat, visszacsatolasokkal. A torekvés sikeres megvalositasat kovetden 1)
igények jelentkeznek, amelyeket a fenti folyamat mentén képes kielégiteni a tarsadalmilag inno-
vativ kdzosség. A tarsadalmi innovaci6 tehat dinamikus folyamat, amely egyfajta visszacsatolasi
hurkok és alland6 kockazatértékelés segitségével tarsadalmi tanulast eredményez (Varga, 2018).
A torekvések alapvetéen a helyi igényekre reagalnak, kreativ problémamegoldas és tjszerii
egylittmikodések formajaban kezelik a lakossagot érint6 kihivasokat, valamint magasabb élet-
szinvonalat, jollétet eredményeznek.
A fentiek alapjan az Abatyji térségben a tarsadalmi innovacios térekvések fobb fokuszpontjai:

- lakohelyhez valo kotodés erdsitése,

- hatranyos helyzetii csoportok segitése,

- helyi gazdasagfejlesztés tamogatasa

- Onfenntartds megteremtése,

- kozfoglalkoztatasi gyakorlatok.
A tanulmany olyan — mar sikeresen miikodo — eseteket mutat be a fenti fokuszpontoknak megfe-
leléen, amelyek a tarsadalmi innovécios folyamatok fobb aktivalo tényezdi lehetnek az Abauji
térségben. Megallapithaté, hogy az egyes fokuszpontok egymashoz kapcsolodnak, egy-egy
hangstly mentén létrejovo kezdeményezés gyakran tovabbi tarsadalmi innovacios térekvésekhez
vezet.
A vizsgalt példak minden esetben a térség tagabb kornyezetébdl, Borsod-Abatj-Zemplén me-
gyebol keriiltek kivalasztasra.

A lakohelyhez valo kétodes erdsitése

A lakohelyhez valo kotodés esetében alapvetd feladat a helyi igények feltérképezése, az egyes
feladatok ,,ligyként” vald kezelése, amikor minden, a kozosséget érintd kérdés, kérés megvala-
szolasra keriil a telepiilésen.

A vizsgalt példa Hernddszentandras Hernad-volgyi JOvO — partnerségben a kozdsségért cimu
programja, amely az 6nkormanyzati, civil és egyhazi szféra 6sszefogasanak koszonhetéen a fel-
novekvd generaciok fejlesztésének iigyét tekinti a legfontosabb feladatanak. Dontéen helyi
szakemberek bevonasaval kozosségfejleszt6 és kulturalis programokat kinalnak (Hernad Feszti-
val, Hernad-volgyi Tehetségkutaté Fesztival, Szentandrasi Esték, Szentandrasok Taldlkozoja,
Keresztyén Gyermektabor), amelyek f6 helyszine a Miivel6dési Haz.



81 Tarsadalmi innovacios torekvések megvalosulasi lehetdségei. ..

Hatranyos helyzetii csoportok segitése

A hatranyos helyzetii csoportok segitése esetében az egyes feladatok a kozdsség differencialt
megkozelitését kovetelik meg. A hatranyos helyzetli csoportok azonositasa, problémaik kreativ
¢és ujszerti kezelése az életmindség emelkedéséhez vezethet.

A hatranyos helyzetli csoportokat érint6 tarsadalmi innovacios kezdeményezések egyik kiemel-
kedd példaja a szintén Hernadszentandrason miikddé InDa House program. Az dnkéntes prog-
ram két szakmai teriileten dolgozik a gyerekekkel: a koragyerekkori és a tanodai program keretei
kozott. A koragyerekkori program keretében kb. 50 6vodas és kisebb gyerek esetében jarnak
hazhoz 6nkéntesek fejlesztd foglalkozasokat tartani heti rendszerességgel. A gyermekek csalad-
jat is bevonjak, azzal a céllal, hogy az iskolahoz sziikséges készségeiket fejlesszék, megakada-
lyozva azt, hogy mar elsé osztalyban kialakuljon az a lemaradas, amit utana egyre nehezebb be-
hozni. A tanodaban hetente tartanak egyénre szabott fejlesztd foglalkozasokat kb. 50 iskolas
gyerek szamara. A munka szakmai hattere kialakult, mentorok és feladatlap késziték dolgoznak
azért a hattérben minden héten, hogy a lehetd leghatékonyabban tudjak tAmogatni a gyerekek ta-
nulasat.

Helyi gazdasagfejlesztés tamogatdsa

A helyi gazdasagfejlesztés tamogatasa esetében a helyi (kdzosséghez kapcsolodo) fejlesztésen
van a hangsuly, amely magasabb életszinvonalat eredményez a lakosok szamara. A helyi gazda-
sagfejlesztés jo gyakorlata Taktaharkany Energia megtakaritassal a sok kicsi sokra megy cimii
programja. Az énkormanyzat kezdeményezésére indult az a gyakorlat, hogy minden intézmény
vegyen 1észt a racionalizalasi munkaban. A feladat ketts, egyrészt meg Kell felelni a kérnyezet-
védelmi — energiaracionalizalasi elvarasnak, masrészt helyszint és alkalmat kell adni az allam-
polgaroknak arra, hogy lassak a végsd célt, hogy minden ott é16 sajatjanak érezze a teleptiilést,
mindenki tegyen valamit a kornyezet érdekében, ezaltal is kotodjon a faluhoz.

Onfenntartds megteremtése

Az dnfenntartast megteremtését célzo programok a helyi igények kielégitése mellett a tarsadalmi
és technikai innovaciok mint komplementer folyamatok kozti kapcsolatra épiilnek. A kedvezot-
len helyzetben 1év0 telepiilések esetében célszerli a munkanélkiiliség, az elvandorlas és elorege-
dés, valamint a sz{ikds anyagi forrasok problémajanak komplex kezelése, amelyre kiemelkedd
példa a Segits magadon Halmaj! kezdeményezés. A program keretén beliil a telepiilésen €16, hat-
ranyos helyzetii, 6ner6bdl elhelyezkedni nem tudé munkaképes lakosokat alkalmaznak. A mun-
kavallalok — tobbek kozott — erd6t telepitettek és haszonallatokat tartanak. Megtermelik a zold-
ségfeléket a kozétkeztetést biztositd konyha szamara. A fadgak apritasaval megujuld energiat
hasznositanak, a ndvényi szarak komposztalasaval pedig biohumuszt allitanak el6. Megteremtet-
ték a fenntarthatod gazdasag alapjait €s egy szocialis szovetkezet l1étrehozasanak feltételeit.

Kozfoglalkoztatdsi gyakorlatok

A munkanélkiiliség csokkentése érdekében bevezetett kozmunka program segiti a program altal
elhelyezkedett lakosok visszavezetését az els6édleges munkaerépiacra. A munkanélkiiliség mint
kihivas ujszerli kezelésének egyik gyakorlata a Hidvégardo tjjasziiletése €s fejlodése az értékte-
remté kozfoglalkoztatas altal cimii program. A hossza tdva megoldasokat kivand gazdasagi és
tarsadalmi problémakat kivantak enyhiteni a foglalkoztatas javitasaval, mezégazdasagi tovabb-
képzéssel. A mezGgazdasagi program keretében megtermelt z6ldségek a négy telepiilést kiszol-
galo tizemi konyha friss alapanyagsziikségletét biztositjak, mig a fel nem hasznalt zoldségeket
savanyitjak, valamint a szomszédos 6nkormanyzatok konyhainak, illetve kérnyékbeli éttermek-
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nek, zoldségiizleteknek adjak el. Kozfoglalkoztatas keretében az épiiletek felujitasat is végzik,
melyek kozott szerepel a falukdzpont feltjitasa, kozteriilet-rendezés, parkositas és zoldfeliilet-
gondozas, intézményiizemeltetés és -karbantartas, valamint szolgalati lakasok felgjitasa, korsze-
rusitése.

Sikeresen megvalositott tarsadalmi innovdcio az Abauji térségben

A fenti fokuszpontokhoz illeszkedden megvizsgaltam egy, mar miikddo tarsadalmi innovacios
torekvést, amely az Abauji térségben, Szemere telepiilésen keriilt megvalositasra.

Szemere kozség Borsod-Abauj-Zemplén megye északi részén talalhato zsaktelepiilés. Encs va-
rostol 20 km-re, Miskolc megyeszékhelytdl 65 km-re fekszik. A telepiilés lakossagszama 390 6.
Az aktiv korq, tartés munkanélkiiliek szama a telepiilésen 98 6. A megyeszékhelytdl valo tavol-
sag, a nem megfelelé kozlekedési viszonyok, valamint a munkanélkiiliek legnagyobb részének
szakképzetlensége indokolja, hogy a lakossag jelentds része esetében a kozfoglalkoztatas az
egyetlen foglakoztatasi gyakorlat. A szemerei program segitségével az onkormanyzat 6nellatob-
ba valt, koltséghatékonyabban tudja miikodését megoldani, valamint a programba bevont lakos-
sag felfedezte a hagyomanyos allattenyésztést és ndvénytermesztést.

A vizsgalat soran a szemerei Onellatas megteremtését célzd programot jo gyakorlatnak mindsi-
tettem. A jo gyakorlat bemutatasanak alapvetd célja azon eszk6zok és modszerek azonositasa,
amelyek a korabbi, mar ismert modszerekhez képest eredményesebben valdsitjak meg a kitlizott
célokat. Ujszerii és épitdjellegii megkozelitések, technikak, amelyek bizonyithatéan vagy mar
bizonyitottan hozzajarulnak az adott szervezet mindségi szinvonalanak emeléséhez és mas szer-
vezet szamara is atvehet6 példaként szolgalnak (Szabo-Nagy, 2014). A j6 gyakorlatot az 6nkor-
manyzat kezdeményezte, de a teljes lakossag tamogatja a programot.

A jo gyakorlat dokumentalasa harom f6 kérdés mentén tortént. A kérdések az altalanos informa-
cidkra, a gyakorlat leir6 jellegli bemutatasara és a jo gyakorlatot indokol6 okok feltarasara foku-
szaltak. Ezen dokumentalasi elv lehetové tette a példaértékii gyakorlat teljes korii elemzését, si-
kerességének megitélését.

1. tablazat: Onellatds megteremtése Szemere kozségben mint tarsadalmi innovdcios jo gyakorlat

Altalanos in- Név/Cim Onellatas megteremtése Szemere kozségben.
formaciok Kapcsolattarto Szemere, Polgarmesteri Hivatal
Cél Onellatobb énkormdanyzat, valamint a lakossag ha-
gyomanyos allattenyésztéssel és novénytermesztéssel
vald megismertetése.
Célcsoport Szemere lakossaga (killonos tekintettel a hatrdnyos
helyzetii munkanélkiiliekre).
Célrégiod Szemere
Sziikséges human- | 70 {6
eréforrés
Finanszirozas Palyazati forrasok, onkormanyzati timogatas.
Sziikséges infra- | Ingatlanok, internet, mezdgazdasagi képzések.
struktiira
A gyakorlat le- | Rovid ismertetd / | A telepiilésrdl szarmazo hatranyos helyzetli munkaval-
irdsa sziikséglet felisme- | lalok alkalmazasa, integralodasuk segitése a tarsadal-
rése mi és gazdasagi életbe.
Megvalosulas  be- | A mezdgazdasagi projektben sertés tenyésztéssel, il-
mutatoja letve folias novények termesztésével foglalkoznak. A
sertések levagas €s feldolgozas utan az dnkormanyzat
konyh4jan keriilnek felhasznalasra. Foliasatorban szin-
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tén a konyha szamara termesztenek zoldségeket. Tész-
takészitd lizemben a kdzség konyhdja szamara tésztat
készitenek, illetve siiteményt siitnek.

Eredmények, kime-

70 f6 munkavallalo, allattenyésztési és novényter-

netelek,  jovObeli | mesztési ismeretek atadéasa, dnellatobb dnkormanyzat,

elképzelések 5 projekt megvaldsitasa (mezégazdasagi, erddtelepité-
si, intézményi témadkban), projektiroda, analitikus
nyilvantartas.

Felmeriilt  problé- | Finanszirozasi problémak, az dnelldtds még nem valo-

mak és tanulsagok

sult meg teljes mértékben.

Miért lehet jo
gyakorlat?

Teriiletalapit.  meg-
kozelités

Az Abauji térségben gyakoriak a hasonlo, kifejezetten
munkahelyteremtésre €s a hatranyos helyzetliek segi-
tésére vard telepiilések, valamint a munkavallalok
gazdasagi és tarsadalmi integralddasa lassu.

Alulrol épitkez6
megkdzelités

A gyakorlat egyértelmiien a helyi igényekre fokuszal,
bevonva a helyi lakossagot a megvalositasba.

Partnerségi megko-
zelités

Onkorméanyzat és helyi lakosok egyiittmiikddése.

Innovacid

Tarsadalmilag innovativ megoldasok jottek 1étre, ame-
lyek tényleges tarsadalmi parbeszéden és partnerségen
alapulnak, amelyek soran a partnerség tallép a szoka-
sos formakon, és valoban aktiv egyiittgondolkodas jon
1étre.

Integralt megkdze-
lités

Az egyes intézkedések, fejlesztési programok szoro-
san Osszefiiggnek.

Nyilvanossag / ha-

Elektronikus sajté megjelenés, interji, honlap.

l6zatépités

Fenntarthat6sag A projektek tényleges igényekre reagalnak, igazodnak
a sziikségletekhez, az Onkormanyzat és a lakossag
egylittmikodésén alapulnak.

Adaptalhatosag Hangstlyos tényezéként azonosithatok a helyi sajatos-

sagok, az akadalyozo tényezOk és a prioritasok. A he-
lyi szintii életkoriilmények javitasat szolgalod keretfel-
tételek egyiitt eredményeznek felzarkozast. Kiemelten
fontos a folyamat érintettjeinek azonositasa, a kom-
munikacid (tajékoztatas) szerepe, a pénziigyi erdfor-
rasok tervezése, az attitlid megvaltoztatasara tett kisér-
letek és az intézményi hattér.

Forras: sajat szerkesztés (Szabo-Nagy, 2014. és Varga, 2018 alapjan)

A szempontcsoportok alapjan meghatarozott dokumentalasi elvek hasznalata tamogatja az adap-
tacid folyamatat, amely kritikus a tdrsadalmi innovacios torekvések sikeres megvalositdsaban.

Az egyes példak, valamint az Abauji térségben megvaldsitott torekvés vizsgalatat koveton meg-
allapithato, hogy a kiils6 segitség mellett (palyazati forrasok, szakmai tanacsok) a helyi lakosok
mozgositasara, ujszerli egyiittmiikodésekre, uj struktiurdban torténd egyiitt-gondolkodasra van
sziikség. Alapvetden sziikséges a kreativ problémamegoldas, a kihivasok innovativ kezelése, a
kozosség igényeinek pontos feltérképezése, valamint az ezekre vald reagalas. Meg kell hatarozni
azon kitorési pontokat, amelyek az adott telepiilés erdsségeinek és lehetdségeinek figyelembevé-
telével kijeldlhetok, és a helyi kdzdsség partnerként torténé bevonasaval, valamint a helyi veze-
tés mint innovator szerepének hangsulyozasaval a tarsadalmi innovacios jo gyakorlatok sikere-
sen megvalosithatok.
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Kovetkeztetések

Napjainkban a tarsadalom szamos kihivassal néz szembe. A bizonytalansag, a valsagok, az elére
nem lathaté technoldgiai valtozasok és a globalizacid a jovot megjosolhatatlanna teszik
(Ionescu, 2015). A tarsadalmi innovacié konceptualizalasi kérdése hangsulyos feladat, amely
elosegiti a tarsadalmi kihivasok kezelését is. A tarsadalmi innovacié folyamata a tarsadalmakat
fenntarthatobba és Osszetartobba teszi az inkluziv megoldédsok, egytittmiikddések és proaktiv,
alulrdl szervez6dd kezdeményezések révén (Grimm et al.,, 2013). Nem kizarolag csak alulrél
szervez6dod torekvéseket, allampolgari bevonason alapuld folyamatot jelent azonban, hiszen a
tarsadalmi ujitasok, amelyek a tarsadalom 0j megkozelitésii egyiittmiikodéseiben, strukturalis at-
alakitasaban is tetten érhetdk, gyakran feliilrél, a makroszintli intézkedések hatasara jonnek 1étre
(Nemes-Varga, 2015). A tarsadalmi innovacié fogalmanak fokuszaban a kozdsség igényeinek
kielégitése all, amely folyamat révén az életmindség fejlesztése és a jollét ndvelése is megvald-
sul (Hazel-Onaga, 2003; Mulgan et al., 2007; Pol-Ville, 2009; Kocziszky et al. 2015).

A tarsadalmi innovacios kezdeményezések vizsgalatakor hangstlyos a helyi, k6zdsségi szinten
értelmezhetd 11jit6 Gtletek problémamegoldasban jelentkezd tarsadalmi haszna és a kdzosség ak-
tiv részvételének szerepe az életszinvonal novelése érdekében. Az 1ij tarsadalmi gyakorlatok,
megoldasok atfogd, elére megtervezett, célorientalt tevékenységeken alapulva tarsadalmi valto-
zast céloznak meg (Cajaiba-Santana, 2014).

Az Abauji térség periférialis teriilet, ahol az elvandorlas, eléregedés, az elsddleges munkaerépi-
acra torténd belépési lehetéségének csokkenése a pénziigyi forrasok hianyaval parosul. A fejlet-
tebb teriileteken jellemzé miiszaki és gazdasagi innovaciok, a feliilr6l vezérelt kezdeményezések
alig fellelhet6k, vagy teljes mértékben hianyoznak a periférialis, hatranyos helyzetii térségekben.
A kiils6 negativ megbélyegezettség mellett kiilon problémat jelent az a belsd stigmatizacios fo-
lyamat (Doringer, 2017), amely a helyi lakossag igényébdl fakad a helyi dontésekbe valé bevo-
nas érdekében.

A hatranyos helyzetli, leszakadé telepiilések esetében a dontéshozatalban torténd aktiv részvétel
és a civil tarsadalom mozgositasa kulcskérdés, amelynek egyik eszkdze a tarsadalmi innovacios
torekvések segitése. A tarsadalmi innovacios kezdeményezések sikeressége jelentés mértékben
fligg a regionalis vagy helyi egyiittmiikodésektol, halozatoktol, amelyek tamogatasa alapvetd
feladat az adott térség dnkormanyzatai szamara. A helyi lakosok bevonasan alapulé dontéshoza-
tal paradigmavaltas az dnkormanyzatok mitkodésében, ami 6nmagaban is tarsadalmi innovacio-
nak szamit.

Az Abatyji térség esetében a helyi lakossag, a gazdasagi és a politika szféra szerepldi, valamint a
civil szervezetek kozti kommunikacio és kolcsonds tanulsi folyamat meghatarozo jelent6ségl a
belsé potencialok aktivalasaban. Az adott kornyezeti feltételek mint endogén valtozok mellett a
tarsadalmi innovacios térekvések tamogatasa, Gjszeri egylittmiikodések kezdeményezése kriti-
kus tényezdi a sikeres felzarkozasi folyamatoknak.

Koszonetnyilvanitas

A kutatast az EFOP-3.6.2-16-2017-00007 azonositd szamu, Az intelligens, fenntarthato és inklu-
ziv tarsadalom fejlesztésének aspektusai: tarsadalmi, technologiai, innovacios halozatok a fog-
lalkoztatasban és a digitalis gazdasagban cimii projekt tamogatta. A projekt az Europai Uniod
tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap és Magyarorszag koltségvetése tarsfinanszirozasaban
valosul meg.
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