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Joézsa Viktoria (2019): A vallalati beagyazédas itjai Magyarorszagon
(Dialég Campus Kiadé, Budapest, 255 o.)

Joézsa Viktoria, a Dialég Campus Kiadé Studia Regionum sorozataban 2019 év elején megjelent
konyvében az elmuilt években végzett tudomanyos kutatomunkajanak mintegy Gsszegzését adja
a vallalati beagyazodas témakorében. A szerz6 gyakorlati szakemberként tobb mint két évtizede
figyeli és kiséri nyomon a multinacionalis vallalatok letelepedésének €s mitkodésének jellegze-
tességeit, és tudomanyos érdeklddését kielégitve a témakorben végzett (doktori) kutatdsainak
fokuszaba azok helyi bedgyazddasanak folyamatai és helyzete keriiltek. Konyve alapjat képezo
kutatasait arra a gyakorlati megfigyelésére épiti fel, miszerint a Magyarorszagon 1év0 transzna-
cionalis nagyvallalatok egyre inkabb valnak tdmegtermeld cégekbdl a tarsadalom és a helyi ko-
zOsségek életét nagymértékben befolyasolo stratégiai szereplokkeé.

A konyv témaja azt az alapkérdést vizsgalja, hogy a nemzetkdzi nagyvallalatoknak a helyi gaz-
dasagfejlesztésben betoltott szerepe a beagyazodason keresztiil rendkiviili fontossagu, kiemelten
a vidéki nagyvarosok esetében. A téma aktualitasat igazolja, hogy a hazankban miikodé transz-
nacionalis vallalatok helyi multja évtizedekben mérhetd, igy a kiilfoldi nagyvallalatok hazai je-
lenlétének elemzéséhez clérkezett az id6, ehhez elegendb tapasztalatot tudunk felsorakoztatni.

A szerz6 a nemzetk6zi nagyvallalatok, mint ,,platformok” altal latja a globalis és a helyi gazda-
sagot 6sszekapcsolodni, mivel ,,a nagyvallalatok helyi bedgyazodasa a globalizacio egy lokalis
szinten megjelend hatasa, annak kihivéasaira adott, helyi szintii valasz”. Meghatarozasaban ,,a
vallalati beagyazddas olyan, adott kiils6 és/vagy belsd térben jatszodo folyamat, amelynek soran
egy adott gazdasagi szervezet és az azt koriilvevo kdzeg kozotti meghatarozottsag egyre erds6do
mértéki (mélységi vagy vertikalis iranyu), és egyre tobb teriiltre terjed ki (mindségi és horizon-
talis iranyu). A vallalati beadgyazottsag a vallalati beagyazodas folyamata soran elért allapot,
amely az adott vallalat és az azt koriilvevd kozeg kozotti kiils6 és/vagy belso térben megjelend
meghatarozottsag fokaval (mélység) és mindségével (kiterjedés) jellemezhetd™.

Jozsa Viktoria célja, hogy komplex modon, objektiven, a jellemz6 trendeket bemutatva értékelje
a nagyvallalatok hazai beagyazddasanak folyamatat és a beadgyazottsaguk helyzetét. Munkajanak
kiemelt céljaként a jo gyakorlatok elemzését és a még fejlesztendd teriiletek feltérképezését em-
liti, mindamellett, hogy a tarsadalmi jelenségek - ezen beliil a gazdasagi szervezetek viselkedése
- szabalyszerliségeinek feltarasat végzi, majd egy elméleti modell megalkotasat valdsitja meg.
Kutatasanak teriileti szintjeként a mikro- és makrogazdasagtan kozott elhelyezkedé mezo szintet
jeloli meg.

Olvasoi célesoportjanak nem csak a tudomanyos kutatokat és gyakorlati szakembereket tekinti,
hanem a szélesebb olvasoi kozonség érdeklddését is igyekszik a hazankban még kevesebbet ku-
tatott témakor irant felkelteni. Erre utal a konyv boritojan megjelend illusztracio is, amely ezt a
szerteagazo célkozonséget prezentalja. A konyv minden egyes fejezetéhez kapcsolodik egy-egy
hasonl6 karikatira, amely a kovetkezd tartalmi rész elé allit gorbe tiikrot, szemléletessé és kony-
nyedebbé téve az olvasd szamdara témakdrt (az illusztracidkat a szerzd felkérésére Cserkuti Da-
vid grafikusmiivész készitette). A megcélzott széles olvasokozonség szamara a szerzd a tudoma-
nyos tartalmat folyamatosan kiegésziti aktualis kitekintésekkel, amelyek rendszerint a szakpoli-
tikahoz és napjaink mindennapi gazdasagi folyamataihoz tartozé fontos és érdekes informacio-
kat tartalmaznak. A konyv valamivel tobb mint 200 oldalas terjedelemben, 6 fejezetben részlete-
sen és érzékletesen mutatja be a kiilfoldi nagyvallalatok megjelenéséhez ¢s miikodéséhez kap-
csolodo elméleti ismereteket és a hazankban letelepedett cégek beagyazodasi gyakorlatat. A té-
makdr elméleti megkozelitését a szerzo a globalis szintrdl kezdi, majd halad a helyi szint felé. A
konyv szerkesztési logikdjaban az egyes elméleti részek kiegésziilnek gyakorlati ismeretekkel,
segitve ezzel a gyakorlati szakemberek és a potencialis felsdoktatasi hallgatoi olvasokdzonség
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tajékozodasat a témaban. A globalizacios elméletek Gsszefoglalasat az (Ujra)iparositas nemzet-
kozi szakirodalmi attekintése kdveti az elsd fejezetben, majd az ehhez kapcsolodd hazai helyzet
bemutatasa és értékelése kovetkezik. A masodik fejezetben a lokdlis szint szerepét vizsgalja a
gazdasag térbeliségében a telephely- és fejlesztésihely-elméleteken, valamint a novekedési polus
elméleteken keresztiil, majd a helyi gazdasagfejlesztés elméleteivel és fogalmi meghatarozasaval
zarja ezt a részt. A harmadik fejezetben érkezik meg a szerz6 a lokalis (telepiilési) szintre, ahol a
fogalmi keretek tisztdzasa utan az empirikus vizsgalatok helyszineit képezd telepitési helyszi-
nek, azaz a harom varos (Gyor, Miskolc, Kecskemét) leird és Osszehasonlitd bemutatasa és
elemzése jelenik meg. A negyedik fejezetben a betelepiild szerepld, maga a vallalat, jelen eset-
ben a nagyvallalat keriil a fokuszba, kiegésziilve az empirikus vizsgalatban szerepld vallalatok —
az Audi Hungaria Motor Kft. Gyérben, a Mercedes-Benz Manufacturing Hungary Kft. Kecske-
méten, valamint a Robert Bosch Power Tools Kft. és a Robert Bosch Energy and Body Systems
Kft. Miskolcon — par oldalas bemutatasaval. A kovetkezo fejezet a vallalati beagyazodas elméle-
ti kereteinek és tudomanyteriileti kapcsolddasainak szemléltetésével folytatdodik, melyhez mar
kapcsolja a szerz6 primer kutatasainak eredményeit. Ebben a fejezetben keriil sor a beagyazddas
¢és bedgyazottsag fogalmi meghatarozasainak tisztazasara is, valamint a Jozsa Viktoria altal meg-
fogalmazott 6t kutatasi kérdésre:

1) Beszélhetiink-e hazankban a vallalatok beagyazodasarol?

2) Leirhato-e, és ha igen, hogyan a beagyazodas és a beagyazottsag?

3) Meghatarozhatok-e id6beli/térbeli/helyzetbeli kiilonbségek?

4) Milyen tényezok befolyasoljak a vallalati beagyazodast?

5) Melyek az eldnyei és hatranyai a beagyazottsagnak?

A konyv utolsé fejezetében a szerz6 a szekunder és primer (kérddives felmérés Miskolcon, sze-
mélyes interjuk mindharom vérosban) vizsgalatainak eredményeit elemzi az 6t kutatasi kérdés,
majd az azokbol formalt kutatasi hipotézisek mentén. A kutatas eredményei kapcsan targyalja a
vallalati bedgyazddas hazai gyakorlatat, ahol szamos érdekes megallapitasra jut az elemzések so-
ran. Ebben a fejezetben a szerzé szamos indit6 idézetet hoz a primer kutatds alanyait6l, amik
ugyancsak jol kiemelik, egyben Gsszefoglaljak az egyes alfejezetek fobb mondanivalojat.
Els6ként a nagyvallalatok és a vallalati beagyazodas altalanos megitélését elemzi a valaszadasok
alapjan. A nagyvallalatokkal kapcsolatos pozitiv és negativ attitidok markansan kirajzolédnak a
felmérés eredményei lattan. A vallalati beagyazodas tényének lakossagi megitélése a valaszadok
tobb mint 90%-anal pozitiv, amely képet némileg arnyalja, hogy a beagyazddas fogalmat a va-
laszadok csupan 60%-a tudta megfogalmazni sajat szavaival. A valaszadok definicidiban szerep-
16 fogalmak érdekes szohaldban rajzolddnak ki. A sajat eredményeket ezt kdveten az innovaci-
0s folyamatmodellek (csavarmodellek) rendszerébe illeszti a szerzd, ahol a harmas- és a
négyescsavar-elméletekre (triple helix és quadruple helix) épiilé 6tdscsavar modellt (quintuple
vagy mas néven penta helix) alkalmazza a vallalati beagyazottsig modellezéséhez, mivel véle-
ménye szerint ez kell6képpen kifejezi azokat a tényezoket, amelyek a vallalati beagyazodas be-
fogado kozegét képezik, valamint a vizsgalt jelenségnek mind a halézatosodast, mind az innova-
ciot general6 karakterét jol megjeleniti.

Az empirikus vizsgalat masodik részében a vallalati beagyazodas befogadd kozegének a szerzo
altal vizsgalt 6t eleme kapcsan kapott kutatasi eredmények keriilnek bemutatasra és értékelésre.
Az dnkormanyzatok helyi gazdasagfejlesztési tevékenységeit fontosnak itéli meg a szerzd. Az
interjualanyok elmondésai alapjan mindharom varos sokat tesz a helyi gazdasag fejlesztése ér-
dekében ¢és kiemelkedd szinvonali a gazdasag szerepldivel valo egyiittmikddésiik. Ez azonban a
kérddivek valaszaibol nem egyértelmil, az dnkormanyzat munkaja ezen a teriileten a valaszadok
szamara kevésbé lathato, érzékelhetd. A lakossag korében leginkabb a nagyvallalatoknak a gaz-
dasagba valo beagyazottsaga érzékelhetd a fogalmi meghatarozas kérdésére adott valaszok alap-
jan. A szekunder kutatas és a személyes interjuk alapjan a hazai beszallitoi kor folyamatos bovii-
lése a legszemléletesebb jellemzdje a nagyvallalati beagyazodasnak. A tudomanyos kapcsolatok
teriiletén a szerzo a szekunder kutatasok és a személyes interjuk egybecsengd eredményeit hang-
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stlyozza, miszerint a harom nagyvallalat tudatosan, stratégiai céloknak megfelelden egyre inten-
zivebben formalja kapcsolatait a tudomanyos élet szerepldivel (ide sorolva a kdzépfoku oktatasi
intézményeket is). A primer kutatds kérddéives felmérése alapjan a gazdasdg utan a tudomany
szerepel a masodik helyen a véllalati bedgyazdodas befogado kozegének ot eleme koziil. A szerzd
kovetkeztetése, hogy ezek a tevékenységek ismertebbek a helyi lakosok korében, illetve ezek he-
lyi szintli kommunikécioja erételjesebb és hatékonyabb. A vallalatok tarsadalmi beagyazodasa a
szekunder kutatas alapjan a helyi tarsadalmi joléthez vald hozzajarulas miatt kiemelt fontossagu.
A vizsgalt harom vallalat mindegyikénél megjelenik a tarsadalmi felelgsségvallalasban valod
¢élenjaras (ez azonban a szerz6 modellje alapjan a helyi begyazodasnak csak az egyik elsé 1épé-
se). A személyes interjuk arra is ravilagitanak, hogy a vallalat szemsz6gébdl aggasztonak, vagy
legalabbis kérdésesnek tekintheté megfeleld szamu szakképzett munkaerd jelenléte €s utanpotla-
sa. Az 6toscsavar modell 6todik elemeként megjelend természeti és épitett kornyezet a szerzd
véleménye szerint — elfogadva kutatotarsai gondolatait — a legnehezebben intézményesithetd
elem. A szekunder kutatds alapjan kdzvetlen és kozvetett bedgyazodas keriil megfogalmazasra
egy vallalatnal a természeti és az épitett kdrnyezetébe vald bedgyazodasa kapcsan. A kozvetlen
beagyazodasra mind z6ldmezds, mind barnamezds beruhazas is megjelenik példaként a harom
vizsgalt nagyvallalat esetében. A kdzvetett kapcsolodast az épitett kornyezettel az autopalyakon,
repiilétereken és mas létesitményeken (pl. szalloda, logisztikai kdzpont) keresztiil 1atja a szerzo.
A primer kutatas alapjan a lakossag szamara mérsékelten érzékelhet6 a kornyezetbe valo be-
agyazottsag mértéke, mig a személyes interjualanyok kiemelték a termel6kapacitasok kdrnye-
zetbarat és a nemzetk6zi standard-ekhez képest is magas szinvonalat.

Az empirikus vizsgalat harmadik része a vallalati bedgyazodas folyamataval és annak befolyaso-
16 tényezbivel foglalkozik. A bevezetésben a szerz6 ramutat a beagyazdodas folyamatanak idébeli
és térbeli kiterjedésére, valamint az altala alkotott altalanos vallalati beagyazodasi folyamatmo-
dell harmadik tengelyén megjelend, a beagyazodas soran aktivan egylittmiikddok (kozvetleniil
érintettek) és az annak a lehetdségeit igénybe vevok (kdzvetett €rintettek) szerepére. A vallalati
beagyazodas folyamataban Jozsa Viktoria harom jol beazonosithatd szakaszt kiilonit el: 1) meg-
telepedés, 2) kiépiilés, 3) épitett beagyazodas. A vizsgalt harom vallalat fejlédési palyajanak
0sszehasonlito elemzése alapjan megallapitja, hogy a szerzé altal , kotelez6”-nek nevezett, azaz
a termeléshez kozvetleniil kotddo és sziikséges (alap) tevékenységek koziil mindharom vallalat
megvalositotta az elsé ot tevékenységet, mindemellett az id6tav jelentés mértékben lecsokkent,
azaz a beagyazodasi folyamat jelentsen felgyorsult. A szerzo altal ,,szabadon valasztott” tevé-
kenységeknek nevezett, magasabb hozzaadott értékii, a termeléshez csak kozvetetten kapcsolo-
do, de stratégiai fontossagl tevékenységek (példaul dualis képzés és oktatas, vallalati és egyiitt-
miikddésben végzett kutatas-fejlesztés és innovacio, tesztelés, klaszteresedés) esetében is hason-
16 gyorsulas figyelheté meg (féként a 2010-es évektdl kezdve), azonban itt néhany sorrendbeli
valtozas és egyes 1épések atugrasa vagy kihagyasa is eldfordult. A vallalati beagyazodast befo-
lyasolo tényezoket a szerz6 szintén szekunder és a sajat primer kutatasa alapjan szintetizalja €s
értékeli. Hat kiils6 és hét belsé tényezot kiilonit el. A megallapitasai alapjan Nyugat-
Magyarorszagon erdsebb a beagyazottsag, a vallalatok szamara a megyeszékhelyek tiinnek op-
timalis telephelynek, és mig a helyi tamogato kornyezet , kemény tényezdi” a telepitési donté-
seknél meghatarozok, addig a ,,puha tényez0k” a beagyazddas kés6bbi szakaszaban lesznek Ki-
emelt fontossaguak.

A bedgyazodasi folyamat és az azt befolyasold tényezdok elemzését kdvetden az empirikus vizs-
galat zar6 fejezete mar a vallalati bedgyazottsag allapotaval és annak hatasaival foglalkozik. A
beagyazottsag mértékét (kiterjedését €s mélységét) helyi, telepiilési szinten vizsgalja. Megallapi-
tasait a primer adatgyiijtés eredményei alapjan teszi meg. Az altala (az 6tdscsavar modell to-
vabbfejlesztésével) megalkotott modellben a gazdasag, tarsadalom, dnkormanyzat és a tudo-
many szférajat bels6 térként értelmezi, mig a természeti és épitett kdrnyezet a kiilso teret adjak.
Elemzéseihez folyamatszemléletii, kvalitativ alapa modszert valaszt, pontrendszerben (értékska-
lan) szamszerisiti a primer kutatasai soran kapott valaszokat. A vizsgalt harom vallalat koziil az
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Audi és a Bosch beagyazottsaga erdsebbnek bizonyult, de a Mercedes relativ hatranya a beagya-
z6das folyamatanak felgyorsuldsa miatt nem szamottevd. Az elsé kettd koriil is az Audi beagya-
zottsagat kiegyenstlyozottabbnak latja, mig a Bosch eldnyét allapitja meg a gazdasagi és a tu-
domanyos bedgyazottsag tekintetében, amit az értékskala egyes értékeihez rendelt meghataroza-
sokkal ala is tdmaszt. A szerzd Osszességében a nagyvallalatok helyi bedgyazottsdgat jelentds és
alapvetden pozitiv hatasként értékeli a fenntarthatd helyi gazdasagfejlesztés szempontjabol,
azonban egy sor veszélyforrast is felsorakoztat (a személyes interjuk eredményei alapjan), me-
lyek mind a vallalatok, mind az érintett telepiilések szamara fennallhatnak. A kérdésfeltevésben
és a valaszok keresésében azonban itt nem all meg Jozsa Viktoria, hanem a megoldaskeresés fe-
¢ veszi az iranyt, az Enyedi Gyodrgy féle varos sikerességi tényezékhoz vald
hozzajarulaspotencialis aktorait és azok kdzremiikddési lehetdségeit tarja az olvasod elé a fejezet
zarasakeént.

A konyv végén a tanulsagok levondsa és a javaslatok megfogalmazasa jelenik meg, amelyek
alapjan szamos lehetdség, de legfoképpen teendd all féleg a gazdasagi és tarsadalmi kapcsolato-
kat alakitani képes és akaro elsdsorban (6n)kormanyzati és vallalati szerepldk elott.

A vallalati beagyazodas folyamata kétségkiviil napjaink egyik aktualis és érdekes jelensége, Jo-
zsa Viktoria tartalmilag és megjelenésében is kiemelked6 konyve a témakor kutatoi és gyakorlati
szakemberei, tudomanyos kutatdi szamara hasznos olvasmany.



