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Agrotechnoldgiai startupok és agrarinnovacio: nemzetkdzi trendek és magyarorszagi
sajatossagok

A digitalizdacio és a mesterséges intelligencia térnyerése a mezégazdasdagban is jelentos
innovdciokat eredményezett, melyek elsosorban startup vallalkozdsokhoz kothetok. A tanulmany
az agrotechnolégiai (AgTech) vallalkozasokat vizsgalja szekunder adatbazisok alapjan, mint a
Crunchbase, Dealroom és European Startups. A kutatas eredményeképpen megallapitast nyert,
hogy a legsikeresebb, egy millio dollar értékii startup vallalkozdsok, az ugy nevezett unikornisok
Jellemzéen Eszak-Amerikaban talalhatoak. Eurdpai tarsaik ezen a téren lemaradtak. Ugyanakkor
szamos innovativ kezdeményezés reagal a régié agrarkihivasaira. A tanulmany attekintést nyujt a
magyar agrartechnologiai startupokrol, valamint a teriileten aktiv vallalkozasésztonzé
programokrol, végll a NAK Techlab (2019) program esettanulménnyal zarul.
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Agrotechnology Startups and Agricultural Innovation: International Trends and Hungarian
Specifics

The rise of digitalization and artificial intelligence has also led to significant innovations in
agriculture, primarily linked to start-up companies. Building on this technological momentum,
the study examines agrotechnology companies using data from Crunchbase, Dealroom, and the
European Startups databases. Its findings reveal that most agricultural startups valued at over $1
million are located in North America, while Europe lags behind in this area; however, there are
several innovative initiatives addressing the region's agricultural challenges. To illustrate
regional efforts, the research concludes with a Hungarian case study presenting the NAK Techlab
2019 program as an example of support for domestic agricultural startups.

Keywords: startup, agtech, agriculture, innovation, regional studies,

JEL-code: L26, M13, Q16, R11

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2026.3

Bevezetés

A Fold népességének folyamatos novekedése és a természeti eréforrasok nem fenntarthatd
hasznositasa sulyos kornyezeti kovetkezményekkel jar, globalis 6kologiai valsagot idézve el
(Hardi, 2023). Az élelmiszerhiany, a mezdgazdasagi miivelésre alkalmas teriiletek sziikdssége, a
talajdegradacio elérehaladasa, a klimavaltozas és annak sz€éls6séges meteorologiai
megnyilvanulasai, valamint az édesvizkészletek csokkenése egyittesen olyan komplex
kihivasrendszert alkotnak, amely siirg6s beavatkozast igényel (Nagy, 2020). Nem véletlen tehat,
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hogy a klimavaltozas napjainkban a tarsadalomtudomanyi kutatasok egyik kézponti témajava valt
(Varju, 2024). E problémak kezelése érdekében elengedhetetlen a fenntarthaté és reziliens
gazdasagi-tarsadalmi rendszerek kialakitasa, amelyekben a digitalis technol6gidk kulcsszerepet
jatszanak az adaptacio és innovacio eldsegitésében.
Az iparagak koziil a mez6gazdasag napjainkban kiemelt jelentGséggel bir (Vargané Dudas &
Szab0-Szentgréti, 2024). Szalavetz (2023) hangstlyozza, hogy az elmult években a mezégazdasag
vilagszerte a technologiai startupok egyik meghatarozo célteriiletévé valt. E vallalkozasoktol
sokan a modern agrarium szerkezetének és miikodésének atalakitasat, valamint a fenntarthatosagi
kihivasokra adhaté innovativ valaszokat varjak (Borda & Balogh, 2023). Mindez felveti a kérdést:
mit is értlink pontosan startup vallalkozas alatt, és milyen szerepet toltenek be ezek a vallalkozasok
a mezbgazdasagban? A startup olyan innovativ, ndvekvo és konnyen skalazhaté vallalkozas,
amely jelentés versenynyomast gyakorol a hagyomanyos iparagak szerepl6ire (Kézai & Skala,
2024), gyakran kiszoritva a korabbi piacvezet6ket és 0j mitkodési modelleket honositva meg
(Szalavetz, 2020). E vallalkozasok gazdasagi és technologiai jelentdsége vitathatatlan,
tudomanyos vizsgalatuk irant pedig folyamatosan novekszik az érdeklédés (Eisenbeis, 2018).
Giuliani és munkatarsai (2024) hangstilyozzak, hogy az innovaciovezérelt startupok mitkodésének
¢és hatasmechanizmusainak mélyrehatd kutatasa kulcsfontossagi a modern gazdasagi fejlodés
megértéséhez.
Jelen tanulmany arra vallalkozik, hogy bemutassa a mezdgazdasaghoz kapcsolodo
agrartechnoldgiai startup vallalkozasok globalis térnyerését, illetve azok teriileti vizsgalatat. A
tanulmany szakirodalmi feltard részében a mez6gazdasag és az agrar startupok kapcsolata mellett
a nemzetkozi és a magyarorszagi agrar startup vallalkozasok jellemz6it mutatja be, majd kitér a
hazai mez6gazdasagi startupokra, azok finanszirozasara és bemutat egy tdmogatd programot.
A tanulmény az aldbbiak szerint épiil fel: a modszertant kovetden az eredmények fejezet
attekintést nyujt a globalis mezdgazdasadggal kapcsolatos unikornis vallalkozasokrél, majd a
vezetd eurdpai és magyar mez6gazdasagi startup vallalkozasokat mutatja be. A tanulmany a
Nemzeti Kereskedelmi és Iparkamara &ltal életre hivott vallalkozastamogatasi program
bemutatasaval zarul.

1.

2. Szakirodalmi hattér

A szakirodalom attekintése két kiilonallo részbdl all. Az els6 rész a termikus startupokat mutatja
be, mig a kdvetkez6 rész az AgTech startupokkal kapcsolatos szakirodalmakat dsszegzi.

Startup véallalkozasok tudomanyos vizsgalata

A tudomanyos szakirodalomban mindmaig nem alakult ki egységes allaspont a startup, azaz
induld vallalkozas fogalmanak meghatarozasara vonatkozéan (Csakné et al. 2020), noha szamos
koz6s jellemzé azonosithatd (Diaz-Santamaria—Bulchand Gidumal, 2021). Szalavetz (2022)
ramutat, hogy a hagyomanyos iparadgakban egyre gyakrabban jelennek meg olyan Gj, digitalis
technolégiakat alkalmazo6 vallalkozasok, amelyek iparagon kivili versenytarsként miikodnek,
ezéltal atalakitva a piaci verseny szerkezetét (Jaki et al. 2019). Ezen startupok gyakran a verseny
hagyomanyos paramétereinek feliilirasaval képesek kiszoritani a korabbi piacvezetdket.
Klasszikus példaként emlithetd az AirBnB, amely, mint digitalis platform forradalmasitotta a
sz&llodaipart anélkiil, hogy sajat ingatlannal rendelkezne (Brown, 2016), illetve a Prezi, amely a
prezentacidkészitést uj, interaktiv dimenzidba emelte (prezi.com).

A startupok a kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k) egyik alcsoportjaként értelmezhetdk: fiatal,
innovativ szervezetek, amelyek technoldgiai, folyamat- vagy (zleti modell-innovaciora épitve
globalis piacokat céloznak meg (Surana et al., 2020). A nagyvallalatoktol tébbek kozott szervezeti
struktarajuk, vezetési stilusuk, kornyezeti adapticiojuk, valamint er6forras-ellatottsaguk
kiilonbozteti meg, hiszen miikddésiik kezdeti szakaszaban jellemzden korlatozott szakértelemmel,
tokével és technologiai kapacitassal rendelkeznek (Budden et al., 2023).
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A startupok a gyors ndvekedési és innovacios potencialjuk révén a kozpolitikai diskurzus
kozéppontjaba kertiltek, mivel kulcsszerepet toltenek be a nyilt innovacios folyamatok
katalizaladsaban (Spender et al., 2017; Cooper et al. 2018). A dontéshozék mind nemzeti, mind
nemzetkdzi szinten a tudomanyt, a technologiat és az innovaciot stratégiai tényezoként kezelik a
fenntarthatd fejlédési célok megvalositdsaban, kiilonds tekintettel a tudomany- és
technoldgiaalapu startupok Iétrenozaséara és tamogatasara (Acs et al., 2007; Audretsch et al., 2007;
Huszék, 2021).

Ezen innovativ vallalkozasok kdzott a legeredményesebb vallalkozasokat unikornis startupoknak
nevezik (Kenney & Zysman, 2019; Cowden et al., 2020; Kuratko et al., 2020; Kuratko &
Audretsch, 2022; Kuckertz et al., 2023). Acs és szerzotarsai (2017) szerint a startup-dkoszisztéma
sikerét az altala létrehozott ,,unikornisok” szama alapjan lehet mérni. Az unikornis kifejezést
Aileen Lee a Cowboy Ventures, kockazati toke befektetd alap alapitdja vezette be *Welcome to
the Unicorn Club: Learning From Billion-Dollar Startups’ cimii cikkében. Lee azokat a 2003 utan
alapitott, egy milliard dollarnal tobbre értékelt, amerikai szoftvervallalatokat nevezte el
,unikornisoknak”, amelyeket a nyilvanos vagy a maganpiaci befektetok ilyen értékeléssel illettek
(Lee, 2013). A legismertebb példak kozé tartozik az Airbnb, a Facebook és a Google, bar szdmos
jelentds mezdgazdasagi vallalkozas is 1étezik. Az ,,unikornisok™ tobb kategoriaba sorolhatok,
koztiik a 10 milliard dollar feletti értékli ,,dekakornisok™ és a 100 milliard dollar feletti értéki
»hektokornisok”. (Gu, 2026). A kifejezés azéta globalisan elterjedt (Hammoda & Kiittim 2024).

Mezdogazdasagi szektorban tevékeny startup villalkozdsok

A mezbégazdasagi szektorban tevékeny startup vallalkozasok az altaluk kinalt termékekkel, illetve
szolgaltatasokkal megoldast kindlnak szamos mezdgazdasagi probléma megoldasara (Fairbairn et
al. 2022). A tudomanyos szakirodalomban a mezbégazdasagi szektorban tevékeny startup
vallalkozésok megnevezésére tobbféle terminus létezik, mint példaul ,,agtech”, ,agritech” vagy
»agrotech” vallalkozasok (Bertucci Ramos & Pedroso, 2022). Az olyan innovativ tevékenységek,
amelyek a digitalis és informacidtechnolégian, valamint a magas szintii tudason alapulnak, és az
agrargazdasag (agribusiness) metszetében helyezkednek el, dsszefoglaléan AgriTech, AgTech
vagy Ag-Food Tech néven ismertek — utébbi az élelmiszeripart is magaban foglalja. Magyar
nyelvi megfelel6ként az agrartechnoldgia kifejezés hasznalhat6. A tovabbiakban a nemzetkozi
szakirodalomban leggyakrabban alkalmazott AgTech terminust fogjuk hasznalni Nagy (2020)
nyoman.

Az AgTech vallalkozasok sikeressége nagymértékben azon mulik, hogy az érintett szereplok
(stakeholderek) milyen mértékben képesek az altaluk bevezetett innovativ technoldgiak
adaptalasara és integralasara (Marvin, 2018). Dutia (2014), valamint Pham és Stack (2018)
megallapitasa szerint az agrotechnologidk alapvetd célja a mezdgazdasagi termelés atalakitasa oly
modon, hogy az a termelékenység ndvelését szolgalja, mikdzben mérsékli a tarsadalmi és
kornyezeti terheket. Az agrartechnoldgiai startupok tehat a hatékonysag, a fenntarthatdsag és a
jovedelmezdség javitasat tlizik ki célul kiillonb6zd, innovativ mezbgazdasagi technologidk
alkalmazaséaval. Az AgTech startupok legfontosabb jellemzdit az 1. tablazat foglalja 6ssze.

1.tablazat: AgTech startup vallalkozasok fontosabb jellemzoi
Table 1: Key characteristics of AgTech startups

Az élelmiszer-pazarlas minimalizalasa

A keletkez0 vegyi hulladék mennyiségének optimalizalasa

A mez6gazdasagi termelésben felhasznalt viz mennyiségének kezelése

A szakképzett munkaerd hianyanak enyhitése

A mez6gazdasagi forgalmazas €s logisztika optimalizalasa

A CO2-kibocsatas csokkentése

Forras: Sajat szerkesztés Blanco (2019) alapjan
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Az adott témahoz kapcsolodé tudomanyos kozlemények attekintése alapjan megallapithato,
hogy az agrar-startupok négy f6 dimenzioban jarulnak hozza a fenntarthaté mezégazdasaghoz és
az élelmezéshiztonsaghoz: technoldgiai innovaciok (pl. precizids gazdalkodas, biotechnoldgia),
gazdasagi hatdsok (pl. munkahelyteremtés, befektetési trendek), kdrnyezeti gyakorlatok (pl.
er6forras-gazdalkodas, biodiverzitéas), valamint politikai és szabalyozasi keretek (pl. timogatasok,
megfelelési kdvetelmények).

A technoldgiai innovaciok tekintetében az agrotechnolégiai startupok élen jarnak azoknak a
technologidknak a fejlesztésében, amelyek ndvelik a mezdgazdasagi termelés hatékonysagat,
fenntarthatdsagat és termelékenységét. A legfontosabb teriiletek egyike a precizids gazdalkodas,
amely drénok, szenzorok és GPS-alapu rendszerek alkalmazésaval optimalizalja a hozamokat,
mikozben csokkenti a pazarlast és a kdrnyezeti terhelést (Sahoo et al., 2007). Ezen tilmenden az
’Internet of things’(IoT) mezbégazdasagi integracidja lehetové teszi a valods idejii adatgylijtést és
elemzést (Chin & Audah, 2017).

A gazdasagi hatasok terén a fenntarthatdé mezdgazdasagi gyakorlatokra épiilé agraratalakulas
jelent6s tarsadalmi-gazdasagi kovetkezményekkel is jar. Mivel olyan mddszereket tamogat,
amelyek kisgazdasagok szamara is hozzaférhetdek, valamint javitjadk a kozosségi szintli
¢élelmezésbiztonsagot. Emellett a fenntarthatd agrarmodellek 0j foglalkoztatasi lehetdségeket
teremtenek a zold gazdasagban, a megujuldenergia-rendszerek telepitésétl a fenntarthatd
agrariizemek iranyitasaig (Rushchitskaya et al., 2024).

A kornyezeti és tarsadalmi szempontokat prioritasként kezelé fenntarthaté mezogazdasag szintén
kozponti jelentdségii az agrotech startupok szamara (De Wolf et al., 2004; White, 2020). A
vertikalis farmgazdalkodas példaul olyan térhatékony termesztési modszert kinal varosi
kornyezetben, amely jelentésen csdkkenti a foldhasznalatot és a kornyezeti terhelést (Birss, 2024).
A gazdasagiranyitasi szoftverek kulcsszerepet toltenek be az (izemeltetés racionalizilaséban,
lehetévé téve a termeléstervezést, a megfigyelést és a betakaritds hatékonyabb koordinacidjat
(Preininger & Hafner, 2021).

A politikai és szabalyozasi ajanlasok tekintetében a mezdgazdasag 4.0 korszakaban az agrar-
startupok a hagyomanyos agrarinnovacios kdzpontokon kivil is megjelentek, és nemcsak gyors
novekedési potencidllal rendelkeznek, hanem hozzajarulhatnak a helyi agrarium
modernizécidjahoz is. Ugyanakkor a gyors atalakulds korlatokba (tkozik: a legfontosabb
akadalyokat célzo, széleskorii programok csak évtizedek alatt hozhatnak kézzelfoghat6 eredményt
(példaul a gazdalkodok digitalis kompetencidinak érdemi javulasa). Ezért kulcsfontossaguiak azok
a mezdgazdasagi tanacsado szervezetek és programok, amelyek tamogatjak a gazdakat az
innovativ megoldasok gyakorlati alkalmazasahoz sziikséges kiegészitd innovaciok integralasaban
(Szalavetz, 2024).

Osszegzésként elmondhatd, hogy az AgroTech startupok a precizios gazdalkodas, a fejlett
technolégidk és a fenntarthatd gyakorlatok kombinéciéjat alkalmazva alakitjak at a
mezbégazdasagi szektort, el6segitve az élelmiszer-termelés hatékonyabba és kdrnyezetkimélébbé
valasat; ezért a téma tovabbi vizsgalata kiemelt jelentdséggel bir.

3. Maddszertan és minta

Az &gazati helyzet értelmezése érdekében nemzetkdzi adatbazisokat elemeztiink. A kutatdshoz
felhaszndlt adatokat a nemzetkozileg is elismerte amerikai Crunchbase, a Dealroom és az eurdpai
startup adatbazisokbol nyertik. Az amerikai Crunchbase adatbézis, a Crunchbase Inc. altal
fenntartott kereskedelmi adatbazis, amely innovativ vallalkozasokrél szolgéltat informéaciokat; az
adatbazist miikodtetd vallalat egy San Francisco-i székhelyli innovativ startup. A Crunchbase
2007-ben jott létre, azonban az utébbi években jelentds mértékben béviilt és mélyiilt a
lefedettsége. A Crunchbase napjaink egyik legatfogobb és legismertebb startup-adatbazisa, amely
vezetd platformként szolgal az innovativ vallalatok azonositasdhoz, az alapitokhoz és
befektetokhoz fiiz6dé kapcsolatok feltarasahoz, valamint 1j iizleti lehetdségek felkutatasahoz.
Tobb mint 55 millid szakember — koztiik vallalkozok, befektetdk, piackutatok és értékesitési
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szakemberek — hasznalja megbizhatd informaciéforrasként lizleti déntéseikhez. A magyar adatok
mellett mintegy 198 orszag startupjai talalhatok meg benne. A Crunchbase a maga nemében a
legkomplexebb adatbazis, mivel a vilag nagy részén miik6d6é high-tech vallalkozasokrol és
befektetokroél nyujt informaciot. Bar fizetds, a kutatok szamara ingyenes hozzaférést biztosit.

A Crunchbase (2024) alapjan 2024. szeptember 30-i allapot szerint az unikornis startupok
azonositasa tortént meg. A regisztralt magyar startupok szama 3 741 volt. A megszint, t6zsdére
vitt (IPO) és felvasarolt vallalkozasok kizarasat kovetéen 3 548 startup maradt. Skala (2019)
meghatarozasa alapjan a startupok fiatal vallalkozasoknak tekinthet6k, ezért kizardlag a tiz éven
bellil alapitott cégek keriiltek bevonasra, igy 723 startup képezte a tényleges elemzési mintat,
amely alapjan szektoralis elemzést végeztiink.

Annak érdekében, hogy minél teljesebb képet kapjunk az agrartechnolégiai vallalatokrol, tovabbi
adatbazisokat vontunk be a kutatasba, mint a Dealroom. A Dealroom a kelet-k6zép eurdpai
vallalatok kockazatit6ke-befektetéseire vonatkozo legatfogobb adatforras. Ugyanakkor az adatok
hitelessége részben a beszamoldk finanszirozasi hatterétdl fiigg. Ennek ellenére a Dealroomban
szerepld, konkrét vallalatokra vonatkozo befektetési adatok a kockazatitGke-iparag valds
folyamatait tikrozik (Karsai, 2023). Végezetul mivel a tanulméany fokuszaban a magyar
agrartechnologiai vallalatok allnak, ezért a hivatalos eurdpai startup adatbézis (EU-startups, 2024)
adatait is bevontuk az elemzésbe.

4. Eredmények

Az eredmények fejezet harom 6 részre tagolodik. Az elsd rész attekintést ad a 2024-ben mitk6do
globalis unikornis startupokrol. A masodik rész a vezetd eurdpai AgTech startupokat mutatja be.
A harmadik rész a magyar AgTech startupokra fokuszal, kilonds tekintettel a finanszirozési
lehetdségekre. A fejezet végiil a NAK TechLab esettanulmanyaval zarul.

A legeredményesebb startup vallalkozasok

Crunchbase adatbazis szerint 2024 szeptemberében 1277 unikornis vallalat miikodott vilagszerte,
amelyek foldrajzi és agazati megoszlasa jelentds egyenlotlenséget mutat. Az unikornis startupok
foldrajzi eloszlasa alapjan az esetek tobb mint fele Eszak-Amerikaban talalhaté (55,20%), mig
Azsidban 26,39%, Eurdpaban 13,70%, Dél-Amerikaban 1,8%, Afrikaban pedig minddsszesen
0,39% miikodik. Tovabbi 2,4%-uk esetében nem all rendelkezésre pontos informéacié (URL1). Az
eurdpai 175 unikornis startup teriileti megoszlasa szintén aszimmetrikus: 75%-uk Nyugat-
Europaban, 10%-uk Eszak-Eurépaban, mig 8%-uk Kozép-Eurépaban talalhato. Svajchan ot
unikornis miikddik, mig Ausztridban, Horvatorszagban, Litvaniaban, Csehorszagban,
Liechtensteinben és Luxemburgban egy-egy ilyen vallalkozas azonosithat6. A visegradi orszagok
kozil a Cseh Koztarsasagban, Pragaban alapitottdk 2014-ben a Rohlik Groupot, amely Eurdpa
egyik vezetd online élelmiszer-Kiszallitasi szolgéltatojava valt. Az dgazati megoszlas vizsgalata
alapjan a négy legmeghatarozébb szektor a vallalati technoldgiaipar (31,25%), a pénzigyi
szolgaltatasok (17,70%), valamint a fogyasztoi és kiskereskedelmi szektor (16,37%). Erdekes
modon a mezégazdasagi teriileten tevékeny unikornisok aranya tovébbra is marginalis: 2024-ben
minddsszen 2,8%-ot érte el.

Megvizsgalva a Dealroom (2024) adatait, az AgTech startupok vallalati értéke mar 2021-ben
elérte a 8 milliard dollart, 2022-ben pedig tovabbi 3,9 milliard dollarral emelkedett. igy 2024-ben
mar 19 AgTech unikornis volt ismert vilagszerte (Dealroom, 2024). A 2. tablazat dsszefoglalja a
tiz legnagyobb globélis agrartechnoldgiai unikornis vallalkozést az alapitas datuma szerint.
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2.tablazat: AgTech unikornisok az alapitas datuma szerint 2024-ben
Table 2: AgTech unicorns by founding date in 2024

Unikornis Telephely Alapii Fé tevékenység

1 | Ynsect Franciaor| 2011 | Alternativ  élelmiszeripari termékek gyartasa.
Rovarokbél kinyert fehérje allatok, emberek és
novények szamara.

2 | Apeel Sciences| USA 2012 | Elelmiszeripari technoldgiai innovacid.
Elelmiszertartositas teriileten olyan kezeléseket
fejleszt, amelyek megakadalyozzék a gylimolcsok
és zOldségek romlasat a héjukban természetesen
eléfordulo  molekuldk segitségével, amelyek
megbrzik a nedvességet és kizarjak az oxigént.

3 | Nature’s Fynd | USA 2012 | Alternativ  élelmiszeripari termékek gyartasa.
Mikroorganizmusokbél nyert taplalkozasi céld
vegan fehérje.

4 | InFarm Német- | 2013 | Agrartechnoldgiai innovacio. Vertikalis
orszag ndvénytermesztés lizletekben.

5 | Farmers Busine| USA 2014 | Uzleti halozat.

6 | Meicai Kina 2014 | E-kereskedelmi platform.

7 | Bowery Farmin| USA 2015 | Agrartechnoldgiai innovacio. Vertikalis

novénytermesztés és farm monitorozasi rendszerek.

8 | Nixing Kina 2015 | Edukacio. Képzés mezégazdasagi termel6knek

9 | Tridge Dél-Kore{ 2015 | Online kereskedelmi platform

10 | Inari USA 2016 | TermOmagfejlesztés. Fenntarthato

élelmiszerrendszer alapelvei mentén hozam és az
er6forras-felhasznalas hatékonysag novelése a
genomika, a mesterséges intelligencia és a
multiplex génszerkesztés segitségével.

Forras: Sajat szerkesztés a Crunchbase 2024 alapjan

AgTech vallalkozasok Eurépaban

A globélis startup unikornisok mellett a Startup Europe adatbazis (2024) szamos igéretes
mezOgazdasagi startupot azonosit az eurdpai kontinensen. A 3. tablazat Osszefoglalja az
Eurépaban alapitott legigéretesebb AgTech vallalkozasokat és jellemzdiket.

3.tablazat: A legigéretesebb AgTech startupok Eurépaban (2024)
Table 3: The Most Promising AgTech Startups in Europe (2024)

Startup Telephely | Alapitas | Tevékenység
éve
1 | Agricarbon Egyesiilt 2020 Talajban megkotott szén mennyiségének
Kiralysag mérése ¢és  validdlasa mezégazdasagi
rendszerekben.

2 | Agrobiomics Dénia 2022 Természetes biostimulansok fejlesztése az
agrarokoszisztémak ellenéalloképességének
novelésere.

3 | Biocentis Egyesult 2022 Rovarpopulaciok szabalyozasanak

Kiralysag forradalmasitasa fejlett genom-mérnoki
technolégiakkal és egyedulallé
biotechnolégiai platformmal.
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4 | Carbonmaps Francia- 2022 Tudomanyos alapokon nyugvo, adatvezérelt
orszag kornyezeti elszamolasi platform biztositasa
az élelmiszeriparban.
5 | Garden Egyesiilt 2020 Optikai fenotipizalasi technolégidk és
Kiralysag analitikai  rendszerek alkalmazasa az
élelmiszer-termelés optimalizalasara.
6 | Klim Német- 2020 A regenerativ mezdgazdasag széles kort
orszag elterjesztésének tdmogatasa
finanszirozassal, tudasatadassal,

dokumentacios eszkdzokkel és digitalis
gazdalkodéi kdzdsséggel.

7 | Proteas Belgium 2021 Germplazma-szolgéaltaté fenntarthatd
noveényi fehérjeforrasok fejlesztéséhez.
8 | Several Francia- 2020 Innovativ mezOgazdasagi traktorok
technologies orszag gyartasa.
9 | Source Ag Hollandia 2020 Termelok tamogatasa

mesterségesintelligencia-alapi
dontéstdmogato rendszerekkel.

1 | Undo Egyesult 2020 Szén-dioxid-eltavolitasi projektek
0 Kiralysag fejlesztése, kiilonos tekintettel a kézetek
gyorsitott mallasztasan alapul6

technolégiakra.

Forrés: Sajat szerkesztés az EU-startups adatbazis alapjan

Az agrartechnologia (AgTech) szerepe a mezdgazdasagi gyakorlatok fejlédésében kiemelkedd
jelentéségii, mivel olyan megoldasokat kinal, ami néveli a terméshozamot, csokkenti az eréforras-
felhasznalast, és mérsékli a kornyezeti terhelést. Ezért ezek az innovaciok alapvetSen alakitjak at
az élelmiszer-termelést: hatékonyabbd, fenntarthatébbd és a klimavéltozéssal, illetve az
¢lelmezésbiztonsagi kihivasokkal szemben ellenallobba téve ezzel a mezdgazdasagot. Europaban
az AgTech véllalkozasok élen jarnak ebben az atalakulasban, mivel olyan innovativ megoldasokat
fejlesztenek, amelyek kifejezetten a régid sajatos kihivasaira adnak valaszt.

AgTech villalkozasok jellemzdi és finanszirozasuk Magyarorszagon

Magyarorszag esetében, amely nagy multra tekint vissza a mezdgazdasdgi termelésben, a
mezdégazdasag még 2024-ben is jelentds mértékben hozzajarul az orszag termeléséhez (EIT Food,
2022). Egyes régidkban, mint az észak-magyarorszagi régié vidéki teriiletein tovabbra is a
mez6gazdasag adja az egyetlen megélhetési lehetdséget (Szép, 2025). 2019-ben a magyar
kormény elinditotta a Digitalis menetrend a jolétért (2019-2022) cimii programot, amelynek célja
a mezbgazdasagi termelés jovedelmezdségének ndvelése az agazati informaciok dsszegyljtése és
feldolgozasa, a technologiai miiveletek automatizalasa és robotizalasa révén, a rendelkezésre allo
kornyezeti er6forrasok hatékony felhasznalasa mellett. Ehhez jelent6és mértékben hozzajarulnak
azon hazai agrarvéllalkozasok, amelyek mar hasznaljak a digitalizacié adta lehetGségeket. A
program célja tehat egy olyan digitalis agrarinnovacids kdrnyezet és startup ,,0koszisztéma”
kialakitasanak tdmogatasa, amely hosszu tavon hozzajarulhat a Smart Farming (okos farm) 4.0
megvaldsitasahoz, amely kifejezés a digitalis agrargazdasag, vagy szlikebb értelemben a precizios
mezdgazdasag, az informacids és kommunikacids technologiadk (IKT), a nagyméretli adatok
gyiijtésén és feldolgozasan alapuld dontéstamogatés, valamint az automatizalas és robotizacio
gazdaségiranyitas és a termékpalydk (zleti modelljeinek megvaltoztatdsdhoz. Az
innovéciovezérelt startupok kulcsfontossaguak lehetnek ezen kihivasok elérésében. Ezen oknal

37



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXII1. évf. ¢ 2026 ¢ 1

fogva a digitalis agrarinnovacids kdrnyezet és startup dkoszisztéma fejlesztése elengedhetetlen
(Magyarorszag Digitalis Agréarstratégiaja, 2019).

Elemzésiink alapjan a magyar mezdgazdasaghoz kapcsolodo startupok az elmult tiz évben
alakultak, és féként az AgTech, az allati takarmanyozas, a mesterséges intelligencia, a CleanTech,
a tandcsadas, a szallitas, a dronok, az E-kereskedelem, az energia, a kornyezetmérnokség, a
mezbgazdasag, az élelmiszer-feldolgozas, az erdészet, az informatika, a hardver, az egészségugy,
a hidroponika, az allattenyésztés, a gépgyartas, a természeti er6forrasok, az jrahasznositas, a,
megujulo energia, a szoftver és a viztisztitas teriiletén mitkddnek, a 4. tablazat néhany jo példat
foglal 6ssze.

4.tablazat: AgTech startupok Magyarorszagon
Table 4: AgTech startups in Hungary

Vallalkozas | Telephely | Alapitas Fo tevékenység
éve
1 | AgroPilot Baja 2018 Automatizalt dronok forgalmazasa precizids
mezdgazdasaghoz.
2 | ALZAGRO Szolnok 2018 Okos és megbizhaté gabonamintavételi
drénokat gyart.
3 | MOOW Budapest 2018 Allatok egészségiigyi problémainak korai

felismerésére tervezett valds ideji
szarvasmarha-megfigyeld rendszer.

4 | Growberry Szarvasgede | 2018 Hidroponikus beltéri gazdalkodasra és ,,elore
jelezhetd gazdalkodasi” megoldasokra
specializalédott rendszer. Célja a
névénytermesztés technolégiai
forradalmasitasa,
5 | Inventori Kecskemét | 2019 Egy digitalis termeléskovetd és készletkezeld
Solutions platform  mez6gazdasagi  termel6k  és
kereskedelmi véllalatok szaméra.
6 | Grinsect Hédmez6- 2019 Intenziv vertikalis gazdalkodasi rendszerben
vasarhely tenyészt és dolgoz fel fekete katonalegyeket.
7 | Green Drops | Debrecen 2019 Innovativ, vertikalis hidroponikus rendszerek
Farm Ltd. fejlesztése, értékesitése.

Proofminder | Budapest 2021 Mezogazdasagi platform.

9 | SpaceCrop Budapest 2022 Agrartechnologiai vallalat. Miiholdas adatok
Technologies és mesterséges intelligencia segitségével
segiti a gazdasagokat az 6ntdzés kezelésében
és a termés ellenalld  képességének
ndvelésében.

10 | 3R- Budapest 2022 Mezogazdasagi permetezési technologia.
BioPhosphate
Ltd.

Forras: Sajat szerkesztés a Crunchbase, Eu-startups and Dealroom adatbazisok alapjan

Az elmult évtizedben szamos akcelerator €s inkubator program indult el, valamint kockézati t6ke
befektetd jelent meg Magyarorszagon, amelyek vallalkozasdsztonzéként hatnak a mezdgazdasag
tertletén is. A Magyar Kockézati- és Magant6ke Egyesiilet (HVCA) (2024) jelentése alapjan
2024-es év soran Osszesen 56 tranzakcio keretében 606,0 millio eurd értéka befektetés valosult
meg magyar vallalatokban. A tranzakcidk szama 52,5%-kal mérséklédott az elézé évhez
viszonyitva, mikozben a befektetett tke volumene 357,2%-0s ndvekedést mutatott 2023-hoz
képest. A befektetésben részesiilé magyar vallalatok korében a befektetett toke volumene alapjan
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a két dominans agazat: a fogyasztasi cikkek és szolgaltatasok, valamint az informéacios és
kommunikacios technologiai (IKT) szektor. Az agrar szektor teriiletén minddsszesen harom
véllalkozés kapott befeketést, 6sszesen 1,38 milli6 euro értékben.
Az 5. tablazat 6sszefoglalja a mezdgazdasagi teriilethez kothetd hazai kockazati tékebefektetoket,
akceleratorokat és programokat.

5.tablazat: A mezdgazdasagi startupok vallalkozasdsztonzését

tamogatd szervezetek Magyarorszagon

Table 5: Organizations in Hungary that support entrepreneurship

among startups active in the agricultural sector

startupok vagy akar koncepciétulajdonosok szamara késziilt. Tapasztalt Uzleti
tanacsadok segitségével elésegiti az Otletek gyors Uizleti megvaldsitasat.

Kockazati Tevékenységei Alapi-

tékebefektetok/ tas éve
akceleratorok
és inkubator
programok

Hiventures A Hiventures Kozép-Kelet-Europa egyik legnagyobb kockazati tékealap- | 2017
kezelbje és a hazai startup O6koszisztéma egyik legnagyobb szerepléje.

Impact Ventures | Impact Ventures magyarorszagi kockazatitdke- (VC / magantdke) alapkezeld, | 2017

Zrt. amely Ggynevezett impact investment (tarsadalmi / kdrnyezeti hatas + tizleti
megtériilés) alapokra fokuszal. Célja, hogy olyan startupokat és KKV-kat
tdmogasson, amelyek nemcsak profitot hoznak, hanem valos tarsadalmi vagy
kdrnyezeti értéket teremtenek.

Vespucci A Vespucci Partners budapesti székhelyli kockazati tékealap, amelynek célja | 2012

Partners Zrt. olyan innovativ termékekkel rendelkezd startup csapatok felkutatdsa és
tamogatasa, amelyek képesek a globalis piacon is sikert elérni. Az alap
globalis potenciallal rendelkezé magvetd és A sorozatu startupokba fektet be,
azzal a céllal, hogy kivételes startupokat talaljon és tAmogasson nemzetkézi
ndvekedésiikben. A befektetési folyamatot a vilagossag és az atlathatdsag
jellemzi.

OXO Labs Az OXO Labs legfeljebb 200 000 eur6 tamogatast nyQjt korai fazisu | 2014
projektekhez és tovabbi inkubacios szolgaltatasokat. Ezek kozé tartozik a
szakért6i és mentori tevékenységekhez vald hozzaférés, pénziigyi tanacsadas
és irodai infrastruktura. A sikeresen teljesité projektek szamara a kovetkezd
finanszirozasi szakasz a kés6bbi fazist befektetdi csoport tagjai révén valik
elérhetévé. A mezdgazdasagi technologidk szektora szintén célteriilet a
befektetések szamara.

Design Terminal | Az Innovation Agency vallalati partnerségek és tehetséggondozas révén | 2004

(Design »innovacids bajnokokat” képez. Vallalati vezetSknek és startup-alapitoknak

Terminal Public | biztositja a szilkséges tudast és hozzaférést ahhoz, hogy segitsék az

Benefit Non- | innovéci6t. Inkubacids programjai 12 orszagban miikodnek, koztik

Profit Ltd.) Magyarorszagon is. 2014 6ta a szervezet tébb mint 1000 startup-tal és szamos
vezetd vallalattal mikodott egyiitt.

Startup Campus | A Startup Campus egy globalis program, amelynek célja az innovativ | 2015
véllalkozasok tamogatasa fejlodésik minden szakaszaban, a kezdeti
koncepcié kidolgozasatél a piacra lépésig. A program globalis
rendezvényeken vesz részt, hogy novelje Magyarorszag és Kelet-Kozép-
Eurdpa ismertségét, eldsegitse a vallalkozoi szellemet, és kapcsolatokat
épitsen ki a regionalis startup-6koszisztémak kdzott.

Climate A ClimateLaunchpad olyan agrar-élelmiszeripari startupokat keres, amelyek | 2014

Launchpad Greentech-komponensekkel rendelkeznek. A program elsgsorban korai fazisu

Forréas: Sajat szerkesztés az EIT Food report alapjan
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A NAK TechLab program esettanulmany

A Nemzeti Agrargazdasagi Kamara (NAK) 2019-ben inditotta el a NAK TechLab inkubacids
programot az agrarszektorban miikodd innovativ vallalkozasok tdmogatasara. Ez a program a
HNCA ¢és a Design Terminal egyiittmiikodését jelenti. Osszehivja az agazat valamennyi
érdekeltjét, hogy elOsegitse a magyar agrar-élelmiszeripar szaméara innovativ megoldasok
kifejlesztését és elterjesztését. A cél a versenyképesség, a fenntarthatésag és a
kornyezettudatossag novelése. A program tdmogatni kivanja a hidnypotldé mezdgazdasagi
megoldasok kidolgozasaval foglalkozé startup vallalkozasokat, lehetéséget kinalva szdmukra,
hogy termékeiket a magyar nagyvallalatok, koztiik az Auchan, a Bonafarm, a SIO és a Syngenta
segitségével tovabbfejlesszék.

A harom hoénapos inkubaciés programba felvettek Uzleti képzésen, intenziv workshopokon,
valamint agrargazdasagi, lizletfejlesztési és vallalati mentorokkal vald egyiittmiikodésen keresztiil
fejleszthetik véllalkozasukat. Az inkubacids folyamat az Agtech Summit konferencia részeként
megrendezésre keriild demodnappal zarul, ahol a projektek bemutatasra keriilnek az agrargazdasagi
dontéshozokbol allo szakmai zsiiri eldtt, €s lehetdségiik nyilik mas vallalatokkal és befektetdkkel
is kapcsolatba kerdilni.

Az elmult évek sordn a NAK TechLab tébb mint 1000 fiatal startup alapitd, tébb mint 100
innovativ &tletét timogatott. A NAK Techlab programban a robotika és az energiagazdalkodas a
legnépszeriibb teriiletek (HNCA, 2024).

Kovetkeztetések, korlatok és tovabbi kutatasi iranyok

A tanulmany a mezOégazdasagi startupokat vizsgalta, amelyek egyre fontosabbak a varosi
népességvaltozas, az éghajlatvaltozas, az élelmezésbiztonsag, az eréforrashidny és szamos mas
tényez6 altal tdmasztott egyedi kihivasok kezelésében. A kutatds kiemeli, hogy az &gazat
legsikeresebb startup vallalkozasai féként Eszak-Amerikaban koncentralddnak. Eurdpaban -
kildnosen Magyarorszdgon - az innovativ agrértechnol6giai véllalkozdsok fokozatos
novekedésének lehetiink tandi. Magyarorszagon az olyan kezdeményezések, mint a NAK
TechLab program, alatdmasztjak az orszag elkotelezettségét a mezdgazdasagra Osszpontositd
startupok tdmogatasa irant. A 2019-ben indult NAK TechLab pénziigyi tamogatast, partnerségeket
¢és szakmai iranymutatast kinal, el6segitve a korai fazisban 1évé agrartechnologiai vallalkozasok
a novénytermesztés és a fenntarthatosag teriiletén rejlé lehetéségeket, amit hazai és eurdpai
forrasokhol szarmazo finanszirozas is segit.

Ez a kérdés azonban nagyon megosztd, amint azt szamos tanulmany is megerdsitette, hiszen az
allami kockazati tOkealapok teszik ki a teljes kockazati tOkefinanszirozas legnagyobb részét
(Karsai, 2018; 2023). Ez egy tllsagosan nagyvonalu allami tdmogatas, de nem csodaszer
(Szalavetz, 2023).

Az emberi er6forras tekintetében a mez6gazdasagi 4gazatban egyre ndvekvo munkaeréhiany miatt
az 1j technologidk gyorsabb bevezetése kiemelt jelentdséggel bir (Vitezi¢ & Peri¢, 2024). Ezen
technolégiédk alkalmazéasa ndvelheti a magasan képzett munkakordkben a belsé motivaciot (Gibbs,
2017), igy tamogatva a teljes 4gazatban digitalis atallasat.

A kutatds eredményeinek alkalmazhatosagat természetesen korlatozhatja, hogy kiilonb6zo
nemzetkdzi adatbazisok (mint a Crunchbase, Dealroom and EU-startup) adatain alapul, amelyek
elsésorban a startupok onbevallasara timaszkodnak. Igy kovetkezésképpen, ha a startupok nem
tartjdk fontosnak, hogy naprakész adatokat szolgaltassanak, az informéciok elavulhatnak, vagy
akar ki is maradhatnak az adatbazisbdl. Feltételezziik, hogy ez utobbi térténhetett a magyar
startupok tekintetében, mivel nagyon alacsony a magyar startupok ardnya a nemzetkozi
adatbézisokban.

Osszességében a mezégazdasagi startupok ujszertisége és a tudoméanyos szakirodalom sziikdssége
miatt tovabbi kutatasokra van sziikség a témaban, kiilonésen Magyarorszagon, amely fiatal startup
Okoszisztémanak szdmit (Jaki et al., 2019; Csékné et al. 2020). Tovabbi kutatasi iranyként a
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kutatés kiterjeszthet6 egyrészt teriiletileg a kelet-kdzép-eurdpai nagyrégiora megvizsgalni, hogy
ott milyen vallalkozasdsztonzé programok érhetdk el az agazat stakeholderei szamara, masrészt
érdemes hosszu tavon értékelni ezen programok dgazatra gyakorolt hatasat.

Irodalomjegyzék

Acs, Z. J., Stam, E., Audretsch, D. B., & O’connor, A. (2017). The lineages of the entrepreneurial
ecosystem approach. Small Business Economics, 49, 1-10.
https://doi.org/10.1007/s11187-017-9864-8

Acs, Z. J., Desai, S., & Hessels, J. (2007). Entrepreneurship, economic development and
institutions. Small Business Economics, 31, 219-234. https://doi.org/10.1007/s11187-
008-9135-9

Audretsch, D. B., Grilo, ., & Thurik, A. R. (Eds.). (2007). Handbook of research on
entrepreneurship policy. Edward Elgar Publ. Elérheto online:
https://d1wqtxtsixzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_poli
cy_framework.pdf?1438163075=&response-content-
disposition=inline%3B+filename%3DM876 Audretsch TEXT gxd_1.pdf&Expires=1
606988954& Signature=E2pCGIQL6JfKrQyp~vnyTdOdSchryxrnJ9~HPw8ZI-
8Gn97knLQ9tHdEt08qY Swji8qWuXgB2Im8RJIKQBBXKStX2094fMdJIPb9qghEqTUj
5rDzbHQHI99ZRMVHS7mmWIVealHENAwWr8kNO1McFTkawYkQnplhJybhXGOsnA
T7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo~fsJqa~u4ChQYH~okMelKjpbBTeYDK7S
NXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM70kpx9aED-
nFfinQn173pfAplRILmdaz~MR-rTFgATCECYARKTACKWr4dGGF1Q &Key-Pair-
Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA (Megtekintés ideje: 2022.10.19.)

Bertucci Ramos, P. H., & Pedroso, M. C. (2022). Main elements involved in the startup scalability
process: a study on Brazilian agtechs. REGE Revista de Gestdo, 29(3), 220-237.
https://doi.org/10.1108/REGE-04-2021-0070

Birss, H. (2024). Mapping the Dynamics of the Vertical Farm: A Biopolitical Epistemology of
Valuation , Social Epistemology, pp. 1-11. doi:10.1080/02691728.2024.2342854.

Blanco, T. H. M. (2019). Agtechs: Uma analise do ambiente de negocio paranaense. (Dissertagiao
de Mestrado). Brasil: Universidade Estadual do Oeste do Parana, Cascavel, PR.
Available: https://tede.unioeste.br/handle/tede/4326 (Megtekintés ideje: 2025.09.14.)

Borda, A. J., & Balogh J. M. (2023). Development opportunities for the hungarian agricultural
startup ecosystem. Koz-Gazdasag - Review of Economic Theory and Policy, 18(2), 115-
137. https://doi.org/10.14267/RETP2023.02.07

Brown, M. (2016). The making of AirBnB. Boston Hopitality Review, 4(1). 1-9.
https://www.bu.edu/bhr/files/2016/02/The-Making-of-Airbnb_Brown_Winter2016.pdf
(Megtekintés ideje: 2025.09.14.)

Budden, P., Murray, F., & Ukuku, O. (2021). Differentiating small enterprises in the innovation
economy: Startups, new SMEs & other growth ventures. MIT Innovation.
https://innovation.mit.edu/assets/BuddenMurrayUkuku SME-
IDE_WorkingPaper__Jan2021.pdf (Megtekintés ideje: 2025.03.07.)

Chin, Y.S. And Audah, L. (2017) Vertical farming monitoring system using the internet of things
(1oT) , AIP Conference Proceedings, 1883(1). doi:10.1063/1.5002039.

Cooper, C., Davis, N., & Whittington, T. (2018). Smart city startups: Market landscape. In
Embracing Technology Entrepreneurship to Build the Cities of Tomorrow. Singularity
University: Santa Clara, CA. Elérhet6 online: https://su.org/wp-
content/uploads/2018/02/Singularity-University-SU-EB-NCT-Smart-City-Startups-
Market-Landscape-EN.pdf (Megtekintés ideje: 2025.11.06.)

Cowden, B. J., Bendickson, J. S., Bungcayao, J., & Womack, S. (2020). Unicorns and agency
theory: Agreeable moral hazard? Journal of Small Business Strategy, 30(2), 17-25.

41


https://doi.org/10.1007/s11187-017-9864-8
https://doi.org/10.1007/s11187-008-9135-9
https://doi.org/10.1007/s11187-008-9135-9
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_policy_framework.pdf?1438163075=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DM876_Audretsch_TEXT_qxd_1.pdf&Expires=1606988954&Signature=E2pCGlQL6JfKrQyp%7EvnyTdOdSchryxrnJ9%7EHPw8ZI-8Gn97knLQ9tHdEto8qYSwji8qWuXgB2lm8RJkQBBXKStX2o94fMdJlPb9qqhEqTUj5rDzbHQH99ZRMvHS7mmWIVealHENAwr8kN01McFTkawYkQnpIhJybhXGOsnAT7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo%7EfsJqq%7Eu4ChQYH%7EokMeIKjpbBTeYDk7SNXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM7Okpx9aED-nFfjnQn173pfAp1RlLmdaz%7EMR-rTFgATcECYARKT4CKWr4GGF1Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_policy_framework.pdf?1438163075=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DM876_Audretsch_TEXT_qxd_1.pdf&Expires=1606988954&Signature=E2pCGlQL6JfKrQyp%7EvnyTdOdSchryxrnJ9%7EHPw8ZI-8Gn97knLQ9tHdEto8qYSwji8qWuXgB2lm8RJkQBBXKStX2o94fMdJlPb9qqhEqTUj5rDzbHQH99ZRMvHS7mmWIVealHENAwr8kN01McFTkawYkQnpIhJybhXGOsnAT7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo%7EfsJqq%7Eu4ChQYH%7EokMeIKjpbBTeYDk7SNXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM7Okpx9aED-nFfjnQn173pfAp1RlLmdaz%7EMR-rTFgATcECYARKT4CKWr4GGF1Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_policy_framework.pdf?1438163075=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DM876_Audretsch_TEXT_qxd_1.pdf&Expires=1606988954&Signature=E2pCGlQL6JfKrQyp%7EvnyTdOdSchryxrnJ9%7EHPw8ZI-8Gn97knLQ9tHdEto8qYSwji8qWuXgB2lm8RJkQBBXKStX2o94fMdJlPb9qqhEqTUj5rDzbHQH99ZRMvHS7mmWIVealHENAwr8kN01McFTkawYkQnpIhJybhXGOsnAT7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo%7EfsJqq%7Eu4ChQYH%7EokMeIKjpbBTeYDk7SNXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM7Okpx9aED-nFfjnQn173pfAp1RlLmdaz%7EMR-rTFgATcECYARKT4CKWr4GGF1Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_policy_framework.pdf?1438163075=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DM876_Audretsch_TEXT_qxd_1.pdf&Expires=1606988954&Signature=E2pCGlQL6JfKrQyp%7EvnyTdOdSchryxrnJ9%7EHPw8ZI-8Gn97knLQ9tHdEto8qYSwji8qWuXgB2lm8RJkQBBXKStX2o94fMdJlPb9qqhEqTUj5rDzbHQH99ZRMvHS7mmWIVealHENAwr8kN01McFTkawYkQnpIhJybhXGOsnAT7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo%7EfsJqq%7Eu4ChQYH%7EokMeIKjpbBTeYDk7SNXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM7Okpx9aED-nFfjnQn173pfAp1RlLmdaz%7EMR-rTFgATcECYARKT4CKWr4GGF1Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_policy_framework.pdf?1438163075=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DM876_Audretsch_TEXT_qxd_1.pdf&Expires=1606988954&Signature=E2pCGlQL6JfKrQyp%7EvnyTdOdSchryxrnJ9%7EHPw8ZI-8Gn97knLQ9tHdEto8qYSwji8qWuXgB2lm8RJkQBBXKStX2o94fMdJlPb9qqhEqTUj5rDzbHQH99ZRMvHS7mmWIVealHENAwr8kN01McFTkawYkQnpIhJybhXGOsnAT7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo%7EfsJqq%7Eu4ChQYH%7EokMeIKjpbBTeYDk7SNXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM7Okpx9aED-nFfjnQn173pfAp1RlLmdaz%7EMR-rTFgATcECYARKT4CKWr4GGF1Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_policy_framework.pdf?1438163075=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DM876_Audretsch_TEXT_qxd_1.pdf&Expires=1606988954&Signature=E2pCGlQL6JfKrQyp%7EvnyTdOdSchryxrnJ9%7EHPw8ZI-8Gn97knLQ9tHdEto8qYSwji8qWuXgB2lm8RJkQBBXKStX2o94fMdJlPb9qqhEqTUj5rDzbHQH99ZRMvHS7mmWIVealHENAwr8kN01McFTkawYkQnpIhJybhXGOsnAT7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo%7EfsJqq%7Eu4ChQYH%7EokMeIKjpbBTeYDk7SNXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM7Okpx9aED-nFfjnQn173pfAp1RlLmdaz%7EMR-rTFgATcECYARKT4CKWr4GGF1Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_policy_framework.pdf?1438163075=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DM876_Audretsch_TEXT_qxd_1.pdf&Expires=1606988954&Signature=E2pCGlQL6JfKrQyp%7EvnyTdOdSchryxrnJ9%7EHPw8ZI-8Gn97knLQ9tHdEto8qYSwji8qWuXgB2lm8RJkQBBXKStX2o94fMdJlPb9qqhEqTUj5rDzbHQH99ZRMvHS7mmWIVealHENAwr8kN01McFTkawYkQnpIhJybhXGOsnAT7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo%7EfsJqq%7Eu4ChQYH%7EokMeIKjpbBTeYDk7SNXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM7Okpx9aED-nFfjnQn173pfAp1RlLmdaz%7EMR-rTFgATcECYARKT4CKWr4GGF1Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_policy_framework.pdf?1438163075=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DM876_Audretsch_TEXT_qxd_1.pdf&Expires=1606988954&Signature=E2pCGlQL6JfKrQyp%7EvnyTdOdSchryxrnJ9%7EHPw8ZI-8Gn97knLQ9tHdEto8qYSwji8qWuXgB2lm8RJkQBBXKStX2o94fMdJlPb9qqhEqTUj5rDzbHQH99ZRMvHS7mmWIVealHENAwr8kN01McFTkawYkQnpIhJybhXGOsnAT7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo%7EfsJqq%7Eu4ChQYH%7EokMeIKjpbBTeYDk7SNXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM7Okpx9aED-nFfjnQn173pfAp1RlLmdaz%7EMR-rTFgATcECYARKT4CKWr4GGF1Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_policy_framework.pdf?1438163075=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DM876_Audretsch_TEXT_qxd_1.pdf&Expires=1606988954&Signature=E2pCGlQL6JfKrQyp%7EvnyTdOdSchryxrnJ9%7EHPw8ZI-8Gn97knLQ9tHdEto8qYSwji8qWuXgB2lm8RJkQBBXKStX2o94fMdJlPb9qqhEqTUj5rDzbHQH99ZRMvHS7mmWIVealHENAwr8kN01McFTkawYkQnpIhJybhXGOsnAT7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo%7EfsJqq%7Eu4ChQYH%7EokMeIKjpbBTeYDk7SNXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM7Okpx9aED-nFfjnQn173pfAp1RlLmdaz%7EMR-rTFgATcECYARKT4CKWr4GGF1Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://d1wqtxts1xzle7.cloudfront.net/38323555/intro_handbook_entrepreneurship_policy_framework.pdf?1438163075=&response-content-disposition=inline%3B+filename%3DM876_Audretsch_TEXT_qxd_1.pdf&Expires=1606988954&Signature=E2pCGlQL6JfKrQyp%7EvnyTdOdSchryxrnJ9%7EHPw8ZI-8Gn97knLQ9tHdEto8qYSwji8qWuXgB2lm8RJkQBBXKStX2o94fMdJlPb9qqhEqTUj5rDzbHQH99ZRMvHS7mmWIVealHENAwr8kN01McFTkawYkQnpIhJybhXGOsnAT7kIBtnxtbndQ260ZVKoNYxHkvTjPGbo%7EfsJqq%7Eu4ChQYH%7EokMeIKjpbBTeYDk7SNXLtPkv3pDENcrSKprg6bMNnWEewDBOYgNA37BPandYS6Y6KpM7Okpx9aED-nFfjnQn173pfAp1RlLmdaz%7EMR-rTFgATcECYARKT4CKWr4GGF1Q__&Key-Pair-Id=APKAJLOHF5GGSLRBV4ZA
https://doi.org/10.1108/REGE-04-2021-0070
https://tede.unioeste.br/handle/tede/4326
https://doi.org/10.14267/RETP2023.02.07
https://www.bu.edu/bhr/files/2016/02/The-Making-of-Airbnb_Brown_Winter2016.pdf
https://innovation.mit.edu/assets/BuddenMurrayUkuku_SME-IDE_WorkingPaper__Jan2021.pdf
https://innovation.mit.edu/assets/BuddenMurrayUkuku_SME-IDE_WorkingPaper__Jan2021.pdf
https://su.org/wp-content/uploads/2018/02/Singularity-University-SU-EB-NCT-Smart-City-Startups-Market-Landscape-EN.pdf
https://su.org/wp-content/uploads/2018/02/Singularity-University-SU-EB-NCT-Smart-City-Startups-Market-Landscape-EN.pdf
https://su.org/wp-content/uploads/2018/02/Singularity-University-SU-EB-NCT-Smart-City-Startups-Market-Landscape-EN.pdf

Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXII1. évf. ¢ 2026 ¢ 1

Crunchbase Database (30 September 2024). The complete list of unicorn companies.
https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies (Megtekintés ideje:
2024.10.16.)

Csakné Filep J., Radacsi L., & Timar G. (2020). Influencing factors of survival and growth at the
Hungarian startups experiences of expert interviews. Vezetéstudomany / Budapest
Management Review, 51(1). 16-31. https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2020.01.02

Dealroom (2024). https://dealroom.co/blog/introducing-dealroom-signal  (Megtekintés ideje:
2024.09.09.)

De Wolf, P.L., Schoorlemmer, H.B., Smit, A.B. And De Lauwere, C.C. (2004). Analysis and
development of entrepreneurship in agriculture, Acta Horticulturae, 655, pp. 199-208.
doi:10.17660/ActaHortic.2004.655.25.

Diaz-Santamaria, C., & Bulchand-Gidumal, J. (2021). Econometric estimation of the factors that
influence startup success. Sustainability, 13(4),
2242. https://doi.org/10.3390/su13042242

Dutia, S. G. (2014). Agtech: Challenges and opportunities for sustainable growth. Kansas City:
Ewing Marion Kauffman Foundation. https://doi.org/10.2139/ssrn.2431316

Eisenbeis, U. (2018): Relevant locational factors for creative industries startups. In E. Innerhofer,
H. Pechlaner, & E. Borin (Eds.), Entrepreneurship in culture and creative industries (pp.
281-296). (FGF Studies in Small Business and Entrepreneurship). Springer, Cham.
https://doi.org/10.1007/978-3-319-65506-2_16

EIT Food Report (2022). EIT-Food Startup Guide Hungary. Elérhet6 online:
https://www.eitfood.eu/files/EIT-Food-Hungary-Start-up-Guide.pdf (Megtekintés ideje:
2025.09.14.)

EU-STARTUPS (2024). https://www.eu-startups.com/directory/ (Megtekintés ideje:
2025.09.11.)

EU-STARTUPS (2024): https://www.eu-startups.com/directory/ (Megtekintés 2024.09.21.)

Fairbairn, M., Kish, Z., & Guthman, J. (2022). Pitching agri-food tech: performativity and non-
disruptive disruption in Silicon Valley. Journal of Cultural Economy, 15(5), 1-19. https:/
/doi.org/10.1080/17530350.2022.2085142

Gibbs, M. (2017). How is new technology changing job design?, IZA World of Labor. Available:
https://wol.iza.org/articles/how-is-new-technology-changing-job-design/long
(Megtekintés ideje: 2025.09.14.)

Giuliani, D., Toffoli, D., Dickson, M. M., Mazzitelli, A., & Espa, G. (2024). Assessing the role
of spatial externalities in the survival of Italian innovative startups. Regional Science
Policy & Practice, 16(1), 12653. https://doi.org/10.1111/rsp3.12653

Gu, J. (2026). China’s Digital Rise and the Global South. In China and the Global South in a
contested world order: The changing dynamics of policy and practice in an era of
polycrisis (pp. 175-222). Cham: Springer Nature Switzerland.
https://doi.org/10.1007/978-3-031-90990-0_5

Hammoda, B., & Kiittim, M. (2024). The Unicorn phenomenon: An embeddedness-based view of
influencing factors. TalTech Journal of European Studies, 14(2), 0026.
https://doi.org/10.2478/bjes-2024-0026

Hardi, T. (2023). Urbanizacié és kornyezetet — A vdrosfejlédés okai és kovetkezményei. Budapest:
Libri Kiado.

Hungarian National Chamber Of Agriculture (Hnca) Techlab (2024). Mi a HNCA TechLab?
Elérhet6 online: http://www.HNCAtechlab.hu/ (Megtekintés ideje: 2025.09.14.)
Hungary's Digital Agricultural Strategy (2019)..
https://digitalisjoletprogram.hu/files/24/2e/242e263bd2b441f6f30cf400e06eleda.pdf

(Megtekintés ideje: 2025.09.16.)

Huszak L. (2021). Biotechnoldgia Magyarorszagon: kis hal a globalis versenyben? Magyar

Tudomany, 182(4), 506-526.

42


https://www.cbinsights.com/research-unicorn-companies
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2020.01.02
https://dealroom.co/blog/introducing-dealroom-signal
https://doi.org/10.3390/su13042242
https://doi.org/10.2139/ssrn.2431316
https://doi.org/10.1007/978-3-319-65506-2_16
https://www.eitfood.eu/files/EIT-Food-Hungary-Start-up-Guide.pdf
https://www.eu-startups.com/directory/
https://www.eu-startups.com/directory/
https://doi.org/10.1080/17530350.2022.2085142
https://doi.org/10.1080/17530350.2022.2085142
https://wol.iza.org/articles/how-is-new-technology-changing-job-design/long
https://doi.org/10.1111/rsp3.12653
https://doi.org/10.1007/978-3-031-90990-0_5
https://doi.org/10.2478/bjes-2024-0026
http://www.hncatechlab.hu/
https://digitalisjoletprogram.hu/files/24/2e/242e263bd2b441f6f30cf400e06e1e4a.pdf

Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXII1. évf. ¢ 2026 ¢ 1

Jaki, E., Molnar, E. M., & Kadar, B. (2019). Characteristics and challenges of the Hungarian
startup ecosystem. Vezetéstudomany-Budapest Management Review, 50(5), 2-12.
https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2019.05.01

Karsai, J. (2018). Government venture capital in central and eastern Europe. Venture Capital,
20(1), 73-102. https://doi.org/10.1080/13691066.2018.1411040

Karsai, J. (2023). The development of the Central and Eastern European venture capital market
in Europe (No. KRTK-KTI WP-2023/23). KRTK-KTI Working Papers.
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/282244/1/WP202323.pdf

Kenney, M., & Zysman, J. (2019). Unicorns, Cheshire cats, and the new dilemmas of
entrepreneurial finance. Venture Capital, 21(1), 35-50.
https://doi.org/10.1080/13691066.2018.1517430

Kézai, P. K., & Skala, A. (2024). Remarks on the location theories of startups: A case study on
the Visegrad countries. Regional Science Policy & Practice, 16(9), 100063.
https://doi.org/10.1016/j.rspp.2024.100063

KSH (2023): https://www.ksh.hu/agriculture (Megtekintés ideje: 2025.10.01.)

Kuckertz, A., Scheu, M., & Davidsson, P. (2023): Chasing mythical creatures — A (not-so-
sympathetic) critique of entrepreneurship’s obsession with unicorn startups. Journal of
Business Venturing Insights, 19, e00365. https://doi.org/10.1016/j.jbvi.2022.e00365

Kuratko, D. F., & Audretsch, D. B. (2022). The future of entrepreneurship: The few or the many?
Small Business Economics, 59(1), 269-278. https://doi.org/10.1007/s11187-021-00534-
0

Kuratko, D. F., Holt, H. L., & Neubert, E. (2020). Blitzscaling: The good, the bad, and the ugly.
Business Horizons, 63(1), 109-119. https://doi.org/10.1016/j.bushor.2019.10.002

Lee, A. (November 2, 2013). Welcome to the unicorn club: Learning from billion-dollar startups.
TechCrunch. https://techcrunch.com/2013/11/02/welcome-to-the-unicorn-club/
(Megtekintés ideje: 2025.09.14.)

Magyar Kockazati- Es Magantéke Egyesiilet (HVCA) (2024). Venture capital and private equity
update Hungary - 2024. Elérheto online:
https://www.hvca.hu/documents/HVCA report 2024 final.pdf?utm_source=chatgpt.co
m (Megtekintés ideje: 2026.03.15.)

Marvin, D. R. (2018): The second green revolution will bring agri-tech breakthroughs to growers.
Industrial Biotechnology, 14(3), 120-122. https://doi.org/10.1089/ind.2018.29129.drm

Nagy, S. (2020). Az agrar startup 6koszisztémak sikerességének osszetevoi. In Kis K., Komarek
L., & Monostori T. (szerk.), Mezdgazdasagi és vidékfejlesztési kutatisok a jovd
szolgélataban (pp. 23-38). Szeged: MTA SZAB Mezdgazdasagi Szakbizottsag.

Pham, X., & Stack, M. (2018). How data analytics is transforming agriculture. Business Horizons,
61(1), 125-133. https://doi.org/10.1016/j.bushor.2017.09.011

Preininger, E.M. & Hafner, R. (2021). | have a garden on the Internet! Searching for the farmer in
a remotely controlled farming enterprise, Geographica Helvetica, 76, pp. 249-260.
d0i:10.5194/gh-76-249-2021.

Rushchitskaya, O., Kulikova, E., Kot, E. And Kruzhkova, T. (2024) Sustainable practices and
technological innovations transforming agribusiness dynamics, E3S Web of
Conferences, 542, p. 03003. doi:10.1051/e3sconf/202454203003.

Sahoo, R.N., Tomar, R.K., Pandey, S., Sahoo, P.M., Chakraborty, D. And Kalra, N. (2007)
Precision farming: concept and application in Indian context, Indian Journal of Crop
Science, 2(1), pp. 25-27.

Skala, A. (2019). The Startup as a result of innovative entrepreneurship. In Digital startups in
transition economies (pp 1-40). Cham: Palgrave Pivot. https://doi.org/10.1007/978-3-
030-01500-8 1

Spender, J. C., Corvello, V., Grimaldi, M., & Rippa, P. (2017). Startups and open innovation: a
review of the literature. European Journal of Management, 20(1), 4-30.
https://doi.org/10.1108/EJIM-12-2015-0131

43


https://doi.org/10.14267/VEZTUD.2019.05.01
https://doi.org/10.1080/13691066.2018.1411040
https://www.econstor.eu/bitstream/10419/282244/1/WP202323.pdf
https://doi.org/10.1080/13691066.2018.1517430
https://doi.org/10.1016/j.rspp.2024.100063
https://www.ksh.hu/agriculture
https://doi.org/10.1016/j.jbvi.2022.e00365
https://doi.org/10.1007/s11187-021-00534-0
https://doi.org/10.1007/s11187-021-00534-0
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2019.10.002
https://techcrunch.com/2013/11/02/welcome-to-the-unicorn-club/
https://www.hvca.hu/documents/HVCA_report_2024_final.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://www.hvca.hu/documents/HVCA_report_2024_final.pdf?utm_source=chatgpt.com
https://doi.org/10.1089/ind.2018.29129.drm
https://doi.org/10.1016/j.bushor.2017.09.011
https://doi.org/10.1007/978-3-030-01500-8_1
https://doi.org/10.1007/978-3-030-01500-8_1
https://doi.org/10.1108/EJIM-12-2015-0131

Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXII1. évf. ¢ 2026 ¢ 1

Surana, K., Singh, A., & Sagar, A. D. (2020). Strengthening science, technology, and innovation-
based incubators to help achieve Sustainable Development Goals: Lessons from India.
Technological Forecasting and Social Change, 157, 120057.
https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120057

Startup Genome (2024). The global startup ecosystem report 2024. Startup Genome. Available
online: https://startupgenome.com/reports/gser2024 (Megtekintés ideje: 2025. 11. 26.)

Startup Hungary (2023). Hungarian Startup Report. Startup Hungary. Available online:
https://www.startuphungary.io/reports (Megtekintés ideje: 2025. 11. 26.)

Szalavetz, A. (2020). Ki profital a digitalis atalakulasbél? Kézgazdasag- és Regiondalis Tudomanyi
Kutatokozpont  Vilaggazdasagi  Intézet  Miihelytanulmanyok, 139, 1-45. 2020.
szeptember. http://real.mtak.hu/113326/1/MT139 202009 Szalavetz.pdf (Megtekintés
ideje: 2025.09.14.)

Szalavetz, A. (2023). Agricultural Technology Startups—Romania and Hungary Compared.
Romanian Journal of European Affairs, 23(1), 34-45.

Szép, T. (2025). Hol vannak az energiaszegények? Az energiaatmenet kihivasai Eszak-
Magyarorszagon.  Eszak-magyarorszagi ~ Stratégiai  Fiizetek, 22(01), 17-32.
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2025.2

Vargdné Dudés, P., & Szabd-Szentgroti, G. (2024). Innovacié a mezdgazdasagban: irodalmi
kitekintés. Acta Carolus Robertus, 14(2), 120-137. https://doi.org/10.33032/acr.5458

Varja, V. (2024). Vannak-e értékfiiggetlen klimapolitikai szakért6k és valaszok? Szocioldgiai
Szemle, 34(4), 87-106. https://doi.org/10.51624/SzocSzemle.17002

Vitezi¢, V., & Peri¢, M. (2024). The role of digital skills in the acceptance of artificial intelligence.
Journal  of  business &  industrial  marketing, 39(7), 1546-1566.
https://doi.org/10.1108/JBIM-04-2023-0210

White, C. (2020). Why regenerative agriculture?, American Journal of Economics and Sociology,
79(3), pp. 799-812. doi:10.1111/ajes.12334.

44


https://doi.org/10.1016/j.techfore.2020.120057
https://startupgenome.com/reports/gser2024
https://www.startuphungary.io/reports
http://real.mtak.hu/113326/1/MT139_202009_Szalavetz.pdf
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2025.2
https://doi.org/10.33032/acr.5458
https://doi.org/10.51624/SzocSzemle.17002
https://doi.org/10.1108/JBIM-04-2023-0210

