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Villalkozoi oktatdsi modellek a felséoktatisban Magyarorszagon és Lengyelorszdigban

A tanulmany a vallalkozdsoktatasi programokat (VO) az egyetemi innovacios Gkoszisztémdak
intézményi infrastrukturdjaként értelmezi, és ésszehasonlito esettanulmany-alapu elemzésben
vizsgalja miikodésiiket Magyarorszagon és Lengyelorszagban, kitekintéssel néhany nyugat-
europai programra. A kutatas arra keresi a vdlaszt, hogy (1) miként illeszkednek e
kezdeményezések a nemzeti és regiondlis innovdcios okoszisztémakhoz, (2) milyen intézményi,
iranyitdsi és finanszirozasi modellek teszik fenntarthatova a miikodesiiket, valamint (3) hogyan
Jjarulnak hozza a vallalkozoi humantoke-fejlesztéshez és az innovaciohoz. A modszertan kvalitativ
komparativ esettanulmany, amely a programlogikat, a célcsoportot, a pedagogiai eszkoztarat, a
mentoradlasi mechanizmusokat és az eredményesség meresi gyakorlatat veti Ossze. A részletes
elemzés négy kozép-kelet-europai esetet targyal: a magyar Hungarian Startup University
Programot (HSUP), valamint Lengyelorszagban az Aula Polska kdzésségi modellt, a PFR School
of Pioneers dllamilag iranyitott pre-akceleraciot és a Varsoi Miiszaki Egyetem Startup
Entrepreneurship kurzusat. Az eredmények alapjan a programok sikerességét harom tényezd
kombindcioja kiiloniti el: a koordindacio és standardizacio foka, a mentorhadlozatok és
okoszisztéma-kapcsolatok bedagyazottsaga, valamint a finanszirozds és Osztonzok stabilitasa. A
lengyel esetek a decentralizalt, bizalmi alapu és kézosségi tanuldsi logikat, mig a magyar HSUP
a kozpontilag koordindlt, orszagos skalazas elonyeit és korlatait mutatjak. A tanulmany a VO
programok kormanyzdsi dilemmainak feltardasaval hozzajarul a kozép-kelet-europai egyetemi
vallalkozoi kapacitasépités megertéséhez, és gyakorlati kovetkeztetéseket fogalmaz meg a
programtervezeés és hatdasmérés fejlesztésére.
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Magyarorszag, Lengyelorszag
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Entrepreneurship Education Models in Higher Education in Hungary and Poland

The study interprets entrepreneurship education programs (EEPs) as part of the institutional
infrastructure of university innovation ecosystems and examines their operation in Hungary and
Poland through a comparative, case-study-based analysis, with a look at several Western
European programs. The research seeks to answer the following questions: (1) how these
initiatives fit into national and regional innovation ecosystems, (2) what institutional, governance,
and funding models ensure their sustainability, and (3) how they contribute to the development of
entrepreneurial human capital and innovation. The methodology is a qualitative comparative case
study that compares program logic, target groups, pedagogical toolkits, mentoring mechanisms,
and practices for measuring effectiveness. The detailed analysis examines four cases in Central
and Eastern Europe: the Hungarian Startup University Program (HSUP) in Hungary, the Aula
Polska community model in Poland; the state-run pre-accelerator program PFR School of
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Pioneers; and the Startup Entrepreneurship course at the Warsaw University of Technology.
Based on the results, the success of the programs is distinguished by a combination of three
factors: the degree of coordination and standardization, the embeddedness of mentor networks
and ecosystem connections, and the stability of funding and incentives. The Polish cases illustrate
a decentralized, trust-based, and community-driven approach to learning, while the Hungarian
HSUP program demonstrates the advantages and limitations of a centrally coordinated,
nationwide scale. By exploring the governance dilemmas of EE programs, this study contributes
to the understanding of university entrepreneurship capacity-building in Central and Eastern
Europe and draws practical conclusions for improving program design and impact assessment.
Keywords: entrepreneurship education, innovation ecosystem, higher education, comparative
study, Hungary, Poland
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Bevezetés

A 21. szazadban a felsdoktatasi intézmények funkcioja alapvetden atalakul. Az oktatas €s a kutatas
mellett egyre nagyobb hangsulyt kap az ugynevezett harmadlagos kiildetés. Ez a kiildetés
magaban foglalja az egyetemek tarsadalmi és gazdasagi hatasait, regiondlis beagyazottsagat és a
vallalkozasfejlesztésben betoltott funkciojat (Etzkowitz & Leydesdorff, 2000; Vinkoczi et al.,
2024). A vallalkozoi egyetemi modellek, kiilondsen a harmadik generdcids egyetemek az
innovacids dkoszisztémak kulcsfontossagi dsszetevdiként jelennek meg a kortars tudomanyos
irodalomban. Ezek az egyetemek jellemzden vallalkozasorientaltak, nagy hangsulyt fektetnek a
vallalkozasfejlesztésre és a tarsadalmi kihivasok tudomanyos megkdzelitésére (Tajpour et al.,
2020). Szerepiik talmutat az oktatason és a kutatdson; harmadlagos kiildetésiik keretében a
gazdasagi fejlédés elémozditasara torekednek, els6ésorban a kutatdsi eredmények gazdasagi
rendszerbe vald integralasaval (Feola et al., 2021). Innovativ és projektorientalt mikodési
modelljikkel a harmadik generacidos egyetemek Osztonzik a hallgatok vallalkozoi
kezdeményezéseit €s tamogatjak az uj Otletek megvaldsitasat (Ferreira et al.,, 2017; Keller &
Dernéczy-Polyak, 2024).

Az egyetemi vallalkozoi 6koszisztémak szorosan kapcsolodnak ezen intézmények miikodéséhez.
Ezek az 0koszisztémak a vallalkozast, mint legitim palyavalasztast népszerusitik, és segitik a
gazdasagi valsdgokat kdvetd helyreallitasi folyamatokat (Huezo-Ponce et al., 2024). Kutatasok
kimutattak, hogy az egyetemi vallalkozo6i Okoszisztémak pozitivan befolyasoljak a hallgatok
vallalkozoi szandékat, amit az attitlidok és az dnhatékonysag erdsitése kozvetit (Campos et al.,
2021). Ezeknek az 6koszisztémaknak a hatékonysagat alapjaiban hatarozzak meg az intézményi
kapcsolodasi és sziirdmechanizmusok, valamint a foldrajzi sajatossagok, amelyek egyiittesen a
spin-off-alapitas és -tulélés eltérd aranyait eredményezik (Prokop, 2021). A startupokat tamogato
egyetemi programok vilagszerte professzionalis, strukturalt rendszerré fejlodtek, és az egyetemi
innovacids okoszisztémak szerves részévé valtak. Ezek a programok lehetdvé teszik a
technoldgiai tudéas hasznositasat, és segitik az intézmény vallalkozoi kultarajanak elomozditasat
(Mueller, 2023). Ugyanakkor Csakné Filep és szerzotarsai (2025) a Global Entrepreneuship
Monitor (GEM) adatbazis alapjan azonositottak a kelet- és kdzép-eurdpai térség orszagaiban a
vallalkozo6i oktatas tekintetében olyan sajatossagokat, amelyek a kozds torténelmi multbol
eredeztethetdek.

Az elmult években szamos vallalkozasoktatasi (VO) program indult el a felsGoktatasban, azonban
ezen programok kutatdsa még tovabbra is kiakndzatlan teriilet (Takemoto & Oe, 2021).
Cunningham et al. (2024) a kiilonbdz6 felsdoktatasi keretekben és akadémiai kornyezetekben
végzett empirikus kutatast jelolte meg jovobeli kutatasi iranyként.

Ezen hianyossagokra épitve a tanulmany a VO programokat, mint az innovaciot és a fenntarthato
fejlodést tamogatd intézményi infrastruktira Osszetevdit vizsgdlja a kelet-kdzép-eurdpai
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felsdoktatasi Okoszisztémakban. A tanulmany kiilonds figyelmet fordit a VO programok
irdnyitasara és finanszirozasara, valamint arra, hogy hogyan jarulnak hozza ezek a programok a
tagabb nemzeti innovacios kornyezethez.

Az elemzés a kovetkezo kutatasi kérdés koré épiil: Hogyan mitkddnek ezek a kezdeményezések
az intézményi infrastruktira elemeiként a nemzeti és regionalis innovacios koszisztéman beliil?
Ahogy Etzkowitz és Zhou (2017) megallapitottak, e téma kutatasa kulcsfontossag, mivel a
harmadik generacidos egyetemek vallalkozasi fokusziiak és harmadlagos kiildetésiik aktiv
megvaldsitdsa révén jelentds mértékben hozzajarulnak a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés
elémozditasdhoz. Az altaluk létrehozott és mukddtetett vallalkozdi Okoszisztémak erdsitik a
hallgatok vallalkozoi szandékat és hozzajarulnak az innovacids kornyezet fenntarthatd
fejlédéséhez (Etzkowitz & Zhou, 2017).

A tanulmany szerkezetét tekintve eldszor attekintést ad a vallalkozasoktatassal kapcsolatos
szakirodalmakrol, kiilonds tekintettel a pedagdgiai megkozelitésekre, az intézményi modellekre
¢és a felsdoktatasi intézmények szerepére az innovacios dkoszisztémakban, majd bemutatja és
Osszehasonlitja a nyugat- és kelet-kozép-eurdpai programokat. Az empirikus rész négy
esettanulmanyt tartalmaz egyetemekhez ko6tddd vallalkozasoktatasi kezdeményezésekrdl: a
Hungarian Startup University Programot, a lengyelorszagi PFR egyetemi programot, valamint két
intézményi beagyazottsagl, lengyel egyetemi €s civil kdrnyezetben miikodd programot. A
tanulmany a kutatasi eredmények értelmezésével €s a konkluzioval zarul, kijelolve a kutatas
korlatai mellett a jovébeli kutatasi iranyokat is.

A Kkutatas elméleti keretrendszere: A vallalkozasoktatasi trendek

Az elmult két évtizedben a vallalkozasoktatas jelentds fejlddésen ment keresztiil, ami tiikkrézi mind
a diakok gondolkodasmodjanak valtozasat, mind a gazdasagi kornyezet atalakulasat (Higg &
Kurczewska, 2021). Ami egykor specialis szakteriilet volt, mara vilagszerte elismert
tudomanyagga valt, amely a tapasztalati uton valo tanulast és a szimulacids technologidk
hasznalatat hangsulyozza a hallgatok elkotelezettségének fokozasa érdekében (Komodromos,
2025; Polydorou, 2025). Emellett egyre inkabb elterjedtek az interdiszciplinaris és tudomanyagak
kozotti megkozelitések, amelyek célja az innovacid és az alkalmazkodoképesség eldsegitése a
hallgatok korében (Lundqvist & Williams-Middleton, 2024). A legtijabb trendek koz¢é tartozik a
vallalkozéasoktatds nemzetkdzivé valdsa, a tarsadalmi véllalkozasok névekvd jelentdsége és a
digitalis technoldgiak novekvé befolyasa (Komodromos, 2025).

Ozbey (2025) bibliometriai elemzése szerint a vallalkozasoktatds egyre inkabb alkalmaz
interdiszciplinaris megkozelitéseket, és globalisan is egyre elterjedtebbé valt. A gyakorlatorientalt
pedagogiai modszerek, mint példaul a design thinking, hatékony eszkdzként szolgalnak a diakok
vallalkozoi gondolkodasanak fejlesztéséhez (Linton & Klinton, 2019). Ezt tamasztja ala a
vallalkozoi attitlidok és a gazdasagi hasznositas erdsitése érdekében, dsszhangban az innovacios
politika valtozasaival (Makai & Ramhap, 2020).

Felismerve az elméleti tudasatadas korlatait, a vallalkozéi kompetencidk fejlesztése egyre inkabb
a gyakorlati képzési formak és a tapasztalati uton torténd tanulas felé toldédik el (Polydorou, 2025).
A szimulécios jatékok dinamikus, interaktiv tanuldsi kdrnyezetet biztositanak és hatékony oktatasi
stratégiaként jelentek meg a vallalkozasoktatdsban (Polydorou, 2025). A gyakorlati
problémamegolddson alapuld tanulds moddszere kiilonosen nagy hatassal a didkok vallalkozasi
szandékara ¢és Onhatékonysagara, hatékonysaga jelentdsen meghaladja a hagyomanyos tantermi
ismeretatadas hatékonysagat (Mukesh et al.,, 2020). A technolégiai megoldasok, példaul a
szimulacios jatékok hasznalata szintén jelentds szerepet jatszanak a tanulok elkotelezettségének
és a tanulasi eredmények javitasaban (Komodromos, 2025; Polydorou, 2025), mig a cselekvésen
alapulod tanulds technologiai tdmogatasa tovabb fokozza a vaéllalkozoi szandék és az
Onhatékonysag fejlédését (Mukesh et al., 2020). A szakirodalmi attekintés alapjan a
vallalkozéasoktatasban alkalmazott legfontosabb trendeket az 1. tdblazat foglalja dssze.
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1. tablazat: Trendek a vallalkozasoktatasban
Table 1. Trends in the entrepreneurship education

Trend Leiras Forras

Tapasztalati  ton | Gyakorlati tapasztalatok elétérbe | Baruah et al., 2019; Ahmed et

valo tanulés helyezése élményalapu oktatassal al., 2020

Interdiszciplinaris | Nem iizleti modszerekbe valo | Higg & Kurczewska, 2021;

modszerek integracio Lundgqvist &  Williams-
Middleton, 2024

Digitalis Technologiaval tamogatott tanulasi Komodromos, 2025;

technologia kornyezet kialakitasa Cheng et al., 2022

Tarsadalmi Tarsadalmi innovacid Komodromos, 2025; Igwe et

vallalkozas al., 2022; Klapper et al., 2024

Szimulécio és | Valodi izleti élmények | Baruah et al., 2019

komoly jatékok szimulacidokon keresztiil

Kooperativ tanitas Interaktiv modszerek alkalmazasa, | Solomon, 2007; Iwu et al.,
mint példaul a projektalapt tanulds | 2025; Mtibaa, 2025
Felelos vallalkozoi | A “4R” keretrendszer alkalmazasa | Baruah et al., 2019

oktatas felelés gyakorlatokhoz

Gyakorlati  alapu | Valtozatos pedagogiai | Solomon, 2007; Iwu et al,

modszerek megkozelitések alkalmazasa | 2025; Mtibaa, 2025
értékalapt eredményekhez

Piaci  igényekhez | A tananyag munkaerdpiaci | Igwe et al., 2022

igazitott oktatas igényekhez val¢ igazitasa

Nemzetkoziesedés | Globalis szemléletmod 6sztonzése Komodromos, 2025
Uj emberi eréforrds | Alkalmazkodas a gigagazdasiaghoz = Ratten & Usmanij, 2021
trendek ¢s a digitalis atalakulashoz

Forras: sajat szerkesztés

Osszességében elmondhato6, hogy a vallalkozasoktatas aktuélis trendjei a tapasztalati tanulésra, az
interdiszciplinaris modszerek alkalmazasara és az uj technologiak novekvd hatasara helyezik a
hangstlyt. Az innovativ pedagogiai megkozelitések, mint példaul a gyakorlati alapu tanulas és a
szimulacids technologiak batoritd hatassal birnak a hallgatok vallalkozési szdndékara.

AZ EGYETEMI STARTUP INKUBATOROK ES AKCELERATOROK SZEREPE

Az egyetemeken beliili startup inkubatorok és akcelerator programok Iétfontossaguak a
vallalkozo6i gondolkodasmod erdsitésében és az innovacio eldmozditasaban a felsGoktatasban.
Ezek a keretek sziikséges eréforrasokat, utmutatast és tdmogatd kornyezetet kinalnak, hogy
segitsék a kezdd vallalkozokat abban, hogy elképzeléseiket megvalosithato iizleti vallalkozassa
alakitsak és tamogassak a gazdasagi novekedést, erdsitsék az innovacidos okoszisztémakat. Az
egyetemi akceleratorok stratégiai céljai és gyakorlatai - amint azt ausztraliai példak is mutatjak -
elsésorban a startupok tdmogatasara, a vallalkozoi készségek tanulasara és az ipari kapcsolatok
erdsitésére 0sszpontositanak (Maritz et al., 2021).

A startup-akceleratorok nemcsak az 1uj vallalkozasok inditdsi platformjai, hanem egyben az
egyetemi vallalkozasoktatds fontos szinterei, hozzajdrulva a hallgaték vallalkozoi
kompetencidinak fejlesztéséhez (Metcalf et al., 2021). Az egyetemi inkubatorok azonban szamos
kihivassal néznek szembe; fenntarthatésdguk és hatékonysaguk az Okoszisztéman beliili
megfeleld pozicionalasuktol €s a helyi és nemzetkodzi lehetdségek kihasznalasanak képességétol
fligg (Harun et al., 2024). Kiilonosen fontos szerepet tdltenek be az akadémiai és az ipari szféra
Osszekotésében, mivel 0sszekotd kapocsként szolgalnak a tudomanyos kutatas és a piaci igények
kozott, megkonnyitve az innovacios eredmények gyakorlati alkalmazasat (Syed & Subbarayudu,
2024). Az inkubatorok és akceleratorok tehat nemcsak az indul6 vallalkozasok sikeréhez jarulnak
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hozza, hanem az egyetemi innovacios Okoszisztémak szerves részét is képezik, erdsitve az
intézmények gazdasagi és tarsadalmi beagyazottsagat.

Az egyetemeken egyre nagyobb hangsulyt kap a vallalkozoi tevékenység és az innovacio integralt
irdnyitasa, ahol az innovacios kozpontok, a vallalkozasfejlesztési irodak, a karrierirodak és a
kutatasi egységek interdiszciplinaris egységként mikodnek. A komplex szolgaltatasok
létrehozasa olyan stratégiai programmenedzsmentet igényel, amely figyelembe veszi a hallgatok,
a kutatok, az ipari partnerek és a finanszirozok sokféle igényét (Wright et al., 2017).

Az indul6 vallalkozasok tdmogatdsanak klasszikus formai kozé tartoznak az inkubatorok, az
akcelerator programok, valamint a magvetd (seed) finanszirozas. Ezek olyan szolgaltatasokat
nyujtanak, mint a mentoralas, iizleti modell fejlesztés, jogi €s pénziigyi tanacsadas, kozosségi
infrastruktara, valamint a piacra lépést tamogatd szakmai haldzatépités. Az inkubatorok
jellemzden hosszabb tava tamogatast nyujtanak, mig az akcelerator intenziv, idében korlatozott
programokat kinalnak, gyakran versenyeztetésen alapulo kivalasztassal (Pauwels et al., 2016).

A lektoralt szakirodalom egyre inkabb foglalkozik a startup programok pedagogiai dimenzidival,
kiilondsen ott, ahol az oktatasi és gyakorlati elemek Osszefonodnak. Mian (2011) szerint az
egyetemi inkubacios kornyezet nemcsak infrastruktirat, hanem olyan tanulasi platformot is
biztosit, ahol a hallgatok és kutatok valos piaci kdrnyezetben sajatithatjak el és fejleszthetik a
vallalkozo6i kompetenciakat.

Az egyetemi startup-inkubatorok és akceleratorok tehat a felsdoktatasi innovacios 6koszisztéma
alapvetd elemei, mivel nemcsak az uj vallalkozasok létrehozasahoz és novekedéséhez nyujtanak
nélkiilozhetetlen tdmogatédst, hanem egyuttal a vallalkozasoktatds platformjaként is szolgédlnak.
Integralt szolgaltatdsaik révén hozzdjarulnak az intézmények vallalkoz6i kultirajanak
erdsitéséhez és a regionalis gazdasagi fejlddés fokozasadhoz. Bizonyitott elényeik minél teljesebb
okoszisztémakkal valo dsszehangolasra, valamint a hallgatok, kutatok és ipari partnerek valtozo
igényeihez valo alkalmazkodas képességére van sziikség. Igy biztositva Magyarorszag gazdasaga
szamara a hosszu tavu gazdasagi novekedést, hogy noveli az innovativ vallalkozasok szamat,
valamint tovabb erdsiti a mar jelenleg is innovalé vallalkozasokat (Bodis & Kiss, 2025).

Modszertan

A tanulmany kvalitativ, komparativ esettanulmany (multiple-case study) megkozelitést alkalmaz
annak feltarasara, hogy a vallalkozasoktatasi €s startup-tdmogatd programok milyen kormanyzasi
és mitkodési logikdk mentén illeszkednek az egyetemi innovacids o0koszisztémak intézményi
infrastruktarajaba Kozép—Kelet-Europaban. A kutatas célja nem oksagi hatasbecslés, hanem a
programok programlogikajanak, iranyitdsi mechanizmusainak és Okoszisztéma-kapcsolatainak
Osszehasonlito feltérképezése, valamint a skalazhatosagot és fenntarthatésagot meghatarozo
trade-offok azonositasa.

Kutatasi kérdések

A VIZSGALAT HAROM KUTATASI KERDESRE FOKUSZAL:

e KK1) Hogyan miikddnek a vallalkozéasoktatdsi programok az intézményi infrastruktira
elemeiként a nemzeti és regionalis innovacios 6koszisztémakban Lengyelorszagban és
Magyarorszagon?

e KK2) Milyen intézményi, iranyitési és finanszirozasi modellek timogatjak a
vallalkozéasoktatasi programokat a felsdoktatasban?

e KK3) Hogyan jarulnak hozza a kivalasztott vallalkozasoktatasi programok a
vallalkozo6i humantéke-fejlesztéshez és az innovaciohoz Kozép—Kelet-Eurdpaban?

KUTATASI DIZAJN ES ESETTANULMANY-VALASZTAS
Az empirikus rész négy fokuszesetre épiil, amelyek elméleti mintavétellel keriiltek kivalasztasra:

cél a programok kozotti kormanyzasi logika szerinti variancia maximalizalasa (centralizalt—
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decentralizalt koordinacio, 6sztonzo- és finanszirozasi megoldasok, intézményi beagyazottsag). A
fokuszesetek:

Hungarian Startup University Program (HSUP): kozpontilag koordinalt, standardizalt,
orszagos skalazasra tervezett modell (Magyarorszag).

Aula Polska: civil, kozosségi és halozati tanulasra épitd, alulrol szervezddd Okoszisztéma-
kezdeményezés (Lengyelorszag).

PFR School of Pioneers: allami/allami-kozeli, szelekcio-intenziv, pre-akceleracids logikaja
program (Lengyelorszag).

Startup Entrepreneurship (Varséi Miiszaki Egyetem): egyetemi kurzusba agyazott,
projektalapu, 6koszisztéma-szereploket bevono modell (Lengyelorszag).

A nyugat-eurdpai példak (német, holland, portugal és spanyol esetek) a tanulmanyban benchmark
/ kontextualizal6 referenciakeretként szerepelnek: céljuk a fokuszesetek értelmezhetdségének
ndvelése és a kormanyzasi megoldasok nemzetkdzi trendekhez viszonyitott elhelyezése, nem
pedig azonos mélységii esettanulmany-elemzés.

ADATFORRASOK ES ADATGYUJTES

A kutatas tilnyomorészt dokumentumalapt, tobb forrastipuson nyugvoé (triangulalt) adatgyjtést
alkalmaz. A feldolgozott anyagok harom csoportba sorolhatok:

(1) Programdokumentumok és hivatalos leirasok: programweboldalak, felhivasok,
modszertani anyagok, beszamoldk és nyilvanos kommunikacidés dokumentumok.

(2) Okoszisztéma- és hattérriportok, masodlagos statisztikak: orszigos/regiondlis startup-
okoszisztéma jelentések, nyilvanos indikatorok és rangsorok, amelyek a kontextus
(bedgyazottsag, piaci/kdzpolitikai kornyezet) értelmezését tiamogatjak.

(3) Szekunder kvalitativ forrasok: szakmai eldadasok, nyilvanosan elérhetd vided- és
rendezvényanyagok, valamint a programokhoz kapcsolodo esettanulmany-jellegii 6sszefoglalok.

ELEMZESI KERET ES ELJARAS

Az elemzés keretalaptl (framework) kvalitativ 6sszehasonlitast alkalmaz, amelyben a programokat
egységes dimenziok mentén irja le és veti Ossze. A dimenzidk a vallalkozasoktatasi és
6koszisztéma-irodalom alapjan keriiltek kijelolésre, és egy elore rogzitett kodolasi sémat alkotnak:
Kormanyzas és koordinacio (centralizacio/decentralizacid, standardizacié, dontési és
végrehajtasi logika)

Finanszirozas és 6sztonzok (forrasstabilitas, 0sztonzok tipusa, fenntarthatdsagi kockazatok)
Okoszisztéma-beagyazottsag (mentorhalézatok, ipari/VC kapcsolatok, alumni és partneri
csatornak)

Pedagégiai programlogika (projektalapiisag, validacios gyakorlatok, iteracid/prototipizalas,
tanulasi formak)

Monitoring és értékelés (gyijtott output/outcome indikatorok, mérési gyakorlat és
Osszehasonlithatosag)

Az elemzés harom Iépésben valosult meg. (1) Within-case szakaszban mindegyik fokuszesetr6l
egységes sablon szerinti programleirds késziilt a fenti dimenzidk mentén. (2) Cross-case
szakaszban Osszehasonlitd matrix késziilt, amely dimenzionként azonositotta a f6 hasonlosagokat,
eltéréseket €s a mogottes kormanyzasi trade-offokat (pl. standardizécié vs. helyi adaptacio;
0sztonzdk erdssége vs. bels6é motivacid; formalis egyetemi integracio vs. haldzati beagyazottsag).
(3) A mintazatok alapjan tipologia keriilt kialakitasra, amely a programokat dominans mitkodési
logikajuk szerint rendezi (kozpontilag skalazott; kozosségi-halozati; allamilag vezérelt pre-
akceleracio; kurzusba agyazott projektalapti modell).

Az dsszehasonlito elemzés logikajat és a dimenziok kapcsolatat az 1. abra foglalja dssze: a modell
azt mutatja, hogy a kormanyzasi ¢és mikodési bemeneti tényezOok milyen koztes
mechanizmusokon (mentoralasi intenzitas, validacioés fegyelem, motivacids rendszer, halozati
hozzaférés) keresztiil kapcsolédnak a programok skalazhatésagahoz, fenntarthatésagahoz és a
vallalkozo6i humantdke-fejlesztéshez.
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1 abra: A vallalkozasoktatasi programok kormanyzasi és miikodési logikaja az

egyetemi innovacios 6koszisztémaban (elemzési keret)

Figure 1: Governance and operational logic of business education programs in the
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MINOSEGBIZTOSITAS ES KORLATOK

A megbizhatdsagot a forrastipusok kozotti triangulacid, az egységes dimenzidrendszer szerinti
kivonatolas, valamint a programok Osszevethetségét szolgald 0sszehasonlitdé matrix biztositja.
Korlatot jelent, hogy a programok nyilvanos adatsiirisége eltérd, illetve a ,,siker” definicioja
programonként valtozhat (mindset-fejlesztés, projektvalidacio, cégalapitds, funding), ami az
indikatorok kozvetlen Osszehasonlithatosagat korlatozza. E korlatok mellett a megkdzelités
alkalmas a VO programok kormanyzasi logikainak ¢és oOkoszisztéma-beagyazottsaganak
Osszehasonlito értelmezésére.

Eredmények

VALLALKOZASOKTATAS AZ EUROPAI FELSOOKTATASBAN

Szamos eurdpai orszagban az egyetemek, mint az innovaciés Okoszisztéma kulcsszereploi,
nemcsak sajat intézményi kereteiken beliil, hanem regionalis és nemzeti szintll innovacios
stratégidk keretében is aktivan tdmogatjdk az induld vallalkozasokat. A kovetkez6kben nyugat-
europai - tobbek kozott holland, német, portugal és spanyol -, majd a visegradi orszagokbdl vett
két - magyar és lengyel - példa keriil bemutatasra és Osszehasonlitasra lényegi szempontok
alapjan.

Hollandidban a YES!Delft, a Delfti Miiszaki Egyetem innovacios kozpontja Eurdpa egyik
legsikeresebb egyetemi startup inkubdatorava nétte ki magat. A program vallalkozoi képzést,
technologiai validalast, piacra 1épési tanacsadast és befektet6i kapcesolatokat kinal. Az inkubator
2005-6s indulasa ota tobb, mint 500 startup létrehozasat tamogatta, amelyek 82%-a jelenleg is
aktiv (YES!Delft).
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Németorszagban az EXIST program célzott pénziigyi és modszertani tdmogatast nydjt az
egyetemi spin-off vallalkozasoknak, jelentésen noévelve a korai szakaszban 1évé projektek
sikerességét. Mueller (2023) kimutatta, hogy az ilyen célzott tamogatas jelentdsen megerdsiti az
egyetemek startup-tamogatd képességét. Hasonl6 eredményekrdl szamolt be Klofsten és Jones-
Evans (2023), akik szerint Svédorszagban a korai szakaszban nyujtott pénziigyi timogatas és
mentoralds jelentdsen javitotta az egyetemi startup projektek talélési aranyat és fejlodési litemét.
A nemzetkozi j6 gyakorlatok - mint példaul a miincheni UnternehmerTUM - ravilagitanak arra,
hogy a szakmai mentoralas, az ipari egylittmikodések ¢és a finanszirozasi lehetdségek
kombinacidja jelentds hatdssal van a startup 6koszisztémak sikerére (Schonenberger, 2025).
Spanyolorszagban a Barcelona Activa program révén a varosi onkormanyzat és a helyi egyetemek
(pl. Universitat Politécnica de Catalunya) kozosen miikddtetnek inkubacids é€s akcelerator
programokat. A hangsuly a tarsadalmi vallalkozasokon, a digitalis technologidkon és a nemzetkdzi
piacra Iépés tamogatasan van (Barcelona Activa, 2024).

A portugal felsdoktatasi intézményekben az utobbi években jelentds ndvekedés és fejlodés
tapasztalhato a vallalkozasoktatas teriiletén. Ennek legfébb 6sztonz6i a nemzeti keretrendszer
kialakitasa, europai kezdeményezések és intézményi stratégiak, amelyek k6zos célja a hallgatok
korében a vallalkozoi kompetencidk fejlesztése, a felsGoktatasi intézményeken beliil pedig a
vallalkozoi dkoszisztémak erdsitése. Portugaliaban a vallalkozasoktatasra meghatarozé befolyast
gyakorolt a véllalkoz6i ismeretek oktatasara vonatkoz6 portugal keretrendszer (Portuguese
Framework for Entrepreneurship Education, REE) 2024-es elfogaddsa, amely a
vallalkozasoktatast integralni kivanja a kotelezé kozoktatasba (Banha et al., 2025). Az Europai
Vallalkozéi Kompetencia Keretrendszer (European Entrepreneurship Competence Framework,
EntreComp) szintén dontd szerepet jatszott a vallalkozasoktatasi programok kialakitdsdban, és
széles korben elfogadott a portugal intézményekben. Az elmult harom évben 13 felsGoktatasi
intézmény szerzett eurdpai finanszirozast a vallalkozasokkal kapcsolatos események, mint példaul
a Poliempreende tizleti terv verseny tdmogatasara (Teixeira & Sequeira, 2024).

VALLALKOZASOKTATAS A LENGYEL ES MAGYAR FELSOOKTATASBAN

A tanulmany kovetkezd részében a lengyel és a magyar Okoszisztéma, valamint az ezeket
tamogatd, felsdoktatasi intézményekben miikodé vallalkozésoktatdsi programok részletes
bemutatasara és 0sszehasonlitasara kertil sor. A tovabbiakban azért erre két orszagra fokuszalunk,
mert a Startup Genome (2025) jelentése szerint a lengyel 6koszisztéma évek 6ta vezetd poziciot
tolt be a régidban, mig a magyar 6koszisztéma hatalmas eréfeszitéseket tesz, hogy felzarkézzon a
nemzetk6zi szinvonalhoz. A Startup Genome a vildg egyik legjelentosebb, startup
okoszisztémakat értékeld rangsora. A 2025-6s rangsort 13. alkalommal allitottak 6ssze, tobb, mint
350 startup 6koszisztémat értékelve vilagszerte tobb, mint 6tmillio vallalat teljesitménye alapjan.
A legutobbi jelentés szerint a varsoi kozpontu lengyel startup 6koszisztéma vilagszinten a 41-50.,
Eurépaban pedig a 26-30. helyen végzett, mig a budapesti székhelyli magyar 6koszisztéma
vilagszinten a 91-100. helyre kertilt. A két 6koszisztéma alapvetden eltéro stratégiat kdvet, ami az
vallalkozasoktatas tekintetében is megfigyelhetd.

Startup 6koszisztéma és vallalkozoképzés Lengyelorszagban

Az elmult évtizedben a lengyel startup 6koszisztéma jelentds fejlddésen ment keresztiil, amelyet
alulr6l jovo kezdeményezések, stratégiai allami eszkozok és az allami tulajdonu vallalatok
novekvo részvétele is alakitott. A Dekada Polskich Startupow (Dziewit et al., 2025) cimi jelentés
szerint Lengyelorszagban az aktiv startupok szdma meghaladja az 5000-et, amelyek els6sorban a
B2B megoldésok, a deeptech vallalkozasok és az Al-alapu alkalmazasok felé orientalédnak. Az
Okoszisztémat az eurdpai kohézids politika keretében megvalodsitott kezdeményezések mellett
egyre inkabb tamogatjak az allami pénziigyi alapok és az olyan intézmények Osszehangolt
erdfeszitései, mint a Lengyel Fejlesztési Alap (PFR) és a PFR Ventures.

Infrastrukturalis szempontbol a lengyel startup-tdmogatasi kdrnyezet hibrid logikat kovet.
Egyrészt szamos kozpontositott és orszagos szinten koordinalt program biztosit strukturalt utat a
startupok akceleralasahoz €s a korai fazisu finanszirozashoz, mint példaul a Platformy Startowe,
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a PFR School of Pioneers és a korabbi ScaleUp Poland. Masrészt az egyetemi szintii timogatas
tovabbra is széttagolt és regionalisan szétszort partnerségekbe agyazott az egyetemi intézmények,
helyi kormanyzati egységek és innovacios kdzpontok kozott. Ez a kettds logika hiven tiikrozi a
lengyel innovacios politika szélesebb korii kormanyzasi struktarajat, ahol a kozponti koordinacid
¢és a regionalis kisérletezés egymassal parhuzamosan miikodik.

Az allami tulajdonu vallalatok bevonasa 1ij dimenzidval gazdagitotta a lengyel startup-
Okoszisztémat. Az ORLEN, a PGNiG, a PZU és az allami iranyitast bankok (PKO BP) strukturalt
nyilt innovécios és vallalkozasfejlesztési programokat inditottak, beleértve az agazatspecifikus
akceleratorokat is. Ezek az allami szereplok altal stratégiailag iranyitott kezdeményezések
egyszerre mikddnek az innovacid keresleti oldali hajtoerejeként és a startupokat a szabalyozasi
keretekkel és a kritikus infrastruktarakkal ©sszekotd kozvetitoként. Mint ilyenek, a
vallalkozasfejlesztés sajatos modelljét képviselik, ahol az allami iparpolitika és a startup
okoszisztéma logikaja talalkozik. A geopolitikai fesziiltségek és a technologiai szuverenitas
stratégiai célja miatt egyre nagyobb nemzeti prioritds a védelmi vonatkozasi és kettds
felhasznalast innovaciok fejlesztése. Ezt a koz- és maganszereplok altal tamogatott elmozdulast
példazza Lengyelorszag részvétele a NATO észak-atlanti védelmi innovacios akceleratorban
(DIANA). Ez lehetdséget teremt a katonai tigyfelekhez kozeli innovacios kozpontok szamara,
gyakran perifériara szorulnak a startup-diskurzusban, am most nagyobb lathatésagot és
intézményi tdamogatast kapnak.

E tobbrétegti felépités ellenére a lengyelorszagi felsOoktatdsi intézmények csak részben
integralodtak a vallalkozéi Okoszisztémaba. Mikozben a vallalkozéasoktatds egyre inkabb
lathatovad valt a felsdoktatdsi programokban, még mindig hianyzik a vallalkozasoktatés
szabalyozasanak atfogd nemzeti keretrendszere. Ahogy Siemieniuk és Gardocki (2019) is
megjegyezte, Lengyelorszagban az egyetemi vallalkozasi tevékenységet gyakran inkabb
informalis egyiittmiikddések, mint rendszerszintli stratégiak révén tamogatjak. Az egyetemek és
az innovacios okoszisztémak kozotti kdlesonhatasok személyes halozatokra, helyileg beagyazott
kezdeményezésekre és kontextus-specifikus szovetségekre tiamaszkodnak.

Egy szemléletes példa erre az Akadémiai Vallalkozéi Inkubatorok (AIP) halézata, amely a 2000-
es évek elején alakult meg és jelenleg is tobb egyetem részvételével miikodik. Az AIP-ot
eredetileg azért inditottak, hogy hidként miikodjon az akadémiai és a vallalkozoi szféra kozott, am
fokozatosan a maganszektorra 0sszpontositd eszkdzzé alakult, amely inkdbb a vallalkozasok
akceleralasara, mint az egyetemi integraciora Osszpontosit. Mai milkodése szélesebb
rendszerszintli tendenciakat tikkroz: bar a vallalkozoéi infrastruktira boviil, intézményileg tovabbra
is elszakadt a legtobb lengyel felsdoktatasi intézmény alaptevékenységétol.

A kozelmultban e hianyossag kezelésére tobb erdfeszités is tortént. Ezek kozé tartozik a
Tudomanyos és FelsGoktatasi Minisztérium (MNiSW) ala tartozd, a technologia-atadassal
foglalkozd nemzeti munkacsoport létrehozasa, valamint a szellemi tulajdonra vonatkozo
szabalyozas reformjara, valamint a humanerdforras javitasara iranyuld, az egyetemek ¢és
vallalkozasok kozotti egylittmiikddésre tett kezdeményezések Ezek a fejlemények azt jelzik, hogy
a politika egyre inkébb tudatdban van azoknak a strukturdlis, jogi, eljarasi és szervezeti
akadalyoknak, amelyek ellehetetlenitik az egyetemek teljes korii részvételét az innovaciovezérelt
vallalkozasi tevékenységben.

Emellett azonban a regionalis, Varson kiviili startup 6koszisztémak, kiilonosen a Krakkdban,
Wroctawban és a Tricity térségben miikodo okoszisztémak erds innovacids kapacitast mutatnak.
Mikdzben Varso tovabbra is az orszag pénziigyi és kozigazgatasi kdzpontja, ezek a masodlagos
kozpontok jelentdsen hozzajarulnak Lengyelorszagban a startupok Iétrejottéhez, gyakran
nemzetkdzi kapcsolatokkal rendelkezé akceleratorok €s specialis kutatointézetek tamogatasaval.
Ez a f6ldrajzi eloszlas ndveli az 6koszisztéma rugalmassagat, és eldsegiti a startupok fejlodésének
valtozatos palyajat.

A fentiek okan tehat a vallalkozasoktatast egyre inkabb a heterogenitas jellemzi. Szamos egyetem
kinal wvalaszthatdé kurzusokat, projektalapti laboratériumokat vagy interdiszciplinaris
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mellékszakokat az innovacio ¢és az iizletfejlesztés témakorében. Az egységes pedagogiai
keretrendszer vagy orszagos értékelési rendszer hidnya azonban jelentésen korlatozza az
eredmények Osszehasonlithatosagat. Ehelyett egy pluralista oktatasi kép alakul ki, ahol az
intézményi ambiciok €és a helyi Okoszisztéma feltételei hatdrozzak meg a vallalkozasoktatas
formajat és minéségét.

Habar Lengyelorszagban nincs egységes orszagos szintli terv az egyetemi vallalkozasoktatasra
vonatkozodan, a kiillonboz6 intézményi kezdeményezések nagyban hozzajarultak az innovativ
stratégiak bevezetéséhez. Ezek a helyi erdfeszitések gyakran kisérleti platformként és
referenciapontként szolgalnak a jovObeli nemzeti programok szdmara. Az egyik példa erre a
Vars6i Miiszaki Egyetemen inditott Startup Entrepreneurship kurzus, amely a tudomanyos,
okoszisztéman alapuld és a tapasztalati uton torténd tanulas elemeit integralja. A formalis
akadémiai kereteken tul Lengyelorszagban viragzik a vallalkozasoktatas hibrid modelljei is. Ez
alatt olyan, régota miikodo civil kezdeményezések értendék, mint példaul a tobb, mint tizendt éve
mitkodé Aula Polska, amely nem formalis tanulasi kornyezetet, kortars mentoralast és lathatosagot
biztositanak a korai szakaszban 1év6 vallalkozok szamara.

A lengyel esetek tehat egy Osszetett és fejlodé okoszisztémat tiikkroznek, ahol a decentralizalt
kisérletezés talalkozik a stratégiai koordinacioval és az allami innovacids szakpolitikaval. A
kovetkezd szakaszban harom esettanulmany keriil bemutatasra, amelyek az intézményi kotelék, a
programlogika ¢és a pedagogiai irdnyultsdg sokféleségét illusztraljdk a lengyelorszagi
vallalkozasoktatas teriiletérol.

Az Aula Polska, mint alulrél jové innovacios kozosség

Az Aula Polska Lengyelorszag egyik legrégebbi és legismertebb alulrél jovo, az innovaciot és a
vallalkozoi szellemet tAmogaté kezdeményezése. A 2007. aprilisi varsoi induldsa ota a startup-
alapitok és IKT-szakemberek szamara szervezett, am mindenki szamara nyitva allo, kozosség altal
iranyitott talalkozok sorozataként miikodik. Az Aula Polska Alapitvany altal szervezett
kezdeményezés elésegiti a tudasmegosztast, egymas tamogatasat és a halozatépitést a korai
fazisban 1évo vallalkozok kozott. Az eredetileg havonta megrendezett Aula-rendezvényeket
egyetemi helyszineken, példaul a Vars6i Miszaki Egyetemen és az SGH-n tartottak, az utobbi
években azonban olyan innovacids kdzpontokba koltdztek at, mint a Google Campus.

Minden esemény egy gyakorlatias startup-alapito eléadasaval kezdddik, amelyek kézéppontjdban
a termékfejlesztés, az ilizleti modellek, a csapatépités vagy a forrasteremtés all. Az el6adasokat
kotetlen kapcsolatépités koveti. Ez a formatum segitett kialakitani egy egyediilallo, bizalmon
alapulé tanulasi kultarat, és tobb szaz lengyel startup projekt szamara biztositott korai szakaszban
torténd validalast. 2012 januarjaig az Aula tobb, mint 80 tematikus talalkozonak adott otthont,
koztiik olyan spin-offoknak, mint a TechAula (fejlesztéknek) és a KreoAula (tervezoknek). 2024-
ig a kezdeményezés tobb, mint 150 talalkozot tartott tobb ezer résztvevot vonzva.

Az Aula kiilonlegessége a startupok bemutatkozasarol és az alapitok beszélgetéseirdl késziilt
kiterjedt videdarchivum, amely a YouTube-on érhetd el. Ezek a felvételek dokumentaljak, hogy
az olyan cégek, mint példaul a Booksy, a Brand24, az UXPin, a SalesManago ¢és a JakDojade
hogyan jutottak til a korai kihivasokon. E vallalkozasok koziil tobb is jelentds értékelést vagy
éppen “unikornis” statuszt ért el. Az ,,unikornis” kifejezés az 1 milliard USD-t meghaladé
kapitalizacigju vallalatokat jeloli (Kenney & Zysman, 2019).

Az Aula 2009-ben elinditotta az Aulery Awards dijat is, amely a globalis potenciallal rendelkez6
startupokat ismeri el. A gyozteseket egy befektetokbdl, szakértokbdl és az Okoszisztéma
vezetdibol allé zstiri valasztja ki. Az Aulery jelents hirnevet szerzett a jovdbeli sikerek
elérejelzésében; a legtdbb dijazott vallalat jelentds ndvekedést tapasztalt nagyobb kudarcok
nélkiil, ami alatdmasztja a dijak kuratori értékét.

A teljesen fliggetlen és Onkéntesek altal vezetett Aulery évek oOta kulturalis horgonyként és
katalizatorként szolgal Lengyelorszag feltorekvd startup okoszisztémajaban. Az alapitok altal
vezérelt ethosz, a folyamatossag ¢és az informalis legitimitas miatt az Aula uj kezdeményezések
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referenciapontjava valt, tobbek kozott 2015-ben 1étrehozott Startup Poland Foundation esetében
is.

A PFR School of Pioneers, mint az allamilag iranyitott vallalkozasépités

A School of Pioneers (Szkota Pionierow PFR) a Lengyel Fejlesztési Alap (PFR) és az Allegro
egyiittmiikddésében 2018-ban inditott akceleracio eldtti kiemelt program. A program a korai
szakaszban 1évd, feltdorekvd technologiai vallalkozokat célozza meg, kombindlva a kozérdeki
vallalkozasépitést a komoly alapitéi kompetenciafejlesztéssel. A teljes mértékben tdmogatott
program haromhetes tanterv intenziv workshopokat, nemzetkdzi kapcsolatok épitését és
személyre szabott mentoralast biztosit, strukturalt belépési pontot teremtve a lengyel startup
Okoszisztémaba.

A résztvevok kivalasztasa kétlépesos, verseng6 felvételi eljaras keretében torténik, amely soran a
technikai, kreativ és pszichologiai kompetencidkat egyarant felmérik. A program a semmibdl
alakit uj startup-alapitoi csapatokat, és végigvezeti ket az dtletgeneralastol a piaci validalason at
az MVP prototipusok kialakitasaig. A program egy zar6 demoeseményen tartott befektetdk elotti
pitcheléssel ér véget. A tantervben tapasztalt alapitok és befektetk altal vezetett workshopok
szerepelnek, tartalmaz tovabba egy nemzetkdzi modult is, amelyet Stockholm, Berlin vagy
Cambridge technologiai kdzpontjaiban tartanak, s melynek célja, hogy mar a startupok utjanak
elején megismertesse a globalis szemléletet.

A program indulasa 6ta tobb, mint 350 f6 végzett a programban, akik 102 csapatot alkottak és 49
regisztralt startupot alapitottak, és tobb, mint 270 millié PLN kiils6 finanszirozast szereztek. A
program neves Oregdiakjai kozé tartozik az Upmedic (mesterséges intelligenciaval tdmogatott
radiolégia), a Ribes Technologies (precizidos mezdgazdasag), valamint a HearMe (mentélis
egészségligyi technologia) Maciej Szymcezyk altal alapitott startup, amely felvételt nyert a méltan
vilaghiri Y Combinator akceleratorba.

A képzésen tulmenden a School of Pioneers egy erds startup-alapitoi kdzosséget is teremtett a
kovetérendezvényeken, szakértdi mentoralason és tudasmegosztason keresztiil. Az dregdidkok
szoros kapcsolatot tartanak fenn mind a mentorokkal, mind a tarsaikkal, megkonnyitve az
eréforrasok cseréjét és az egyiittmikodést. 2023-as program végzdsei altal kdzdsen megirt
kozpolitikai jelentés egyebek mellett azonositotta a korai fazisban 1évé startup-alapitok el6tt allo
legfontosabb rendszerszintli akadalyokat, és az eurdpai versenyképességrol szo6ld Draghi-
jelentéshez igazodd megvaldsithatd ajanlasokat is megfogalmazott.

A gyakorlati oktatasban és a kozosségépitésben gyokerezd, allamilag tdmogatott
kezdeményezésként a School of Pioneers kitlind példaja annak, hogy a kdzintézmények hogyan
katalizalhatjak a nagy potenciallal rendelkezd vallalkozasokat az innovacios politika és az alulrol
jOvo alapitoi tamogatas metszéspontjaban.

Villalkozdi kompetenciak fejlesztése a mérnokképzésben — A "Startup Entrepreneurship"
a Varsoi Miiszaki Egyetemen

A Vars6i Muszaki Egyetemen (WUT) "Startup Entrepreneurship" kurzusa a leglijabb szakasza
annak a fejlédoé oktatasi torekvésnek, amely 2007-ben kezdddott az orszagos SEIPA program
(Educational Network for Innovative Academic Entrepreneurship) elinditdsaval. A SEIPA
alapvetd célja a nem gazdasigi egyetemeken torténd vallalkozasoktatas elémozditdsa
Lengyelorszag-szerte. Induldsa ota mar tobb, mint 40 intézményben, els6sorban miszaki
egyetemeken vezetett be innovacié-orientalt vallalkozo6i kurzusokat. A Vars6i Muszaki Egyetem
az els6k kozott csatlakozott a SEIPA-hoz, a kezdeményezés pedig egy ambicidzusabb és
gyakorlatorientaltabb megkozelités alapjait fektette le.

A program kozéppontjaban kezdetben a hagyomanyos vallalkozasok létrehozasa allt, majd
folyamatos fejlédés eredményeként elébb az innovativ vallalkozoi tevékenység, majd egy startup-
kdzponti modszertan keriilt fokuszba. A kurzus jelenlegi felépitése a startup-oktatas globalis
jogyakorlatait tiikrozi, olyan keretrendszereket magaba foglalva, mint a Lean Startup, a strukturalt
mentoralds és az iterativ prototipusalkotds. Mig az elméleti komponenseket egyetemi oktatdk
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tanitjak, a projektalapu tanitast a startup dkoszisztémabol érkezo szakemberek, koztiik kockazati
tokebefektet6k, kormanyzati innovacios ligynokségek €s aktiv startup-alapitok végzik. A kurzus
tobb STEM kar hallgatoi szamara is nyitott, évente tobb, mint 300-400 hallgatot (50-60 csapat)
mozgat meg.

A kurzusnak nem kizarélagos célja, hogy életképes startupokat jojjenek létre, habar alkalmanként
sikeres vallalkozasok is sziiletnek. Sokkal inkabb célja, hogy szélesitse a hallgatok
karrierlehetdségeit, a szokasos mérnoki palyak mellett vallalkoz6i alternativat mutasson be, és
fejlessze a vallalkozéi kompetencidkat. Ezen kompetencidkat a hallgaték kiilonbozo
szerepkorokben is alkalmazhatjak, mint példaul vallalkozas/startup alapités, csapatépités soran.
A program részét képezik a rendszeres mentoralas. A félév soran mintegy 20 {6 kiilonb6z6
okoszisztéma-tag (vallalkozok, befektetok, mentorok) vesznek részt a mentoralasban, majd a félév
végén egy Demo Day rendezvény végén a hallgatok bemutatjak a projektjeiket. A csapatok
interjukat készitenek valodi felhasznalokkal, és korai fazisi prototipust is kifejlesztenek. A
program legutdbbi valtozataban mar az MI-alapu eszkozok startupfejlesztési €s oktatastamogatasi
ezen egyiittmiikddése jelenti a kezdeményezés hosszu tava hatasanak lényegét.

fgy 6sszességében elmondhatd, hogy a "Startup Entrepreneurship” kurzus a klasszikus tantermi
oktatds és a Kkortars startup-pedagogia Osszekapcsoldsdval ezen tantdrgy a vallalkozoi
gondolkodasmod fejlesztésének kulcsfontossdgu elemévé valhat Lengyelorszag tobb vezetd
miszaki egyetemén.

STARTUP OKOSZISZTEMA ES VALLALKOZASOKTATAS MAGYARORSZAGON

A magyar startup dkoszisztéma torténete 2007-ig nyutlik vissza, ugyanis ekkor jottek létre az els6
alulrdl jovo startup kezdeményezések. A magyar startup torténelem két szakaszra oszthato: a
kezdetekre és a “New Age” korszakra (Kézai, 2020).

A kezdeti iddszak els6 jelentés eseménye a 2008-ban elsé alkalommal megrendezett startup
verseny, a Startup Underground. Itt tiintek fel az els6 sikeres magyar startupok: a LogMeln (2003),
a Ustream (2007) majd a Prezi (2008). 2009-en Zaboji B. Péter megalapitotta az Eurdpai
Vallalkozéi Alapitvanyt, amely megkezdte az els6 vallalkozastani oktatast. Ugyanebben az évben
az Eurdpai Unid tAmogatasaval elindult a Jeremie tékeprogram is (Becsky-Nagy, 2016). 2012-ben
jelent meg az els6 jelentés a magyar startup 6koszisztémarol (Pager & Szerb, 2012). 2013-ban
meghirdették az elsé allami startup inkubacids programot, a Gazella palyazatot, ami sajnos 2014-
ig sem indult be. 2013-ban elindult a Climate-KIC Akceleracios program, amely az eurdpai modell
¢és halozat részeként klimainnovacios startupokat tamogatott. 2014-ben megalapitottak a Design
Terminalt, ami  Kozép-Eurdopa vezetdé  innovacios  ligyndokségeként  foglalkozik
vallalkozasfejlesztéssel és tehetséggondozassal. Ugyanezen évben elindul Turcsan Tamas privat
kezdeményezésére a Hackatron. 2015-ben azonba visszaesett a hazai startup élet aktivitasa, nem
rendeztek versenyeket, eseményeket. 2015 nyaran meghalt Zaboji B. Péter, a startup vilag
kiemelked6 személyisége, és ezzel lezarult az elsé korszak (Kézai, 2020).

A ,,New Age” korszak kifejezést az InsiderBlog - a startupok vilagéval foglalkozoé internetes portal
- hasznalta el6szor. 2015 9szétdl ismét fejlodésnek indul a hazai startup vilag: 2015. novemberben
az Enterprise Hungary megrendezte az elsé nemzetkdzi versenyt, "Get in the Ring" néven. A
Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal létrehozta a Startup Campus programot
Budapesten és Debrecenben. 2015. év végére sikerteleniil lezarult a Gazella program. A 2014-
2020 tdmogatasi idészakban nem hirdettek meg 0j Jeremie Programot, ehelyett azonban tovabbi
civil kezdeményezések és kozosségek jottek létre (Kézai, 2020). 2017-ben jelent meg az elsd és
egyetlen startup jelentés a visegradi orszagokrol (Beauchamp & Skala, 2017). 2017-ben
kormanyrendelet sziiletett a startup vallalkozasokkal kapcsolatban (331/2017. (XI. 9.) Korm.
rendelet), ami korai fazist vallalkozasként definialta azok.

A magyar startup kdzdsség fejléddése 2017 ota toretlen. Szamos projekt indult Magyarorszagon a
gazdasagfejlesztési és innovacids folyamatok elémozditasa érdekében. Egyre tobb inkubatorok,
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kiilonféle befektetési program ¢€s a kozosségi iroda mikddik. Rendezvények és versenyek sorat
szervezik (Startup Safari, Central European Startup Award, Regionalis Startup és Innovacios Nap,
Demo Day). 2020-ban megalakult a Startup Hungary, mint alulrdl szervezddo, vallalkozoi
kezdeményezésti szervezet, amely elkdtelezett a helyi Okoszisztéma megerdsitése mellett.
Megalakulasa ota évente elkésziti a Magyar Startup Jelentést, amely kovetkezetesen feltarja az
alapitok altal megfogalmazott uralkodé igényeket (Startup Hungary Report, 2021). Evrél évre nd
a valaszad6 startupok szama (Startup Hungary Report, 2024). Globalis szinten 2025-ben
Magyarorszag az 51. helyen allt a Global Startup Ecosystem rangsorban, csupan egy helyet
veszitve a 2024-es 50. helyrdl. A novekedési rata 10% alatti. A globalis startup 6koszisztéma
varosok rangsoraban kilenc magyar varos szerepel: Budapest (141.), Debrecen (812.) Szeged
(834.), Székesfehérvar (872.), Miskolc (896.), Pécs (928.), Gydér (1084.), Szolnok (1429.) és
Sopron (1449.). Ez alapjan tehat hat magyar varos is szerepel a vilag 1000 legjobb varosa kozott
(Startupblink, 2025). A regionalis rangsorban Magyarorszag stabilan a 31. helyen all Eurépaban
¢és a 12. helyen Kelet-Europaban (Startupblink, 2025).

A Dealroom adatbazisa szerint a jelenleg Magyarorszagon 1500 startup mikddik (Dealroom,
2025). Ezek a startup vallalkozasok 19 ezer munkavallalot foglalkoztatnak és tobb, mint 1,4
milliard eurdt vontak be (Dealroom, 2025). A Crunchbase adatbazisa szerint, amely pontos
adatokat szolgaltat a vallalkoz6i aktivitasrél, s igy a tudomanyos kutatdsok elismert forrasa,
Magyarorszagon még mindig nincsenek olyan unikornis startupok, amelyek mérhetévé tennék az
okoszisztéma sikerességét (Acs et al., 2016).

Egyetemi vallalkozasoktatas Magyarorszagon a Hungarian Startup University Program

A nemzetkdzi tapasztalatok mellett Magyarorszagon is megfigyelhetd a startup tamogatasi
programok fokozatos professzionalizalodasa és az egyetemi innovacids dkoszisztémakba valod
integralodasa. Ennek a folyamatnak kiemelkedd példaja a Hungarian Startup University Program
(HSUP), amely 2020 szeptembere ota miikddik a magyar fels6oktatasi intézményekben. A
program a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacios Hivatal (NKFIH) kezdeményezésére
indult. Uttord jellege egyrészt az allamilag finanszirozott, kdzpontilag iranyitott és orszagosan
egységes képzési struktiraban gyokerezik, masrészt abban, hogy a résztvevd hallgatok egyetemi
kurzusként jelentkezhetnek ra, krediteket és jegyeket szerezve, mikdzben gyakorlati vallalkozoi
kompetenciakat fejlesztenek.

Az els6 félév az alapozas és Otletelés idoszaka, amikor a hallgatok megismerkednek az innovacio
alapjaival: az otlet validalasa, iizleti és pénziigyi tervezés, piacra 1€pés, szellemi tulajdon védelme,
befektetési felkésziiltség és pitching technikdk. A képzés soran az oktatasban felhasznalt vegyes
oktatasi modszereknek kdszonhetden novelhetd a hallgatok elégedettsége és csokkenthetd a
lemorzsolodas (Krankovits & Kallos, 2024). A félév végén elkészitik a startup-otletiiket
Osszefoglald one pagert, amelyet szakértok értékelnek.

A masodik félév soran a hallgatok csapatokban dolgoznak tovabb ¢és eljutnak a
prototipusfejlesztésig. A sikeres hallgatok csapatokat alkotnak, mentorok segitségével tovabb
dolgoznak az &tletiikon, céljuk egy miikodo prototipus vagy szolgaltatas l1étrehozasa. Havi 50 000
forintos Osztondijat kapnak, a legjobb csapatok tagjai pedig tovabbi, akar 1 milli6 forintos
Osztondijat is kaphatnak. A legigéretesebb projektek sikeres piacra 1épés esetén vissza nem
téritendd tAmogatasban is részesiilhetnek.

A HSUP-t a Nemzeti Innovacios Ugynokség koordinalja, a Kulturdlis és Innovécios
Minisztériummal és az NKFIH-val egyiittmikddve. A résztvevd egyetemek, mint példaul a
Széchenyi Istvan Egyetem és az Obudai Egyetem, sajat mentorhalozatot és timogato struktirdkat
mikddtetnek a hallgatok minél sikeresebb részvétele érdekében.

A program egyediségét tovabb noveli, hogy a masodik félévben tobb szaz hallgaté kaphat
Osztondijat, a legjobb palyamunkak pedig az 1 millié forintos 0sztdndijra és az akar 20 millio
forintos vissza nem téritendd tamogatasra is jogosultak lehetnek. Korabbi kutatasok szerint a
hallgatok motivacioi kozott a vallalkozoi ismeretek bovitése és a startup vilag megismerése
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mellett a kreditpontok megszerzése, az 6sztondij lehetdsége, a csapatmunka élménye €s a kurzus
rugalmas, online jellege is szerepel (Novotny et al., 2023).

A program elsédleges célja a gondolkodasmod széleskorli formalasa és az innovacio
evangelizalasa - azaz a magyar egyetemi hallgatok vallalkozoi gondolkodasanak fejlesztése és a
startupok alapitasahoz sziikséges alapismeretek biztositdsa. A HSUP arra torekszik, hogy a
potencialis jovébeli innovatorokat mind vertikalisan (a BA, MA és PhD szinteken), mind
horizontalisan (foldrajzi és diszciplinaris hatarokon ativeléen) bevonja. A program masodlagos
célja a kurzus soran létrehozott konkrét startup-projektek tovabbfejlesztése és vallalkozassa
alakitdsuk tdAmogatdsa. A program jellegzetessége a szigoru el6rehaladas-ellendrzés: a masodik
félév végén minden projektcsapatnak irasbeli eldrehaladasi jelentést kell benyujtania, ami az
elméleti tesztek mellett a kurzus sikeres elvégzésének elofeltétele.

Bar a program elsddleges célja a vallalkozoi gondolkodasmod kialakitdsa, a mennyiségi adatok
azt mutatjak, hogy a program indulésa ota kdzel 18 000 hallgato vett részt a képzésben, és minden
évben kozel 200 projekt jut el az 6sztondijjal tamogatott masodik féléves szakaszba. Ugyanakkor
a lemorzsolodasi aranyok a tipikus nemzetkdzi tendencidkat tiikrozik: az évente inditott
projekteknek csupan 2-3%-a vezet tényleges vallalkozasalapitashoz (Ddry et al., 2024).

A HSUP indulasa 6ta kdzel 800 projektcsapat alakult és 33 felsdoktatasi intézmény csatlakozott a
kezdeményezéshez. Minden évben 2100-4200 hallgatd vett részt az elsd félévben. A program
kisérleti jelleggel indult 2020/21-ben, mégis mar akkor t6bb, mint 2100 hallgatét vonzott, ami
jelentOs kezdeti érdeklddést jelez. A kovetkezd években a részvétel folyamatosan nétt, ami a
megalakult projektcsapatok szdma, a mentori tamogatas mértéke és a felsdoktatasi intézmények
bevonasa ezekkel a tendencidkkal parhuzamosan fejlodott (a részletes adatokat 1asd a 2. tablazat).

2.tablazat: HSUP szamokban
Table 2: Hungarian Startup University Program in numbers

Tanév Hallgatok szama az Megalakult Mentorok Partner felsGoktatasi
elsé szemeszterben | project csapatok szama intézmények szama

2020/21 2100 98 n.a. 21

2021/22 4000 187 72 27

2022/23 4000 194 82 31

2023/24 4200 178 94 32

2024/25 3000 143 65 33

Forras: sajat szerkesztés

A 2024/25-6s tanévben némileg csokkent a részvétel, ami nagyrészt a teljes mértékben angol
nyelvll tantervre és programvégzésre valo attérésnek tudhaté be, ami egyes didkok szamara
kevésbé vonzdva tehette a programot.

Kovetkeztetések és diskurzus

A komparativ esettanulmany-elemzés nem oksagi hatasvizsgalatot végez, hanem a programok
kormanyzasi ¢és muikdodési logikai kozotti mintazatokat és trade-offokat azonositja. A
kovetkeztetések ennek megfeleléen a koordinacio, Osztonzérendszer és Okoszisztéma-
beagyazottsag kombinacioinak program-szinti kovetkezményeire vonatkoznak. Ugyanakkor a
magyar, lengyel, német, portugadl, spanyol felsGoktatasi intézményekhez kot6do
vallalkozasoktatasi programok 6sszehasonlitdé elemzése ravilagit arra, hogy milyen jelentds
kiilonbségek vannak az egyes orszagokban az egyetemi vallalkozoi kapacitasépités teriiletén.
Habar valamennyi kezdeményezés célja a vallalkozdi tudatossag novelése €s a vallalkozasalapitas
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lehetéve tétele, a koordinacio, a fokusz, a programstruktira és a mogottes szabalyozasi keretek
tekintetében eltérnek egymastol.

A vizsgalt esetek koziil a magyar HSUP program, amely 2020-ban indult kdzpontilag koordinalt,
orszagos kezdeményezésként, a legegységesebb. Két féléves e-learning formatumban 6tvozi a
gondolkodasmod-képzést, az iizleti alapképzést és a korai fazisu prototipusfejlesztést, egyetemi
kreditpontokat és szerény Osztondijakat odaitélve. Hatokore széleskorli, minden tanulmanyi
szinten 1év6 didkot megcéloz. A motivacié fenntartdsa és a piaci validalas biztositdsa azonban
tovabbra is kihivast jelent. Ennek ellenére évente koriilbeliil 200 projekt sziiletik, amelyeknek 2-
3%-a fejlodik startup vallalkozassa.

Lengyelorszagban az induld vallalkozasok tdmogatasa torténelmileg széttagolt és decentralizalt
volt. Az AULA halézat és az egyetemi szintli kezdeményezések, mint példaul a SEIPA és a Varsoi
Miiszaki Egyetem programja, erés helyi partnerségekkel rendelkezo, alulrol felfelé iranyulo
fejlodést tiikroznek. Ezek a kezdeményezések a vallalkozoi gondolkodasmod kialakitasara és a
prototipusok 1étrehozasara helyezik a hangstlyt, de nincs egységes nemzeti koordinacio vagy
értékelési keret. F6 erdsségiik inkabb a bizalmon alapulé mentorhalézatokban és az 6koszisztéma
Németorszagban egy erds nemzeti program (EXIST) és magasan professzionalis helyi
infrastruktarak, példaul a miincheni UnternehmerTUM kombinécidja valdésul meg. A német
modellt a kozfinanszirozds, az inkubdcids szolgaltatdsok és a hivatalos oktatasi kinalat
Osszehangolésa jellemzi. Az EXIST-tdmogatasok lehetdvé teszik a bizonyithatban magasabb
talélési aranyt spin-offok létrehozasat. A biirokratikus bonyolultsag és az egyenl6tlen regionalis
végrehajtas azonban folyamatos kihivast jelent.

Portugélia eréfeszitéseit elsésorban olyan iizleti tervpalyazatokon keresztiil koordinaljak, mint
példaul a Poliempreende, amely a vallalkozasoktatast a szakkdzépiskolai intézményekbe
integralja. Bar ezek a kezdeményezések elosegitik a széles korti részvételt és a korai szakaszban
1év6 projektfejlesztést, hossza tava hatasukat tovabbra is korlatozzak a regionalis finanszirozasi
¢s infrastrukturalis egyenl6tlenségek.

Spanyolorszag egyedi eset, ahol az olyan 6nkormanyzati intézmények, mint a Barcelona Activa,
kdzponti szerepet jatszanak. Ezek a szervezetek helyi inkubacios, gyorsitd és nemzetkoziesitési
szolgaltatasokkal tamogatjak a digitalis és tarsadalmi vallalkozast. A program hosszl élettartama
(1986 ota) és a korai fazisban 1évé alapitokkal valod kovetkezetes kapcsolattartas hozzajarul a
tamogatott vallalkozadsok magas talélési aranydhoz. A regiondlis szinten tili méretndvelés
azonban tovabbra is rendszerszintli szlik keresztmetszetet jelent.

Az Osszehasonlitds azt sugallja, hogy a sikeres akadémiai startup programok a strukturalt
tamogatas (Németorszag, Magyarorszag), a beagyazott helyi bizalom ¢és mentoralas
(Lengyelorszag), a versenykényszer (Portugalia) és az Okoszisztéma folyamatossaganak
(Spanyolorszag) kombinacidjara tamaszkodnak. A finanszirozas elérhet6sége, a koordinacios
modellek és az intézményi beagyazottsag kritikus megkiilonboztetd tényezokeént jelennek meg.
Bar nemzeti szinten kevésbé formalizalt, Lengyelorszag esete jol mutatja az alulrél épitkezo
okoszisztémaépitésben rejlo lehetdségeket, kiilondsen akkor, ha a programok szélesebb korii
kutatasi és oktatdsi eréfeszitésekbe agyazodnak, ahogyan azt a SEIPA-tdl a kortars startup-
oktatasi formaig tart6 fejlédés mutatja.
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3.tablazat: Osszehasonlité tablazat a vizsgalt vallalkozAsoktatasi programokrol
Table 3: Summary of the examined entrepreneurshipeducation programs

Orszag / Magyar- Lengyel- Lengyelorszag | Lengyelorszig — | Németorszag — Portugalia — Spanyol-
Program orszag — orszag — — School of WUT Startup EXIST / Poliem- orszag—
HSUP Aula Pioneers Entrepreneur- UnternehmerT preende Barcelona
Polska (PFR) ship Course UM Activa
Alapitas 2020 2007 2018 2010-es évek 1998 /2002 2004 1986
éve
Koordi- Nemzeti Aula Lengyel Varsoi Miiszaki Német Politechnikum Barcelona
nator Innovacios Polska Fejlesztési Egyetem / SEIPA | Szovetségi ok Orszagos varos
(intéz- Ugynokség / Alapitvany | Alap (PFR) legacy Gazdasagi és Halozata onkormany-
mény) NRDIO Klimavédelmi zata
Minisztérium /
TUM (local)
Oktatas E-learning, Havi Training, Projektalapt Tamogatasok, Uzleti terv Inkubécio,
jellege kreditszerzés, rendszeres- | mentoring, oktatas, inkubacio, versenyek, akceleracio,
Osztondijak, ségil tarsalapitoi akadémiai tudas, akceleracio, mentoralas, nemzetkozi
mentoring, talalkozok, | csapatok, mentoralas, strukturalt workshopok tamogatas
tamogatasok networking | tamogatasok prototipus training
tudas- alkotas, Al alapu
megosztas, eszkozok
nyitott hasznalata
kozosség
Cél- BA, MA, PhD | Early-stage | Feltérekvo STEM hallgatok Hallgatok, Barmely Hallgatok,
kozonség hallgatok alapitok, alapitok, (MSc) kutatok, felsGoktatasi early-stage
orszagszerte hallgatok, technologiai oregdiakok intézmény vallalkozok
ICT tehetségek hallgatoi
szakember
ek
Eredmé- ~200 projekt Tartos, Tobb tucat Vallalkozoi Spin-off-ok Széleskort Startupok
nyek évente, 2-3% alapitokbol | startup jott készségek atlagosnal részvételi magas
alakul allo létre, egyet fejlesztése, magasabb lehetdség, talélési
vallalkozassa kozosség, befogadtak a Y szemléletvaltas talélési aranya hosszu tava aranya, erds
network Combinator-ba utankovetés vidéki 6ko-
hatas szisztéma
Kulcs Egységes Nyitottsag, | Partnerségi Elmélet és a Koz- és Hozzaférhetésé | Folyamatoss
sikerességi | struktira, hosszu Okoszisztéma, gyakorlat maganszféra g, egyetemi ag,
faktorok egyetemi idotav, csapatépitd Osszekapcsolasa, egylittmiikodése, tananyagba onkormanyz
integracio, alulrol jelleg Okoszisztéma erés valo ati
Osztonzok felfelé jovo integracid infrastruktira integraltsag tamogatas,
szervezo- specializacio
dés
Kihivasok Lemorzsolo- Széttagolts | Szigoru Nem célja Tulzott Korlatozott Région tali
das, piaci ag, kivalasztas, vallalkozasok biirokracia, utankovetés, novekedés,
validacid korlatozott | kovetd létrehozasa, regionalis pénziigyi eréforraskorl
intézményi | tamogatas intézményi egyenlbtlenségek | forrasok atok
integracio skalazhatosaga elismerés hianya
hianyzik

Forras: sajat szerkesztés

Az 0sszehasonlito tablazat jol szemlélteti az eurdpai egyetemekhez kapcsolddo startup programok

intézményi

megkdzelitéseinek, koordinacios

modelljeinek ¢és

stratégiai

hangsulyainak

sokféleségét. Mig a magyar HSUP kiemelkedik a kozpontositott struktiuraval és a felsGoktatasi
tantervbe valo integracioval, addig a lengyel esetek az 6koszisztéma-osszetevok alulrol épitkezo
fejlodését mutatjak, az alulrol épitkezd kozosségeépitéstl (Aula Polska) a kdz- és maganszféra
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tarsalapitasi rendszerein at (School of Pioneers) a pedagdgiai reformban gyodkerezd tantervi
innovaciokig (WUT). Németorszag kettds modellje az erds nemzeti finanszirozast és a helyi
kivalosagot 6tvozi, mig Portugalia és Spanyolorszag az dkoszisztéma hozzaférhetdségét és az
Oonkormanyzati szerepvallalast hangsulyozza. A kozos kihivasok kozé tartozik a programok
skalazhatosaga, a hosszii tava hataskovetés, valamint az akadémiai és vallalkozoi logika
integralasa.

Osszegzés

A tanulmany fékuszaban a felsGoktatashoz kothetd vallalkozoképzési programok allnak, azt
vizsgalva, hogy azok hogyan miikddnek a nemzeti és regionalis innovacios 6koszisztémak tagabb
strukturajaban, tovabba dsszehasonlito elemzés késziilt a magyar és lengyel programok kozott.
Az esettanulmanyokra és orszagok kozotti 6sszehasonlitasra tamaszkodva az elemzés megerdsiti
a vallalkozasoktatas novekvo jelentdségét, mint a vallalkozo6i gondolkodasmod formalasanak, a
human t6ke megerdsitésének és a rendszerszintii innovacios kapacitas megerdsitésének stratégiai
eszkozét a kozép- és kelet-eurdpai egyetemeken.

A kutatasi kérdésekkel kapcsolatban az eredmények azt mutatjak, hogy (1. kérdés) a
vallalkozasoktatdsi kezdeményezések egyre inkabb intézményi infrastruktira-elemként
miikddnek, és a vallalkozéi tevékenységet a nemzeti innovacids stratégidk és a regionalis
fejlesztési keretek logikajaba agyazzék. Az olyan programok, mint a magyarorszagi HSUP és a
lengyelorszagi koordinalt kezdeményezések jol illusztraljak, hogy a vallalkozasoktatds hogyan
hasznalhato fel a készségfejlesztés, a hosszl tavu intézményi kapacitas kiépitése és az innovacios
okoszisztémak tdmogatasa érdekében.

A 2. kérdés tekintetében a vizsgalt esetek kiilonboz6 iranyitasi és finanszirozasi modelleket
tikroznek, az allam altal iranyitott, kozpontilag koordinalt rendszerektél (mint példaul a
magyarorszagi HSUP) a hibrid, decentralizalt megallapodasokig, amelyekben egyetemek, allami
iigyndkségek és maganszektorbeli szereplok vesznek részt (mint példaul Lengyelorszagban). Ezek
a konfiguraciok befolyasoljak a programok méretezhetdségét, a forrasok mobilizalasat és az
érdekelt felek Osszehangolasat, végsé soron pedig a vallalkozasoktatds hatékonysagat és
alkalmazkoddképességét is az egyes kontextusokban.

A 3. kérdés tekintetében elmondhatd, hogy a kivalasztott programok mindkét orszagban
bizonyitottan hozzajarulnak a fenntarthatdé humantéke-fejlesztéshez a kompetenciaalapu,
tapasztalati tanuldsi formak révén, amelyeket gyakran mentoralds és innovacios finanszirozasi
rendszerek tamogatnak. Néhany kezdeményez¢s, kiilondsen azok, amelyek az allami egyetemeket
¢és az Okoszisztéma szélesebb korii szerepldit integraljak, olyan inkluziv tervezési jellemzoket
mutat, amelyek célja a belépési korlatok csokkentése és a hallgatok elérése a tudomanyagak,
régiok és oktatasi szintek kozott.

Ennek ellenére szamos kihivas tovabbra is fennall. A programoknak kompromisszumokat kell
kétniiik a méret és a személyre szabottsag, a kozponti iranyitas és a helyi rugalmassag, valamint
az azonnali projekteredmények és a hosszabb vallalkozoi utak kozott. A biirokratikus
tehetetlenség, a széttagolt koordindcié és a forrasokhoz vald egyenldtlen hozzaférés alaashatja
egyes kezdeményezések inkluziv torekvéseit. Ezek a biirokratikus kihivasok, amelyek
potencidlisan korlatozzdk a projektmegvalositas rugalmassagat és lelassitjadk az innovacios
folyamatokat, a startup szektoron beliill kettévalt gazdasagot eredményeznek, ahol egyes
vallalkozéasok fennmaradnak, mig masok keriilik a kormanyzati timogatast és 6nalldan torekednek
a tulélésre (Karsai, 2022, 2023). Raadasul a rovid ciklusu értékelésekre (Dory et al., 2025) vagy
az Onbevallason alapulé eredményekre (Makai et al., 2025) vald hagyatkozas elfedheti a
strukturalis korlatokat és az eredmények hosszu tavu fenntarthatosagat.

A programok teljesitményindikatorai és mérési gyakorlatai nem egységesek, ezért az eredmények
nem ¢értelmezhetdk standardizalt hatasmérésként. A nyilvanos dokumentumok és kommunikacios
anyagok a sikereket feliilreprezentalhatjak, ami dokumentumalapi kutatasoknal tipikus
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torzitasforras. A nyugat-europai példak benchmark jellegiiek, igy nem képeznek a fokuszesetekkel
azonos mélységii, szimmetrikus 6sszehasonlitasi keretet.

A jovobeli kutatasoknak érdemes longitudinalis megkdzelitést alkalmazniuk annak feltarasara,
hogy a vallalkozasoktatasi programok miként hatnak a hallgatok karrierutjara és a vallalkozasok
(projektek) késobbi sikerességére. A dokumentumalapi Osszehasonlitast célszerli primer
adatokkal (programvezet6i, mentor- és résztvevoi interjik), valamint egységes indikatorkészlettel
kiegésziteni a programtdlcsér (Otlet—validacio-MVP—startup) mentén, hogy a kiilonb6zo
iranyitasi konfiguracidk kovetkezményei Osszevethetobbé valjanak. Emellett az egyetemek, a
szakpolitikai ligyndkségek és az innovacids kozvetitdk kozotti intézményi kolcsonhatasok,
kiilonosen a kozép- és kelet eurdpai térségekben, mélyebb vizsgalata sziikséges ahhoz, hogy a
rugalmasabb ¢s méltanyosabb vallalkozasoktatas rendszerek tervezéséhez megbizhatobb
evidenciak alljanak rendelkezésre.
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