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Honti Attila® — Ritter Krisztian'®
A rovid ellatasi lancok strukturdlis, fogyasztoi és intézményi dimenzidinak integralt vizsgadlata
a termeldi piacok tiikrében

A tanulmany egy OTDK dolgozat jelentdsen réviditett valtozata. A rovid ellatasi lancok miikodését
és strukturalis kihivasait vizsgalja a termeldi piacok kontextusaban. A kutatds harom pillérre épiil:
egy 118 fos, az attitiidok idobeli elmozdulasat vizsgalo longitudinalis fogyasztoi felmérésre,
kistermeloi mélyinterjukra és egyéves résztveve megfigyelésre, valamint az onkormdnyzati
dontéshozoi szféra megkeresésére. A dolgozat ezen integralt modszertan segitsegével feltarja a
kinalati, keresleti és intézményi oldal meglatasait, és vaizolja a fenntarthato varosi élelmiszer-
politikak jovobeli fejlesztési lehetdségeit.
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An integrated investigation of the structural, consumer and institutional dimensions of short
food supply chains in the light of farmers' markets

The study is a significantly shortened version of an OTDK (National Student Research
Conference) thesis. It examines the operation and structural challenges of short food supply
chains within the context of farmers' markets. The research is built upon three pillars: a
longitudinal consumer survey of 118 respondents investigating the temporal shifts in attitudes; in-
depth interviews with small-scale producers combined with a one-year participant observation;
and an engagement with the municipal decision-making sector. Through this integrated
methodology, the paper uncovers the insights of the supply, demand, and institutional sides, and
outlines future development opportunities for sustainable urban food policies.
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Bevezetés és kutatasi célkitiizések

A modern agrar-kdzgazdasagtan, a vidékgazdasag és a fenntarthato teriiletfejlesztés egyik
leginkabb artikulalt kérdéskore a globalis, kiterjedt élelmiszer-ellatd halozatok és a lokalizalt,
alternativ élelmiszer-rendszerek ko6zotti strukturalis egyensily megteremtése. A XXI. szazadi
varosi terek, kiilondsen a budapesti agglomeracio élelmiszer-ellatasanak biztonsaga, kornyezeti
terhelése, tarsadalmi beagyazottsaga ¢és gazdasagi fenntarthatosaga 0j tipusu, integralt
megkozelitéseket igényel a szabalyozok, az intézményrendszer €és a piaci szereplok részérdl
egyarant. A globalis ellatasi lancok sebezhetsége, amelyet a kozelmult makrogazdasagi és
geopolitikai valsagai is felszinre hoztak, felértékelte a kozvetlen, helyi csatorndkat. A rovid
ellatadsi lancok olyan alternativ gazdasagi modellekként funkcionalnak, amelyek képesek
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kozvetlen, transzparens Osszekottetést teremteni a vidéki élelmiszer-eléallitok és a varosi
fogyasztoi bazis kozott, radikalisan minimalizalva a koztes kereskedelmi szereplok szamat és
maximalizalva a helyben marado, lokalis hozzaadott értéket.

A kutatas alapvetd célkitlizése egy olyan holisztikus, haromdimenzios elemzési keret 1étrehozasa
¢és gyakorlati alkalmazasa volt, amely a piacot nem csupan elszigetelt fizikai értékesitési pontként,
hanem a fogyasztoi elvarasok, a termeldi kapacitasok és az intézményi-szabalyozasi kdrnyezet
metszéspontjaban all6 komplex alrendszerként értelmezi. Ezen integralt megkdzelités mentén a
kutatas négy egymasra épiild, egymast kolesondsen kiegészitd hipotézist fogalmazott meg a hazai
miikddési kdrnyezet sajatossagainak és strukturalis fesziiltségeinek mélyrehat6 vizsgalatara.

A kutatas els6 hipotézise szerint a helyi dnkormanyzatok stratégiai szinten felismerték a rovid
ellatasi lancok és a helyi termel6i piacok jelentOségét, igy azok tdmogatdsa, fenntartdsa és
fejlesztése folyamatosan biztositott a hivatali struktirakban és a szakpolitikai programokban,
mind anyagi, mind szervezeti szempontbol. A masodik hipotézis azt feltételezi, hogy a
hagyomanyos diszkontlancok agressziv piaci expanzidja és arversenye ellenére a személyes
eladoi-vevdi kapcsolatokon alapuld bizalmi attitiid, a szubjektiven észlelt magas mindség és a
termékek transzparens eredete tovabbra is a legfontosabb dontési tényezoként jelenik meg a piaci
vasarlok korében. A harmadik hipotézis értelmében a varosi fogyasztok nem tekintheték homogén
tomegnek, hanem a piachoz valé viszonyuk, latogatasi gyakorisdguk és elvarasaik alapjan jol
elkiilonithetd, markans szegmensekre oszthatok, amelyek egyedi menedzsment-stratégiakat és
marketingmegkdzelitést igényelnek. Végezetiil a negyedik hipotézis azt vetiti elére, hogy a
kistermel6k szamara a termeldi piacok jelentik a legfébb megélhetési és bevételi forrast, am a
gazdasagok ndvekedését, technoldgiai modernizacidjat és a stabil piaci jelenlétet a logisztikai
kapacitasok hianya, az adminisztrativ terhek, valamint az emberi eréforras korlatozottsaga
jelentésen hatraltatja.

Elméleti hattér és szakirodalmi attekintés
A rovid ellatasi lancok fogalmi és jogi lehatdroldisa

A rovid ellatasi lanc fogalmi lehatarolasat az Eurdpai Parlament és a Tandcs vonatkozo
vidékfejlesztési rendeletei olyan egyiittmiikodésként hatdrozzak meg, amelyben a gazdasagi
szereplok szdma minimalis, a foldrajzi tdvolsag a termelés €s a fogyasztas helye kozott sziik, és
amely kozvetleniil képes lokalis gazdasagi ndvekedést, foglalkoztatast, valamint tarsadalmi
kohéziot generalni (Eurdpai Parlament és a Tanacs, 2013).

A hazai jogszabalyi kdrnyezet ezt a koncepciot szigora adminisztrativ s teriileti hatarok kozé
szoritja. A hazai kereskedelmi torvény szabalyozasa értelmében a helyi termel6i piac olyan
értékesitési helyszin, ahol a kistermeld kizarolag a piac fekvése szerinti varmegyében, vagy a piac
40 kilométeres korzetében miikodd gazdasagabol szarmazd mezdgazdasagi és élelmezési
termékeit kinalhatja. E szabalyozas alol a budapesti termel6i piacok jogalkotoi kivételt képeznek,
mivel a févarosi értékesitési pontokra az orszag egész teriiletérdl érkezhetnek kistermeldk'”. Ez a
szabalyozasi engedmény elengedhetetlen a millios lakossdgszamti metropolisz élelmiszer-ellatasi
diverzitdsanak biztositdsdhoz, és megteremti a jogi alapot a vidéki arualap kozvetlen fovarosi
becsatorndzasahoz, teljes mértékben kiszlirve a nagykereskedelmi kozvetitd szereploket
(Magyarorszag Orszaggytlése, 2005).

17 A 2023. évi modositas szerint ezek a szabalyok érvényesek az éllati eredetil termékekre, mas kistermel8i
termékek mar orszagosan is értékesithetdk (60/2023. (XI. 15.) AM rendelet, 2023).
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A fenntarthatésdag dimenzioi és a Landais-modell

A kistermel6i és csaladi gazdasagok fenntarthatosaganak elméleti megalapozasat a
szakirodalomban széles korben alkalmazott Landais-modell adja, amely a fenntarthatosag
kérdéskorét harom, egymast kdlcsondsen feltételezo és erdsitd pillérre helyezi. A modell elsdként
a gazdasagi pillért vizsgalja, amely a jovedelmezdség, a hatékonysag és a hozzaadott érték helyben
tartdsa mellett a generacidk kozotti zokkendmentes vagyon- és tudasatadast, a csaladi egység
stabilitdsat és a gazdasagi autonomidt elemzi. A modell révilagit, hogy mig a multinacionalis
kiskereskedelmi lancok jelentds adobevételt generdlnak, az altaluk kitermelt profit jelentds része
elhagyja a nemzetgazdasagot, ezzel szemben a kistermeldi értékesités soran realizalt jovedelem
teljes egésze helyben marad, multiplikator hatast fejtve ki a helyi kozdsségekre. A masodik,
tarsadalmi-foglalkoztatasi pillér a munka dsszetettségének és diverzitasanak fokozasan keresztiil
noveli a vidéki, hatranyos helyzeti térségek népességmegtartd erejét, megdrizve a hagyomanyos
tajhasznalatot és a kulturalis 6rokséget. A harmadik, kdrnyezeti pillér pedig a szallitasi utvonalak
radikalis lerdviditése, vagyis az tugynevezett ¢élelmiszer-kilométerek minimalizalasa révén
kozvetleniil csokkenti a logisztikai folyamatok szén-dioxid-kibocsatasat és energiaigényét,
mikdzben Osztdonzi a biodiverzitds megérzését, a tajjellegii fajtak termesztését és a
vegyszermentes, kiméletes talajmiivelési technologidk alkalmazasat (Kujani, 2014).

Nemzetkozi tapasztalatok és fogyasztoi motivdaciok

A nemzetkozi szakirodalmi tapasztalatok és empirikus 0sszehasonlitdsok ramutatnak, hogy a
rovid ellatdsi lancok fogyasztoi megitélése, elfogadottsaga és elsddleges hajtoerdi jelentds
regionalis és kulturalis eltéréseket mutatnak Eurdpan beliil. A mediterran térségben, példaul a
spanyolorszagi empirikus kutatasok adatai alapjan, a vasarlok elsddlegesen kdrnyezetvédelmi,
etikai, egészségmeglrzési és gasztrondmiai megfontolasokbol valasztjak a kdzvetlen csatornakat,
kiemelt figyelmet forditva az 6koldgiai mindsitésekre (Galli et al., 2015; Schupp, 2016; Sylla et
al.,2017; Todorovic et al., 2018; Zhang et al., 2019; Kapolnai, 2023). Ezzel éles ellentétben allnak
a kelet-kdzép-eurdpai, koztiik a lengyelorszagi és hazai felmérések, ahol a fenntarthatosagi és zold
hivoszavak hattérbe szorulnak a lokalis patriotizmus és a szolidaritds mogott. Ezen régiokban a
fogyasztok els6sorban a helyi, csaladi gazddk és a nemzeti gazdasag kozvetlen pénziigyi
tdmogatasat, valamint a személyes kapcsolat biztonsagat tartjdk szem eldtt a vésarlasi dontés
meghozatalakor, ami strukturdlisan atértékeli a marketingkommunikacios stratégidk fokuszat
(Goszczynski & Wroblewski, 2020; Kapolnai, 2023).

Alternativ REL-modellek fejlodése és tipologidja

A hagyomanyos, fizikai jelenlétet €s kotott nyitvatartasi rendet igényld termeldi piacok mellett az
elmult évtizedben szamos alternativ és technologia-vezérelt rovid ellatasi 1anc modell nyert teret
a hazai gyakorlatban is. Megjelentek a strukturaltabb, szervezett formak, mint a kosarkdzosségek.
Ezen kozosségek mitkodési elve a digitalis platformokon torténd eldzetes heti rendelésen és az azt
kovetd, szigoruan koordindlt, fix id6savos és helyszinii fizikai dtadason alapul, ahol a fogyaszto
kész csomagot vesz at, minimalizalva a logisztikai és raktarozasi veszteségeket, mikozben a
halézat garantalja a higiéniai és hiitési szabalyok betartasat (Kapolnai, 2023).

Hasonlo6an innovativ a kozosség altal tdimogatott mezdgazdasag rendszere Community Supported
Agriculture — CSA), amelyet hazankban egy meghatarozo nonprofit tudatos vasarloi egyesiilet
koordinal. Itt a fogyasztd ¢és a termeld egy teljes szezonra szo6ld kockazat- és finanszirozas-
megosztasi szerzodést kot, biztositva a gazdasag tervezheté miikddését és stabil finanszirozasat
(Réthy & Dezsény, 2013, idézi Szabo, 2017). A partnergazdasagok szama a kozelmultban 20-rol
29-re emelkedett orszagszerte, igazolva a modell életképességét (TVE, 2024). A technoldgiai és
szervezeti evolucio részét képezik a kiilfoldi mintara épiil6 REKO-korok is, amelyek kdzdsségi
média csoportokban szervez6dd villampiacként miitkddnek, és hét szigort alapelven nyugszanak,
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amelyek kozill a legfontosabb a kozvetitd lancszemek teljes hidnya, a kizarolag sajat termelést
¢élelmiszerek értékesitése, a kotelezd eldrendelés, a kolesonds bizalom és a tagsag ingyenessége.
Az aruatadas meghirdetett iddpontban, kdzteriileti parkolokban torténik, rovid idéablak alatt, ami
radikalisan csdkkenti a termeld arusitassal toltott idejét (Gruvaeus & Dahlin, 2021). Végezetiil a
technologiai modernizacido csticsat a digitalis, okos ¢lelmiszer-automatak és a termeldi
bolthalézatok jelentik, amelyek 24 oras nyitvatartasukkal athidaljak a human erdéforras hianyat.

Hazai agrarpolitikai és intézményi mérfoldkiovek

A hazai agrarpolitika torténelmi tavlatban is kiemelten kezelte e szektort. A Tanyafejlesztési
Program (2011), a Nemzeti Vidékfejlesztési Stratégia 2020 célkitiizései részeként, valamint az Uj
Magyarorszag Vidékfejlesztési Program (2007-2013) kiilonbdzé tengelyei mind a kistermelok
piacra jutasat céloztak meg. Az Eurdpai Mezdgazdasagi Vidékfejlesztési Alap és a LEADER-
palyazatok komoly infrastrukturalis forrasokat biztositottak a piaci terek fizikai megujitasara,
amelyet a Rovid Ellatasi Lanc Tematikus Alprogram emelt stratégiai szintre 2014-2020 kozott. A
civil és szakmai Osszefogast jol példazza a korabbi Pannonhalmi Nyilatkozat (2011), amely 60
alairo szervezetével kozosen sikeresen lobbizott a kistermeldi ¢lelmiszer-el6allitas jogszabalyi
enyhitéséért (Szabo, 2017).

Az intézményi szabalyozas legfrissebb és legnagyobb hatasi mérfoldkove a 76/2020-as
korményrendelet, amely kotelez6 jelleggel eldirja, hogy a kozétkeztetési targyu kdzbeszerzések
soran a felhasznalt alapanyagok legalabb 80 szazalékat rovid ellatasi lancbol vagy helyi termékbol
kell beszerezni, kivonva a szabdlyozas aldl a nehezen beszerezhetd vagy specialis arualapokat.
Ezen folyamat gyakorlati megvaldsitisat a Nemzeti Elelmiszerlanc-biztonsagi Hivatal részletes
tmutatoja és a Mindségvezérelt Kozétkeztetési Program adatbazisai timogatjak (NEBIH, 2024;
Bognar, 2022). A fejlodési ut soran hazankban 1ényegesen ndtt a termel6i piacok szama (1d. 1.
abra).

400
350
300

o 1oy 338 345
255 275
206
159
117 ‘\ || ||
|

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

25

S

20

S

15

S

10

S

5

o

2. abra: A helyi termeldi piacok szaima Magyarorszagon, 2012-2022 (db)
Figure 1: Number of local farmers' markets in Hungary, 2012—2022 (number)
Forras: OKNYIR adatok alapjan sajat szerkesztés, 2024

Anyag és modszer

A szakirodalmi attekintésben feltart 6sszefiiggések ravilagitottak arra, hogy a rovid ellatasi lancok
és a termeldi piacok miikddése a hazai és nemzetkozi kutatdsokban tobbnyire elszigetelt,
egydimenzios megkozelitésben jelenik meg, ami hattérbe szoritja a piaci szereplok és a kdrnyezet
kozotti dinamikus interakciokat. Ezen elméleti és gyakorlati hianyossagokbol adodoan a kutatés
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alapvetd célkitlizése egy olyan holisztikus, haromdimenzids elemzési keret létrehozasa és
gyakorlati alkalmazasa volt, amely a piacot nem csupan elszigetelt fizikai értékesitési pontként,
hanem a fogyasztoi elvarasok, a termeldi kapacitasok és az intézményi-szabalyozasi kdrnyezet
metszéspontjaban allo komplex alrendszerként értelmezi.

A kutatds komplexitdsa €és a vizsgalt haromdimenzids keretrendszer megkovetelte a
tobbmodszeres kutatasi megkozelités alkalmazasat, amely képes egyarant szamszer(isiteni a
fogyasztoi trendeket és mélységében feltarni a strukturalis, valamint intézményi 6sszefliggéseket.
A kvantitativ pillér egy online kérddéives felmérés formajaban tortént. A mintavételi eljaras soran
a torzitasok kisziirése érdekében a kérddiv linkje tudatosan nem olyan virtudlis feliileteken és
csoportokban keriilt megosztasra, amelyek eleve a kornyezettudatos, 6ko-orientalt vagy piacparti
szubkultirdkat tomoritik, hanem nagylétszamu, Aaltaldnos tematikdji, fiiggetlen budapesti
lakossagi és keriileti kozosségi csoportokban. Végiil 118 teljesen relevans, hianytalanul kitdltott
kérddiv képezte az elemzési matrix alapjat, amely reprezentdlja a févarosi élelmiszer-vasarlo
lakossag specifikus szegmenseit.

A kérdéssor bels6 logikaja és struktiraja egy korabbi alapvetd akadémiai tanulmany (1d. Szabdé &
Juhasz, 2013) modszertananak preciz replikaciojan alapul, ami megteremtette a longitudinalis,
azaz tizéves id6tavot feldleld dsszehasonlitas lehetdségét. A kérddivet természetesen hozza kellett
igazitani a jelenkori realitdsokhoz, igy frissitésre keriiltek a hivatalos kozigazgatasi varmegye-
elnevezések, torlésre keriiltek a kiskereskedelmi piacrél idokdzben teljesen eltiint egykori
gazdasagi szerepldk, és a nettd havi jovedelmi kategéridk savhatarai is aktualizalva lettek a
Kozponti Statisztikai Hivatal legfrissebb inflacids és bérstatisztikai adatai alapjan. Az attitidok
mérésére paros elemszamu, négyfokozatu Likert-skalat alkalmaztunk, amely moddszertanilag
tudatosan kizarta a semleges, kozépsé valasz opciojat, dontésre és hatarozott értékvalasztasra
kényszeritve a valaszadokat az egyes tényezok megitélésében. Ugyanakkor érdemes megjegyezni,
hogy a kozéput elhagyasa arra 6sztondzte a bizonytalanabb valaszadokat is, hogy valamelyik
iranyba elkdtelez6djenek. Ez a kényszeritett polarizacié a fogyasztoéi szegmentacid soran
kiiléndsen a ,,racionalis piaci vasarlok” csoportjanak lehatarolasat arnyalta: a kdztes opcid hianya
miatt a pragmatikus, hibrid vasarlok nem olvadhattak be egy hatarozatlan kzépmezonybe, hanem
az egyes attitid-dimenziok mentén egyértelmiien besorolhatova valtak a piacot tiamogato vagy azt
elutasito preferenciak mellé.

A kvalitativ kutatasi 4g megalapozasat az egyik szerz6 oldalarol, egy budapesti kosarkdzosségben
onkéntes szervezoként eltoltott egyéves intenziv szakmai tapasztalat és résztvevé megfigyelés
biztositotta. Ez a mély beagyazottsag és a bizalmi viszony épitése tette lehetévé a célzott,
strukturalt és félig strukturalt mélyinterjik lebonyolitasat a kinalati és a szabalyozdi oldal
kulcsszerepléivel. A kistermel6i mintat négy olyan gazdasag alkotja, amelyek tevékenységi kore
¢és foldrajzi elhelyezkedése jol reprezentalja a lancok diverzitasat, koztiik két hagyomanyos
z6ldségtermeszté kistermeld hazaspar, és két komplex husmarha- és baromfitenyészto,
tejfeldolgozd gazdasagot miikodtetd szakember. Ezzel parhuzamosan az intézményi és
szabalyozo6i oldalt a fOvarosi szervezet, egy fejlett budapesti keriilet, valamint egy észak-
magyarorszagi kistelepiilés azon koztisztviseldi és dontéshozoi képviselték, akik kozvetlen
ralatassal birnak a piaclizemeltetésre, a kozdsségi kertekre, a fenntarthatdsagi programokra és a
kozétkeztetési kozbeszerzések operativ folyamataira.

Eredmények és értékelésiik

Demogrdfiai és alapvetd vasarlasi szokdsok

A demografiai hattérvaltozok statisztikai elemzése azt mutatja, hogy a kérddivet kitoltd varosi
lakossag korében szembetiinben magas a néi valaszadok aranya, a minta dont6 tobbsége felsdfokt
végzettséggel rendelkezik, gazdasagilag aktiv, haztartasszerkezetét tekintve pedig a tipikus egy-

vagy kétgyermekes varosi modellt koveti, erds budapesti kotddéssel. Az életkori kohorszok
vizsgélata megerdsiti a longitudinalis folytonossagot, mivel a 10 évvel korabbi baziskutatdsban
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még legfiatalabbként regisztralt korosztaly tagjai mara a 30-45 év kozotti savba értek, amely a
jelenlegi felmérésben a masodik legnagyobb valaszadoi bazist jelenti, igazolva a tudatos
fogyasztoi szokasok generacids tovabbélését és rogziilését. A kérdoiv kitdltdinek demografiai
adatait az 1. tablazatban foglaljuk 6ssze.
1. tablazat: A kérddiv kitoltéinek demografiai jellemzoi
Table 1: Demographic Characteristics of Questionnaire Respondents

Leggyakrabban . Ervényes
. . - Elemszam . -
Minta jellemzdi megjelolt (t6) valaszokon beliili
kategoriak arany (%)
Nem né 101 85,6
Eletkor 45,1-55 44 373
Iskolai végzettség felséfoka 90 76,2
Lakhely régi6 szerint Budapest 61 51,7
Telepiilés tipusa VAros 97 82,2
Gazdasagi aktivitas aktiv 92 81
Egy fore juto havi nettod 151-250 35 29.7

jovedelem (ezer Ft)
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2024

A hazai kiskereskedelmi szektor legujabb strukturalis elemzései ravilagitanak, hogy a beszerzési
csatornak dinamikaja alapjaiban valtozott meg az elmult id6szakban (Veresné Somosi & Sikos,
2024). A nagybevasarlasok dominans helyszinének megvalasztasaban dramai strukturalis
atrendezddés és koncentracio figyelhetd meg a 10 évvel korabbi adatokhoz viszonyitva. A hiper-
¢és szupermarketek elveszitették korabbi abszolut piacvezetd poziciojukat, és a helyiiket a
diszkontlancok vették at. Ezen elmozdulas hatterében a teriileti expanziobol ad6dé kényelmes,
lakohelykozeli megkozelithetéség, valamint a vasarlasra forditott id6 optimalizalasa all. A
helyszinvalasztasi motivaciok rangsoraban a termékek ara egyértelmiien elérelépett, ami a kutatasi
id6északot jellemz6 extrém makrogazdasagi inflacios kornyezet €s a megélhetési koltségek
novekedésének kozvetlen kdvetkezménye, tiikrozve a hazai vasarlokozonség magas foku
arérzékenységét.

A hagyomanyos kiskereskedelem és a piacok logisztikai hadlozatanak osszehasonlitdsa

A kérdoiv statisztikai adatai szerint a megkérdezettek legnagyobb része, 33,9%-a hetente egyszer,
mig 29,7%-a havonta két-harom alkalommal tart élelmiszer-nagybevasarlast, mikdzben 22,9%
egyaltalan nem gyakorolja a bevasarlas ezen koncentralt formajat. A hagyomanyos iizletek
megitélése soran a fogyasztok a négyfokozati skalan a legfontosabb tényezonek a termékek
frissességét és a kivalo mindséget jeldltek meg, atlagosan 3,73 és 3,58 szazalékban. Ezt koveti
szorosan az arak megfeleldsége és a bankkartyas fizetés univerzalis biztositasa, valamint a széles
aruvalaszték és a megbizhatd, transzparens eredet. A legkevesebb fontossagot az eldrendelési
lehetdségnek és az étkezési-szocidlis funkcidonak tulajdonitottdk a valaszadok a szupermarketek
esetében.

Logisztikai és kozlekedési szempontbdl a nagybevasarlast végzok tobb mint fele 1-5 kilométer
kozotti  foldrajzi  tavolsagbdl érkezik az értékesitési pontra, ¢és dontd tobbségiik
személygépjarmiivet vesz igénybe a nehéz és nagy volument csomagok szallitasa miatt, mikdzben
a menetiddé 10 percen belill alakul a tSbbségnél. Ezzel szemben a napi szintii, kisebb volumenti
beszerzéseknél a térbeli kozelség még inkabb meghatarozova valik, hiszen a valaszadok kozel fele
egy kilométeren beliili korzetbdl érkezik a vasarlas helyszinére, és a gyalogos kozlekedés aranya
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itt mar megkozeliti az autdsok részaranyat. Ez a kettdsség ravilagit arra, hogy a termeldi piacoknak
mind a gépjarmiives, mind a gyalogos mikro-logisztikai igényeknek meg kell felelniiik a
versenyképesség megérzéschez. A kiilonbozo vasarlasi helyszinekre torténd utazasi idoket a 2.
abra szemlélteti.

90,0%
80.0% 76,3%
70,0%
60,0%
50,0% 426%
40,0%
30,0%
20,0%
y 6,9%
10,0% 4,4% 33% o
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0,0% b [ I
10 percen belil 30 percen belil 1 6ran beldl 1 6ranal tobb

mNagybevasarlas W Napi bevasarlas mPiac

3. abra: A Kkitoltok megoszlasa a bevasarlasi helyszinekre torténé atlagos utazasi idé
alapjan (%)
Figure 2: Distribution of respondents based on average travel time to shopping locations (%)
Forras: sajat kutatas és szerkesztés, 2024

A piacokat elkeriild vasarloi szegmens strukturdlis motivdcioi

A piacmiikddtetés €s a rovid ellatasi lancok kiterjesztése szempontjabdl kulcsfontossagu annak a
lakossagi szegmensnek a részletes vizsgalata, amely szandékosan elkeriili vagy elutasitja a
termeldi piacokat. A valaszadok 14,4%-at kitevo elutasito réteg motivacioinak elemzése ravilagit
a piacok stlyos technologiai €s strukturalis lemaradasara. Amig 10 évvel korabbi a bevasarlas
magas id6igénye ¢és a logisztikai nehézségek jelentették a tavolmaradas elsddleges okat, addig a
frissebb kutatasban a bankkartyas és készpénzmentes fizetési lehetdség hidnya ugrott az elsé
helyre, mikdzben az id6tényez6 hattérbe szorult.

Annak ellenére, hogy az eurdpai unids pénziigyi iranyelvek és az innovativ digitalis banki
szolgaltatasok a készpénzmentes tranzakcidkat alapvetd elvarassa tették, sok piaci drusnal a mobil
terminalok bevezetésének elmaradasa mogott a készpénz hasznélatanak tudatos preferaldsa all. Ez
éles strukturalis konfliktusban van a modern varosi fogyasztoi igényekkel, holott a technikai
felté¢telek ma mar minimalis fix koltséggel biztosithatok lennének. Tovabbi meghatirozé
piacelkeriilési okként jelent meg a hosszas keresgélés, a tobbszori sorban allas kényszere, a
mindent egy helyen elvének hianya, a rugalmatlan nyitvatartasi id6, valamint a kaotikus parkolasi
feltételek.

A piacrajongdk és a torzsvdsdarloi magatartds bizalmi t6ke rendszere

A piacokat rendszeresen latogatod fogyasztoi réteg, amely a minta 85,6%-os tobbségét adja, ezzel
szemben egy rendkiviil stabil, értékvezérelt tarsadalmi attitidot mutat, amely teljes mértékben
igazolja a korabbi feltételezést. A személyes, kozvetlen human kapcsolatokon alapuld
interszubjektiv bizalom a legfébb kohéziods erd a lancban. A piaci vasarlok 89,1%-a torzsvasarloi
magatartast tanusit, azaz rendszeresen ugyanazokat a megszokott, jol ismert arusokat és
kistermeloket keresi fel (tipikusan) szombat déleldttonként, ami a latogatottsagi csucsiddszak felét
adja, mikdzben a valaszadok harmada kivétel nélkiil minden egyes héten vasarol piacon.
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A nyitott kérdések kvalitativ szovegelemzése megerdsiti, hogy ezt a hiiséget a kdzvetlen emberi
szimpatia, a kereskeddi kedvesség, a receptek és torténetek megosztasa, a termékek garantalt,
nyomon kovethetd eredete, valamint a szubjektiven észlelt magasabb frissességi és izmindségi
faktor taplalja, amelyért a fogyasztok hajlandoak magasabb prémium arat is megfizetni.

Fogyasztoi szegmentdcio az attitiidok tiikrében

A hipotéziseknek megfeleléen a varosi fogyasztoi bazis statisztikailag és attitlidalapon pontosan
lehatarolhaté szegmensekre oszlik, cafolva a homogén piac elméletét. A valaszadok egy része a
radikélis elutasitok csoportjaba tartozik, akik teljes mértékben elkeriilik a piacokat az emlitett
digitalis és kényelmi hidnyossagok miatt. A skdla masik végpontjan az elkotelezett piacrajongok
allnak, akik a nyitott valaszokban dnmagukat érzelmileg is piacpartiként definialjak, ideértve azt
a szlikebb magot, amely élelmiszer-sziikségletének dominans részét kozvetleniil a termel6ktol
szerzi be. A két végpont kozott helyezkedik el a racionalis piaci vasarlok széles, pragmatikus
bazisa, akik hibrid médon kombinaljak a diszkontlancok standard kinalatat a termeldi piacok
elényeivel, igy célzottan csak bizonyos, magasabb rizikdji vagy specifikus arucsoportokat,
példaul idényjellegi friss zoldségeket, gyiimolcsoket, tanyasi tojast, hazi tejet, kézmiives sajtokat
vagy fiistolt husarukat szereznek be a kistermeldktl, mikozben a tartés élelmiszereket a
diszkontokban vasaroljdk meg. A négyfokozatu Likert-skala kényszeritd jellege jelentdsen
hozzajarult a raciondlis vasarloi szegmens pontosabb dimenzionaldsdhoz. Mivel a valaszadoknak
nem allt rendelkezésiikre kényelmi semleges valaszlehet6ség, a raciondlis szegmens tagjai a
konkrét résztényezok (pl. ar, frissesség) megitélésekor kénytelenek voltak vildgos prioritasokat
felallitani, ami még élesebbé tette a hatarokat az elkotelezett piacrajongdk és a pragmatikus
mérlegelok kozott.

A termeldi oldal valosdga, motivacioi és piaci kihivdsai

A kistermeldi mélyinterjuk eredményei egyértelmiien igazoljak, hogy a kistermelok szamara a
vizsgalt termel6i piac alkotja az elsddleges, szinte kizarolagos értékesitési csatornat és a
legfontosabb megélhetési forrast. A megkérdezett gazdak, akik tobbségében a 2010-es évek elején
inditottak vallalkozasukat, egyontetiien kiemelték, hogy a kozvetlen fogyasztoi taldlkozasok és a
személyes visszajelzések biztositjak azt a moralis €s iizleti stabilitast, amelyre gazdasaguk épiil.
Ezzel éles ellentétben a széallodai, éttermi €s kavézoi szektorral, valamint a nagyobb kereskedelmi
felvasarlokkal szerzett tapasztalataik kifejezetten kedvezétlenek, mivel a vallalati szereplok a
felvasarlasi arakat a végletekig leigyekeznek szoritani, a fizetési hataridoket egyoldaltian
meghosszabbitjadk, és olyan folyamatos, szezonalitastol fiiggetlen igényeket tamasztanak,
amelyeknek egy kistermel6 képtelen megfelelni. Komoly strukturalis problémaként azonositottak
ugyanakkor a fizikai értékesitéssel, utazassal €s arusitassal toltott idd extrém magas aranyat, a
vasarloerd és a szezonalitdas erds fluktuaciojat, valamint a kronikus mezdgazdasagi
fogyasztok agglomerdcidba koltdzése miatt kovetkezik be, és amelynek poétlasa intenziv
marketingtevékenységet igényelne, amire sem idejiik, sem szaktuddsuk nincs.

Adminisztrativ terhek, biirokrdcia és tamogatdsok kistermeloi megitélése

Az interjuk egyik legfontosabb kritikai eredménye a kistermeldk adminisztrativ terheinek és a
hivatalos tamogatasi rendszerekhez valo viszonyanak feltarasa. A kisebb, csaladi Iéptékii termeldk
egy része tudatosan és teljes mértékben kivonja magat a tamogatasok és palyazatok korébol, mivel
ugy vélik, hogy a megszerezhetd anyagi juttatds nincs aranyban a rakényszeritett hatalmas
biirokratikus apparatussal és ellenérzési teherrel. Ok még a normativ teriiletalapt timogatasokat
sem veszik igénybe, preferalva a teljes pénziigyi és miikddési autonomiat. Azok a nagyobb
kistermelok, akik élnek a palyazati lehet6ségekkel, szintén rendkiviil kritikusan nyilatkoznak,
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mivel az elérhetd forrasok Osszege realértéken alacsony, a kistermeldkre szabott specifikus
kiirasok szama radikalisan csdkken, mikdzben a hatdsagi nyilvantartasok, mint a permetezési
naplo, a gazdalkodasi és gyartasi naplok vezetése, a szigoru higiéniai engedélyeztetések teljesen
felemésztik a fizikai munkatol elvont idejiiket. Ugy érzik, a dontéshozok és a hatdsdgok nem
folytatnak valos parbeszédet a szektorral, a jogszabalyok tarsadalmasitasi folyamatai formalisak,
¢és a gazdak hangja nem jut el a szabalyozasi szintig.

Intézményi és onkormdnyzati szakpolitikai gyakorlatok komparativ vizsgalata

Az intézményi és Onkormanyzati szint vizsgélata sordn egy févarosi szervezet, egy fejlett
budapesti keriilet és egy észak-magyarorszagi kistelepiilés gyakorlatdnak 6sszehasonlitasa vilagit
ra a strukturalis és teriileti kiillonbségekre, némileg arnyalva a kiindulo feltételezést. Amig fovarosi
¢és keriileti szinten a kistermel6k csak egy sziikebb, prémium szegmensként jelennek meg a
hatalmas, vegyes profili vasarcsarnokokon beliill, addig a vizsgalt vidéki Kkistelepiilés
Oonkormanyzata altal tizemeltetett piac kifejezetten tisztan termel6i karakterii. Az dnkormanyzati
vezetok elméleti szinten teljes mértékben elismerik a helyi élelmiszer-beszerzés tarsadalmi,
egészségiigyi és kornyezetvédelmi elényeit, a gyakorlatban azonban a tamogatasuk szinte
kizarolag a fizikai helyszin, a kozteriilet vagy a piaci infrastruktara alkalmi biztositasara
korlatozodik. A palyazhato strukturdlis tdmogatasok szdma alacsony, a forrasok esetlegesek és
nem mutatnak kontinuitdst, ami neheziti a hosszi tavi pénziigyi tervezést. A kistelepiilésen a
legnagyobb valos fenyegetést a haztaji és kistermeldk szamanak drasztikus, demografiai okokbol
torténd visszaesése jelenti, mivel az iddsebb generacidk kiesésével a fiatalok nem veszik at a
gazdasagokat a szigoru eléirasok miatt.

A kozétkeztetési kvota és az intézményi beszdllitdas gatjai

Bar a 76/2020-as kormanyrendelet altal eléirt 80 szazalékos kotelezd beszallitasi kvota elméletileg
hatalmas és stabil felvevGpiacot teremtett, a gyakorlati végrehajtas terén az Onkormanyzati
fenntartasti intézmények esetében a helyi kistermelok tényleges részvétele elenyészd, szinte
teljesen hianyzik. Ennek legfébb gétja a rendkiviil szigora és rugalmatlan élelmiszerbiztonsagi
szabalyrendszer, a folyamatos, homogén, nagy volumenti arualap megkovetelése, de a legnagyobb
adminisztrativ akadalyt az 6sszevont, centralizalt dnkormanyzati kozbeszerzési eljarasok jelentik.
Ezen merev kozbeszerzési strukturdk jogilag és logisztikailag sem teszik lehetdvé, hogy az
intézmények sok kiilonb6z0, kisebb helyi kistermel6tdl daraboltan szerezzék be az alapanyagokat,
mivel a palyazati kiirasok a tékeerds nagykereskedelmi beszallitoknak kedveznek.

Nemzetkozi varosi élelmiszer-politikdk és innovativ projektek

A nemzetkozi integracio és a progressziv szakpolitikai programok terén Budapest kifejezetten
eléremutatd stratégiat kovet, amely hosszu tdvon megalapozhatja a rovid ellatasi lancok
rendszerszintii attorését. A févaros csatlakozott a Milanéi Varosi Elelmiszer-politikai Paktumhoz,
amelynek keretében hivatalos nemzetkozi kotelezettséget vallalt a varosi élelmezési rendszerek
fenntarthatova tételére és a vidéki-varosi kapcsolatok megerdsitésére. Ezen tilmenden a fovaros
aktiv tagja az unios finanszirozasa FoodCLIC és DIVINFOOD projekteknek. A FoodCLIC
projektben kifejezetten az iskolai kozétkeztetés fenntarthatova tételén, az informacidaramlés
javitasan és a helyi beszallitok integralasan dolgoznak szakérték. A DIVINFOOD projekt pedig
az agrobiodiverzitas gyakorlati hasznositasat célozza meg, igy olyan rovid és kozepes ellatasi
lancok létrehozasara torekszik, amelyek révén az alulhasznositott vagy elfeledett ndovényi
kulturak, elsdsorban a kiilonboz6 6sgabonak és hiivelyesek hatékonyan beépithetdék a varosi
intézmények kozétkeztetési étlapjaba, kdzvetlen és stabil piacot biztositva a fenntarthaté modon
gazdalkod6 hazai kistermelok szamara.
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Kovetkeztetések és javaslatok
A kutatds korldtai és az eredmények generalizdlhatosaga

A kvantitativ felmérés eredményeinek értelmezésekor figyelembe kell venni a minta
sajatossagaibol fakado kutatasi korlatokat. A 118 fés valaszadoi kor foldrajzilag elsGsorban
Budapest kozpont, demografiailag pedig feliilreprezentaltak benne a magasan képzett (76,2%
fels6foku végzettségli) és a ndi (85,6%) valaszadok. Ez a mintavételi struktira hiien tiikkr6zi a
tudatos élelmiszer-vasarlasi dontéseket hozo, a piacokat €s alternativ ellatasi lancokat leginkabb
igénybe vevd varosi magfogyasztok szegmensét, ugyanakkor az eredmények nem tekinthetok a
teljes magyar lakossdgra nézve orszagosan reprezentativnak. Az igy kapott Osszefliggések
els6ésorban a magasabb vasarloerdvel és iskolazottsaggal rendelkezd, varosi fogyasztoi rétegek
attitiidjeit és dontési mechanizmusait irjak le, a vidéki vagy alacsonyabb jovedelmii haztartasok
preferenciainak feltarasa tovabbi kutatasokat igényel.

Technologiai és digitalizdcios imperativusz

A harom kutatasi pillér eredményeinek integralt elemzésébdl levonhato legfontosabb tudomanyos
kovetkeztetés, hogy a rovid ellatasi lancok jovobeli életképessége és piaci részesedésének
novelése nem valdsithatd meg a fogyasztoi elvarasok és a termeldi-intézményi kapacitasok
radikélis strukturalis Osszehangoldsa nélkiil. A kutatds ravilagitott arra a mély ellentmondésra,
hogy mikdzben a varosi fogyasztok attitlidszinten rendkiviil lojalisak és nagyra értékelik a
termel6k altal képviselt huméan faktort, a mindennapi vésarlasi gyakorlatban a kényelmi és
digitalizacios hianyossagok miatt kénytelenek a diszkontlancok felé fordulni. Ezen fesziiltség
feloldasa érdekében a piacmiikddtetéknek és a termelSknek sziikséges lenne bevezetniiik az
elektronikus, bankkartyas vagy QR-kod alapii mobiltelefonos fizetési megoldasokat. Ez az
egyetlen technologiai 1épés mar képes lehet kdzvetleniil integralni a piacot jelenleg elkeriild, de
mindségre fogékony lakossagi szegmenst, modernizalva a piacok vizualis és funkcionalis imazsat.

Logisztikai és szervezeti innovdciok

A kinalati oldalon jelentkezd kronikus id6- és munkaeréhiany kezelésére a kutatas a logisztikai
folyamatok rendszerszintli kiszervezését és a lancon beliili kooperaciok megerdsitését javasolja.
A tavolabbrol érkezd kistermelSk és szovetkezetek szamdara hasznos lenne olyan varosi vagy
agglomeracios cross-docking tipusu elosztd raktarak és fixen miikddo, kozos termeldi boltok
létrehozasa, amelyek mentesitik a gazdakat a heti tobbszdri, magas idékoltséggel és utazassal jaro
fizikai piaci arusitas al6l, mikdzben az arualapjuk folyamatosan elérhetévé valik a véarosi lakossag
szamara. Az automatizalt, okos ¢élelmiszer-értékesité boxok elterjedése szintén hatékony
kiegészitd csatornaként funkcionalhat a fiatalabb, id6hidnnyal kiizdé fogyasztoi rétegek
elérésében, biztositva a folyamatos elérhetdséget ¢éldmunka-igény nélkiil.

Intézményi hid szerep és szakpolitikai ajanldsok

Végezetiil az intézményi szabalyozas terén a helyi dnkormanyzatoknak ki kell 1épniiik a passziv,
csupan fizikai helyszint €s teriiletet biztositd bérbeadd szerepkorébol, és aktiv piacfejlesztd
menedzsmenttel kell fellépniiik. A jogszabalyban eldirt nyolcvan széazalékos kotelezd
kozétkeztetési beszallitasi kvota elérése hatalmas gazdasagi lehetdséget jelent, azonban ez a
gyakorlatban csak akkor realizalhato, ha az 6nkormanyzatok intézményi hid szerepet tdltenek be,
¢s olyan strukturalt beszallitoi halozatokat, kistermeldi csoportosulasokat koordinalnak, amelyek
képesek a kozétkeztetési konyhak altal megkdvetelt nagy mennyiségii, homogén, feldolgozott és
folyamatos élelmiszer-alapanyag biztositasara. Az 6nkormanyzati tdmogatéasi rendszereket at kell
alakitani az esetleges projektpalyazatok fel6l a hosszl tavon kiszamithato, normativ mtikodési és
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infrastrukturalis alapok iranyaba, hogy a rovid ellatasi lancok ne csupan elszigetelt
kezdeményezések maradjanak, hanem az élelmiszer-biztonsag, az agrobiodiverzitas és a
fenntarthato varosfejlesztés szerves, tomeges bazisat képezzek.

Irodalomjegyzék

60/2023. (XI. 15.) AM rendelet a kis mennyiségii, helyi és marginalis élelmiszer-eldallitas és -
értékesités higiéniai feltételeirdl. (2023). Nemzeti Jogszabalytar.
https://njt.jog.gov.hu/jogszabaly/2023-60-20-7R#SZ54@POB

Bognar, L. (2022). Utmutaté a kizétkeztetés targyi kozbeszerzések tekintetében alkalmazandé
eljarasok sajatos szabalyairol szolo 676/2020. (XII. 28.) Korm. rendelethez. Budapest:
Agrarminisztérium; NEBIH.
https://portal.nebih.gov.hu/documents/1836230/83163686/Utmutato+atkozetkeztetes+t
argyutkozbeszerzesek+tekinteteben+alkalmazando+eljarasok+sajatos+szabalyairol.pdf

Eurdépai Parlament & az Eurdpai Unid Tandcsa. (2013). Az Eurdpai Parlament és a Tanacs
1305/2013/EU rendelete a mez6gazdasagi vidékfejlesztési tamogatasrol ¢és az
1698/2005/EK tanacsi rendelet hatalyon kiviil helyezésérdl. Az Europai Unié Hivatalos
Lapja, L 347, 487-548. https://eur-lex.europa.cu/legal-
content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32013R1305

Galli, F., Bartolini, F., Brunori, G., Colombo, L., Gava, O., Grando, S., & Marescotti, A. (2015).
Sustainability assessment of food supply chains: An application to local and global bread
in Italy. Agricultural and Food Economics, 3, 21. https://doi.org/10.1186/s40100-015-
0039-0 https://link.springer.com/article/10.1186/s40100-015-0039-0#article-info

Goszczynski, W., & Wroblewski, M. (2020). Beyond rural idyll? Social imaginaries, motivations
and relations in Polish alternative food networks. Journal of Rural Studies, 76, 254-263.
https://doi.org/10.1016/j.jrurstud.2020.04.031

Gruvaeus, A., & Dahlin, J. (2021). Revitalization of food in Sweden—A closer look at the REKO
network. Sustainability, 13(18), 10471. https://doi.org/10.3390/sul31810471

Képolnai, Zs. (2023). A helyi termékek értékesitése bevasarlo kozosségekben Magyarorszagon
(Doktori (PhD) értekezés). Magyar Agrar- és Elettudoméanyi Egyetem, Gazdasag- és
Regionalis Tudomanyok Doktori Iskola, G6do6ll6. https://doi.org/10.54598/002730

Kujani, K. (2014). Fenntarthatosagi és rovid ellatasi lanc modellek alkalmazasanak hazai
vizsgalata — Adaptacios lehetdségek a homokhati tanyavilag esetében (Doktori (PhD)
értekezés). Szent Istvan Egyetem, Gazdalkodas és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola,
Godoll6. https://doi.org/10.14751/SZIE.2014.031

Magyarorszag Orszaggytlése. (2005). 2005. évi CLXIV. torvény a kereskedelemrdl. Net Jogtar.
https://net.jogtar.hu/jogszabaly?docid=a0500164.tv

NEBIH. (2024). Nébih kizétkeztetés. https://portal.nebih.gov.hu/kozetkeztetes

Réthy, K., & Dezsény, Z. (2013). Kozosség dltal timogatott mezégazdasag: Utmutaté
gazdalkodoknak a rovid élelmiszerlancokrol és a termeldi-fogyasztoi kozdsségek
létrehozasarol. Okologiai Mezdgazdasagi Kutatointézet Kozhasznii Nonprofit Kft.
https://mek.oszk.hu/11700/11797/

Schupp, J. L. (2016). Just where does local food live? Assessing farmers’ markets in the United
States. Agriculture and Human Values, 33(4), 827-841. https://doi.org/10.1007/s10460-
015-9667-y

Sylla, M., Olszewska, J., & Swiader, M. (2017). Status and possibilities of the development of
community supported agriculture in Poland as an example of short food supply chain.
Journal — of  Agribusiness and  Rural  Development,  43(1), 201-207.
https://doi.org/10.17306/J.JARD.2017.00266

113



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIII. évf. 0 2026 ¢ 3

Szab6, D., & Juhasz, A. (2013). A piacok jellemzdéi fogyasztoi és termeldi szemmel.
Agrargazdasagi Kutato Intézet.
http://repo.aki.gov.hu/48/1/A_piacok jellemz%C5%91i_termel%C5%91i_%C3%A9s
fogyaszt%C3%B3i_szemmel.pdf

Szabo, D. (2017). A termeldi piacok piacszervezdi, termeldi és fogyasztoi szempontu vizsgalata
(Doktori (PhD) értekezés). Szent Istvan Egyetem, Enyedi Gyodrgy Regionalis
Tudomanyok Doktori Iskola, G6d6ll6. https://doi.org/10.14751/SZIE.2017.068

Todorovic, V., Maslaric, M., Bojic, S., Jokic, M., Mircetic, D., & Nikolicic, S. (2018). Solutions
for more sustainable distribution in the short food supply chains. Sustainability, 10(10),
3481. https://doi.org/10.3390/sul0103481

TVE. (2024). tudatosvasarlo.hu. https://tudatosvasarlo.hu/friss-minosegi-helyi-szezonalis-
elelmiszer-kozossegi-gazdasagok/

Veresné Somosi, M., & Sikos T., T. (2024). A hazai élelmiszer diszkontok szerepe a
fenntarthatosagban.  Eszak-magyarorszdgi  Stratégiai  Fiizetek, — 21(1),  5-13.
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.1

Zhang, X., Qing, P., & Yu, X. (2019). Short supply chain participation and market performance
for vegetable farmers in China. Australian Journal of Agricultural and Resource
Economics, 63(2), 282-306. https://doi.org/10.1111/1467-8489.12299

114



