Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXIII. évf. 0 2026 ¢ 3

Ruppert Tamds?' —Bokor Barbara®* — Obermayer Néra*>— Tran Tuan-anh**
Operator 4.0 érettségi modell
Az emberkozpontu technologiak szervezeti integracidja

crer

koncepciondlis Operdtor 4.0 érettségi modell bemutatisa. A modellfejlesztés empirikus
kiindulopontjat 120 magyar ipari vallalat korében végzett kérdoives felmérés eredményei
Jelentették. Az eredményeket kontextusvaltozoként vagy érettségi tényezdékent osztalyoztuk, ezekbol
modellkovetelményeket és [0 értékelési teriileteket vezettiink le, majd az érettségi modellek és az
Operator 4.0/5.0 szakirodalma alapjan rendeztiik 6ket egységes strukturaba. Az értékelés egysége
nem a teljes vallalat, hanem barmely folyamat vagy munkadllomds egy adott technologia-
operdator-munkafolyamat harmasa. A modell a vallalati kontextust, a haromdimenzios érettségi
magot és a technologiai életciklust kapcsolja Ossze. Az érettségi mag a technoldogiai
alkalmazkodoképességet, az operdtori technoldgiai felkésziiltséget és az emberkdzponti
integrdciot négy fejlédési szinten, egymastol elkiilonitve értékeli. Az eredmény nem Osszevont
pontszam, hanem haromdimenzios érettségi profil. A modell koncepciondlis keret, amelynek
érthetoséget, ertékelhetéségét és gyakorlati alkalmazhatosagat keésobbi explorativ vallalati
pilotvizsgdlatokban sziikséges ellendrizni.
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Operator 4.0 Maturity Model
Organizational integration of Human-Centric technologies

This study presents a conceptual Operator 4.0 maturity model for assessing the organizational
integration of human-centric technologies. The empirical starting point of the model development
was a questionnaire survey conducted among 120 Hungarian industrial companies. The survey
results were classified as either contextual variables or maturity factors, model requirements and
key assessment areas were then derived from these findings and organized into a coherent
structure based on the literature on maturity models and Operator 4.0/5.0. The unit of assessment
is not the company as a whole, but a specific technology—operator—workflow triangle of any
process, or in any workstation. The model integrates three layers: the organizational context, a
three-dimensional maturity core, and the technology lifecycle. The maturity core evaluates
technological adaptability, operator technological preparedness, and human-centric integration
separately across four development levels. The result is not an aggregated score but a three-
dimensional maturity profile. The proposed model is a conceptual framework whose
comprehensibility, assessability, and practical applicability should be examined in future
exploratory company pilots.
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1. Bevezetés

Az Ipar 5.0 az emberkdzpontusagot a fenntarthatod és reziliens ipari fejlédés egyik meghatarozo
pilléreként kezeli (European Commission, 2021). Az Operator 4.0 és Operator 5.0 megkozelitések
olyan technologidk alkalmazasat 6sztonzik, amelyek az emberi operatort a termelési feladatokban
tamogatjak, és az ember—automatizalds egyiittmikodésére épiild munkarendszereket hoznak létre
(Gladysz et al., 2023; Romero & Stahre, 2021). Magyarorszagon az ipar 2025-ben a
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nemzetgazdasag bruttd hozzaadott értékének 20,7%-at allitotta eld (KSH, 2026), ezért az
emberkdzpontl  technologidk alkalmazasanak vizsgalata nemcsak vallalati, hanem
versenyképességi szempontbdl is relevans. A magyar ipari vallalatok korében végzett felmérés
120 valasz alapjan értékelte a digitalizacid, az automatizalas, az operatori bevonds ¢és az
operatortamogatd eszkozok elterjedtségét. Az eredmények egyszerre mutattak elérelépést és
jelent6s technologiai, illetve vallalatméretbdl és termelési tipusbol eredd kiilonbségeket (Bokor et
al., 2026). Az emberkozpontu technologidk gyakorlati alkalmazasa ugyanakkor vallalatonként és
iparaganként eltérd. A bevezetésrdl beszdmolo esettanulményok jellemzden az els6 alkalmazasra
¢és a kozvetlen elényodkre dsszpontositanak, mikdzben kevesebb figyelem jut a technoldgia hosszi
Nasir et al., 2025). Ennek kovetkeztében a vallalatok nem minden esetben tudjak meghatarozni
azokat a mliszaki, human és szervezeti eréfeszitéseket, amelyek a technologia teljes életciklusan
at sziikségesek (Gladysz et al., 2026).

E hianyossagok kezeléséhez olyan strukturalt értékelési keretre van sziikség, amely nemcsak
a pillanatnyi alkalmazasi allapotot, hanem a technologiai, human és szervezeti fejlodés egymasra
¢épiild szintjeit is képes megragadni. Az érettségi modellek olyan értékelési eszkozok, amelyek egy
meghatarozott vizsgalati targy aktualis allapotat rendezett dimenziok és fejlodési szintek
segitségével irjak le, és timogatjak a kés6bbi fejlesztési iranyok kijelolését (Becker et al., 2009,
Wendler, 2012). Az Ipar 4.0-hoz kapcsolodo érettségi modellek szakirodalma szerkezetében és
értékelési logikajaban erdsen heterogén. A gyartovallalatokra kidolgozott modellek jellemzden
tobb egymasra épiild dimenzidt és részteriiletet vizsgalnak, de az alkalmazott terminologia, a
dimenziok hierarchidja, a fejlodési szintek szama és a szintbesorolds modja jelentdsen eltér. A
leggyakrabban értékelt teriiletek k6zé a stratégia és vezetés, az emberi eréforrasok, a technolégia,
a folyamatok ¢és a szervezeti miikddés tartoznak, ugyanakkor az emberi tényezok szerepeltetése
onmagaban még nem jelent emberkdzponti megkdzelitést (Zamora Iribarren et al., 2024; Unlii et
al., 2024; Héring et al., 2023; Van Tonder et al., 2024). A kifejezetten emberkdzponti modellek
egy része elsésorban a munkavallalok szakmai és szocialis kompetenciait, a munkakornyezetet,
valamint az ember—technologia kapcsolat hasznalhatosagat és miikodtethetoségét értékeli
(Galaske et al., 2017; Bretz et al., 2022). Az Ipar 5.0-ra épiil6 jabb megkozelitések ezek mellett
a munkavallaloi jollétet, a szervezeti kultirat, a stratégiai elkotelez6dést és az értéklanc
emberkdzpontu atalakitasat is figyelembe veszik (Sajadieh & Noh, 2024; Latino, 2025). A
modellek eltéré szamu érettségi szintet, sulyozasi elveket és értékelési modszereket alkalmaznak,
ami arra utal, hogy az emberkozpontu érettség értékelésére még nem alakult ki egységes szerkezet
¢s altalanosan elfogadott besorolasi logika.

A tanulmanyunk célja, hogy a magyarorszagi empirikus tapasztalatokra alapozva vetitsiink
elére egy Operator 4.0 érettségi modellnek az alapjait, amely modellt a magyarorszagi pilotolas
utan potencialisan ki lehet terjeszteni a V4 orszagaira is. Az igy kialakitott értékelési keret nem
altalanos vallalati digitalizacios index, hanem egy konkrét technologia—operator—-munkafolyamat
harmasnak a miszaki alkalmazkodoképességét, az operator felkésziiltségét, valamint a
technologia munkafolyamatba és szervezeti miikodésbe vald beépiilését irja le. A tanulmany
6nallé hozzajarulasa a korabbi magyar felmérés eredményeib6l (Bokor et al., 2026) levezetett
modellkévetelmények ¢és értékelési teriiletek szakirodalmi alapt, haromrétegii érettségi
struktiraba rendezése.

2. A magyar vallalati felmérés, mint modellfejlesztési kiinduléopont

A modellfejlesztés empirikus kiindulépontjat egy 120 magyar ipari vallalat bevonasaval végzett
felmérés eredményei adjak (Bokor et al., 2026). A felmérés nem a véallalatok érettségi szintjének
kozvetlen meghatarozasara iranyult, hanem az emberkozponti technologidk alkalmazasi
kornyezetének, elterjedtségének, céljainak és szervezeti feltételeinek feltarasara. A fejezet ezért
elészor bemutatja az adatforrast és a vizsgalati kort, majd azonositja azokat az eredményeket,
amelyek kontextusvaltozoként vagy érettségi tényezoként jarultak hozza a modell
kdvetelményeinek és f6 értékelési teriileteinek kialakitasahoz.
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2.1. Adatforras és vizsgalati kor

A modell magyarorszagi adaptaciojanak empirikus kiindulopontjat a Gépipari Tudomanyos
Egyesiilet vallalati tagsaga korében 2024 decembere és 2025 februarja kozott végzett online
kérddives kutatas adja. A kérddivet 800 vallalat vezetdi és szakértdi kaptak meg, amelybol 120
értékelhetd valasz érkezett, ami 15%-os valaszadasi aranyt jelent. A valaszadok 65%-a vezetoi,
21%-a szakértdi munkakorben dolgozott. A kérddiv a vallalati jellemzék mellett a digitalizacio,
az automatizalds, az operatori bevonds, valamint a digitalis és innovativ operdtortimogaté
eszkozok hasznalatat vizsgalta (Bokor et al., 2026). Az eredeti kutatas leiro statisztikat, Kruskal—
Wallis- és Dunn-prébat, valamint Spearman-féle rangkorrelaciot alkalmazott. Az empirikus
eredményeket Bokor et al. (2026) kozolte, jelen tanulmanyunk ezeket modellfejlesztési
bemenetként hasznalja. A kozolt eredményeket kontextusvaltozoként vagy érettségi tényezoként
osztalyoztuk, majd a megfelel6 keretelemhez rendeltiik. A felmérés eredményeibdl vezettiik le a
modell kdvetelményeit s fo értékelési teriileteit, majd ezeket az érettségi modellek és az Operator
4.0/5.0 szakirodalma alapjan rendeztiik dimenziokba és fejlddési szintekbe.

2.2. A modell szempontjabol meghatdrozo eredmények

A felmérés alapjan a technologiai fejlettség dnmagéban nem irja le az emberkdzpontu alkalmazas
érettségét. A digitalizdcid és automatizalds eltérd szintje, az operatori bevonds valtozatossaga,
valamint az operatortamogat6 eszk6zok korlatozott elterjedtsége olyan értékelést indokol, amely
a muszaki megoldast, az emberi felkésziiltséget és a szervezeti beagyazottsagot egyiittesen
vizsgalja. A vallalatméret és a termelési tipus kapcsolatai azt is jelzik, hogy az azonos pontszam
eltérd fejlesztési kornyezetet takarhat, ezért e valtozokat az érettségi profil értelmezésekor
rogziteni kell (1. tablazat). A felmérés alapjan a vallalatméret és a termelési tipus kotelezo
kontextusvaltozoként, a régio pedig leiro valtozoként kapcsolodik a modellhez.

1. tablazat: A magyar felmérés eredményei és az értékelési keretre gyakorolt kévetkezmények
Table 1: Hungarian survey findings and their implications for the assessment framework

Vizsgalt teriilet Kozolt eredmény Besorolas és kapcsolédo keretelem

A vallalatok 68%-a a négyszintii skala 2-3.
Digitalizacio szintjén allt; 9% atfogod, 19% minimalis
digitalizaciot jelzett.

Digitalizacio: érettségi tényezé — technologiai
alkalmazkodoképesség és életciklus

Kozel 70% nem hasznalt dontéstamogatd e s p . L
z 8 z s Automatizalas: érettségi tényezd — technologiai

Automatizalds és rendszert; 30% alkalmazott valamilyen alkalmazkodokénessée és emberkézpontl
dontéstamogatas dontéstamogatast, teljes automatizalast 1% PESSCE ¢ P
Jelzett. integracio

A vallalatok 33%-aban magas vagy atfogo
Operatori bevonas volt az operatorok bevonasa az 0j folyamatok
¢és rendszerek tervezésébe vagy bevezetésébe.

Operatori bevonas: érettségi tényezo —
emberkdzpontu integracio

43% nem hasznalt semmilyen felsorolt

Operatorta r{logato digitalis eszkozt, 61% pedig nem hasznalt Operat(?ngmogato eSZkOZ?kE eret{seg"z t'eny ez0 ~
eszkdzok . . S R . technologiai alkalmazkoddképesség és €letciklus
innovativ operatortamogat6 eszkozt.
A véllalatméret a digitalizacioval (p = 0,42)
, automatizalassal (p = 0,40), bevonassal

Vallalatméret és (p = 0,29) és digitalis timogatéssal (p = . e T o
termelési tipus 0,26) is pozitiv kapcsolatot mutatott. A Vallalatméret és termelési tipus: kontextusvaltozo

termelési tipus mind az 6t vizsgalt valtozohoz

kapcsolodott.

A vizsgalt valtozokban nem jelentkezett
Tertileti elhelyezkedés szignifikans kiilonbség a magyar régiok Terdileti elhelyezkedés: leird kontextusvaltozo
koz6tt (minden p > 0,05).

Forras: Sajat szerkesztés Bokor et al. eredményei alapjan
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3. Magyarorszagi tapasztalatokra épiilé6 Operator 4.0 érettségi modell

A javasolt modell koncepcionalis; a dimenziokhoz és szintekhez tartozé mérési tételek, kdtelezo
kovetelmények és bizonyitékkritériumok részletes operacionalizalasa, valamint empirikus
vizsgalata tovabbi kutatast igényel. A dimenziok és fejlédési szintek nem a felmérésben
alkalmazott skalak kozvetlen atvételei, hanem a felmérésbol levezetett kovetelmények ¢és a
szakirodalmi érettségi modellek szintézisének eredményei.

A dimenzidk kialakitdsanak elsé 1épéseként a felmérés eredményeit aszerint valasztottuk szét,
hogy azok az értékelés kontextusat irjak le, vagy kdzvetleniil az érettséget befolyasold tényezdként
értelmezhet6k. Az utdbbiakbol olyan visszatérd értékelési teriiletek rajzoldédtak ki, amelyek a
technologia képességeire, az operator felkésziiltségére, illetve az ember és a technologia szervezeti
kapcsolatara vonatkoznak. Ezeket az Operator 4.0/5.0 és az érettségi modellek szakirodalma
alapjan harom dimenzioba rendeztiik: technologiai alkalmazkodoképesség, operatori technologiai
felkésziiltség és emberkdzponti integracio. A fejlédési szintek megfogalmazasakor ko6zos,
kumulativ fejlédési logikat alkalmaztunk, amely a kezdeti, alapvetéen passziv tdmogatastol a
szabalyozott és adaptiv miikddésen keresztill a szervezetileg beagyazott és folyamatosan
fejlesztett alkalmazasig vezet. A négy szint ezért nem a kérddives skalak statisztikai kalibracioja,
hanem a felmérésbol levezetett kdvetelmények és a szakirodalmi szintlogikak koncepcionalis
szintézise.

3.1. Az értékelés egysége és felépitése
Az értékelés egysége nem a vallalat egésze, hanem egy meghatarozott emberkdzpontu
technologia, az azt hasznalé operatori kor és az érintett munkafolyamat egyiittese. Ezt a
folyamatszintli megkdzelitést szamos értékelési keretrendszerben, vagy egy tobbdimenzids
megkozelités aldimenziojaként alkalmazzak, hogy biztositsak az érdeklddésre szamot tartd belsd
interakcid megragadasat. (Saad et al., 2019). Az Operator 4.0 koncepcié ember-technologia
interakciojanak érdekelt hatokorén beliil, ez a lehatarolas lehetové teszi, hogy az értékelés konkrét
technoldgiai konfiguracidhoz, feladathoz, felhasznaldi csoporthoz és miikodési bizonyitékhoz
kapcsolodjon. Egy vallalat ezért tobb, egymastdl eltérd érettségi profilu technoldgia—operator—
folyamat harmassal is rendelkezhet.

A keret harom réteget kapcsol Ossze (1. dbra). A kontextusréteg a véallalatméretet, az iparagat,
a termelési tipust és a teriileti elhelyezkedést rogziti. Az éreftségi mag harom dimenzidban értékeli
a technologiai alkalmazkodoképességet, az operatori technologiai felkésziiltséget és az
emberkdzpontll integraciot. Az életciklusréteg a technologia beszerzését vagy fejlesztését,

s

végig (2. tablazat).

2. tablazat: A mérnoki értékelési keret rétegei
Table 2: Layers of the engineering assessment framework

Réteg Ertékelendé elemek Bizonyitékok példai
Vallalatméret, iparag, régio, Vallalati és folyamatadatok; technologiai
Kontextus fi I s 4 fei nd ‘o
termelési/Osszeszerelési tipus, alkalmazasi cél leiras

Technologiai alkalmazkodoképesség; operatori Beallitésok, interfészek, kompetencik,

Erettségi mag technologiai felk‘eszult'se‘g'; emberkdzpontli felhaszndloi tapasztalatok
integracio
Technologiai Beszerzés/fejlesztés; konfiguracio; bevezetés és Projekt- és oktatasi dokumentumok;
életciklus képzés; operativ/stratégiai hasznalat modositasi naplok; hasznalati adatok

Forrds: Sajat szerkesztés
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Vallalati kontexuts
Vallalat- s Termelési Sgid Alkalmazasi
ﬂ rv:’éreta d e O tipus 9 i @ cél

Technolégiai A Operatori technolégiai
alkalmazkodoképesség felkésziiltség

Emberkozpontu integracio

A technolégia szervezeti életciklusa

4. Operativ és
stratégiai
hasznalat

3. Bevezetés és
képzés

1. Beszerzés
vagy fejlesztés

2. Konfiguracio

1. dbra: Az Operator 4.0 érettségi modell haromrétegii felépitése és négyszinti fejlodési logikaja
Figure 1: Three-layer structure and four-level development logic of the Operator 4.0 maturity model

3.2. Erettségi dimenziék és szintek

Az érettségi mag harom, egymastol fiiggetleniil értékelt dimenziobdl all: a technoldgiai
alkalmazkodoképességbol, az operdtori technologiai felkeésziiltségbdl és az emberkozponti
integrdciobdl. Az emberkozpontu integracio a technoldgiai és az operatori oldal kapcsolatanak
mindségét ragadja meg (3. tablazaf). Az éltalanos Ipar 4.0 érettségi modellek kozott hatszinti, a
vallalat egészének digitalis atalakulasat értékeld struktarak is megtaldlhatok, mint példaul az
acatech Industrie 4.0 Maturity Index (Becker et al., 2017). Ezek els6sorban az adatkapcsolatok,
az atlathatosag, a prediktiv képesség és az autonom alkalmazkodas vallalati fejlédését irjak le. A
jelen modell ennél sziikebb elemzési egységet, egy konkrét technologia—operator—-munkafolyamat
rendszert értékel, és a technologiai, operatori, valamint kapcsolati fejlédést egyiittesen vizsgalja.
Ezért négy, egymastol egyértelmiien elkiilonithetd szintet alkalmaz: kezdeti, szabalyozott, adaptiv
és szervezetileg bedgyazott mikodést.

A munkabiztonsdg, az emberi feliigyelet, a jogszerliség ¢€s az adatvédelem valamennyi
érettségi szinten minimumkdvetelmény; hidnyuk nem kompenzéalhaté magasabb technologiai
fejlettséggel.

A technologiai alkalmazkodoképesség azt értékeli, hogy a rendszer milyen mértékben képes
az emberi igényekhez, a felhasznalé allapotdhoz ¢és a munkafolyamat valtozasaihoz
alkalmazkodni. Az operdtori technologiai felkésziiltség az alapvetd hasznalati kompetenciatdl a
technologia kozos fejlesztéséig €s a hosszu tavu értékteremtésig terjed. Az emberkozponti
integracio a képességek kezdeti tamogatasatol az elfogadason és reziliens egyiittmiikodésen
keresztiil az inkluziv, etikus és tarsadalmi értéket teremtd alkalmazasig vezet.
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3. tablazat: Az érettségi dimenziok négyszintii értelmezése
Table 3: Four-level interpretation of the maturity dimensions

Dimenzié 1. Kezdeti 2. Szabilyozott 3. Adaptiv 4. Beagyazott
. . Intelligens, a feladathoz Szemel}'/re o8 rfelada}tr’a
L P fon Konfiguralhato X 1 szabhato, skalazhato és
Technolégiai Rogzitett konfiguracid A . és a felhasznalohoz
o . . P . rendszer és feliigyelt . folyamatosan
alkalmazkodoképesség és passziv tamogatas . alkalmazkodo . .
autondmia . . tovabbfejlesztett
tamogatas
rendszer
Problémamegoldas, Folyamatos fejlesztés,
Operatori technologiai Alapvetd, részben Onallo és hatékony rendszerbeallitas és tudasmegosztas és
felkésziiltség feliigyelt hasznalat technoldgiahasznalat kozo6s felelds technologiai
folyamatfejlesztés innovacio
. AP S, Intézményesitett
Célzott Operitori részvétel, Kétirany, dsszehangolt PP s
.. , . r . . . . o részvétel, inkluzivitas,
Emberkdzponta képességtamogatas, visszacsatolas, ¢s reziliens ember— o
- P . L ‘e o - etikai irdnyitas és
integracid korlatozott operatori elfogadas és meg6rzott technologia rendszeres
bevonassal emberi kontroll egytittmiikddés L1
hatasértékelés

Forrds: Sajat szerkesztés

3.3. Technologiai életciklus és értékelési eljaras

A technologia szervezeti életciklusa a beszerzés vagy fejlesztés, a konfiguracio, a bevezetés és
képzés, valamint az operativ és stratégiai hasznalat szakaszait foglalja magaban. Ezek nem 6nallo
érettségi szintek, hanem az egyes dimenziok értékeléséhez sziikséges bizonyitékok rendszerezési
szempontjai. Az értékelésben ezért a miiszaki képességek mellett a konfiguracio, a képzés és a
tényleges mukodtetés bizonyitékait is vizsgalni kell. Az életciklusréteg az egyes érettségi
dimenziok bizonyitékait a beszerzés, konfiguracio, bevezetés és miikodtetés szakaszaihoz rendeli.
Az eredmény haromdimenzios profil, nem 6sszevont pontszam. Az értékelés kumulativ besorolasi
logikat kovet: egy dimenzidban az a legmagasabb szint allapithatd meg, amelynek valamennyi
kotelezd kovetelménye megfeleld bizonyitékkal igazolhatd. Részleges teljesiilés esetén az
alacsonyabb szintet kell rdgziteni, a hianyzo6 kovetelményeket pedig fejlesztési potencialként kell
megjelolni. A harom dimenziot egymastol fiiggetleniil kell értékelni; azokbol nem képezhetd
kompenzalod Osszesitett pontszam. A kontextusvaltozok nem részei a pontozasnak, hanem az
eredmény értelmezését tamogatjak.

3.4. Tovabbi munka a modellépitéshez

A tovabbi modellfejlesztés elsé lépése a dimenzidkhoz és szintekhez tartozd kotelezd
kovetelmények, mérési tételek és bizonyitéktipusok operacionalizalasa. Ezt legfeljebb harom,
eltéré vallalati kornyezetben végzett explorativ pilotvizsgélat kdvetheti, amely a szintleirasok
érthetdségét, a sziikséges bizonyitékok elérhetdségét, az értékelok kozotti egyezést €s a gyakorlati
hasznalhatosagot vizsgalja. A kontextusvaltozok a profil értelmezését és a fejlesztési ajanlasok
testreszabasat szolgaljak; nem képeznek pontszamot, és nem modositjak a szintek kotelezo
kovetelményeit. Az ilyen pilot alkalmazhatosagi vizsgalatnak, nem pedig a modell teljes
empirikus validalasanak tekinthetd.

4. Osszegzés és alkalmazasi potencialok

A tanulmany a magyar ipari vallalatok korében végzett felmérés eredményeit kapcsolja 6ssze az
emberkdzpontu technoldgidk szervezeti integracidjat leird Operdtor 4.0 érettségi modellel. A
javasolt mérndki keret az értékelést egy konkrét technoldgia—operator—-munkafolyamat harmasra
sztkiti, kiilon kezeli a vallalati kontextust, és harom dimenzidéban négyszinti érettségi profilt allit
eld.

A magyar felmérés szerint a vallalatméret és a termelési tipus tobb technologiai és
emberkdzpontl valtozoval is kapcsolatban allt, mikozben a magyar régiok kozott nem jelentkezett
szignifikans kiilonbség. Ez alapjan a keret els§ valtozata magyarorszagi explorativ
alkalmazhatosagi vizsgalatok kiinduloépontjaként szolgalhat, az eredményeket azonban a vallalati
¢és termelési kontextussal egyiitt kell értelmezni. A modell ezért nem eldre rogzitett orszagos
célértéket, hanem bizonyitékokon alapuld technologiaspecifikus profilt ad. A megkdzelités
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korlatja, hogy a magyar felmérés rovid kérddivre, témateriiletenként egy-egy kérdésre és nem
standardizalt skalakra épiilt; a valaszadok kozott a nagyvallalatok feliilreprezentaltak voltak. A
bemutatott keret ezért koncepcionalis szintézis, nem validalt méréeszkoz.

A V4-orszagokra torténd kiterjesztés lehetdsége mar a magyar felmérés tovabbi kutatasi
iranyaként megjelent (Bokor et al., 2026). Az 0Osszehasonlithatosaghoz kozods definiciokra,
harmonizalt mintavételre lesz sziikség. Egy késébbi V4-vizsgilat igy elkiilonitheti a
vallalatméretbdl €s a termelési rendszerbdl eredd kiilonbségeket az orszagos intézményi,
munkaerdpiaci és technologiaadaptacids sajatossagoktol.
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