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El6szé
(Preface)

Mintha az Eszak-magyarorszagi régiorol a Teremtd a XX. szazadban idénként megfeledkezne.
Az els6 vilaghaborut kovetd erészakos hatarmoédositasokat, majd a masodik vilaghabort soran
végbement pusztitast a térségben él6k halmozottan megszenvedték.

De nem konnyen élte meg a helyi gazdasag és tarsadalom az 1989 utan végbement politikai
orientaciovaltast sem. Ennek hatasara a korabbi nagyvallalati struktira leépiilt, 4gazatok szlintek
meg. A munkaképes kortiak egy része elveszitette munkahelyét, felélte egyébként is szlikos
tartalékait, megsziintek (korabban biztosnak hitt) tajékozdodasi pontjaik, fiistbe mentek korabbi
illuzioik.

Némileg hasonld helyzet alakult ki 2008. masodik felében.

Mikézben a gazdasagpolitikusok azon polemizalnak, hogy az Eszak-magyarorszagi régio
teljesitményének a hazai atlagnal nagyobb visszaesése milyen vilaggazdasagi,- nemzeti- és helyi
okokra vezethet§ vissza, a térség gazdasdgi- és munkaerOpiaci szerepldinek ez majdnem
irrelevans. A kovetkezmények (igy is — ugy is) sulyosak.

A valsag az un. kozgazdasagi foéaramhoz kapcsolodd elméleteket is probara tette. Aligha
megkeriilhetd annak beismerése, hogy a piac mindenhatésagaba vezetett neoliberalis
gazdasagpolitika kudarcot vallott. A valsag ismét rairanyitotta a figyelmet a piactamogatod
lépések ¢és intézmények fontossagara (ami nem feltétleniil tobb, hanem hatékonyabb
szabalyozast, a hatdismechanizmusok pontosabb feltarasat, stb. jelenti).

Ennek ismeretében felvetodik a kérdés, van-e esély jelenlegi tarsadalmi-, gazdasagi viszonyaink
kozott ennek végrehajtasara; a krizis a megtjulést segiti vagy fékezi ?

A szakértdi vélemények egyértelmiiek: van olyan forgatokonyv, amellyel lekiizdhetéek a
gondok, de ennek moralis megtjulassal kell parosulnia.

Kézenfekvd, hogy folyodiratunk VI. évfolyamanak 2. szamat e témakornek szenteljiik.

Miskolc, 2009. szeptember

Kocziszky Gyorgy
szerkeszto
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Tanulmanyok

Kovics Arpdd

Gazdasagi és Allamhaztartasi perspektivak 2009’
- a gazdasagi racionalitds és a megvalosithatosag —

Ebben az évben célunk nem lehet mas, mint a vilaggazdasdagi valsag hatasainak mérséklésével a
gazdasag mitkodokeépességenek fenntartasa, az allamhaztartas egyensulyanak megorzése, s igy a
tarsadalmi-gazdasagi fesziiltsegek elviselheto keretekben tartasa. Nagy eredmény, ha mindez
sikeriil. Hianyaban egyarant elképzelhetetlen a fenntarthato, taviatos gazdasagpolitika és az
allamhaztartas modernizacioja.

Irasomban a versenyképesség és a jo kormdnyzds értelmezésérél, majd ennek kontextusdban a
magyar allamhaztartas, illetve a 2009. évi koltségvetés megvalositasanak — talan kevésbé
eloterbe keriilt — kockdzatairol, s veégiil a pénziigyi ellendrzés kapcsolodo wj feladatairol
szeretnék néhany gondolatot dsszefoglalni.

Kulcsszavak: versenyképesség, koltségveteés, vilaggazdasag, j6 kormanyzas.

A vilag valtozasai, kilatasok a kovetkezo évekre
Néhany gondolat a versenyképességrol

A versenyképességet eredetileg vallalati szinten értelmezték. A 80-as évtized kozepe ota keriilt
elotéerbe a kozgazdasagi szakirodalomban a nemzeti, az orszag-szinten értelmezett
versenyképesség. Tartalmardl €s mérhetéségérdl azdta tobb kdnyvtarnyi anyag jelent meg.
Losoncz Tibor szerint a versenyképességnek tobb mint 10 ezer megkozelitése ismeretes.
(Losoncz 2004) Nalunk a legelsdk kozott Czakd Erzsébet allapitotta meg, hogy a
versenyképesség genezise a 80-as évek kozepéig vezethetd vissza, akkor késziiltek az elsd
jelentések az angol és az amerikai gazdasag versenyképességér6l, azt megel6zéen a
szakirodalomban gyakorlatilag nem irtak a nemzeti szintii versenyképességrél. (Czaké 2003)"

! Chikan Attila és Czaké Erzsébet (Chikén et al. 2002) a nemzetgazdasagi versenyképesség tobb szintjét is
megkiilonboztették, hasonloképpen a Budapesti Corvinus Egyetem Vilaggazdasagi Tanszékén miikodo
tudomanyos iskola kutatoi is (Szentes €s munkakdzdssége, 2005). Utdbbiak hangstlyoztdk, a gazdasagi
szféraban a versenyképesség (tartalma és mérése) annak fiiggvényében valtozik, hogy a fogalmat mire
vonatkoztatjuk: valamely termék, szolgaltatas, termelési tényez6 all az elemzés kdzéppontjaban (piaci,
részpiaci szint), vagy a vallalat, véallalkozas (mikro szint), agazatok, szektorok, illet6leg az orszagon beliil
egyes teriileti egységek, telepiilések (mezzo szint), illetéleg a nemzetgazdasagra (makro szint), vagy a
vilaggazdasag makrorégioira (a regionalis nemzetkdzi integracio szintje), végiil a vilaggazdasag egészére (a
vilagpiac szintje) is vonatkoztathatd, elemezhetd a versenyképesség. Ez a rendkiviil sokszinii kategoria
altalaban els6 kozelitésben a termelékenység kiillonbozé mutatoival jellemezhetd, emellett figyelmet
érdemel az arfolyam alapt versenyképesség, az innovacio, a vallalatok technikai ujitasi képessége, illetleg
a kutatas és fejlesztés versenyképességi dsszefiiggései, valamint a kiilkereskedelmi versenyképesség.
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Egy orszag makrogazdasagi versenyképessége és gazdasagi novekedése, fejlodése kozott
nyilvanvaldan szoros kapcsolat van, am a gazdasagi fejlédés mutatdéi nem azonosithatok a
versenyképesség méroszamaival. A versenyképesség mérését sok mas befolyasold tényezd
mellett az is bonyolultta teszi, hogy — amint arra Szentes és munkatarsai ravilagitanak — a
globalizal6dd vilaggazdasagban az egyes orszagok nemzetgazdasaganak fejlodését és
versenyképességét sajat adottsagaik és teljesitményeik mellett erételjesen befolyasoljak a kiilsé
hatasok, s ilyen Osszefliggésben a szerves rendszerré valt vilaggazdasagban az egyes orszagok
nemzetgazdasaga nem is tekinthetd fliggetlen entitasnak.

Mondanivalém lényege, hogy a most sziikségképpen napirenden 1évé valsagkezelés és az
azt kovetd kiutkeresés soran célszerii és lehetséges minél tagabb horizonton megragadni a
versenyképesseg lényegét, kilepve a szorosabban vett gazdasagi, gazdalkodasi korbol, s
figyelmet forditva az allamvitelre, a kormanyzasra, a pénziigyi rendszer, az allamhaztartas
teljesitményére €és mindezek tarsadalompolitikai, tarsadalmi Osszefiiggéseire is, bizonyos
attételekkel ide értve a kozbizalom, a hitelesség, a tarsadalmi béke egymassal kolcsonhatasban
allo tényezait is, mert mind a piacnak, mind pedig az allamnak és kiillonb6z6 intézményeinek, s a
gazdasagpolitikanak egyarant szerepe van a kiegyensilyozott allamhaztartas, a felzarkozas, a
fejlédés és az ezekhez kapcsolodo versenyképesség terén.

Nem vallalkozom arra, hogy a fejlédésre gyakorolt hatasok szempontjabol akar a
természeti-eréforrasbeli, a kulturalis, torténelmi, hagyomanybeli, a politikai-tarsadalmi tényezok
kozti kolesonhatasokat, akar a ,,globalis asszimetria”, a demografiai helyzet és a migracio
kovetkezményeit, vagy mas meghatarozottsagokat, példdul a tudomanyos- technologiai,
technikai és természeti adottsagbeli tényezok hatdsat, s kiilondsen a vallalati szektor, a vallalati
novekedés Osszetevoit érintsem. Hivatkozom azonban — az eddig emlitett forrasok mellett —
Chikan Attila és kollégai ujabb keletii kutatasaira (Chikdn 2006), (Czako 2005), (Somogyi 2009),
s az azok alapjan szerkesztett dbrara, hogy érzékeltessem: a fenntarthatdo gazdasagi fejlodés
versenyképességi alapjaiba legkevésbé sem csak a sziiken vett — megszoritdo és ,lazitd”
intézkedések ado6zasi és mas (elvonasi vagy éppen tamogatasi) paramétereivel jellemezheté —
gazdasagi-racionalizalasi faktorok foglaltatnak bele, hanem a kevésbé szamszeriisithetd, am
donté fontossagu alkalmazkodasi tényezok is, igy a torténelmi és a kulturalis adottsagok,
hagyomanyok, az allam, a kormanyzati teljesitmény, az oktatds, a kutatds és fejlesztés, a
readlgazdasag teljesitménye, a vezetés, menedzsment szinvonala stb. (1. abra)

2008. ¢év oktoberéig, a pénziigyi vilagvalsag kirobbanasdig a tarsadalmi-gazdasagi
valtozasok tartalmardl két uralkodo felfogas €lt. Az egyik a mennyiségi ismérvekkel jol
megragadhatd gazdasagi novekedést, a masik a fenntarthato fejlddés mindségi ismérveit, illetve
a harmonia-teremtést helyezte a kdzéppontba. Ma sokkal inkabb a gazdasagi fejlédés sokszin(
Uj esélyeirél, mint a gazdasdgi ndvekedés mindent maga ald gyiré puszta kényszerérdl
beszéliink, s a versenyképességet is inkabb nemzeti, s6t annal szélesebb, orszaghatarokon ativeld
tarsadalmi-gazdasagi modellekben értelmezziik. Altala dinamikus egyensulyt szeretnék elérni és
fenntartani a gazdagsag termelése és a tarsadalom szocialis kohézidja kozott.

Az elmilt honapokban a vilaggazdasagi valsdg menedzselésének koriilményei kozott
megtapasztalhattuk: milyen mély igazsag van abban, hogy a gazdasag és az allam menedzselése
nem valaszthato el egymastol: a tarsadalom, mint ahogy a tarsasagi vezetés-igazgatas is €l0,
human rendszer. igy a ,,jé kormdnyzds "-nak (good governance) a valtozasokhoz alkalmazkodo,
elérelatd, a kihivasokra adekvat valaszokat add kézpolitikanak, és az ezt megvalosité allami
menedzsmentnek meghatarozé szerepe van a krizishelyzetekben. Mozgasterét, a dontéshozatali-
adaptacios 1épéseit pedig nem csak az adott technikai-pénziigyi adottsagok, tartalékok,
globalizacios és integracios feltételek, a kiilsd, transznacionalis pénziigyi kézpontok ereje, vagy
akar az informacio-technologiai fejlettség, a humaneréforras képessége és képzettsége,
igazgatas-szervezettségi, jogrendszerbeli faktorok hataroljak be, hanem — Magyarorszagon
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kiilonos sullyal — igen nagy jelentésége van a kézbizalom erejének, a tarsadalom torténelmileg,
tudatilag determinalt tiiré- és azonosulasi kepességének.

Torténelmi és kulturalis tényezok,
hagyomanyok

}

Oktatas, K+F,

Politikai, tarsadalmi, ~—— technologiai fejlettség

demografiai tényezok

Versenyképesség W Y
\
\
7 :
Allam, kormanyzas, 3 Vallalati vezetés, gazdalkodas,
az allamhaztartas miikodése - a redlgazdasag teljesitménye
\

Y .. \ v

Nemzetkozi integracio,
szervezetek és feltételek

Globalizacios hatasok,
vilaggazdasagi verseny

1. abra: A versenyképesség fobb dsszetevoi
Forras: sajat szerkesztés

TORVENYESSEG EGYUTTMUKODES

Konszenzus képe:
tevékenység

Részvételre,
koopericiora
buzdité
magatartis

tevékenység

HANSALLISHI THL THZHAYHZSINV T1Y ZV

ELLENORIZHETOSEG LATELLONNSAG

2009. aprilis 20.

2. abra: A j6 kormanyzas

Arra a kérdésre, hogy végiilis milyen a jo kormanyzas, mar régota keresik a valaszt.
Kiilonosen az elmuilt szaz év soran keriilt el6térbe az allam, a tagabb értelemben vett kormanyzat
és kormanyzas, amidta a feladatok és az intézményrendszer, nem kiilonben a nemzetkozi
kapcsolatok a korabbiaknal joval soksziniibbé és Osszetettebbé valtak. Bod Péter Akos
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hangsulyozza (Bod, 2008), hogy napjainkban, amikor a meghatdrozé orszagokat a globalis
gazdasagi és pénzkapcsolatok lancoljak Ossze a piacgazdasigi rendszerben, az allam mint
gazdasagi aktor még mindig, vagy ismét jelentds tényezd. Ezt azzal is szemlélteti, hogy mig
1870-ban az allami kiadasok a kor legtobb fejlett orszagaban a bruttdé hazai termék (GDP) 8-9
szazalékat tették ki, az 1930-as évekre az allami ujraelosztas e kdrben megkdzelitette a 20
szazalékot, az 1980-as években meghaladta a GDP 40 szazalékat. Az allamok jelenleg a GDP
35-65 szazalékat vonjak el, majd osztjak Gjra; emellett a kozszektor nagy munkaadd, az allamok
regulald tevékenysége minden lényeges gazdasagi tevékenységre kiterjed. Hozzateszem: az
allami jovedelemcentralizalas és az Ujraclosztds mértéke, aranya Onmagaban, a kortol, a
vilaggazdasagi, valamint a nemzetgazdasagi és a tarsadalmi adottsagoktol fiiggetleniil nem
vizsgalhatd; adott orszadg, nemzetgazdasag esetében éppen az emlitettek fliggvényében
formalhatok a széban forgd ardnyok, amelyek célszerlisége csak komplex elemzés alapjan
mindsithetd. (Magyarorszagra nézve ezekrdl az aranyokrdl 1asd a 3. abrat.)

Figyelmet érdemel, hogy a XX. szazad els6 haromnegyedében lényegében minden
demokratikus orszagban ndvekedett az allam mérete, funkcidinak szama és hataskore.
Fukuyama nalunk 2005-ben (Fukuyama 2005), kiilfoldon egy évvel korabban megjelent
konyvében bemutatja, hogy ez a novekedés — mint irja: eredménytelensége €s elére nem lathato
kovetkezményei miatt — heves ellenreakciokat valtott ki, amely a ,thatcherizmus” és a
reagenizmus” formdjaban nyilvanult meg. Az allam egyoldalt karcsusitisara iranyuld
torekvések eredményekkel és problémakkal egyarant egyiittjartak, am mindinkabb
bebizonyosodott, hogy bonyolultabb kérdésrél van szo6: nem kisebb, hanem korszeriibb és
erdsebb dallamra van sziikség. Jonéhany orszagban — irja Fukuyama — nem az optimalis reform
ment végbe, ahol az allamapparatus mérete csokken, de ereje novekszik, hanem a kiterjedtség és
az erd egyidejlleg csokkent. A 2001. szeptember 11-ét kdvetd idészak legfontosabb
vilagpolitikai kérdése nem az lesz, hogy hogyan szoritsuk vissza az allamisagot, hanem az, hogy
hogyan épitsiik fel azt, hangsilyozza a szerzd. ElsOsorban a biztonsag ¢és a kiszamithatdsag
oldalarol levezetett elemzésével arra a kdvetkeztetésre jut, hogy amit az allamok és csakis az
allamok képesek megtenni, az a legitim hatalom koncentracigja és céliranyos felhasznalasa. Erre
a hatalomra egyrészt a jogrend hazai szintli érvényesitéséhez, masrészt a vilagrend nemzetkozi
szintll megdrzéséhez van sziikség.

Az allam szerepvallalasa az utobbi évtizedekben mindinkabb valtozik a korabbiakhoz
képest, a kiegyensulyozo, szabalyozod, fejleszté allam kerill eldtérbe, ahol az allamvitel, a
kormanyzas, a koz- és a versenyszféra ujszerli kontaktusdnak kialakitisa és az
egylittmikodésiikhoz sziikséges kedvezd feltételek biztositasa 0ijszerli kormanyzasi feladatokat
jelent. Ilyen korilmények kozott a ,,jo kormdnyzas” alapja a toérvényelvii vezetés, a kor
kihivasaihoz igazodo Ujszer(i hangsulyokkal és moddszerekkel operald korszerii kézigazgatas,
melynek kozismert oszlopai a megbizhatosag-jogbiztonsag, az atlathatdosag és nyitottsag, az
elszamoltathatosag €s a hatékonysag. Mindezekhez elvalaszthatatlanul kapcsolédnak a moralis
kérdések, az etikai értékek kovetése. (2. abra)

Szerintem még egy pillér van, mégpedig az olyannyira fontos tarsadalmi, civil
egylittmiikddési készség, a koltségvetési folyamatban torténd részvétel, a participacio, illetve az
emberek, allampolgarok kapcsolata az ellendrzéssel. A fejlett orszagokban a tarsadalom
mindjobban megszervezi magat az allammal valo kapcsolataban, s ha kell, akar az allammal
szemben is, hogy a demokratikus jogallamisag fent emlitett elveinek érvényesiilését
kikényszeritse. A civil szféra segitségével — amelybe beletartoznak a szakmai szovetségek,
tarsadalmi-tudomanyos tarsasagok is — ki lehet billenteni a parlamenti patthelyzeteket, meg lehet
akadalyozni a kormany vagy az dnkormanyzati testiilet kifogasolhato torekvéseit. Nyilvanvalo:
ezek a , kozbenjarasok™ pénziigyi-szakmai kérdéseket is érinthetnek. Elsddleges érdek azonban,
hogy mindez integralodjon a demokracia intézményrendszerébe, s ne jarjon olyan uton, hogy a
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dontéshozatallal kapcsolatos politikai és szakmai konszenzus hianyat a civil szervezetek
atpolitizalt kozremikodése, vagy a masik végletben, vagy éppen ezt kihasznalva, valamely
erécsoport diktatuma oldja meg.

A human szolgaltatasi szektor a fejlett Europaban az egyik legnagyobb munkaltato,
foglalkoztato, s egyben jelentds versenyképességi tényezd. Mint ilyennek, sajatos (konjunktira)
stabilizalod szerepe van még a valsag koriilményei kozott is. Néhany éve a jo kormanyzas és a
versenyképesség Osszefiiggéseit vizsgdlva arr6l irtam (Kovdcs 2005), hogy Magyarorszag
teljesitménye ezen Osszefliggd teriileteken erdteljesen romlo tendenciat mutat. Kedvezo kiilso
feltételek kozott is képtelenek voltunk a redlgazdasagi teljesitmények aranyaban egyidejileg,
harmoniaban menedzselni a readlgazdasag és a tarsadalmi szolgaltatasok mikodtetését. A
tulkoltekezések kovetkeztében mind szoritobb finanszirozasi fedezethianyt hitelekbdl, nagyfoka
eladosodas aran fedeztiik. Ez pedig gazdasagi, tarsadalmi sériilékenységiinket kiilondsen
stlyossa tette. Sajnos 2009. els6 honapjai e kockazatok stulyossagat igazoltak vissza.

A vilag(gazdasdg) valtozdsai

A vilag 0Osszevont exportjanak a vildg GDP-jéhez viszonyitott aranya a II. vildghaborut
megel6zd utolsd békeévhez képest mara megkétszerez6dott, mintegy 20 %-ot tesz ki, s ez a
szakosodasra nagyobb mértékben rautalt kis orszagok, igy Magyarorszag esetében megkozeliti a
80 %-ot. A gazdasagi folyamatokat jellemzd, illetve kdovetd kiilonféle pénzmozgasok, atutalasok
halmozott 6sszege pedig a vilag art-kivitele értékének mara mintegy kétszazszorosa.

A kiilonboz6 elemzések, s a nemzetkdzi forumokon, igy a gazdasagi fejlédés, a verseny,
Ujabban a valsag és — hozzateszem — a modernizalodo pénziigyi ellendrzés, kérdéseivel
foglalkozo konferencidkon elhangzottak egybehangzodan azt jelzik, hogy az egységesiilé vilag
gazdasagi teljesitményein beliil a versenyben maradéas az eurdpai és az amerikai gazdasagtol az
élémunka aranak radikalis csokkentését koveteli, mikozben a tOkejavak aranya ndvekszik.
Napjaink vildgméretli gazdasagi valsaga semmi kordbbihoz nem hasonlithat6. Egyre
nyilvanvalobb, hogy a pénziigyi valsag csak gyutacs volt, valdjaban a tarsadalmi-gazdasagi
asszimetriakbol szarmazo, felhalmozott fesziiltség oldodott villamként. A vilaggazdasag 2010 —
2011 koriil varhatéoan ,,magdhoz tér”, de az uj vildgrend minden bizonnyal a fejlodés 1]
értelmezését hozza majd magéval. Kiilonb6zoé nemzetkdzi szervezetek a kovetkezé honapokra
még a valsag kedvezétlen hatasainak fennmaradasat, s6t elmélyiilését prognosztizaljak. igy
példaul az ENSZ Kereskedelmi és Fejlesztési Konferencigjanak (UNCTAD) ez év eleji jelentése
2009-re tovabbi 30 %-os visszaesést jelez. Mértékado forrasok szerint, ha a globalis recesszio
2010 els6 félévében véget ér, akkor 2011-t61 emelkedhet majd a kozvetlen kiilfoldi
tékeberuhazasok értéke. (ECOSTAT, mikroszkop, 2009)

A gazdasagi valsag a tarsadalom szocidlis szerkezetét, sot a kiilonbézo allamvezetési
modelleket is atalakitja. Erre utal, hogy az 0j helyzethez a nyugati vilag a fejlett, demokratikus
rendszerek, a szocialis piacgazdasdg, a joléti mechanizmusok atalakulasaval, vagy inkabb
feladasaval igyekszik alkalmazkodni. Ldthatoan mindez egyelore a kézéposztilyok terhére
valosul meg. lIgaz, tavol-keleti vagy afrikai nézépontbdl van mib6l engedni: a jovedelmek
kiilonbsége a leggazdagabb és legszegényebb orszag kozott 1820-ban 3:1 volt, 1960-ban mar
harmincszoros, s ma tobb mint nyolcvanszoros a kiilonbség a legalacsonyabb és legmagasabb
jovedelml orszag kozott az egy fore szamitott GDP alapjan. (Simai 2007) A tomeges
elszegényedés, a lecsiiszds — amit persze tavolsagtarté kozgazdasagi szakzsargonban 0gy is
mondhatunk, hogy az éldmunka aranak globalis kiegyenlitddésével kell szamolni - ma eurdpai
realitasnak latszik. Torténik ez ott, ahol néhdany éve még az EU (lisszaboni) stratégidja szorosan
osszekapcsolta a versenyképesség javitasat a szocialpolitikai célok megvalositasaval, s ahol
olyannyira magabiztos innovacios teljesitményt, az USA utolérését tiizték ki célul.
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A szocialis biztonsag kifejezést éppen haromnegyed szazada, az elsé nagy vilaggazdasagi
valsag oldasaként a kapitalista vilag vezetd hatalmanak vezet6je, F.D. Roosevelt emeltette
torvényi szintre, a New Deal részeként megjelend Social Security Act-ban. Az Eurdpai Unio
pedig demokratikus, esélyteremtd és fejlesztd allamot helyez elétérbe, ami a versenyképességi
igényekhez is igazodd gazdasagot jelent, hathatds szocidlis védelmet (biztonsagot) jelentd
kiegyenlité mechanizmusokkal. (Ocskai 2009) Abbol indul ki, hogy nem lehet fenntartani a
fejlodést, ha hosszabb tavon e célok egyike csak a masik rovasara teljesithetd. Az igy értelmezett
fenntarthat6 fejlodés az allam szerepének korszerti felfogason alapuld erdsitését koveteli meg.
Az 1j valsag szoritasaban kérdés, vajon mindezeket a tarsadalmi vivmanyoknak tartott értékeken
tullépve vesztésre all a széles kozépréteg jolétét, szocialis biztonsagat vallald, demokratikus
intézményrendszer miikddtetésére €pitd ,,nyugati” modell? Vajon messze keriiliink-e a ,,feltételt
teremtd allamként” koriilirhatd, a szocialis piacgazdasadg alkotmanyos megfogalmazasat, a
tarsadalmi vivmanyok garantalt, toérvényekben foglalt védelmét manifesztalo tarsadalmi-
gazdasagi szisztématol? Tény, a vilaggazdasagban a ndvekedési potencial szempontjabol olyan
teljesitményt felmutatd 0j er6kdzpontok alakultak, alakulnak ki, amelyek tarsadalmi, gazdasagi
modellje messze esik az eurdpaitol. Lehetséges-e, hogy ugyan kiilonb6z6, nemzeti €s integracios
feltételektdl fliggd mértékben, de ,trendként” ezek az egyén tarsadalmi feloldodasara,
szubordinacidjara, a biirokracia elnyomo eszkozeivel operadld — , kulturalis materializmus”-ra, a
magasabb termelékenységli tarsadalmak sziikségszeri eldretdrésére hivatkozdé — globalis
modellek keriiljenek el6térbe, s az egyén felemelkedését jelentd tarsadalmi mobilitds ennek
kereteiben legyen értelmezhet6? (W. Lewis 2009)

Egyel6re nincs valasz, de ennek kontextusaban érdemes Palankai Tibort idézni. Ezt irja:
,»Az integracio gazdasagi elméletei hangsulyozzak, hogy a nemzetkdzi munkamegosztas, mind a
specializacion, mind a kooperacion keresztiil a hatékonysag és a jolét ndvekedésével jar egyiitt.
Ez az integracionak altalanos és alapvetd motivald tényezdje.” (Palankai 2008) Bar a XX.
szazadban Nyugat-Eurdpaban a nemzeti jovedelem tobb mint tizszeresére, Dél-Eurdpaban tobb
mint tizenkétszeresére, Kozép- és Kelet-Europaban tobb mint hatszorosara nétt, és Eurdpa
mintegy tizszeresére novelte mezogazdasagi, ipari és szolgaltatasi teljesitményeit, tobb mint 37
%-0s részesedésével mégis Azsia valt a vilag legnagyobb jovedelemtermeld régidjava, a vilag
exportjabol 27 szazalékkal részesedik, Eurdopa utan a masodik helyet foglalva el az évszazad
végén. Japan fontos miiszaki hatalomma valt. Kina és India az egyenként 1,2 és 1,4 milliardos
népességiikkel hatalmas gazdasagi és szellemi potenciallal rendelkezik.

A fejlett viligban az eloregedés a trend. (Marjan 2008) Raadasul az Egyesiilt Allamok és
néhany kisebb orszag kivételével a fejlett orszagok lakossaga csokken. A vilag népessége
varhatd novekedésének 95 szazaléka az alacsony jovedelmi orszagokban kdvetkezik be, mig a
mai fejlett vilag 2050-re a fold lakossaganak 8-10 szazalékara esik vissza. (Simai 2007) Az
eurd-zonaban 2004 és 2050 kozott a nyugdijra, az egészségiigyre, valamint a kronikus ellatasra
szolgal6 allami kiadasokat a GDP kozel 5 szazalékaval kellene novelni ahhoz, hogy a jelenlegi
poziciokat tobbé-kevésbé Orizni tudjuk. A nyugdijkortiak aranyanak emelkedése folytan az unio
GDP-novekedési kapacitasa a jelenlegi 2-2,25 szazalékrol 2040-re 1,25 szazalékra csokkenhet.
Nalunk az eloregedésbdl szarmazé kiadasi tobblet 2050-ig eléri a GDP 6-7 szazalékat, de mar
2030-ban is meghaladja a 3 szazalékot. (Romhdanyi 2007) A fejlett orszagokban
megkeriilhetetlen a joléti-szocidlis ellatas megujitisa, ami 6nmagdban is feltételezi az
dllamhaztartasi reformokat.

Ne altassuk azonban magunkat! Fel kell tenniink a kérdést, valdjaban tartalmaban mit is
jelent a reform, a megujitas? Vajon azt, hogy a tarsadalom tovabbra is vallalja — igaz némi
hatékonysag javitassal — a mind Kkiterjedtebb szolgaltatasokat: a valosagos, személyes
biztonsagot, gondoskodast allampolgari jogon? Vagy azt, hogy 6éngondoskodasra hivatkozva az
allam egy minimalis szinten hatarozza meg a szocialis védelmet és az egyénre bizza, mire jut?
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Vajon van-e valds valasztas? A pénziigyi és a szocialis biztonsag tarsadalmi és/vagy egyéni
felelosségre épitd ellentétparokban valdo gondolkodast, s az ilyen valasztasi lehet6ségeket éppen
a szemiink eldtt, egy pillanat alatt olvasztotta el napjaink valsaga. A sokak altal megoldasnak, a
fejlédés modernizacios perspektivajanak hitt ongondoskodas valt elsdként értéktelenné. A
jelképnek szamitd nyugdijalapok, a befektetési megtakaritdsok, és persze vele az egyéni
felelosségvallalasra épitd, az esélyteremtéssel biztonsagot adé almok valtak egyik pillanatrél a
masikra légvarakka.

Ugyanakkor nyilvanvald: a jelenlegi vilaggazdasagi kdrnyezetben, egymadsra utaltsagban a
globalizacid nem szabad véalasztds kérdése, hanem megkeriilhetetlen realitds, ahol nemcsak
elényok vannak, hanem hatranyok is. JOl latszik, hogy a transznaciondlis pénziigyi (hitelezé)
kézpontok ereje kiilon-kiilon is t6bbszorose lehet egy-egy kisebb orszag pénziigyi kapacitdsanak.
Ezen er6kozpontoknak is vannak mikodési, befektetési-biztonsagi érdekeik. Sajatos
kockazatkozosséget alkotnak egymassal és partnereikkel. Ennek természetesen hatdasa van az
egyes orszagok kozpolitikajanak tematizaltsagara, sot akar a gazdasagi, adllamszervezeti
személyi-dontési autonomiara, mondjuk ki: a cselekvési szuverenitasra.

Sulyos gondokkal kell mindeniitt szembenézni, de a mérték a legkevésbé sem mindegy. A
vilaggazdasagi valsagbol vald kildbalas, a kiegyensulyozottabb novekedési - fogyasztasi -
beruhdzasi trend kialakuldsa feltételezi a jelenleginél joval nagyobb megtakaritdsokat az
Egyesiilt Allamokban, az erételjesebb és tartosabb novekedést Eurdpaban és Japanban, a
magasabb beruhazasi szinteket az ASEAN-ban ¢és a feltdrekvd piacokon, tovabba a gyorsabban
novekvéd fogyasztast Kindban. (Magas 2007) A tetemes allamhaztartasi és fizetésimérleg-
hiannyal kiizdé orszagok sebezhetdsége a legnagyobb. Az egyre szélsdségesebben polarizalt
jovedelmi és vagyoni viszonyok kovetkeztében a centrum orszagaival szemben a periféria
mindinkabb kiszolgaltatotta valik.

A globalis valsag a nemzetkdézi egylttmlkodést is Uj palyara helyezte. A valsag
elharitdsaban is — Magyarorszag esetében a mintegy 20 milliard eurds készenléti-hitel
szerz6déssel — markans szerepet vallal a Valutaalap az Eurdopai Kozponti Bankkal és a
Vilagbankkal egyiittmiikddve. Az EU pedig gazdasagi, kereslet-6szt6nz6 programot alakitott ki.

A legtobb orszagban a GDP jelentds hanyadat, altalaban 2-5, de akar 15 %-at is kitevo
~mentécsomagokat” terveznek. Igyekeznek a banki stabilitdst biztositani, a pénziligyi
szabalyozast szigoritani, atlathatésagat novelni, a stratégiai iparagakat védeni. A valsaggal
stjtott nemzetgazdasagokban altalaban az allamhaztartas kiadasi expanzidjaval, a bankok allami
feltokésitésével és adomérsékléssel keresik a kibontakozast. Ez azonban csak a kevésbé
eladosodott és viszonylag alacsony, kézben tarthatdo allamhaztartasi hiannyal rendelkezd
orszagokban jelenthet megoldast. Mélyen eladosodottként hitelbdl beruhazni, ,,miinchauseni”
kaland.

Ugy vélem, hogy a kiilonbozé valsag- és kockéazatkezel programok esetében alapveté a
helyes mérték és az id6horizont megtalalasa. Ez pedig a kozvetlen valsdgmenedzselés mellett
fiigg a korlilményekhez alkalmazkodd kozpolitikatol, jo kormanyzastdl, a nemzetkozi
egylittmiikddéstdl, €s a sokféle értelemben érvényesiild, nemzeti és nemzetkdzi szintli
szolidaritastodl, a tdrsadalom tlir6képességétdl, sot egy sor emociondlis tényezotdl is. Mindezekre
figyelemmel talan elkeriilhet6k lesznek a kés6bb jovatehetetlen tarsadalmi-gazdasagi sériilések.

A magyar tarsadalom adaptacios potenciilja

A kiilonb6z6 realgazdasagi, allamhaztartasi, pénziigyi elképzelések rovid és hosszabb tavlatu
harmoéniaja megteremtésének gyakorlati — példaul id6beli-megvalositasi, tarsadalmi-
fogadtatasbeli, markans érdekiitkdzésbeli — korlatjai vannak. Raadasul a valtoztatdsoknak —
nevezziik ezeket akar modernizacios programoknak, akar reformlépéseknek — nem modellezve,
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laboratoriumi koriilmények kozott, hanem az emlitett harmonia-korlatozo feltételrendszerben, a
miikodé gazdasag és tarsadalom valos vilagaban kell érvényre juttatni.

Az értékvalsagon és — alapvetden az 1989-ig terjedd idészak és az ott lejatszodott ,,személyi
belesimulas” megitéléséhez visszavezethetd — politikai polarizalodason tul, a tarsadalmat
tovabbi szamos, igen sulyos érdekiitkozés terheli, amit évek ota képtelen a magyar kodzpolitika
oldani, st ezek egyre inkdbb mélyiilnek. A harmonikus és célirAnyos cselekvés alapjait is
veszélyeztetd szembenallds, merében mdas cél- €és érdekrendszer fesziil példaul az aktiv és
inaktiv tarsadalmi csoportok, a leszakadas kockéazataval szembenézok és a mar leszakadtak, a
munkaadok és a munkavallalok, a kozszolgalatban és a redlgazdasagban dolgozok, vagy a
»szegényebbek és a gazdagabbak” kozott.

Szentes Laszlo akadémikus ¢€s munkakozossége konyvébdl idézek: ,Nem ritkan
tapasztalhatjuk, hogy mind a versenyképesség, mind a globalizaci6 kihivasainak valo megfelelés
kovetelménye nagyfoku leegyszerisitések és politikai ideologidk targyava valt. Egyfeldl
nacionalista jelszavakkal fellépd populista politikai er6k voltaképpen a globalizacidoval valo
szembenallast hirdetik, masfel6l viszont ultra-liberalis politikusok és kozgazdaszok az arra,
illetve a versenyképesség kovetelményére valod hivatkozassal kétségbe vonjak vagy minimalisra
igyekeznek korlatozni az allam szerepét és felelosségét a kozegészségiigy, a kozoktatds, a
tudomanyos kutatdsok tamogatasa és altalaban a szocialis joléti intézkedések terén.” (Szentes és
munkako6zdssége, 2005, 13. old.)

Ehhez, illetéleg az imént emlitett szembenallasokhoz, kapcsolédéan fontosnak tartom
rairanyitani a figyelmet, hogy a Kozponti Statisztikai Hivatal, valamint a Szocialis és
Munkaiigyi Minisztérium adatai szerint a 10 milliés lakossagbol 3,9 millié a foglalkoztatottak
szama (vallalkozok, segité csaladtagok, szovetkezeti dolgozok, alkalmazottak) és ebbdl csak 2,7
milli6 a versenyszféra és az allamhaztartds alkalmazottjainak egyiittes szama. A teljes
alkalmazotti korbdl csak minden negyedik dolgozik az allamhaztartas (oktatas, egészségiigy,
szocialis ellatas) szolgaltatasaiban és — kisebb részben — az igazgatasban. Mig 2008-ban a
versenyszféraban szerény mértékben boviilt a foglalkoztatds, addig az allamhaztartasban
dolgozok szama jelentdsen, 80-ezer fovel csokkent. A mult évben mind a bértdmeg, mind pedig
az atlagkereset-ndvekedés nagyobb volt a versenyszféraban, mint az 4allamhaztartasban.
Kiilondsen szembetlind, hogy a szellemi foglalkozasuak atlagkeresete a kozszféraban 20 %-kal
elmarad a versenyszféraban dolgoz6 szellemi foglalkozéasuak atlagkeresetétdl.

Mindezek a problémak, tarsadalmi térésvonalak, arkok a valsag terheinek elosztasa soran
varhatban tovabb mélyiilnek. Bogar Lész16, Jenei Gyorgy, Laki Laszld, Stumpf Istvan és masok
kivalé tanulmanyainak alapgondolataival (Bogdr 2009), (Jenei 2008), (Laki 2008), (Stumpf
20006), (Gombar szerk., 2006), (Trocsanyi szerk., 2006) azonosulva, szeretném megjegyezni,
hogy ezek az akar a tisztan emocionalis alapu, vagy akar a rossz tapasztalatok, tévedések terhei
alapjan természetszertien kialakult, ma hato, sokszor egymast kioltd, bénitd, racionalitast feliilird
szemléleti, beallitodottsagi mixek a tarsadalmi valdsagot jelentik. Jelentés mértékben
korlatoznak minden, valtoztatasra iranyul6 cselekvést.

Napjainknak a  bizalmatlansaggal ¢és sok tekintetben jogos csalodottsaggal terhelt
tarsadalmi légkore, a liberalis-konzervativ €s a szocidlis értékek engesztelhetetlen dogmakka
merevedett szembeadllitasa igen jelentds mértékben, visszahuzéan befolydsolja a mas
koriilmények kozott, kevesebb ellentéttel szabdalt tarsadalomban a viszonylag koénnyen
harmonizalhatd 1épéseknek a megvaldsithatosagi esélyeit is. A toredezett tarsadalmi
szerkezetben, politikai megosztottsagban a valtoztatasok atvitelének tovabbi korlatjat jelenti,
hogy a tarsadalmi vivmanynak tartott (vagy néha csak annak vélt) értékek, s a rajuk vonatkozo
finanszirozasi kotelezettségek az Alkotmanyban, a ,kétharmados” torvényekben kiilonds
védelmet élveznek, fiiggetleniil attol, hogy az adott térvényekben szabalyozott megoldasoknal
vannak-e szocialis szempontbol igazsagosabb, tovabba technikailag, s a szervezést tekintve
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modernebb, olcsobb megoldasok, vagy sem. S egyaltalan: ami van, az finanszirozhaté-e. A
magyar tarsadalom a 20 éves atmenet ellenére tudatilag nagyon nehezen fogadja el, hogy a piaci
hatalom igazgatasi hatalomma valik, s hogy a politikai-igazgatasi hatalmat is at lehet valtani
gazdasagi hatalomma.

Mindez a cselekvésnek kettds korlatot emel. A fogad6 tarsadalmi kozeg visszautasitd
realitasat adja mindazok szadmara, akik akar politikusként, akar pénziigyi-gazdasagi
szakemberként barmit is 1épni szeretnének. Ha pedig mindezt figyelmen kiviil hagyjak, s ,.tiszta
modellekben gondolkozva” vallalkoznak mégoly tiszteletreméltd kititkeresésre, mint erre
szamos konkrét példa van, akkor meg kell kiizdeniiik azzal, hogy ezek az ujra és ujra
el6terjesztett ,,reform-csomagok” kozgazdasdgi racionalitasuktol szinte fliggetleniil inkabb
zavart keltéek, mint mozgosito hatasuak. A megvalosulas esélye nélkiil okoznak a tarsadalom és
gazdasag életében tovabbi terheket, fesziiltségeket. Olyanok ezek, mint azoknak a megrogzott,
hiteliiket vesztett épitészeknek a megvaldsithatatlan almai, akik megfeleld épitéanyag, emberi
erd, eszkdoz nélkill, a meg nem ¢értés falaival kiizdve akarnak a hozzajuk hasonlod
izlésvilagtiaknak tetszo palotakat épiteni.

Honi néz6pontbol is lathaté: nem a gondoskodd, a szocialis biztonsagot tarsadalmi
méretekben vallald allam alternativdja omlott 0ssze, hanem ennek az ellentétje. Kérdés, ezek
utan a magyar tarsadalom jelenlegi befogado- és alkalmazkodasi képességének koriilményei
kozott van-e redlis lehetség paradigma-valtasra? Meglehet6sen bortisak az ilyen kilatasok, s
némi iréniaval hozzatehetjiik, hogy valds modellvalasztasi lehetdségiink amigy sincs! 4 magyar
tarsadalomnak nincs mibél ,, 6ngondoskodnia”! Az egyéni feleldsségvallalas szintjét pedig jol
mutatja, hogy a lakossag — jol megtanulva az allamatol a leckét — joideig azzal valtotta ki a
pénzhianyat, az atmenetinek vélt sziikos helyzeteket, hogy hitelt vett fel, a jovobe tolta ki
fogyasztasa kifizetését, altatva magat a ,,majd csak lesz valahogy” elvvel. Raadasul, az utobbi
par év eseményei nalunk azt a hiedelmet erdsitették, hogy csak dontés és érdekérvényesitési
potencial kérdése, mennyit ,.kaptunk”. Pedig a vilag realitdsa mas volt mar évekkel ezel6tt is.

A hibak elkovetése és azok jovatétele nem szimmetrikus. Néhany év alatt elkovetett hibak
orvoslasa évtizedeket vehet igénybe, két ok miatt is. Az egyik az allamaddssag rendkiviil magas
szintje, amelynek ledolgozasa az ingadozo, s6t csokkend gazdasagi teljesitmény kdvetkeztében
csak nagyon lassan lehetséges. A masik, hogy az elmult években — politikai, valasztasi
szempontok alapjan — megvaldsitott osztogatas visszavonasa rendkiviil nehéz.

Az alacsony foglalkoztatasnak a teriilet- és telepiilésfejlesztéssel, tovabba kiilondsen a
szocialis helyzettel, a kapcsolddo juttatdsi rendszerrel is Osszefliggd okai vannak. Emellett a
foglalkoztatasi gondok arra is visszavezethetdk, hogy a fiatalok munkaerd-kinalata csak kevéssé
képes hozzajarulni a gazdasag dinamizalasdhoz, rdadasul a munkanélkiiliek jelentds része nem
képvisel mindségi munkaerd-tartalékot a foglalkoztatas bovitésére. A munkaerd kinalatnak ez a
mindségi problémaja a felzarkdzas, a real-konvergencia, a versenyképesség szempontjabol
rendkivill kedvezétlen, hiszen napjainkban az oktatds - kutatds - innovacié tudasharomszoge
jatszik kulcsszerepet a novekedésben és a foglalkoztatasban. A tények és az adatok azonban
éppen ezen a frekventalt teriileten kettds fejlédési paradoxont szemléltetnek. Az egy fore jutd
magyar GDP 2006-ban az unids atlag 61 szdzalékat tette ki. Az oktatasi-képzési mutatok viszont
csupan az unids atlag 20-50 szazalékat érik el. (Kadar 2008) A magyar lemaradas tehat éppen
ott a legnagyobb mértékii, ahol a XXI. szdazadi felzdarkozas a legnagyobb kovetelményeket
tamasztja. Masrészt a torténelmi visszapillantasban a helyzet megfordult: a human potencial
szinvonaldban a lemaradas joval nagyobb mértékii, mint az anyagi termelésben,
jovedelemszintben.

Szembe kell nézni azzal, hogy csak nagyon lassan, keskeny 6svényen lehet évekig haladni,
mikozben a mellettiink elrohand vildg gyorsabb és adaptivabb alkalmazkodast kovetelne.
Nagyon sok fligg az emberek magatartasatol, hozzaallasatol, mennyiben képesek harmonizalni
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az érdekeket és elkeriilni a nehéz helyzetben az egymassal valdo szembefordulast. Itt most
kockazatot jelent, hogy a vallalkozoi szféra és a kozszolgalatbol élok bizalmatlanok egymds
irant, mindkettd a masik teljesitmény-hianyat okolja a sajat problémajaért, mikézben a két
szektornak egymassal harmoniaban kellene a valsag lekiizdésén munkalkodnia.

Az ezredfordulot kovetd években kiugro teljesitményt mutato, jol fejlédd orszagok — mint
példaul Finnorszdg, Dél-Korea, Izrael, Szingapur — a nemzetgazdasagi versenyképesség
erdsitését szolgald befektetésként a nemzetkdzi atlag felett koltdttek a tudomanyra, a kutatés-
fejlesztésre, az oktatasra, az egészségiigyre €s az infrastrukturdra. Ez a cselekvési irany
»felzarkozasi konszenzus” megnevezéssel valt ismertté. A kiilonboz6 belsd politikai és
gazdasagi tényezok a felzarkozas érdekében jutottak konszenzusra a szoban forgd teriiletek, a
tagan értelmezett, versenyképességi és stabilizald tényezoként is kdzépponti jelentdségli joléti
szféra fejlesztésének targyaban. (76rék 2008) Mindez nem zarja ki a mindennapi politikai
»pengevaltasokat”, de olyan fontos érintkezési feliiletet jelenthet a politika szerepldi kozott, ami
a nemzetgazdasag boldogulasa szempontjabdl stratégiai teriileten a parttalan szembenallas
helyett érdemi kooperaciot, kibontakozasi esélyt biztosithat. Akkor van azonban csak lehetség
a harmonia teremtésre, ha nem kovetjiik el — most forditott iranybol - azt a hibat, amit a szocialis
dontések megvalositasanak pénziigyi kovetkezményei felmérésének elmulasztasaval eddig
tettiink. > Ugyanigy sziikség van a valsag terheinek megosztasdval kapcsolatos pénziigyi 1épések
tarsadalmi kovetkezményeinek eldzetes, sokoldalt hatasvizsgalatara is. Nélkiile kevés esély van
arra, hogy olyan sokoldalian harmonizalt megoldasok sziilessenek, amelyeket nemcsak a
végrehajtd szerepkorli kozpénziligyi menedzsmentek ,trendekhez” alkalmazkodasat jelentik,
hanem stabil, gyakorlati eredményeket hoznak, holott éppen ez utobbiak sziikségesek a
kozpolitika hitelességének visszaallitasahoz, ami egyik eléfeltétele annak, hogy a fenntarthato
fejlédés reményét hozo tarsadalmi-gazdasagi vallalkozast jelentsen a valsagkezelés.

A koltségvetés tervezése és a kockazatok elérejelzésének figyelembe vétele

A 2009. év koltségvetési gazdalkodasa makrogazdasagi feltételrendszerével kapcsolatban az
Allami Szamvev8szék Kutatd Intézete 2008 oktoberében jelezte (Bdger 2009), hogy mas, és
sokkal kevésbé kedvezd a helyzet, mint azt a hivatalos megnyilatkozasok feltiintetik. A szamok
nem azt tiikkrozték, hogy a sikeresnek tartott, fiskalis megszoritdsokra épiild eurd-csatlakozast
célzd konvergencia-program két éves nadragszij meghuzasanak, a kozszféra kiadasainak
erdteljes visszafogasanak kdszonhetden, mar 2009-t81 konnyebb évek jonnek.

% Palécz Eva irja: ,,Magyarorszagon nem a radikélis reformok hidnya, hanem egyszeriien a minden kordbbi
meghaladé mértékt koltekezés vezetett a 2006. évi 10% koriili hidnyhoz, és annak minden negativ
kovetkezményéhez. A magyar kormany ugyanis egyszerre tett bevétel-csokkentési 1épéseket (tb-jarulékok,
afa), kezdett ambicidzus fejlesztési (autdpalya-épitési és egyéb) programokba, ndvelte a szocidlis
kiadasokat, valamint hagyta (timogatta) a koltségvetési intézmények miikodési kiadasi eléiranyzatainak
jelentds tullépését. Mindez sulyos fiskalis inkonzisztenciahoz vezetett. Ezek nélkiil a GDP-aranyos hiany
enyhén magatol is csokkent volna: nem olyan mértékben, mint Szlovakiaban, hanem csak annyira, mint
Lengyelorszagban vagy Csehorszagban. Magyarorszagon az elmult 5-6 elhibazott gazdasagpolitikaja
vezetett a mai bajokhoz, és nem valamiféle ,,ezeréves atok™ iitott fel ismét a fejét. Ha akar valamilyen
magyar sajatossaggal, vagy a kadari rezsim negativ 6rokségével magyaraznank a mai bajok gydkerét, akkor
fel kellene tenni a kérdést, miért nem érvényesiiltek ennek az O6rokségnek a hatasai a 2000-es évek
forduldjan, amikor a magyar gazdasag nem csak magas gazdasagi novekedési titemmel, hanem az alacsony
koltségvetési hiannyal tiint ki a visegradi orszagok koziil. S ha ez igy van, akkor elméletileg a bajok
viszonylag gyorsan, de legalabbis belathato iddn beliil jovatehetdek lehetnének.” (Palocz, 2008,)
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o Az Ujraelosztas és a jovedelemcentralizacié alakulasa %
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3. abra: Az tjraelosztas és a jovedelemcentralizacio alakulésa
Megjegyzés: ASZ altal szamitott adatok, forras: KSH ,,A korményzati szektor adatai” és ,,Bruttd
hazai termék”, * 2008 eldzetes

Az elemzOk szinte egyontetli Ovatossagot igényld kritikai, ezek soraban a Magyar
Kozgazdasagi Tarsasag elnokségének a redlgazdasag korlatozott teljesitoképességére figyelmet
felhivo allasfoglalasa (Magyar Kozgazdasagi Tarsasag, 2008) ellenére a kormanyzat a 2009-es
év koltségvetésének sarokszamai tervezésben a valosagtol elrugaszkodott redlgazdasagi
teljesitmeénnyel szamolt. Figyelmen kiviil hagyta, hogy a konvergencia-program eldiranyzatainak
teljesitése 1ényegi allamhaztartasi szerkezetatalakitas nélkiil végrehajtott restrikciok eredménye.
Ezek pedig a redlgazdasagra, a csatlakozds masik ,pillérére” nézve inkabb szikit6, fékezo
hatasokkal jarnak. Altaluk felzark6zas helyett tavolabb keriiltink az Eurépai Unid
teljesitményeit6l, s nem valdsziniisithetd olyan konjunkturdlis helyzet meghatarozo
partnereinknél, ami a kormanyzati elképzelések szerinti 3 %-os ndvekedést lehet6vé teszi, s a
pénziigyi valsag ellenszelében is felfelé huzza a rendkiviil ,nyitott”, magas export-kitettségii
magyar gazdasagot.

A koltségvetési kiadasok és a gazdasagi ndovekedés kozotti kapcsolat szorossagat jol
érzékeltethetjiik az un. ,,allami piac” alakuldsaval. Ide elsdsorban azokat az allami kiadasokat
(vasarlasokat, beruhazasokat) soroljuk, amelyek a vallalkozasok szamara teremtenek kozvetlen
keresletet. A magyar koltségvetés ilyen célokra nemzetkozi 0sszehasonlitdsban sokat kolt. E
koltekezés rovidtavon gyorsitja a novekedést, mig e koltségek visszafogasa kozvetlen hatasként
a novekedés visszaesés¢hez vezet.

1. tablazat: Az allami piac nagysidga Magyarorszagon 2005-2010 kdzott

Megnevezés 2005 2006 2007 2008 2009 2010
Allami kereslet (piac) a GDP%-ban 12,3 12,9 11,6 11,6 10,6 10,5
T . . . B A 0/ _

bA;ilaml piac az Osszes kiadas % 23.9 24,1 23.1 234 225 22.8
Allami kereslet realérték-valtozasa
az el6z0 iddszak %-aban

Forras: A 2008. évi koltségvetés tajékoztatod hattérszamitasaiban kdzolt pénzforgalmi adatokbol

sajat szamitas

109,3 90,6 | 100,1 94,6 101,9
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Lathato az 1. tablazatbdl, hogy 2006-ban az allam altal generalt kereslet jelentés mértékben,
tobb, mint 9 %-kal hozzajarult a koltségvetési egyensulytalansag kialakulasahoz és a GDP
ndvekedéséhez is, addig 2007-ben a fiskalis konszolidacié hatasara csaknem 10%-os csdkkenés
kovetkezett be. Mint ismeretes, a magyar gazdasag dinamikus ndvekedése 2006 masodik
negyedévében megtorpant, azdta folyamatosan lassul, 2007-ben pedig a varakozasokhoz képest
is lelassult, 1,3% lett. A lassulasban az elemzdk jelentds szerepet tulajdonitanak a fiskalis
konszolidaciéo kovetkeztében lecsokkent allami kereslet hatdsanak. Ennek bizonyitasara
kiilonféle szamitasok késziiltek a GDP piaci és nem piaci Osszetevokre torténd szétvalasztasara
és az allami kereslet véltozasa novekedési hatisainak kimutatisara.’ Az allamhaztartis
teljesitményében ezzel a modszerrel mérve kozel 10%-os visszaesés kdvetkezett be 2007 elsd
félévében.

Tény, az el6szor benyujtott 2009. évi koltségvetési torvényjavaslat — valsag nélkil is —
mintegy 1000 milliard forinttal kedvezébb poziciot tételezett fel annal, mint amit a valdsagos
helyzet megengedett. Ami azt is jelenti, hogy fevedeés a kialakult, jelenlegi igen nehéz helyzetet
kizarolag a soha nem latott mélysegii globalis valsagnak tulajdonitani. Ha a kiilonb6zo,
valdsagra figyelmeztetd jelzéseket, a koltségvetési tervezés ellendrzésérdl szold szamvevoszéki
jelentést kezdetben nem utasitjdk vissza, vagy legalabb komolyabban veszik, akkor
megalapozottabb lehetett volna a kiilonbozé — iddvel birkdzd, szamaikban s valds helyzet
elfogadasa iranyaban hatrald — koltségvetési valtozatok prezentalésa.

A 2. tablazatban 6sszefoglaltuk az els6ként benyujtott, majd visszavont, és a masodikként
benytjtott koltségvetési torvényjavaslathoz csatolt, valamint a pénziigyminiszter altal benytjtott
atfogd modositd javaslathoz — voltaképpen a koltségvetési javaslat harmadik valtozatahoz —
tartozo makrogazdasagi prognézisok f6 paramétereit. A tablazat utolsd két soraban 0sszegeztik,
hogy a két Gjabb valtozat mekkora GDP-csokkenést, illetve allamhaztartasi bevétel-kiesést jelent
az elsd javaslathoz képest.

Sajnalatos modon még a végleges, 1 %-os visszaesést feltételezd valtozatban is szamos
irrealisan kedvezé feltételezés szerepelt, amelyekre az ASZ véleménye felhivta a figyelmet. Igy
példaul jol latszott, hogy ehhez, a ma mar igencsak optimista valtozathoz is mintegy 300
milliardos addbevételi kockézat tartozott. Akkor még mod lett volna ennek kiadasoldali
kezelésére, és nem kellett volna - 1ényegében ennek mértékében - a térvénnyé emelés utan par
héttel ujabb koltségvetési megkurtitdsokat eszkozolni. Hasonldan silyos hiba volt, hogy a
foglalkoztatottak szdmanak mérsékldédését a végsé valtozatban is csak 0,6 %-osnak
valoszintsitették. Ugyanazt a mértéket vették alapul, amikor mar 1 %-os visszaesést
valdszinisitettek, mint amikor 1,2 %-os gazdasagi novekedést reméltek. A redlgazdasagi valsag
miatt azonban nagy a kockazata annak, hogy a foglalkoztatottak szama 3 %-os, vagy azt
meghaladé mértékben csokken. Ez kihat a keresettomegre, és ezen keresztiil a haztartasok
fogyasztasara, valamint a koltségvetés bevételeire.

‘A kormanyzati intézmények és a kutatdintézetek elérejelzései kozott 1ényegi eltérés a progndzis készités
idépontjaval hozhat6 0sszefiiggésbe. A PM aprilis végére késziti el feltehetéen — az 1. negyedévi gazdasagi
folyamatokrol szolo tajékoztatdjanak mellékleteként — a 2009. évi makrogazdasdgi mutatdoszamokra
vonatkozé 1 eldrejelzését, valamint az EU felé benytjtandé notifikacios jelentésében az allamhaztartasi
egyensulyi adatok, valamint a brutt6 adossagrata feliilvizsgalatait. Az MNB feltehetéen a majusi inflacios
jelentésében korrigélja a f6bb makromutatokra vonatkozo eldrejelzését.
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2. tabldzat: A 2009. év kormanyzati makrogazdasagi progndzisok 6 szamai

1. sz. benyijtott | 2.sz. benyujtott Ly
koltségvetés koltségvetés PM médositott

GDP névekedés el6zé évi aron % 3,0 1,2 -1,0
Fogyaszt6i arindex % 4,3 3,9 4,5
OAlkalmazottak szamanak valtozasa 0.4 0.6 0.6
%
Beruhdzési hanyad % 21,1 21,2 20,9
Haztartdsok fogyasztasi kiadésa 2,2 0,2 -3,8
Lakossagi fogyasztas dsszesen 1,0 0,3 -3,1
Ko6z06sségi fogyasztas 0,8 0,5 0,2
Beruhazas 6,0 4,0 -0,9
Belfoldi felhasznalds 2,6 L1 -2,2
Termékek és szolgaltatasok exportja 8,0 4.1 3.9
Termékek és szolgaltatasok importja 7,6 4,1 24
GDP értéke folyd aron Mrd Ft 29110 28 490 27 690
GDP Kkiesés az 1. sz. benyujtott
koltségvetéshez képest 620 1420
Allamhaztartasi bevételkiesés az 1. sz. 240 560
benyujtott koltségvetéshez képest

Forras: T. 6380 szamu torvényjavaslat a Magyar Koztarsasag 2009. évi koltségvetésérdl
(benyujtva 2008. szeptember 29.), T. 6571 szamu torvényjavaslat a Magyar Koztarsasag 2009.
évi koltségvetésérol (benyujtva 2008. oktober 18.), a Pénziigyminisztériumnak az OGY
Koltségvetési, pénziigyi és szamvevOszeki bizottsaga részére benyujtott szamitasi anyaga

A foglalkoztatottak szamanak nagyobb mértékli visszaesése és a hitelfinanszirozas
drasztikus csokkenése a kereslet tovabbi sziikiiléséhez vezethet. Vagyis a fogyasztas és a GDP
nagyobb csokkenésével jarhat egyiitt, ha a lakossagi fogyasztas ,,simitasa”, (azaz hitelekbol
torténd finanszirozasa) elobb-utobb megszakad, hiszen — a koltségvetés finanszirozhatosaga
szempontjabdl is —, dramai, hogy a lakossag nem nettd6 megtakaritd, hanem a legnagyobb ados!
Az utobbi iddszakban a lakossagi hitelek allomanyanak névekménye meghaladta mind a nem
pénziigyi vallalatok, mind az allamhaztartds hitelallomanyanak novekményét (lasd a 3.
tablazatot). A magyar allamaddssag nagysagrendileg a GDP 67 %-at, a kiils6 nettd6 addossag
pedig a GDP kereken 100 %-at teszi ki. A valutavalsag kozeli helyzet és a spekulacios tamadas
miatt az allamaddssag kezelésnek fontos szempontja az is, hogy a deviza adossdg maganszektort
terheld része is finanszirozhato legyen.

3. tablazat: A pénziigyi kotelezettségek ndvekedése 2007/111. né. - 2008/I11. né.

Mrd Ft
Kotelezettség ebbdl: hitel
Nem pénziigyi vallalatok 2440 1490
Allamhéztartds 566 -215
Haztartas 1544 1502

Forras: MNB, Nemzetgazdasagi pénziigyi szamlak, konszolidalt, id6szakvégi allomanyok
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A vilagméretii recesszio miatt legfobb piacainkon erdteljesen mérséklodik a kereslet,
exportunk dinamikaja csokken, aminek kovetkeztében eldallhat olyan helyzet, hogy nem
teremtddik meg a belfoldi felhasznalas ndvekedésének import fedezete, azaz a belf6ldi
felhasznalas mesterséges élénkitése negativ egyenlegii kiilkereskedelmi mérleghez vezetne.

Rendkiviil bizonytalan a kiilkereskedelmi forgalom alakuldsa. Amennyiben a belfoldi
felhasznalds a kormanyzati prognozisban szerepld mértékben lelassul, akkor az import 2.4
szazalékos novekedése tulzottnak latszik. Raadasul az elézéekben emlitett kockézatok
kovetkeztében a belfoldi felhasznalas varhatoan még inkabb csokken, ami még jobban fékezi az
import névekedését

A kozponti koltségvetés hianya a GDP %-aban
10
Oa tény-
8 17 leges hiany,
’ eltérése a
6 63 tervezettol
4 O eredeti
0.9 m 6.6 6,5 el6iranyzat
2 4,2
2,5 3,1 3 3,1
0 I
-0.6 -1 1,1
2 Ozetes

4. abra: A kozponti koltségvetés hidnya a GDP %-aban
Forras: koltségvetési és zarszamadasi torvények, az elézetes adat a PM 2009. januar 20-i
tajékoztatdja alapjan szamitott

Az allamhaztartasi egyensulyt javitd intézkedések keretében mindenek eldtt a hazai
vallalkozasok versenyképességének szempontjait kell figyelembe venni. Gazdasagi
novekedésiink ugyanis ma mar nem kapcsolhatd kitiintetett modon, egyoldaltian az export
boviiléshez, annak jelenlegi strukturdja mellett. A gazdasdagpolitikai cél az exportban a hazai
hozzaadott érték névelése. Ez sziikségessé teszi a kiilfoldi transznacionalis vallalatok szorosabb
integralodasat a magyar gazdasagba, masrészt a hazai kis- és kozepes vallalati szektor
erdsddését, kiilondsen exportjanak novelését.

A kozkiadasok szerkezetének valtozasa, pontosabban e struktira korszerisitésének eddigi
elmaraddsa nem szolgalja a gazdasagi novekedést, mivel a fejlesztési jellegi kiadasok
részaranya nem emelkedett, s6t varhatdoan a kovetkezd években sem emelkedik. A 2009. évi
poziciok szempontjabol ezért kulcskérdés az uniods forrasok lehetd legteljesebb felhasznalasa.

A nemzetkozi gazdasagi valsag megvaltoztatta az allamadossag-kezelés helyzetét, s az
abbol adodo koltségvetési €s makrogazdasagi kockazatok karakterét is. Az allamaddssag
alakulasat az allamhdéztartas elsddleges egyenlege, valamint a kamat és az arfolyamok alakulasa
hatarozza meg. Az arfolyam mellett az dllamaddssag finanszirozasi lehetdségeire is negativan
hatott a forint elleni spekuldcids tdmadas. A lejart allamaddssag megujitasat célzd szamos
kibocsatas meghiusult. A spekulacio elleni védekezés kényszerii eszkdze volt a jegybank
erdteljes alapkamat emelése, ami azonban a gazdasag finanszirozasara is elényteleniil hatott. A
jelenlegi magyarorszagi kamatszint igen jelentds, szinte elviselhetetlen terheket rak nemcsak a
gazdasagra, hanem a szamottevé adossagallomany finanszirozasanak kotelezettsége miatt a
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kozponti biidzsére is. Az allamhaztartds torlesztési kotelezettségei még évekig tovabb
novekednek, még akkor is, ha tartésan fennmaradnak a kiadaskorlatozd6 mechanizmusok.
Kérdés, hogy a pénziligyi megroppanas utan ossze tudtak-e szedni magukat a bankok, mit is
jelent valojaban a 10 — 20 %-osra tervezett ,,aktivitas csdkkenés”. Jo lenne tudni, vajon adnak-e
¢és milyen feltétételekkel hitelt, s az anyabankok hol hiizzak meg a filidk hatarait: Budapesten,
vagy egyre keletebben, délebbre. Nagyon sok fligg ettol.

Bar a 2009-es koltségvetés torvénnyé emelt valtozata kozelebb keriilt a 2008.
novemberében lathato realitasok vilagahoz, még igy is jelentds kockazatai voltak. Sem 1ényegi
adomodositasokhoz, sem a torvényekben garantalt szocialis szolgaltatasok 1ényegi
megnyirbalasahoz nem volt megnyerhetd a parlamenti tobbség, és a tarsadalmi tamogatas
minimuma is hianyzott.* A bevételek-kiadasok egyenlege adossag-szolgalat nélkiil, a GDP
szazalékaban 1,9 szazalékos tobbletet mutat, amit aztan messze ellentétjébe, 2,6 szazalé¢kos
minuszba fordit a korabbi évekrdl cipelt oriasi teher. A torlesztési kotelezettségek terhei még
akkor is évekig tovabb ndvekednek, ha kdvetkezetesen miikddnek majd a kiadasi korlatozasokat
segitd szabalyok.

Az allamadoéssag alakulasa az év végén (Mrd Ft-ban)
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5. abra: Az allamaddssag alakulasa az év végén
Forrds: AKK Zrt., PM, az 6nkormanyzati adat a 2008. I-III. negyedévre vonatkozik
Megjegyzés: A kozponti koltségvetés adossaga 2008-ban 2518,4 Mrd Ft-tal ndvekedett.
A novekedésbol 1034,8 Mrd Ft tényleges finanszirozasi célokat szolgalt, 1483,6 Mrd Ft
az MNB-nél devizabetétként keriilt elhelyezésre (IMF, EB).

Ma mar lathatd, a koltségvetési elképzelések reménybeli alapjat képezo realgazdasagi
varakozasok, a gyors és hatékony eurdpai valsagkezelés aligha valosulhatnak meg. Arra nem
kell szamitanunk, hogy 2009-ben a koltségvetés kiadasi oldalanak ,elszaladasa” miatt
kovetkeznének be finanszirozasi nehézségek, és ezért lenne sziikség potkoltségvetésre. Az
elfogadott koltségvetés a kiadasi oldalon lényegében elment addig a pontig, ameddig szervezeti
valtoztatasok nélkiil, lefaragdsokkal, egyes joléti juttatasok sziikitésével el lehetett menni. Igaz,

Y Az elfogadott 2009. évi koltségvetési torvény eleget tesz annak, amit a fiskalis kritériumok
teljesithetésége szempontjabol elvar az Eurdpai Unio, illetve a kiilfoldi befektet6k csoportja. A hianycél
teljesithetdsége a GDP alakulasat, a gazdasagi novekedést tekintve azonban mar napjainkban is a kordbban
vartnal nagyobb aldozatokkal jar. A ,relativ elszdntsagot” az orszag finanszirozhatosagara hivatkozva
felvett koleson Kormany altal elfogadott keretfeltételei (2,6%-0s GDP aranyos allamhaztartasi hiany) is
segitették, s ilyen koriilmények kozott eredménynek kell tekinteni a kiadasokat kordaban tart6 j térvényt a
takarékos allami gazdalkodasrol, valamint a Koltségvetési Tanacs gyors megalakitasat.
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ezt olyan aron tette, hogy szamos Onkormanyzat ellatasi zavarokkal fog kiizdeni, sulyos
egyenetlenségek lesznek az egészségiigyi ellatasban, a kényszerhelyzetben romlik a
szolgaltatasok ellatasi szinvonala. A tartalékok altaldban is kimeriiltek, s ez mindeniitt az
allamhaztartasban tavlati negativ determinaciokat, elhuzodo gondokat hoz.

A gazdasagi visszaesés rontja az esélyeket, de azon senki sem vitatkozik, hogy elsédleges
cél a munkaban tartas: hiszen ma nagyon kevés ember tart el nagyon sokat. Kérdés mennyiben
sikertil értékteremtd munkaval enyhiteni a valsdg terheit? Mennyiben teremtheték meg e
munkanak a ma tobbféle értelemben is hianyzé piacai? Ma még megvan a lehetdsége annak,
hogy szervezett munkaval az inditani tervezett munkaerd-piaci beavatkozasok koziil sok hasznos
Otlet megvalosuljon. Mindinkébb visszaiit azonban a szakmunkasképzés elmaradasa, széles
rétegekben a munkakultira minimumanak hidnya. Mélylilnek azok a gazdasagi és tarsadalmi
problémak, amelyek a jelentés részben segélyeken é16 és munkaerd-tartalékot csak elméletileg
jelentd egymillionyi ember élethelyzetének a kdvetkezményei. Minden korabbinal élesebben
merill fel, hogy a munkabol atmenetileg kikeriiltek megfeleld képzés nélkiil, élethelyzet-
valtoztatas, szocializacid, mobilizaciot 6sztonzo intézkedések nélkiil kozvetleniil nem vonhatok
be olyan értékteremtd tevékenységekbe, amire sziikség €s talan lehetdség is lenne. A forrashiany
ellenére mind keményebb kényszer, hogy sokat kell a valtozasért aldozni, mert kiilonben — ez is
sokféle értelemben kockazat — végletesen tovabb romlik a helyzet, mikdzben van arra esély,
hogy tiirelemmel, évtizedes horizonton lassan jobbra valtozzon! Megjegyzem, itt is kockdzat,
hogy fejlesztés kontra szocidlis gondoskodas ellentétparokban gondolkodunk, s mindenért az
»allam” felel6s. Pedig tényleges lehetdségei korlatozottak.

Fel kell késziilni arra is, hogy — legalabbis atmenetileg, s ez is lehet tobb év — érezhetden
romlani fog a vallalkozasok és a lakossag fizetési fegyelme. Novekszik az energiaszamlak, banki
torlesztések elmaradasa, s az APEH mar eddig is horribilis kintlévésége. Minden igéret és
meghirdetett korlatozo torekvés ellenére né a sziirkegazdasag, a korrupcid, s itt kockazatot
ndveld tényezO, hogy az Ujra és Ujra beigért cselekvési programok, azonnali intézkedési
,»csomagok” sorra elenyésznek, mikdzben megy az id6! Mindennek természetesen finanszirozasi
— bevételi és kiadasi poziciobeli - kovetkezményei lesznek, hiszen a kies6 Osszegeket
valahonnan poétolni kell! Nem eshetiink ujra a 90-es évek els6 felének - keservesen megfizetett —
tévedésébe, amikor ugy véltiik, hogy a sziirkegazdasag megtiirése a gazdasag sajatos ,,olajaként”
csokkenti a visszaeséssel jaro fesziiltségeket.

A 2009-2010. évi koltségvetési folyamatok varhaté alakuldsarol
Gazdasagi kilatdasok

Az év eleje ota a nemzetkdzi gazdasagi kdrnyezet tovabb romlott, a vilaggazdasag novekedésére
vonatkozo6 prognozisok egyre boralatobbak. Magyarorszagon — a gazdasag nyitottsaga révén — a
kedvezotlen hatasok gyorsabban jelentkeztek, mint azt a hazai kutaté intézetek vartak. A
februari eldrejelzéseik 2009. évre 3-3,5%-0s GDP visszaeséssel szamoltak. Ugyanakkor a PM a
haztartasok fogyasztasi kiadasainak 4,1 %-os, a kozosségi fogyasztas 3,3 %-os, a beruhdzasok 5
%-o0s, az export 3 %-o0s, az import 4 %-os csokkenését valdsziniisitette. Az MNB a kdzosségi
fogyasztas kisebb mértékii csokkenése mellett a lakossagi fogyasztasi kiadasok, a beruhazasok,
az export és az import nagyobb mértékii visszaesését prognosztizalta. A marciusban megjelent
GKI és Pénziigykutato eldrejelzések mar jelentdsebb gazdasagi visszaeséssel szamoltak. A GKI
az export 9 %-os, az import 10 %-os csokkenését vetitette eldre, a Pénziigykutatd pedig 5-6 %o-
os GDP csokkenés mellett, a haztartasok fogyasztasanak 4-5 %-os, a beruhazasok 8-9 %-os
visszaesésével kalkuldlt. Konszenzus az intézmények kozott leginkdbb a varhato inflacio
megitélésében mutatkozott, 3,5-3,9 %-os savban jelezték a varhatdé pénzromlas mértékét. Az
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elérejelzések mar szamoltak a februarban benyujtott addintézkedések év kozepétdl varhatod
fogyasztoi arszintemeld, illetve fogyasztas csokkentd hatasaval.

Kovetkezésképpen megallapithatd, hogy a vilaggazdasagi valsag magyar gazdasagra
gyakorolt hatasa az elézetes varakozasokhoz képest hosszabban tartdo és mélyebb recessziot
indukal. A 2009. évi gazdasagi visszaesés mértéke inkabb alulrol kozeliti a 6 %-ot. A recesszio
kovetkeztében a GDP foly6 aron kisebb lesz a tervezett 26 470 millidrdnal, amit a 4 — 4,5 %-os
inflaci6 — virtualisan — mérsékelni fog.

A februarban bejelentett intézkedések részben a koltségvetés rovid tava kiigazitdsat,
részben a finanszirozasi helyzet hosszabb tavl fenntarthatosaganak javitasat szolgaljak. Az
allamhaztartas bevételi oldalan végrehajtandd valtozasok legfébb célja az addszerkezet
atalakitasa volt a teljes adoterhelés szinten tartasaval. Jelentds mértékben (5 szazalékponttal)
csokkennének a munkaltatokat terheld jarulékok, ezzel parhuzamosan érdemben ndnek a
fogyasztast terhelé adok (afa, jovedéki add). Az szja kedvezmények eltdrlése nyujt lehetdséget
az als6 savhatar megemelésére. Az adoszerkezet tervezett valtoztatdsa a vallalkozasok

A jovahagyott koltségvetés kiadasi oldalan a lakossagi transzferek (gaz- és tavhétamogatas
szigoritasa, csaladi tdmogatdsok adodalapba torténd beépitése, nyugdijemelési szabalyok
megvaltoztatasa), a kormanyzati fogyasztas és beruhdzas (dllami intézmények kiaddsainak
zérolésa, agrartamogatasok csokkentése) visszafogasa jelent érdemi — 2009. évben 200 Mrd Ft,
2010. évben 330 Mrd Ft — megtakaritast allamhaztartasi szinten. Az adéemelések, valamint a
gaz- és tavhoé-artamogatds szigoritdsa a fogyasztoéi arak 2-2,5 szazalékponttal magasabb
emelkedését jelenti a koltségvetésben szerepld inflacios ratdhoz képest.

A ma még érvényben 1év0 torvény bevételi oldala ,nullszaldés” az intézkedések
szempontjabol, ugyanakkor a jelzett addemelések nem nyujtanak fedezetet a gazdasag
tervezettnél nagyobb visszaesésébdl szarmazo bevételkiesés potlasara. Tovabbi bizonytalansagi
tényez6, hogy az adocsdkkentés mértéke elegendd lesz-e a hosszl tavii novekedési kilatasok
javitasara, az alacsonyabb bérterheken keresztiil a munkakereslet élénkitésére. Kiadasi oldalon
az intézkedések a lakossagi és a kormanyzati fogyasztas visszafogasa révén az allamhaztartasi
egyensulyt javitjak, ugyanakkor nem segitik eld a gazdasag élénkiilését. Tehat a kormanyzat a
modositott deficitcél teljesitését valtozatlan jovedelemcentralizacid €s alacsonyabb ujraelosztas
mellett kivanja megvalositani.

2009. 1. negyedévi kiltségvetési folyamatok

Az allamhaztartas alakulasarol készitett 2009. 1 negyedévi gyorsjelentések arrol tajékoztatnak,
hogy a hianyadatok lényegében az eldrejelzésnek megfelelden alakulnak. Ez kedvezd, de
ugyanakkor az allamhaztartasi hidny marcius végére elérte az éves varhatd deficit 77,5 %-at
(tavaly a marciusi hiany a tényleges érték 56 %-at, a varhato érték 46,2 %-at tette ki), a kozponti
koltségvetés hianya pedig az éves varhato 95,5 %-at (tavaly a marciusi hidny a tényleges érték
63,6 %-at, a varhato érték 48,8 %-at tette ki).

A szamok Onmagukért beszélnek, tovabbi jelent6s kiadascsokkentd intézkedések
sziikségesek ahhoz, hogy a februarban 2,6 %-r6l 2,9 %-ra modositott GDP aranyos hidnycél
tarthato legyen.

Az eddig megismert intézkedések alapvetéen az allamhaztartas kiadési oldalat érintik.
Amennyiben az adointézkedések megvaldsulnak, kihatasuk a bevételi oldalon ,,nullszaldés”, és
a gazdasag visszaesésébOl szarmazo bevételkiesést kiadasi oldali intézkedésekkel kivanjak
ellensulyozni.
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4. tabldzat: A kormanyzati intézkedések 2009-2010. évekre varhato hatasai®

Mrd Ft
Megnevezés 2009. év 2010. év
Kozszféra bérének befagyasztasa, 13. havi juttatas 10 70
megsziintetése™*
13. havi nyugdij megsziintetése 82 164
Nyugdijkorrekcio elhalasztasa 10 35
Tappénz 60 %-ra csokkentése 3 15
Csaladi p6tlék befagyasztasa 4 8
GYES, GYED csokkentése 30
Gyogyszer, gyogyitast megel6z6 tamogatasok csokkentése 30 30
Kamattdmogatas, szoc.pol. felfiiggesztése 24 52
Gaz- és tavho-artamogatas megsziintetése 20 65
Kornyezetvédelemre forditott kiadasok 20 20
csokkentése
Ko6z0sségi kozlekedéshez kapcsolddo tamogatasok csokkentése 10 40
Agrartamogatasok csokkentése 33 37
Kozmédidknak nytjtott tdmogatasok csdkkentése 1 2
Koltségvetési fejezeti zarolasok 60 60
Onkormanyzati reform n.a. n.a.
Intézkedések szamitott kihatasa dsszesen 6nkorméanyzati reform 307 628
nélkiil:
Médidban megjelent intézkedések kihatdsa dsszesen: 300-350 850-900

*/ Netto koltségvetési kihatas, csak SZJA és jarulékcsokkenéssel szamolva

A tervezett intézkedések koltségvetési kihatasat illetden a kdvetkezd kockazati tényezdkkel

lehet szamolni:

A kozszféra bérének befagyasztasa, valamint a 13. havi juttatdsanak megszlntetése 2 évre
bruttd médon évi 160-180 Mrd Ft megtakaritast jelentene. Mivel 2009. évben feliilrél
korlatos bérkiegészitéssel lehet szamolni, ami 120 Mrd Ft-ra tehetd, az szja és a jarulékterhek
csokkenése révén netté modon 70 Mrd Ft megtakaritas adodhat a kiadasi oldalon.

A kozszféra és a lakossag egyéb rétegeit (nyugdijasokat, alacsony jovedelmii
nagycsaladosokat, stb.) érintd megszorité intézkedések kihatasa a koltségvetés bevételi
oldalan is érezteti hatdsat a lakossagi fogyasztasi kiadasok visszafogasa révén. A forgalmi
tipusu adoknal 2009. évben kb. 40 Mrd Ft, 2010-ben 90-100 Mrd Ft bevételkiesés adodhat.
(A koltségvetési intézményeket érintd megszoritasok is csokkentik a forgalmi tipust
adobevételeket, ugyanakkor a kiadasokat is mérsékelik, allamhaztartasi szinten a kihatas
,nullszaldos™).

A lakasépitések kamattamogatasanak felfiiggesztése — a szocialis, tarsadalmi kihatasan
talmenden — az épitdipar recesszios spiralba keriilésével fenyeget, valamint ellene hat a
munkahelyteremtés 0sztonzésének is.

A gaz- és tavho-artamogatas megsziintetése paradox helyzetet teremthet, ha 2009. év
masodik felétdl a lakossagi gazarak csokkenése kovetkezne be. Marpedig az elmult idészak
vilagpiaci artendenciai erre engednek kovetkeztetni. A szabalyozas szerint amennyivel
csokken a gazar, annyival csokken az artdmogatas. Tehat csak a raszorultaknal fognak néni
az arak. Ezt a folyamatot nem szerencsés erésiteni. Osszlakossagi fogyasztoi arak szintjén az

5 A bemutatott becslést az ASZ munkatarsai a 2009. évi koltségvetési adatok, a PM, az SZMM, a KSH, az
MNB és kutatdintézetek adatainak, illetve szakértdi becsléseknek a felhasznalasaval készitették.
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intézkedés éves kihatasa 0,5 szazalékpont, de az artamogatas 2 éven beliil torténd
megvonasa egyes csaladoknal 50 %-os aremelkedést is jelenthet, ami a probléma szocialis
rendszerrel torténd kezelését teheti sziikségessé.

- A kozosségi kozlekedéstdl, azaz a MAV-t6l 2 év alatt 40-50 Mrd Ft termelési tamogatas
megvonasa vagy a lakossag szamara jelent tobbletterhet, vagy a szolgaltatas szinvonalat kell
tovabb csokkenteni, vagy utdlag adjak oda a szolgaltatonak, ugyanis a jelenlegi gazdalkodasi
feltételek mellett a MAV évente 5-6 Mrd Ft elvonast tud kigazdalkodni.

- Az oOnkorményzati reformmal, illetve az Onkorméanyzati tdmogatisok atalakitdsaval
kapcsolatban nem rendelkeziink részletesebb informaciokkal. Abban az esetben, ha a
médidkban megjelent kormanyzati intézkedések hatasat megjelold végdsszeg szamitason
alapul, akkor 2009-ben 40-50 Mrd Ft-ra, 2010-ben 200-250 Mrd Ft-ra a kiadasok varhato
csokkenése.

Osszességében megallapithatd, hogy az eddig tervezett 1épések megszoritasokkal probalja a
kormény teljesiteni a nemzetkozi szervezetek, illetve hitelintézetek felé vallalt mddositott
deficitcélt. A vallalkozasokat érintd, tervezett jarulékcsokkentd és kozvetlen tadmogatod
intézkedések tovabbvitele esetén is bizonytalan azoknak a hazai gazdasag ndvekedését eldsegitd
kozép-, illetéleg hosszabb tavh hatasa. Kétséges tovabba, hogy az orszag versenyképessége és a
befektetdi bizalom helyreéllithatd-e pusztan megszoritasokkal, illetve beigért adomérsékléssel.
Kozgazdasagi megfontolasok és a nemzetkozi tapasztalatok egyarant arra hivjak fel a figyelmet,
hogy a gazdasag fejlédéséhez — a nemzetkozi kirnyezet javuldsan tulmenéen — mind az
dllamhaztartast, mind pedig a redlszférat korszeriisité szerkezeti dtalakitasok, valtoztatasok is
sziikségesek.

Remények és lehetdségek

A gazdasag dudlis szerkezete, meghatarozo kiilfoldi kitettsége miatt a vilaggazdasagi krizis
alakulasatol fligg, hogyan alakul majd a 2009-re elfogadott biidzsé tovabbi megvalosithatosaga.
Bizzunk benne, a vilaggazdasag valsdga nem mélyiil tovabb lényegesen, a feltételrendszer nem
lesz szamunkra végletesen rosszabb. Valosziniisithetd, hogy a beigért gazdasdgélénkito,
vallalkozasvédelmi programok, EU-s forras-atcsoportositasok a vart atgylriz0 hatasokkal,
tarsadalmi szinergiakkal, ha zokkendkkel is, de mitkodni fognak. Meglehetésen lassti azonban az
indulas. Nagy kérdés, mi lesz ennek a késlekedésnek az idei és az elkdvetkezd évekre kihatd
hatasa?

A kiadasi oldalon egy, a prognosztizalt 1 szazalék koriili gazdasagi visszaesésnél nagyobb
recessziot, 1,5-2 %-os szintig technikailag még lehet kezelni. Ekkor még — ha csonkitasokkal is
— megoldhato a finanszirozas. Ennél rosszabb, pesszimista forgatokdnyv bekovetkezésével, 3-4
szazalékos visszaesés esetén ez mar nem jarhatod. A kovetkezmények soraban itt mar korantsem
nem a potkdltségvetés technikai elkészitése, iddigénye a kérdés, s6t még csak nem is az
elfogadasa és végrehajtasa kozpolitikai feltételrendszerének megteremtése tét, hanem elsdsorban
nyilvanvalbéan az, hogy a tarsadalomban és a gazdasagban végbemend valtozasok ne legyenek
jovatehetetlenek. Nem engedhetjilk meg magunknak, hogy esetleg ilyen mélyre jussunk: meg
kell védeni annak az esélyét, hogy 2010-re a korabbiaknal jobban megalapozott koltségvetés
késziiljon.
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A kozponti koltségvetés hianya és az adéssag utan
fizetett brutté kamat (Mrd Ft)
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6. abra: A kozponti koltségvetés hianya és az addssag utan fizetett bruttdo kamat
Forras: zarszamadasi torvények, PM, AKK Zrt.

Megkezdodott a 2010. évi koltségvetés fobb korvonalainak meghatdrozasa. Minden
indokunk megvan a koriiltekintd, ovatos tervezésre. De még, ha a vartnal esetleg nagyobbak
lesznek a gondok, akkor sem az esetleges potkoltségvetés megalkotdsa, a ,havaria- kezelés”,
hanem a 2010-es biidzsére vald felkésziilés jelenti az igazi kihivast. Szdmolni kell azzal, hogy
még hosszabb ideig nehéz lesz az allamhaztartas deficitjének finanszirozasa. Minden bizonnyal
egy Uj felfogasu biidzsét kell ,.épiteni”. Mindenekel6tt a koltségvetés szerkezetét kell érdemben
atalakitani, hiszen nyilvanvald, a valés megtakaritasok nem azonosak a régi keretekben
végrehajtott finanszirozas-kurtitasi lehet6ségekkel, az ilyen megoldasok tovabb nem
alkalmazhatok.

Tudomasul kell venni, hogy gazdasagunk mar nem azon palyan halad, mint amire a
konvergencia program épiilt. Célszerii ezért atalakitani a gazdasag- és a koltségvetési politikat,
valamint az iizleti szféraval valo kooperaciot, hogy a nyugati vilag felfogasaban tagan
értelmezett human-joléti szférat, a tudomany, a kutatas-fejlesztés, az oktatas, az egészségiigy és
az infrastruktura korét a fejlesztések centrumdaba helyezziik.

Nem feledkezhetiink meg arrél, hogy az eurdpai orszagokhoz hasonldéan az Oregedd és a
zsugorodo létszdmu lakossag nalunk is csak képzettségével és szellemi potencidjaval tudja
elésegiteni, hogy a nemzetgazdasag helyt alljon a kiélezett globalis versenyben.

A pénziigyi ellenorzés segito lehetoségei a kibontakozas keresésében

Szerte a vilagon az egyensulyi helyzet megrendiilése miatt rovidebb-hosszabb ideig, tobb vagy
kevesebb sikerrel kiilonboz6 fiskalis szabalyok alkalmazasara keriilt sor. A fiskalis szabalyozas
eszkoztarahoz tartozik az is, hogy a kormanytol fiiggetlen, makrogazdasagi elemzéseket végzo
szakmai apparatus, szamvevoszék, kutatdintézet, vagy koltségvetési hivatal mikdodik.
Hasonloképpen az eszkoztar része lehet az is, hogy szakmailag hiteles és filiggetlen
személyiségekbdl allo, politikailag kiegyensulyozott és a parlamentnek felelsséggel tartozo, kis
létszamu testiilet, ,,tanacs” nyilvanit szakvéleményt a koltségvetés fenntarthatésdgarol és a
kapcsolodo kérdésekrol.

A szabalyalapu koltségvetés segitségével akkor lehet sikeres a stabilizacio és a felzarkozast
elémozditd fejlodés kibontakoztatasa, ha a fiskalis szabalyokat nem kiilsé kényszer, hanem
belsé konszenzuson nyugvo elhatarozas alapjan vezetik be. Ez teszi lehetévé, hogy tobb
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cikluson keresztil alapvetéen kiadasoldali kiigazitds jusson érvényre. Ma mindezek
megvaldsulasara van esély. Koztarsasagunk elndkével, az MNB elndkével egyiitt a cikk szerzdje
is megtette javaslatait a Koltségvetési Tanacs tagjaira, s az Orszaggytilés is megvalasztotta oket.
Indulhat tehat a munkajuk, s a 2010. évi koltségvetés megalapozottsagat az ASZ ellenSrzési
jelentésével egyiitt mar segitheti a Tanacs véleménye.

Az ASZ-nak a tervezési folyamat Osszehangoltsdgat és a koltségvetési javaslat belsd
konzisztenciajat kontrollald ellendrzése és a Tandcs makrogazdasagi Osszefliggésekre,
lehetdségekre ramutatd véleménye — akarcsak a korményzat tervez6 munkaja — 2010-re nézve
sem modellezett koriilmények kozott fog megvaldsulni, hanem a mar vazlatosan emlitett
tarsadalmi valdsag szoritasaban, s kérdés, hogy ez a kdrnyezet addig miként és milyen iranyban
valtozik meg.

Mindez arra is utal, hogy az allamszervezet legfelsé szintii pénziigyi ellendérzé
intézményeinek nemcsak arra kell alkalmasnak lennilik, hogy a vizsgalt szervezetekre nézve
»rendet tartsanak” és korrekciokat kezdeményezzenek, vagy akar az allamhaztartas egészére
nézve jelzéseket adjanak a pénziigyek, a gazdasag biztonsagarol vagy éppen kockdzatairdl,
hanem megbizhatd, kiegyenstlyozott mikodésiik altal arra is hivatottak, hogy maguk is a
kozbizalom-teremtés eszkozei, tarsadalmi stabilizdldo erdk legyenek. Ez nem csak az
allamhaztartast, hanem a pénziigyi kozvetité rendszert ellenérzo szervezetekre is igaz. (Asztalos,
2009)

A szamvevOszéki fliggetlenséget azért Orzik, védik, s6t erdsitik igen erds alkotmanyos
garanciak, hogy az ilyen — 6hatatlanul kormanyzati munkat is érint6 — kritikak vallalasa ne ,,civil
kurazsi” kérdése, hanem a tarsadalom szolgalataban vallalt kotelezettség legyen. A pénziigyi
ellendrzés ugyanis messze mas, mint vizsgalati technika, s ennek alapjan a hibafeltaras, a
hibajavitas és a szankcionalas. A szamvevészéki ellendrzés legfobb célja a kézfinanszirozas
biztonsaganak a szolgadlata, erdsitése.

A szamvevészék tevékenysége igy nemcsak egy orszdgon belill, hanem a nemzetkdzi
kapcsolatokban is hitelességet tanusitd, fontos stabilizalo er6. A nemzeti ellenérzd szervezetek
kettds értelemben is versenyeznek a maguk sajatos, nemzetkdzi ,,piacan”. Egyrészt kozvetleniil
egymadssal, hiszen egy-egy intézmény jo hire, alkalmassaga, szuverenitasa érdekérvényesitési
eszkoz. Masrészt kdzvetve, mivel munkajuk része mindannak a sikernek és nehézségnek, amit
egy orszag fel tud mutatni.

Az ellendrzési rendszer mikodésének tartalma, vizsgalatainak stlypontjai kovetik az 0j
tarsadalmi kihivasokat. Ehhez teszem hozza, hogy a tarsadalmi vonzatt problémak feloldasanak
segitése, a nemzetgazdasagi szintli alkalmazkodasi képesség erdsitéséhez elengedhetetlen
teljesitményndvelés ellendrzési eszkozokkel torténd segitése egy magara valamit ado, korszer(i
identitassal rendelkezé kontrollintézmény szamara vizsgalati stlypontokat, feladatfelfogast
befolyasold kotelesség. Nem harithatja el azt a felelésségét, hogy tapasztalatai €s az arra
tamaszkodo elemzései, kovetkeztetései és ajanlasai kozreadasaval a ma hianyzo kozpolitikai
elgondolasok megsziiletését segitse.

Nyilvanval6, a kormanyzati cselekvés forgatokdnyv-valasztasainak politikai eldokészitése,
de kiilonoésen a kapcsolodd dontések és kormanyzati intézkedések kozvetlen megalapozasa kiviil
esik egy szdmvevOszék hatdskdrén. Az azonban mar mindenképpen a szamveviszék kotelessége,
hogy a tapasztalatai alapjan, mint sajatos , korai figyelmezteté rendszer” (early warning
system) hatarozottan jelezze, milyen kockazatokat lat, hol tartja sziikségét a korrekcionak.
(Kovacs 2007)

Mindenkor kérdés, mire koncentraljunk ellenérzéseinkkel: a viszonylag konnyen
identifikalhaté intézményi hibadkra vagy a kormanyzati, onkormanyzati dontések szakmai
elokészitésének gyengeségeire s az ebbdl kovetkezd kockazatok feltarasara. Kiilondsen
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napjainkra igaz, hogy a tarsadalommal szembeni felel6sség elharitasat jelentené, ha nem az
utobit tekintené feladatanak a Szamvevoszék.

A szamvevOszékek tevékenységét harmonizaldé szakmai vilagszervezet, az INTOSAI
legutobbi, 2007. novemberben Mexiko-varosban lezajlott XIX. Kongresszusan az ellenérzési
tapasztalatok szintetizalasara épiild tanacsadd szerep erdsitését szolgalod feladatokat hataroztak
meg. (INTOSAI 2007) Ez az iranyzat — stratégiai céljainknak megfelelden — mindinkabb
kiterjedten jut érvényre az Allami Szamvevészék munkéjaban is, megfelelve azoknak az
orszaggyulési hatarozatoknak, amelyek igényelték a legfébb szuverén pénziigyi ellenérzd
szervezetének ez iranyu tevékenységét. (Csapodi 2009) Az Orszaggylilés 43/2005. (V.26.)
hatarozatiban kimondta, hogy ,az Allami Szamvevészék tanacsadd tevékenysége keretében
folytassa a problémacsoportokra koncentrald, tanulmanyokban megjelend 6sszefoglald, elemz6
munkajat és korszerli pénziigyi szakfolyéiratot jelentessen meg.” Ezt kovetden, az ASZ éves
munkajanak értékelése kapcsan 2006-ban és 2007-ben is megerdsitette ezt a vonalvezetést,
legutobb pedig 72/2008. (VI.10.) hatarozataban irta eld, hogy ,,.. a szervezet vigye tovabb és
tegye rendszeressé tanacsado tevékenységét, az ellendrzési tevékenység fejlesztése keretében
alkalmazza a kiemelt szakmai programok kozgazdasagi értékelésére is alkalmas
rendszerorientalt teljesitmény-ellendrzést.”

A tanacsadasi tevékenység eldtérbe keriilését magyardzza, indokolja: a fejlett vilagban —
ahol a hatékony rendszermtikodés lizemgazdasagi szintl feltételét jelentik a jol miikddd belsd
kontrollok — az allami ellendrzés legfelsd szintii intézménye szamara mindinkabb az valik
alapkovetelménnyé, hogy haladja meg a szabalyossagi, a célszeriiségi és — hangstilyozom — az
egy adott intézményre Osszpontosuld teljesitményvizsgalatokat. Tudnia kell képet adni a
tarsadalmi feladatellatas egy-egy komplex teriiletének hatékonysagat befolydsold tényezokrol,
hattérosszefliggésekrol.  Példaul a  fiskalis  iranyitas-igazgatds  problémakezelésének
eredményességér6l, az erre forditott pénziigyi erdforrdsok hasznosuldsanak szinvonalar6l.
Tapasztalatai alapjan az allamhaztartas bevételi és kiadasi oldala teljesitését veszélyeztetd dsszes
tényezore nézve kell kockazatelemezéseket végeznie. Részt kell vennie a problémakezelés
harmonizacidjanak, a pénziigyi menedzselés hatékonysaganak fejlesztésében.

A szamvevOszek feleldssége azonban alapvetden abban jut kifejezésre, hogy a valtozo
integracios és a globalizacios koriilmények kozott hiteles és elfogadott legyen a munkaja. Ezért
képesnek kell lennie befogadni azokat az 1j eljarasi-modszerbeli és elsdsorban stratégiai-
szerepvallalasi kovetelményeket, amelyek ma a nemzetkdzi trendeket jelentik. E két feladat
valora valtasa, azaz a stratégiai szerepvallalas, valamint az (ij mddszerek alkalmazasa feltételezi
és igényli az allami életben a demokracia kiteljesitését.

A szamvevOszéki ellenérzés misszidja €s feleléssége nyilvanul meg abban, hogy az
ellendrzések témavalasztasaban és sulypont-meghatarozasaiban, a modszertan alkalmazasaban,
az ellendrzési bizonyossag, megbizhatosag €s a kockazatkezelés szempontjainak alakitasaban a
szervezet tudatosan igazodik a legfontosabb, altalaban érzékelhet tarsadalmi hatasokkal is
egyiittjardé (nemzet)gazdasagi feladatokhoz. Emellett az egyes ellendrzéseken tilnytléan
0sszegz0, kutatdmunkat kell végeznie a hosszabb tava trendek, a kockazatok tavlati hatdsai
tekintetében, véleményformald szerepet kell felvallalnia, és ehhez kapcsoléddan aktivan részt
kell vennie a tudomanyos forumteremtésben, a szakmai kozéletben.

Ezért is szeretném kiilon is megkdszonni, hogy a Miskolci Egyetem konferenciajanak
eldéadasai soraban magam is elmondhatom gondolataimat.
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Kocziszky Gyorgy

Mitosz és valosag: forrasbevonasok hatasa
a regionalis konvergenciira

Az Europai Unio déntéshozoi szamtalan alkalommal elkételeztek magukat az elmult két
eévtizedben a tagdllamok régioi kézotti gazdasagi-, tarsadalmi kiilonbségek csokkentése mellett.
Ennek elérését célozta meg a kozosség regiondlis (kohézios) politikdja; ebben biznak az ujonnan
csatlakozott orszdagok legszegényebb térségben él6 lakosai. Az eredmények azonban nem
egyértelmiiek. A tanulmdany ennek okaira keresi a vdlaszt az Eszak-magyarorszdgi régié
tapasztalatai alapjan.

Kulcsszavak: nbvekedés, szigma és béta konvergencia, allami beavatkozas, tamogatas.
Bevezetés

A gazdasagilag nalunk fejlettebb orszagokhoz valoé felzarkézds reménye a hazai
koézgondolkodasban nem ujkeletii. A reformkortdl napjainkig szellemi életiink szine-java (pl.:
Széchenyi Istvan", Wesselényi Miklos, Ady Endre?, Jaszi Oszkar, Bibo Istvan a korszellemnek,
tarsadalmi helyzetilknek megfelelden) tett hitet a felzarkozas sziikségessége mellett, ill.
polemizalt annak akadalyairol.

Hazank Eurdpai Unidhoz tortént csatlakozédsat (2004) megel6z6 politikai propagandaban
(direkt és indirekt médon egyarant) a gyors felzarkozas igérete fogalmazodott meg.
Az eredmény kozismert! Ciklikusan visszatéré vagyunkat a tények ezideig csak felemasan
igazoltak, ezért a lakossag egyre ndvekvd hanyada érzi becsapva magat. A kezdeti nagy
lelkesedést hamar felvaltotta a gyors kiabrandultsag és csalddottsag, ill. az a felismerés, hogy
ismét tilzott reményeket taplaltunk. Ugy tiinik, most az EU tagsaggal (kiilondsen a kiilonbozo
alapbol szarmazo forrasokkal) szemben voltak irrealis elvarasaink, joval nagyobbak, mint amire
valdjaban a tamogatasok nagysagarendje feljogositana benniinket.

v ,Miként lehetne Magyarorszagot a sarbol kiemelni?” teszi fel a kérdést 1830-ban Széchenyi Istvan
Wesselényi Mikloshoz irt levelében (Széchenyi, 2004).

¥ Komporszag, komporszag, komporszag: Legképességesebb dlmaban is csak maszkalt két part kozott:
Kelettél Nyugatig, ki szivesebben vissza. Miért hazudtak, hogy a komp-hid, 6 Potyamkin, te kenetes kezii
szent ember, te csak Katalin carndt csaltad meg. Idealistdk ¢és gonosztevok Osszealltak, alsag
levegdkoveibdl varakat csinaltak, teleujjongtak a vilagot, hogy a Karpatok alatt kiépiilt Eurépa.

A Nagy Humbug nem Eurépénak artott meg, a hazugsagot itthon hitték el. Minekiink valtig azt mondtak,
hogy itt Eurdpa van, kultiréletre késziiltiink, s megfeszitett idegekkel rangattuk magunkat elébbre”. Ady
Endre, Budapesti Naplo, 1905. oktober 15. (Ady Endre 6sszes prozai mivei. 7. kotet. Arcadum Adatbazis
Kft.).
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Tanulmanyunkban harom kérdésre kiséreliink meg valaszt adni:

e Csatlakozasunkat kovetd gazdasagpolitikank, annak részét képezd forrasallokacios
mechanizmusunk hatasara elért gazdasagi teljesitménylink (GDP ndvekedésiink)
eredményezett-e érdemi attorést, vagy csak ahhoz volt elegendd, hogy pozicionkat tobbé-
kevésbé tartani tudjuk?

e Fenntarthat6-e regiondlis konvergencia nélkiil a real konvergencia?

e Milyen hatésa volt (van) az EU tamogatasoknak a hazai teriileti konvergenciara?

Torténelmi el6zmények: félperifériatol — félperifériaig?

Gazdasagtorténészeink tobbé-kevésbé megegyez6 modon hiizzak meg hazank gazdasaganak
elmult 150 évét vizsgala a ndvekedési, ill. fejlédési periodusokat.

Altaliban az 1867-1914 kozotti (Osztrik-Magyar Monarchia) kozel fél évszazadot (a
,»boldog békeidbket”) pozitivan értékelik (pl.: Berend/Ranki, 1987), bar az idészak gazdasagi
novekedésének iitemérél megoszlanak a vélemények. Tény azonban, hogy az elmaradott
(félperiféridlis helyzetll) agrar-orszagbdl ezen id6szak alatt fejlett élelmiszeriparral rendelkezd
agrar-ipari orszagga valtunk. Ennek koszonhetéen gazdasagi novekedésiink iiteme felgyorsult
(Kover 2007); 1870 és 1913 kozott (2-3,5 %/év novekedési ilitem mellett) kozel
megharomszorozodott az egy fore juto GDP nagysaga (1. dbra).
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1. abra: Magyarorszagi GDP/f6, 1870-2007
Forras: A. Maddison: Monitoring the World Economy 1820-1992.
Paris: OECD, 1994 és KSH adatok alapjan sajat szamitas

Ezt a novekedési iitemet az elsd vilaghabori megtorte. Bar az egymast valtogatd
kormanyok komoly lépéseket tettek a gazdasdg védelme érdekében (leallitottak a kiilfoldi
tartozasok visszafizetését, jelentds katonai megrendeléseket kapott az ipar, stb.), 1918-ra
er6forrasaink kimeriiltek, hazank gazdasagi teljesitménye jelentsen visszaesett.

A két vilaghaborti kdzotti (un. Horthy) korszak, majd az azt kovetd (1945-1989) iddszak
gazdasagi teljesitményérdl erésen megoszlanak a vélemények (Romsics 2008). Elbitélet-
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mentes(ebb) empirikus elemzések csak mostanaban jelennek (jelenhetnek) meg. Az 1989 utan
végbement politikai orientacidvaltas komoly hatassal volt (mint ismeretes) a hazai gazdasagra. A
privatizacio, az allami beavatkozasok leépiilése, a piacnyitas, az orszag eladosodottsaga, stb.
vallalkozasok sorat hozta nehéz helyzetbe; agazatok épiiltek le. A hozzaadott érték, valamint a
kibocsatas drasztikus visszaesésének egyenes kovetkezménye, hogy a fajlagos teljesitménye
csokkent (2. abra).
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2. abra: A magyarorszagi GDP/fG relativ alakulasa (1870-2007)
Forras: A. Maddison (1995) adatai és sajat szamitas alapjan

Az évezred elején (2000 és 2003 kozott) ujra felesillant a remény; megindult a gazdasagi
novekedés. Ez tort meg 2007-ben, majd a 2008 tavaszan kirobban globalis gazdasagi valsag a
magyar gazdasagot komolyan megrazta. Bar az okok vonatkozasaban politikai elkdtelezettségtol
fliggben vannak kiilonbségek, az aligha vitathat6, hogy a magyar gazdasagot (legyengiilt, beteg)
allapotaban érte ez a negativ kiils6 hatas, igy a kdvetkezmények joval sulyosabbak, mint az
unids atlag esetében.

Mint azt az Eurdpai Unio Statisztikai Hivatalanak adatai is azt igazolja, Magyarorszagon a
vasarloerd-paritdson szamitott egy fore jutd GDP a csatlakozas évében az EU-atlag 63,2
szazaléka, 2007-ben viszont mar csak 62,6 szazaléka, 2008-ban pedig 60,3 szazalék, 2009.
juliusaban 59,8 % volt.

Az elmult négy évben tehat hazank redlkonvergencia mutatoi relative romlottak. (Szemben
a 2000-2004 kozotti idészakkal, amikor kdzeledést regisztraltak, a relativ mutato értéke 56,1 %-
161 63,2 %-ra nétt. Erdemes utalni arra, hogy a veliink egyiitt csatlakozé Szlovakiaban a 2000.
évi 50,1 szazalék a csatlakozasra 55,5 szazalékra, 2007-re pedig 67 szdzalékra nétt; az
ezredfordulod és 2008 kozott Csehorszagban 68,5 szazalékrol 80,2 szazalékra, Lengyelorszagban
48,3 szazalékrol 53,3 szazalékra, Esztorszégban pedig 44,6 szazalékrol 67,9 szazalékra
emelkedett ugyanez a mutato.)

Az Eurostat Osszesitett adatai szerint hazank realkonvergencia terén a 2004-ben
csatlakozott tiz orszag koziil a kilencedik helyen all a 2000 és 2007 kozotti periddust vizsgalva,
és  utols6  helyen, ha a  csatlakozds  ota  eltelt  id6szakot  tekintjiik
(http://epp.curostat.ec.curopea.cu). Azaz gazdasigi teljesitménylink nemcsak abszollt
értelmében, hanem az ijonnan csatlakozott orszaghoz képest is gyenge.
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Az Eurostat adatai szerint az ipar ¢és szolgaltatasok teriiletén, legalabb tiz embert
foglalkoztatd vallalatoknal teljes munkaidében dolgozok éves bruttd jovedelme 1998-ban
Magyarorszagon 12,8 szazaléka volt a 15 régi tagallam atlaganak. Ez az arany 2008-ra 21,7
szazalékra nétt, a novekedés tulnyomo része 2000 (13,51 szazalék) és 2004 (20,56 szazalék)
kozott zajlott le.

A mutatd értéke 2006-ban Csehorszagban 22,93 szdzalék, Romanidban 10,28 szazalék,
Szlovakidban 19,49 szazalék, Lengyelorszdgban pedig 17,67 szazalék volt (utdbbi 2005-0s
adat). Magyarorszagon 2006-ban 2004-hez képest 10 szazalékkal nétt az éves bruttd jovedelem,
2007-ben pedig a csatlakozas évéhez képest 26 szazalékos volt a jovedelem emelkedése.

Ugyanakkor a rendelkezésre all6 adatok szerint 2006-ban a régi 15 tagallam jovedelmi
atlaganak 21,7, a 27-ek atlaganak pedig 25 szazalékat teszi ki Magyarorszagon az éves bruttd
jovedelem. Holott a nem rezidens vallalkozasok magyarorszagi kozvetlen tokebefektetései (FDI)
jol érzékelhetéen emelkedtek a csatlakozas Ota, bar gazdasagkutatok szerint kérdéses az okozati
Osszefliggés. A Magyar Nemzeti Bank adatai szerint az FDI 1995 és 2000 kozott sziik savban,
2,63 milliard eurd és 3,70 milliard euré kozott mozgott, mig a csatlakozast megel6z6 harom
évben kifejezetten csdkkend tendenciat mutatott: a 2001-es 4,39 milliard eur6r6l 2002-re 3,19
milliard, majd 2003-ra 1,89 milliard eurora csdkkent.

A csatlakozas évében megvaltozott ez a rend, az FDI 2004-ben 3,63 milliard, majd 2005-
ben 6,17 milliard eurdra nétt, és 2006-ban is meghaladta a 6 milliard eurdt. Az utodbbi két évben
4,5 milliard euro koriili szintre mérséklddott, atlaga 2004 és 2008 kozott 4,93 milliard eurdt tett
ki. Ekdzben nétt allamaddssagunk, a régidoban a legmagasabb az addssagszolgalati mutatonk.
Osszefoglalva: az elmult méasfél szaz év gazdasigstatisztikai adatai azt igazoljak, hogy hazank
valtozatlanul a vilaggazdasag félperiférikus orszagai kozé tartozik.” Nyilvan pozicidink
valtoznak, hiszen a rendszer maga dinamikus. Pillanatnyilag ugy tiinik, hogy sokkal inkabb
lefelé szorodunk, mintsem a centrum iranyaba kapaszkodnank!

Fenntarthat6 konvergencia feltételei

A konvergencia altalanos fogalma (Magyar Nagylexikon, Budapest, 2000.) széles korl
értelmezésre ad lehetdséget. A kozgazdasag-, ezen belill a regionalis tudomanyok miiveldi a
konvergencidra vonatkozoan két értelmezést fogalmaztak meg.

Az elsé definicid a kivalasztott tarsadalmi-gazdasagi indikator(ok) kozotti kiilonbségek
csokkenését tekinti konvergencianak, ami gyakorlatilag a szorodas terjedelmének csokkenését
jelzi (o konvergencia). A masodik értelmezés szerint a konvergencia hosszabb tavi névekedési
palyan utolérést jelent (B konvergencia). Ezért az utobbi (a fenntarthatd, tehat hosszatavu
konvergencia) az eldbbinél fontosabb.

A fenntarthatod (tartos) felzarkézas iitemét, ill. iitemének idobeli valtozasat alapvetéen
harom egymassal szoros logikai kapcsolatban all6 tényezOcsoport hatarozza meg adott
orszagban: a moralis kozallapotok, a nominalis egyensuly és a novekedési tobblet (3. abra).

A centrum-periféria vilagrendszer-elmélet Immanuel Wallerstein (1983)-t6l szarmazik. Eszerint a
globalissa valt vilagban a gazdasagi és tarsadalmi fejlédés magas szintjén allo kézpont koncentralja a tokét,
a korszerii technikdt, az informacidt, a tudomanyt, innen indulnak és terjednek szét az ujitasok. A
gazdaséagilag elmaradott periféria jellemzdje a nyersanyag biztositdasa a kozpont szdmdra, az alacsony
technikai szinvonal és a tarsadalmi elmaradottsag. Ezek — egyebek mellett — meghatarozzak a kiilonbséget
is. A centrum ¢és a periféria kozti arucsere a centrum szamara elony0s cserearanyokkal folyik. A két térség
kozott gazdasagi fliggdségi viszony alakul ki, amiben nagy szerepe van a centrum tékéjének. A modell az
1980-as évek végén finomodott, bevezették a félperiféria fogalmat.
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3. abra: Fenntarthato konvergencia makrogazdasagi feltételei
Forras: Sajat szerkesztés

A nomindlis egyensulyt az allami a pénziigyek (monetaris- és koltségvetési helyzet)
stabilitdsa jellemzi. (Az Eurdpai Unid, mint ismeretes - valtozé eredménnyel - a tagallamok
kozotti eltéréseket az un. maastrichti kritériumok eldirasaval kivanja korlatok kozott tartani, ill. a
konvergenciat biztositani).¥ A nominalis egyensilyt az inputok, ezen beliil a megtakaritasok
béviilése, felhasznalasuk hatékonysaga, valamint a mindezt kezel$ intézmény és normarendszer
hatarozza meg. A pénziigyi- és fiskalis egyensulyi allapot (ill. a még kezelhetd egyensulyi
hiany) sziikséges, de nem elégséges feltétele a konvergencianak.

Redl konvergencia esetében az alacsonyabb teljesitményii (fejlettségi szintii, jovedelmii)
orszag teljesitménye a nagyobb teljesitményii¢hez kozeledik.

Ez gyakorlatilag Gigy biztosithato, hogy a szegényebb orszag jovedelemtermeld képessége
gyorsabban nd, mint a gazdagabbé. Ezt a folyamatot a termelékenység, a foglalkoztatés
novekedése, ill. teljesitmény ndvekedést gatlo tényezdk (pl.: alacsony hatékonysagi
intézményrendszer, politikai instabilitas, stb.) felszamolasaval generalhato.

Aligha van esély redl, ill. nominalis konvergenciara stabil erkdlcsi- és moralis allapotot, ill.
ennek jobbitasara iranyuld akarat hianyaban.

# Az un. maastrichti kritériumok (mint ismeretes) a kdzos fizetéeszkoz (eurd) bevezetéséhez kapcsoldddan
négy konvergencia kritériumot hataroztak meg:
e Arstabilitds: az inflacio mértéke a vizsgalt idészakban max 1,5 %-kal haladhatja meg a harom
o A koltségvetés deficitje nem haladhatja meg a GDP 3 %-at, mig az allamadossag a GDP 60 %-at.
e A hosszll lejarati nominalis (tényleges) kamatok maximum 2 %-kal haladhatjdk meg a harom
e Stabil arfolyam: az Eurdpai Monetaris Rendszer (EMS) arfolyam mechanizmusaban legalabb két évig
nem lehet masik valutaval (eurdval) szemben a nemzeti fizetdeszkozt leértékelni.
Ezek (a fent felsorolt) kritériumok a k6z6s valuta (az eurd) alacsony és ellenérzott inflacidé mellett torténd
bevezetésén til az adott orszag egyensulyi hidnyanak kezelhetdségét biztositja.
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Az altalanos moralis helyzet a fiskalis és a real folyamatokra egyarant hatassal van. Mennél
nagyobb a fekete (rejtett) gazdasag aranya, annal nagyobb az elmaradd koltségvetési bevétel. Az
igy kies6 hanyadot egyrészt a koltségvetési bevételek (a fehér gazdasagbol szarmazo adok és
jarulékok) ndvelésével, az allami vagyon értékesitésével (,,allamtalanitassal”), valamint az
allami kiadasok csokkentésével, vagy hitellel lehet potolni.

Abban az esetben, ha a politikai elit az irott és iratlan jogszabalyokat megsérti, vagy azt
ugyan betartva, de kdzmoralba {itkoz6 lépéseket enged meg maganak, akkor az ,egyszerii”
allampolgar is bocsanatos blinnek tekinti az ado elkeriilést (pl.: szamla nélkiili munkavégzést,
stb.).

Legalabb ilyen sulyt a feketegazdasag, a korrupcid és a realfolyamatok kozotti kapcesolat.
Kapacitas bovitésére, termelékenység novelésére, hatékonysag javitasara, dsszefoglaloan a real
folyamatok konvergenciajara szant allami beavatkozasok része, vagy egésze tlinhet el a jelenlegi
rendszerben anélkiil, hogy céljat elérte volna.

Moralis kozallapotaink javitasa nélkiil a gazdasag teljesitményének ndvelése, nominalis
egyensuly megteremtése tehat hit abrand !

Nyilvan hasonlo logikat kovetve vezethetok le a regionalis konvergenciaval kapcsolatos
Osszefiiggések avval a megjegyzéssel, hogy a mindenkori kormanyzat a nominalis egyensuly
megteremtése (fenntartdsa) érdekében tett 1épései felerdsithetik, vagy éppen ronthatjak adott
régio6 felzarkdzasanak esélyeit.

Béta (B) konvergencia vizsgalatanak regionalis lehetdségei

A B-konvergencia meghatarozasara iranyuld vizsgalatok az ,,utolérés” idejére, ill. sebességére
vonatkozoan kisérelnek meg valaszt adni.
Az un. egyszerli B-konvergencia modelljét (Baumol (1986), DeLong (1988), Mankiw (1992),
Barro &Sala-i Martin  (1995) dolgozta ki Solow (1956) és Swan (1956) munkajara
tamaszkodva.”
A modell a regionalis jovedelmi (teljesitmény) kiilonbségek vizsgalatara alkalmas, abban

az esetben, ha az okokra van magyarazat (Barro & Sala-i Martin, 1995. pp.382.).

A B-konvergencia az eredeti Solow-Swan modell alapjan (az utolérés teljes idejére
vonatkozoan magyardzza a novekedést a kezdeti GDP-szint fiiggvényében) az alabbi formaban
irhato fel:

Yri
(l)fn — :a+ﬂ€ny0,i+gi (t=0, ...,r;m=u=1, ..., n)

0,i

,ahol Y . atidépontban mért egy fore esd jovedelmet jelli az i régidban; B az utolérési

tényezo.

A modell azt a feltételezi, ha a vizsgalt régiok azonos strukturdjuak (pl.: a népesség-, a
megtakaritas-, a beruhazas ndvekedési liteme, valamint a technolégiahoz valé hozzaférés azonos
¢és egyensulyi allapotban van); azaz akkor csak az indulé allapotuk kiilonbdzhet.

A B paraméter befolydsolja az egyensulyi allapot felé haladast (az un. konvergencia-
sebességet, b), ami a kovetkezd modon fejezhetd ki: B=-(1-e®T), ebbdl kovetkezGen b=-
En(1+B6)/t (Arbia, 2006).

3 A kritikak (Quah, 1993, Temple 1999, Durlauf és tarsa 2005) ellenére szamos regionalis konvergencidval
foglalkoz6 szerz6 indul ki ebbdl az §sszefliggésbol.
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A masodik Iényeges paraméter az Gn. felezési id6 (az az id6, amely ahhoz sziikséges, hogy
az egy fore esd regiondlis jovedelem logaritmusa a kiindulo érték és az egyensulyi allapothoz
rendelhetd érték kozépértéke legyen. Masképpen fogalmazva: azt az id6t jeldli, amely ahhoz
szilkséges, hogy az egy fore jutd outputban tapasztalhato kezdeti kiilonbség a felére
csokkenjen).”

Mankiw (1995. pp. 304-305.) ramutat arra, hogy ez a standard forma figyelmen kiviil
hagyja a régidk kozotti kolesonhatasokat, fiiggelmi kapesolatokat (Anselin, 2003).”

A regionalis kolcsonhatas legegyszeriibben teriileti autoregresszios modellel érzékeltethetd
(Anselin/Bera, 1998), amelyben a fiiggd valtozora vonatkozo regionalis ,,befolyasold tényezot”
vezetnek be.

Ennek megfeleléen az (1) egyenlet a kdvetkezé modon irhato fel:

4N PN Blny,, + pz w,n
Yo.i j=1 Yo.i

,ahol w;; a W teriileti suly matrixdnak eleme; p a teriileti befolyastdl fliggd valtozo, a teriileti
interakciot fejezi ki (azaz a vizsgalt régio fajlagos GDP novekedését mennyiben befolyasolja a
szomszédos régiok egy fére juto GDP novekedése). ¥

A teriileti fliggés az (1) egyenlet hiba tényezdjének ujraértelmezésével is kifejezhetd
(Anselin/Bera, 1998):

(3)/n Iri | o+pMny,; +g

0,i

ahole; =8 1 o, + 1, P~ Nid(0.0°).

Yri

) /n +¢;; €,~Nid(0,6")

Az adatok teriileti struktiraja az autoregressziv hiba tényez6vel modellezhet6 (ami véletlen
tényez6) és a (3)-ban formalizalt modell iteracioval (Kelejian/Prucha 1999) hatdrozhaté meg.”

% Az (1) egyenletben ajanlott formalizalas a paramétereknek tulajdonitott jelentést nem befolyasolja (pl.: a
3 paraméter negativ értéke Osszhangban all az abszolut B-konvergencia feltétellel; minél nagyobb a B
paraméter (abszolt) értéke, annal gyorsabban kozelit a régio gazdasaga az egyensulyi allapothoz).

! A szakirodalom sokat foglalkozik ennek a korlatnak a feloldasaval (4breu 2005; Fingleton/Lopez-Bazo
2006). Elméleti szempontbodl a teriileti autokorrelacié alkalmazasat Lopez-Bazo (2004) Vaya (2004) és
Ertur és Koch (2007) szorgalmazta, akik a neoklasszikus modelleket teriileti externalidk bevonasaval
vizsgaltak, amelyek a konvergencia modellekhez vezettek, beleértve a teriileti autokorrelaciot is.

Az uj gazdasagfoldrajzi modellek (Fujita 1999) arra adnak valaszt, hogy a gazdasagi tevékenységek
eloszlasa a térben miért egyenldtlen. Az elsérendi feltételekkel (példaul a természeti er6forrasokhoz valod
kozelség) magyarazhat6 az, hogy egy ipar miért telepiil egy bizonyos helyre, a masodrendii feltételek pedig
azt jelolik, hogy egy bizonyos vallalat azért valasztotta tevékenysége helyszinéiil az adott foldrajzi
teriiletet, mert mas vallaltok mar odatelepiiltek. Az 0j gazdasagfoldrajzi modellek hangsulyozzak a teriileti
tovagyUriizés hatasat az egyes gazdasagok kozott, melyet a konvergencia modellekben is szerepeltetni kell.
% A modell a maximum valoszinliség modszerével becsiilhetd (Anselin 1988).

" Az eredeti B-konvergencia modell tovabbi pontositasat fogalmazta meg Bayes-i keret felhasznaldsaval.
(LeSage 1997, 2002), aki azt allitja, hogy a regionalis konvergenciaban alkalmazott Bayes-i megkozelités
6 erénye, hogy a regionalis mintakban mutatkozo6 heterogenitas és az ugrd érték problémajara ad valaszt,
amelyek az un. ,enklavé hatds” miatt jottek létre, amelyek esetében egy bizonyos esemény a kozeli
eseményekbdl kiilonbozd viselkedést valt ki. Ezeket a problémakat a Bayes-i heteroszkedaszticitas
modelljével oldhaté meg.
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A (2)-es és a (3)-as modellben szerepld zavarasok matrixos alakban irhatok fel:
(4)e ~N(0,6°V) or u~N(0,6°V), V =diag(v, Vs, ..., Va).

A zavarasok modellezése megegyezik a Student hibaeloszlassal (Geweke, 1993). Azért,
hogy kiegészitsiik, a modellt normal eldzetes értéket feltételeziink az a és a B paraméterekre,

'+1] -re a p-

diffuz el6z6 értéket a szigma zaj variancidra, ill. egységes el6tagokat a [— 1/ 7\,min ;

re (2-es modell) vagy a d-re (3-as modell), ahol 7\,mi sztenderdizalt sulymatrix minimalis

n
sajatértékét jeloli.

A modell Gibbs altal javasolt mintavétellel hatarozhatéo meg. (A teriileti modellek szamitasi
modszereirdl 1asd bdvebben LeSage (1997); az utdlagos szimulaciok altalanos Bayes-i
modellben fellelhet6 analitikus vagy kodolasi hibairdl 1asd Geweke (2006) munkajat.)

A fent bemutatott megoldas modszertanilag alkalmas az empirikus szamitasbol adodo
teriileti fiiggés problémait kezelni.'” Annak érdekében, hogy minden részletében megértsiik a
problémat, tekintsiink az (1)-es egyenletre, mint egyszeri linedris, ill. a (2)-es egyenletre, mint
tobbszorés linearis regresszios modellre. A regresszio elméletbdl ismert, hogy az egyszeri
regresszios modellben talalhatd koefficiens értéke kiilonbozik a tobbszords regresszios
modellben talalhaté azonos valtozo koefficienst6l. Bar igaz az, hogy a B negativ értéke elGsegiti
a konvergenciat, azért fellelhetiink kiilonbségeket a két eset kozott. Pontosabban, az egyes
régiok esetében ugyanarra az egy fore esé jovedelemszintre vonatkozik a konvergencia (vagyis
ugyanarra az egyensulyi allapotra) az (1)-es egyenlet esetében és kiillonbozoekre (a teriileti
kontextustol fiiggden) a (2)-es és (4)-es egyenletek esetében.

Abreu (2005) szerint a teriileti késleltetési modell (2-es egyenlet) értelmezési hibait
helyesen az alabbi alakban irhato fel:

G y=XB+pWy+eg,
ahol y vektor (nx1), amely a novekedésre vonatkoz6 ratakat tartalmazza, az X pedig a konstans

elemeket tartalmazza, illetve a kiinduld egy fore es6 jovedelem értékeit, a W pedig teriileti
matrix. A modell az alabbi forméaban tovabbirhato:

©)y=1—-pW) "' (XB +¢), ahol:
DA=pW) "' =1+ pW +p’W? +p’W* + ..

A (6)-0s és a (7)-es egyenletekbdl lathato, hogy a multiplikator hatas azt jelenti, hogy az i
régié novekedési ratdjara nemcsak az 1 régié magyarazd valtozdjanak margindlis valtozasa
gyakorol hatast, hanem mas régiok magyarazo valtozoban bekovetkezett marginalis valtozas is.
Pontosabban az elsé tag a kozvetlen hatasokat irja le (a marginalis valtozas ndvekedési ratdjanak
hatasat a kezdeti egy fore es6 GDP-re); a masodik pedig a kdzvetett hatdsokat, amelyek az
elsérangti szomszédok kozvetlen hatdsainak tovagytirtizé hatdsai. Végiil a tobbi tag az indukalt
hatasokat irja le, amelyek a legmagasabb rendii szomszédok hatasainak Osszesitésébol allnak.

1" Azonban ugyanaz-¢ a jelentése a B paraméternek az (1), (2), (3)-as vagy (4)-es egyenletben?

Pontosabban megfogalmazva, az eredeti modellhez hasonléan a B-paraméter atvaltozasat még mindig tgy
értelmezhetiink, mint az egyenstlyi allapot felé mutatd konvergencia sebességét? A (2)-es egyenletben és
annak Bayes-i valtozataban példaul a regionalis ndvekedés magyardzatakor a kiinduld fajlagos jovedelem
mellett méas komponenseket is felhasznaltunk.

Ebben a tekintetben egyfajta , teriileti feltételt” testesitenek meg, amelyr6l bévebben Le Gallo/Ertur (2003),
illetve Arbia és Pealinck (2003) szolnak, vagyis olyan konvergencidkrdl van szo, amelyek kiilonbozo
egyensulyi allapotok felé tartanak, és amelyeket a regionalis kontextus hataroz meg (kivéve a teriileti hiba
specifikalasanak esetét).
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Ebbol kovetkezden a teriileti késleltetés modelljében a kiszamolt egyiitthatok csak a magyarazo
valtozokban bekdvetkezett novekedés kozvetlen marginalis hatasat vizsgaljak, kizarva az Gsszes
indirekt indukalt hatast.

Vizsgalati lehetdség panel adatok alkalmazasaval

A paneladatok szdmos elénnyel birnak a tiszta idosorokkal, ill. a keresztmetszeti modellekkel
szemben (Baltagi, 2001; Hsiao, 2003). Bevezetésiiket az indokolja, hogy a hagyomanyos
neoklasszikus megkozelités korlatait (a régiok kezdeti technologiai és ndvekedési ratai azonosak
és allandoak) oldjak.

A paneladatokat a keresztmetszeti- és az idémodellek egyiittes megléte jellemzi. Tehat az
(1)-es egyenletet a panelmodellel 6sszefiiggésben az alabbi mdédon irhaté fel:

yt,i
Yisi

A (8)-as egyenlet az eredeti B-konvergencia modositott valtozatanak tekinthetd, amelyben a
novekedési ratat nem a teljes, hanem 5 éves iddszakra hatarozzak meg (Elhorsd, 2003).

®)/n
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=a; + B?gnyt—s,i TE,

A szamitasi modszer lényege, hogy teriileti és idobeli megfigyeléseket végeznek, amelybdl
egyedi paraméter (B”) kaphato. A (2)-es egyenletben a fiiggé valtozd az i régio fajlagos GDP-
jének novekedési iiteme t idopontban y.s; (a t-5 iddpontban ugyanarra a régiora vonatkozo egy
fore es6 GDP természetes logaritmusa), a 3’ pedig a konvergencia-elemzés relevans paramétere.
A (8)-as egyenlet a fix hatasoknak (o) a panel adat modellben fellelhetd klasszikus kifejezése.

A szakirodalombdl ismert, hogy a konvergencia sebessége nagymértékben fligg az
egyensulyi allapotokban mérhetd kiilonbségekt6l. A fix hatdsok valdsziniileg a legkdnnyebb
mddjai az egyenstlyi allapotok régidspecifikus kiilonbségének feltarasara.

A masik lehetdség a feltételes konvergencia alkalmazasa ugy, hogy tobb magyarazo
valtozot hasznalunk a modellben. (Mivel az elemzés célja a kiilonb6z6 szamitasi mdodszerek
révén kapott eredmények vizsgalata, ezért nem hasznaltuk a (8)-as egyenlet bonyolultabb
valtozatait, azért, hogy csokkentsiik annak a veszélyét, hogy a kiillonbdz6 modellekbdl kapott
outputok dsszehasonlithatatlanok legyenek.)

A gazdasagi novekedés és a konvergencia alapvetden hosszi tavh jelenségek. Ezért a
szakirodalomban vita folyik arr6l, mekkora legyen (a paneladatok esetében) a vizsgalt idészakok
hossza (Islam, 1995). Az 6téves novekedési periodusok vizsgalata mellett az sz6l, hogy az éves
novekedési ratak hasznalata esetében a rovid tavi gazdasagi ciklusok hatdsai €s a hossza tava
hatasok keverednek egymassal.
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ahol BFE Brg a (8)-as egyenletben fellelhetd B’ paraméter legkisebb négyzetek (fix-hatasi)

paramétere, illetve B a legkisebb négyzetek modszerének a keresztmetszeti modellre vonatkozo
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paramétere. A (9)-es egyenletbdl kideriil, hogy a Byg eldjele a C tag eldjelétdl (és B-val valo
kapcsolatatol) fiigg:

n . T n .
Z_;Enyo’lﬁn Ysi +> > Iny, ,,In Y

Tii t=6 i=l t=5,i

> (ny,,)’
i=1

(Tehat, ha <0, tovabba C<0, B negativ és a konvergencia mind a keresztmodellre, mind a
paneladatokra értelmezhet. Azonban, ha <0, és a C pozitiv és /C/>/ 3/ a paneladatok szintjén
divergenciardl beszélink, még akkor is, ha a keresztmodell konvergenciat mutat. Ezzel
ellentétben, ha B>0, de a C negativ és /C/>/ 3/ a paneladatok szintjén érvényesiil a konvergencia,
még akkor is, ha a keresztmodellben divergenciat tapasztalunk.

Az eddig targyalt eredmények teriileti korrelacié nélkiili esetre vonatkoznak. A teriileti
fiiggés (mint potlolagos teriileti késleltetésnek vagy hibatényezonek a figyelembevétele) tovabb
bonyolitja a két modell viszonyat.

A (8)-as modell jol kezelhet6 teriileti 6konometriai szempontbdl, ugyantigy mint az (1)-es
modell, a teriileti fiiggdség bevonasa a paneladatokba megegyezik mindkét esetben, kiilondsen a
fix hatéasu teriileti autoregressziv modellel, ami az alabbi alakban irhato fel:

Y. . Y
—|=a, + By, ,, +pD, W, /n —=— |+¢g, & ~Nid(0,69),
Yt—s,i ’ i=1

t—5,1
a (2) egyenlet jeloléseit és kovetkeztetéseit felhasznalva. LehetGség van azonban arra is, hogy
ujraértelmezziik a teriileti hiba modellt az alabbiak szerint:
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amit a szakirodalom fix hatas( teriileti hiba modellnek nevez.

Szamos példa igazolja (kiilondsen a szegényebb orszagok esetében), hogy a ndvekvd
makrollgla/lzdaségi teljesitmény orszagon beliili diszparitasok novekedését idézi el6 (trade-off
hatas) " .

A legfejlettebb orszagok, ill. az Eurdpai Unid régi tagallamainak tapasztalata evvel
szemben azt igazolja, hogy a makrogazdasagi teljesitmények novekedésével feltétleniil parosul a
teriileti divergencia novekedése. Jol miikodo regionalis politika esetében a regionalis jovedelmi
kiilonbségek (szigma konvergencia) csdkkenthetoek (1. tablazat).

A trade-off hatast a szakirodalom tobbfajta konteksztusban is hasznalja (pl.: atvaltasi-, csere hatas-,

stb.). Témank szempontjabol talan az ,,ellentétes hatas” elnevezés hasznalata tiinik helyénvalonak.
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1. tablazat: Makro- és mezo szintii konvergencia mutatok alakulasa néhany kivalasztott orszagban
o béta konvergencia regionélis' jovedelem egyen'l('itlenség
orszg reglok _ (szigma konvergencia)
szama | vizsgalt | 0| 040 | 1950 | 1970 | 1990 | 2005°
idészak

Németorszag** 11 1950-1990 1,4 - 0,31 0,20 0,19 0,14
Svédorszag 24 1951-1933 2,4 0,26 0,15 0,10 0,07 0,06
Anglia 11 1950-1990 3,0 - 0,17 | 0,10 | 0,12 | 0,10
Franciaorszag 21 1950-1990 1,6 - 0,21 0,17 0,14 0,11
Olaszorszag 20 1950-1990 1,0 - 0,43 0,33 0,27 0,25
Spanyolorszag 15 1955-1987 2,3 - 0,34 0,27 0,22 0,20
USA 48 1880-1990 1,7 0,35 0,24 0,17 0,17 0,16
Japén 47 1955-1990 1,9 0,63 | 029 | 023 | 015 | 0,12
Magyarorszag*** 7 1995-2007 0,81

EU *** 1995-2007 1,71

Forras: Sala-i-Martin* Sajat szamitas** volt NDK nélkiil*** Sajat szamitas

&)

> o ° —
IS 158 % )

=)
©

annual average change

1,00 4

0,98

<

80 82 84 86 88 9,0 92 94 9,6 9.8 10,0 10,2 10,4 10,6 10,8
In(GDP per capita, PPS, 1995)

4. abra: Béta-konvergencia (EU 27, régid)
Forras: Eurostat adatai alapjan sajat szamitas

=-0,0171x +1,2057
R?=10,2433

Osszefoglalva: a félperiférikus jellegbél adodoan a hazai régiok kozotti konvergencia sebesség
elmarad az EU atlagatol (2007).

A hazai regionalis politika a vizsgalt id6szakban sem a gazdasagi aktivitas novelésével, sem
pedig az uj novekedési palyara vald raallitassal nem tudott érdemi konvergenciat elérni, ezért
gyakorlatilag virtualis.

Konvergencia helyett divergencia

Az Eurdpai Unid és a nemzeti regionalis (kohéziot erdsitd) politika elvben egyidejlileg kell,
hogy a makrogazdasag és a regionalis teljesitmények novekedését szolgalja.
A kettds cél valtozo sikerrel valosult meg az elmilt években az EU-ban (5. abra).
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5. abra: Szigma-konvergencia alakuldsa az EU-ban NUTS 1 és NUTS 2 szinten
Forras: Sajat szerkesztés

A pozitiv esetek mellett szamos negativ példa emlithetd. Sajnos ez utobbiak koré tartozik
hazank is: az elmult kozel 15 év soran tigy sikeriilt a makrogazdasagi teljesitményiinket ndvelni,
hogy els6sorban a teriileti kiilonbségek is novekedtek (6. abra).
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6. abra: Megyei GDP/f6 szorédasa hazankban
Forras: Sajat szerkesztés
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Mikozben a kiemelkedd teljesitményli megyék novekedési liteme a bazisidészakhoz képest
(6,17) joval meghaladja az orszagos atlagot (5,56). Igy természetes, hogy a szorodas terjedelme
nétt, az ollo nyitottabba valt (7. abra).

%

1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 évek

7. abra: GDP/f6 o-konvergenciajanak alakulasa Magyarorszagon
Forrads: Sajat szerkesztés

A gazdasagi teljesitmény szorodasa alapjan hazank harom részre szakadt. Szabolcs-
Szatmar-Bereg megye leszakadasa allandosulni latszik. Borsod-Abauj-Zemplén megye helyzete
némileg jobb, de érdemi elmozdulds nem érzékelhetd (8. dbra).
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2. tabldzat: Egy f6re jutd GDP (ezer Ft/f6) valtozasa hazankban
megye 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

Pest 324 394 487 643 760 894 1035 1309 1 493 1678 1816 1949 2018
Fejér 410 542 696 980 1228 1283 1577 1561 1596 1782 2 009 2091 2292
Komarom-Esztergom 341 471 599 716 827 918 1104 1397 1561 1997 2282 2 497 2426
Veszprém 339 460 543 669 795 901 1115 1262 1343 1483 1 606 1633 1713
Gy6r-Moson-Sopron 440 590 737 905 1182 1449 1 780 1816 1 996 2257 2371 2430 2719
Vas 439 581 734 951 1150 1317 1517 1529 1679 1985 2 067 2 068 2332
Zala 401 496 620 751 881 989 1122 1310 1472 1754 1875 1871 1878
Baranya 356 433 518 662 769 868 1 005 1122 1258 1401 1516 1584 1702
Somogy 325 413 498 579 672 760 911 1058 1158 1301 1421 1439 1469
Tolna 401 497 600 690 838 978 1092 1206 1342 1345 1457 1512 1593
Borsod-Abatj-Zemplén 299 410 468 570 670 736 851 950 1 054 1182 1371 1499 1563
Heves 310 405 493 599 716 805 946 1113 1250 1398 1523 1528 1 626
Nograd 263 322 380 435 553 605 722 832 925 1025 1116 1105 1169
Hajdu-Bihar 353 421 521 632 741 794 963 1126 1249 1435 1564 1 620 1 698
Jasz-Nagykun-Szolnok 335 419 503 620 704 745 894 1 062 1152 1239 1327 1358 1542
Szabolcs-Szatmar-Bereg 262 327 391 474 551 598 731 847 934 1 069 1167 1196 1257
Bécs-Kiskun 329 425 502 602 696 769 916 1038 1178 1280 1434 1 466 1567
Békés 338 422 507 590 673 750 893 985 1 069 1158 1263 1302 1359
Csongrad 402 503 614 737 864 947 1110 1195 1327 1465 1607 1670 1744
Hazai atlag 425 544 669 830 983 1113 1325 1499 1691 1870 2 050 2 185 2 363
minimum 262 322 380 435 551 598 722 832 925 1025 1116 1105 1169
maximum 440 590 737 980 1228 1449 1780 1816 1996 2257 2371 2497 2719
Szoras 50,98183 | 71,09075 | 98,15695 | 140,7276 | 187,751 | 223,4005 | 271,0971 | 244,7015 | 261,7051 | 329,5011 | 349,121 375 402,5
relativ szoras 0,119957 ] 0,130682 | 0,146722 | 0,169551 | 0,190998 | 0,200719 | 0,204602 | 0,163243 | 0,154764 | 0,176204 | 0,170303 0,172 0,17

Forras: KSH.
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25 4

Atlagos GDP valtozas (1994-2006, %)

5 4 - - - -
y =2,1237x + 1,5783
R?=0,0139
0 T T T T T T 1
5,5 5,6 57 58 5,9 6 6,1 6,2

In(GDP/£5 1994)

8. abra: Hazai megyék konvergencia klubjai
Forras: Sajat szerkesztés

Unios tAmogatasok hatasa a teriileti konvergenciara

Mar a gazdasagi novekedéssel foglalkozo elsd munkak felvetették, hogy milyen szerepe van a
korménynak a novekedés generalasaban, ill. milyen képességekkel rendelkeznek a kormanyok,
amelyekkel a privat szféra nem rendelkezik.

Az 1950-es és 1960-as éveket (az allami beavatkozas aranykorat) a kormanyok miikodésére
vonatkozo naiv szemlélet hatotta at. Kimondva-kimondatlanul avval a feltétellel éltek, hogy a
koziileti szektor minden tettével a tarsadalmi jolét elémozditasat szolgalja. Ezért a politikai
dontéshozok és a végrehajtok inditékai kozott a jaradékvadaszat jelentéktelen szerepet jatszott.
Ugy gondoltak, hogy a koziileti szektor monolitikus egységet alkot, a gazdasagi dontések
racionalisan attekinthetdk, a politikak k6zott nem lehetnek kovetkezetlenségek.

Az egyes gazdasagpolitikai 1épések konzisztencidjat nemcsak térben, hanem idében is
adottnak tekintették. Ezért a kormanyok politikai id6horizontjat elegendden hosszinak hitték
ahhoz, hogy a jelen dontései nem keriilhetnek konfliktusba azokkal, amelyeket a jovendd
kormanyok fognak alkalmazni.

Pedig ezekre az {iitkdzésekre nagyon is sor keriilhet, akar tévedések kovetkeztében, de
eredhetnek olyan politikai megfontolasokbdl is (példaul a kovetkezd valasztdsok megnyerése),
amelyek rovid tdvon a kormanyokat a hosszu tava célokkal nyilvanvaldan dsszeegyeztethetetlen
alternativak valasztasara 6sztonzik.

Ugyancsak készpénznek vették, hogy a gazdasagpolitikai dontések visszafordithatoak. A
kozalkalmazottak elbocsathatok, amikor tobbé mar nincs rajuk sziikség, vagy a kivant cél elérése
utan a jogosultsagokat automatikusan meg lehet sziintetni, és igy tovabb. Ezzel szemben ma mar
tudjuk, hogy a jogosultsagokat sokkal konnyebb emelni, mint csdkkenteni, vagy felvenni sokkal
egyszeriibb a kozalkalmazottakat, mint elbocsatani dket.

Utolsoként még meg kell emliteniink azt a tévhitet, amely szerint a gazdasagpolitikai
eszkozok teljes egészében a dontéshozok ellendrzése alatt allnak, ez utdbbiak pedig becsiiletes
¢és hatékony kozalkalmazotti appardtusra tamaszkodhatnak, amely objektivan €s hatékonyan
végrehajtja mindazokat a dontéseket, amelyeket a fels6¢ szinten hoznak. Elég e téren a
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korrupciora, a megbiz6-ligyndok problémara vagy a jaradékvadaszatra utalnunk - a veliik
kapcsolatos irodalom szintén az utobbi évek terméke.

A tapasztalat megmutatta, hogy ez a romantikus vagy idealizalt kép messze esik a
valdsagtol. Valgjaban az allami szféra nem monolitikus, hanem szdmos, egymassal ellentétes
érdeki és felfogast politikai kdzpontbol all, amelyeket a kozérdeknek nem feltétleniil ugyanaz a
felfogasa vezérel; az ezek altal kdvetett gazdasagpolitikak nem feltétleniil konzisztensek térben
és iddben; viszont konnyen megeshet, hogy jaradékvadaszok és kiilonb6zo érdekcsoportok
befolyasa alatt allnak; az is lehetséges, hogy azok, akik a gazdasagpolitikai dontések egyikét-
masikat hozzéak, figyelmen kiviil hagyjak, hogyan is miikddik valdjaban a gazdasag; jelen
lehetnek megbizo-ligyndk problémak; az intézkedések megfordithatatlanok lehetnek; a
biirokraciak lehetnek alacsony hatékonysaguak is, esetleg korruptak (vagy mindkettd).

Az Eurodpai Unid kohézids politikajanak alapvetd célja az alacsony teljesitmény(i régiok
felzarkoztatasa. Ebbol kovetkezik, hogy a tamogatas akkor hatékony, ha (a tamogatas nélkiili
allapothoz képest) tobbletkibocsatast general.

A szakirodalom a tdbbletteljesitmény hatasat egyrészt az intézményrendszer miikodési,
masrészt a felhasznalasok hatékonysagatol teszi fliggove.

Az empirikus vizsgalatok és elemzések azt igazoljdk ebben a vonatkozasban is, hogy
jelentds kiilonbségek vannak a tagallamok kozott. Egyértelmi pozitiv példak mellett nem ritka
az alacsony abszorpcios képesség. Sajnos csatlakozasunkat kovetd elsd két éviinket (2004-2006)
ez jellemezte (3. tablazat).

3. tablazat: Tamogatasok GDP novekedésére gyakorolt hatasa

Orszig (?DP/EU’* Hozzajarulas a GDP névekedéséhez (%)
tamogatas 1989-1993 1994-1999 2000-2006
Portugélia ~3% 3,9 4.6 6,1
Spanyolorszag ~1,5% 2,9 3,1 4,2
Gorogorszag ~2,6% 4,3 5,6 6,1
frorszag ~2,8% n.a. 8,9 8,6
Magyarorszag ~2,1% - - 1,2%*

Megjegyzés: * AGENDA 2000 (max. 4 %)

** 2004-2006 kozott
Forras: The R de of Fiscal Franfers for Regional Economic Convergence in Europa
(N0.1029.2009.)

Bar két év tapasztalata alapjan aligha vonhaté le messzemend kovetkeztetés, de az jol
lathato, hogy a hazankba érkez6 tamogatasoknak a GDP novekedésére gyakorolt hatasa elmarad
az EU atlagatol. Ennek szamos oka van, ill. lehet:

o A forrasallokéacié soran megnyilvanul6 ,,politikai &tletroham”.

e Hazai konvergencia régiokba érkez6 EU forrasok nagyobb része (60-65 %-a) egyszeri
kereslet noveld, ill. kozosségi infrastruktura javitd, nem pedig gazdasagi potencialt erdsitd
hatast, ezen beliil is magas az un. puha projektek aranya.

o Forrés-odaitélés politika (részérdekek) alapjan torténik a forrasok jelentds részét nem a
hosszl tava felzarkozasokat segitd beruhazasokra forditjak, igy hatasuk is gyenge.

e A forrasok nem additiv, hanem helyettesité jellegliek. Az esetek nagyobb részében nem
plusz forrasként jelenik meg, hanem kivaltja a korabbi sajat beruhazasokat.
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4. tablazat: Néhany orszag miikodotoke-importja a vilag és az EU-27 miikod6toke-importjahoz
viszonyitva 1998-2007 kozott (%

1998 | 1990 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | Valtozas
Csehorszig Vﬁléﬁ};‘t’z 0,53 | 058 | 036 | 068 | 136 | 037 | 069 | 122 | 043 | 0,50 0,03
EU-27-hez |3y | o5 | 071 | 147 | 274 | 081 | 232 | 234 | 107 | L3 0,18
képest
Esztorszig Vli:;gehs‘zz 0,08 | 003 | 003 | 007 | 005 | o016 | 0,14 | 030 | 0,12 | 0,14 0,05
E[i',”'hez 020 | 006 | 006 | 014 | 009 | 035 | 045 | 058 | 030 | 031 0,10
épest
Lengyelor- Vilighoz | 590 | 067 | 067 | 069 | 066 | 082 | 1.8 | 108 | 136 | 096 0,06
szag képest
E[i',”'hez 224 | 144 | 134 | 149 | 134 | 1,77 | 611 | 208 | 341 | 2,19 0,06
épest
Magyaror-szig Vﬁléj)ge};‘t’z 047 | 030 | 020 | 048 | 048 | 038 | 063 | 080 | 048 | 030 0,17
EU-27-hez |1 16 | 66 | 040 | 103 | 097 | 082 | 210 | 155 | 121 | 0,69 0,48
képest

Forras: Az UNCTAD miikod6toke-adatbazisa
Teriileti konvergenciat akadalyozé hidtusainkrol

Az elmult években megjelent tamogatasok ellenére a hazai régik gazdasagi teljesitménye
(id6rél-idére eltérdé iitemben, de) elmarad az altalunk remélttdl; konvergencia helyett egyre
inkabb a divergencia lépett fel. Az okok Osszetettek. Hidnyoznak a nominalis és reél
konvergencia feltételein tal az erkolesi és moralis alapok, ami alapvetden befolyasolja az elobbi
kettd mozgasterét.

Regionalis szintli konvergencia program gy tnik virtualis. A tdmogatasok egy részét (a
programok jellegébodl adododan) ,,politikai latvanytervekre” forditjak. Csak rendkiviil kicsiny
(alig kimutathatd) hanyad az, amelyik a gazdasagi struktira valtoztatasat kisérli meg.
Mindaddig, amig a politikai elitben nincs meg a szandék ennek megvaltoztatasara, addig érdemi
elérelépésre aligha lehet szamitani.
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Bozsik Sandor

A magyar bankrendszer valsagtiiré képessége

A magyar bankrendszer jelenlegi kockazatait a 2008. oktoberében kitort pénziigyi és a teljes
redlszférat érinté gazdasagi valsdagot kovetéen ujra kell gondolni.

Kulcsszavak: bankrendszer, hitel-, piac- és likviditacio, kockazat, jovedelmezéség.

A pénziigyi kozvetités jelentéségének alakulasa

A bankrendszer jelentdsége tobb mutatoval is mérhetd. A mutatok nevezdje altalaban a GDP. Az
egyik leggyakrabb viszonyitasi pont a bankok mérlegfédsszege. A mutatd szamitasakor a
specialis allami feladatokat ellatd MFB-t és az EXIM bankot kivettem az adatbazisbol. (Az MFB
2002-ben a befektetési bankrol szol6 tdrvény szerint egyébkeént is kikeriilt a bankrendszerbdl.) A
mérlegfédsszeg nem tartalmazza a lakés-takarékpénztarak és a hitelszovetkezetek adatait sem. A
mutat6 alakulasat az 1. abra mutatja.
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1. abra: Banki mérlegf6osszeg/GDP
Forras: PSZAF, HVG Bankmelléklet
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A banki mérlegf66sszeg/GDP arany 1999-t61 2002-ig stagnalt, utdna indult dinamikus
ndvekedésnek. Ez azonban inkabb annak kdvetkezménye volt, hogy a 2000-es évek elején a
GDP is nagyobb iitemben novekedett. A hazai GDP novekedése 2004-t6] megtort, ezt viszont
nem kovette a mérlegfodsszeg novekedési dinamikajanak visszafogéasa. Sot, a mérlegf6dsszeg
atlagosan 18%-al emelkedett évente.

2002-t8] a mérlegfodsszeg novekedésének oka a hitelallomany bdviilése volt. A pénziigyi
kozvetités intenzitdsa szempontjabol a legfontosabb az allamhdaztartdsi, vallalati és lakossagi
hitelallomany és a GDP viszonya. A mutatd dinamikusan emelkedett a megfigyelt iddszakban.
(2. abra) A nem monetaris belf6ldi pénztulajdonosoknak nyujtott hitelek allomanya a GDP %-
ban majd a dupldjara emelkedett, mikzben kiilonosen az idészak elsé felében a GDP is szépen
emelkedett, mikozben az {igyfélaktivitds ndvekedése jotékony hatast gyakorolt a bankok
profitjara.
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2. abra: A bankrendszer hitelallomanyanak valtozasa szektoronként
Forras: PSZAF

Ekozben a mérlegfodsszeg egyre nagyobb hanyada van ligyfélhitel formajaban kihelyezve
(1. tablazat). A mérlegf6osszegen belill kiillonosen a lakossagi hitelek aranya nétt meg
jelentdsen. 2001-ben még elhanyagolhat6 volt az aranyuk, 2008 végén a lakossagi hitelallomany
gyakorlatilag elérte a vallalkozasokét.
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1. tablazat: A bankok eszkozei a mérlegf6osszeg szazalékaban

FObt{ . 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
eszkoztételek

Pénzeszkozok 8.18% 6.66% 4.53% 3.56% 4.86% 3.97% 3.30% 3.33% 2.07%
Forgatasi céla

papirok 6.88% 5.60% 4.47% 5.30% 3.99% 3.42% 4.46% 6.76% 6.49%
Jegybanki és

banki hitel 18.01% 15.90% 13.40% 10.03% 10.82% 12.41% 11.42% 6.70% 4.91%
Bef. célu

értékpapirok 8.78% 10.65% 11.13% 11.47% 10.08% 9.04% 7.47% 7.14% 9.49%
Ugyfélhitelek 51.30% 54.07% 60.36% 63.19% 63.53% 64.72% 64.66% 67.44% 68.01%
Sajat eszkoz 2.21% 1.85% 1.82% 1.83% 1.96% 2.06% 2.60% 2.60% 2.20%
Egyéb eszkoz' 4.63% 5.27% 4.29% 4.62% 4.76% 4.39% 6.09% 6.01% 6.82%
Osszesen 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

Forrds: PSZAF

Az eszk0zok esetében mar jelentds atrendezodés tortént. Az tigyfélaktivitas hihetetleniil
megndtt az utdobbi 8 évben. Nomindlisan megnégyszerezddtek, redlértéken 4,6 szeresére
novekedtek az ligyfeleknek nyujtott hitelek. A hitelallomany térhoditasa a tobbi mérlegtétel
karara kiilondsen az elsé 5 évben volt jelent6s. A bankok az iigyfélhitel expanzid biztositasa
érdekében az els6 iddszakban az eszkozallomanyukat is atrendezték. (1. tablazat). A legnagyobb
csokkenés a viszonylag alacsony hozamu, de likvid eszkdzelemeket érintette. A pénzeszkozok
szintje a 2000-es év értékének majd negyedére esett 2008-ra. 2004-ig hasonld aranyt csdkkenés
tapasztalhatd a forgatasi és a befektetési célu értékpapirok mérleg-fo6sszeghez mért aranyaban,
majd ez az arany (az allampapirok jelentds redlhozamanak novekedése miatt) Gjra ndvekedésnek
indult. Jelentds csokkenés kovetkezett be a jegybanki és a hitelintézeti kihelyezésekben. A
hitelintézetek korabbi forrasboségiiket felélve, mobilizaltak likvid eszkdzeiket és
igyfélhitelekbe forgattadk. Miel6tt megnéznénk, hogy ez hogyan érintette kockazati
kitettségiiket, nézziik meg, hogy milyen szegmensekbe iranyult ez a hitelexpanzio.

2. tabldzat: Ugyfélhitelek szazalékos megoszlasa a jovedelemtulajdonosok szerint

Ufsysfzeg‘;:;lzk 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Ugyfélhitel nagysaga 6534.3 8126 9483.1 11369.11 13473.56 16439.22 19872.95
Villalati hitel %-ban 52.67% 48.70% 47.60% 46.11% 42.43% 39.94% 36.07%
hi‘;‘fél: folydszdmla- 13.12% 6.50% 6.06% 5.63% 5.90% 4.98% 4.85%

beruhazasi hitel 28.16% 28.16% 28.85% 39.15% 36.94% 24.17% 24.01%
Lakossdgi hitel %-ban 18.75% 24.47% 27.12% 29.33% 31.63% 33.15% 36.49%
ebbdl: lakashitel 13.62% 17.11% 18.72% 18.82% 18.89% 18.17% 19.71%
egyéb hitel 5.13% 7.36% 8.40% 10.51% 12.74% 14.98% 16.78%
Kilfsldre nydjtott hitel 6.54% 6.49% 4.44% 5.04% 6.34% 921% 12.27%
g)“ko"“é"yza“ hitelek 1.74% 1.74% 1.83% 2.02% 2.46% 2.08% 1.74%
Kézponti kegvet. hit. % 1.74% 1.74% 1.83% 2.02% 2.46% 2.08% 1.74%
Egyéb 18.56% 16.87% 17.18% 15.48% 14.68% 13.54% 11.69%

Forrds: PSZAF, sajat szamitas

! Kamatok id8beli elhatarolasa, egy¢b aktiv idobeli elhatarolasok.
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A 2. tablazat mutatja, hogy két tétel részaranya emelkedett a duplajara az ligyfélhiteleken
beliil. Egyrészt a kiilfoldre nyujtott hitel, masrészt a lakassagi hitel. A vallalati hitelek relative
csokkentek, ami nem jelent abszolut csokkenést. A vallalati hitelek realértékben 1,5-szeres
ndvekedést mutattak, de ez eltdrpiil a lakossagi hitelallomany realértékben 11 szeres novekedése
mogott. A koltségvetési szféra kozvetlen finanszirozasa az egész idoszak folyaman mérsékelt
maradt. Ez elsdsorban annak az oka, hogy az allamhaztartds hitelezése els6sorban nem a
bankszektoron keresztiil torténik, hanem kozvetlen kdtvénykibocsatassal. Ez 2006-t61 kezdve az
Onkormanyzati szférara is igaz.

Aggasztd a vallalati beruhazasi aktivitas mérséklédése 2006-rol 2007-re. Ezt igazolja a
beruhazasi hitel/GDP arany stagnalasa 2006-t6l (3. abra).

Beruhazasi hitelek és GDPF alakulasa
50000

50000

40000 -
30000 -

20009 -

10000 - /

0.0
00000 120002 ~-4000,0 16000, -“8000,0 200000 22000,0 240003 326000,0 280000
GDP (mllllard forint}
3. abra: A beruhazasi hitel a nominalis GDP fiiggvényében az egyes években

Forrds: MNB, PSZAF

Beruhazasi hitel {millidrd forint}

A lakashitelek gorbéje sokkal meredekebb (4. abra). A gorbe meredeksége tul gyors ahhoz,
hogy tartésan igaz legyen, és valos magyarazo ereje legyen a GDP-nek.
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4. abra: A lakashitel allomany alakulasa a nominalis GDP fliggvényében
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Nézziik meg, honnan finansziroztak a bankok a novekedést!

A hitelallomany novekedését elméletileg harom forrasbol lehet finanszirozni:

o Novekszik a pénziigyi kozvetités rendelkezésére allo forrdsok allomanya. Lathatjuk, ez a
hitelek novekedését nem magyarazhatja teljes egészében, mivel a banki mérlegfodsszeg
lassabban emelkedett, mint a hitelallomany. Itt meg kell nézni, hogy a forrasokon beliil
milyen tételek emelkedtek.

e A banki eszk6zokon belill atrendezddés torténik az tigyfélhitelek javara és a tobbi
mérlegtétel karara. Milyen eszkoztételek rovasara terjeszkedett az iigyfélhitel?

e Az lgyfélhiteleken beliil csokken a kiilfoldnek nyujtott hitel és n6 a belfoldi hitelek aranya.

El6szor az elsd két tényezd hatasat valasztom kiilon a kovetkezd azonossag felhasznalasaval:

H, H, ,MF *MFO _ MF, , MF,
H, MF MF, H, H, MF,
MF,
Hl
ln(ﬂjzln MF, +ln(MF'j
0 HO MFO
MF,
Hl
MF,
In|
H, I MF,
MF, MF,
100% = " + "
In| —L In| —"
HO HO

Ahol, H, — targyiddszaki hitelallomany, Hy — bazisiddszaki hitelallomany, MF, — targyiddszaki
mérlegf6osszeg, MF, — bazisidészaki mérlegf6osszeg. A logaritmikus Osszeg az eszkdzokon
beliil hitelarany valtozast mutatja, a masodik tag a mérlegfodsszeg valtozasanak magyarazo
erejét, a hitelallomany novekedésében. (3. tablazat).

3. tablazat: A hiteldllomany ndvekedése és finanszirozasat magyarazé tényezok

TETEL

MEGNEVEZESE 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Hitelallomany 18.89 19.90
novekedés % | 27.13% | 24.36% | 16.70% % | 18.40% | 22.11% [ 20.89%
Mérlegfoosszeg 69.61 89.50
magy. ereje % | 54.14% [ 79.02% | 96.48% % | 99.25% | 80.29% | 95.59%
Hitelarany
novekedés magy. 30.39 10.50
ereje % | 45.86% | 20.98% | 3.52% % | 0.75% [ 19.71% | 4.41%
Osszesen 100.0 100.0

% | 100.0% | 100.0% | 100.0% % | 100.0% | 100.0% | 100.0%

Forrds: PSZAF, sajat szamitas
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Lathatd, hogy a hitelallomany noévekedését az elsé idészakban elsésorban az
eszkozallomany atrendezése finanszirozta, késdbb viszont inkabb a forrasok novekedését
figyelhetjiik meg.

A hitelallomany dinamikus novekedése mellett a devizahitelezés megugrasa is
megfigyelhetd. A devizahitelezés el6térbe keriilése egész Kozép-Kelet Eurdpaban jellemzd volt
kiilonb6z6 mértékben.

Hazankban az éllamhaztartds deficitje 2002-t61 2006-ig jelentds volt, amit a belsd
(lakossagi forrasok) nem tudtak finanszirozni. Az 5. abra a jovedelemtulajdonosok nettd
finanszirozasi képességet hasonlitja Ossze. Az abrabol lathato, hogy a 2006-t6] meghozott
stabilizacios intézkedéseknek koszonhetden az allamhaztartasi hiany csokkent. Sajnos a hianyt
els6sorban a munkat terheld kozterhek novelésével (az egyéni vallalkozok a minimalbér
kétszeres utan fizették Europaban kimagasld kozterheiket), és a kamatadd bevezetésével
foldoztak be. A lakossagi megtakaritasokra kiilondsen a kamatadd bevezetése volt negativ
hatassal. A haztartasok és az allamhaztartas netto finanszirozasi gérbéjének 2006 utani iranyabol
lathatd, hogy amennyivel javult az allam hitelfelvevoi pozicidja, annyival romlott a lakossag
megtakaritasi hajlandosaga. Ebbdl kovetkezett, hogy az orszag kiilfold felé valo eladosodasa
semmit sem enyhiilt, kovetkezésképpen a kiilfold felé torténd nettd finanszirozasi igény semmit
sem csokkent. A kiilfélddel szembeni negativ poziciot pedig csak magas kamatszinttel sikeriilt
csokkenteni.

A szektorok pénziigyi szamlai a GDP szizalékaban (netté
finanaszirozasi képesség/igény)

—&— Nem pénzligyi
vallalatok

—>— Allamhaztartas

—¥— Haztartasok

—m— Kulféld

-15

II. Forras: mnb

5. abra: A meghataroz6 jovedelemtulajdonok uj hitelfelvételeinek €s uj megtakaritasainak
kiilonbségei

A megugro realjovedelmek is megnovelték az inflacios veszélyt, mig az allam altal igényelt
finanszirozasi igény is sziikségessé tette a belfoldi kamatszint megemelését. Ha zart gazdasag
lettiink volna, az allami hitelkereslet egyszerien kiszoritotta volna a vallalati és lakossagi
keresletet a hitelpiacrol. Azonban a liberalizalt tokepiacoknak ,,hala”, a bankrendszer képes volt
az allamon kiviili két jellemzd jovedelemtulajdonos hitelkeresletét kiilfoldi devizaban nominalt
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hitelekkel kielégiteni, amihez forrast szintén kiilfoldrél igényelt (elsésorban az anyabankokon
keresztiil.) Ezt mutatja a 4. tablazat.

4. tabldzat: A véllalatok és a lakossag devizahiteleinek ardnya a teljes hiteldlloméanyukon beliil
EVEK 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Vallalat 343% | 35.0% | 40.7% | 50.9% | 47.6% | 47.3% | 52.9% | 59.6%
Lakossag 3.8% 3.3% 54% | 192% | 32.7% | 46.8% | 59.0% | 70.2%
Osszesen 28.8% | 26.4% | 28.9% | 403% | 41.7% | 47.1% | 55.7% | 65.0%

Forrds: PSZAF, sajat szamitas

A devizahitelek emelkedése kiilondsen a lakossag esetében volt jelentds. A devizahitelek
részaranyanak novekedése kiilondsen az utobbi idoben gyorsult fel, a 2008 évi ndvekedésben
azonban mar a forint arfolyamanak gyengiilése is szerepet jatszott.

A hitelalloméany novekedéssel nem tartott 1épést a betétallomany novekedése. A hitel/betét
aranymutaté dramaian romlott az elemzett periodusban. 2000-ben, még a betétek allomanya
20%-al haladta meg a hitelekét, 2008-ban azonban 1 Ft ligyfélbetétre mar 1,63 Ft iigyfélhitel
jutott.

Most nézziik meg, hogy honnan szarmaztak a bankrendszer Uj forrasai, volt-e jelentds
atrendez6dés a forrasszerkezetben. A forrasokat jovedelemtulajdononként csoportositottam. A
fobb forrastételeket a mérlegf6osszeg szdzalékaban fejeztem ki. (5. tablazat).

5. tabldzat: Az egyes forrastipusok a mérlegfoosszeg szazalékaban
EVEK 2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008

Belfoldi betét

dsszesen 63.81% | 67.51% | 66.00% | 57.62% | 55.20% | 53.36% | 48.59% | 45.92%
Allam és non-

profit 472% | 7.39% | 5.60% | 5.99% | 5.89% | 6.72% | 7.42% | 7.08%
Villalkozasok 20.36% | 22.63% | 22.47% | 18.40% | 18.01% | 18.94% | 16.25% | 14.14%
Haztartasok 38.74% | 37.49% | 37.94% | 33.23% | 31.29% | 27.70% | 24.92% | 24.70%
Kiilfoldi forras 17.20% | 15.28% | 22.34% | 21.80% | 25.61% | 27.50% | 30.10% | 36.69%
Sajt t6ke és 11.66% | 12.46% | 13.58% | 12.24% | 12.36% | 13.88% | 13.51% | 12.95%
tartalékok

Forrds: PSZAF

A 2000-es években a magyar bankok forrasszerkezete jelentds valtozason esett at. A
hitelallomany dinamikus emelkedését a belfoldi forrasok nem tudtak finanszirozni, igy a bankok
forrasszerkezetében a kiilfoldi forrasok aranya dramaian megndvekedett. Jelenleg a
bankrendszeriink legnagyobb finanszirozoja a kiilfold. Ez elsésorban a kiilf6ldi anyabankok
betétét jelenti, masrészt kiilfoldi hitelfelvételt. A masik érdekes, de egyben igen aggasztod
fejlemény, hogy a belfoldi forrasokon beliill a lakossagi forrdsok aranya 2008 év végére
dramaian lecsokkent. Jo hir viszont, hogy a bankok t6keellatottsaga erésnek mondhato.

Az erds kiszoritasi hatasra utal, hogy a belf6ldi forrasokon beliil az allamhaztartas pozicidja
javult, mig a lakossagi betétek részaranya koriilbeliil 40%-al, mig a vallalati betétek részaranya
30%-al csokkent.

crer

crer

fobb jovedelemtulajdonosok esetében. Lathato, hogy a vizsgalt id6szak alatt a szektor kiilfold
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felé torténd nettd eladosodasa a mérlegféosszeg 5%-r6l 23%-ra nétt. Ez annak ellenére
kovetkezett be, hogy jelentésen nétt a kiilfold felé tovabbadott hitel is, viszont a kiilfoldr6l
bevont forrasok aranya még dinamikusabban nétt. A kiilfoldi forrasbevonas f6 okozdja a
lakossag nett6 finanszirozasi képességének csokkenése volt. A 2008 végi negativ adat azt jelzi,
hogy ekkor mar a lakossag hitelei meghaladtdk a betéteit. A negativ tartomanyba vald
atlendiilést azonban mar nem az 1j hitelnyujtasok okoztdk, hanem a forint gyengiilése. A hitelek
forintértéke emelkedett, de mivel a lakossagi bankbetétek dontd része forint, ez nem valtozott.

6. tablazat: A jovedelemtulajdonosok bankrendszerrel szembeni nettd pozicidja

A ba“ki;né,rlegfﬁﬁsszeg 2002. dec. 2004. dec. 2006. dec. 2008. dec.
o-aban

Lakossag 13.76% 8.97% 3.18% -4.53%
Nem pénziigyi vallalatok -8.39% -10.34% -10.11% -13.72%
Allamhaztartas -1.31% -0.06% -0.47% 0.83%
Bankok és nem banki 3.94% 5.98% 7.27% 7.46%
pénziigyi kdzvetitok

Kiulfold 5.90% 6.77% 12.34% 23.98%

Forrds: PSZAF

Osszességében megallapithato, hogy:

1.az elemzett id6szakban a banki mérlegf66sszeg dinamikusan béviilt,

2.a novekedés motorja az tigyfélhitelek voltak,

3.ezen beliil is kiemelkedéen novekedett a lakossagi hitelek allomanya,

4.a hitelezésen beliil jelentdsen nétt a devizahitelek aranya,

5.a bankrendszer a hitelndvekedést részben a korabbi likvid eszkozeinek leépitésébdl, de
nagyobb részben 1j forrasok bevonasaval finanszirozta,

6.az 0j forrasok elsdsorban kiilfoldi forrasokbol (anyabankok altal biztositott betétekbdl)
szarmaztak.

A bankrendszer kockazatai

Az ugyfélaktivitas az eszkozok lejaratanak novekedése és - kiilondsen, ha ez bizonytalan
fizetoképességli szektorok (lakossag) felé iranyul - magaban rejtheti a bankiizem kockézatanak
novekedését. A PSZAF mellett a bankrendszer kockézatossagat az MNB is attekinti a stabilitasi
jelentésében. E két szervezet beszamoldi alapjan probalom attekinteni az egyes kockazatok
meértékét. A bankrendszer az alacsony tokeattétel kovetkeztében igen érzékeny a kockazatok
emelkedésére, hiszen a pénziigyi kozvetités mértékéhez képest alacsony sajat t6keéjébol kell a
kockazatokbol eredo veszteségeket finansziroznia.

Hitelkockazat

A hitelkockézat abbol eredd veszteség lehetdségét jelenti, hogy az ligyfelek nem, vagy nem
idében teljesitik a kamat- és toketorlesztési kotelezettségeiket. A hitelkockazatra
Magyarorszagon torténelmi okokbol is érdemes figyelni, mivel a 90-es évek kozepén,
Osszességében az akkori magyar GDP koriilbeliil negyedének megfeleld 6sszeget kellett kdlteni
a bankok konszolidacidjara (Vilaggazdasag (15)). A bankoknak a lakossagi hiteleket évente, a
vallalati hiteleket negyedévente kell mindsiteniiik és 5 mindsitési kategoridba sorolniuk. A
kategoridba sorolas szabalyait minden bank maga alakitja ki, de azt jova kell hagyatnia a
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PSZAF-al. Egy mar hatalyon kiviil helyezett rendelet (14/2001-es PM rendelet) a mindsitési
kategoriakat részletesen is szabalyozta (a rendelet ajanlasait a 7. tablazat foglalja 6ssze).

7. tablazat: A pénziigyi intézmények mindsitett eszkdzei és az értékvesztés szabalyai

Csoportok . Ertékvesztési
neve Jellemvonis kotelezettség
Probléma- Hitelezési veszteséggel nem kell szamolni 0
mentes (vallalati hiteleknél késedelem 15 nap alatt,
lakossagi hiteleknél 30 nap alatt)
Kiilon Veszteség nem valdszinisithetd, de valamilyen 0-10%
figyelend6 informacio miatt kiilon kezelést igényel
Atlag alatti Magasabb kockazati, vagy bizonytalan 11-30%
mértékill veszteség valdszinlsithetd
Kétes Bizonyithatoan veszteséget okoznak 31-70%
(toketartozas 90 napon tili, peresitett
kovetelések)
Rossz Veszteség varhatoan 70% feletti 71 -100%
(felszamolasi eljaras indult az adds ellen)

Forras: PM rendelet

A PSZAF minden negyedévben publikdlja a bankszektor mindsitett hiteleit a fenti
besorolas alapjan. Az egyes kategéridk mindsitett hiteleit beszoroztam az értékvesztési
kotelezettség osztalykozepével (ez kiilon figyelendd esetében 5%, atlag alatti esetében 20%,
kétes hiteleknél 50%, rossz hiteleknél 85% wvolt). A kockéazati sulyokkal korrigalt
kintlévéségeket aztan osztottam a teljes kintlévéség-allomannyal. Az alabbi tablazat azt mutatja,
hogy 1 forint kintlévéség koriilbelill hany %-a lesz a bankok szerint a varhatd veszteség. Az
eredményeket a 8. tablazat mutatja.

crer

Varhato veszteség a kintlévoség %-ban 2002 2004 2006 2008
kereskedési célu értékpapirok 3.12% 8.52% | 3.24% 0.68%
befektetési céla értékpapirok 1.35% 0.43% | 0.07% 0.19%
pénziigyi szektorba torténd kihelyezések 0.11% 0.02% | 0.15% 0.06%
vallalkozoi hitelek (jarulékos
vallalkozésokkal) 2.35% 220% | 3.17% 3.42%
haztatasok hitelei 2.38% 1.56% | 1.97% 1.70%
egy¢éb belfoldi szektornak nyujtott hitelek 0.27% 0.05% | 0.13% 0.87%
kiilfoldi kihelyezések 1.96% 234% | 1.21% 0.49%
egy¢eb aktiv elszamolasok és egyéb eszkdzok 7.41% 5.59% [ 5.00% 2.09%
ebbdl: vagyoni érdekeltségek 10.85% 8.80% | 6.57% 3.20%
Osszesen 2.26% 1.74% | 2.04% 1.78%

Forrds: PSZAF

A bankok értékelése szerint kihelyezés-portfolidjuk mindsége jo és javult is az elemzett
idészakban. Egyediil a vallalkozdi hitelek esetében tapasztalhatd a kihelyezések mindségének
romlésa, de ez is alatta van az atlagos banki kamatmarge-nak. Sajnos azzal kapcsolatban nem
rendelkezek informacioval, hogy az alacsony értékvesztési szint a jo kihelyezésnek, vagy az
engedékeny mindsitési elveknek koszonhetd, mindazonaltal magas eredményességli
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iddszakokban (mint a mostani is), nem lenne racionalis, hogy a bankok alulképezzenek
értékvesztést az adofizetési kotelezettség novekedése miatt. Ilyen idOszakokban inkabb a
tulképzés jellemzo. Masrészt a 2008 év végi adatokban mar tiikkrozodnie kellene a pénziigyi
valsag hatasanak, de ilyet nem latunk.

Természetesen a kedvezd mindség fennmaradasara a pénziigyi valsadg idején nem lehet
szamitani. A 2008 decemberi végi adatok még nem auditaltak, és a valsag hatasara bekdvetkezd
atmindsitéseket még nem tartalmazzak. Meg kell varnunk a majust, hogy a pénziigyi valsag
intenzitasat a portf6lié mindségén mérni tudjuk.

Az el6jelek nem til biztatdoak. A makrogazdasagi mutatok (30% ipart termelés és export
csokkenés januarban), a varhaté 5%-os GDP csokkenés (marciusi kormanyzati becslés), a 35
ezer feletti Index elbocsatas-szamlaldo mutatdja nem ad okot optimizmusra. A legnagyobb
veszély azonban nem a jovedelemcsokkenésen keresztiil fenyegeti az addsokat, hanem a piaci
kockazatok felol. Nevezetesen a forrasszerzes koltségeinek ndvekedése és a forint arfolyamanak
gyengiilése felol.

Piaci kockazatok

A piaci kockazat egy pénziigyi piaci termék valtozasa miatt valdsziniisithetd veszteség. Ilyen
pénziigyi piaci termék lehet a kamatlab, a valuta/devizaarfolyam, valamilyen t6zsdei termék ara
(t6zsdei arucikk, részvény, hataridés termék).

Kamatkockazat és arfolyamkockazat akkor 1ép fel egy bank esetében, ha az eszkdzok és
forrasok lejarata és/vagy kamatozasanak modja és/vagy devizaneme eltér. Ha egy bank csak
hazai valutdban nyujt hitelt és fogad el betétet, a valuta leértékelodése, vagy felértékelodése
fix kamatozast hiteleinek és betéteinek Osszege megegyezik, a kamatlab valtozasa nem
befolyasolja jovedelemtermeld képességét.

Ha azonban az eszkozok és a forrasok szerkezete eltér, a kamatlabvaltozas, illetve a
devizaarfolyam valtozasa veszteséget okozhat (kamatkockazat, illetve arfolyamkockazat).

Ha a bankok belefolynak az értékpapir-kereskedelembe, és tdzsdei hataridés tigyleteket is
kotnek, a tézsdei arak valtozasa szamukra veszteséget okozhat. Az arkockazat az utobbi idében
egyre fontosabb kockazati forrassa Iépett eld, ezért a nemzetkdzi szervezetek ajanlasara a
magyar bankok szamara is kotelezd ezen kockazatok napi értékelése. Erre egy kiilon
nyilvantartas szolgal, melynek neve kereskedési konyv.

A bankrendszer legjelentdsebb kockazata jelenleg a hosszulejaratti devizahitelek magas
ardnya. A PSZAF statisztikakbol a devizahitelek devizanemek szerinti bontasa nem ismerhetd
meg, ezért a devizalis illeszkedést Osszességében vizsgaltam. A vizsgalat eredményét a 9.
tablazat mutatja.

9. tabldzat: A magyar bankok eszkdz és forrasallomanyanak devizalis illeszkedése

Devizalis illeszkedés 2002 2004 2006 2008
Devizabetét-devizahitel (mFt) 488,685 -39,619 84,491 -2.094,054
Eltérés mérlegf6osszeg %-ban 4.5 -0,27 0,41 -7,17
Sajat tékearany (%) 9,43 8,87 8,73 7,86
Kockazati mutato 0,48 - 0,03 0,05 - 0,91

Forrds: PSZAF

Az idészak elején még devizabetétbdl volt tobb, 2008-ra azonban mar a devizahitel
allomanya haladta meg a devizabetétét. A devizaforras hidnya elérte a mérlegf6dsszeg 7%-t.
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Miért gond ez? A magyar forint felértékelddése esetén, a bankrendszert arfolyamveszteség éri,
amit a sajat t0kéjébol kell leirnia. A kockéazati mutatobol (eltérés a mérlegf6osszeg %-ban/sajat
tokearany) latszik, hogy minden 1% forintfelértékelédés a sajat toke 0,9%-t elérd
arfolyamveszteséggel jar. Természetesen a forintleértékelddés hatasa forditott. Tekintettel arra,
hogy a forint igen széls6séges arfolyammozgasokra képes, a jelenlegi devizabetét-devizahitel
eltérés az egész sajat tOke nagysagat fiktiv kategériavd vardzsolja. Mivel a kereskedelmi
konyvekben a le nem fedezett devizaeltérésekre 8%-os sajat toke-tartalékot kell képezni, ez a
tétel 6onmagaban azt okozza, hogy a bankrendszer egésze nem tartand be a Basel-i 8%-os
tokemegfelelési mutatot, ha swap miiveletekkel valaki a bankrendszertdl a kockazatot at nem
vallalja.

A sajat téke arfolyamvaltozasra vonatkozo kitettségének novekedése mellett a masik gond
maga a devizdban torténd eladosodas novekedése. Kiilondsen szembetiind ez a lakossag
esetében. Az exportalo cégeknél a devizahitel nem jelent gondot, mivel a bevételeik is devizaban
jelentkeznek. A makrogazdasagban fennalld egyensulytalansagokkal kivaltott vagy felerdsitett
arfolyamgyengiilés viszont a haztartasok ndvekvé nem teljesitését okozhatja. Az
arfolyamkockazat ismeretének hianya, valamint a nem vart veszteségek realizalasa miatt
meginoghat bizalmuk a pénziigyi kozvetitdkkel szemben, ami tovabb ndvelheti egy esetleges
arfolyamsokknak a pénziigyi kdzvetitésre gyakorolt negativ hatasat. A romlé hitelkockazat jele,
hogy a lakossagi hitelek 3,5%-a 90 napnal hosszabb lejarata. (MNB, (8)). A vallalati hiteleknél
is jelentds a devizahitel aranya, de ez els6ésorban a nagyvallalatokra jellemzd, akik
exportarbevételiikkel természetes modon tudjak kikiiszobdlni az arfolyamkockazatot. De a
lakossag jovedelme forintban jelentkezik, igy egy esetleges forintleértékelés kedvezdtleniil érinti
Oket. Mivel a devizahitelek 1ényegesen olcsobbak, mint a forintalapu hitelek, emiatt a lakossagi
hiteleken belill er6teljesen novekszik a részaranyuk, amit a 6. abra mutat.
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6. abra: A lakossagi devizahitelek allomanya és részaranya az 6sszes lakossagi hitelen beliil
Forras: MNB

Mindezek kovetkeztében a kereskedési konyvekben megjelend piaci kockazatok utan
képzett toke nagysaga toredékét teszi ki a bankok szavatold tékéjének — 2004 végén 2,3 szazalék
volt ez az érték. (MNB, (8)).
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Likviditasi kockazat

A likviditast rovid és hosszatdvon is értelmezik. A rovid tava likviditds (mas néven
diszponibilitas) azt jelenti, hogy a banknak elegendd jegybankpénze van ahhoz, hogy betétesei
és hitelfelvevoi pénzigényét az adott pillanatban kielégithesse. Ehhez megfelelé nagysagu likvid
eszkozzel kell rendelkeznie. A hosszu tavu likviditas (mas néven szolvencia) azt jelenti, hogy a
bank kdveteléseinek értéke meghaladja a bank kotelezettségeinek értékét, azaz a banknak pozitiv
sajat tékéje van.

A rovid tavu fizetdképességet statikusan és dinamikusan lehet mérni. A statikus modszer
esetében a likvid eszkdzok aranyat hasonlitjuk Ossze kiilonboz6 fizetOképességet igényld
tételekkel — a mérlegf6osszeggel, ligyfélbetétekkel. Az eszkdzallomany vizsgalata soran mar
lathattuk, hogy az tigyfélhitelek novekedését tigy ellenstlyozta a bankrendszer, hogy a likvid
eszk6zok (pénzeszkozok, banki kovetelések, forgatasi célu értékpapirok) aranya fokozatosan
csokkent. 1999 végén a likvid eszkdzok aranya 39% volt, ugyanez 2004 végén mar csak 20%. A
bankrendszer likviditasi kockazatat mégsem mondhatjuk jelentésnek. Egyrészt a kotelezo
tartalékrata az 1999 év eleji szintr6l 5%-ra csokkent az elemzett iddszak alatt, masrészt tobb
tétel kikeriilt a képzési kotelezettség aldl (2 évnél hosszabb idészakra elhelyezett betét,
kibocsatott hitelviszonyt megtestesito értékpapir, repo) (MNB, (9)) Az elszamolasi idészakon
beliili jatéktér és a szabadon felhasznalhato forrasok mértéke tehat megnott.

Masrészt a bankkdzi pénzpiacon is hozza lehet jutni a sziikséges forrasokhoz. A VIBER
felfutasa révén akar napkozben is lehet forrasokat szerezni. Masrészt a készpénz-nélkiili fizetési
formak felfutdsaval, amit a bankok az arazasi politikajukkal is 0Osztondznek, a
bankszolgaltatasok készpénzigénye is folyamatosan csokken.

A masik mutaté, amivel a statikus likviditast mérni szoktak az ligyfélhitel/tigyfélbetét
mutatd. Egészségesnek az 1 alatti mutatoértéket tartjak, azaz a bank ne helyezze ki a teljes
igyfélbetétjét hitelként, hanem tartalékoljon valamennyit (lehetéleg likvid eszkozben) a
felmondott betétek visszafizetésére. A bankok 2003-ban Iépték tul ezt a kiiszobszamot. Az
iigyfélbazis hianya sériilékennyé teszi a bankrendszert barmilyen kiils6é makrogazdasagi sokk
esetén, mivel a hidnyt novekvé mértékben az anyabankoktol felvett kiilfoldi eredetii forrasok
potoljak.

A bankok hossza tava fizetdképességének (szolvencijanak) nemzetkdzi mérészama a
Cook-mutatd, ami az uGgynevezett szavatold tOkének ¢€s a kockazatokkal korrigalt
mérlegfoosszegnek a szorzata. Tokemegfelelési mutatonak, illetve a PSZAF beszamolok
szohasznalataval fizetéképességi mutatonak is nevezik. A szavatolo téke a hitelintézetnek azon
forrasai, amelyek a hitelintézettel szemben fennallo kovetelések kielégitésébe tokeként
bevonhatok. Két részbol all, az alapvetd és a jarulékos tokeelemekbdl. Az alapvetd tokeelemek
néhany bankra jellemz6 eltéréssel a bank sajat tokeelemeibdl allnak. mig a jarulékos tokeelemek
kevésbé biztos forrasok vagy bevonhatok a betétek kifizetésére. A jarulékos tékeelemek az
értékelési tartalék, az alarendelt kolcsontdke. A fenti modon meghatarozott szavatold tokét
csokkenteni kell azonban bizonyos tételekkel, melyeket bizonyos specialis kockazatok
biztositasara kell félretenni. (példaul mas pénziigyi intézményben levd részesedés, kereskedési
konyvben, nagykockazatra képzett céltartalék, stb.).
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7. dbra: Az ugyfelbetét/iigyfélhitel mutato alakulasa
Forrdas: PSZAF

A tékemegfelelési mutatd nevezdjében szerepld kockazatokkal korrigalt mérlegféosszeget
ugy szamitjak ki, hogy az aktiv bankkapcsolatokhoz (hitelnyujtas és kotelezettségvallalas) a
Feliigyelet kiilonbozo stlyokat rendel. Ezekkel a sulyokkal meg kell szorozni az adott
mérlegtételeket, majd a végén Ossze kell adni az 6sszegeket. A Feliigyelet joga az egyes stulyok
megallapitasa. (Hit 235 §, 23/2003 PM rendelet)

A szavatol6 toke az elemzett id6szak egészében messze a kiiszobként meghatarozott 8%-os
értek felett volt. Ezen belill azonban a nagybankok fizetoképességi mutatdja folyamatosan
csokkent, ami nem is csoda a hitelezési aktivitas novekedése miatt. Mivel ebben az id6szakban a
bankszektorba visszaforgatott profit is jelentds volt, a nagy hitelaktivitds nem vezetett a mutato
olyan romlasdhoz, ami miatt aggédnunk kellene (10. tablazat).

10. tablazat: A tékemegfelelési mutatd értékei

:ﬁ;‘;"gfeleles‘ 2000 2002 2004 2006 2007 2008

Nagybank 12,00% 9,90% 990% | 10,21% | 10,80% | 10,74%
Kozépbank 1540% |  1330% | 17,40% | 16,01% | 14,15% | 12,66%
Kisbank 2330% |  42,50% | 22,50% | 2236% | 1935% | 18,14%
Atlag 1520% | 1220% |  11,50% | 11,54% | 11,60% | 11,06%

Forras: PSZAF

A mutatd szorddasa csak a kisbankok esetében jelentds, ami egyes kisbankok alacsony
aktivitasanak kovetkezménye. A pénzkozvetitésben meghatarozd nagybankok fizetdképességi
mutatoinak szorodasa 2% alatt maradt. A mutato értéke csokkent az elemzett periddusban, de
még a nagybankok esetében sem éri kozeliti meg a 8%-os also hatart. Mivel 2008-ra a bankok
tobbsége tokeerds kiilfoldi bankok tulajdonaba keriilt, sziikség esetén a sziikséges toke konnyen
potolhatd. A szavatold toke novekedésének természetes forrasa a banki mérleg szerinti
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eredmény, ami koszonhetden a kimagaslo jovedelmezdségnek, nagyobb mértékii fizetéképességi
mutatocsokkenés nélkiil tudta biztositani az tigyfélaktivitas novekedését.
Osszességében megéllapithato, hogy

e a pénzligyi valsag hatdsa a bankok hitelezési kockazatat az elemzési idGszakban
mérsékelten emelte,

e a legjelentsebb kockazat a likviditasi kockazat, nevezetesen, hogy a forrasallomany
nagy része kiilfoldi eredeti,

e jelentds kockazati tényezd, hogy a devizahitelek mdgott nincs megfeleld lejarata
devizabetét, és egyes devizahitelek mogé csak swap iigyletekkel biztosithatd a
megfelel devizaforras,

e a szavatolo t6ke megfelelének tinik a hitelkockazatok kezelésére, a likviditasi
kockazatokra a bankszektor sériilékenynek tiinik.

A jovedelmezéség alakulasa

A pénziigyi valsag kirobbanasaig az tigyfélaktivitas erdteljesen nott, a bankiizemmel kapcsolatos
kockazatok viszont nem valtoztak jelentésen. Az is lathatod, hogy a pénziigyi valsag hatasara a
kimutatott kockazatok ugyan jelentésen ndvekedtek, de az értékvesztés allomanya nem
emelkedett dramai mértékben. Nem csoda hat, ha a magasabb aktivitas kovetkeztében a
jovedelmezdség megugrott €s 2008-ban is csak mérsékelten csokkent.

A jovedelmezdség elemzésekor fontos kérdés annak forrasa. A jovedelmezdség okainak
meghatarozasara a DuPont elemzést szoktdk alkalmazni, amely a tulajdonosok szamara
kulcsmutatot, a tékearanyos eredményt (ROE — adézott eredmény/sajat téke) bontja tényezdire.
Mivel a bankok mérlegbeszamoldja egyéni sajatossagokat is mutat, én a bankszektor
jovedelemelemzésére egy altalam kidolgozott modositott DuPont elemzést alkalmaztam, ami a
kovetkezoképpen épiil fel.

RoE ML+ PP GP, S IR ,CTA,TA
PP GP S IR CTA TA E

Ahol az egyes tényezok jelentése a kovetkezd: NI — addzott eredmény; PP — addzas elotti
eredmény; GP — fedezet; S — kamatkiilonbozet; CTA — kockazatokkal korrigalt mérlegf6osszeg,
TA — mérlegfodsszeg; E — sajat toke.

Az els6 harom mutaté az eredmény-kimutatasbol szarmazik, segiti az eredmény forrasainak
megértését. A mutatok kozgazdasagi tartalma a kovetkezo:

NI

—— - addzott eredmény/adozés el6tti eredmény. Megmutatja a bankok adoterhelését. Minél

kisebb a mutatdk értéke, annal jobban adoztatjak a bankszektor eredményét.

PP

—— - addzas eldtti eredmény/brutté eredmény. A két eredménykategoria kozott talalhatok a

miikddési kiadasok (fix koltségek) €s a nem alaptevékenységbdl szarmazo eredmény, valamint a
rendkiviili tételek. Jellemzden minél nagyobb a mutatd értéke, annal jobb a bank miikddési
hatékonysaga.

GP

—— - bruttdé eredmény/kamatkiilonbozet. A két eredménykategéria kozott van a nettd

jutalékeredmény (jutalékbevétel +-arfolyamveszteség/nyereség +- egyéb alaptevékenységbil
szarmazé eredmény). Ha a mutato értéke kozott nagy a kiilonbség, akkor a bank szolgaltatasbol
eredd eredménye magas a hagyomanyos pénzkdzvetitésbdl szarmazo eredményhez képest. Ha a
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mutatd értéke egyhez kozelit, a bank eredményének java része a pénziigyi kozvetitésbol
szarmazik.

_R - kamatkiilonbozet/kamatbevétel — Méri a kamatmarge nagysagat. Minél nagyobb a

mértéke annal dragabban dolgozik a bankrendszer.
A tobbi mutatd az eszkdzhatékonysagot méri valamilyen modon.

IR
—— - a kamatkiilonbdzet osztva a kockazatokkal korrigalt mérlegf6dsszegével. Jellemzden a

CTA

kockazatos mérlegtételek hozzak a jovedelmet (kivéve az allampapirok, melyek kockazati stilya
0, de van kamatjovedelem beldliik). Egy eszkozhatékonysagi mutaté. A mutaté mutatja, hogy 1
Ft kihelyezett 0sszegre mekkora kamatbevétel jutott, magyarul az atlagos hitelkamatlabat kapjuk
meg.

CTA

- kockézatokkal korrigalt mérlegfodsszeg/Osszes eszkoz. Ha a mutatd értéke nd, né a

bank kockazatvallalasanak mértéke. Ez méri az tizleti aktivitds mértékét.

T4

F - mérlegf6osszeg/sajat toke. A tokeattételi mutatdé a bankrendszer feltOkésitettségének

mértékét mutatja. Ha a mutatd értéke magas, a bank kis sajat tokével rendelkezik az esetlegesen
felmeriil6 veszteségek fedezetére.

A mutatd kiszamolasakor az allomanyi adatok (mérlegbdl szadrmazd) nyitd és
zéardértékének szamtani atlagaval szamoltam. (11. tablazat).

11. tablazat: Az egyes t6kearanyos eredményre hatd tényezOk alakulasa 2000-2008 kozott

Evek 2000 2002 2004 2006 2007 2008
Kamatbevétel (mFt) 791,60 863,40 | 1440,60| 1520,67| 1846,00| 2 436,00
Adobteher 0,80 0,80 0,85 0,84 0,83 0,87
Miikodési hatékonysag 0,24 0,30 0,45 0,48 0,37 0,37
Jutalékhanyad 1,27 1,31 1,33 1,28 1,45 1,31
Kamatmarge 0,39 0,45 0,38 0,46 0,39 0,30
Hitelkamatlab 0,18 0,14 0,16 0,12 0,12 0,15
Uzleti aktivitas 0,55 0,59 0,64 0,65 0,66 0,61
Tokeattétel 11,14 10,28 11,47 11,48 11,83 12,46
ROE 10,96% 12,25% 22,71% 21,68% 17,00% 14,09%

Forrds: PSZAF, MNB, sajat szamitas

A tablazat eredményei a kovetkezOkben foglalhatok Ossze. A bankszektor arbevétele
toretleniil emelkedett. Az arbevétel dinamikdja minden évben meghaladta az inflaciot. A
jovedelmezdség alakuldsdban azonban 2006 a cenzira. A jovedelmezdség 2006-ig szintén
toretleniil emelkedett. A tOkearanyos eredménye tobb, mint duplijara emelkedett. Az
eredményesség romlasa azonban mar 2007-ben elindult. A tablazat sorai mutatjak, hogy a
jovedelmezOség milyen tényezOknek volt koszonhetd. Mivel a pénziigyi valsag csak 2008
oktoberétdl éreztette a hatasat, a jovedelmezdség romlasat elsdsorban Magyarorszagon kell
keresniink.
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A jovedelmezbség 2006-os megtorpanasat elsdsorban harom tényezd visszaesése okozta.
Ezek a fontossag sorrendjében a kovetkezok voltak:

e A pénzkdzvetités jovedelmezdségének, a kamatmarge-nak a csdkkenése. A hitelezés
béviilése intenziv verseny mellett ment végbe, ami a bankokat rakényszeritette arra,
hogy az 0j — mar szerényebb addssagvisszafizetési kapacitassal rendelkez6 adosok —
szamara kedvezo6bb hitelkonstrukciokat kinaljanak.

e Az yj tuigyfelek szerzése a bankokat fidknyitasra és az alkalmazotti 1étszdm novelésére
0sztonozte. Ez csokkentette a miikddési hatékonysagot.

e Az ilizleti aktivitas a 2007-es csucsrol 2008-ra csokkent. Ez mar a pénziigyi valsag
hatasara kovetkezett be elsdsorban.

A bankszektor szamara jo hir, hogy a kiilonadd/hitelintézeti jarulék bevezetése ellenére a
bankszektor effektiv nyereségado-terhelése csokkent. A nyereségesség novekedését segitette a
tokeattétel emelkedése is.

A tényezok hatasainak elkiilonitése érdekében kiszamoltam az egyes évekre vonatkozoan a
mutatok valtozasat, majd a logaritmizalt valtozasokat elosztottam a ROE valtozasaval. A kapott
eredményekbdl most csak a 2006/2000 évek mutatéinak és a 2008/2006 mutatdinak
Osszehasonlitasat kozlom (12. tablazat).

12. tablazat: A jovedelmezbség novekedését magyarazo tényezok szazalékos megoszlasa

Evek 2006/2000 2008/2006
Adoteher 6,25% -10,24%
Miikodési hatékonysag 98,62% 62,79%
Jutalékhanyad 0,58% -5,34%
Kamatmarge 24,98% 103,79%
Hitelkamatlab -58,39% -45,53%
Uzleti aktivitas 23,57% 13,54%
Tokeattétel 4,39% -19,01%

Forrds: MNB, PSZAF, sajat szamitas

A 2006/2000 oszlop azt magyardzza meg, hogy a ROE 11%-os ndvekedését mi
magyarazza. Lathato, hogy legnagyobb magyarazé ereje a miikddési hatékonysagnak van. Az
lizleti aktivitds emelkedését az 0j értékesitési csatornak (internet banking, tigynokhaldzat)
bevonasa miatt nem kovette a fiokhalozat és az alkalmazotti 1étszam emelkedése. No6tt az iizleti
aktivitas és a kamatmarge. A hitelkamatlab csdkkent — az altalanos kamatszint csokkenése miatt.

A 2008/2006-0s évekre egy 7%-os csdkkenést magyarazunk meg, tehat ahol pozitiv
szazalékot latunk, az most rossz hirt jelent a bankszektor jovedelmezdsége szempontjabol.
Lathato, hogy a ROE csokkenését ismét a kamatmarge és kisebb részben a mikodési
hatékonysag a ludas.

Most nézziik az egyes elemeket részletesebben.
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Miikédési hatékonysag

A 90-es évek elején a Swiss Bank Corporation Wil-i fiokjaban voltam szakmai gyakorlaton,
mint palyakezdd banktisztviseld. Az ottani bankfiok létszama nagyjabol megegyezett azzal a
magyar bankfiokéval, ahol én dolgoztam. Az ottani tisztvisel6k fizetése koriilbeliil 10 szerese
volt a miénknek, de az altaluk kozvetitett hitelek allomanya 100 szorosa volt a mi
hitelallomanyunknak.

A 2000-es évek elso felében a magyar bankrendszer sokat tett azért, hogy a lemaradasunk
csokkenjen. A bankszektorban dolgozok 1étszama ugyan az elemzett periodusban 6 ezer fovel
nétt (28,4 ezer fordl 27,2 ezer fore), de a ndvekedés nem egyenes vonala. 2000-t81. A 1étszam 29
ezer alatt maradt 2005-ig, utdna indult emelkedésnek. A dolgozok létszamanak azért van
jelentésége, mert a mikodési koltségek durvan fele bérkoltség. Néhany jellemzé mérleg- és
eredményadat inflacioval korrigalt értékét osztottam a dolgozd Iétszammal. Az elemzés
eredményét a 13. tablazat mutatja:

Erdemes a bérkoltség novekedéséhez viszonyitani az egyes fajlagos mutatokat. A
bérkoltség 2000-hez képest redlaron 30%-al ndvekedett, azonban a fajlagos mérlegf6osszeg
70%-al, az tigyfélhitel 225%-al. Lathato, hogy a létszam emelkedése nem tartott 1épést a fo
mérlegtételek ndvekedésével. A 1étszam novekedésének alacsony dinamikéja azért is meglepd,
hiszen tudjuk, hogy a legnagyobb ndvekedés a lakossagi hitelek teriiletén kovetkezett be, és a
lakossagi lizletekrdl azt tartja a fama, hogy a legélomunka-igényesebb tevékenységek kozé
tartozik. A jelenség magyarazata szerintem a kovetkezo:

13. tablazat: A bankrendszer éldmunka-hatékonysagi mutatdi 1999-es drakon millié forintban

Millié forint/létszam 2000 2002 2004 2006 2007 2008

Mérlegfésszeg 2875 | 3189 | 3892 | 4400 | 4466 | 487.0
?é[teerlg;(gfo"sszeg+meﬂege“ keiyiili 4080 | 5384 | 617,7| 7229| 803,5| 487,07
Ugyfélhitel 1475 | 1925 | 2473 | 2845 3012 3312
Ugyfélbetét 1832 | 1978 | 2059 2123 1969 2035
Brutté eredmény 13,5 14,9 18,9 19,1 19,1 15,8
Bérkoltség 4,0 4.4 50 53 53 52

Forrds: PSZAF

1. Az aggregat Iétszam stagnalasa nagy belsé atalakitast rejt. A bankfidkok 1étszama
ugyanis (erre adattal nem rendelkezem) benyomasom szerint erésen emelkedett, ezt a bankok
ugy tudtdk megoldani, hogy front office 1étszamukat emelték a back office karara. Az 1000
lakosra juté bankfidkok szama 0,11 ez nyugat-eurdpai mértékkel mérve még mindig igen
alacsony penetraciot jelent. (Moré-Nagy (10)). A back office leépitése (szamviteli, pénziigyi,
elemzd tevékenységek) ugy lehetséges, ha a szolgaltatasok egyre nagyobb része elektronizalt.
(ATM, Internet)

2. A masik magyardzat az ligynoki tevékenység kiszélesedésében rejtézhet. A bankok
holdingként mitkddnek, igy a holdingtagok keresztértékesitései személyes munkaraforditas
nélkiil novelhetik a banki tag mutatdit. De egyre tobb bank alkalmaz kiilsé igynokoket is, akik
nem allnak munkaviszonyban a bankkal, hanem 6nallé vallalkozasként, jutalék fejében arusitjak

22008 év végével még nem alltak rendelkezésre mérlegen kiviili tételekre vonatkozo adatok.




A magyar bankrendszer valsagtiiré képessége 63

a bank termékeit. Az ligynoki tevékenység erdteljesen csokkenti a bank miikodési kockazatat,
mivel egy fix koltségelemet valtozova varazsol. Sikerdij csak akkor jar, ha az lizlet megkotetett,
¢és a bank bevételt realizalt.

3. Harmadrészt az elektronikus bankolasi technikak terjedése is magyarazhatja a jelenséget.
Ugyan hitelt kozvetlenill elektronikus Uton nem lehet igényelni, de a hitelbirdlat menetét
jelentésen konnyitheti az elektronikusan kit6ltott és a banknak elkiildott formanyomtatvanyok
elterjedése.

A személyi koltségek mellett még a szamitastechnikai raforditasok nagysaga novekedett,
ami érthetd is, hiszen a bankszakma egyre inkabb elektronizalodik. A marketing, igazgatasi
koltségek hullamzast mutattak az idészak alatt.

A koltségeken beliil az értékcsokkenés és a bérleti dijak szerepe csokkend, mutatva, hogy a
banki tevékenység végzésének a fiokhalozat mar nem kizarélagos csatornaja.

Aktivitas

A jovedelmezdség emelkedésének masik forrasa az aktivitds emelkedése volt. Ennek
mérlegtételeket  érinté  hatdsarol mar  volt sz6. A kockdzatokkal  korrigalt
mérlegfédsszeg/mérlegfodsszeg mutatd alakuldsa azonban tiikr6zi a mérlegen kiviili tételek
hatasat is. A banki kotelezettségvallalasok (példaul adott bankgarancidk, hitelnytjtasi
kotelezettségvallalasok, hataridés ligyletek) ugyanis a jelenlegi szabalyozas szerint novelik a
kockazatokkal korrigalt mérlegfodsszeget, de a szamviteli kimutatasokban a 0-s szamlaosztaly
részei. Természetesen kotelezettségeket a bankok nem ingyen vallalnak, az értiik beszedett
garanciadijakat, a hataridés tigyleteken elért arfolyamnyereséget a jutalékbevételeknél és a
pénziigyi eredménynél mutatjuk ki.

A merlegfédsszeg és a mérlegen Kivilli tételek
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A 8. abra a mérlegféosszeg és a mérlegen kiviili tételek nagysagat mutatja az elemzett
idészakban. Az abrabol lathatd, hogy a mérlegen kiviili tételek dinamikaja 2003-ig nagyobb
volt, mint a szintén combos emelkedést mutaté mérlegfodsszegé. 2004-ben a hataridds és swap
miiveletek visszaesése okozta a mérlegen kiviili iigyletek visszaesését. (PSZAF, (11)). A
késdbbi években viszont pont ezek a tételek mutatnak dinamikus emelkedést. A mérlegen kiviili
tételek még erdteljesebb mértékben devizasodnak, mint a mérlegtételek. Ennek egyébként éppen
az a magyarazat, hogy a fellép6 deviza ¢€s kamatkockazatokat a bankok mérlegen kiviili swap ¢és
hataridds tigyletek segitségével fedezik le. A bankgarancia-alloméany dinamikéja a hitelallomany
novekedés emelkedésével volt hasonlatos.

Kamatok alakuldsa, kamatmarge

Altaldnos aranyszabély, ha valami megdragul, akkor a vele kereskedSknek jol megy. Olajar-
emelkedések esetén az olajtarsasagok rekordprofitokrol adnak szamot, ha emelkedik a pénz ara,
akkor meg a bankoknak megy jol. Kiilondsen akkor, ha a bankok versenye nem tlsdgosan erds.
Ezeket az altalanos igazsagokat jol lehet az elmult id6szak hazai fejleményein is példazni.

Az 4ltalanos kamatmarge az id6szak elsé felében mérsékelten csokkent 4%-rdl 3,65%-ra.
(MNB, (8)). Az iddszak masodik felében a kamatmarge sziikiilése megallt — els6sorban a magas
kamatmarge-ju lakossagi hitelallomany boviilése miatt. Ez még igen messze van a fejlett nyugat-
eurdpai orszagokban altalanos 2%-os marge-tol. Fentebb lattuk, hogy a magas kockazat nem
lehet a magyarazata a magas altalanos marge-nak.

A magas marge azonban nem jellemzé minden szegmensre. 2003-ban az egyes
részpiacokon az eurdpai atlagos marge és a magyar marge a kovetkezéképpen alakult:

14. tablazat. Az egyes részpiacok kamatmarge-ja Magyarorszagon és az EU-ban

HITELPIACOK EU ATLAG MAGYARORSZAG
1 milli6 eurdnal kisebb vallalati hitel 2,0 1,9
1 m eurdnal nagyobb vallalati hitel 1,0 0,4
Vallalati betét 0,1 1,4
Lakashitel 0,2 1,9
Fogyasztasi hitel 5,0 11,7

Forrdas: Moré-Nagy, (10)

A vallalati hiteleknél mar most is kiélezett a verseny, a lakossagi hiteleknél azonban nagy a
kamatmarge kiilonbség. A magas lakossagi kamatmarge-t magyarazhatja a lakossagi hitelekkel
foglalkozd  bankok er6s koncentracidja, a lakossag pénziigyi jaratlansaga ¢és
kamatérzéketlensége, a bankok lakossagi hitelezésben levd tapasztalatlansaga.

A magyarorszagi bankpiaci verseny erdsségével szamos tanulmany foglakozott az elmult
id6északban (Varhegyi 2003, Moré-Nagy 2004)

A Kozgazdasagi Szemle pedig 1998. juniusi szaméban Abel Istvan-Polivka Gabor irt egy
cikket a bankpiaci verseny kilencvenes évek eleji helyzetér6l Magyarorszagon. (4bel-Polivka
1998) Ebben bemutattak Llewellyn modelljét (LLewelly 1990) a bankpiaci verseny elemzésére,
amely 10 tényez6 szerint értékeli a verseny erésségeét.

1. 3 Hatékonysag: a verseny kovetkeztében a leghatékonyabb cégek még hatékonyabba vallnak.

2. Egységes ar: a termékek arazasa az egységes piaci ar felé tendal.

3. Koltség+ arak: a belsé keresztfinanszirozas és a nem koltség vagy kockazati megfontolason alapuld
arstruktarak kiszorulnak, minden termék ara a kdzvetlen koltségeitdl fiigg.

4. Egyesiilések: a szektorban nd a fiziok és az egyesiilések szama.
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Varhegyi a verseny er0sségét elemz6 modszereket két csoportra bontja. A strukturalis
megkozelitésen alapulé modszerek a piacszerkezetet nézik, és feltételezik, ha a szolgaltatok
piaci koncentracidja kicsi, akkor a bankok versenye csokkenti a marzsot és vele a szolgaltatok
extraprofitjat. A banki koncentracidt tobb modszerrel is lehet mérni. Az egyik a Herfindhal-
index, ami a piaci részesedések négyzetdsszege, a masik az els6 néhany legnagyobb bank
részaranya a mérlegf-0sszegbdl, vagy a nyujtott hitelek allomanyabdl. A vonatkozoé idészakban
néhany koncentracios mutat6 az alabbiak szerint alakult. (15. tdblazat)

15. tablazat: A bankok koncentracidmutatdi az egyes id6szakokban

EV 2000 2002 2004 2006 2007 2008
Hitelintézetek szama 41 39 38 40 40 41
Az els6 harom ardnya a

mérlegfodsszegbdl 45% 47% 42% 39% 38% 39%
Az els6 ot ardnya a

mérlegfédsszegbdl 55,5% | 58,6% 54,6% 54,3% 54,9% 55,9%
Herfindhal-index 1090 1063 941 844 884 909

Forras: Varhegyi, (12), PSZAF - aranykonyv, sajat szamitas

A mutatoszamokbol ellentmondasos kép bontakozik ki, a Herfindhal index gyengiilé
koncentraciot mutat, mig a hitelintézetek szama nem valtozott. A kozépsé két mutatd
koncentracié ndovekedés utan gyengiilést mutat.

Ha a részpiacokat nézziik, igen gyenge koncentraciot figyelhetiink meg a vallalati hitelek
piacan, a lakossagi piacon azonban erésen koncentralt a piac — ott néhany nagybank dominal.

A strukturalt megkdzelitést tobben is biraltak. Egyesek (Allen, (4)) amellett érvelnek, hogy
nem Onmagaban a koncentracié szamit, hanem a piacra valo belépés korlatai. Példaul, ha az
iigyfelek nehezen szdnjak rd magukat a bankvaltasra, a sok, egymassal versengd bank csak
neheziti a tisztanlatast. Ekkor az egyes bankok anélkiil emelhetik az arat, hogy tartaniuk kellene
attol, hogy tigyfeleik otthagyjak 6ket. Egy oligopolisztikus piacon azonban a bankok reputacioja
sérillne, ha egy vagy két versenytarsuk 4raitdl magasabbat alkalmaznanak — igy az
oligopolisztikus szerkezet az tigyfelek szamara hatékonyabb lehet.

A magas belépési korlatok egyébként a lakossagi piacon a legnagyobbak. A lakossag
kényelmes, és Magyarorszagon kiilonosen ragaszkodik a személyes bankolashoz, ezért a
termékek teritése fiokhalozatot igényel. A fidkhalozat kiépitésének fix koltségének
kitermeléséhez jelentds forgalom kell, amit csak tobb éves kitartdé munka eredményeképpen
lehet elérni. A vallalati teriileten konnyebb a helyzet. A 90-es évek kdzepén a kiilfoldi tulajdont
vallalati bankok, a vallalati iigyfélkor kimazsolazasaval gyorsan tudtak ndvelni aktivitasukat és
ebben az idészakban a legjobb jovedelmezdséggel rendelkezd bankok voltak.

A maésik érv szerint a bankoknak el kell érniiilk a gazdasidgos mukodéshez sziikséges
iizemméretet. (Ez sziikséges a kockdzatporlasztashoz, az ligyfelekkel kapcsolatos informéciok

5. Kartellhiany: szamottevé a nyomas a kartellek megsziintetésére.

6. Nincs allami védelem: a kiskapuk, keriild utak korlatozzak a gazdasagpolitikai szabalyozas versenyt
korlatozo eszkozeit.

7. Jovedelmezbség: verseny hatasara csdkken

8. Kockazatvallalds: a bankok egyre nagyobb kockazatot vallalnak, hogy tigyfeleket szerezhessenek.

9. Diverzifikdcié: a bankok diverzifikalasra torekednek, igy szolgdlva ki mind szélesebb
igyfélszegmensek kivansagait. A hiteltermékek szama novekszik.

10. Piaci kudarcok: a leggyengébb bankok megsziinnek, felszamolodnak, vagy mas méodon 1épnek ki a
piacrol.
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beszerzéséhez, az ismertség és bizalom megszerzéséhez, stb.) Ha sok kis bank van, a magas
miikddési koltségeket kénytelenek az tigyfelekkel megfizettetni.

A masik megkozelités a bankok arazasi magatartasat vizsgalja. A magatartasi modellek
koziil a Panzar-Rosse félét Varhegyi FEva alkalmazta a magyar bankverseny
hatékonysagvizsgalatara 2003-ban. A modell a fajlagos banki kamatjévedelem rugalmassagi
egylitthatdit 6sszegzi az 6t befolydsold tényezokre, a kamatraforditasra, a személyik kiaddsokra,
valamint a fizikai t6ke és az alloeszk6zok koltségeire. Az elemzés eredménye az volt, hogy a
bankok versenyszerlien milkddtek és nem volt jellemzd rajuk az Osszejatsz6 magatartas. A
részpiacok vizsgalatanal Varhegyi megallapitotta, hogy a vallalati betétpiacon joval erésebb a
verseny, mint a lakossagi piacon.

Az MNB egyik tanulmanya a kamatatgyiriizés sebességét vizsgalta Magyarorszagon.
(Horvath, (6)) Megallapitottak, hogy a rovid lejaratu vallalati hitelkamatlabnal jelentkezik
elészor a jegybanki kamatlabvaltozas hatasa. Minél inkabb lakossagi és minél hosszabb lejarat
a banktermék, annal késébb jelentkezik a kamatvaltozas hatdsa. A kamatvaltozas ott a
leggyorsabb, ahol a marge-k is a legkisebbek és ott ragaddsak a kamatok, ahol a kamatmarge-k
is nagyobbak. Mindkettd jelenség a verseny hidnyara utal.

Osszességében megallapithato, hogy:

e abankok eredményessége jo volt, és igazolja a pénziigyi rendszer prociklikus voltat,

e a jovedelmezdség alakulasaban a kamatmarge és a mikodési hatékonysag jatssza a

kulcsszerepet,

e a bankszektoron is latszik a felzarkdz6 gazdasagokra jellemzd er6sodé éldmunka-

hatékonysag,

e ahitelintézeti szektor koncentracidja nem valtozott jelentdsen.

Osszegzés

A magyar bankrendszer a 2000-es években felében nagy utat tett meg a fejlett eurdpai
bankrendszerekhez valo felzarkozas érdekében. A pénziigyi kozvetités jelentdsége emelkedett,
ezen belill kiemelkedden nétt az aktivitds. A novekvd hiteldllomanyhoz egyrészt a portfolid
atrendezésével, masrészt 0j forrasok bevondsaval a bankrendszer megteremtette a sziikséges
forrasokat. A tékemegfelelési mutato jo, a devizahitelezés felmeriilé kockazatait devizahitelek
felvételével és hataridds miiveletekkel a bankok lefedezik. Az aktivitds novekedése miatt a
bankrendszer profitja jelentésen megugrott. A jovedelmezdség masik forrasa a javulé mikodési
hatékonysag volt.

Mindazonaltal a ndvekvd aktivitas finanszirozasa érdekében azonban a bankrendszer
jelentds kockazatokat vallalt, ami a pénziigyi valsag hatasara kiélezodott. A bankrendszer a
hitelei mogé csak kiilfoldrdl tudott forrasokat szerezni, illetve egyes devizanemek esetében a
sziikséges forrast csak swap iigyletek révén sikeriilt biztositani. A kiilfoldi forrasoktdl vald
fliggés nagyon jelent6s. A piaci kockazatokra képzett sajat tOke nagyon alacsony. A
hitelkockazat ndvekedése sem lathat6 a bankok értékvesztés elszamolasi politikajabol.
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Ténykép

Siposné Nadori Eszter
Elszegényedés Eszak-Magyarorszigon

Kulcsszavak: szegénység, gazdasagi atmenet, gazdasagi ndvekedés.
Bevezetés

A gazdasagi atmenet Magyarorszagon mélyrehatd atalakulast inditott el. A gazdasagi és
tarsadalmi szerepek valtozésa felgyorsult, amely kihat az egyének viselkedésére. A tarsadalom
tobbsége képes alkalmazkodni a valtozo szerepekkel egyiitt jard valtozo elvarasokhoz, azonban
az egyenl6tlenségi tarsadalmakban mindig vannak olyanok, akik életkoriillményeik, vagy 6rokolt
kulturalis normaik miatt nem képesek alkalmazkodni e szerepekhez. Ok azok, akiket a
tarsadalmi kirekesztés leginkabb veszélyeztet, és Ok azok, akik a lemaradas, leszakadas
veszélyének leginkabb ki vannak téve. Ha ezen csoportok aranya elér egy kritikus szintet, akkor
ez az egész tarsadalom ¢és gazdasag fejlodését veszélyezteti. A valtozo szerepekhez valod
alkalmazkodas a gazdasagi vilagvalsag bekdszontével még nehezebbé valt. 2008 szeptembere
ota a tarsadalomnak a korabbinal is nagyobb hanyadat veszélyezteti a szegénnyé és a
kirekesztetté valas.

Tanulmanyom azt vizsgalja, hogy a valsagnak és az azzal egyiitt jar6é negativ gazdasagi
jelenségeknek milyen hatasa lehet a régioban €lok szegénységére. Mivel a gazdasagi valsag
egyik fontos kovetkezménye a gazdasagi visszaesés, arra keresem a valaszt, hogy ez vajon
milyen mértékben befolyasolja a szegénységet. Tanulmanyom bizonyitani kivanja, hogy a
gazdasagi novekedés visszaesése nemcsak a tarsadalom egyre szélesebb korének
elszegényedéséhez jarul hozza, hanem szignifikans mddon néveli meg a szegények tarsadalmon
beliili aranyat, és a szegénység mélységét is. Amennyiben ez a feltételezés igaz, érdemes
megvizsgalni, hogy egységnyi gazdasagi nodvekedés, illetve visszaesés milyen mértékben
csokkenti, illetve noveli a szegények aranyat és a szegénység mélységét, tovabba melyek azok a
tényezOk, amelyek az Eszak-Magyarorszagi régidban leginkabb hozzijarulnak a szegénységet
jellemzd legfontosabb indikatornak, a jovedelemnek a csdkkenéséhez. Lényeges ugyanis
ismerniink, hogy mi okoz szegénységet, mik azok a tényezdk, amelyek a leginkabb szegénységi
kockazatot hordoznak.

Az atmenettel egylitt jaro valtozasok alapvetden atrajzoltak az orszag térképét a gazdasagi
fejlettség, a jolét és a vagyoni helyzet szempontjdbol. Az Eszak-Magyarorszagi régié kedvezd
foldrajzi és természeti adottsagai ellenére rendkiviill nehéz helyzetbe keriilt gazdasagi és
tarsadalmi szempontbol. Az 1980-as években még az orszag egyik meghatarozo ipari
kozpontjaként szamon tartott térség gazdasagi teljesitménye a rendszervaltas utan drasztikusan
lecsokkent. 1989 és 1991 kozott az ipari termelés volumene a régié megyéiben 35-40
szazalékkal esett vissza (Kaprosné 1997).
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Az orszagos mélypontot jelentd 1992-es év utan a régidban is megindult a gazdasagi
sikeriilt visszaszereznie. A 2000 Ota tapasztalhato pozitiv valtozas ellenére az Eszak-
Magyarorszagi régio az Eurdpai Unid tiz legszegényebb régioja kozott szerepel. Gazdasagi
pozicidja legjobban az egy fore jutd GDP értékével jellemezhetd. Mindharom megye relativ
helyzete sokat romlott 1990 6ta. A régid gazdasagi helyzete 1994 utan sem javult, annak
ellenére, hogy 1998-ban az orszagos atlagot meghaladé mértékben ndvekedett a régio bruttd
hazai terméke. Az atmeneti ndvekedés hatterében a kiillfoldi befektetések szamottevo
novekedése allt (Toth 2003).

—t=—B-A-Z
==&==Heves

=== Nograd

1. dbra: Egy fore jutd bruttd hazai termék az orszagos atlag szazalékaban
Forras: sajat szerkesztés a KSH adatbazisa alapjan

A régié megyéiben az egy fore jutdé GDP 2000 utani alakulasa az orszagos atlag
szazalékaban kifejezve az 1. abran lathat6. Az abra jol illusztralja, hogy a régionak ebben az
idészakban sem sikeriilt mérsékelnie a lemaradasat, és a megyék kozotti kiillonbségek sem
csokkentek, igy tovabbra is Heves megye helyzete a legkedvezObb. A gazdasagi
elmaradassal szoros Osszefiiggésben all a munkanélkiiliségi rata orszagos dsszehasonlitasban
is magas értéke, orszagos viszonylatban is magas a tartdsan munkanélkiiliek aranya. A
munkahelyek elvesztése az 4atlagosnal nagyobb mértékben érintette a roma lakossagot, amely
legnagyobb aranyban Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Heves és Nograd
megyékben van jelen. Ezekben a megyékben az orszag lakossaganak egyharmada, és a roma
lakossag kétharmada €1 (Kemény, 2003). A beruhazasok értéke szintén elmarad az orszagos
atlagtol, és a kiilfoldi t6keberuhazasok aranya is alacsony a régidoban. 1994-ben az Osszes
kiilfoldi érdekeltségii vallalkozasnak mindossze 3 szazaléka miikodott Eszak-Magyarorszag
megyé€iben (Kaprosné 1997). Pozitiv valtozas figyelhetd meg ugyanakkor a kutatds és
fejlesztés teriiletén, amely erdteljesen koncentralodik néhdny intézmény (mint a Miskolci
Egyetem, a Bay Zoltan Alkalmazott Kutatasi Kozalapitvany, az ITDH vagy a NORDA)
koril. (Toth Szita — Buday-Malik 2006)
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Borsod-Abauj-Zemplén kistérségei — a miskolcit és a tiszajvarosit kivéve —
,stagnalok”, illetve ,lemaradok”. A megye hagyoményos ipari térségei koziil Ozd és Putnok
a kohaszat leépiilése kovetkeztében ipari valsagtérséggé valt, és az egyoldall iparszerkezet
csak lassan formalodik at 0 iparagak €s szolgaltatasok megjelenésével (Kaprosné 2001). A
megye Szlovakiaval hataros része iparhianyos, fejletlen infrastruktiraji teriilet. Kedvezébb
és kiegyensulyozottabb azonban a helyzet Dél-Borsodban és Tokaj-Hegyaljan, ahol a
gazdasagszerkezet kevésbé egyoldalu (Kaprosné 1998). Heves megye gazdasagat markans
teriileti egyenl6tlenségek jellemzik. A megye északi része (Pétervasara és kornyéke)
valsagtérség, a megye kozépsd része — az Eger-Gyongyds-Hatvan vonal — azonban
gazdasagilag lényegesen fejlettebb (70fh 2003). Nograd megyében a salgétarjani és a
batonyterenyei kistérségek tekinthetok valsagtérségnek. A salgotarjani ipar valsaga a
batonyterenyei térségre is hatdssal volt, mivel a banyaszat mellett évtizedeken at az ipar
biztositotta a lakossag megélhetését (Kaprosné 2001). A megye tovabbi harom kistérségének
helyzete sem kedvezd; a szécsényi korzet lemaradd, a balassagyarmati €s a pasztoi pedig
stagnald térségek. A szécsényi és a balassagyarmati kistérségekben fontos szerep jut a
mezdgazdasagnak (Toth 2003).

A tarsadalmi fejlodés tekintetében a régio eredményei még inkabb elszomoritéak, mint
a gazdasagi teljesitmény indikatorai alapjan. 2007-ben az aktivitasi arany a régioban 50,3
szazalék volt, mikozben az orszagos atlag 54,9 szazalék. A sziiletéskor varhato atlagos
¢lettartam szintén alacsonyabb az orszagos atlagtol. 2007-ben a férfiak esetében 2, a ndk
esetén 1 évvel marad el attol. A région belill B-A-Z megye helyzete a legkedvezdtlenebb,
ahol az 4tlagéletkor még a regionalis atlagtol is alacsonyabb egy évvel. A termékenységi
aranyszam a megyében meghaladja az orszagos atlagot. Kiemelkedden magas aranyt két
korcsoport képvisel: a 14 évesnél fiatalabbak korében a termékenységi aranyszam
haromszorosa (0,3%), a 15-19 évesek korében pedig kétszerese az orszagos atlagnak (13,7%)
(Darok 2006). Mindez azzal is jar, hogy a fiatalon csaladot alapitok kikeriilnek az oktatasi
rendszerbdl, nem szereznek megfeleld szakképzettséget, és igy nem tudjak sajat maguk és
gyermekeik szamara a megfelelé életszinvonalat biztositani. A korai csaladalapitas, amely
tehat a megyében jelentdsen magasabb aranyu az orszagos atlagnal, a szegénység és a
deprivaci6 egyik fontos kivalto oka.

Szegénység fogalma

A szegények korét tobbféleképpen definidlja a szakirodalom. A legaltalanosabban hasznalt
megfogalmazas szerint szegénynek azt tekintjiik, aki nem rendelkezik a minimalisan
sziikséges forintdsszeggel, tehat a jovedelme nem ér el egy bizonyos szintet (Bokor, 1987).
Az Eszak-Magyarorszagi régio bérszinvonala az 1990-es évek eleje 6ta elmarad az orszagos
atlagtol. A regionalis bérkiilonbségek okaira vonatkozo vizsgalatok arra a kovetkeztetésre
jutottak, hogy abban a munkaeré eltéré Osszetételének és a vallalkozasok kozotti
termelékenységkiilonbségeknek van jelentds szerepe (Munkaerépiaci tiikor, 2008). Az
Eszak-Magyarorszagi région beliil leginkabb a heves megyei telepiilésekre (a telepiilések
mintegy felére) jellemz6 az, hogy az itt €16 adozok atlagos adokoteles jovedelme meghaladta
az orszagos atlagot. Az itt éloket a gazdasagi atmenet els6 éveitdl a relativ jovedelmi helyzet
javulasa jellemezte. Borsod-Abatj-Zemplén megye a région belill a masik véglet, itt a
legmagasabb a szegény ¢és a gazdasagi atmenet évei alatt fokozatosan elszegényedd
telepiilések aranya (41%) (76th 2003).

A jovedelmi szegénység koncepcidja mellett a szegénységnek 1étezik tobbdimenzids
megkozelitése is. Ebben az értelemben beszélhetiink kirekesztettségrol és deprivaciordl.
Kirekesztettnek, azaz deprivaltnak lehet tekinteni azokat, akik tobb szempontbol is hatranyos
helyzetben vannak, tehat esetilkben a hatranyok halmozottan fordulnak eld. A halmozott
szegénység és a tarsadalmi kirekesztettség azonban nem teljesen azonos fogalmak. A
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halmozott szegénység esetén elsdsorban a végeredményen, tehat bizonyos javaktol és
szolgaltatasoktol vald megfosztottsagon, kirekesztettség esetén pedig inkabb a
szegénységhez vezetdé folyamatokon van a hangsuly (Havasi 2002). Azért lényeges a
komplexebb szemléletmdd, mert a deprivacio sokkal nagyobb aranyd, ha tobb dimenziot
egyidejlileg vesziink figyelembe, mint ha a szegénységet pusztan az alacsony jovedelem
alapjan hataroznank meg (Bokor 1987).

A gazdasagi novekedés szegénységre gyakorolt hatasa

A szegénység felszamolasarol és kezelésének lehetdségeirdl megoszlanak a vélemények a
kozgazdaszok kozott. Lényeges kérdés a szegénység €s a gazdasagi ndvekedés kapcsolata.
Amennyiben ugyanis a gazdasagi novekedéssel a szegénység megsziintethetd, akkor
jogosnak tekinthetdk azok a szegénység felszamolasara kidolgozott stratégiak, melyek
jelentés mértékben tamaszkodnak a gazdasagi ndvekedés szegénységcsokkentd hatasara
(Bourguignon 2002).

Korabban szdmos kozgazdasz gy vélekedett, hogy a gazdasagi ndovekedés nem
elegendd a szegénység csokkentéséhez. Chenerey és tarsai 1974-ben kutatasaik soran arra a
megallapitasra jutottak, hogy a fejlédé orszagokban tobb mint egy évtizede tartd gazdasagi
novekedésbdl csak minden harmadik ember tudott profitalni (Chenerey et al 1974).
Hasonloan vélekedett Adelman és Morris (1973) is, akik ugy vélték, hogy a fejlodés a
legszegényebbek atlagjovedelmét abszolit és relativ értelemben is csokkenti. Igy a
mélyszegénységben ¢€lok helyzetét a gazdasdgi novekedés inkabb karositja, mint segiti
(Adelman et al. 1973).

A gazdasagi novekedés és a szegénység kapcsolatardl szolo kozgazdasagi elméletek
fejlodésében jelentGs hatasa volt Kuznets hipotézisének, amely kimondja, hogy a gazdasagi
novekedés és a szegénység kapcsolata forditott U-alaka gorbe szerint alakul. Ez azt jelenti,
hogy a gazdasagi novekedés kezdeti szakaszaban a jovedelemeloszlas romlik, és csak akkor
kezd javulni, amikor az orszag mar a kdzepes jovedelmi kategdriaba keriil. A ndvekedés
kezdeti szakaszaban tehat nének a jovedelemegyenl6tlenségek, ami megakadalyozza a
szegény rétegek helyzetének javulasat. Kuznets ezen hipotézisét keresztmetszeti adatok és
elméleti Osszefliggések alapjan hatarozta meg (Kuznets 1955). Késobbi kutatok mar nemcsak
keresztmetszeti, hanem id6soros adatokat is hasznaltak a kapcsolat jellemzésére. ' Az
1990-es évek ota rendelkezésre allo adatok felhasznéldsaval végzett valamennyi vizsgalat
arra az eredményre jutott, hogy a Kuznets-féle hipotézis nem helytalld. Az empirikus adatok
vizsgalata alapjan ugyanis azt allapitottdk meg, hogy a gazdasidgi novekedés a
jovedelemegyenl6tlenséget pozitiv és negativ iranyban sem befolyasolja (Adams 2003).
Deininger és Squire tobb orszag (tobbek kozott Taiwan, az Amerikai Egyesiilt Allamok és
Brazilia) példajat is emlitik, ahol az egy fore jutdé GDP jelentds ndvekedést mutatott,
mikozben a jovedelemegyenlétlenségek mérészamaként hasznalt Gini mutatd értéke alig
valtozott (Deininger 1996).

Késobb napvilagot lattak olyan kutatasi eredmények is, amelyek a szegénység és a
gazdasagi novekedés kozott szignifikans kapcsolatot feltételeztek. Dollar és Kray allaspontja
szerint a gazdasagi novekedés a szegények helyzetét ugyanolyan mértékben javitja, mint a
tarsadalom barmely tagjaét. A tarsadalom legszegényebb husz szézalékanak jovedelme az
atlagjovedelem novekedésével egyenes aranyban né. Allitasaikat egy 92 orszagra kiterjedd,
négy évtized adatsoraval végzett empirikus kutatas eredményére alapoztak (Dollar — Kray
2001). Amennyiben a szegénység definicidjaként az abszolut szegénységkoncepciobol
indulunk ki —, vagyis abbdl, hogy a sziikségleteknek meghatarozhato egy tért6l és idotol

! Tébbek kozott ilyen jellegii kutatast végzett Ravallion; Deininger és Squire; Schultz; valamint Brno,
Ravallion és Squire
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fliggetlen kore, ¢és az ezen sziikségletek kielégitéséhez sziikséges Osszeggel nem
rendelkezbdket realisan nevezziik szegénynek —, akkor feltételezhetjiik, hogy a gazdasagi
novekedés hatdsara a szegények jovedelmi helyzete is javul, és egy bizonyos id6 elteltével —
redisztribucié nélkiil is — atlépik a szegénységi kiiszobot. Egyes elméletek szerint tehat a
redisztribucié nélkiili gazdasagi novekedés az Ugynevezett atszivargasi hatas”
eredményeként megsziintetheti a szegénységet. Egy fejlodé orszag esetében ehhez azonban
koriilbeliil husz-harmine évre van sziikkség (Kanbur 1987). Adams 50 fejlodé orszagra
kiterjedd vizsgalataban megallapitotta, hogy a gazdasagi ndvekedés szignifikansan csokkenti
a szegénységet, ami annak koszonhetd, hogy a gazdasagi ndvekedés csekély hatassal bir a
jovedelemegyenl6tlenségek alakulasara (Adams 2003). Az egyenl6tlenségek valtozatlansaga
esetén pedig a gazdasdgi ndvekedés valamennyi egyén jovedelmének azonos mértékii
emelkedését eredményezi.

Adams (2003) kutatasi eredményeire alapozva abbdl a feltételezésbdl indulok ki, hogy
az Eszak-Magyarorszagi régioban a gazdasagi novekedés szignifikansan csokkenti a
szegények aranyat és a szegénység mélységét. A gazdasagi ndvekedésnek a szegénységre
gyakorolt hatdsa a rendelkezésre all6 adatok felhasznalasaval a 2000-2007 kozotti
iddszakban vizsgalhatd. Ahhoz, hogy a gazdasagi novekedésnek a szegénységre gyakorolt
hatasat meg lehessen hatarozni, szikkség van a két tényez6 mérésére. Mindkettd tobb
indikatorral jellemezhetd.

Szegénység jovedelem szemponti vizsgalata

A 2. 4bra az egy alland6 lakosra jutd személyi jovedelemadd-alap 2007-es értékét és annak
2000 és 2007 kozotti atlagos valtozasat mutatja a régio kistérségeiben megyénkénti
bontasban. A région és a megyéken belill a gazdasagi helyzet szempontjabol jelentds
kiilonbségek figyelhetdk meg.
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2. dbra: Az Eszak-Magyarorszagi régi6 kistérségeinek megoszlasa a jovedelemvaltozas és a
2007-es jovedelem szerint
Forras: sajat szerkesztés a KSH adatbazisa alapjan
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Erdemes a kistérségek jovedelem szerinti eloszlasanak felsé és alsd cslicsat
megfigyelni: melyek azok a kistérségek, ahol a lakossag jovedelme magas és 2000-2007
kozott a legdinamikusabban novekedett, melyek azok, amelyek a legszegényebbek, és ahol
leginkabb romlott az ott ¢lék jovedelmi pozicidja 2000-2007 kozott? Az elsé csoportba
elsésorban Heves megyei (az egri, a gyongyosi és a hatvani kistérség) kistérségekbdl all. A
masik csoportba, a legszegényebb és leszakadd kistérségek csoportjaba Borsod-Abat;-
Zemplén megyei (az 6zdi, az edelényi, az encsi, a satoraljaujhelyi és a szikszoi), Heves
megyei (a hevesi és a pétervasarai), valamint Nograd megyei (a szécsényi) kistérségek is
tartoznak. Az 1990-es évek végéhez képest valtozas, hogy néhany borsodi kistérség
megkezdte a felzarkozast a regionalis atlaghoz, bar ez aldl kivételt jelent az 6zdi kistérség,
amely tovabb novelte leszakadasat. A kezd6do felzarkozas ellenére Borsod-Abauj-Zemplén
kistérségeinek nagy része tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl egyarant elmaradottak.
Ezekben magas a munkanélkiiliek aranya, és mez6gazdasagi vidékfejlesztésre, illetve ipari
szerkezetatalakitasra javasolt korzeteknek szamitanak (Kocziszky 2001). Mindez arra hivja
fel a figyelmet, hogy Eszak-Magyarorszagon meglehetésen nagy jovedelmi kiilonbségek
fedezhetok fel. Ezek a jelenségek arra is ravilagitanak, hogy Eszak-Magyarorszagon a
szegénység jellemzije a szegregaldcio, azaz annak egy-egy kistérségre, telepiilés-halmazra
vald koncentralddasa (Toth 2003).

A szegénység méréséhez €s szamszerlsitéséhez sziikség van a szegények korének
pontos koriilhatarolasara. Szegénynek azokat tekinthetjiik, akik a szegénységi kiiszob alatt
élnek (Bokor 1987). A szegénységi kiiszob meghatarozasa tobbféle modszerrel lehetséges.
Magyarorszagon a Kozponti Statisztikai Hivatal szegénységi kiiszobnek a létminimumot
tekinti, azaz azt a forintdsszeget, amely biztositja a minimalis életvitelhez sziikséges igen
szerény mértékli sziikségletek kielégitését. Ebben a felfogasban a szegénység tehat kizardlag
az anyagi helyzettél fiigg. A létminimumot hasznalva szegénységi kiiszobként
meghatarozhat6 a szegénységi rata, azaz a szegénységi kiiszob alatt él6k aranya (3. abra)
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3.dbra: Szegénységi rata az Eszak-Magyarorszagi régio megyéiben, 2003-2007
Forras: sajat szerkesztés az APEH adatbazisa alapjan

Nograd megyében a legmagasabb a szegénységi rata, a valtozas iranya és mértéke
azonban mindharom megyében azonos. A vizsgalt id6szakot a szegénységi rata csokkenése
jellemzi, a 2005-2006 kozotti iddszakot kivéve. A szegénységi rata a vizsgalt idoszakban
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0,26 és 0,37 kozott mozgott, tehat a vizsgalt megyékben az adofizetdknek atlagosan
egyharmada tekintheté szegénynek. Az orszagos szegénységi rata 2004-ben 0,3297 volt. ¥
Ez az érték mindharom megye értékétdl elmarad, tehat megallapithatd, hogy a szegények
ardnya az Eszak-Magyarorszagi régié mindhdrom megyéjében meghaladja az orszagos
atlagot.

A szegénység tanulmanyozdsanal nemcsak az Iényeges, hogy hany ember ¢l
szegénységben, hanem az is, hogy a szegénységben él6k mennyire szegények, tehat a
jovedelmiik mennyire marad el a szegénységi kiiszobtél. Ezt fejezi ki a szegénység
intenzitasa, amely a relativ szegénységi réssel mérhetd. Ez a szegények atlagjovedelmének és
a szegénységi kiiszobnek a kiilonbségét fejezi ki a szegénységi kiiszob szazalékaban. Ennek
értékei a 4. abran lathatok. Az értékek a vizsgalt idoszakban jelentds ingadozast mutatnak.
2000 ¢és 2002, valamint 2004 és 2006 kozott emelkedés, a koztes idokben pedig csokkenés
figyelhet6 meg. A szegénység mélységében akkor tapasztalhatdé csokkenés, vagyis akkor
mérséklddik a szegénység, ha ennek a mutatonak az értéke nd. Tehat a szegények 2002-ben,
és 2005-2006-ban voltak legkevésbé szegények. A szegénység intenzitdsa a vizsgalt
iddszakban mindharom megyében azonos iranyban és mértékkel valtozott.
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4. dbra: Relativ szegénységi rés az Eszak-Magyarorszagi régi6 megyéiben
Forras: sajat szerkesztés az APEH adatbazisa alapjan

A gazdasagi novekedés mérése szintén tobbféle mutatdszammal Ilehetséges.
Leggyakrabban a vasarloer6-paritdson szamitott egy fére jutdé GDP, illetve GNP adatokat,
vagy az egy fore jutd atlagjovedelmet, illetve az atlagos fogyasztast szoktik hasznalni. *

A kétféle mérdszam hasznalata azonban nem mindig vezet azonos eredményre. Adams
kutatasaban a vizsgalt 101 esetb6l minden harmadiknal eltéré iranyban valtozott a kétféle

2 Vilagbank Povcalnet adatbazisa

3 A szegénység vizsgalata soran a gazdasagi nvekedés véltozdjaként az egy fére jutd atlagjovedelmet,
illetve fogyasztast veszi alapul Kuznets (1955), Kanbur (1987), Kakwani (1993), Ravallion és Chen
(1996), Bourguignon (2002); az egy fore jutd real GNP-t, illetve GDP-t veszi alapul Cashin (1995),
Collier és Dollar (1999); és mindkét tipusit mutatot felhasznalja az elemzéseiben Adams (2003).
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crer

jelentésébdl kovetkeznek. Az atlagjovedelem értékei a haztartasi felvételekbdl szarmaznak,
igy azok rendszerint szoros korrelacioban allnak a haztartasi kiadasokkal. Az egy fore jutd
GDP értékek viszont a nemzeti szamlakbol nyerhet6k, amelyekben a haztartasi kiadasok
maradék valtozoként szerepelnek, tehat a szamlakban barhol elkovetett hiba, vagy bizonyos
adatok kihagyasa a haztartasi kiadasok értékét valtoztatja meg. Szdmos kdzgazdasz ugy véli,
hogy a nemzeti szamlakbol nyerheté adatok pontosabbak, mint egy reprezentativ felmérés
adatai, azonban Deaton szerint ennek a megallapitasnak semmilyen tudomanyos alapja nincs
(Deaton 2001). A gazdasagi ndvekedés mutatdoszamai koziil az egy fore juto real GDP-t és a
személyi jovedelemadod-alapot képezd jovedelmet hasznidlom a szadmitasokhoz. Mivel
mindkét adatsort csak folyddron publikaljak, sziikség van az adatok inflaciotol vald
megtisztitdsara, hogy a szdmitas realértékekkel elvégezhetd legyen.

A gazdasagi novekedésnek a szegénységre gyakorolt hatasat grafikus modszerekkel és
regresszioszamitas segitségével hatarozom meg. Grafikus modszerrel a két tényezo egymasra
hatasanak tendenciaja allapithaté meg. A jovedelem €s a szegénységi rata kozotti kapcsolat
az 5. abran, a jovedelem és a szegénységi rés kozotti kapcsolat pedig a 6. abran lathato.
Mindkét szegénységi mutatd kiszamitasakor a Iétminimumot tekintettem szegénységi
kiiszobnek. Az 5. abra alapjan megallapithato, hogy a jovedelem és a szegénységi rata kozott
forditott iranyu a kapcsolat, hiszen a legtobb megfigyelési érték (a 9-bdl 6) a bal felso és a
jobb alsé negyedben talalhato.
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Az egy fore jutd realjovedelem logaritmusanak valtozasa

5. abra A gazdasagi ndvekedés €s a szegénység kozotti 0sszefliggés az atlagjovedelem,
valamit a szegénységi rata értékeinek felhasznalasaval
Forras: sajat szerkesztés

A jovedelem és a szegénységi rés kozotti kapcsolat iranya a 6. abra alapjan szintén
forditott iranytinak bizonyul, mivel a 9 megfigyelési értékbdl ez esetben is 6 esik a bal felso,
illetve a jobb als6 negyedbe. A grafikus abrazolas alapjan tehat valosziniisithetd, hogy a
jovedelem novekedése, vagyis a gazdasagi novekedés csokkenti a szegénységben élok
szamat, és a szegénység mélységét is.
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Az egy fore juto realjovedelem logaritmusanak valtozasa

6. abra A gazdasagi novekedés és a szegénység kozotti osszefiiggeés az atlagjovedelem,
valamit a szegénységi rés értékeinek felhasznalasaval
Forras: sajat szerkesztés

A gazdasagi novekedést az egy fore jutd real GDP-vel jellemezve szintén felrajzolhato a
gazdasagi novekedés és a szegénység kapcsolata. Az egy fére jutd redl GDP valtozas és a
szegénységi rata valtozasa kozotti kapcsolat a 7. abran lathaté. Az abran a pontfelhd
elhelyezkedése alapjan a két valtozo kozott ez esetben is negativ kapcsolat valdsziniisithetd.
Az egy fore jutd real GDP és a szegénységi rés kapcsolatat a 8. abra szemlélteti. A pontfelhd
elhelyezkedése ebben az esetben is forditott irdnyG kapcsolatot valosziniisit, bar a
megfigyelések legnagyobb része (a 12-bol 7) az abra jobb felsé negyedében talalhato.
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Azegy fore jutd real GDP logaritmuséanak valtozasa

7. abra A gazdasagi novekedés €s a szegénység kozotti osszefliggés a GDP, valamit a
szegénységi rata értékeinek felhasznalasaval
Forras: sajat szerkesztés
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Az egy fore juto real GDP logaritmusanak valtozasa

8. abra A gazdasagi novekedés €s a szegénység kozotti 0sszefiiggés a GDP, valamit a
szegénységi rés értékeinek felhasznalasaval
Forras: sajat szerkesztés

Ahhoz, hogy ezt a forditott iranya kapcsolatot pontosan jellemezni tudjuk, sziikség van
a koztik 1évé kapcsolat szamszerisitésére. Ez regresszioszamitassal végezhetd el. A
regresszidszamitas alapjan i megye t idépontbeli szegénysége az alabbi Osszefiiggéssel
hatarozhatd meg (Ravallion — Chen 1996):

lgPit:ai-l-B-lgph*+y~t+sn (1)

ahol P az alkalmazott szegénységi mérdszam i orszag t. iddpontjdban, o; az orszagok kozotti
idébeli kiilonbségeket kifejezd konstans, B a p -ra (, azt csak becsiilni lehet az alabbi
Osszefiiggeés segitségével (Adams, 2003):

lgpi = lgp” + vie )

ahol v;; egy orszagspecifikus, idoben valtozd hibatag, amit fehér zajnak feltételeziink. A (2)
Osszefliggést az (1)-be helyettesitve adodik a kdvetkezd képlet (Adams, 2003):

IgPi= o + B - Igpic v - t+&— B vie 3)
Az egyenletet derivalva eltiintethet az o; tag.
AlgPy = v+ B - Igpi + Agi— B - Avy “4)

A (4) osszefliggésben a szegénység csokkenésének ratdja (P) a gazdasagi novekedés
ratajanak fliggvényében szerepel. (Ravallion — Chen 1996) Ezt az egyenletet hasznalom fel a
regresszios becslés elvégzésére. Az optimalis azaz az atlagjovedelemre vagy a GDP-re)
vonatkozoan fejezi ki a szegénység gazdasdgi rugalmassagat, y a t idOpontbeli valtozas
trendratja, és g, a fehér zaj hibatag, amely a szegénységi mérészamban eléforduld hibakat
fejezi ki. A p értéke azonban nem figyelheté meg kozvetleniilregressziofiiggvényt
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backward moddszerrel hatdrozom meg. A mddszer kiindulépontja, hogy valamennyi valtozot
bevonja a modellbe, majd 1épésenként tavolitja el az eredményvaltozoval nem szignifikans
kapcsolatban allo valtozokat. A (4) képlet alapjan szamitott regresszidfiiggvények
paraméterei az 1. tablazatban talalhatok. A tablazatban lathatd, hogy az egy fore jutd
atlagjovedelem ¢és az egy fore jutd real GDP novekedése is csokkenti mind a szegénység
kiterjedtségét, mind annak mélységét. A kapcsolat azonban nem minden esetben
szignifikdns. A jovedelem ndvekedése a szegénységi ratat, azaz a szegények népességen
beliili aranyat, a GDP novekedése pedig a szegénységi rést, vagyis a szegénység mélységét
csokkenti szignifikansan.

A kapcsolat iranyanak ismerete mellett azonban az is lényeges, hogy a gazdasagi
novekedés milyen mértékben képes a szegénységet csokkenteni. Erre a kérdésre a
szegénység gazdasagi rugalmassaga, vagyis a regresszios Osszefliggés [ paramétere ad
valaszt. Az atlagjovedelem és a GDP esetén a szegénység gazdasagi rugalmassaga eltérd. A
GDP hasznalatakor a szegénység gazdasagi rugalmassaga magasabb, ugyanis az
atlagjovedelem egy szdzalékos emelésének hatdsira a szegénységi rata 2,4 szazalékkal
csokken, az egy fore jutd real GDP egy szazalékos novekedésének hatasara a szegénységi
rata csokkenésének mértéke azonban mar 4,9 szazalékos. A gazdasagi novekedésnek a
szegénység mélységére valo hatasa hasonld mértékii eltéréseket mutat. A realjovedelem tiz
szazalékos novekedése a szegénységi rést 4,5 szazalékkal csokkenti, tiz szazalékos real GDP
novekedés hatasara pedig a szegénységi rés 10,9 szazalékkal csokken. A gazdasagi
ndvekedésnek a kiilonbozo szegénységi mutatokra gyakorolt hatasanal szembetiing, hogy az
atlagjovedelem emelkedésének hatdsara az érzékenyebb szegénységi mutaté (azaz a
szegénységi rés) kisebb mértékben csokken. Mig ugyanis az atlagjovedelem 10 szazalékos
emelkedése a szegénységi ratat 24 szazalékkal csokkenti, addig a szegénységi rést csupan 4,5
szazalékkal.

1.tabldzat: A szegénység gazdasagi rugalmassaga

A gazdasagi novekedés Konstans (y) Gazdasagi rugalmassag R
méroszima ()]
Egy fore jutd
atlagjovedelem
Szegénységi rata 11,944 -2,408 0,799
(4,000) (-3,511)°
Szegénységi rés 0,671 -0,454 0,022
(1,362) (-0,401)
Egy fore jut6 GDP
Szegénységi rata 5,358 -4,904 0,068
(1,486) (-0,716)
Szegénységi rés 1,071 -1,094 0,519
(4,842) (-3,285)°

E3 N N ,
a kapcsolat szignifikans
Forrads: sajat szamitas

Mindezek alapjan tehat megallapithatd, hogy a gazdasagi novekedés csokkenti a
szegények népességen beliili aranyat, valamint a szegénység mélységét. Tehat elfogadhatd a
kiindulé hipotézis. A napjainkban tapasztalhaté gazdasagi visszaesés tehat olyan negativ
tarsadalmi jelenségekhez vezet, mint a szegények szamanak novekedése, valamint a
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szegénység mélyiilése. A GDP 2009-re és 2010-re vonatkozd eldrejelzése alapjan
meghatarozhato a szegénység varhaté novekedése (2. tablazat).

2. tabldzat A szegénységi rata €s a szegénységi rés varhatd valtozasa 2010-ig
Negyedév GDP va’}ltozés . Sze,gény’ségi rata Sz?ge’nységi rés
elorejelzése (%) valtozasa (%) valtozasa (%)
20009. I1. -3,8 18,62 4,14
2009. III. -4,2 20,58 4,58
2009. IV. -3,7 18,13 4,03
2010. I. -2,6 12,74 2,83
2010. I1. -1,6 7,84 1,74
2010. III. 0,5 -2,45 -0,55
2010. IV. 1,7 -8,33 -1,85
" Forras: Februari inflacids jelentés inflaciés és GDP-alap elSrejelzése; MNB
kiadvany

Forras: sajat szamitas

A 2. tablazatbodl lathato, hogy a Magyar Nemzeti Bank eldrejelzését felhasznalva a
szegénységi rata jelentés (15-20 szazalék koriili) novekedésére szamithatunk 2009-ben
negyedévenként. Ez Osszességében 2009-ben a szegénységi arany kozel 70 szazalékos
emelkedését jelenti. 2010-ben ez a novekedés mérséklddni latszik, és az év masodik felére
elindulhat a rata mérséklddése. Osszességében 2010-ben a szegénységi rata novekedése a
kedvezd tendencidknak kdszonhetden minddssze 9 szazalékos lesz. A szegénység mélysége a
gazdasagi visszaesés hatdsara kisebb mértékben novekszik meg. 2009-ben negyedévenként
4-5 szazalék koriili novekedés varhatd, 2010 masodik felére pedig eldre lathatéan ennek a
novekedése is megall. A 2009-es évben Osszesen a szegénység mélysége varhatéan 13
szazalékkal nd, 2010-ben pedig minddssze 2 szazalékkal.

A szegénység tobbszemponti megkozelitése

A szegénység tobbszemponti — tehat nemcsak a jovedelmet, hanem mas életkoriilmény-
elemeket is figyelembe vevd — megkozelitése primer és szekunder adatok alapjan
vizsgalhatd. A statisztikai adatok alapjan képet kaphatunk arrél, hogy hivatalosan mely
tényezOk befolyasoljak a szegénységet. Emellett azonban fontos lehet a szegénység
tarsadalmi megitélésének (azaz a szubjektiv szegénységnek) a vizsgalata is. Eléfordulhat
ugyanis, hogy a tarsadalom nem ugyanazokat tekinti szegénynek, akik a hivatalos adatok
alapjan annak bizonyulnak. Erdemes tehat a szegénység vizsgalatat egyrészt a statisztikai
adatok alapjan, masrészt a lakossag megkérdezésével is elvégezni.

A szegénység statisgtikai dsszetevoi

A statisztikai adatokat felhasznald, szegénységgel foglalkozo kutatasokban leggyakrabban az
¢letkor, az iskolai végzettség, a munkanélkiiliség, az etnikai szarmazas és a lakokoriilmények
jelennek meg kockazati tényezoként (Gdbor — Szivés 2002). Eszak-Magyarorszigon a
szegénység legfontosabb Gsszetevdit tobbvaltozos regresszidszamitassal hatarozom meg. Az
eredményvaltozd az egy fére jutd személyi jovedelemadod-alapot képezd jovedelem
kistérségenkénti atlagos értéke. A kistérségi személyi jovedelemado-alap box plot abrajat a
9. ébra szemlélteti. Az abran jol lathato, hogy a jovedelmek atlaga Borsod-Abauj-Zemplén
megye kistérségeiben a legalacsonyabb. A jovedelmek szordsa azonban itt a legmagasabb,
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tehat Borsod-Abatj-Zemplén megyében is taldlhatok magas jovedelmil kistérségek (mint a
tiszatijvarosi vagy a miskolci kistérség).
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400000 4

300000

B-A-Z Heves Nograd

Megye

9. abra: Egy allando lakosra juté személyi jovedelemadod-alapot képezd jovedelem box-plot
abraja Eszak-Magyarorszag megyéiben
Forras: sajat szerkesztés

A regresszidészamitas magyarazo valtozoit Gabor Andras és Szivos Péter (2002) munkai
alapjan hatarozom meg:

- elvégzett atlagos osztalyszam;

- munkanélkiiliek aranya (regisztralt munkanélkiiliek a munkavallalasi kora allando
népességhez viszonyitva);

- tartésan munkanélkilliek aranya (180 napon tali munkanélkiiliek aranya a
munkavallalasi koru alland6 népességhez viszonyitva);

- az épitett lakasok atlagos alapteriilete (m®);

- 60 éves és idésebb népesség aranya az allando népességbdl, mely az idoskoraak
aranyat fejezi ki (azért a 60 éves kort hasznalom hatarként, mert a Kozponti Statisztikai
Hivatal ilyen bontasban k6zo1 kistérségi adatokat);

- sokgyermekes csaladok aranya (a harom vagy annal tobb gyermeket neveld
hazasparok, a harom vagy annal t6bb gyermeket neveld élettarsi kapcsolatban €16k, a harom
vagy annal tobb gyermeket egyediil nevelé anyak és apak egyiittes szamanak az Osszes
csaladhoz viszonyitott aranya).

Az elvégzett atlagos osztalyszam az iskolai végzettség hatasat fejezi ki. Az épitett
lakasok atlagos alapteriilete a lakashelyzet, ¢s a lakasszegénység egy lehetséges indikatora. A
munkanélkiiliek aranyanak vizsgalata mellett érdemes a tartésan munkanélkiiliek aranyat
kiilén is szerepeltetni, mivel a tartds (tehat 180 napot meghaladd) munkanélkiiliségnek az
egyénre ¢és a tarsadalomra nézve sokkal sulyosabb kovetkezményei lehetnek. A
munkanélkiiliek aranya ugyanis a szezonalisan munkanélkiilieket is tartalmazza, tehat azokat
is munkanélkiilinek tekinti, akik munkahelyvaltds miatt csupan néhany hétig maradnak allas
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nélkiil. Ilyen esetben azonban jellemzden nem alakul ki a szegénységi szubkultira, és az
életszinvonal csokkenésével sem kell szamolni. A tartésan munkanélkiiliek kdrében azonban
mar gyakran megjelenik a tarsadalomtdl és a munka vilagatol valo elszakadas, és az
életszinvonal, a jolét csokkenése is jellemzd.

A regresszidelemzést elészor a 2000-2007 kozotti idészakra Osszesitve végzem el, majd
2001-re, 2004-re és 2007-re vonatkozoan kiilon-kiilon is. A szamitasokhoz a KSH Tertileti
Statisztikak adatbazisat hasznalom. Miel6tt azonban a regresszidoszamitast elvégzem, sziikség
van a multikollinearitas tesztelésére, vagyis annak vizsgalatara, hogy a magyarazo6 valtozok
kozott van-e linearis Osszefliggés. Ez el6fordulhat a munkanélkiilieck és a tartdsan
munkanélkiiliek aranya kozott, vagy a munkanélkiiliek aranya és az elvégzett atlagos
osztalyszam kozott is. Mivel a multikollinearitas csokkenti a modellbdl nyerhetd informaciok
mindségét, mindenképpen fontos annak tesztelése. A multikollinearits szignifikancidja ¥’
probaval tesztelhetd. A magyarazo valtozok korrelacios matrixanak felhasznaldsaval a x*
értéke 0,9452-nek adodik. 5 szazalékos szignifiknacia-szint mellett ez az érték alacsonyabb,
mint a y* = 25-6s kritikus érték. Ez azt jelenti, hogy a tényez6valtozok kozotti linedris
korrelaci6 nem tekinthetd szignifikdnsnak, tehat valamennyi magyarazé valtozo
szerepeltethetd a regresszids modellben. A regressziészamitast backward modszerrel
végzem, ami alkalmas arra, hogy az eredményvaltozoval (tehat az egy fére jutd
jovedelemmel) szignifikans kapcsolatban all6 magyarazo valtozok korét meghatarozza.

Az Eszak-Magyarorszagi régiora elvégzett regresszidszamitas megmutatja, hogy az egy
allando lakosra jutd személyi jovedelemado-alapot két valtozo befolyasolja szignifikansan;
az elvégzett atlagos osztalyszam és a lakdsok atlagos alapteriilete. A 3. tablazat parcialis
regresszios egyiitthatoi alapjan megallapithatd, hogy mindkét tényezd pozitiv kapcsolatban
all a jovedelemmel, vagyis az elvégzett atlagos osztalyszamnak és az épitett lakasok atlagos
alapteriiletének a novekedése noveli a jovedelmet, és ezaltal csokkenti a szegénységi ratat.

3. tabldzat: A regresszidszamitas egyiitthatoi Eszak-Magyarorszagon és a régio egyes
megyéiben

Eszak- Borsod-Abaiij- S

Magyarorszag Zemplén ! Heves Négrad
Konstans -832418 -597639 -4022597 3219604
Elvégzett dtlagos 111315,1 70910,8 358463,5 17986,6
osztalyszam
Munkanélkiiliek
ardnya ) ) ) )
Tartosan
munkanélkiiliek - - -98637,4 -1068,3
aranya
Epitett lakésok 1522,022 2634,1 5711,2 6430,2
atlagos alapteriilete
Iddsek aranya - - -5524,9 -16121,3
Sokgyermekes . - 2167914 -1626327
csaladok aranya

Forras: sajat szamitas

A régid egészét tekintve tehat ennek a két tényezonek szignifikans a hatasa. Jelentds
eltérések tapasztalhatok azonban a régido megyénkénti vizsgalatakor. Borsod-Abauj-Zemplén
megyében a régios értékekkel megegyez6 eredmény adodik, tehat az épitett lakasok atlagos
alapteriilete és az elvégzett atlagos osztalyszam van hatdssal a jovedelem alakulasara, a
kapcsolat mindkét esetben egyenes iranyu. Heves és Nograd megyében azonban ennél tobb
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tényezo6 is szignifikdnsnak bizonyul. Az elvégzett atlagos osztilyszam és az épitett lakasok
atlagos alapteriilete mellett a tartosan munkanélkiiliek, az idések és a sokgyermekes csaladok
aranyanak alakulédsa is jelentds a jovedelmek alakuldasaban. Mindhdrom tényezd negativ
kapcsolatban all a jovedelemmel, vagyis egy kistérségben minél nagyobb a tartdsan
munkanélkiilieck, az idések és a sokgyermekesek aranya, annal alacsonyabb az atlagos
jovedelem. Sok gyermek vallalasa szintén jelent0s szegénységi kockazatot hordoz. A
sokgyermekes csaladok szegénységi kockazata az ezredforduld utani idészakra orszagos
viszonylatban jelentésen megnétt. A 3 vagy annal tobb gyermeket neveld csaladok korében a
szegénységi rata 25 szazalékra emelkedett a korabbi 13 szazalékos értékrol (Gabor — Szivds,
2002).

A regresszioszamitast néhany évre kiilon is elvégeztem, hogy az esetleges iddbeli
valtozasok is kimutathatok legyenek. A vizsgalatok eredménye a 4. tdblazatban lathatd. Az
els6 év, amit megvizsgalok, 2001. Ebben az évben a népszamlalasnak koszonhetden
valamennyi valtozora vonatkozdan rendelkezésre allnak az adatok. Ekkor az épitett lakasok
atlagos alapteriilete és az elvégzett atlagos osztalyszdm bizonyult szignifikdnsnak. Az
eredményeket megyénkénti bontasban vizsgalva az tapasztalhato, hogy az emlitett két
tényez6é mindharom megyében jelentds szegénységi kockazatot hordoz. Heves és Nograd
megyében azonban mindezeken til a tartosan munkanélkiiliek, a 60 éven feliiliek és a
sokgyermekesek aranya is szignifikdns kapcsolatban allt a jovedelemmel. Borsod-Abauj-
Zemplén megyében azonban ez utobbi tényezok 2001-ben nem okoztak a jovedelmek
csokkenéseét.

A kovetkezd vizsgalt id6szak 2004, amikor hianyoznak az adatok az elvégzett atlagos
osztalyszamra, és a sokgyermekes csalddok ardnyara, igy ebben az évben csupéan a tobbi
négy magyaraz6 valtoz6 hatasa vizsgalhatd. Regiondlis szinten a munkanélkiiliség és az idds
kor bizonyult szegénységi kockazatot jelentd tényezonek. A megyék vizsgalatakor kisebb
eltérések tapasztalhatok. A munkanélkiiliség valamennyi megyében jovedelemcsdkkenéssel
jar, azonban Borsod-Abauj-Zemplén megyében ezen kiviil az idés kor, Nograd megyében
pedig a tartos munkanélkiiliség is jelentds kockazati tényezének bizonyul.

Az utolséd id6szak, amit megvizsgalok, 2007. Ebben az évben szintén hianyoznak az
adatok az elvégzett atlagos osztalyszamra, valamint a sokgyermekes csaladok aranyara, ezért
erre az évre vonatkozoan is csupan a tobbi négy magyarazo valtozo hatasa vizsgalhato. A
régi6d egészét tekintve a munkanélkiiliség és az id6s kor all a jovedelem nagysagaval
szignifikans kapcsolatban. A kordbbi vizsgalt iddszakokhoz hasonléan Borsod-Abauj-
Zemplén esetén ekkor is a régidval megegyezd eredmények adddtak. Nograd megyében
azonban a tartés munkanélkiiliség is jelentds kockazati tényez6t jelent, Heves megyében
pedig csak a tartdsan munkanélkiiliek aranya befolyasolta szignifikansan a jovedelmet.

A tényezOk iddbeli valtozasat vizsgalva megallapithatd, hogy a nem megfeleld
lakokoriilmények inkdbb a vizsgalt idészak elején, 2001-ben kapcsolodtak Ossze a
szegénységgel. 2004-ben és 2007-ben ez mar nem jelentett szegénységi kockazatot. A régid
lakasallomanya 1998-ban megfelelt az itt €16 népesség orszagon beliili aranyanak, ugyanis a
lakasallomany az orszagosnak a 12,4 szazalékat tette ki, a régio népessége pedig az orszag
népességének 12,6 szazalékat alkotta. Ennek ellenére azonban 1990 és 1998 kozott kevesebb
uj lakas (az Osszes lakas 5,4 szazaléka) épiilt a régidban, mint orszagos szinten (6,1 szazalék)
(Toth, 2003). A 2000-2007 kozotti idoszakban épitett lakasok aranya az encsi, a sarospataki,
a satoraljatjhelyi, a tiszatjvarosi, az egri, a fiizesabonyi és a balassagyarmati kistérségben
mulja felil szamottevé mértékben a régid atlagat. Ezek koziil szamos kistérség jovedelmi
helyzetét tekintve a régid legszegényebbjei kozott szerepel. A legalacsonyabb értékkel az
6zdi, a pétervasarai valamint a batonyterenyei korzet rendelkeznek az ujonnan épitett lakasok
aranyat tekintve. Lathato tehat, hogy a vizsgalt idészak masodik felére a lakashelyzet és a
lakokoriilmények mar kevésbé kapcsolodtak dssze a jovedelmi helyzettel.
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4 tablizat: A szegénységet szignifikdnsan befolyasolo tényezSk 2001-ben, 2004-ben és 2007-ben az Eszak-Magyarorszagi régioban és a régio

megyéiben
Eszak-Magyarorszig Borsod-Abaij-Zemplén Heves Nograd
valtozo egyu(ttt)hato valtozé egyu(ttt)hato valtozé egyu(ttt)hato valtozé egyu(ttt)hato
2001 | - épitett lakasok 1522,022 - épitett lakasok 1522 - épitett lakasok 5711,2 - épitett lakasok 6430,2
atlagos alapteriilete (3,115) atlagos alapteriilete (3,115) atlagos alapteriilete atlagos
- elvégzett atlagos 111315 - elvégzett atlagos - tartésan -98637,8 alapteriilete -1068,3
osztalyszim (8,715) osztalyszam munkanélkiiliek - tartésan
111315 aranya munkanélkiiliek
(8,715) - 60 éven feliiliek -5524.9 aranya -16121,3
aranya - 60 éven feliilick
- elvégzett atlagos 358463 aranya 17986,6
osztalyszam - elvégzett atlagos
- sokgyermekes -2167914 | osztalyszam -1626327
csaladok aranya - sokgyermekes
csaladok aranya
2004 | - munkanélkiilieck -19736 - munkanélkiiliek -20447 - munkanélkiiliek -33580 - munkanélkiiliek -80154,1
aranya (-7,788) aranya (-9,803) aranya (-4,474) aranya (-3,000)
- 60 éven feliiliek -19289,1 - 60 éven feliiliek -31756 - tartdsan -96413
arinya (3,438) aranya (-5,571) ml,mkanelkuhek (2,543)
aranya
2007 | - munkanélkiiliek -25250,3 - munkanélkiiliek -30328.8 - tartésan -43055.9 - munkanélkiiliek -295013
aranya (-7,882) aranya (-11,534) munkanélkiiliek (-4,319) aranya (-3,458)
- 60 éven feliiliek -16241,2 - 60 éven feliilick -39669,5 aranya - tartdsan -331151
ardnya (-2,413) aranya (-5,434) mlymkanelkuhek (3,176)
aranya
- 60 éven feliiliek -120350
aranya (3,058)

Forras: sajat szamitas
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Az 1dds kor, mint kockazati tényezd a vizsgalt id6szak elején még csak Heves és Nograd
megyét érintette, az idészak masodik felére viszont az egész régioban fontos kockazati
tényezOvé valt. Az iddskortiak egyre novekvo aranya és a foglalkoztatottak szaménak
csokkenésre a jovoben valosziniileg tovabb rontja a nyugdijasok jovedelmi helyzetét.

A munkanélkiiliség és azon belill is a tartés munkanélkiiliség szintén jelentdsnek bizonyult
az alacsony jovedelem kialakulasaban a vizsgalt idészakban. Eszak-Magyarorszagot ugyanis az
orszagos atlagnal alacsonyabb foglalkoztatottsdg és magasabb munkanélkiiliségi szint jellemzi.
A munkanélkiiliségi adatok a région beliil Heves megyében a legkedvezdbbek, itt ugyanis azok
az orszagos atlagnal csak néhany szazalékponttal magasabbak. A legkedvezitlenebb adatok
Borsod-Abauj-Zemplén megyére jellemzoek: itt a munkanélkiiliségi rata az 1990-es évek eleje
6ta minden évben legalabb négy szdzalékponttal meghaladja az orszagos értéket. A 10. dbran
lathato a munkanélkiiliségi rata megyénkénti alakulasa 1998 és 2008 kozott. A régié mindharom
megyéjében az 1990-es évek eleje o6ta 2001-2002-ig csdkkent a munkanélkiiliségi rata, azota
azonban folyamatos novekedés tapasztalhatd. Az ezredfordulo ota eltelt idoszakban a megyék
kozotti eltérések tovabbra is fennmaradtak, ugyanis Borsod-Abautj-Zemplén nem tudott a
korabbi kedvezdtlen helyzetébol kilabalni.
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10. abra: A munkanélkiiliségi rata alakulasa, 1998-2008
Forras: sajat szerkesztés a KSH adatbazisa alapjan

A munkanélkiiliség tartés fennmaradasaban egyarant szerepet jatszanak a kornyezeti
hatasok, valamint az érdekeltségi és egyeb jellemzok (iskolazottsag, szakképzettség, megujulasi
készség alacsony szintje, alacsony munkamoral) (Lordntné — Simko 2001). A tartdsan
munkanélkiiliek aranyanak szegénységre gyakorolt hatasa rendkiviil jelentés. A foglalkoztatas
hianya ugyanis csokkenti a fogyasztast, ami veszélyeztetve a szolgaltatasi szektor mitkodését
tovabb rontja a foglalkoztatasi mutatokat, és noveli a munkanélkiiliséget (Kocziszky 2001). A
tartos munkanélkiiliség hatasai az egyén, illetve a csalad szamara rendkiviil sokrétiiek. Azaltal,
hogy a csaladi koltségvetésbol kiesik egy jovedelem, az életszinvonal romlik. Emellett
atalakulhat a csaladfenntart6d pozicio is, ami konfliktusokkal, illetve a csaladon beliili szerepek
és a kommunikaci6 atalakulasaval is jarhat. A munkanélkiiliség hatisara az egyén dnmagarol
alkotott képe is megvéltozhat. Onbecsiilése romolhat, ugy érezheti, hogy nem elég ,,j6” ahhoz,
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hogy munkat talaljon (Darok 2006). A hosszii ideig tartdé munkanélkiiliség kiilonb6zo
egészségiigyi problémak (mint a sziv- és érrendszeri megbetegedések) okozodja is lehet. A
munkanélkiiliség idejére az egyén elszakad a munka vilagatol, elszokik a napi rendszerességii
kotelességektol. Ha ez az allapot sokaig fennall, akkor késébb sokkal nehezebb lesz a munka
vilagaba reintegralédnia. A munkanélkiiliség egyik kovetkezménye lehet, hogy a megélhetés
biztositasa érdekében az egyén ,feketén” vallal munkat (Darok 2006). Az ilyen jellegl
munkavéllalas az Eszak-Magyarorszagi régioban rendkiviil gyakori annak ellenére, hogy az
egyén szamara szamos kedvezOtlen hatassal bir. Munkaszerz6dés hianyaban ugyanis a
munkaadok kihasznalhatjdk a munkavallalokat, és az igy munkaval -eltoltott évek
betegszabadsagra és nyugdijra sem jogositanak (Darok 2006).

Az iskolai végzettség hatasat adathiany miatt csak 2001-ben tudtam vizsgalni, azonban
ekkor ez a hatds minden megyében szignifikdnsnak bizonyult. Az elvégzett atlagos osztalyszam
1990-ben még a régio tobb kistérségében (Borsod-Abauj-Zemplénben az encsi, az edelényi és a
szikszoi, Hevesben a hevesi és a pétervasarai, Nogradban pedig a szécsényi kistérségben) sem
érte ez a nyolcat, 2001-re azonban mar minden kistérségben meghaladta azt. Az elvégzett
atlagos osztalyszam azokban a kistérségekben a legalacsonyabb, ahol a munkanélkiiliségi rata
érteke a legmagasabb. A legmagasabb elvégzett atlagos osztalyszam az egri, a miskolci és a
salgotarjani kistérségekre jellemz6. Az elvégzett osztalyok szdma mellett az 1000 lakosra jutd
tanulok szdma szintén beszédes lehet a munkaerd képzettségét tekintve. Ez a régidoban 2001-ben
40 6 volt, ami az orszagos atlagtdl (41 f6) alig marad el. A région belill azonban ez esetben is
jelent6s eltérések tapasztalhatok: Nogradban 1000 lakosra minddssze 33 tanuld jut. A regionalis
atlagtol magasabb értékek jellemzik a megyeszékhelyeket és a hagyomanyos iskolavarosokat,
mig ez az érték kirivoan alacsony a pétervasarai, a fiizesabonyi és az edelényi kistérségekben
(Toth, 2003). Erdekes adat, hogy orszdgos viszonylatban a 20-24 évesek korében egyetemen,
féiskolan tanulok aranya az Eszak-Magyarorszagi régioban a legmagasabb (19,9 szazalék)
(KSH, 2000). A régioban tehat a problémat nem a felsdsoku oktatasi intézményekben tanulok
aranya jelenti, hanem sokkal inkabb a diplomaval rendelkezok elvandorlasa. A vonzd
allaslehetoségek hianyaban ugyanis egyre kevesebben valasztjak a régioban maradast. Ennek
hatasaként a 25 évesek korében a diplomaval rendelkez6k aranya mar nem szamit hasonldéan
kedvezonek orszagos viszonylatban (Kaprosne 1997).

A szegénység tarsadalmi megitélése

A szegénység vizsgalatakor fontos kérdés, hogy a tarsadalom hogyan vélekedik annak
alakulasarol. El6fordulhat ugyanis, hogy bar a hivatalos statisztikak és adatgyiijtések pontosan
meghatarozzak a raszorultak és a szegények korét, a tarsadalom valdjaban nem pontosan
ugyanazokat tekinti szegénynek, és esetleg a sajat helyzetét is masképp — altalaban rosszabbul —
itéli meg, mint ami a hivatalos adatok alapjan rola elmondhatd lenne. Frdemes tehat
megvizsgalni, hogy a tarsadalom pontosan kiket tart szegénynek.

Egy 2007-ben végzett kutatas eredménye alapjan Borsod-Abauj-Zemplén megye lakossaga
szerint a szegénység elsOsorban anyagi vonatkozasban értelmezhetd, tehat az alacsony
jovedelem annak elsddleges oka. Az a jovedelemhatar, ami alatt ¢l6ket realisan szegénynek
nevezhetjiik, a tarsadalom véleménye szerint egybeesik a hivatalos szegénységi kiiszobbel,
vagyis a létminimummal. A régioban tehat ugy vélik, hogy a létminimumnak megfelelé havi
forintdsszeg biztositja a minimalis sziikségletek kielégitésének lehetdségét. Szegénységet
azonban nemcsak az anyagi nélkiilozés eredményezhet, hanem szamos mas tényezd is
hozzajarulhat ahhoz. A tarsadalom szerint az alacsony jovedelmen kiviil a szegénységgel
leginkdbb a segélyben részesiilés, a munkanélkiiliség, a roma szarmazas, a sok gyermek
nevelése, az alacsony iskolai végzettség és az alkoholizmus all kapcsolatban. A csaladok
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tobbségét akkor tekinthetjiik a sok gyermek miatt szegénynek, ha azok harom vagy négy
gyermeknél tobb gyermeket nevelnek. Az alacsony iskolai végzettség esetében, amely a
tarsadalmi megitélés alapjan szintén a szegénység egyik f6 oka lehet, a hatar a nyolc altalanos
iskolai végzettség és az érettségi nélkilli kozépfoku végzettség kozott van. Tehat az ennél
alacsonyabb iskolai végzettséggel rendelkezok tobbsége szegénynek tekinthetd a nem megfeleld
képzettségi szint miatt.

A fentebb emlitetteken kiviil a tarsadalom tobbsége szerint az id6s kor is hozzajarulhat az
elszegényedéshez. Ebben az esetben 54 és 69 éves kor kozott van az a hatar, ami folott az
emberek tobbsége mar szegénynek szamit. Nemcsak az idds kor, hanem a tal korai
csaladalapitas is jelentds szegénységi kockazatot jelent. A hazassagkotés és a gyermekvallalas
nbk esetén 18 és 21, férfiak esetén 19 és 22 éves kor alatt a legtobb esetben elszegényedéshez
vezet. Ez a probléma az Eszak-Magyarorszagi régioban kiilonosen jelentés, mivel a 14 évesnél
fiatalabbak és a 15-19 évesek korében a termékenységi aranyszam meghaladja az orszagos
atlagot. Mindez azzal is jar, hogy a fiatalon csaladot alapitok kikeriilnek az oktatasi rendszerbol,
nem szereznek megfeleld szakképzettséget, és igy nem tudjak sajat maguk és gyermekeik
szamara a megfeleld életszinvonalat biztositani. A tarsadalom tobbsége szerint a nem megfeleld
lakokoriilmények, a lakdsok alacsony komfortfokozata is a szegénység indikatoranak
tekinthetok. Azok tobbsége, akik sziikséglakasban, vagy komfort nélkiili lakasban élnek, a
tarsadalom megitélése szerint szegénynek szdmitanak.

A szegénység tarsadalmi megitélésének egy érdekes sajatossaga, hogy mig az
alkoholizmust legtobben a szegénységgel szoros kapcsolatban allonak tartjak, addig a
dohanyzast nem tekintik szegénységi kockazati tényezének. A két jelenség eltéré megitélésének
az lehet az oka — annak ellenére, hogy mindkett6é szenvedélybetegség —, hogy az alkoholizmus a
dohanyzassal szemben mentalis leépiiléshez is vezet, ami késébb a szegénység mas fontos
tényezoinek (példaul munkanélkiiliség, betegség) a megjelenésével is egylitt jarhat.

A tarsadalom véleménye alapjan a szegénység €s kirekesztettség azoknal az egyéneknél és
csaladoknal jellemz6 legnagyobb valosziniliséggel, akiknél a fent felsorolt kockazati tényezok
egyiittesen, halmozottan fordulnak eld. A tarsadalom megitélése a szegények korérdl tehat
hasonlé a hivatalos statisztikdk eredményéhez. Az egyének tarsadalmi egyenl6tlenségek
rendszerében elfoglalt helyét azonos tényezOk alapjan, azonos modon itélik meg, mint a
hivatalos felmérések.

Osszegzés

A gazdasagi atmenet Magyarorszagon mélyrehatd valtozasokat inditott el, amelyek alapvetéen
megvaltoztattak az orszagon beliil a gazdasagi fejlettség, a jolét és a vagyoni helyzet teriileti
egyenldtlenségeit. Az 1980-as években még az orszag egyik meghatarozo ipari kdzpontjaként
szamon tartott Eszak-Magyarorszagi régié gazdasagi teljesitménye a rendszervéltis utn
drasztikusan lecsokkent. Ebb6l a kedvezdtlen helyzetbol a régionak maig nem sikertilt
kilabalnia. A régioban a szegénységi rata meghaladja az orszagos szintet. Hazankban a
szegények szegregacidja jellemzden egy-egy telepiilésre, vagy telepiilések halmazara
koncentralodik. Kiilonosen igaz ez a jelenség az Eszak-Magyarorszagi régiora. A leszakadd
telepiilések és kistérségek helyzete egyre kedvezdtlenebbé valik. A szegénység felszamolasaban
fontos szerep jut a gazdasagi novekedésnek, hiszen a gazdasdgi novekedés (akar a
realjovedelem, akar a real GDP valtozasaval mérjik) jelentésen képes mérsékelni a
szegénységet két vonatkozasban is. A gazdasagi novekedés hatdsara csokken a szegénységi
kiiszob alatt él6k aranya ¢és csokken a szegénységben élok szegénysége is. Mindezeknek a
kedvezo tendencidknak azonban napjainkban az ellenkezdje érvényesiil: a 2008 szeptembere ota
tapasztalhato gazdasagi visszaesés az el6zoek alapjan szamos egyéb negativ kovetkezménye
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mellett a szegénység fokozodasahoz is hozzajarul. A gazdasagi visszaesés hatasara varhatoan
tovabb né a szegények aranya és a szegénység mélysége. A gazdasagi visszaesés varhato
értékeinek figyelembevételével 2009 masodik negyedévétdl az év végéig a szegények aranyanak
kozel 70 szazalékos, a szegénységi rés novekedésének pedig 13 szazalékos novekedésére kell
szamitani. 2010 masodik felétdl azonban a gazdasagi helyzet javulasaval varhatoan a szegénység
novekedésének folyamata is megallithat6 lesz.

A szegénység nemcsak a sziikséges jovedelem hianyat jelenti. Szamos egyéb kockazati
tényezodje is jelen van a régidoban. Az alacsony jovedelemszint Osszefiiggésbe hozhatd tobbek
kozott a munkanélkiiliek és azon beliill is a tartésan munkanélkiilieck magas aranyaval, a
lakokornyezet elmaradottsagaval, az alacsony iskolai végzettséggel, valamint az iddkortiak
magas aranyaval. A munkanélkiiliségi rata és a tartbsan munkanélkiiliek aranya a régioban az
orszagos értéket meghaladja. A nagyaranyd munkanélkiiliséggel sujtott kistérségekben ezzel
szoros Osszefliggésben az elvégzett atlagos osztalyszam rendkiviil alacsony. Bar a 20-24 évesek
korében régionkban kiemelkedéen magas az egyetemre, fOiskoldra jarok aranya, a vonzo
munkalehetéségek hianya miatt a megye népességmegtartd ereje rendkiviil kicsi. Az elvandorlas
els6sorban a magas iskolai végzettségliek kdrében jelentds, ami a munkaerd atlagos képzettségi
szintjét jelentés mértékben csokkenti.
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Péter Zsolt

Az Eszak-magyarorszagi régié turizmusanak esélyei a globalis gazdasagi valsag
iddszakaban

A vdlsag turizmusra gyakorolt hatdasairol szamos, elemzés, tanulmdny, ujsagcikk késziilt annak
kirobbanasa ota (tobbségiik a tomegturizmus altal leginkabb érintett térségekre vonatkozik). A
tanulmdanyom a valsignak az Eszak-magyarorszdgi régié turizmusdra gyakorolt hatdsait
vizsgalja. Kovetkeztetései a korabbi évek tendencidira, a turizmussal kapcsolatos szakmai
forumok értékelésire, ill. statisztikai adatokra tamaszkodik.

Kulcsszavak: tarizmus, valsag, kereslet, kinalat.

»A turizmus az utobbi évtizedek dinamikusan ndvekvd gazdasagi szektora. A nemzetkozi
turistaérkezésekbol szarmazoé jovedelem, jelentés mértékben hozzdjarul az érintett teriiletek
foglalkoztatottsagahoz. Az otvenes évek elejétdl napjainkig a nemzetkdzi utazasok szdma 25-
szOrosére, az utazasokbol szarmazd arbevétel pedig tobb mint 200 szorosara ndvekedett.”
(Parrilla, Font, Nadal 2007. 209. old).

Az utobbi években szamos turizmussal foglalkoz6 elemzésben a fenti idézethez hasonlo
értékelés olvashatd. Kérdés, hogy néhany év mulva is megalljdk-e a helyiiket ezek a
megallapitasok. A valasz nem egyszer(, hiszen a turizmus napjainkra a globalis gazdasag
integrans része. Ennek megfelelen tendenciai a turisztikai dgazatra is hatassal vannak.

A globalis gazdasagi valsag kirobbanasat kovetéen a kedvezbtlen vilaggazdasagi, ill. az
ezektdl csak részben fiiggd makrogazdasagi helyzet turizmusra gyakorolt hatasai kiemelt
figyelmet kapn(t)ak hazankban. Nem is lehet ez masképp, hiszen egy olyan agazat, amely kozel
tiz szazalékkal részesedik a nemzetgazdasag bruttdé hozzaadott értékbdl, amely arbevételének
nagyobb része mas, valsag sujtotta orszdgok allampolgaraitol szarmazik, biztosan nem maradhat
érintetlen egy olyan orszagban, ahol a GDP t6bb mint hét szazalékkal zsugorodott a Kdzponti
Statisztikai Hivatal legfrissebb (2009. augusztus) jelentése alapjan.

El6zmények

Az elmult évtizedekben (elsdsorban a hetvenes évektdl) a nemzetkdzi turizmus a realjovedelmek
ndvekedésének, a szabadnapok szamanak boviilésének, a mas népek, tajak megismerése iranti
igény meger6sodésének, valamint a kozosségi (elsésorban 1égi) kozlekedés fejlodésének
kdszonhetden szinte toretlen ndvekedési palyan mozgott.

A hosszu évtizedek kedvezd tapasztalatai alapjan szamos a vendégforgalom alakulasara
vonatkozo prognoézis késziilt. A legismertebb ezek koziil a Turizmus Vilagszervezete (WTO)
altal elkészitett elorejelzés (1. abra).



90 Péter Zsolt

1600

1400

1200

1000

&00

Millié 6

600

400

200

1950 1960 1970 1980 1890 2000 2010 2020
Ev
[WELropa mAmonka DKekt-Azsia, Geosria OAMTka @Kozp-Kolot B Dekizsia |

1. abra: Nemzetkozi turistaérkezések szama
Forras: Turizmus Vilagszervezete (WTO) statisztikai adatbazisa

Az utobbi évek tendencidi alapjan a WTO eldrejelzése az agazat kozel exponencialis
ndvekedését prognosztizalta. Azt feltételezte, hogy a turizmus ndvekedési iiteme a feltorekvo
piacok esetében rendre meghaladja a mar fejlett turizmussal rendelkezd térségek (pl. Eurdpa,
Eszak-Amerika) piacainak boviilését (Yearbook of Tourism Statistics, 2009).

A elmult idészak valsagai (olajvalsadgok, 2001. szeptember 11-i terrortdmadasok) néhany
évre visszavetették a korabbi novekedési litemet, de a kivaltd okok megsziinésével az agazat
dinamikaja visszatért a korabbi évek tendencidihoz (az utobbi években ez 4-5 %-os globalis
novekedést jelentett) (Yearbook of Tourism Statistics, 2009).

Az elmult évtizedek tapasztalatai alapjan feltételezhetd, hogy hossza tavon (a jelenlegi
valsagot kovetden) a nemzetkozi turizmus ismét névekedésnek indul. Kérdéses azonban, hogy a
vendégforgalom a korabban prognosztizalt, vagy egy moddosult ndvekedési palyanak
megfelelden alakul?

Hazank turizmusa a rendszervaltozast megel6z6 idészakban, a nemzetkdzi turisztikai
kornyezettdl némileg elzartan egyfajta ,,burokban” fejlodott. A globalis gazdasagban
megfigyelhetd valsagok kevésbé és idoben késleltetve éreztették hatasaikat, ami a turizmus
(talkereslet miatt) ,,ndvekedésre itélt” agazatat kevésbé érintette.

A ,,burok” kipukkadt, amint hazank turizmusa a hatarok atjarhatosagéaval fokozottabban ki
lett téve a nemzetkdzi versenynek. A helyzeten tovabb rontott, hogy hazank jelentés mértéki
gazdasagi visszaesést (ugyanilyen irany( vasarloerd csokkenéssel egyiitt) €lt meg a 1990-es
évek elején (2. abra).
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2. abra: A vendégéjszakak szamanak valtozasa az el6z6 évhez képest
Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A két hatas ereddjeként 1990-hez képest, egy év alatt hazankban 20,4 %-al csokkent a
vendégéjszakak szama (a belfoldi 30,4, a kiilfoldi 14,5 %-al) a kereskedelmi szallashelyeken.

1993-ra az 4agazat magahoz tért. Ezt kovetden néhany év kisebb mértékil
forgalomcsokkenésétdl eltekintve a turizmus boviilése figyelheté meg.

Hazank turisztikai kinalata a nemzetkdzi turisztikai piac része, élesedik a verseny,
koszonhetden a kornyez6 orszagok fejlodo turisztikai kindlatanak. A valsag hatdsara a verseny
tovabbi erdsddése varhatd. Ennek kovetkeztében a piaci poziciok jelentds mértékii
atrendezddése is bekovetkezhet.

Gazdasagunk versenyképessége jelenleg, az FEurdopai Unidban (még az Ujonnan
csatlakozottak korében is) a sereghajtokhoz tartozik (Matolcsy 2008). Versenytarsaink komoly
1épéseket tettek a valsadg kedvezotlen hatasainak kivédésére, mérséklésére.

A turizmus nemzetkozi és hazai makrogazdasagi kornyezete

»A vilaggazdasagi valsag és a turizmus” témakorében a Magyar Turizmus Zrt. 2009.
augusztusaig Osszesen 11 (a kiilképviseletek segitésével készitett) tanulmanyt tett kdzzé a
szakemberek tajékoztatdsdra. A sorozat els6 szamaban szinte kizardlag negativ tartalmi a
gazdasagot, ill. a turizmust érint6 megallapitasokat lehetett olvasni. Egyértelmili recessziorol
sz6ltak a marciusban, aprilisban, illetve majusban megjelent tajékoztatok. A negativ folyamatok
lassulasarol, a novekedés elsd jeleirdl eldszor a juniusban megjelent szamban olvashattunk. A
turizmus ,,valsdg-szakirodalmabol” mindenekel6tt ezen elemzések megallapitasaibol kivanok
néhany gondolatot kiemelni.

A megallapitdsok két csoportba sorolhatok. Az elsd csoportba hazdnk turizmusat
potencialisan segit6, a masodik csoportba a forgalomcsokkenést okozd megallapitasokat
sorolhatok.
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A hazai turizmust segitd tényezok

A lanyhul6 keresletet elsdsorban a tavoli (de nem exkluziv) desztinaciok szenvedhetik meg
(pl.: Thaifold vagy a Karibi szigetek).

A valutadrfolyam a kiilfoldi turistdk szdmara kedvez6 alakuldsa hozzajarulhat az utazasi
hajlandésag novekedéséhez.

A jol atgondolt iizleti modellel rendelkezd fapados légitarsasagok forgalmanak ndvekedése
varhat6, mikozben a legnagyobb eurdpai repterek forgalma jelentdsen visszaesett. Tovabb
novelte piaci részesedését az easylet. Bevétele 12 szazalékkal emelkedett az egy évvel
korabbihoz képest [www.gazdasagiradio.hu].

A turistak takarékossaganak koszonhetéen né az olcsobb desztinaciok népszeriisége, a
kozépkategorias szallodak forgalmanak erésddése varhatd a 4-5 csillagos szallashelyek
forgalmanak rovasara.

Egyre tobben valasztjak a légi kozlekedés helyett az autos utakat. A turistak a kedvezd
ar/érték aranyl ajanlatokat keresik (2009 a nagy kiarusitasok, a last-minute akciok éve).

A legnagyobb utazasi iroddk kevésbé érzik a piac zsugoroddsat, mert tehetdsebb
utazokozonségiik tovabbra is igénybe veszi szolgaltatasaikat, legfeljebb az uticélok, ill. az
utazasra forditott 6sszeg valtozik. Sokan a kiilfoldi uticélok helyett, kifejezetten belfoldi iidiilést
terveznek.

A Wanderlust Travel Magazine felmérése szerint Magyarorszag a legolcsobb desztinacid
Eurdpaban (és a harmadik legolcsobb a vilagon) (www.wanderlust.co.uk). A hirt a legnagyobb
svéd napilapok is publikaltak (A vilaggazdasagi valsag és a turizmus. 2009. aprilis 30.).

A hazai turizmust hdtraltato tényezok

A WIFO (Austrian Institute of Economic Research) gazdasagkutatd intézet prognozisa szerint
2009-ben a globalis turizmus 1-2 %-o0s visszaesésre szamithat, ami elsGsorban az észak-amerikai
és az eurdpai piacokat fogja érinteni. Eurdpaban atlagosan 5 %-os visszaesés varhato, a
nemzetkozi turizmus szinte egyetlen desztinacid €s piaci szegmens esetében sem novekszik. Az
iizleti utazasok jelentdés mértéki visszaesését josoljak. Az utazdsok lefoglalasa egyre késdbbre
tolodik, né a last-minute utak ardnya. A 4-5 csillagos szallodak forgalmanak drasztikus
csokkenése varhatd. Néhany szallodalanc szallodainak visszamindsitését (5 csillagosrol négy
csillagosra), szolgaltatasai korének szikitését tervezi.

A fenti 6sszeallitasbol 1athatd, hogy a valsag komplex jelenség, a negativ tényezok mellett
biztatd tendenciak is megfigyelhetok. Kérdés, hogy mi lesz a hatasok ereddje? A valaszt csak
pontos statisztikai adatok birtokaban tudnank megadni, ezek hianyaban a valsag jelenségeinek
Osszevetése a korabbi évek tendenciaival, ill. a mar rendelkezésre 4llo statisztikak segithetnek.

Hazank turisztikai versenytarsainak valaszai a valsagra

A fenticken tal fontosak versenytarsainak reakcidi, ami nagymértékben hozzajarulhat a
turisztikai piac atrendezOdéséhez. A valsagjelenségekre adott valaszok, a valsagot kovetd
iddszak fejlodésére is kihathatnak. A turisztikai vallalkozasok életben tartasa elemi érdek, mivel
a turisztikai tevékenységek megsziinése egyik pillanatrél a masikra bekovetkezhet, mikdzben
egy indulé vallalkozas felfutdsdhoz j6 néhany év sziikséges.

e Szlovékidban kevesebb tarsadalombiztositasi jarulékot fizetnek a vallalatok és az
iparengedéllyel rendelkez6 egyéni vallalkozok. A szlovak gazdasagi miniszter javasolta
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az AFA 19 %-r6l 10 %-ra torténd csokkentését, mérséklik a tarsasagi adokat a
turizmusban, adomentes iidiilési csekket kivannak bevezetni, kedvez6 részmunkaidds
feltételeket alakitanak ki (A vilaggazdasagi valsag és a turizmus. 2009. marcius 31.).

e Romanidban siirgdsségi kormanyhatarozat hoztak az adémentes tdiilési csekk
bevezetésére. Az udiilési csekk bevezetésétdl a belfoldi turizmus fellendiilését és a
gazdasag kifehéritését varjak. A Romaniai Utazasi Irodak Egyesiilete atfogd kampanyt
kezdeményezett annak érdekében, hogy azonositsa azokat a turisztikai 1étesitményeket,
ahol sulyos hidnyossagok vannak az illemhelyekhez vald hozzaférés tekintetében. [A
vilaggazdasagi valsag és a turizmus. 2009. marcius 31.].

e Horvatorszag 1j akcidtervvel szeretne a 2008-as szezonhoz hasonlé eredményeket
elérni.

e Az Osztrak Hotel- és Turizmus Bank (Osterreichische Hotel und Tourismusbank) 140
milli6é eurods hitelkeret-megallapodast irt ala az Eurdpai Beruhdzasi Bankkal (EIB). A
hitelkeretb6l kedvezményes, hossz lejarati tdmogatasi forrashoz juthatnak a
turizmusban miikodé vallalkozasok a szolgaltatasok szinvonalanak javitasahoz
érdekében (A vilaggazdasagi valsag és a turizmus. 2009. jinius 2.).

e  Csehorszagban csokkentették az éttermi szolgaltatasok AFA tartalmat.

e Olaszorszagban fontoléra vették a turisztikai minisztérium ismételt felallitasat,
(hazankban a turizmust szakallamtitkarsdg irdnyitja). Az olasz kormany és bankszektor
kozotti megallapodasnak koszonhetGen Osszesen 1,6 milliard eurd all rendelkezésre
banki hitelek formajaban a turisztikai beruhazasok fejlesztésre. Tobb tartomanyban
pénziigyi alapok 1étrehozasara keriilt sor a turisztikai vallalkozasok megsegitésére. Az
olasz kormany a magyar idiilési csekkhez hasonld utazasi bonuszt fog bevezetni.
Umbria tartomanyban a szallodaszovetség és a tour-operatorok szovetségének
Osszefogasaval a csaladoknak szo6lo utazasi kedvezmény biztositanak. A kedvezmény
meghatarozott idopontokra érvényes, ennek keretében a csaladok a felndtteknek sz6lo
arbol kedvezményt kapnak, mig a gyereknek ingyenes tartozkodast biztositanak (A
vilaggazdasagi valsag és a turizmus. 2009. februar 23.).

e A nyar elejétdl 5,5 % lesz a francia vendéglatisban az AFA kulcs mértéke. A francia
koztarsasagi elnok bemutatta a ,,Grand Paris” elnevezésti varosfejlesztési projektet. Az
elképzelések szerint 2012-ben beinduld beruhazasok keretében 35 milliard eurdt
kolthetnek a kozlekedési struktira atalakitasara, fejlesztésére, uj rendszerek kiépitésére
(A vilaggazdasagi valsag és a turizmus. 2009. majus 19.).

e A spanyol miniszterelnok bejelentette, hogy kormanya 100 %-ban visszatériti azon
légitarsasagok szamara a reptéri illetéket, amelyek az év masodik felében tobb utast
hoznak Spanyolorszagba, mint a 2008-as év azonos iddszakaban (A vilaggazdasagi
valsag ¢s a turizmus. 2009. janius 2.).

Versenytarsaink nem tétlenek! Tobb orszagban is csdkkentették (vagy tervezik) a turisztikai
szolgaltatisok AFA tartalmat, adokedvezményeket nyujtanak a turisztikai vallalkozasoknak,
adomentes tdiilési csekket vezetnek be (siirgdsségi jelleggel), novelik a turizmus fejlesztésére
fordithat6 tamogatasok Gsszegét.

Hazénk ezzel szemben (az altalinos AFA novelés keretében) megemelte a turisztikai
szolgaltatisok AFA tartalmat, megsziintette (2010. januar 1-t61) az udiilési csekk
adomentességét, nehéz helyzetbe hozva ezzel a sok esetben forgalmuk nagyobb részét {idiilési
csekkben realizalo vallalkozasok sokasagat. Megitélésem szerint, bar a makrogazdasagi valsag
terheit minél szélesebb adofizetdi korben kell szétteriteni, mégis a foglalkoztatottak tobb mint 10
%-anak (tobbnyire alacsony jovedelmil) munkat ado, nagyon sériilékeny turisztikai szektor
versenyképességének ilyen mértékii rontasa katasztrofalis hatasokat eredményezhet.
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A turizmus keresletének hazai és térségi tendenciai

Tanulmédnyom masodik részében a korabbi évek tendenciait elemzem az Eszak-magyarorszagi
régiora vonatkozdan, amit Osszehasonlitok a turizmus hazai illetve nemzetkozi
valsagtényezdivel.

Megaéllapitasaimhoz iddsoros (1990-t61 2007-ig terjedd iddszakra vonatkoz6) adatokat
hasznalok, ill. shift-share elemzés segitségével a térségek versenypozicidit, az Aagazat
szallashelykinalatanak szerkezetét érintd kérdéseket targyalok.

1. tabldzat: Belfoldi vendégéjszakak szama az Eszak-magyarorszagi régioban

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
Borsod-Abauj-Zemplén | 534183 465136 391564 350751 351352 344208 351828 387399 410736
Heves 429464 291032 352562 368113 442210 469445 479758 462255 490885
Nograd 166651 134378 137100 131790 133417 152261 167314 164941 155418

Eszak-Magyarorszig 1130298 | 890546 881226 850654 926979 965914 998900 | 1014595 | 1057039

Magyarorszag osszesen | 8768031 | 6094892 | 5917025 | 6183877 | 6437628 | 6342347 | 6466235 | 6790834 | 6778163

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007
Borsod-Abauj-Zemplén | 462344 505147 492507 537205 602550 559202 590208 601479 608988
Heves 564004 544004 507121 536050 537809 535253 547930 584738 596411

Nograd 140251 148755 153762 153902 136124 112579 96469 98602 86316

Eszak-Magyarorszig 1166599 | 1197906 | 1153390 | 1227157 | 1276483 | 1207034 | 1234607 | 1284819 | 1291715

Magyarorszag 6sszesen | 7384344 | 7855494 | 7753878 | 8088966 | 8570776 | 8391374 | 8958459 | 9606135 | 9957726

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A turizmussal kapcsolatos térségi folyamatok vizsgdlatakor elengedhetetlen azok eltérd
jellegzetességei miatt a belfoldi és kiilfoldi vendégforgalom 6nallo vizsgalata.

A Dbelfoldi vendégforgalom esetében a rendszervaltozast kovetd visszaesés utan 1993
jelentette a fordulopontot, majd ezt kovetden (egy-két év kisebb mértékli csokkenésétdl
eltekintve) toretlen novekedésr6l szamolhatunk be. Régionk megyéi (kdszonhetden a kiilfoldi
vendégek kis aranyanak) is az dsszesitett értékekhez hasonldan teljesitettek (1. tablazat).

Jelentés mértékben kiilonbozott ettdl a kiilfoldi vendégforgalom alakulasa, ami 1990-rél
1992-re ,,minddssze,, 23,6 %-os csokkenést mutatott a belfoldi vendégforgalom 32,5 %-os
sztikiiléséhez képest. A kiilfoldi vendégéjszakak esetében is 1993 volt a forduldpont, azonban
ezt kovetden nem beszélhetiink egyértelmili tendenciakrol mivel a kiilfoldi vendégforgalom
1992-t61 a 10 milli6 feletti értéken stabilizalodott (2. tablazat).

A kiilfoldi vendégéjszakak szdma régionkban folyamatosan csokken. A 2007-es érték mar
csak 47,4 %-a az 1990-es év teljesitményének. Mindhdrom megyében toretlen csokkenés
figyelhet6 meg a kiilfoldi vendégforgalom esetében.

Az orszagos tendencidknak megfelelden (néhany éves késéssel) régionkban s
megfigyelhetd a szallodai vendégéjszakak szamanak, és kereskedelmi vendégéjszakakon beliili
aranyanak novekedése. Nograd megye 1996-t6l tartd tendencidzus forgalomesokkenése mellett,
a masik két megyében a régios folyamatokhoz hasonlé tendenciak figyelhetok meg (3. tablazat).

A kilfoldi és az Osszesitett értékek Osszevetése alapjan megallapithatd, hogy a hazai
turizmus ndvekedésének forrdsa ,endogén” azaz egyértelmiien a belfoldi turizmus
megerdsodésének koszonhetd. Régionk esetében ez kiilondsen igaz, mivel az utdbbi évek
vendégforgalménak kismértékli novekedése, csokkend kiilfoldi vendégforgalom mellett valosult
meg. Kirajzolédnak a turizmus ,,ndvekedésének hatarai, hiszen a belfoldi turizmus bar jelentds
tartalékokkal rendelkezik, de novekedése korlatos.
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2. tabldzat: Kiilfold vendégéjszakak szama az Eszak-magyarorszagi régidban

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Borsod-
Abatj- 263203 | 234644 | 172323 | 180592 | 186315 | 147654 | 142930 | 141937 | 140607
Zemplén

Heves 213407 | 182914 | 147140 | 150617 | 132777 | 124725 | 141002 | 133421 | 162563

Nograd 35519 | 21209 | 19771 | 20831 | 20903 | 14607 | 12337 | 13454 | 15204

Eszak-
Magyaror- | 512129 | 438767 | 339234 | 352040 | 339995 | 286986 | 296269 | 288812 | 318374
szdg

Magyaror-

P 13618495 | 11501013 | 10397542 | 10501658 | 10536133 | 9997713 | 10675519 | 10655647 | 10137686
SzZag osszesen

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Borsod-
Abatj- 140728 | 139282 | 136199 | 126141 | 135822 | 133095 | 126817 | 136240 | 135146
Zemplén

Heves 167688 | 175521 | 172468 | 147451 | 111766 | 110043 | 121672 | 101344 | 100463

Nograd 15317 | 13765 | 12301 | 12837 | 10546 | 10018 | 10061 | 10700 7781

Eszak-
Magyaror- | 323733 | 328568 | 320968 | 286429 | 258134 | 253156 | 258550 | 248284 | 243390
szdg

Magyaror-

P 9942697 | 10513825 | 10894493 | 10360959 | 10040338 | 10508109 | 10778899 | 10045891 | 10170808
Szag osszesen

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

A keresletre vonatkozé megallapitasok pontositasanak egyik matematikai-statisztikai
modszere a shift-share elemzés. A shift-share elemzés alkalmas a turizmus térségi folyamatait
jellemzo Gsszetevok elkiilonitésére (4. tablazat).

Az ,,0sszes hatas” adott térség (régid) teljesitményének eltérése attol az értéktdl, ami az
orszagos atlagos teljesitményvaltozas mellett elvarhatd lenne. Jelen esetben az ,,0sszes hatas”
megmutatja, hogy a régiokban eltdltott vendégéjszakak szamaban bekovetkezett valtozas (2000-
r6l 2007-re) mennyivel tér el attol az értékt6l, mintha minden régidban az orszagos valtozas
értéke lenne tapasztalhato.

A | teriileti hatas” a széllashely kategoriak esetében (pl szalloddk) az jelenti, hogy
mennyivel tér el a szallodak vendégéjszakainak szama attdl az értéktdl, ami az atlagos régios
dinamika mellett feltételezhetd. A szallashely kategoridkra vonatkozo értékek Osszegzésével
kapjuk az adott térségre vonatkozo un. ,teriileti hatast”, ami a térségi elénydket, ill. hatranyokat
jelenti.

Az ,,agazati hatas” az Osszes hatas” és a teriileti hatas” kiilonbsége, amely a turizmus
szallashely kinalatanak szerkezeti elényeiként, ill. hatranyaiként értelmezhetd.

A KSH adatai alapjan, Magyarorszagon 2000-ben a turistak 6sszesen 18.369.319 2007-ben
20.128.534 vendégéjszakat toltottek, ami 9,6 %-os novekedést jelent. 2000-ben a
vendégéjszakak 62,5 %-a szallodakban, 12 %-a panzidkban, 5,3 %-a turistaszallasokon, 3,9 %
ifjusagi szallokban, 5,2 %-uk tdiiléhazakban, 11,8 % kempingekben realizalodott. 2007-re a
szallodak aranya 70,2 %-ra ndvekedett els6sorban a turistaszallasok ¢és a kempingek
forgalmanak rovasara. A folyamatot - figyelembe véve, hogy a vendégéjszakak Osszesitett
értékei abszolut értékben novekedtek - pozitiv médon értékelhetjiik, mivel a vendégforgalom a
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crer

vendégéjszakara/napra jutd) orszagos szintli novekedését.

3. tablazat: Vendégéjszakak szdma a szallodakban, az Eszak-magyarorszagi régioban

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

Borsod-
Abatij- 239542 | 166816 | 116408 | 119798 | 160929 | 159508 | 169050 | 159560 | 157928
Zemplén

Heves 165276 | 154386 | 173751 | 241994 | 348274 | 343314 | 364034 | 346674 | 385253

Nograd 40808 29365 40492 42214 47611 58064 66149 60132 52458

Eszak-
Magyaror- | 445626 | 350567 | 330651 | 404006 | 556814 | 560886 | 599233 | 566366 | 595639
szag

Magyaror-
SzZag 7748564 | 7100628 | 7407930 | 8281692 | 9267962 | 9186920 | 9833845 | 10108343 | 10491006
0sszesen

1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007

Borsod-
Abatij- 207224 | 211833 | 199908 | 202213 | 218929 | 220356 | 211593 | 247212 | 273546
Zemplén

Heves 410729 | 405423 | 394092 | 375609 | 344412 | 357730 | 400453 | 413319 | 446485

Nograd 44859 35200 33527 27932 23948 22160 31324 24548 27639

Eszak-
Magyaror- | 662812 | 652456 | 627527 | 605754 | 587289 | 600246 | 643370 | 685079 | 747670
szdg

Magyaror-
SzZag 10798198 | 11480284 | 11625638 | 11680842 | 11698560 | 12638477 | 13598733 | 13700998 | 14128626
0sszesen

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Az Eszak-magyarorszagi régid Osszesitett vendégforgalmanak 2000 és 2007 kozotti
novekedése meg sem kozelitette az orszagos 9,6 %-ot, ami a régidok korében relativ
poziciéromlast jelentett.

A vizsgalt idészakban, a szalloddkban 14,6 %-al az ifjuisagi szallasokon 69,9 %-al nétt, a
panziokban jelentéktelen, a turistaszallasokon, tidiiléhazakban és kempingekben jelentds, 23,6,
14,5 illetve 30,8 %-os csokkenés volt megfigyelheto.

A régionkra kevéssé jellemzO a magasabb kategoriaju szallasok kinalatanak iranyaba
torténd atrendezddés. Annak ellenére, hogy a régionkban nétt a szallodakban (+14,6 %) és az
ifjasagi szallokban (+69,9%) eltdltott vendégéjszakak szama, annak novekedése csak az ifjusagi
szallok esetében haladta meg az orszagos dinamikat (-0,4 %). Jelentds eredményeket csak az
ifjusagi szallasok konyvelhetnek el, melyek vendégforgalma tobb mint 69,9 %-al nétt, a tobbi
szegmentumban 1ényegében az orszagos értékekhez hasonloan csokkent a vendégforgalom.

A shift-share elemzés eredményei szerint a régio turizmusanak novekedésének dinamikaja
elmarad az orszagos értéktdl (-137558 vendégéjszaka az orszagos ndvekedési szintet
feltételezve), amelynek egyarant vannak térség adottsdgaiban (-49841) illetve az agazat
szerkezetében rejlé (-97718) okai.
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4. tablazat: A vendégéjszakak szama szerint elvégzett shift-share elemzés 6sszefoglald adatai
Magyarorszagi régidiban (2007/2000)

a .f‘fz, az
a szdllo- | a panzi- | turista- | V"% | udiile- K ‘. Sr Sa Si Bsszes
dikban | okban | szalli- | 5! | hazak- | “"P™ | teriileti | agazati |> °>°0
sokon szallok- ban gekben
ban

Kozép-
Magyar | 326998 | -34688 | -30431 | 99652 | -25697 | 514 | 336347 | 519627 | 855974
orszag
Eszak-

Alfold 217185 | 9463 3676 | 11821 | 33826 | 59711 | 335682 | -51632 | 284050
Al?t?dlid 8753 | -14867 | 43928 | 12194 | 32620 | 28469 | 111096 | -23949 | 87147
Nyugat

~, .| -41076 | -7319 | -85487 | 7763 |-21598 | 60930 | -86786 | 23735 | -63052
Dunant

ul
Eszak- )
Magyar | -55299 | -20912 | -1527 | 42341 | -12660 | -1784 | -49841 | -87718 137558
orszag
Kozép- )
Dunént | -62848 | 49587 | 43683 | -74873 | 1936 | -73106 |-115620 | -284192 399813
ul

Dél- i i
Duéllant 393712 18735 | 26159 | -98898 | -8427 | -74734 | -530878 | -95871 626749
Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

5. tablazat: A vendégéjszakak szama szerinti Osszes, teriileti €s agazati hatas teriileti eloszlasa

Magyarorszagi régidiban (2007/2000)

Si+ Si- Sr+ Sr- Sa+ Sa-
Kozep- 69,8% 42,9% 95,6%
Magyarorszag
Eszak-Alfold 23,1% 42.9% 9,5%
Dél-Alfold 7,1% 14,2% 4,4%
Nyugat-Dunantul 5,1% 11,1% 4.4%
il 11,2% 6,4% 16,1%
Magyarorszag
K6zép-Dunantul 32,6% 14,8% 52,3%
Dél-Dunantul 51,1% 67,8% 17,6%
Orszag dsszesen 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok
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Regionalis Osszehasonlitasban ,,az 0sszes hatds” pozitiv értékeinek tilnyomo tobbsége
(69,8 %) a Kozép-magyarorszagi régioban, kisebb része az Eszak-alfoldi régioban (23,1 %), és a
Dél-alfoldi régidban (7,1 %) realizalodott, ezzel szemben az orszagos szinttdl vald lemaradas
els6sorban a Dél-dunantuli régioban (51,1 %), és a K6zép-dunantali régioban (32,6 %), (a két
régio6 teriiletén talalhato a Balaton!) kisebb mértékben a Eszak-magyarorszagi (11,2 %) és a
Nyugat-dunantuali régidban (5,1 %) volt tapasztalhato (5. tdblazat).

A ,teriileti hatasok™ esetében lényegében az ,,0sszes hatas” értékeihez hasonld szamokkal
taldlkozhatunk azzal a kiilonbséggel, hogy a pozitiv értékek kisebb része jut a Kozép-
magyarorszagi régiora, nagyobb hanyada az Eszak-alfoldi (42,9 %), és a Dél-alfoldi régiora
(14,2 %). A negativ értékek esetében sajnos ismét talalkozhatunk régionkkal (6,4 %), a
legnagyobb mértékii a Dél-dunantuli (67,8 %), K6zép-dunantili (14,8 %), és a Nyugat-dunantali
(11,1 %) régio részesedése.

Az ,,agazati hatasok™ pozitiv értékeinek szinte teljes egésze a Kzép-magyarorszagi régiora
jut (95,6 %), mikdzben a negativ értékek térben dekoncentraltak, legnagyobb részikk a Dél-
dunantali (17,6 %), a Kozép-dunantali (52,3 %), illetve az Eszak-magyarorszagi régiora (16,1
%) jut. Erdemes kiemelni, hogy a negativ ,teriileti és dgazati” hatisok esetében a Dél-dunantuli,
a Ko6zép-dunantili régid helyzete forditott: a Dél-dunantuli régidban a kedvezdtlen tertileti, mig
a Kozép-dunantuli régidban az szerkezeti problémak dominalnak.

6. tablazat: A vendéggjszakak szama szerint elvégzett shift-share elemzés osszefoglalé adatai az
Eszak-magyarorszagi régidban (2007/2000)

a az
aszillo-| “ . | turista- | azifjisigi | idiils- “."e’"l; sr |, iaa_ Si
dikban | P | szglld- | szallokban | hazak- | P78 | teriileti | “8*7 | gsszes
okban -ben ti
sokon ban
Borsod | 12846 | 6813 11621 54087 2356 | 8382 96106 |-58117| 37989
Heves | -52463 | 5666 | -11355 3234 -7975 | -9421 | -72315 [-19244| -91559
Nograd | -15681 | -33391| -1793 -14980 -7040 | -745 | -73631 |-10357| -83987

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

Tovabb arnyalhatoak a régiéo vendégforgalmanak folyamatai, amennyiben az elemzést
megyei szinten is elvégezziik. A megyék koziil egyediil Borsod-Abatj-Zemplén megye
vendégforgalmanak novekedése haladta meg az orszagos atlagot (29,1 %), Heves megyében
enyhe (-3,9 %) Nograd megyében drasztikus (42,1 %) csokkenés volt tapasztalhato (6. tablazat).

Borsod-Abauj-Zemplén megye minden szallashely tipus esetében az orszagos szintet
meghaladé novekedési iitemet tudott felmutatni, figyelemre malto az ifjusagi szallasok 640 %-os
novekedése. Kiilondsen fajo a régido szempontjabol Heves megye térvesztése a szallodai
vendégéjszakak esetében az orszagos novekedéshez képest (-52473) (7. tablazat). Nograd megye
a vendégforgalom tekintetében tovabb marginalizdlodik, minden kereskedelmi szallashely
csoportokban legkevesebb 21,5 %-os csokkenés figyelhetd meg (a kempingekben 70,5 %-os!).

Heves és Nograd megyének negativ ,,0sszes hatas” értékének dontd tobbsége a ,teriileti”
tényezOknek koszonhetd azaz, egyik megye sem volt képes megfeleld valaszokat adni a
szallodak, illetve panziok vendégforgalmat pozitivan érintd fogyasztdi szokasok valtozasaira.

Borsod-Abauj-Zemplén megye az orszagos ,,0sszes hatas” 2,6 %-abol, a ,teriileti hatas”
pozitiv részének 8,3 %-al részesedik, mikdzben a negativ “agazati hatas” értéke is jelentds (-
58117). Mikozben a megye ndvekedése atlag feletti volt, a szallashelyek szerkezetében
bekovetkezd kedvezo orszagos tendenciak kevéssé jelentek meg.

Heves és Nograd megye 6,3 és 5,7 %-al részesedik az ,,0sszes hatas” negativ értékeibol,
amelyek elsésorban , teriileti” okokra vezethet6k vissza.
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7. tablazat: A vendégéjszakak szama szerinti Osszes, teriileti és dgazati hatas teriileti magoszlasa
a megyékben (%) (2007/2000)

Si+ Si- Sr+ Sr- Sa+ Sa-
Budapest 55,8 25,0 82,6
Hajdu-Bihar 12,9 14,9 2,6
Vas 5,2 11,1 8,2
Jasz-Nagykun-Szolnok 4,6 11,1 9,5
Csongrad 4,5 7,0 2,4
Békés 3,6 3,0 2,8
Pest 2,8 472 1,2
Borsod-Abauj-Zemplén 2,6 8,3 9,1
Tolna 2,5 3,6 0,7
Szabolcs-Szatmar-Bereg 1,9 3,1 1,2
Zala 1,9 1,6 7,2
Fejér 1,7 5,9 6,9
Komérom-Esztergom 1,6 2,9 8,8
Bacs-Kiskun 2,2 0,4 42
Nograd 5,7 6,4 1,6
Heves 6,3 6,3 3,0
Baranya 9,5 9,5 4.4
Gydr-Moson-Sopron 11,4 17,0 4,7
Veszprém 27,4 18,8 28,8
Somogy 35,9 40,0 9,9
Orszag Osszesen 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0 | 100,0

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

A turizmus kindlatinak hazai és térségi tendenciai

A turizmus keresletét jellemzé legfontosabb mutatészamok kiértékelését kovetden,
szilkségesnek tartottam a turisztikai kindlat bemutatasat, hiszen annak Osszetétele
nagymértékben hozzajarulhat a valsagjelenségek kivédéséhez, vagy azok elmélyiiléséhez.

A turizmus fejlesztésével, fejlédésével kapesolatban gyakran felmeriilé kérdés, hogy azért
alacsony a turistdk szama, mert nincs elegendd, az igényeknek megfeleld szallds, vagy azért
alacsony a szallasférohelyek szama, mert kevés a térségbe érkez6 vendég. A kérdés e tanulmany
segitségével sem valaszolhaté meg, azonban kutatdsi eredményeim adalékul szolgalhatnak a
kérdéskorrel kapcsolatos elképzelések boviiléséhez.
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3. abra: Kiilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakak aranya a szallodakban
Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

Szallodaban megszallni Magyarorszdgon 1990-ben még szinte kizardlag a kiilfoldiek
»privilégiuma” volt. Mindez manapsag mar egyaltaldban nem allithat6, hiszen 2007-re a
vendégek kozel 45 %-a hazai. Sajnalatos modon régionk ,tulzottan is megelézi” az orszagos
tendenciakat, hiszen 2007-ben 20 % alatti volt a kiilfoldiek aranya (3. dbra).
1990-t61 napjainkig hazankban a szallodak szallasférohelyeinek aranya a kereskedelmi
szallasféréhelyekbol 18 %-rol 36 %-ra emelkedett. Régionkban ilyen dinamikus névekedés nem
volt megfigyelhet6 (4. abra).

Mivel a szallodak vendégforgalmanak nagyobbik része a mai napig kiilf6ldi, folmeriil a
kérdés, hogy a valsag id6szakaban az esetleges kiilfoldi vendégforgalom csdkkenést képes lehet-
e ellenstlyozni a hazai turistdk preferenciainak (kiilfoldi uticélt belfoldire cseréld) kedvezd
iranyl valtozasa.

2000-ben Magyarorszagon a kereskedelmi szallasok féréhelyeinek szama 312.714, 2007-
ben 314.742 volt, ami 0,6 %-os novekedést jelentett a vizsgalt iddszakban. A férohelyek
szallashely-kategoriak szerinti megoszlasa kovette a turistdk igényeinek valtozasat. 32,3 %-rol
36,3 %-ra novekedett a szallodai fér6helyek aranya, elsGsorban a kempingek féréhelyeinek a
rovasara (32,8-r6l 29,8-ra). Jelentdsebb ndvekedés kovetkezett be az ifjusagi szallasok (+8,8 %)
féréhelyeinek szamanak esetében (igaz alacsony bazisrdl indulva).

A kinalattal kapcsolatos megallapitdsaim pontositasara, hasonléan a keresleti
vizsgalatokhoz, shift-share elemzést készitettem.

Régionk esetében a szallashely-kinalat alakulasa lényegesen eltér az orszagos
tendencidktol. A régié szallasférohelyeinek béviiléséhez képest (+18,5 %), jelentésebb (+25,5
%-o0s) szallodai fér6helyszam ndvekedés ellenére, annak aranya minddssze 19,1 %-os volt (az
orszagos 36,3 %-os értékhez képest) az Osszes férohelyhez képest. A régidban az orszagos
szinthez képest nagyobb a panzidk, turistaszallasok, ifjusagi szallok, iidiiléhazak és kempingek
féréhelyeinek aranya.
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4. abra: Szallodak szallasférohelyeinek aranya a kereskedelmi szallasféréhelyekbdl
Forras: A KSH adatai alapjan sajat szerkesztés

8. tablazat: A kereskedelmi szallasok féréhelyeinek szama szerinti shift-share elemzés
Osszefoglalo adatai Magyarorszag régidiban (2007/2000)

a az az
a szallo- a”k turista- | ifjusdagi | iidiilo- k ‘. Sr Sa Si
dikban | PN szalla- | szallk- | hdazak- | “C"P™ | teriileti | 4gazati | dsszes

ban gekben
sokon ban ban

Eszak-

Magyar 722 -992 900 1403 -173 4969 6829 -858 5971

orszag

Eszak-

Alfold 934 -801 -445 955 154 4872 5669 -996 4673

Dél-

Alfold -103 -937 3528 492 -61 69 2988 -566 2422

Kozép-

Magyar | 2829 -338 -789 -991 =703 -2663 -2655 3252 597

orszag

Nyugat-

Dunanta 293 1381 -2437 408 -545 -923 -1824 4 -1819

1
Kozép-
Dunanta | -834 755 150 -658 562 -3708 -3733 -1058 -4791
1
Dél-
Dunanta | -3841 932 -907 -1609 765 -2615 -7275 221 -7053
1

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

Régionk esetében az egyes kategoridkra jellemz6 orszagos dinamikahoz képest a szallodak,
turistaszallasok, ifjusagi szallok, ¢és kempingek esetében figyelhetink meg kedvezobb
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tendenciakat (8. tiblazat). Erdemes kiemelni, hogy a szallodai féréhelyek szamanak 25,5 %-os
novekedése jelentés mértékben meghaladta az orszagos boviilést (+13,5 %).

A férdhelyszam, mint a turisztikai kinalat kiemelten fontos eleme esetében elmondhato,
hogy a régiok kozott az Eszak-magyarorszagi régid pozicioja javult a legnagyobb mértékben.
A tobbi régioban a vizsgalt iddszakban tényleges csokkenésrdl csak a Dél-dunantuli (-10,5 %) a
Ko6zép-dunantuli (-7,8 %).és a Nyugat-dunantuali régio (-3,1 %) szamolhat be

9. tablazat: A kereskedelmi szallasok fér6helyeinek szama szerinti 6sszes, teriileti és agazati
hatés teriileti eloszlasa Magyarorszagi régidiban (2007/2000

Si+ Si- Sr+ Sr- Sa+ Sa-

Eszak-Magyarorszag | 43,7% 44,1% 24.7%

Eszak-Alfold 34,2% 36,6% 28,6%

Dél-Alfold 17,7% 19,3% 16,3%
Ko6zép-Magyarorszag 4,4% 17,1% 93,5%
Nyugat-Dunantul 13,3% 11,8% 0,1%

K6z€ép-Dunantul 35,1% 24,1% 30,4%

Dél-Dunantal 51,6% 47,0% 6,4% 0,0%

Orszag Osszesen 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

Az 9. tablazat értékei némileg arnyaljak az elsore rendkiviil kedvezd képet. Régionk pozitiv
»osszes” illetve ,teriileti” hatdsok értékekkel biiszkélkedhet, azonban a szallashelykinalat
struktirajanak pozitiv irdnyl valtozdsa elmarad az orszagos kinalat ,,megtisztulasanak”

sre

10. tablazat: A kereskedelmi szallasok féréhelyeinek szama szerint elvégzett shift-share elemzés
Osszefoglal6 adatai az Eszak-magyarorszagi régié megyéiben (2007/2000)

a az azi
a szallo- ‘. " turista- | ifjusagi | iidiilo- K ‘. Sr Sa Si
dd-ban P”;’z’” szdlld- | szallok- | hazak- | “S"P™ | teriileti | dgazati | osszes
an gekben

sokon ban ban
Borsod 981 -1012 1041 1523 272 1126 3930 -643 3287
Heves 0 455 -175 279 -316 3352 3596 -92 3504
Nograd | -258 -435 34 -399 -129 490 -697 -123 -820

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

A féréhelyek szamanak novekedése a vizsgalt id6szakban az ,,0sszes hatas” értékének
ardnyaban leginkabb az Eszak-magyarorszagi (43,7 %) és Dél-alfoldi régioban (23,2 %) volt
megfigyelhetd, mikozben a férohelyszam csokkenés 51,6 %-a a Dél-dunantili és a Kozép-
dunantali régiéban (36,6 %) koncentralodott. Erdemes kiemelni, hogy a féréhelyszam
novekedése minden esetben (a Kozép-magyarorszagi régid kivételével) negativ, mig a
fér6helyszam csokkenés pozitiv strukturalis hatasokkal parosult.

Mindezek alapjan megallapithatd, hogy a szallasférohelyek szamanak csokkenése egyfajta
strukturalis ,,megtisztulassal” parosul, mikdzben annak novekedése struktirabeli romlasokat is
eléidéz, ami a tOkeellatottsaggal kapcsolatos problémakra, illetve a fejlesztési forrasok nem
megfeleld felhasznalasara utalhat.

A megyei adatok tovabb pontositjak az elemzések eredményeit. Régionk harom megyéje
koziil kettdben az orszagos novekedéshez képest gyorsabban boviilt a szallasféréhelyek szama.
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Borsod-Abauj-Zemplén megye esetében érdemes kiemelni, hogy a szallodak fér6helyeinek
boviilése (+53,5 %) jelentds mértékben meghaladta az orszagos értékeket (+23,4 %), Heves
megye novekedése elmaradt attol (+13,5 %), mikdzben Nograd megye 40 %-os visszaesést
mutatott (10 tablazat).

A kereskedelmi szallasok féréhelyeinek szama szerint elvégzett shift-share elemzés
esetében mindharom megyében a ,teriileti hatas” értékei (abszolut értékben) meghaladtak az
agazati értékeket, azaz egyik megye sem tudta kovetni a kedvezd, a szallashelykinalat
struktarajat jellemzd orszagos folyamatokat.

A kereslet eddig vizsgalt mutatoéihoz képest (vendégéjszakak, kiilfoldiek, belfoldiek altal
eltoltott vendégéjszakak) jelentds eltérés mutatkozik az Osszes hatas értékeinek teriileti
eloszlasaban. A pozitiv ,,0sszes hatas” értékeinek térbeli eloszlasa egyenletesebb, mig a negativ
értékek 89,2 %-ban 6t megyére (Baranya, Somogy, Pest, Veszprém, Vas,) koncentralodnak. A
Hteriilleti hatasok™ értékei az ,,0sszes hatashoz” hasonléan alakult, azzal a kiilonbséggel, hogy a
Hterilleti hatasok™ esetében 13 megye részesedett a pozitiv, 7 megye a negativ értékekbdl (11.
tablazat).

11. tablazat: A kereskedelmi szallasok férdhelyeinek szama szerinti dsszes, teriileti és dgazati
hatas tertileti eloszladsa a megyékben (2007/2000)

Si+ Si- Sr+ Sr- Sa+ Sa-
Heves 15,1% 15,2% 2.3%
Borsod-Abauj-Zemplén 14,2% 16,6% 16,0%
Csongrad 13,6% 14,7% 8,2%
Jasz-Nagykun-Szolnok 9,1% 11,2% 13,2%
Budapest 9,0% 0,0% 4,6% 78,5%
Szabolcs-Szatmar-Bereg 8,3% 9,6% 9,1%
Zala 7,1% 6,4% 3,3%
Fejér 6,9% 8,3% 9,0%
Békés 6,8% 6,1% 3,3%
Tolna 5,6% 5,3% 1,3%
Hajda-Bihar 2,8% 3,2% 2,5%
Komarom-Esztergom 1,5% 3,1% 9,3%
Vas 0,9% 0,4% 7.2%
Nograd 3,5% 2,9% 3,0%
Pest 6,4% 6,7% 2,2%
Bacs-Kiskun 9,9% 8,1% 9,2%
Baranya 11,4% 10,6% 3,1%
Gyodr-Moson-Sopron 14,1% 14,5% 4,0%
Somogy 24.7% 25,4% 7,3%
Veszprém 29,1% 27,1% 8,0%
Orszag Osszesen 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%

Forras: A KSH adatai alapjan sajat szamitasok

Az agazati hatasok pozitiv értékei tilnyomo részben a fovarosra jutnak (78,5 %). A pozitiv
értékekbdl mindossze 6 tovabbi megye, a negativ értékekbdl viszont 13 megye részesedik.
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A megyei vizsgalat eredményei megerdsitik a régios vizsgalat eredményeit. Mikdzben a
szallashelyek féréhelyeinek szama a vidék szamos térségében dinamikusan novekszik, a
szallashely Osszetételében bekovetkezd, a magasabb szallashely kategoridk iranyaba torténd
elmozdulas elsdsorban a fovarosban jelentkezik, bar hasonl6 iranyt, kevésbé intenziv szerkezeti
atalakulas vidéken is megfigyelhetd.

Az elemzések eredményeinek dsszevetése a turizmus valsaganak jellemzéivel

Az kereslet és kinalat elemzésének segitségével megismerhetdk hazank és régionk turizmusanak
alapvetd folyamatai, a valtozasok iranyai. Az értékelésekés a turizmus altalanos hazai és
nemzetkozi tendencidinak Osszevetésével az alabbi Osszefiiggések fogalmazhatoak meg.
Hazéank a legfontosabb kiildo orszagokhoz kozel helyezkedik el, igy az utazasan ,,sporolni
kivano kozeli orszagok allampolgarai szamara vonzova valhat.

A térségek elérhetsége alapvetéen meghatarozza a kiilfoldi vendégforgalmat, legnagyobb
esélye a Budapestt6l max. 1 ora tavolsagra talalhato turisztikai desztinacioknak van.

A versenyképességiiket javitd fapados légitarsasagok forgalmanak novekedése fovarosunk
turizmusara kedvezd hatasokkal lehet.

A kozépkategorias szallodak forgalmanak altalanos erdsodése kedvezd lehet régionk
szamara (ahol jelenleg mindossze egy 5 csillagos szalloda van). Erdemes megemliteni, hogy
hazankban tobb szalloda is négycsillagosként pozicionalja magat, bar Gtcsillagos besorolast is
kaphatna, mivel igy kevésbé gondoljak draganak az érdekl6dok.

Az autés utak szaméanak novekedése elsésorban az Eszak-dunantili régiot érintheti kedvezden,
szamunkra a keleti piacok erdsitése jelenhet meg kivanatos célként.

12. tablazat: Miskolc turizmusanak 0sszefoglal6 adatai 1995-2008

] Atlagos
Ev Vendégszam (f6) Vendégéjszakak Féréhely tartézkodasi
Idé
Kiilfoldi | Belfoldi | Osszesen Osszesen Agy Nap
1995 28 409 73 837 102 246 232939 5427 2,30
1996 30942 73 837 104 779 252 465 6 149 2,40
1997 25164 74 124 99 288 235517 5517 2,40
1998 24 694 83 253 107 947 252 633 4 887 2,30
1999 22 463 96 108 118 571 274 472 5534 2,30
2000 21109 102 625 123 734 269 380 6294 2,20
2001 20 813 94 940 115753 232 650 6225 2,00
2002 20 460 107 715 128 175 265 124 5842 2,10
2003 20 396 110059 | 130455 258 925 5532 2,10
2004 20 569 95 606 116 175 237 561 5532 2,04
2005 19 900 96 819 116 719 224 026 4226 1,90
2006 20 798 91 175 111973 234105 4200 2,10
2007 21229 96 339 117 568 246 242 4 875 2,10
2008 20 467 89 135 109 602 225109 4639 2,10

Forras: A KSH adatai alapjan szerkesztés

A belfoldi vendégforgalom ndvekedésébol profitalhat régionk, mig a kiilfoldi vendégek
szamanak csokkenése (rendkiviil alacsony aranyuk miatt) kevésbé fogja érinteni.
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Térségiink arszinvonala orszagos 0sszehasonlitdsban alacsony, ami csak kedvezé ar/érték arany
esetében vonzo a turistak szamara.

Adalékok régionk turizmusanak helyzetére a valsag idészakaban

2009-re vonatkozodan regiondlis Osszesitésben még nem allnak rendelkezésre a turizmussal
kapcsolatos adatok, Miskolcon mar elkésziiltek a 2009. 1. és II. negyedévre vonatkozo
statisztikdk. Annak ellenére, hogy a régiora vonatkoz6 kdvetkeztetések levonasara egy telepiilés
turisztikai adatai nem elégségesek, mégis a széles kori szolgaltatasokat ny(jto, népességszamat
tekintve legnagyobb telepiilésének adatai iranymutatast adhatnak.

Az 1995-2008-as idGszakban 2003-t6] egyértelmii vendégszam csokkenést figyelhettiink
meg (12. tablazat) Miskolcon. A tendencia 2009-ben is folytatddott, a kereskedelmi
szallashelyek belfoldi és kiilfoldi vendégforgalma egyarant csokkent az 1. és II. negyedévben
(13. tablazat).

13. tablazat: A miskolci kereskedelmi szallashelyek vendégéjszakai Miskolcon2007-2009

2007 2008 2009
kiilfoldi 7378 7 956 6534
1. negyedév belfoldi 34 745 27 545 21 872
Osszes 42123 35501 28 406
kiilfoldi 15443 14 247 13 311
I1. negyedév belfoldi 48 161 40 628 36 152
0sszes 63 604 54114 49 463
kiilfoldi 21752 16 709 0
II1. negyedév belfoldi 72 429 74713 0
0sszes 94 181 91 422 0
kiilfoldi 8 746 9 003 0
IV. negyedév belfoldi 37 578 36 682 0
0sszes 46 324 45 685 0
kiilfoldi 53319 47915 19 845
Osszesen belfoldi 192 913 179 568 58 024
0sszes 246 232 226 722 77 869

Forras: A KSH adatai alapjan szerkesztés

A szallodak esetében némileg eltérd folyamatokat regisztraltak. Az 1. negyedév egyértelmii
csokkenését kovetden ugy tlinik a 2. negyedév mutatdszamai mar kedvezden alakultak a kiilfoldi
és belfoldi vendégforgalom esetében egyarant (13. tablazat). Ugy tiinik Miskolc
kozépkategorids, orszdgos 0Osszehasonlitasban olcs6é szallodai kinalata, megfelel a valsag
idészakanak keresletének, ami tobbek kozott az aremelések elhalasztasanak, a marketing
aktivitas novelésének kdszonhet6 (14. tablazat).



106 Péter Zsolt

14. tablazat: A miskolci szallodak vendégéjszakai 2007-2009

2007 2008 2009
kulfoldi 4718 6 053 5750
1. negyedév belfoldi 19170 16 088 12011
0sszes 23 888 22 141 17 761
kulfoldi 4 405 10 367 11 185
I1. negyedév belfoldi 10 775 17 401 17 588
0sszes 15180 27 768 28 773
kulfoldi 16 017 12 553 0
II1. negyedév belfoldi 27 314 33120 0
0sszes 43 331 45 673 0
kulfoldi 6 485 7 689 0
IV. negyedév belfoldi 20947 21 687 0
0sszes 27 432 29 376 0
kulfoldi 31625 36 662 16 935
Osszesen belfoldi 78 206 88 296 29 599
0sszes 109 831 124 958 46 534

Forras: A KSH adatai alapjan szerkesztés
Osszefoglalis

A valsag hatasai valosziniileg csak rovidtavon, érintik hazank és az Eszak-magyarorszagi régié
turizmusat. Annak elmultdval a korabbi tendencidkhoz hasonléan fog alakulni a turizmus
teljesitménye.

A turistak takarékosak, csokken a 4-5 csillagos szallasok forgalma, mikdzben a
kozépkategorias szallodak kevésbé érezték meg a valsagot, egyes térségekben még novekedést is
regisztraltak.

A valsag hatasara elssorban a kiilfoldi, kiilonds mértékben a tengerentali vendégek szama
csokkent.

Régionkat kevésbé érinti a kiilfoldi vendégforgalom csdkkenése (annak nagyon alacsony
aranyabol adodoan).

A kvalifikalt munkaer6t foglalkoztatd szalloddk piaci aktivitisuk ndvelésével
forgalomcsokkenést is felmutathatnak, azonban az arak stagnalasa, ill. az inflacid mértékénél
alacsonyabb mértékl aremelések realértéken csokkend bevételeket eredményezhetnek.
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; A szakképzés valsaga?
Adalékok az Eszak-magyarorszagi régioban tanulé didkok véleménye alapjan

A szakképzés versenyképesebbé tétele stratégiai jelentiségii feladat. Szinvonala és dinamikdja
megalapozhatia adott térség gazdasag fejlodését, teljesitményét. A hazai szakképzés rendszere
az elmult években jelentds valtozasokon ment at. Ennek ellenére a munkaerdé utanpotlas sem
mindségileg, sem mennyiségileg nem alkalmazkodik a kereslethez, a gazdasagi elvarasokhoz. A
képzes valtozatlanul rugalmatlan, alacsony az alkalmazkodo képesség; a gyakorlati képzés
kovetelményrendszere nem éri el a modern technologiaval rendelkezé cégek igényeit. Az
atalakulas alapveto feltetele, hogy az iskolak, kepzési formdak, az elméleti és gyakorlati képzés
aranya es szinvonala a gazdasagi igényekhez jobban igazodjon (Kocziszky 2007).

Kulcsszavak: szakképzés, versenyképesség, valsag.

Az 1990-es években a szakmunkasképzés helyzete alapvetden valtozott meg, hiszen a
tovabbtanulok fokozatosan ismét az érettségit add iskolatipusokba kezdtek ataramlani, igy
reagalva arra, hogy a szakkozépiskolak és gimnaziumok a korabbinal erételjesebben torekedtek
a tanuldi létszamuk novelésére. Bar teriiletenként eltért, hogy a verseny gydztese a gimnazium,
vagy a szakkozépiskola lett, Borsod-Abauj-Zemplén volt az egyik olyan megye, ahol a
szakkozépiskolak helyzete kiilondsen megerdsodott (Forray 2002).

Mikozben ujra és Ujra novekedésnek indul az oktatasi rendszer kiilonb6z6 szintjein tanulni
vagyok szama, sokszor komoly problémat jelentett az oktatds tartalmanak frissitése és az
infrastrukturalis feltételek biztositasa. Kiillondsen igaz ez a szakmunkasképzésre, amelynek stlya
¢és szerepe dramai modon csokkent az egész orszagban az utdbbi masfél évtized soran (Hives,
2005).

Az ezredforduld idején megkezddodott ugyan a vonzoénak itélt szakmak képzésének
beinditasa, azonban az elavult szakmak képzési infrastrukturajanak leépitése, illetve atalakitasa
elmaradt (Balogh 2000). A szakképzés természetesen nehéz helyzetben van, hiszen
folyamatosan szembesiilni kényszeriil annak problémajaval, hogy a pillanatnyi, vagy a jovébeni
(becsiilt) igényeknek megfeleléen képezzen-e. Ezen folyamatokkal parhuzamosan az oktatas
fizikai kornyezete is egyre nagyobb hangsulyt kap szakmai és politikai kérokben egyarant.

A kozoktatasrol szolo torvény, valamint a szakképzési hozzajarulasrél szolo torvény a
keresletvezérelt szakképzés rendszerének kialakulasa érdekében jelentds szakmai hataskorokkel
ruhazta fel a regionalis fejlesztési és képzési bizottsagokat (RFKB). Ezzel létrejott az a jogi
keret, amely megteremtette a szakképzés feladatainak regionalis szintli Osszehangolasanak
feltételeit (1993. évi LXXIX. torvény 2007. évi modositdasa).

A regionalis fejlesztési és képzési bizottsagok kiemelt feladata a munkaerd-piaci igények és
a kozoktatasban folyd szakképzés fejlesztésének koordinacidja. Emellett kdzremiikddnek az
iskolai rendszer(i és az iskolarendszeren kiviili szakképzés, a kozoktatasban és felsGoktatasban
folydo szakképzés Osszhangjanak megteremtésében, tovabba a palyakovetési rendszer
milkodtetésében (1993. évi LXXIX. torvény).
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A bizottsagok eredményes munkajanak, az egyiittmiik6do fenntartok szervezett és hatékony
mitkodésének eldsegitése érdekében az Eszak-magyarorszagi régio szakképzési helyzetének
megismerése ¢érdekében kérddives felmérést végeztiink 24 iskola vezetdjének és 1581
tanuldjanak bevonasaval (1. tablazat). Az Oktatasi Hivatal kozremiikodésével végzett kutatas
célja az volt, hogy felmérjiik, milyennek latjak a megkérdezettek a képzés szinvonalat az
iskolakban és a gyakorlati helyeken.

1. tablazat: Az iskolak szama és a tanuldi 1étszam megyei megoszlasban

Szakkénzé iskolal A felmérésbe A felmérésbe

Megye sféma Tanuloi 1étszam bevont iskolak bevont tanulok
szama szama

porsod-Abadj- 59 20245 14 866

emplén

Heves 33 8888 7 458

Nograd 19 4252 3 257

Osszesen 127 33385 24 1581

Forras: KIR adatbazis alapjan sajat szerkesztés

Tanulmanyunkban a kutatasrol késziilt atfogo jelentés fobb megallapitasait 6sszegezziik, ill.
a lehetséges beavatkozasi iranyokat korvonalazzuk. A tanulmany elsé részében a
szakmacsoportok 1étszamadatait, majd a gyakorlati képzés feltételeit és az egyes foglalkoztatasi
formakra jellemz6 sajatossagokat elemeztiik, az itt megjelend problémakat, illetve az altaldnos
elégedettség jellemzait vizsgaltuk.

A kutatas modszertana

A kutatas soran rétegzett véletlenszerii mintavételi eljarast alkalmaztunk. Az elemzésbe az
Eszak-magyarorszagi régi6 azon iskolait vontuk be, amelyekben élelmiszeripar, kereskedelem-
marketing, iizleti adminisztracié és vendéglatas-idegenforgalom szakmacsoportban képeznek
szakmunkasokat. Ennek keretében a kivalasztasi elvnek megfelel intézmények teljes korlien a
mintaba keriiltek, az intézményeken beliil a megkérdezett tanulokat egyszerii véletlen
mintavételi modszerrel valasztottuk ki a relevans szakmacsoportok tanuloi koziil. Az egyes
intézmények kozott a kivalasztott tanulok szamat az iskolak 1étszamaranyai alapjan osztottuk el.

A felmérés fegyelmezett lebonyolitdsdnak koszonhetden a kivalasztott tanuldk hianytalanul
toltotték ki a (tanuldi) kérddiveket. A kérdéscsoportok kiértékelése soran magas tanuloi
aktivitast tapasztaltunk, a didkok igyekeztek a kérddivet legjobb tudasuk szerint kit6lteni (tobb
esetben sajat véleményiikkel, javaslataikkal egészitették ki a kérdéseket). A kiértékelés alapjan
valos képet kaptunk arr6l, mennyire elégedettek a szakképzés bizonyos feltételeivel, hogyan
latjak szakmai elomeneteliiket, jovObeni lehetoségeiket.

Az oktatasi intézmények vezetdi esetében szintén 100%-os volt a valaszadasi arany. A
kérdoivek szerkesztésével az volt a célunk, hogy a tanuldi és a vezetéi vélemények
Osszemérhetdvé valjanak. Ennek révén megitélhettiik, hogy az intézmények vezetoi érzékelik-e
az intézmények miikodésében jelentkezo problémakat.

A kérd6iv kettds célcsoportjanak kivalasztasaval lehetdségiink nyilt a szakképzés
helyzetének mindsitésére, informaciogytijtésre, a miikodési zavarok feltarasara és beavatkozas
sziikségességének felmérésére. A kutatds hozzajarulhat a vezeti dontések meghozatalahoz, az
eredmények megitéléséhez és a sziikséges ellendrzési pontok kijeldléséhez.
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Az 50 kérdésbdl allo tanuldi kérdoéiv tobb kérdéscsoportbol tevodott Gssze. Az alapvetd
informacidkra (szakma, évfolyam, gyakorlati képzés formaja) vonatkozo kérdéseket az
intézmény gyakorlati képzését érinté kérdések kovették. Ezen csoporton beliil a kérdések zome
feleletvalasztos (zart) jellegii volt, koztiik azonban az oktatas mindségére vonatkozoan néhany
Likert-skalas kérdést is megfogalmaztunk. Ezutan a kiilsé gyakorlati hely jellemzdire iranyulo
kérdésekre adtak a tanulok valaszt. A didkok értelemszertien vagy csak a sajat iskola gyakorlati
képzését, vagy, ha ilyenben részt vesznek, a kiilsé6 gyakorlati helyet is értékelték. A kiilsé
gyakorld helyre vonatkozd kérdések kozott 1ényegesen nagyobb aranyban szerepeltek Likert-
skalak, amelyek nemcsak a gyakorlati hely mindségére, hanem a gyakorlati hely és a jov6t érintd
szakmai—munkahelyi elképzelések kolcsonhatasaira is vonatkoztak. Alkalmazasuk azért
bizonyult célszeriinek, mert ennek alapjan lehetdségiink nyilt az iskolak és szakmak globalis
indexekkel (GI) valo jellemzésére.
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Osszefiiggés alapjan hataroztuk meg, ahol: - i: a kérdések szama;
- m: a kérddivben szerepld, a kiils6 gyakorlati
helyre vonatkozo, s a globalis index
szamitasanal figyelembe vett kérdések szama;
- n: az adott iskolaban kiilsé gyakorlati helyen
képzésben részt vevd, valaszaddo tanulok
szdma.

A globalis indexek révén 6sszehasonlithatova valtak az iskolakhoz tartozo képzohelyek. Az
iskolak és szakmacsoportok szerinti bontas ahhoz nyujtott segitséget, hogy tobb szemszogbdl
megvizsgalhassuk az esetleges problémakat, javitva a jovébeni hatékonysagot.

Az iskolak szakmacsoportok szerinti kindlatanak elemzése

A régid felmérésbe bevont iskolainak szakmacsoportos 1étszamadatait a vezet6i kérddivben
meértiik fel. 100 f6 f616tti tanuldlétszamrol 10 szakma esetében beszélhetiink.

A tanuldi 1étszam szerinti rangsor €1én a szakacs mesterség all a csoporton beliili 21%-0s
tanuloi részaranyaval. Ahogy az 1. abran is lathato, a szakacs mellett a pincér, valamint az
¢élelmiszer- és vegyi aru eladoi szakmak rendelkeznek kiemelkedéen magas létszamadatokkal.

A harom legkevésbé keresett szakma kozé a tlizzomanc-készitd, a parkgondozd és a
villanyszerel6 tartozik, de ebbe a csoportba sorolhatjuk a husipari szakmékat, valamint a négy,
eltérd teriilethez tartozo technikusi foglalkozast is. A szakmak tanuloi 1étszamadatai bizonyos
esetekben pontosan tiikrozik a szakmai képzéssel szemben jelentkezd piaci igényeket.
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1. abra: 100 f6s tanuldlétszam feletti szakmak
Forras: sajat szerkesztés
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2. abra: A legalacsonyabb tanul6létszammal rendelkez6 szakmak
Forras: sajat szerkesztés

A gyakorlati képzés feltételeinek értékelése

A szakképzésben részt vevé didkok szamara az iskoldk sajat tanmiihelyben, illetve kiilso
gyakorlati helyen szerveznek gyakorlati oktatast. A foglalkoztatok a kiilsé képzohelyen
egylittmikddési megallapodas, illetve tanuldszerzodés formajaban alkalmazhatjak a didkokat.
Sajat tanmiihellyel a megkérdezett 24 iskola koziil 17 rendelkezik.
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B Csak tanuloszerzdés alapjan

B Egyiittmiikodési megallapodas
¢s tanuloi szerzédés alapjan

= Mindharom gyakorlati képzés

M Iskolai tanmiihely és tanuloi
szerzOdés

41% M Iskolai tanmiihely és
egylittmiikodési megallapodas
alapjan

3. abra: A gyakorlati képzés formai
Forras: sajat szerkesztés

Az iskolai gyakorlat intézményenként a felsorolt formak kombinaciojaként Kkeriil
lebonyolitasra. Az esetek tobbségében a kiilsé képzohelyeknél magasabb 1étszamban, atlagosan
33 {0s csoportokban zajlik a képzés. Tanuldszerzodéssel 15 iskola didkjait foglalkoztatjak kiilsé
gyakorlati helyen, egyiittmikodési megallapodast 20 iskola tanuldjaval kotottek a
foglalkoztatok. Osszességében az iskolak 41,6 szazalékdban mind az egyiittmiikodési
megallapodas, mind a tanuldszerzédéses foglalkoztatasi forma jelen van az iskolai gyakorlat
mellett (3. abra).

A Kkiilso gyakorlohelyek tipusa vallalkozasi formak szerint

A vezet6i és tanuldi valaszok értékelésébdl az is kideriilt, hogy milyen képzohelyekkel
allnak kapcsolatban az egyes intézmények. A valaszadok 42 szazaléka esetében legalabb harom,
25 szazalékanal harom, 16,7 szazalékanal pedig két gazdalkodasi format neveztek meg
egyszerre. Minddssze két intézmény jel6lt meg egyetlen kategoriat. Ez azt mutatja, hogy egyes
iskolak esetében valtozatos sszetételben jelennek meg az egyéni és tarsas vallalkozasi formak.

Szinte minden iskola egylittmtikddik k6zos képzésben korlatolt feleldsségii tarsasaggal (4.
abra). A kft-k mellett magas a részvénytarsasagok aranya, és jellemzden az iskolaknak csaknem
80 szazalékanal gyakornokoskodik didk egyéni vallalkoz6 altal iizemeltetett gyakorlohelyen.
Kozintézménynél az érintettek minddssze 29%-a tart fenn kozos képzést.
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4. abra: Az iskolak altal bevont gyakorlati képzohelyek tipusai
Forras: sajat szerkesztés

Gyakorlati képzohelyek felszereltségének értékelése

A megkérdezett diakok kiilon-kiilon értékelték az iskolai tanmiihely, valamint a kiilsé képzdhely
felszereltségét. A tanulok iskolankénti értékelésébdl lathatéoan a kiilsé gyakorlati helyek
Osszességében jobb osztalyzatot kaptak, ami valoszinilleg az iskolak forrashianyaval
magyarazhato.

Az igazgatok ezzel szemben leginkdbb megfelelének (94%) a kozoktatasi intézmény altal
fenntartott, iskolai tanmiithelyek felszereltségét itélték. Az elégedettség mértéke 27 szdzalékkal
csokken az egyiittmiikodési megallapodasok esetében, itt az igazgatok 13%-a jelezte, hogy az
eszkozeik még megfelelok, de mar poétlasra szorulnak. A tanuldszerzodéses jogviszonnyal
foglalkoztatd képzohelyek felszereltségét az igazgatok 75%-a tartja megfelelonek, minddssze
egy intézmény jelezte, hogy poétlasra, felujitasra szorul a gyakorlohelyen hasznalt felszerelés. A
24 iskolabol egy intézmény egyik gyakorlohely esetében sem mindsitette megfelelének az
eszkozellatottsagot.

Osszességében megallapithatd, hogy az iskolai gyakorlatokon szerényebb kériilmények
kozott dolgoznak a tanulok: a munkaruhat és a véddeszkozoket a legtobb esetben nem tudjak
kozpontilag biztositani az intézmények.
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5. abra: Képzohelyek felszereltségének értékelése
Forras: sajat szerkesztés

A diakok elhelyezése kiilsé képzohelyen

A kiils6 gyakorlati munka esetében problémat jelent, hogy az iskoldk nem tudnak minden diakot
elhelyezni. Az intézmények 83%-a elfogadja, ha a didk sajat maganak szerez gyakorlati
képzdhelyet. Ot iskola esetében a didkoknak kifejezetten maguknak kell gondoskodniuk arrél,
hol t6ltsék a kotelez6 gyakorlatot.

Az intézmények tobbségénél a valaszok kiilonb6z6 kombinacidi fordulnak eld, de ha
eltekintiink attdl a ténytdl, hogy az iskolak tobbsége elfogadja a gyakorlati helyet, a kovetkezd
megallapitasok vonhatok le:

6 iskola esetében egyértelmiien az intézmény valasztja ki a didkok gyakorlati helyét,

4 iskolanal a kamaraval egyiittmiikddve biztositjak az elhelyezést.

Az els6 két kategoriabol kimarado iskolék esetében a fentiek kombinécidja fordul eld.

A 2. tablazat és a 7. abra a valaszok gyakorisagat mutatja a globalis index alakulasara
vonatkozoan. 23 iskola mutatoja keriilt kiértékelésre, mivel egy iskola esetében a didkok csak
iskolai tanmithelyben vesznek részt az oktatasban, igy a kiils6 képzohelyre vonatkozo 15 kérdést
nem kellett megvalaszolniuk.
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elfogadésa
6. dbra: A gyakorlati képzéhelyek kivalasztasanak modja
Forrdas: sajat szerkesztés
Megjegyzés: az egyes iskolak tobb valaszt is megjelolhettek
2. tablazat: A tanulok elégedettségének felmérése
. . Atlagolt osztalyzatok
Mennyire vagy elégedett... (1-5-ig)

1. ...a munka jellegével, a munkaval, amit végzel? 3,79
2. ...a munkaterhelésed mértékével? 3,60
3. ...a munkaszervezéssel? 3,70
4. ...az 6nalld munkavégzés lehetGségével? 4,08
5. ...amunkad elismerésével? 3,71
6. ...a juttatasokkal? 3,29
7. ...a szakmai fejlddés lehetdségével? 3,79
8. ...a munkahelyi Iégkdrrel 3,95
9. ...a munkahelyi kérnyezettel? 3,92
10. a technikai felszereltséggel? 3,82
11. Mindig tisztaban vagyok azzal, hogy mi a feladatom a 419
gyakorlaton. ’
12. A gyakorlat segit abban, hogy elmélyitsem a tudasomat. 4,00
13. A gyakorlat helyén az emberek tisztességesen bantak velem. 3,99
14. Elegend6 tdmogatast kapok ahhoz, hogy elsajatitsam a szakmat. 3,81
15. A gyakorlati id6 javitja a munkavallalasi lehetéségeimet. 3,87

Forras: sajat szerkesztés

Az hisztogramrdl, valamint a tablazat adataibol leolvashaté, hogy 16 iskola tanuldi
négyesnél rosszabbra értékelik a kiilsé képzohely munkakdriilményeit. A kérdések feldolgozasa
soran azt tapasztaltuk, hogy leginkabb a juttatdsokkal elégedetlenek a tanulok — dsszességében
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kozepesre értékelték ezt a szempontot. Rendkiviil pozitiv azonban az a tény, hogy atlagosan 4,00
feletti értékkel osztalyoztak a didkok az 6nallé munkavégzés lehetdségét, ami nagymértékben
elésegiti szakmai fejlodésiiket. A legmagasabb, 4,19-es atlag azt jelzi, hogy a gyakornokok
mindig tisztdban vannak azzal, hogy mi a feladatuk a képzdéhelyen. Javitani sziikséges azonban
egyes kiils6 foglalkoztatok hozzaallasan: tobben érzik gy, hogy nem kapnak elegendd
tamogatast a gyakorlohelyen ahhoz, hogy elsajatitsdk a szakmat. A tanuldk véleménye szerint 4
iskola szakképz6 helyei kifejezetten magas (4,5-es) atlagot érdemelnek a felsorolt szempontok

szerint.

gyakorisag

" Atlag =3, 834
Szoras = 0,382

s T T T T T
2,28 2,80 2,75 4,m 4,25 480

osztalyzat

7. abra: A globalis indexek megoszlasa
Forras: sajat szerkesztés

A képzohelyeken felmeriilé problémak

Arra a kérdésre, hogy milyen problémak jelentkeznek a gyakorlati képzés soran, a kovetkezd
fécsoportokat lehetett elkiiloniteni:

eszakmai- ¢és 6nallo feladatok meglétének hianyat,

emunkadijfizetéssel kapcsolatos és munkaid6hoz kapcsolodd problémakat,

evalamint a rossz munkahelyi 1égkort.

A munkadiffizetéssel kapcsolatos probléma az iskolak csaknem 30 szazalékanal jelen van.
Itt az esetek tobbsége az 6sztondijak kifizetésének cstiszasat, vagy elmaradasat jelezte, mig egy
iskolaban teljes mértékben hianyoljdk a gyakorlati munkaért jard pénzbeli hozzajarulast. Az
iskoldk a pénzbeli juttatdsokat valdszinlileg forrdshiany miatt nem tudjak biztositani az
iskolaban végzett gyakorlatért, a didkok tobbsége igy tisztito- és tisztalkodo-szereket, esetleg
kedvezményes étkezési lehetdséget kap az intézményétol.

Az infrastrukturalis koriilmények szorosan Osszefliggenek a szakképzd iskolak
finanszirozasi forrasainak nagysagaval és felhasznalasaval. Az iskolarendszeri szakképzo
iskolak finanszirozasa alapvetden négy forrasbol valosul meg. LegjelentSsebb részt a kdzponti
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koltségvetés, illetve az dnkormanyzatoktol kapott tamogatasok jelentik. Ezeket egésziti ki a
Munkaerd-piaci Alap képzési alaprésze és az allamhdztartason kiviili esetleges forrasok.
Jellemzd, hogy az dnkormanyzatok szamara a rendelkezésiikre allo sziikds financialis forrasok
miatt egyre nehezebb feladatot jelent e szakképz6é intézmények fenntartdsa. Az allami
finanszirozas realértéke csdkken, a tanuloi 1étszam tendenciaszertien fogy, s igy az intézmények
miikddési koltségei felélik a fejlesztési forrasokat. Az iskoldk beruhazasokat tehat csak
palyazatokon elnyert tdmogatasokbodl tudnak megvalésitani (B.-A.-Z., 2006). A forrashiany
legszembe6tlobb mddon az épiiletek allaganak leromlasaban jelentkezik, de a gyakorlati képzés
eszkozellatottsagaban is vannak természetesen komoly hianyossagok. Jellemzd, hogy a megyei
kozoktatasi fejlesztési terv kiemelt teriiletként kezeli a szakképzés infrastrukturalis feltételeinek,
az eszkozellatottsag mieldbbi javitasat.

munkadij fizetési

késedelem/elmaradas
10

, 8 . S .
egyeb nincs biztositott munkaeszkoz

N ~

(== SIS

szakmai/6nallé feladatok
hianya

rossz munkahelyi 1égkor

késések, igazolasok rosszul

i talora
kezelése

kedvez6tlen munkaid6
kialakitas

8. abra: A gyakorlati képzoéhelyekkel kapcsolatban felmeriild problémak jellege
Forras: sajat szerkesztés

A szakmai- és onallo feladatok meglétének hianya szintén gyakori panasznak mondhato,
amelyet a didkok és sziilok egyarant jeleznek. Emellett tobbségben jelenik meg a szakmai
feladatok hianya: tobb helyen takaritasi feladatokat végeztetnek a didkokkal, akik sokszor
gyenge szinvonalinak itélik a kapott munkakor szakmai jellegét: a gyakorlati képzésekben
gyakran megjelenik az unalmas, valtozatlan munkafeladatok problémaja. A fenti problémat
igazolja az is, hogy a megkérdezett didkok tobb mint egynegyede elsdsorban nem szakmai
munkaval tolti a gyakorlati idejét (3. tablazat).
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3. tablazat: Milyen jellegii feladatokat végeznek a didkok a kiils6 képzéhelyen?

Elsésorban .
rakodassal Bemutatjdk a
takaritéssal ’és Megfigyeljiik, Bemutatjak a munkamiveleteket, | Elvarjak,
. amit az ott | munkamiiveleteket, | és mindenkinek hogy
Feladatok egyéb . . . . 1rk
. . dolgozdk amit ki is lehet lehetdsége van onalldan
segédmunkaval .S L
A csinalnak. probalni. arra, hogy dolgozzunk.
bizzak meg a beevakoralia
tanuldkat. gy J
Iskolak
atlaga 26,31 12,16 12,53 37,72 31,06
(%)

Forrds: sajat szerkesztés
Megjegyzés: A diakok tobb valaszt is megjelolhettek.

A munkaid6 kapcsan a panaszok legnagyobb részében a gyakorlohelyi rugalmatlansag és
tuléra jelentkezik — ezt a vezetdk 29%-a jelolte meg. Sokszor a didkok arra panaszkodnak, hogy
hétvégére is berendelik ket dolgozni, valamint arra, hogy a munkaidét nehezen tudjak az
¢életmodjukhoz illeszteni (korai kezdés, tul hosszi munkaidd, amely akkor jelenti a legnagyobb
problémat, ha tdbb munkakore is van a tanulonak). A megkérdezett vezetdk 8%-anak esetében
az is felmeriilt negativumként, hogy a gazdalkod6 egységek nem fogadjak el az esetleges — és
igazolt — hidnyzasokat sem, ¢és utdlag ledolgoztatjak azt.

A rossz munkahelyi 1€gkdr tobbnyire mar a fentebb emlitett probléméakbol adédik, azonban
akkor is jelentkezik az egyes gyakorlati helyeken, ha a didk nem kap megfeleld, 6nallo,
valtozatos szakmai munkat. Emellett az is jelentds problémaként jelentkezik, hogy a didkkal
kifejezetten durvan, tiszteletleniil, megalazéan bannak egyes gyakorlati helyeken. Ez utobbi
panaszt az intézmények 8 szazalékanal jelezték a sziilok vagy a didkok a vezetdségnél.

A fentiek mellett a vezetok egyéb olyan eseteket is tapasztalnak, amelyek kisebb szammal,
de jelen vannak az intézmények életében, példaul a munkaeszkdzok biztositasanak hianya, vagy
a lopas.

Osszességében az iskolék vezetdinek 29%-a jelezte, hogy nem kaptak semmilyen panaszt
az utébbi egy évben. Osszevetve a tanuldi és vezetdi valaszokat az is megallapithato, hogy az
intézmények tobbségénél az igazgatoknak részleges informaciodjuk van a gyakorlati képzésen
felmeriil6 problémakrol. A megnevezett panaszokat a tanuldi kérddivek erdteljesebben tiikrozik
vissza. Itt meg kell emliteniink azt a kérd6ivbdl tisztan kirajzolodo tényt is, hogy a problémakkal
¢és annak megoldasaval az esetek csaknem 80%-ban nem az intézményvezetd, hanem gyakorlati
oktatasvezet6 és osztalyfonok talalkozik kozvetleniil.

Az el6z6 pontban taglalt problémak tényét €s mértékét igazolhatja a kovetkezd abra is. A
vezet6i valaszok alapjan felmértiik, hogy az egyes gyakorlati formak koziil melyik esetében
kérelmezték tobbszor a sziilok gyermekeik gyakorlohely-valtasat. Az abrarol leolvashato, hogy
iskolai tanmiihelyeknél feleannyi esetben fordult eld athelyezési kérelem, mint a
tanuloszerzddéssel rendelkezd didkoknal, azaz a kiilsé képzéhelyen.

A 9. ébra alapjan jol lathato, hogy tanuldszerzddéssel foglalkoztatott didkok esetében az
intézmények tobb mint 16 szdzalékdban minden hoénapban sor keriil athelyezési kérelem
benyujtasara, mig ez az érték tanmiihelyek esetében 4,2 szazalé¢kponttal kisebb. Hasonld
tendencidt mutatnak az ,,évente néhany esetben” valaszlehetOséget megjelold vezetdk valaszai
is.
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9. abra: Gyakorlati hely modositasanak el6fordulasi gyakorisaga
Forras: sajat szerkesztés

Osszegzés, konkluzio

A didkok és vezetok korében végzett elemzés ravilagitott arra, hogy a szakképzés jelenlegi
helyzete jelentds atalakitast igényel. Fontos cél a képzés modernizacidja, az elmélet-centrikus
képzés gyakorlatiasabba tétele, az iskoldk és a kiils6 gyakorlati képzohelyek intenzivebb
egylittmikddésének biztositasa. Ehhez sziikséges egy olyan, szakképzésben érdekelt halozat (pl.
kamara, onkormanyzat, munkaiigyi kozpont, szakképzd helyek) kialakitdsa, amely tényleges
koordinécios, érdekegyeztetd, kdzvetitd feladatokat 14t el a szakképzés eredményesebbé tétele
érdekében.

Kiemelt feladat a gazdasag igénye és a szakképzés szerkezete kozotti nagyobb sszhang
megteremtése, a szakképzés tarsadalmi presztizsének helyreallitdsa, melyben a kiilsd
képzbhelyeknek, vallalkozoknak is jelentds szerep jut.

A kérddivek feldolgozasa soran tobb esetben talalkoztunk azzal a problémaval, hogy a
didkok nem szakmai munkaval toltik a gyakorlati idejiik nagy részét, nem érzik, hogy
megbecsiilnék a munkdjukat, amely a kapott pénzbeli, vagy egyéb juttatisok esetében is
tikrozodik. A képzohelyek targyi felszereltsége altalaban megfelelének bizonyult, de a
folyamatos korszerisitést, fejlesztést mind a tanulok, mind a vezetdk szorgalmazzak. A
munkaidd rugalmatlansaga, a gyakori tilora vagy hétvégi munka gyakori problémaként mertiilt
fel, amely a fentick mellett szintén hozzajarulhat a munkahelyi légkoér romlasahoz,
megnehezitve a szakma elsajatitasat.

Az iskolak globalis indexeinek alakulasabol jol lathatd, hogy a tanuldk nagy része
Osszességében kozepes szinvonalira értékeli a munkakoriilményeket, a szakma elsajatitasanak
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feltételeit. A felmérés soran feltart problémak ismeretében a szakképzés szervezésének
hatékonyabb koordinacidjat latjuk indokoltnak ahhoz, hogy a didkok elégedettek legyenck a
munkafeltételeikkel és optimistan lassak a jovobeni lehetdségeiket a szakmaban.
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Mihely
Tobi Istvin

Villalkozoi siker és a tarsadalmi toke
(Entrepreneurial Success and the Social Capital)

A dolgozat a szociologia altal leirt tarsadalmi toke, és a vallalkozdsok kapcsolatat, a tarsadalmi
téke vallalkozoi sikerre gyakorolt hatdsat vizsgalja. A tanulmany a vallalkozoi vilag ezen
aspektusanak jobb megismerése céljabol késziilt. A témakér mélyebb dsszefiiggéseinek
megértéséhez sziikséges ismeretanyag lényegre tord leirasa olvashato. Mindezt a kdrnyezeti
helyzet bemutatasa kéveti a kovetkezo fejezetben, ahol olyan kérdésekre kapunk valaszt, mint:
., Milyen tényezok hatnak a vallalkozoi szférara ma Magyarorszagon? Milyen iranyba mutatnak
a tendenciak?”. Végiil a primer kutatas eredmenyei keriilnek bemutatasra. Itt mar gyakorlati
oldalrol kozeliti a szerzo a vizsgalt témakort, igy olyan tovabbi kérdésekre kapunk valaszt, mint:
»Mennyire sziikséges a tarsadalmi téke a vallalkozas sikerességéhez? Minden vallalkozds
szamara ugyanolyan fontossagu-e a tarsadalmi toke? .

Kulcsszavak: kapcsolati tdke; tarsadalmi téke; kapcsolati halo, vallalkozé, vallalkozéi siker.

Bevezetés

Milyen a jo6 vallalkozas és a jo vallalkozo? Miért lesz valaki kivalo vallalkozo, és a ,,papiron”
képzettebb miért sikertelen?

Sokan allitjak, hogy megfejtették a sikeres vallalkozas titkat, ezt a tudast szivesen meg is
osztjak, mégsem vallalkozik mindenki. Ahogy a vallalkozasokrol sz6l6 tanulmanyokban egyre
inkabb elmélyediink, ugy valik egyértelmiivé, sok tényezd egyiittese sziikséges a sikerhez
Példaul: a szakértelem, az elhivatottsdg, a szorgalom, tovabba a vallalkozasok
kapcsolatrendszere.

Kutatdsomban arra kerestem valaszt, mennyire- és milyen teriileteken konnyiti meg a
tarsadalmi téke a vallalkozasok mikodését, és felallithato-e fontossagi sorrend tarsadalmi,
gazdasagi és kulturalis t6ke kozott?

A tanulmany némiképp tallép a tarsadalmi téke €s vallalkozas kapcsolatanak vizsgalatan. A
kutatdsok soran akarva-akaratlanul is megismerkedtiink a vallalkozas mas aspektusaival is. igy a
vallalkozoval kapcsolatos attitiidokre is roviden kitér a dolgozat, valamint a magyar vallalkozoi
szférat is targyalja.

A kutatas megkezdésekor 6t hipotézisen fogalmazddott meg, melyek igazolédsa, vagy éppen
megcafolasa volt a kutatas célja:

e A villalkozo szemszogébdl a tarsadalmi toke ,,homogén”, tipusai nem szamitanak, csak az,
hogy a vallalkozo rendelkezzen vele.

e  Minden vallalkozénak, vallalkozasnak sziiksége van a tarsadalmi tokére a sikeres
miikddéshez.

e A tarsadalmi téke 6nmagéaban nem elég a sikeres mikddéshez.

e Adott kozosség tarsadalmi tékéje eldsegitheti a vallalkozasok kialakulasat.

e A magyar fiatalok szamara a vallalkozoi 1ét nem vonzod, viszonylag kevesen szamban
vallaljak onként (nem kényszerpalyaként) a megélhetésnek ezt a formajat.
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Vallalkozo

Szamos definicid olvashatdo a vallalkozorol és arrdl, miért vallalkoznak az emberek. A
jogi definicidjardl ebben a tanulmanyban nem esik sz6.

A vallalkoz6é nem csak a vallalkozas tulajdonosa, nem csak jogilag koriilhatarolt, hanem
olyan motivalt személy, aki a maga ura, képes ,,az Otletét eladni”, az atlagembertdl eltéro
szemléletmoddal rendelkezik, mely sikeressé teszi.

A kutatashoz a vallalkozéi kort lesziikiteni kell annak érdekében, hogy érthetd legyen, ki a
tanulmany célcsoportja.

Statisztikai adatok szerint ma Magyarorszagon tobb mint egy millio miikddé vallalkozas
van (2008). A statisztika arra nem tér ki, hogy ezek koziil melyik tekintheté valoban
vallalkozasnak (a jogi keret erre nem ad lehetdséget).

A halmazbol ki kell emelni a

fantomvallalkozasokat, melyek csak jogi

értelemben vallalkozasok, valdjaban Fantom
véllalatokk

adoelkeriilés, pénzmosas céljabol inditottak.
A kovetkezd csoport a kényszervallalkozok,
akik csak formailag tartoznak a vallalkozoi

korbe,  munkahelyi  nyomasra  valtak
vallalkozova. Valgjaban alkalmazottak
maradtak, csak a vallalkozokra vonatkozd e
torvények szerint adoznak, ezzel konnyitve a véllalkozok

munkaadojuk adozasi terheit (pl.:
tarsadalombiztositasi jarulékfizetés).

Nem tartozik a vizsgalt halmazhoz a kvazi
vallalkozok csoportjanak nagy része. Ide a
pénziigyi tanacsadassal foglalkozok és MLM
(Multi Level Marketing) rendszerek tagjait e Valés McECTcicst

. . . IS vallalkozok vallalkozok véllalkozok
soroljuk, akiket nagy nyereség igéretében
csabitottak a rendszerbe (de csak kb. 10 %uk
tesz komolyabb nyereségre szert, azok, akik
rendelkeznek a vallalkozdi szemléletmoddal —
a fennmaradd 90% tengddik egy ideig, és
jelentds résziik egy éven beliil feladja).

Végiil a megélhetési vallalkozok jelentds részét sem soroljuk a vizsgaland6é halmazba. Ide
azok tartoznak, akik kiszorultak a munkaerdpiacrol, képességeikre nem tartanak igényt, ezért
kénytelenek vallalkozast inditani, hogy valami médon megéljenek, azonban nagyon keveseknek
sikeriil valdjaban sikeres vallalkozova valni. Sajnos a mai magyar statisztikai hattér nem ad
lehetdséget a vizsgalt réteg szamszerlsitésére.

A vizsgalddas tovabbi terét az ekként megmaradt ,, valos vallalkozok™ csoportja képezi.

Schumpeter villalkozoképe

Joseph Schumpeter a XX. szazad nagyhatasu kozgazdasza, a kdzgazdasagtani €s a szociologiai
ismeretkdr integralasaval hatarozta meg mai napig is érvényes vallalkozé elméletet.

A tokés vallalkozasok kialakulasat és mikodését a tarsadalmi tények két csoportjaval koti dssze:
1) “A termelési eszkozok ¢és eredmények folotti szerz6désen alapuld maganrendelkezés
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lehetdsége.” 2) “A gazdalkodasra beallitddott mentalitasok” (Lengyel 1982) — a miikodéshez
sziikséges kiépitett, modern adminisztracios rendszer - szamvitel, jog, és gazdasagpolitika.

Mai napig vita targyat képezi, hogy a vallalkozas a civilizacio nélkiilozhetetlen velejardja,
vagy a civilizacio altal kitermelt egység. A gazdasagi elemzés, barmennyire is a vallalkozashoz
a legkozelibb, nem elégséges, mivel a mainstream kdzgazdasagtan e téren nem veszi a vizsgalati
tényezok kozé ezeket:

e a tarsadalmi szerkezet nem tOkés jellegli alkotorészei (példaul prekapitalista

foldbirtokviszonyok);

e a tarsadalmi viszonyokon kiviill es6 mozzanatok (talalmanyok, folfedezések, a

nemesfémtermelés esetlegességei);

e a nem vagy nem tisztan gazdasagi koriilmények, amelyek a korai tdkés monopolista

merkantilista politikdhoz vezettek;

e allam pénziigyi politikaja;

e pénz- és hiteliigyek, valamint munkaviszonyok allami szabalyozasa;

e avallalkozasokat alapito és az azokban résztvevo emberek sajatossagai: személyiségiik,

etnikumuk, tarsadalmi helyzetiik.” (Lengyel 1982)

»Ha eltekintiink a legfejletlenebb taplalékszerzés esetétdl, akkor a vallalkozas az ismert
torténelmi viszonyok kozott mindig follelhetd és alapvetden csak szocialista modon szervez6dd
tarsadalombol hianyozhat.” (Lengyel 1982)

Egyes iddszakok vallalkozasai kozti kiilonbséget nem a kiilonbozé gazdasagi alapelvek adjak,
hanem a gazdasagtol fiiggetlen tényezok, ezek:

e technikai fejlettség

e politikai helyzet

e  kulturalis helyzet

e szocialis helyzet

Schumpeter a gazdasagi fejlédésnek harom fajtajat kiilonbozteti meg, ebbdl a harmadik
tipus nagyon fontos a dolgozat szempontjabol: “A fejlédést kivalthatja az is, hogy egyes
személyek, tallépve gazdasagi tapasztalatokon és a kiprobalt rutinszerii cselekvéseken,
felismerik a gazdasagi élet adott viszonyai kozott kinalkozo 0j lehet6ségeket, és ki is aknazzak
azokat” (Lengyel 1982). igy a véllalkozoi szerepet 6t fontos tényezSre bontja szét:

1.,, Uj vagy mds mindségii termékek elédllitdsa és elismertetése

2.Uj termelési modszerek bevezetése

3.4z ipar uj szervezeteinek kialakitasa (példaul trésztosités)

4.Uj felvevépiacok foltirdsa

5.Uj beszerzési forrasok foltarasa” (Lengyel 1982)

Ezen 6t tényez6 nagyon fontos kozds tulajdonsaga, hogy mindegyik a meglévo termelési
tényezOk egy 1j kombinaciodjat jelenti.

Schumpeter a vezetés szerepét a forgalomgazdasagban a vallalkozonak tulajdonitja, ennek
sajatossagai:

1.,,az 6nérdeken alapul

2.sajatos a vezetdk kivalasztasi modja

3.sajatos a sziikséges termelGeszk6zok eldteremtésének modja, hiszen a vallalkozo (akinek

nincs parancsnoki hatalma) a piacon jut hozza a termeléshez sziikséges eszk6z6khoz.”
(Lengyel 1982)

A kovetkezOkben olvashaté a Schumpeter altal megfogalmazott négy vallalkozoi tipust,
ezen belill is kiilonbozé alakokban tinnek fel a vallalkozok, és a harmadik vezetési sajatossag
minden tipusra jellemzo:
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a)d gydros és kereskedé — A szabadverseny koranak emblematikus figuraja. A tipus
vallalkozokra nem jellemz6é vonasa, hogy tokés volt, ami megkdnnyitette a vallalkozoi szerep
ellatasat, viszont annak sikerét egyaltalan nem tette biztossa. Jellemz6 ra a polgari értékrend,
csaladcentrikussag, ,,sajat lizemének egyeduralkoddja” (Lengyel 1982).

b)Modern ipar kapitanya - Ez a tipus a részvényes, az el6z0 tipusnal tisztabb, nem kotddik
a tulajdonaban 1év6 gazdasagi szervezethez, annak vezetd funkcioit latja el. Nem csalddcentrikus
tipus, az 6 esetében ,,az ,iizlet” hattérbe szorul, a ,,probléma”, azaz a megoldasra var6 foladat
keriil a helyébe” (Lengyel 1982).

c)lgazgato — Vallalatvezetési funkciot 1at el, a mai menedzser megfeleldje. Ennél a tipusnal
figyelhet6 meg a menedzsment (vezetés) és toke (tulajdonos) funkciok elvalasa. Nem a profit
novelése az elsédleges célja, hanem a kielégité jovedelem elérése.

d)Griindolo — A folyamatos alkotasvagytol fiitott tipus, aki felépit egy vallalkozast,
sikeressé teszi azt, majd utdna nekikezd egy Ujnak, a siker kiélvezése nem jellemzd ra.
Schumpeter szerint ez a tipus az igazi vallalkozo.

Schumpeter tanulmanya végén néhany igen fontos, napjainkban is gyakran felmeriild
kérdésre ad valaszt. Az egyik, hogy miért jobb a magéanvallalkozas a koztulajdonban 1évovel
szemben? A valasz nem ragad le a ,,sajat tulajdonaval mindenki jobban gazdalkodik” kdzhelyre,
hanem a verseny kivalasztd tulajdonsagat hozza fel — ,,... a magdnszektor vezeto korének
személyi Osszetétele a verseny kivalaszto hatdsat tiikrozi.” (Lengyel 1982). Schumpeter a
szabadversenyre utal, és ez a megallapitds ma is megallja a helyét, foleg a jelenlegi nehéz
koriilmények kozott. A masik fontos kérdés, hogy ndé-e a jovében a vallalkozoi szerep
jelent6sége. Erre Gigy valaszol, hogy a jovében a vdllalkozoi szerep demokratikusabb lesz, és
veszit a jelentéseégébdl — ami akkor ,,j6 szemet” és ,,személyiséget” kivant” (Lengyel 1982) az a
jovOében megtanulhatova, elsajatithatova valik — Ezt a valaszt az eltelt id6 némiképp megcafolta.
Annyiban igaz, hogy ami egy korban kompetitiv elony, Gjdonsag, az rovid id6 alatt kiaknazasra
keriil, és az alapkompetenciak kozé sorolodik — megtanulhatova valik. Viszont ezzel
egyidejiileg, ahogy az Ujdonsag kiakndzasra keriil, uj kompetitiv elonyok jonnek létre, melyek
még nem tanulhatoak, és jo vallalkozoi érzék kell azok létrehozasahoz.

Osszefoglalva: a vallalkozé a kapitalizmus meguijité folyamatanak egy fontos szerepldje, &
az, aki uj terméket visz a piacra, ujito szandékot halmoz fel, és hattérbe szoritja a régi
eljarasokat, felelos a megujulasert.

Churchill és a vallalkozo

Winston Churchill angol miniszterelnok a vallalkozo lehetséges megitélésének harom tipusat irja
le egy beszédében. Szamara az a kérdés, hogy bizonyos tarsadalmak, politikai rendszerek
hogyan viszonyulnak a vallalkozohoz. Churchill véleménye az volt, hogy el kell jutni a
harmadik tipusig.

a) Riihes farkas: A negativ vallalkozoi kép, a vallalkozokat nem tlirik meg, a nép ellenségei.

b) Fejostehén: Vég nélkiil kell fejni, ki kell zsigerelni.

¢) Kocsit huzoé 16: Neki koszonhet6 a fejlodés, az eldrehaladas.

Nyilvan voltak, illetve vannak olyan politikai rendszerek (pl.: szocializmus) melyek a likvidalast
tartottak a jarhatd utnak. De tény, hogy vdllalkozo nélkiil nincs haladas, fejlédés, innovacio,
hiszen 6 hozza létre a termelési tényezdk vj tipusu kombindcioit. Viszont ennek ellenére is ugy
tlinik, hogy mind a mai napig a dominans hozzaallas megrekedt a ,,fejostehén” koncepcional.
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Villalkozoi életutak

Kuczi (Kuczi, 1999) a rendszervaltds utani Magyarorszagot vizsgalja, mikor szinte egyik
pillanatrél a masikra tomegével indultak 1j vallalkozasok. Tobb interji utan arra a
kovetkeztetésre jut, hogy a késobbi vallalkozok életének van egy finalitasa: az életmodjuk,
életszemléletiik vezet a vallalkozova valashoz. A megkérdezett emberekre nagy szaktudas,
elhivatottsag volt jellemzd, ezek a tényezdk elengedhetetlenck a sikeres vallalkozoéi 1éthez,
viszont ugyanekkor dnmagukban nem elégségesek hozza. Mindnyajuknal megfigyelhetd az
autonomidra valo torekvés, a folyamatos fejlesztés, ujitas vagya.

Masik fontos konkluzio, hogy a rendszervaltas utan hihetetlen szamokban indul6 vallalkozasok
oka az volt, hogy a késébbi vallalkozok mar a rendszervaltas elétt is az énallosag iranyaba
haladtak, igy mikor lehetévé valt a vallalkozoi tevékenység folytatasa, sokan mar felkésziilten
tudtak sajat lizletet inditani.

Tobb, a tanulmany szempontjabdl fontos példat mutat be Kuczi, ebbol kettt emeliink ki:

Az elsd egy pék életutja, akinek mar az édesapja is a pék mesterséget gyakorolta. Ennek
koszonhetden a fia (Janos) péknek tanult, kenyérgyarban dolgozott, majd a katonasagtol valo
leszerelés utan beallt apja pékségébe. Idovel teljes Onallosagra torekedett, ezért épitett egy sajat
siitékemencét egy masik telepiilésen. Ebben az iddszakban apja kiterjedt kapcsolati
rendszerének koszonhetéen megkérték, hogy kapcsolodjon be a pékek akkortajt alakulo
orszagos szervezetének munkajaba. Ennek késobb nagy jelent6sége lett. Janos a szervezetnek
koszonhetden kijutott kiilfoldi mesterkurzusokra — az itt szerzett tapasztalatokkal 0j termékeket
hozott a hazai piacra, és az interju készitésekor mar az egész orszagban teritette bizonyos
termékeit és vallalkozasa 22 embert alkalmazott.

Lathatd, hogy Janos autonoémiara vald torekvése utat talalt maganak, de ehhez sziikséges
volt megfeleld csaladi hattérre, nemcsak abban az értelemben, hogy apja mesterségét vitte
tovabb. Valojaban a gyerekként megszerzett készségek, képességek és motivaciok és tudds
vezették Janost ebbe az irdnyba.

A tanulmanyban leirt két példa mutatja be szdmunkra a kdvetkezd alfejezetek egyikében
olvashat6 halézati bizalom és reciprok altruizmus jelenségét. Itt Géza, egy vasesztergalyos esetét
taglalja Kuczi, akinél a vallalkozoi 1ét elsO 1épése egy esztergagép vasarlasa volt a *70-es évek
végén. Ezt azért vasarolta, hogy az éppen lejart gyes utan a felesége ugy tudjon dolgozni, hogy a
gyermekek feliigyelete is megoldott legyen. A kdvetkezd évtizedben Géza é€s a felesége lassan
tovabbi gépekkel bovitette a miihelyt, a bedolgozast atmenetinek tartottak, nem gondoltak az
onallosodasra.

A mihely fejlesztése soran Géza ,.ellatogatott kollégaihoz, rokonaihoz és a bedolgozas
soran szerzett ismerdseihez, megnezte, hogyan dolgoznak, milyen miiszaki megoldasokat
alkalmaznak” (Kuczi 1999). Sajat maga is tandcsokat adott nekik (halozati bizalom és reciprok
altruizmus megjelenése). Ennek kovetkeztében a *80-as évek végére kiterjedt kapcsolathaloval
rendelkezett.

Gézanak (vasesztergalyos) sokat kellett tanulnia az otthoni famegmunkalashoz, és a
gépeket is alkalmassd kellett tennie. Az évek soran (amig feleségének segitett a miihely
kiépitésében, a megmunkalasi folyamatok tokéletesitésében) kialakult egy életképes vallalkozoi
rendszer, amely volt nem tudatos, mégis a kilencvenes évek elejére magatol értetddové tette
vallalkozova valasukat.
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Tarsadalmi toke

A tarsadalmi toke a megfeleld intenzitasi tarsadalmi kapcsolatokat, informaciokat és tudas
kdlesdnds, reciprocitason alapuld atadasat jelenti. Ezt nem lehet kizardlag az egyén szintjére
redukdlni, mindig egy bizonyos zartsagl csoporthoz kotédik. A szocioldgia szerinti fontosabb
téketipusok a gazdasagi, tarsadalmi, kulturalis és szimbolikus téke. A tanulmanyban az utébbi
kettére nem tériink ki, a vizsgalt kérdéskor szempontjabdl fontossaguk elenyészo.

Pierre Bourdieu jelentds hatast francia szociologus a XX. szazadban, eldszor a “Gazdasagi
téke, kulturalis téke, tarsadalmi téke” c¢. miivében talalkozhatunk a “tarsadalmi toke”
kifejezéssel. Definicidja szerint:

“A tarsadalmi téke azon aktualis és potencialis er6forrasok 0sszessége, amelyek kélcsonds
ismeretségek vagy elismerés tobbé-kevésbé intézményesiilt viszonyai tartos halozatanak
birtoklasahoz kapcsolodnak, vagy masképp kifejezve, olyan eréforrasokroél van szo, amelyek egy
csoporthoz valo tartozason alapulnak.”(Lengyel, Szanto 2006)

Példa a tarsadalmi toke és annak hasznositasara a jelen nagyvallalkozo kore, mely szinte
kizarolag férfiakbol all, meghatirozd6 a 40-60 éves korosztdly. Az el6z6 rendszerben
szocializalddtak, ott halmoztak fel a tarsadalmi tokét, kapcsolatrendszert, ebbdl a rendszervaltas
utan jelentdsen profitaltak, mai birodalmaik erre épiilnek.

Természetesen a tarsadalmi téke nem jelent gazdagsagot, sikerességet, amennyiben viszont
rendelkezik vele a vallalkozo, akkor segitségével olyan informdciokhoz, helyzetelonyokhoz
Jjuthat, melyhez versenytarsai nem — masok szamara zart ajtok megnyilnak elétte.

James S. Coleman, amerikai szociologus a tarsadalmi tékét tobbfajta “entitaskent” irja le.
Ebben két vonas k6zos: “mindegyik valamilyen tarsadalmi struktira aspektusa, és mindegyik
megkonnyiti e strukturan beliil cselekvok — akar személyek, akar testiileti aktorok — bizonyos
cselekedeteit.” (Lengyel, Szanto 2006) Hasonldan a toke tobbi formajahoz, a tarsadalmi téke is
termeld tipusu, igy olyan célok elérhetését teszi lehetdvé, amire a tobbi toketipus nem képes.
Coleman a tarsadalmi tokét miikddése kdzben vizsgalja, bemutatja annak folyamatat.

Egyik tirgya a New York-i csiszolatlan gyémantkereskedés. A piac zsidd csaladok
ellendrzése alatt all, akik nagyon erds zart kozosséget alkotnak (azonos zsinagdgaba jarnak, egy
utcaban laknak, lakasuk alatt vannak az iizleteik, kozdsségen beliil hdzasodnak), megbiznak
egymasban. Akkor is, amikor tobb ezer, vagy akar tizezer dollar értékii arumintat adnak at
egymasnak. Amennyiben a csoport egyik tagja a masikat meglopna, a kdvetkezmény a
kézdsségbdl valo kizaras lenne.

Masik példa egy hatgyermekes anya esetét dolgozza fel. Az asszony férjével és gyerekeivel
Detroitbol atkoltozott Jeruzsalembe, €s ennek okai kozott megemliti azt is, hogy ,.gyerekei
nagyobb szabadsagot élveznek Jeruzsalemben” (Lengyel, Szdnto 2006). Itt gond nélkiil
megengedheti, hogy gyermekei feliigyelet nélkiil lemehessenek a jatszotérre, vagy a 6 és 8 éves
gyermekei atbuszozzanak a varos tulsd végében talalhatd iskolaba. Ennek magyaradzata a
tarsadalmi tokében, vagyis annak létében keresendd. Jeruzsdlemben a , normativ struktura”
biztositja, hogy a kozelben 1évé felndttek vigyaznak a feliigyelet nélkiil 1évé gyerekekre.
Ugyanez Detroitban nem fordult eld.

A halézati bizalom és a reciprok altruizmus

A halozati bizalomrol Hamori Balazs konyvében talalhatunk talalé definiciot: ,,A halozati
bizalom — a piacgazdasagi 6nzés rendszerébe szovodve — nemcsak az egyéni kockazatvallalasi
hajlanddésagot erdsitheti, hanem érzékelhetden csokkenti a piaci tranzakciok koltségeit is.”
(Hdamori 1998)
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Ezt a reciprok altruizmusnak nevezi, amely a tarsadalmi téke egyik alappontja, a
kolcsonosség nélkiil a tarsadalmi téke nem létezne. Ez a jelenség a gazdasagba bedgyazddva
megtalalhatd, minden tevékenységben megjelenik a ,lekotelezettségek és érdekszovetségek
kotései” (Hamori 1998). ”A reciprok altruizmus egyfajta cserekapcsolatként, pontosabban a
jotétemények kliringrendszereként is leirhatd, de épp ezért egyuttal kockazatkézosség is.”
(Hamori 1998) Ez azért fontos, mert igy egyértelmtivé valik, hogy a halézatban szereplok
érdeke, hogy a hal6zat minél nagyobb és megbizhatobb legyen.

Ez az iizleti ¢életben formalis haldzatként is materializalédhat, legjellemzObb esete a
megrendeld-beszallito kapcsolat, ahol a megrendelé mindig arra torekszik, hogy megbizhato
beszallitdi rendszert épitsen ki.

A tarsadalmi ,toke” vizsgalata

Robison, Schmid, Siles 2000 behatobban is megvizsgalta (kozel az Osszes) rendelkezésre allo
tarsadalmi toke definiciot (12-6t). Ezek mindegyike vélaszol a tarsadalmi tokével kapcsolatos
fontos kérdések egy részére, viszont abban kiilonbdztek, hogy a valaszok eltérnek a definiciok
kozott, és egyetlen olyan definicid se volt, amely valaszt tudott volna adni az dsszes kérdésre.
Ezek a kérdések: Mi a tarsadalmi toke? Hol, miben taldlhato a tarsadalmi téke? Mit termel/mire
hasznaljak fel a tarsadalmi tokét? Hogyan keletkezik a tarsadalmi téke?

Ezen kérdések koziil az elsét — Mi a tdrsadalmi téke? — vélték a tanulmany ir6i a jelenség
gyenge pontjanak, arra ramutatva, hogy nevezhetd-e ez az ,,er6forras” tokének vagy sem?

Nagyon fontos azt megérteni, hogy a tarsadalmi t6ke, ellentétben a tobbi téketipussal, nem
egyéni tulajdonban all, hanem egyének kapcsolatainak a kiovetkezménye. A mainstream
kozgazdasagtan haszonmaximalizald egyénrdl beszél, €s ha a tarsadalmi toékét ugy vizsgaljuk,
mint a tobbi téketipust, akkor ez is konvertalhatd mas tokékre, igy e feltételezés szerint a
tarsadalmi tékét az egyén csak sajat vagyainak kielégitésére hasznalja fel. A szerzok itt
kifejtették annak sziikségességét, hogy az elemzésbe a kdzgazdasagtannak be kell vezetnie mas
motivatorokat is a haszonmaximalizalason kiviil, mint példaul a szimpatia és a tor6dés. Az
altaluk leirt definici6 az alabbi:

A tarsadalmi toke egy egyén vagy egy csoport egy masik egyénnel vagy csoporttal
kélcsonos szimpatian alapulo kapcsolata mely potencidlis hasznokat, elonyoket hozhat létre a
kapcsolat tagjai kozétt annak jovobeni viszonzdsa lehetéségével.” (Robison, Schmid, Siles 2000)

A toke kifejezés alatamasztasara a szerzOk megvizsgaltak a tarsadalmi tékét a gazdasagi
tékére jellemz6 aspektusokbol, mint a konvertalhatosag, tartossag, flexibilitas, felcserélhetdség
és komplementaritas, stb. Ezeknél mind igazoljak a tarsadalmi téke téketipusra jellemzd
mivoltat.

Kozosségi halozatok — kézfogdsok elmélete

A |, kozosségi halozatok™ kifejezés szervesen kapcsolodik a tarsadalmi téke fogalmahoz.
Tarsadalmi haloénak adott tarsadalmi csoport és/vagy réteg tekinthetd, melynek szereploit
pontoknak tekintjiik, és e pontokat 6sszekotjiik, ha koztiik kapesolat all fenn. Nehézsége ennek,
hogy a szereplék kozti kapcsolatok intenzitasa eltérd és folyamatosan valtozik. Igy stlyozassal
is nehéz a kapcsolatok erésségét determinalni, foleg ha azt is figyelembe vessziik, hogy a
kapcsolatok nehézkesen kvantifikalhatoak.
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Milgram, amerikai szociologus *70-es években végzett kisérletsorozata arra iranyult, hogy
hany szereplon keresztiil jut el egy csomag a kivalasztott személytol egy, szamara teljesen
ismeretlen személyig, vagyis mennyire vannak kozel egyméshoz a kapcsolati halé szerepléi."

A halozatokat meghatarozza, hogy egy hdlozati pont hany szereplével rendelkezik, és azon
beliil a kapcsolatok miként oszlanak meg (ennek kovetkezménye a halozati kézpontok, vagyis
,,hubok” kialakuldsa). Megfigyelhet6 a csoportosulas jelensége is, amelyek olyan alcsoportok,
ahol a kapcsolati stirliség megnd. Tobb haldzattipus van, példaul a haromszog vagy a racshalo.
Ennek fontossdga ott domborodik ki a tarsadalmi tokével kapcsolatban, hogy a vallalkozo
milyen kapcsolati haloval rendelkezik, milyen halozati rendszernek a tagja, és mennyire
intenzivek ezek a kapcsolatok, mennyire konvertalhatoak ezek gazdasagi és/vagy tuddstokéve.

Villalkozo és az értékpreferencidk

Mieldtt az alfejezet f6 pontjara, az értékpreferencia kutatasra kitérnénk, érdemes rdviden
kitekinteni Werner Sombart leird tanulmanyara (Lengyel 1982), melyben bemutatja a régi tipusu
,»ourzsod” jellemzdit. Er6s normék voltak jellemzdoek a prekapitalista korszak vallalkozobira:
mindennek az ember volt a mértéke; a gazdagsag nagy fontossaggal birt, de nem valt 6ncélla —
feladata, hogy oromet szerezzen, tekintélyessé és fiiggetlenné tegye annak birtoklojat. Csak a
tisztességes Uton szerzett vagyon teszi a vallalkozoét boldogga; a régi tipusu burzsoara jellemz6
volt még a kis forgalom-nagy haszon, ez egészen a XVIII. szazad végéig igy volt.

Az iizleti etika nagy fontossaggal birt szintén, tilos egymas vasarloinak atcsabitasa, tilos az
arharc, és az ij munkamegtakaritd technologiakat elitélték — tobb ember kereste sziinik meg
altaluk.

Ezt a normarendszert elfelejtették. A modern kapitalizmusban talan csak a fliggetlenség és
a tekintély maradt meg a vagyon funkciéi koziil, de dncélla valt (minél nagyobb gazdagsagot
,0sszeharacsolni”). gy jutunk el napjaink embertipusainak értékeihez. Fiistos Laszlo és
Szakolczai Arpad vizsgalta a magyar tarsadalom értékpreferenciainak alakulasat 1977-t61 1998-
ig. Hét felmérést végeztek, melyek célja, felderitsék hogyan valtozott a magyar tarsadalom
értékpreferencidja a rendszervaltas utani idészakban. A tanulmany szempontjdbol ennek
fontossaga a vallalkozassal kapcsolatos értékek kiemelése, és azok 1étének vizsgalata.

Milton Rokeach amerikai szocidlpszichologus nevéhez fiizddik a Rokeach teszt
kifejlesztése, mely 18 cél- és 18 eszkizértékbdl allo értéklista. E tesztnek a segitségével fel lehet
mérni a kiilonbdz6 tarsadalmak értékpreferencidit, és azok alakuldsat. A vizsgalat Ggy folyik le,
hogy a megkérdezett személyeknek sorrendbe kell allitania a 2-szer 18 értéket, és az igy kapott
eredményekbdl a kutatok atlagos rangértékeket alakitanak ki.

A célt vizsgalva fontos vallalkozodi értékek kozé sorolom a bolcsességet, munka Gromét,
tarsadalmi megbecsiilést, valtozatos életet €s anyagi jolétet (1. tablazat). Az eszkozértékek
kozil vizsgalandd a felelosségteljes, alkotoszellemii, bator, onallo, hatékony, logikus,

v Karinthy Frigyes mar 1929-ben megalkotta az un. ,,social network” elméletet a ,,Minden masképpen
van” cimii koétetének egyik elbeszélésében (Lancszemek): ,,Annak bizonyitasdul, hogy a Fdoldgolyd
lakossaga sokkal kozelebb van egymashoz mindenféle tekintetben, mint ahogy valaha is volt, probat
ajanlott fel a tarsasag egyik tagja. Tessék egy akarmilyen meghatarozhatd egyént kijeldlni a Fold masfél
milliard lakdja koziil, barmelyik pontjan a Foldnek - 6 fogadast ajanl, hogy legf6ljebb 6t mas egyénen
keresztiil, kik koziil az egyik neki személyes ismerdse, kapcsolatot tud létesiteni az illetével, csupa
kozvetlen  ismeretség  alapon"  (http://krono.inaplo.hu/index.php/inter/inter-halozati-jelensegek/66-
koezoessegi-halozatok).

Karinthy nem tévedett sokat, az évtizedekkel késébb leirt kapcsolati halo elvét a szakemberek hatlépésnyi
tavolsagnak irtak le ("six degrees of separation"). Vagyis legfeljebb hat kézfogasnyi tdvolsagra van az
Osszes ember egymastol.
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fegyelmezett, torekvé és az engedelmes értékeket, ez utobbit azért tartom fontosnak, mert a
vallalkozoi 1ét latszolag nem fér meg az engedelmességgel, igy ennek az értéknek a hianya is
mutathat a vallalkozoi értékek kialakuldsanak iranyaba.

Megfigyelhetd az is, hogy a kor elfoglalt embere nyugodt, megfontolt, nem rohan sehova, ez a
dologtalanok jellemzdje.

1. tablazat: Rokeach teszt altal vizsgalt 36 érték

Célértékek Eszkozértékek
Boldogsag Feleldsségteljes
Csaladi biztonsag Jo kedélyt
Bels6é harmonia Ertelmes
Szabadsag Szeretettel teljes
Bolcsesség El6itéletektd]l mentes
Igazi szerelem Szavahihetd
Emberi 6nérzet Alkotoszellemii
Igazi baratsag Segitékész
Béke Megbocsato
Munka 6réme Bator
Viltozatos élet Onallé
Elvezetes élet Hatékony
Anyagi jolét Logikus
Szépség vilaga Udvarias
Egyenloség Fegyelmezett
Haza biztonsaga Tiszta
Tarsadalmi megbecsiilés Engedelmes
Udvoziilés Torekvo
Forras: Fiistos-Szakolczai [1999]

Osszegezve: a kiemelt 5 célérték és 9 eszkodzérték atlagos jelentdséggel bir a magyar
tarsadalomban. Biztato a felelGsségteljes és 6nallo értékek alakulasa, melyek az elmult években
egyre fontosabba valtak. Utobbi azért szamit jo eredménynek, mert a vallalkozoi réteg a
tarsadalomnak nem jelenti a nagy részét, igy elég, ha van egy kisebb bazis, akik onallosagra
torekednek. Szintén biztatonak lenne tekinthetd az anyagi jolét fontossaga, viszont ez egyaltalan
nem reprezentativ, mert a tarsadalom nagy tobbsége anyagi jolétre torekszik, és ez nem mond
semmit arr6l, hogy ki tervezi azt vallalkozason beliil elérni. Ezek mellett még az engedelmesség
érték mutat idealis értéket a sikeres vallalkozoi réteg kialakulasdhoz.

A tobbi tényez nem mutat idealis értékeket, példaul a hatékony, logikus és alkotdszellem
jellemzdk — az utdbbit kiemelve — atlagos, vagy atlagon aluli értékeket mutatnak, és a munka
orome is csak kozepes fontossaggal bir.

Az értékek adottak a sikeres vallalkozas kialakuldsahoz, de bizonyos kategoridkban tovabbi
Jjavuldsra lenne sziikség.

Magyar vonatkozdsok

Ebben Kuczi (1996) azt vizsgalta, hogy az indul6 vallalkozasok milyen forrasokat hasznaltak fel
a kezdeti nehézségek lekiizdésére. Egy felmérés szerint a rendszervaltas utan alakuld
vallalkozasok jellemzéen nem éltek a privatizacios lehetdségekkel, sajat forrast hasznaltak fel az
indulashoz, és a bankhitelek adta lehetoséget sem hasznaltak ki a vallalkozok, a kolcsonok
minddssze egynegyede volt banki kdlcson.
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Itt keriil kiemelésre a tarsadalmi toke: olyan eréforrasokat vettek ugyanis igénybe, mint
példaul ,,a csaladi munkaerd, rokonok segitsége, a volt vallalatuk munkaszervezete, barati,
szomszédsagi kdtelékek, stb.” (Kuczi 1996).

A kelet-eurdpai orszagok rendszervaltasaval kapcsolatban nem értenek egyet a
tarsadalomkutatok abban, hogy a tarsadalmi tdke milyen szerepet jatszott ezen orszagok
rendszeratalakulasakor. Az egyik csoport szerint a multban kialakult kapcsolatok jelentésen
befolyasoljak a mai kapcsolati rendszereket, mig a masik vélemény szerint nem szamit a multban
elert hatalom és ismertség alkalmazkodni kell az vj rendszerhez.

Kuczi sajatkutatasok eredményeire tdmaszkodva kimondja, hogy a ,,magasabb iskolai
végzettségl, preferalt foglalkozasokat (iz6 tarsadalmi csoportokbdl, végsd soron a kdzéprétegek
tagjaibol lesznek nagyobb valdszinliséggel vallalkozok” (Kuczi 1996). Ezek az emberek a
fennalldé normékra, viszonyokra tamaszkodva valnak vallalkozova, ezeket konvertaljak
er6forrasokka. Kuczi olyan tarsadalmi egységeket vizsgal, mint a tarsadalmi t6ke adta
er6forrasok, melyek jol koriilhatarolhatoak, ezek ismertetése segit vallalkozasok és tarsadalmi
toke kapcsolatanak mélyebb megértésében.

A multban kialakult értékek

Szelényi (1988) ugy gondolta, hogy a vallalkoz6i érték a szocializmusban sem tlint el teljesen, a
tarsadalom mély rétegekben tovabb élt 1945 utan is. A két vilaghaboru ,,k6z6tt piacra termeld
parasztgazdasagok, kis- és kozepes méretli vallalkozasok altal generalt beallitodasok és
ismeretek, atvészelve néhany mostoha évtizedet a ma induld 6nallok egyik erdéforrasa lehet”
(Kuczi 1996). A rendelkezésre allo adatok ezt a hipotézist nem erdsitik, a szerzett tarsadalmi
pozicié nagyobb befolyassal van a vallalkozova valasra, mint az, hogy egy felmend vallalkozo
volt.

Kuczi azzal kapcsolatban is végzett kutatas, hogy a vallalkozoi hajlandosag és az adott
telepiilés torténete Osszefiigg-e? Az elsd vizsgalt falu lakossaganak talnyomorésze a két haboru
kozott cseléd volt, igy a termeldszovetkezet megalakulasakor a teljes vezetést kiviilalloknak
adtdk, ami a szovetkezet mikodéséig nem valtozott. Ez a szocializmus idejében egy jol
prosperald rendszerként miikodott, a falu fejlodott, tobben visszavandoroltak erre a telepiilésre.
Azonban a rendszervaltds utin a falu minden jelent6sebb vallalkozasat, boltjait, stb. a
szomszédos falvak vallalkozoi vették at, €s az ujonnan megalakult vallalkozasokat sem helyiek
vezetik. Tehat nem alakult ki egy olyan csoport, réteg, akik képesek lettek volna a sorsukat
keziikben tartani, vallalkozova valni, amikor a sziikség ugy kivanja — ez a cseledmultnak volt
koszonheto.

Egy masik falu esetében az elsé lakok egy falu kiilteriiletére koltoztek, ami késobb onalld
telepiiléssé valt. Ezen betelepiilt csaladok a két habort kozott foldet szereztek maguknak —
»Kialakult egy erds birtokos paraszti réteg” (Kuczi 1996).

Osszességében: a muilthan kialakult értékek erésen befolydsolhatiak a vallalkozoi
hajlandosag mértékeét, vallalkozoi réteg kialakulasat.

A csalad és rokonsag

Gyakori a magyar vallalkozok vilagaban, hogy egy vallalkozasnak a csalad minden tagja
alarendeli magat. Kuczi a csalad, ,mint a vallalkozas erdéforrasa” felfogast tobb kontextusban
értelmezi.
o  Szolidaritas: A vallalkozas kezd6 iddszakaban jellemzéen romlanak az addigi
¢életkoriilmények — novekedd terhek, csokkend jovedelem. Ebben az idészakban
jelentds segitségnek szamit egy stabil, szolidaris csalad.
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o A csalad vagyonanak felhaszndlasa, kélcsondk: A tanulmany irdsa idején jellemz6 volt
a vallalkozasokra, hogy a forrasok el6teremtéséhez az addigi megtakaritasokat,
gépkocsit, stb. adtak el vagy mint apport hasznositottak azokat (pl. korabbiakban épitett
ingatlant atalakitottak boltta, mihellyé). Emellett a kor vallalkozoinak harmada kapott
rokonaitol vagy barataitol kolesont.

o A csaladtagok, rokonok jogositvanyainak felhasznalasa: A rendszervaltas utan évekig
jellemzdek voltak a rohamszeri vasarléo utak — karavanban mentek ki a csaldadok
ausztriai bevasarld kozpontokba. Vallalkozok arufeltdlté Gton gyakran a sziik rokonsag
éplileteket is ngy probaltak a termelGszovetkezettdl megszerezni, hogy a rokonok
jogositvanyait felhasznaltak. Ugyanez tortént a vagyonjegyek és karpotlasi jegyek
megszerzésénél.

o A csalad munkaerejének hasznositasa: A tanulmanyban leirt felmérés szerint a kis- és
kozépvallalkozasok 20-30 szazalékaban dolgoznak kozvetlen csaladtagok, rokonok és
még 10-15 szazalékban segitenek be baratok, ill. ismerdsok. ,,A csalad munkaerejének
hasznositasa lehetdvé teszi a flexibilitast és a specializaciot” (Kuczi 1996). A
flexibilitas itt a rugalmas munkamegosztast jelenti, a csalad barmely tagja elvégezhet
bizonyos munkat, igy sokkal hatékonyabb a mikoddés, mint az alkalmazottakkal
dolgozé vallalkozasnal. A masik pozitivum, hogy amennyiben sikeres a vallalkozas,
akkor tobben besegitenek a csaladbol, ha viszont nem, akkor nem kell senkit
elbocsdjtani. Kuczi vizsgalja azt is, hogy milyen szerepek, nem és életkor szerinti
munkamegosztas hogyan befolyasolja a vallalkozds mikodését, és arra a
kovetkeztetésre jut, hogy ez vallalkozasfiiggé. Van ahol a hagyomanyos nemi szerep
alapjan 1étrejott munkamegosztas a vallalkozas eréssége, masik esetben épp az
ellenkezdje. Viszont a csalad, mint erdforras felhasznaldsa problémakat is rejthet
magaban, ez lehet példaul a csaladi viszonyokra a munkamegosztasi rendszer
atiiltetése.

Lokalitas

Ahhoz, hogy a véllalkozasok ,,mikodésérol, fejlodési lehetdségeirdl,
alkalmazkodoképességiikrdl képet kaphassunk™ (Kuczi 1996) sziiksége van az adott kdrnyezet
(régiod, varos, falu) tarsadalmi feltételinek vizsgalatara. Kuczi felhasznalja Crevoisier (1990)
okfejtését, mely megkiilonbozteti a funkcionalis és a teriileti logikat. A funkcionalis logika a
tarsadalmi tényez6t (munkaerdt) a termelés egyik elemének szamitja, igy, az hozzaalakithato a
termelési feltételekhez. Mig Crevoisier altal leirt teriileti logika szerint ott jonnek létre
vallalkozasok, ahol ehhez megfeleld tarsadalmi kornyezet van.

A készen talalt lokalis strukturak, viszonyelemek beemelése a cégekbe” (Kuczi 1996):

A vallalkozéasokon beliil nem lehet eltekinteni a vallalkozas kornyezeti viszonyaitol, annak
ellenére, hogy a ,,dolgozdkat mindennemti tarsadalmi vonatkozésaik nélkiil veszik szamitasba”
(Kuczi 1996), mégis a vallalatok jelentds részére nagy befolyassal birnak a helyi viszonyok. Erre
példa, ha olyan vezetdje van a vallalkozéasnak, akit az adott telepiilésen elismernek, akkor ,,az
ala-folérendeltség konnyebben 1étrejon, illetve legitimalodik a cégen belil” (Kuczi 1996).
Paternalisztikus jellegli munkamegosztasok figyelhetok meg farmok némelyikében — Newby
(1976), és ez a hazai tsz-ek felbomlasanal nagyon jol megfigyelheté. Ahol sikeres volt a
szovetkezet, nem ritka, hogy a felbomlasa utan a volt vezetok az eléz6 rendszerben szerzett
tekintélyiiket felhasznalva 0j vallalkozasban kozel azonos alkalmazotti korrel gazdalkodtak
tovabb. Ugyanerre a jelenségre mutatott ra Norris (1978), csak ipari tizemek esetében. Kuczi a
paternalisztikus vezetd jelenségére tobb példat is bemutat, melyek o tanulsdga, hogy a vezetd és
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alkalmazottak ,, kotédése” soran erds lojalitas jott létre, ami a vallalkozas egyik f0 erdsséget
Jelentette.

., A vallalkozok egyiittmiitkodése” (Kuczi 1996)

»Egy adott telepiilésen, régioban ¢l6 oOnallok alkalmi tranzakcioi (hiteliigyletek,
szivességcserék, alkalmi kooperaciok) megszilardulhatnak, és alland6 format Slthetnek™ (Kuczi
1996). Ez a Héamori altal leirt halozati bizalom jelensége, a vallalkozokkal foglalkozd
szakirodalom ezt a specifikus jelenséget ,,industrial district” néven hatarozza meg. Erre egy falu
asztalosainak kozosségét hozza fel példaként Kuczi, akik egy nagyobb megbizast kdzdsen
teljesitettek. Ennek alapja az is, hogy a megbiz6 ismerte a helyi viszonyokat, és tudta, hogy bar
ezen kisvallalkozok nem alkotnak egy kizés szervezetet, de a meglévé tarsadalmi ,, halo”
hatékony csoportta tette Gket.

A volt munkahely inkubacids szerepe

A kisebb méretli cégek jobban kedveznek az onallosodasnak, a vallalkozasi ismereteket ilyen
munkahelyen lehet a legjobban elsajatitani, mert a dolgozd rakényszeriil, hogy minden
funkciéban dolgozzon (beszerzés, értékesités...). Vizsgalva az 6nallok karrieritjat, azt latta
Kuczi, hogy nagyobb vallalatoktdl kisebb cégekhez mentek dolgozni. E kdzvetett hatas mellett
megfigyelhetoek kozvetlen hatasok is, mint a vallalkozas oOnallosodasi kezdeményezései.
Magyar jelenség a Tbh koltség csokkentése végett a dolgozo alkalmazotti viszonydt megsziintetik,
és vallalkozoként dolgozik tovabb.

Masik példa, hogy a leendd vallalkozo 1épésekben tervezi meg az dnallosodasat, az eredeti
munkahelyiik adta lehetdséget kihasznaljik, vagyis a rendelkezésre dllo eszkozok felhasznalasa,
a jovobeli vevokor kialakitasa. Ez arra iranyult, hogy a vallalkozoi 1ét kezdeti nehézségeinek
kikiiszobdlje, az atmenetet megkdnnyitse.

Kitér még Kuczi a fentebb mar emlitett munkaszervezet privatizalasara. Ahol egy
szervezetnek kialakult a stabil halézati felépitése, ott lathattunk példat arra, hogy ezeket az
értékeket atmentették egy vallalkozasba, ami tovabbra is funkciondlisan miikodott,
koszonhetéen a korabban kialakult és a vallalkozasba atiiltetett kapcsolati rendszernek —
tarsadalmi t6kének.

Néhany tanulmany a magyar vallalkozokrol

Szalai Erzsébet “Gazdasagi Elit és Tarsadalom a magyarorszagi Ujkapitalizmusban” c.
konyvének (2001) egyik fejezete a nagyvallalkozoi kort mutatja be. A szerz6 a magyar
vallalkozoi elit rekrutalodasanak modjat koveti nyomon. A kiadés idejében a nagyvallalkozok
Jjelentis része a rendszervaltozassal létrejove uj helyzetnek készénheti a vagyonat, és a 2001 ota
elmult 7-8 év ellenére ez még mai napig is jellemzo6 a nagyvallalkozoi korre.

20 nagyvallalkozot interjuvol meg, életpalydjukrol, vallalkozoi birodalmuk kiépitésérdl.
Mindannyian megegyeznek abban a tényben, hogy a nagyvdllalkozova valashoz, és a “korona
megtartdasahoz”  sziikségesek a politikai  kapcsolatok, anélkiil nem valhat senki sem
nagyvallalkozova.

Szalai Erzsébet foglalkozik az un. szuperstrukturdkkal is. Jelentésiik: ,a pénzintézetek
nemzetkozi 6sszefonddasa, a vilag legnagyobb gazdasagi-pénziigyi centrumai és a nemzetkozi
pénziigyi szervezetek, valamint a nagy multinacionalis cégek vezetd eréi alkotjak, amelyek
feliigyeletet gyakorolnak a  jegybankok és a kormanyok felett is”
(http://www.freeweb.hu/eszmelet/54/szalai54.html). A rendszervaltas utan, az addig ,,vezetd”
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elit meggyengiilt. Ez gazdasagi hatalmi vakuumot eredményezett, amelynek bazisan a késo-
kadari technokracia, sajatos habitusatol és ideologiajatol vezéreltetve és a szuperstruktira
elvarasainak megfelelden, a vezetd allami gazdasagi biirokracia és az allami nagyvallalati
vezetok gazdasagi tokéinek nagy részét atszivattylzta, dontden a kiilfoldi befektetdk, kisebb
részt a hazai nagyvallalkozok szamara” (http://www.freeweb.hu/eszmelet/54/szalai54.html).
Ennek az volt az oka, hogy az akkori hazai elit csak igy keriilhetett be a szuperstrukturaba (pl.:
az interju idejében Bokros Lajos volt a Vildgbank elndke).

Laki Mihaly magyar szociologus konyvében (Laki 1998) emlitést tesz a rendszervaltas utan
az ujonnan alakulo vallalkozdsok informdlis dnszervezddd csoportjairdl, melyek arra hivatottak,
hogy tagjaikat wj informdciokkal lassak el. Ezek nagyrészt a korabban kiépiilt kapcsolati
halokbol, regionalis kozelségbdl alakultak ki - tobb ilyen csoportot mutat be -. Példaul egy
kisvaros vallalkozoi csoportjat, akik hetente, vagy kéthetente Osszeiilnek, és megosztjak
egymassal az informacioikat. Masik tipusu csoport az, amikor egymas kozott egyeztetik a
szolgaltatasért kért ellenértéket (a konyvben egy vallalkozd fogorvos, és egy miiszerész
kisiparos példaja szerepel).

Bar Laki nem nevesiti igy konyvében, de valgjaban ez is a tarsadalmi tdke megjelenése:
sajat hasznukra szervezett csoporton beliil a tagok megosztjak informdcioikat, erdforrasaikat,
kélcsonos alapon. Ezen csoportok fegyverténye abban rejlik, hogy kdzvetlen retorzié nem éri a
kimarad6 vallalkozokat, viszont kdzvetett hatasa erés befolyassal jar — olyan informacidkrol
értesiilhet késon a kimarado, melyek vallalkozasara komoly befolyassal hatnak. Természetesen a
csoport fontossaga a benne 1évok tagok tokeerejétol fiigg.

Néhany eredmény

Az elméleti alapvetés utan a feltett hipotézisek igazolasahoz sziikséges kutatasokat, és annak
eredményei keriilnek bemutatasra. frott forrasok koziil “a 100 leggazdagabb” listajat elemezziik,
és a listan szerepld vallalkozok koziil 3 kivalasztott vallalkozo életutjabol arra vonatkozo
motivumokrol olvashatunk, melyek a tarsadalmi téke meglétére utaltak.

Emellett az egyetemistak vallalkoz6i hajlanddsagat vizsgaltuk: kilenc egyetemistaval
késziilt villaminterju arrdl, hogy mi a véleményiik a véallalkozordl, mi sziikséges a sikeres
vallalkozoi 1éthez, és lennének-e vallalkozok egyetemi tanulmanyaik utan. E fejezetben
felhasznaltunk mas kutatasi adatot is, a PTE Kozgazdasagtudomanyi Karon a 2008-as év 6szi
szemeszterében késziilt egy felmérés az egyetem hallgatdival -,,A pécsi kdzgazdasz hallgatok
jovOképe 2008 cimen — és ebbdl a ,Karrier, munka” fejezet vallalkozdval és vallalkozassal
kapcsolatos eredményeit ismertetetjiik.

A 100 leggazdagabb magyar évenkénti listajat mar 2002 6ta publikaljak. 2002-t61 2006-ig a
Magyar Hirlap gondozasaban jelent meg a kiadvany, 2007 6ta a Napi gazdasag publikalja, kozel
azonos szerkesztdcsapattal. Nem veszik figyelembe a feketegazdasagbol vagyonra szert tevoket.

A listan publikalt szamok becslésen alapulnak. E vagyonbecslések egy részénél konnyebb
helyzetben voltak a kutatast készitok, példaul egy tézsdén bejegyzett cég tulajdoni viszonyainak
megallapitdsanal. Emellett az ingatlanvagyon értéke konnyen megbecsiilhetd, viszont a
milkincsek és egyéb ingdsagok értékének felmérése mar nehezebbnek megy. Ilyen okok miatt a
listan szerepld adatok nem teljesen valosaghiiek.

A 2008-as lista alatamasztja azt a hipotézist, mely szerint a nagyvallalkozok jellemzden az
elozé rendszerben szocializalodtak, az ott keletkezett kapcsolati t6két alkalmazva lettek
sikeresek. A 100 leggazdagabb koziil 91 embernek kozolték életkorat, az ebbdl szamolt atlag
53,3 évet mutat, és a grafikon is jol mutatja, hogy a 40-es és 50-es korosztaly dominal, és a 60-
70 kozotti korosztaly is jelentds szamban képviselik magat. Az a hipotézis is alatamasztast nyer,
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mely szerint a nagyvallalkozok jelentds része ferfi, a 100-as listan 6sszesen harom nd szerepel.
Iskolai végzettségiiket tekintve a 86 ember koziil, akiknek végzettsége publikus, 4 kdzépiskolai
végzettségl, 2 személynek van szakmunkas végzettsége, 2 végzett technikumot, 8-nak van
foiskolai és a maradék 70 embernek van egyetemi végzettsége — lathatd, hogy atlagon feliili a
képzettsegiiek, birtokaban vannak a tudadstokének.

% M 30-39 éves
40 40-49 éves
30 - W 50-59 éves

W 60-69 éves
20 -
W 70-79 éves
10 - 80-89 éves
0 |

2. abra: A 100 leggazdagabb magyar életkor
szerinti megoszlasa
Forrds: Sajat abra (Adatok -
http://www.al00leggazdagabb.hu)

Bar ezt a 2004-es kiadasban emlitették, de a mai viszonyokra is jellemzd lehet, hogy azon
személyek kozott, akik nem vallalkozoként, hanem mas tton (pl.: 6rokség) valtak vagyonossa,
vannak olyanok, akik nem vallaltdk a nyilvanossagot, annak ellenére, hogy eldkelé helyen
lehetnének a listan.

Megemlitendé (a kordbban mar hivatkozott ) Szalai Erzsébet egy régebbi listdhoz
kapcsolodd nyilatkozata, mely szerint a becslések alapjan késziilo lista nem a valds adatokat
mutatja — a listdn szerepld adatokat 20-50%-al aldbecsiilték, és tobb személy —sikerrel—- kérte,
hogy helyezzék hatrébb a listan, vagy akar ne is szerepeltessék.

A kritikdk ellenére a lista, ha nem is 100 szazalékos szignifikancia szinttel, de
reprezentativnak tekinthetd, igy tovabbi elemzésre alkalmas.

A listabol a harom kivalasztott szerepld a mai magyar gazdasagi ¢let emblematikus alakja,
sikeres cégvezetok és vallalkozok, életutjukat roviden bemutatasa arra fokuszal, hogy hol
épithették fel a tarsadalmi téke bazisukat, hogyan kamatoztattak a kapcsolatépitd képességeiket.

Demjan Sandor esetében megfigyelhetd, hogy mar fiatal kordban onallésagra torekedett,
»alig tizévesen Tizleti alapon — ,beszallitokat” alkalmazva — nytltartasba fog” (
http://www.minosegiujsagiras.hu/main.php?name=aarticles&id=28). 1968-ban — 25 évesen —
keriil egy csédben 1évé Afész élére, amit Ujszeri, olykor a torvényesség hataran mozgd
mddszereivel az orszag egyik legjovedelmezobb szovetkezetévé tesz. Ezutan a Skala igazgatdja,
majd a Magyar Hitelbank igazgatdja 1985-t6l.

A rendszervaltas utan vezet6ként szerzett kapcsolatai révén elndke lesz a Ko6zép-Europai
Fejlesztési Tarsasagnak, de innen egy év utan, nézeteltérések miatt, tavozik, és a magyar
szarmazasi Andrew Sarlos észak-amerikai iizletemberrel Kanadaban megalapitjak a Ko6zép-
Eurdpai Befektetési Tarsasigot, mely elsésorban a FAK orszagokban és tavol-keleten
tevékenykedik. 1995-ben hazatér, és az 0j épitésii ingatlanok piacan vag bele az iizletbe — ennek
eredménye a Bank Center, Polus Center és a Westend City Center.
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Fontos megemliteni esetében a politikai kapcsolatokat. Demjan mindig is jo viszonyt tartott
fenn az éppen aktualis vezetdkkel, 6 ezt gy fogalmazza ,,nem szabad politikailag odakozmalni”
( http://www.minosegiujsagiras.hu/main.php?name=aarticles&id=28).

Csanyi Sandor életutja kezdetén, a csaladi hattér bemutatasanal fontos utalas talalthato -
»--. edesanyjanak a humorérzékét és - baratai €s ellenfelei szerint is egyediilallo - kapcsolatépito
képességet koszonheti”. Gyerekkoraban ra is jellemz6 a ,,vallalkozo szellem” ,,... a haz koriili
fizikai munkdk elvégzésére tucatnyi baratjabol szervezett brigadot, melyben maga inkabb
iranyitasi feladatokat latott el, mint hogy a munka (altala kevéssé kedvelt) fizikai részével
kelljen foglalkoznia” ( http://www.minosegiujsagiras.hu/main.php?name=aarticles&id=28).

14 évesen Budapesten kozgazdasagi szakkozépiskola tanuldja lesz, majd a Pénziigyi és
Szamviteli Foiskola hallgatoja. Tanulmanyai utin a PM bevételi foigazgatdsdgan, majd a
titkarsagon dolgozott, itt munka mellett elvégezte a Kozgazdasagtudomanyi Egyetemet, és
ledoktoralt. A titkarsagi munkakdrében (pénzintézeti feliigyeleti osztaly) hétfé reggelente
talalkozott Szirmai Jendvel, az OTP akkori vezetdjével, igy 1992-es kinevezésének idopontjaban
mar ismerte a Bank termékeinek és munkatarsainak jelentds részét.

A PM-bél 1983 6szén igazolt at a Mezégazdasagi és Elelmiszeriigyi Minisztériumba, a
rendszervaltasig dolgozik még a Demjan vezette Magyar Hitelbankban, majd az Orszagos
Kereskedelmi és Hitelbankban.

1992-ben nevezik ki az OTP vezérigazgatdjava. Miikddése elsé lépéseire a radikalis
atalakitas a jellemzd: teljes profilvaltast kellett a bankban alkalmazni. Csanyi nem félt e 1épések
megtételétdl, de ehhez egy megbizhatd, sikeres nevekbdl allo csapata volt sziikség. Politikai
kapcsolataiban Csanyi kinosan tigyelt arra, hogy az aktudlis kormanyhoz ne keriiljén soha tul
kozel, se tal tavol.

Zwack Péter mar fiatal koraban bejaratos volt a felsé tizezer koreibe. Legszebb éveit

Derekegyhazan a Weiss Manfréd birtokon eltdltott nyarak jelentették, ahol a kor fontos emberei
koziil sokan megfordultak.
Zwack életutja kalandos, az 1940-es évek végén emigral Magyarorszagrol eldszor
Olaszorszagba, majd az Egyesiilt Allamokba. Kozgazdasagi tanulményait e két orszigban
folytatja, Amerikaban, New Yorkban fejezi be. Csaladi 6rokségébdl atmenteni semmit sem tud.
Amerikaban 0jbol talpra all, szeszipari vallalkozdsokban dolgozik, mint menedzser, 1954-ben
mar egy Chicago-i borimportdr vallalkozas tarstulajdonosa. 1972-ben visszatér Olaszorszagba,
innen iranyitja vallalkozasat.

1989-ben bels6é indittatasra, és befolyasos magyar lizletemberek Osztokélésére visszatér
Magyarorszagra. Emil Underberg német likdrgyarossal alapitott kozos cégébdl és a Budapesti
Likoripari Vallalatbol l1étrehozta a Zwack Unicum Budapest Kft-t, majd 1991-ben privatizalta a
vallalkozas a Budapesti Likdripari Vallalatot, és ezzel megalakult a Zwack Unicum Rt., melynek
tarstulajdonosa és igazgatosagi elndke lett. Zwack Pétert kdzben *90/°91 kozott Magyarorszag
washingtoni nagykdvetévé nevezik ki. Viszont az akkori magyar vezetés rovid id6 utan
visszahivja, mert Zwack nem az 0 ,,szajiziik” szerint végezte a munkdjat. Egy interjuban
jegyezte meg, hogy ,,... Diplomatidinknak magyar vilagpolgarnak kell lenniiik, és nem
vilagidegen magyaroknak” (http://hetilap.hetek.hu/index.php?cikk=4982). Erdekességként a
mellékletben megtaldlhatod két levél, egyik Ronald Reagant6l, ami a masik id. George Bushtdl —
ezek a levelek bizonyitjak, milyen kitiind kapcsolatépitési képességekkel rendelkezett Zwack.
Zwack egész élete soran képes volt a kapcsolatok megfeleld kiépitésére, bar a sikerességhez
emellett nagymértékben sziikség volt a precizitasara, munkaszeretetére, €s alkotovagyara — belsé
kontrollos személyiség, aki hibaibol, kudarcaibol mindig tanul, azokat sajat javara forditja. Mar
a rovid életit ismertet6jébol is kitlinik, hogy tobbszor is ,,padlorol” kellett felallnia, és
mindannyiszor sikeres volt.
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Osszegzés

Mindharmuk esetében jellemz6 a gyermekkori onallésodasi torekvés, komoly sziil6i hatas,
kurdarcok megfeleld feldolgozasa, munkamania — megszallottan dolgozok, akar napi 18 orat is -
megszerezve a piaci tudast, és csak ezutan alapitottak vallalkozasukat.

A tarsadalmi téke az O esetiikben jelentds, tudatosan felépitett kapcsolati hadlot jelent; a
vezetd politikai hatalommal mindig jo viszonyt dpoltak, de figyeltek arra, hogy a viszony ne
legyen ,.tal j0”, ne valjanak kiszolgaltatotta és fiiggdvé. KiemelkedS vallalkozoi sikereiket e
tulajdonsaguk nélkiil nem érhették volna el.

A jové ,vallalkozoi”

Kutatasunk soran 9  egyetemistdt kérdeztink meg villiminterju  keretén  beliil
(személyes/interneten keresztiili megkérdezéssel) a vallalkozorol, sajat vallalkozoi ambicioikrol.
Tobbnyire a vallalkozot egy 6ndllo, sajat iizletét vezetd, vagy étletét kivitelezo emberkeént irtak le
— ,,véllalkozénak barki tekintheti magat, aki valamibe belekezd, nem feltétleniil gazdasagi
tevékenység”. A gazdasagi funkcidjat mar kevesebben, Osszesen ketten emlitették meg (,,a
sikeres vallalkozas jot tesz a gazdasagnak”™).

A kilenc egyetemista magyar vallalkozoi kép leirasa meglepéen pozitiv eredményt hozott.
Természetesen voltak negativ, pejorativ valaszok is - ,,ott lop, ahol tud” vagy ,,nem eléggé
batrak — nem mernek 0jba belevagni, azt ismétlik, ami mar masnak bejott” —, de inkabb olyan
vélemények hangzottak el, melyek a magyar vallalkozot nagy teherbirasu, preciz, ratermett,
talalékony, tigyesked6 — a szo pozitiv értelmében — embernek irtdk le, aki ,,probal Giszni az arral
¢és fennmaradni”.

Az interjialanyok jelentds része ,kiskapukat keresének” nevezte a magyar vallalkozokat,
melynek magyarazatat a jelenlegi kilatastalan helyzetben lattak, véleményiik szerint a jelenlegi
kornyezeti hatasok mellett nagyon nehéz vallalkozoként sikeresnek lenni.

A vallalkoz6i sikeresség és a kapcsolatok Osszefiiggésénél legtobben kiemelkedd
fontossagunak tartottak a kapcsolatok meglétét - “Ma Magyarorszagon meghalnak az emberek
jo kapcsolatok nélkiil” — ezt a sikeresség alapjaként irtak le. Egy masik interjualany valasza a
»Kapcsolatok sziikségesek-e?” kérdésre: ,, Természetesen igen, lehetdleg minél szertedgazobb
kapcsolatokra”. Ez a vélasz arra mutat ra, hogy a kapcsolati halot mély és értékes
kapcsolatoknak kell jellemeznie. Az alanyok koziil tobben emlitették, hogy a vallalkozas
inditasakor Iétfontossaguak a kapcsolatok, a nélkiil igen nehéz boldogulni.

Bizakodasra ad okot, hogy a megkérdezettek jelentds része el tudna képzelni a jovojét Ggy,
hogy foallasu vallalkoz6 legyen, néhanyuknak mar most van egy otlete, id6vel talan kideriil,
hogy ebbdl king-e sikeres vallalkozas.

Azonban, bar a kdzgazdasz hallgatok jellemzden biztosabban beszéltek a vallalkozasrol, de
rajtuk is érezhetd volt, akarcsak a tobbi hallgaton, hogy a vallalkozasrdl csak elméleti sikon
vannak ismereteik, valds képiik nincs rdla — nincsenek tisztaban a vallalkozoi 1éttel.

Bar a kutatas célja nem az egyetemista hallgatok vallalkozoi ismereteinek felmérése, de meg kell
jegyezniink, hogy a vallalkozoi réteg ,,utanpotlasat” ez az allapot nem segiti eld.

Kozgazdasz hallgatok jovoképe
2008 06szi szemeszterében a Marketingkutatas kurzus keretén beliil a ,,A pécsi kdzgazdasz

hallgatok jovoképe 2008” (Marketingkutatas kurzus — GSMNO3 - A pécsi kdzgazdasz
hallgatok jovoképe 2008”) cimmel felmérés késziilt 510 fével a pécsi kozgazdaszhallgatok
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jovobeli elképzeléseivel kapcsolatban és ebbdl a felmérésbol a ,,III. Karrier, munka” fejezet
eredményeit ismerhetjiik meg.

Az els6 vizsgalt kérdés a 10. szamu, melynek eredményeit a 3. dbra mutatja, itt lathato,
hogy a kozgazdasz hallgatok jelentos szazaléka a vallalkozoi szféraban képzeli el a jovijet,
viszont kevesebb, mint 10% (36 f6) fog tervei szerint egyéni vallalkozoként elhelyezkedni
palyakezddként. A felmérés arra nem tér ki, hogy eddig milyen piaci tapasztalatokat halmoztak
fel a megkérdezettek, van-e munkatapasztalatuk, de ha a megfelel6 tudas birtokaban is vannak,
akkor is csak a 36 f6 toredéke fog valdban vallalkozova valni. Ez a szam nem tal biztato, viszont
az, hogy a vizsgalt hallgatok tobb, mint 30%-a tervezi elhelyezkedését KKV-nal, az mar jo
iranyba mutat.
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A kovetkez6 kérdés a 11. szamu, ezt az 4. abran kovethetjiik nyomon. A hallgatok nagy
része fels6vezetdi-, kozépvezetdi- vagy alkalmazotti 1étet latja valoszintinek az 5 éves jovdje
tavlataban. Az 6nallo vallalkozoi ambiciokkal rendelkezdk aranya hasonlé az el6z6 kérdéshez, a
megkérdezett 510 fonek 8%-a fog 6nallo vallalkozoként dolgozni 5 év mulva.

Az utolsé vizsgalt kérdés a 12. szdmu (5. és 6. abra), itt lathato, hogy a tdvolabbi jovoben
mar tobben gondolkoznak véallalkozas inditdsaban, az elkovetkezd 5 évben vallalkozast inditani
szandékozok szdm kétszeresére nd 5-10 év tavlataban, 11-15 évnyi id6tavba kevesen gondolnak
bele.

‘ B Igen W 11-15¢évmulva
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% ]
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0 1504 100. ‘ ‘ !
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vallalkozést diplomaszerzés utan? 6. abra: lIgen, inditok...
Forras: Sajat abra (Adatok - ,,A pécsi Forras: Sajat abra (Adatok -,,A pécsi
kozgazdasz hallgatok jovékeépe 2008 ”) kozgazdasz hallgatok jovéképe 2008 )

Vallalkozok a vallalkozokrol

Négy mélyinterjus megkérdezésrdl olvashatunk ebben a fejezetben, harom teljesen kiilonbozo
terlileten tevékenykedd vallalkozoval, és a Baranya Megyei Vallalkozéi kozpont
igazgatondjével. Az itt elhangzottak adtak a legrealisabb ratekintést a mai magyar vallalkozoi
realitasra, a dolgozat f6 megallapitasai e beszélgetéseken nyugszanak.

Elsé interju

Mar az els6 mélyinterju alany ravilagitott arra a tényre, hogy semmit sem lehet “fekete-
fehér” modon megfigyelni, foleg nem a gazdasagi élet szereplit. Amennyiben a vallalkozasok
tarsadalmi téke fliggését vizsgaljuk, nem irhatjuk le explicit médon, hogy ebben az esetben
egyertelmii a tarsadalmi téke megjelenése, és vannak olyan tipusi vallalkozasok, melyek
profiljabol fakadoan a sikeres mitkodéshez latszolag nincs sziikségiik a tarsadalmi tokére.

Az elso vallalkozo épitdanyagok gyartasaval foglalkozo vallalkozas igazgatohelyettese, és
iizlettulajdonosa. Palyaja soran végig ennél a cégnél dolgozott, majd a rendszervaltds utan
iizlettarsaval a vallalat tulajdonosaiva valtak. A megkérdezett vallalkozasanak jellemzdibdl
tudhatd, hogy ezen a teriileten a terjeszkedéshez a cégek kozti kooperacid nem létezik, a
kiélezett verseny miatt a versenytarsak ovjak egymastdl kifejlesztett modszereiket, technikaikat.
A megkérdezett karrierjét vizsgdlva azon a ponton, amikor igazgatohelyettessé kinevezték és
tarstulajdonossa valt, érzékelhetd a tarsadalmi téke megléte. A munkahelynél eltoltott évek alatt
a vallalkozassa valaskor mar a mai izlettarsa ismerte 6t — bizalom jelenléte -, tudta, hogy
kvalitdsai megfelelnek az elvarasoknak, igy keriilt ebbe a pozicidba, és valt ez altal
lizlettulajdonossa - vallalkozova. Ezen ismeretség nélkiil nem lehetne ma sikeres vallalkozo.
Emellett ez az interji mutatott ra arra, hogy azon vallalkozasnal, melyek m{ikddési teriiletén
magas belépési korlatok érvényesiilnek, a verseny kiélezett, a piac felosztott, és magasak a
technikai kovetelmények, ott a tarsadalmi toke a vallalkozason beliil jelenik meg intenziven, a
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vallalkozo(k) — tulajdonos(ok) — és az alkalmazottak kozti viszonyban. E két szerepl6 kapcsolata
kolcsonos bizalomra épiil, a vallalkozo biztositia a munkalehetdséget, megélhetést, az
alkalmazott pedig magas mindséggel végzi el a ra bizott munkat.

Vallalkozasokkal kapcsolatosan 6 is megemliti a stabil erds kis- és kozépvallalkozoi réteg
hianyat, mert 6k lennének hivatottak a klasszikus polgari réteg ,.kitermelésére”.

Komoly sziil6i hatas volt jellemzd gyerekkorara, és ennek koszonhetd, hogy a szorgalom,
precizitas szamara létfontossagu lett.

Véleménye — melyet a tanulmany keretében lefolytatott kutatds is alatdmaszt — szerint senki nem
sziiletik vallalkozonak, minden vallalkozé az életutja soran ,beletanul” a gazdasagi életbe,
tapasztalatot halmoz fel, kapcsolatokat épit ki, és csak ezutdn valhat sikeres vallalkozova.
Sikeres miikodéshez a vallalkozonak sziiksége van kitartdsra, és magas szintli szaktudasra.

Kovetkeztetések

A vallalkozasokkal kapcsolatban a tarsadalmi toke jelenségét két részre kell bontanunk. Az els6
tipus a vallalkozas belsé tarsadalmi tékéje, a kolesonds bizalom, mely a vallalkozason beliil jon
létre, a vallalkozo6 és alkalmazottai kozott. Ez a belsd integritds tdmasz a vallalkoz6 szamara,
mert olyan funkcidkat bizhat az alkalmazottaira, melyek ellatasa jelentds id6t emészt fel.

A masik tipus a vallalkozas kiilsé tarsadalmi t6kéje, mely a vallalkozas kiilsd kapcsolataiban
(beszallitok, vevok, versenytarsak), és a vallalkozasban dolgozok kapcsolati tékéjében
(ismer@sok, baratok, rokonok...) jelenhet meg.

Bizonyos teriileteken és bizonyos idészakban a miikodé vallalkozasok nem igénylik oly
mértékben a tarsadalmi tékét, mint masok. Féleg azokon a teriileteken, ahol magas belépési
korlatok érvényesiilnek, a verseny kiélezett, a piac felosztott, és magasak a technikai
kovetelmények.

Dr. Sénta Imre a PTE-TTK-n egyetemi docens, emellett a Dél-Dunantili Kooperacios
Kutatasi Kozpont Innovacios Nonprofit Zrt. igazgatétanacsanak elndke. A DDKKK {6 profilja a
kutatas és fejlesztés, 1ézerek ipari alkalmazasaval kapcsolatban végeznek kutatasokat, bizonyos
technologidkat egészen a prototipusig fejlesztenek, és ezutan vevét keresnek ra. Mivel ennek
sikere kétséges, gyakori, hogy a DDKKK indit egy sajat spinoff céget, mely az 11j technologia
piacra-vitelére hivatott.

A DDKKK egy nonprofit vallalkozas, 20 részvényese van, ebbdl 19 kisvallalkozasok, és egyéni
vallalkozok és a huszadik a Pécsi Tudomanyegyetem.

Az interju soran a fejlesztd-, termeld vallalkozasokrol sikeriilt informacidkat gyljtenem. Ezek
hianya a magyar vallalkozoi réteg egyik komoly problémaja, sokkal tobb mikodik a
szolgaltatast nyjtéd vallalkozasokbol.

Az interjualany a magyar véllalkozé harom jellemzdjét emelte ki: kdszonhetden a nagy
adoterheknek a magyar véllalkozo annyi koltség alol probal mentesiilni, amennyi aldl lehet,
talalékony, ez sziikséges az ,.¢letben maradashoz”. Masrészt a magyar vallalkozoknak nincs,
vagy elenyészo mértékii a kockazati tokéje — igy kockazatos fejlesztéseket nem tud elvégezni.
Emellett a magyar vallalkozd nem tervez, nem szervezi meg a mikodési folyamatot, a
szervezettség és dokumentalas alacsony szinvonalu.

Kutatomunkaval foglalkozo vallalkozasok szamara elengedhetetlen a szakteriilet és a vallalkozoi
ismeretek mély, sokrétii elsajatitasa.

Ha egy vallalkozo sikeres akar lenni, akkor képesnek kell lennie a ,piac igényeinek
felismerésére és annak kielégitésére”. ,,A jo vallalkozo érzi, hogy mi a megfelelé.” — Vagyis
tudja a piac igényeit, érti annak mechanizmusat. Folyamatos fejlesztés sziikséges a vallalkozoi
sikerhez — ,,Ha egy vallalkozo nem menekiil elore, el fog bukni.”
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Az lzleti sikernek — nemcsak a K+F teriiletén - olyan informacié az alapja, melyek a
vallalkoz6 szerzett meg a leggyorsabban — ehhez sziikséges egy jol felépitett kapcsolati halo.
Ismernie kell a piaci szereplok véleményét és miikddésiiket. Kapcesolatrendszerre van sziikség a
megvalodsitashoz — ,,mindenhez bizalom kell .

A tarsadalmi toke jelensége ezen feliil megjelenik az e teriileten jellemzd korbetartozas
jelenségével — ez némileg kiilonbozik az épitdipari korbetartozas fogalmatol. A fejlesztd-kutatod
vallalkozasok profiljuknal fogva nem rendelkeznek 4lland6é likviditassal, viszont az
eszkozigénylk magas, igy vannak olyan helyzetek, amikor csak hitelre tudnak rendelni. Ehhez
viszont sziikséges a partnerek kolcsonos bizalma egymassal szemben, amely nélkiil nem tudna
megfelelden mitkodni ez a rendszer. Mivel a rendszer tagjai bizonyos kutatasok, megbizasok
esetén egylitt dolgoznak ezért ezt a rendszert lehet a Kuczi tanulmanyban ismertetett ,,industrial
district” fogalommal illetni.

Sigora Irma a Baranya Megyei Vallalkozoi Kozpont ligyvezetd igazgatdja, 1994 ota
foglalkozik ennél az alapitvanynal vallalkozasfejlesztéssel, els6sorban a vallalkozas inditasaban,
¢és a kozben felmertiilé problémak megoldasaban segit.

Véleménye szerint a vallalkozé nem csak a jogi formahoz kothet6, hanem az életmodhoz és
beadllitottsaghoz is. Tobb vallalkozo6i tipus van, a kutatds szempontjabol a szervezd tipust fontos,
az az ember, aki folyamatosan otletel, és ezen Otleteket sikeresen megvalositja. A mai magyar
vallalkozo a torténelmi multnak kdszonheti nem til kedvezd képét, a szocializmus rendszerében
kozel 40 év telt el ,,vallalkozasmentesen”, és a rendszervaltas utdn egyik pillanatr6l a masikra
vallalkozasok tomkelege indult el. Nagyrészt ez az oka a hianyzé érték- és normarendszernek.
Vallalkozéi siker alapja a megfelelé mentalitas — ,,Civil kommunikacio, civil mentalitis a
vallalkozonal nem megy...”. ,,Bizonyos személyiségii emberek sikeresebb vallalkozok.”
Jellemz6 magyar vallalkozoi hiba, hogy a vallalkozé nem elemzi, hogy miért sikeres, milyen
tényezok biztositjak sikerességét — nincs dnrevizio.

Az igazgatono szerint a kapcsolatok a legmagasabb szinten fontosak, olyan ,definialt érdekek”,
melyeket a jo vallalkozoé tudatosan tervez.

nVallalkozonak azért van sziiksége szakmai kapcsolatokra, hogy a leheto leghatékonyabban
miikodtessen egy rendszert, egy technologiat, és azt naprakészen tudja tartani.”

Aranyaiban, stilyaban a kapcsolatok fontossaga csekélyebb a kisebb volument vallalkozasoknal,
azonban ezeknél is elengedhetetlen.

Az interjialany harom vallalkozas tulajdonosa. Egyik a kozelmultban alakult, még nem
»inditotta be”. Emellett tulajdonosa egy masik kft.-nek, mely papir irdszert gyart kiilfoldon
(legnagyobb részt Kinaban) és ezutan beszallitia azt Magyarorszagra, és eladja. Ebben a
vallalkozasban két tarsa van, HL évekkel ezel6tt papir irészer értékesitéként dolgozott, tarsait
innen ismeri. Az Otletet 6k adtdk, L biztositotta hozza az anyagi hatteret. Jelenleg ez a
vallalkozas korai, fejlodé szakaszdban van, ami nyereséget termel, azt visszaforgatjak a
vallalkozasba.

Harmadik, és egyben f6 vallalkozasa a H-I Kft., mely tobb teriilettel foglalkozik:

o f0 profilja hazépités és eladas, ehhez tartozik egy ingatlaniroda,

e  munkaerd-kolesonzés (hegesztok, fémontdk),

e Osszeszereld iizem Varpalotan, ahol kazdn égéstereket, és mozgathatdé poédiumokat,

l1épcsdket hegesztenek dssze,

e hostess koordinatorokat alkalmaz egy kereskedelmi lanc budapesti aruhdzaiban.

e Tavalyi 10 honapos forgalma 327 milli¢ forint volt ennek a cégnek, a tanulmany irasa

idejében 80-90 fot foglalkoztat.

HL nem végzett egyetemet, kalandos titon a katonasag utan keriilt egy papirirészercket
gyartd és értékesitd céghez, eloszor, mint aruhazi képviseld egy megyeszékhelyi Metro-ban,
majd késobb észak-magyarorszagi teriileti képviseld lett, itt alapozta meg kapcsolati halozatat.
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Karrierje soran mindig kereste az 6nallosodas lehetoségét, a teriileti képviseldi allas mar
félig vallalkozoi munkanak tekinthetd, maganak kellett beosztania munkamodszereit,
munkavégzését.

Lathato, hogy vallalkozasanak miikodési teriiletei sokrétliek. Beszélgetésiink kozben ugy
fejezte ki, hogy a ,vadllalkozonak meg kell latnia a lehetéséget”. A munkaer6-kolcsonzés és
Osszeszerelés oOtletével jelenlegi két osztalyvezetdje kereste meg, 6 biztositotta hozza a pénziigyi
hatteret, és & épitette fel a vallalkozast. Osztilyvezetdi irdnyitjdk az alkalmazottakat, 6k
szervezik a munkat. Ugyanez a helyzet az épit6 profillal, ahol egy miivezet6 felelds mindenért.
HL a vallalkozas pénziigyi vonatkozast teend6it maga végzi — ,,Szoros elszamolas mindennek
az alapja, ezért tartom a pénziigyeket a sajat kezemben.” Emellett fontosnak, alapvetd
sikertényezOnek tartja, hogy megfeleld emberek dolgozzanak koriilotte, bizalom nélkiil nincs
siker.

A kapcsolati téke fontossagara azt a valaszt kaptam téle, hogy a ,, kiterjedt kapcsolatok,
kapcsolatrendszer alapveto kovetelménye a vallalkozoi létnek, nem ettol lesz sikeres, de ez a
tényezo elkeriilhetetlen a sikeressé valashoz.”

Kovetkeztetés: A mai viszonyok kozott csak az igazan sikeres, racionalisan mikodo
vallalkozasok tudnak ,fennmaradni”. Az interjukon elhangzottakbdl arra kdvetkeztethetiink,
hogy a magyar vallalkoz6i szféra kezd atalakulni — ,,... kezdenek eltinni ezek a nagyon
vadnyugati dolgok™.

A kutatas eredménye az egyik f6 kérdés megvalaszolasara, hogy a tarsadalmi t6ke megléte
létfontossagn egy vallalkozo szamara, de nem minden. Sok egyéb tulajdonsagot emlitettek meg
az interjualanyok, sok fontos jellemzdvel talalkozhattunk a témaval kapcsolatos irodalomban, de
a kutatas szempontjabol a legfontosabb allitas, hogy a vallalkozé kudarcra van itélve tarsadalmi
kapcsolatok nélkiil.

Ha birtokaban van a tarsadalmi tékének, akkor csak és kizarolag a vallalkozas alapdtletén és a
vallalkozo kvalitasain, er6forrasain mulik a sikeresség.

o A vallalkozd szemsz6gébdl a tarsadalmi toke semmiképpen sem homogén. Kutatasom
alapjan két részre — vallalkozason beliili és vallalkozason kiviili részekre osztottam fel a
tarsadalmi tokét. Ezeket nem lehet egységesen kezelni, a vallalkozason beliili
tarsadalmi toke felépitése id6igényes folyamat vagy korabbi ismeretség alapjan johet
létre.

e Minden véllalkozonak, vallalkozasnak sziiksége van a tarsadalmi tOkére a sikeres
mitkodéshez. A vallalkozas tarsadalmi téke nélkiil nem lehet sikeres, a siker egyik
alaptényezdje.

e A tarsadalmi téke megléte 6nmagaban nem elég a sikeres milkodéshez. Az el6z6
hipotézist kiegészitve, a tarsadalmi t6ke nem kizarolagosan garantdlja a sikerességet,
ezen feliill a vallalkozonak sziiksége van a tudastokére és gazdasagi tokére is.

e Adott kozosség meglévo tarsadalmi tokéje eldsegitheti a vallalkozasok kialakulasat. A
szakirodalom vizsgalatanal lathattunk arra példakat, hogy a tarsadalmi tokével
»Hfelvértezett” kozosség sokkal sikeresebb lehet. Hamorit idézve ,.¢érzékelhetden
csokkenti a piaci tranzakciok koltségeit”, emellett a kozosség tagjai altal vezetett
vallalkozasok életét megkonnyiti.

e A nehéz kornyezeti feltételek ellenére javuld tendencia is mutatkozik Magyarorszag
vallalkozoi szférajaban. Az elmult években megindult egy vallalkozoi értékrend
kialakulasa, megfigyelhetd a vallalkozoi szféra lasst letisztulasa.

e A mai magyar fiatalok szamara a vallalkozoi 1ét nem vonzd, viszonylag kevés szamban
vallaljak o6nként - nem kényszerpalyaként — a megélhetésnek ezt a formajat. A
lefolytatott vizsgalatok arra mutatnak ra, hogy a fiatalok szamara a vallalkozoi 1ét
érdekesnek tlinik, de mondhatni egzotikumkeént tekintenek ra. Bar hozzaallasuk pozitiv,
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és néhanyuknak otletei is vannak, a tendencidk mégse mutatjak azt, hogy sok fiatal
valik vallalkozova. Ennek oka abban rejt6zhet, hogy nagyobb biztonsagot nyujt az
alkalmazotti 1ét, nem all rendelkezésre megfeleld toke a vallalkozas megkezdéséhez, és
hianyzik a kapcsolati toke, mert a sziildi hattér ezt nem szolgaltatja. ,,Sajat”
kapcsolatrendszer, kapcsolati halé kiépitése pedig hosszu éveket igényel.

Konkluzio

A tanulmanyban igyekeztiink a lehetd legarnyaltabb ralatast nyujtani a vallalkozo és a
tarsadalmi t6ke kapcsolatanak fontossagara. RGviden Gsszegezve a dolgozatot, és az egyik elsd
gondolatot megvalaszolva a tarsadalmi téke alapkovetelmény, Gnmagaban nem hoz sikert, mellé
mindenképpen sziikséges a kulturalis téke. E kettdé fontossaga mondhatni kozel azonos, és az
adott helyzett6l fiigg, mikor melyik a fontosabb. A gazdasagi t6ke fontossagatél sem
tekinthetiink el, de a gazdasagi t6ke bizonyos szinten mindig biztosithatd (hitel, befektetok
keresése, masodallas). Igy, ha fontossagi sorrend felallitasara toreksziink, akkor a gazdasagi toke
is nélkiilozhetetlen, de a tarsadalmi- és kulturalis toke nagyobb fontossaggal bir. Ezt timasztja
ald a rendszervaltaskor nagy gazdasagi tokével rendelkezé vallalkozok esete, akik neve
nagyrészt feledésbe meriilt, mert hidba volt meg a financialis hattér, az évek soran
lemorzsolodtak a versenyben.

A tarsadalmi toke tobb formaban jelenhet meg egy vallalkozo, vallalkozas életében.
Szerepe kulcsfontossagu, és a vallalkozo tisztaban kell, hogy legyen a tarsadalmi tdke
fontossagaval, még akkor is, ha a fogalmat magat soha nem hallotta, vagy hasznalta.
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G.Fekete Eva

Cserehat 09 Konferencia
Edelény, 2009.november 5-6.

Az 1989-ben megalakult Cserehati Telepiilésszovetség 2009.november 5-6-an egy tudomanyos
tanacskozas tartasaval tinnepelte fennallasanak 20. évforduldjat. Az Intézé Bizottsag ezzel az
eseménnyel kivanta feleleveniteni, ill. folytatni az 1990-ben a Cserehat 90 Konferenciaval
elinditott hagyomanyt, miszerint minden masodik évben a Cserehatra hivtak, vartdk az
aprofalvak sorsaval, ezen beliil a Cserchattal, a kistérségi fejlesztéssel foglalkozd kutatokat,
gyakorlati szakembereket.

Az Edelényben megrendezett tanacskozast Csomos Jozsef reformatus piispok, a
Telepiilésszovetség alapito elndke nyitotta meg.

Az el6adasok sorat — az linnepre valo tekintettel — a Cserehati Telepiilésszovetseg 20 éveét
elemzé eldadds inditotta. A Dr.G.Fekete Eva altal a Szovetség alapitojaként, kozel 20 évig
elndkhelyetteseként, ma tiszteletbeli intézd bizottsagi tagjaként, de egyben a helyi fejlesztéssel
foglakozo6 kutatoként megtartott 6sszefoglald a Cserehati Telepiilésszovetség példdjan az egész
magyarorszagi kistérségi fejlesztésr6l adott kor-, vagy inkabb korképet. A Telepiilésszovetség
fejlodési korszakainak bemutatasa soran felvazolta a helyi fejlesztés lehetségeit alakitd
folyamatokat, a kistérségi kezdeményezések és a teriiletpolitika viszonyanak formalodasat. A
Szovetség hosszabb tavon is betdlthetd és betdltendd feladatait (1) az aprofalvas és LHH-s
érdekek megjelenitésében és képviseletében, (2) Szovetség altal érintett harom statisztikai
kistérség  kozotti  stratégiai  tervezés  koordinaldsaban,  nagytérségi  programok
kezdeményezésében, (3) térségi kozosségi vallalkozasok (Kézmiives Mithely Halozat, a CSER-
KEK Halozat, Historia-volgy) miikodtetésében, valamint (4) az innovaciok terjesztését elésegitd
képzések, tanulmanyutak és konferenciak szervezésében jeldlte meg.

Dr. Beluszky Pal geografus eldadésa az aprofalvak telepiilésrendszeren beliili helyzetének
valtozasait vazolta fel. Megéallapitotta, hogy az aprofalvak leépiilése tobb évszazados folyamat.
A modernizacié torvényszeriien hozta magaval a teriileti koncentraciot, megsziintette az
aprofalvakat éltetd gazdasagi és tarsadalmi struktardkat. Ugyanakkor ma is vannak olyan
kistérségek, ahol az aprofalvas telepiilésforma nem jar egyiitt teriileti elmaradottsaggal. Az
aprofalvak kozott is vannak életképesek. Az elmaradottsag ma mar inkabb a regionalis fejlettség
és nem a telepiilésnagysag fliggvénye. Az eléado véleménye szerint a problémakkal kiizdd
aprofalvak tigye inkabb szocialpolitikai, mint telepiiléspolitikai kérdés.

Dr. Fehér Alajos agrarkozgazdasz az aprofalvak kapcsan a helyi gazdasag fontossagat
hangsulyozta. A bemutatott helyi gazdasagi modell a rendszerben valé gondolkodasra, a részek
kozotti harmonia, a tobb labon allas és a munkamegosztas sziikségességére hivta fel a figyelmet.
Véleménye szerint a multifunkcios mezogazdasagi modell és az azt tdmogatd agrarpolitika
érvényesiilése komoly kihivast ¢és egyben kitorési lehetdséget jelentenek a cserehati
aprofalvakban is. Am a folyamat nagyon az elején tart, telepiilésenként, birtok kategorianként
differencialt és a helyi gazdasagok mai allapota akadalyozza a tovabblépést. Azt is latnunk kell,
hogy helyi gazdasag és tarsadalom képességeit figyelmen kiviil hagyd kiilsé beavatkozasok
alacsony hatasfokuak, valamint a helyi piacok, 0j termeldi és fogyasztoi kapcsolatok nélkiil nem
képzelheto el komolyabb attorés.
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Dr. Ladanyi Janos szociologus a gettosodod aprofalvak problémaira hivta fel a figyelmet.
Ramutatott, hogy a teriileti hatranyok és a gettosodas kdzott ok-okozati Gsszefiiggés mutathatd
ki, miszerint a teriileti lemaradas kovetkeztében keletkezd népességvakuumban jelennek meg a
szocialisan hatranyos helyzetli csoportok, dontden romak. A végeken fekvd elciganyosodo
aprofalvakrol a felsobb szinteken irrealis kép alakult ki, jellemz6 a helyi problémak meg nem
értése. Szocidlpolitikai tamogatas helyett valoés esélyteremtésre lenne sziikség. A
kistelepiiléseken €16 ciganyoknak is esélyt kellene adni arra, hogy ellassak magukat, csaladjukat.
Kiilfoldon (pl. Déanidban, Belgiumban) léteznek jo példak a megoldasra, melyekbdl tanulni
lehetne.

Dr. Mészdros Miklos kozigazgatasi jogasz az aprofalvak igazgatasanak problémait foglalta
Ossze. Eloljarojaban leszogezte, hogy az aprofalvak esetében szerencsésebb telepiilésigazgatasi
és nem kozigazgatasi kérdésekrdl beszélni, ezzel is hangsulyozva a k6zosségek helyi tigyeinek
szervezése, az Onigazgatas fontossagat. A telepiilésigazgatasnak az emberekrél kell szélnia. A
valds igények kielégitését kell szerveznie gy, hogy kozben igényt is teremtsen, ndvelje az
onmagunkkal, telepiilésiinkkel kapcsolatos igényességet. Az egyik legkritikusabb feladat a
lakossagi — helyi hivatali — kozhivatali érdekek Osszhangjanak megteremtése. Ehhez, illetve a
hatékony telepiilésigazgatdshoz sziikséges a jol mikodo igazgatasi kozépszint ¢és a
kozigazgatasban a kiilonboz6 telepiiléstipusok differencialt kezelése. A feliilr6l szervezett jaras
sok tekintetben sikerrel miikddott. Az alulrdl szervezddott kistérségek még nem tudjak teljes
kortien betdlteni az alsd kozépszinttdl elvart funkcidkat.

Dr. Gyulai Ivan 6kologus az aprofalvak és a fenntarthatdosag kérdéseit boncolgatta.
Abszolut logikus gondolamenetben vezette le, hogy hogyan lesz a gazdasagi novekedésbol — az
aprofalvakat nagy eséllyel sijtdo — szegénység, abbdl roma kérdés, abbol nemzeti sorskérdés.
Ahhoz, hogy valoban kozelitsiink a fenntarthatosag felé, a tarsadalom értékrendszerében és
erkolesében kell hathatos valtozasoknak bekovetkezniiik. Az anyagi jolétet el6térbe helyezd
modernizacioban sziikségszerli a vidék, azon belill az aprofalvak leromldsa, az 1n.
roncstarsadalmak kialakuldsa, ami dnmagat erdsit6 lefelé futd spiralban vezeti a kistelepiiléseket
a teljes ellehetetleniiléshez. A vidéki térségekben a vidékfejlesztés jelenlegi rendszere és az
agrobiznisz lathatd mikodése a valsagot tovabb mélyiti. gy példaul a fejlesztés nem a
problémak rendszerére, hanem néhdny részproblémdra iranyul, a forrasok csak tiizoltasra
elegenddk, az Onmeghatarozo-képességét elveszitett helyi roncstarsadalom kiszolgaltatott a
kiils6 akaratnak és a kapott forrasok visszatériilnek a nagy piacok iranyaba, helyben a fenntartasi
gondok maradnak. Az agrartamogatasok szintén kedvezotleniil hatnak a helyi gazdasagra.

A mezdgazdasagi artk termelésének és értékesitésének lanca feldarabolodott, s kikeriilt a
vidéki ember ellenérzése alol. Az agrobizniszre ratelepiilt a pénz (hitelintézmények). A
foldmiivelésbol élok minden iranyba kiszolgaltatottak lettek, hasznukat felélik az agrobiznisz
szerepl6i. A foldmiivel6 nélkiilozhetetlen lancszeme az agrobiznisznek, ezért tamogatjak, de a
kapott tdmogatast az agrobiznisz egyéb szerepldi élik fel. A globalis folyamatok kedvezodtlen
hatasai elleni védekezés feltételeként a helyi emberek tudatossagat, a helyi emberek
Osszefogasat, a valodi onrendelkezést jelolte meg. Mig a védekezés lehetséges formai koziil a
helyi piac 10jjaépitését, az integratorok €s szovetkezések létrehozasat, a termeldi-fogyasztoi
korok mikodtetését, a LETS rendszert, vagy helyi pénzhelyettesitok bevezetését emelte ki.

Dr.G.Fekete Eva geografus a konferencia elsé napjat zar eldadasaban az aprofalvakban
csodafegyvernek tekintett turizmus aprofalvakra jellemzd kérdéseivel foglalkozott. Kiemelte,
hogy az aprofalvakban megjelenithetd turizmus nem egyenld a falusi turizmussal. Az aprofalvak
turizmusa jelenleg harom kiilonb6z6 iranyban fejlddik. Vannak iidiiléfalvak, ahol a
kereskedelmi tevékenység alig jellemz6, vannak falusi vendégfogadasbol megélni probalo
kistelepiilések és vannak egy-egy nagyobb turisztikai vallalkozast, pl. kastélyszallot, lovas
tanyat befogado aprofalvak. A harom kiilonbozo irany masként érinti a helyi gazdasagot és
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tarsadalmat. Tisztaban kell lenni a varhato elényokkel €s konfliktusforrasokkal. Fejlesztésiik is
mas-mas modszert és eszkozoket igényel.

A konferencia masnap az el6z6 napi el6adasok megvitatasaval, az aprofalvak fejlesztoi
szamara levonhat6 tanulsdgok levondsaval indult, majd néhany jo példa bemutatasaval
folytatodott. [gy a zalai ZALa-kar Térségi Térsulds (Guitprechtné Molnar Erzsébet)
,Hazatérés” projektjével, a rozsnyoi Gomoéri Ifjusagi Tarsulas (Kmotrik Péter) ,,Serpa”
projektjével, a Cserehdti Telepiilésszovetség (Dr.G.Fekete Eva) ,, Historia-volgy” projektjével és
Dr.Ronay Dezs6 elbadasaban a Rakaca Térségfejlesztési Projekttel ismerkedhettek meg a
résztvevok. A projektek bemutatasa utani élénk vita soran nyilvanvald valt, hogy az el6z6 napi
elméleti eléadasok és a masnapi projektbemutatok jol kiegészitették egymast. Az elhangzott
informaciok alkalmasak voltak arra, hogy tovabb vigyék az aprofalvakrol valéo gondolkodast és
ramutassanak a megoldas utjaira is. Ez utdbbiakban a helyi adottsagokra épiil6 helyi / kistérségi
gazdasag, azon belill az alternativ gazdasdgi megoldasok, a helyi igazgatds, a fiatalok
letelepedése, az esélyteremtd tarsadalom- és gazdasagpolitika, a hatékony kiilsé és bels6
kommunikacié meghatarozo szerepet jatszanak.
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Gondolatok Téthné Szita Klara - Eletciklus-elemzés, életciklus
hatasértékelés cimii konyvének olvasasa kapcsan
(Miskolci Egyetemi Kiadd, Miskolc, pp. 185.

Az életciklus-elemzés, életciklus hatas-értékelés (Life Cycle Assessment, LCA) egy jol ismert
eszkoze a  kornyezeti  terhelések T

Osszegzésének és értékelésének,
kiilonosen akkor, amikor egy termék vagy
termékrendszer kornyezeti hatasait
kivanjak  elemezni. Az  életciklus
vizsgalatok mobdszertana eredeti
megjelenésétdl, de kiillondsen az elmult 20
évben jelent6s fejlédésen ment keresztiil;
ez a valtozas jelenleg is folyamatban van.

A jelenlegi kutatdsok az életciklus
vizsgalatok interdiszciplinaris
kiszélesitését eredményezik, az ujszerl
megkdzelitésben a kornyezeti hatasokra
vonatkozo adatok tarsadalmi és gazdasagi-
pénziigyi informaciokkal is kiegésziilnek,
ezzel joval komplexebb értékelést ¢és |RETNANS MV ERAGIE
megalapozottabb dontéseket lehetdvé téve.
gy ugyanis a termékek, szolgaltatasok,
rendszerek, folyamatok hatésairol
atfogobb  és  széleskorlibb  képpel
rendelkezhetiink, mintha pusztin a
kornyezeti indikatorokra alapoznank az
elemzést (De Benedetto, Klemes 2009).

Az LCA, ill. mar az életciklus
leltarelemzés is segitséget nyujt abban,
hogy felmérjiik a vizsgalat targyahoz
kapcsolhat6 potencialis konfliktusokat, sorozatos vagy visszafordithato negativ hatasokat, ill. az
utélagosan elemzett kornyezeti karosodas koltségeit (Timothy 2008).

A szakirodalmi forrasok ¢és a vallalatiranyitasi trendek egyarant igazoljak, hogy az
életciklus-elemzés mas értékelési eljarasokkal szemben joval atfogdbb, pontosabb és
megbizhatobb dontéstamogatast tesz lehetévé — legyen sz termeldi, kornyezetiranyitasi vagy
kornyezetpolitikai dontésekrél. Az LCA egyik legnagyobb lehetdsége, hogy a fenntarthatod
termelési/szolgaltatasi rendszerek kidolgozasat vagy éppen a fenntarthat6d fogyasztoi szokasokra
valo attérést is hatékony modszertannal tamogatja és motivalja.

Az életciklus-elemzés fejlodésében az egyik legjelentGsebb eldrelépést a nemzetkozi
szabvanyositas jelentette, de a lehetséges alkalmazasi teriiletekre specializalt tovabbfejlesztés
még a kutato-fejlesztok el6tt all. Példaul az élelmiszerbiztonsdg és emberi egészségiigyi
kockazatok vizsgalata terén, az 6ko- ill. vizlabnyommal &sszefliggésben, (Poritosh et al., 2009),
a megujuld energiaforrasok ill. ezen beliill a biomassza energetikai hasznositasanak
hatékonysagvizsgalataban, az épiiletek energia-tantsitasanak terén, az energiafald termékek EuP

Miskolci Egyetem, Gazdasdgtudemanyi Kar
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direktivajanak gyakorlati alkalmazasanak eldsegitésében - hogy csak a legfontosabbakat
emlitsiik.

A koncepcio (LCA theory) és a moddszertan (LCA, LCC, social LCA) széleskort
elterjedését jelzi az is, hogy a kapcsolddd szakirodalmak széles tarhaza elérhetd internetes
tudomanyos konyvtarakban. A tudomanyos kiadvanyok, cikke a modszertani fejlesztésektol,
azok elméleti hatterének bemutatisan at a gyakorlati alkalmazasokig terjedd széles spektrumot
lefedik. A kifejezetten életciklus-elemzésekkel foglalkozoé folyodiratok mellett interdiszciplindris
szaklapok is kozolnek LCA-hoz kapcsolodd publikaciokat. Ennek ellenére sajnélatos, hogy,
magyar nyelvii publikacio csak igen elenyész6 szamban talalhato a szakirodalmakban.

Tobbek kozott ezért is tekintheté hianypotlonak Tothné Szita Klara jegyzete, amely a
Miskolci Egyetemen jelent meg 2008-ban, Eletciklus-elemzés, életciklus hatasértékelés cimmel.
Az 0Osszeallitott tanulmany Osszegzi az LCA elméletére vonatkozd kutatasi eredményeket, és
bevezeti az olvasdt az életciklus elemzés modszertanaba. Az elméleti alapokon tal konkrét
esettanulmanyokon keresztiil érzékelteti a modszer gyakorlati elényeit €s hasznait.

A szerzo elkotelezettségét és szakmai tapasztalatat jelzi, hogy alapité tagja az LCA-val
foglalkoz6 magyar kutatokat, szakembereket tomorité LCA Center — Magyar ¢€letciklus-elemzok
Szakmai Egyesiilete szervezetnek, részt vett a hazankban eddig megrendezésre keriilt 6t LCA
konferencia el6készitésében ¢€s szervezésében, a magyar-észt-lengyel kutatoi egyiittmiikddés
eredményeképpen megrendezett HUPLEE nemzetk6zi LCA konferencia szervezésében, tovabba
a szintén hianypotld on-line szakmai folydirat, az ECO-Matrix szerkesztésében
(www.lcacenter.hu).

A 186 oldalas jegyzet 6 fejezetben foglalkozik az €letciklus-elemzés elméleti és gyakorlati
kérdéseivel.

Az els6 fejezetben az életciklus-elemzés megjelenésével, elterjedésével kapcsolatos
ismereteit osztja meg a szerz0, bemutatva azokat az LCA kutatomihelyeket, amelyek
Europdban ¢és Eurdpan kiviil az LCA moddszertananak fejlodéséhez hozzajarultak, és
hozzajarulnak ma is. A kronologiai attekintésben képet kaphatunk a koncepcid béviilésérol, a
fejlesztések iranyairdl, a modszerek gazdagodasarol.

A kozgazdasagtanban elsédlegesen SCHUMPETER (1939) munkéssaga alapjan valt
ismertté az ,¢letciklus” fogalma, amely nala a mikrogazdasag ciklikussagahoz, illetve az
innovacidhoz kapcsolodd fogalom. Az eredetileg termékre vonatkoztatott fogalom azt az
idotartamot vizsgalta, amely valamely termék, termékcsoport eldallitasanak kezdetétdl, illetve
piacon vald megjelenésétdl a gyartas befejezéséig, illetve a piacrol vald kikeriiléséig tart. Ezt a
fogalmat terjesztették ki késébb a technologidkra, s6t a szervezetekre is. Szervezeti
Osszefiiggésben elsddlegesen a vallalatok stratégiai tevékenységével, a beruhazasokkal, illetve a
vallalatok kiildetésének, hosszi tavi céljainak valtozasaival kapcsolatban targyaltak az
életciklus kiilonbozo fazisait. Az életciklus vizsgalatanak, elemzésének értelmét az adja, hogy
minden szandékolt vagy megvalosult innovacid (termék, technoldgiai és szervezeti)
eredményességének mércéje a befektetés megtériilése.

A kozgazdasagi elméletekben vald elhelyezést egésziti ki a szerzd6 a
kornyezetgazdalkodasban haszndlatos életciklus fogalommal, amely mintegy 20 évvel ezel6tt
jelent meg, s amely szervesen 6sszekapcsolddik a kornyezettudomanyok fejlédése altal indukalt,
a kornyezettel Osszefiiggd felfogasok generalis megvaltozasaval. Ennek 1ényege, hogy a
»gondolkodas, a cselekvési programok és feladatok megfogalmazasa a kornyezetvédelemrodl a
kornyezetgazdalkodasra, a keletkezett karok elharitasar6l, hulladékok “eltiintetésér6l” azok
megelézésére, a kornyezeti szempontbdl fenntarthatdo fejlodés 1ényegének meghatarozasara
tevodott at”.

A kornyezeti életciklus hatasvizsgalat (LCA -Life Cycle Assessment) értelmét és céljat
éppen az adja, hogy megkeressiik azokat a termékeket, szolgaltatasokat, technologidkat és
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szervezeteket, amelyek egy adott sziikséglet kielégitésére az adott feltételek kdzott egységnyi
id6tartam alatt (altalaban 1 évre szamitva) a legkedvez6bb, optimalis kdrnyezeti 0sszhatast,
tehat a lehetd legkisebb kornyezetterhelést adjak. Az elemzés a kornyezeti hatasok ismeretében
elosegitheti a meglévo korszerisitését, fejlesztését csakugy, mint annak kicserélését, jjal valo
felvaltasat. A szerzO kiemeli és Osszekapcsolja az életciklus felfogas kétféle, kiegészitd
koncepcidjat, hiszen mindkett6 az innovaciohoz kdthetd, az innovacio értékelésére szolgal. Ha a
gazdasagi szabalyozas mindkét megkdzelitést hasznositja a vallalati (és tegyiik hozza,
felhasznaloi, fogyasztoi) magatartas befolydsolasara, egyiittesen hasznos eszk6zok, modszerek
lehetnek a dontési folyamatokban.

A fejezetbdl attekintést kaphatunk az életciklus elemzés fejlédési trendjeirdl, nemzetkozi
elterjedésérdl, az eurdpai orszagok gyakorlatarol.

A masodik fejezet az életciklus-elemzés modszertanaval foglalkozik, amikor az elemzés
kereteit és altalanos elveit veszi szamba. Itt ir a szabvanyositas helyzetérdl és a ma életben levd
szabvanyi el6irasoknak megfelelé elemzéssel kapcsolatos elvarasokrol, és az elemzéshez
kapcsolodo fogalmakrol ad rovid Osszefoglalast. Ez azért is hasznos, mert az érvényes MSZ ISO
14040:20006; és MSZ ISO 14044:2006 szabvany is angol nyelven jelent meg eredetileg.

A 3. fejezetben a szerzd rendszerezve mutatja be a hatasértékelés folyamatat, még pedig az
egyes szabvany 4ltal meghatarozott 1épések megvalositasara kidolgozott modszerek
rendszerezésén keresztiil. fgy kiilon-kiilon foglalkozik az elemzés opcionalis lépéseivel, azok
elméleti hatterét is bemutatva. A karakterisztikus faktorok, a normalizacio €s sulyozas, mint az
elemzés mélységét jellemzo fogalmak tartalma, a gyakorlatban alkalmazott modszerek idérendi
attekintésében jelennek meg. Megismerhetjiik a hatasorientalt (midpoint) vagy karorientalt
(endpoint) mddszereket, a hozzajuk hasznalt hataskategdriakat és az indikatorok kiszamitasahoz
alkalmazott matematikai modelleket.

A 4. fejezet bemutatja az értékelés soran jelenleg leggyakrabban alkalmazott modszereket
¢és azok lényeges jellemzdit. Itt olvashatunk az abiotikus eréforrasok kimeriilési potencialjanak
értelmezésérdl és szamitasarol, valamint az eréforras fogyasztas egyik indikatoraként ujabban
alkalmazott exergiardl és annak szamitasarol, amelyre svajci kutatok kifejlesztették az exoinvent
szoftvert.

Mint a fejezetbdl lathatd az elemzés moddszerei folyamatosan tokéletesednek. Egyrészt a
szabvanyos modszerek pontositdsa, masrészt uj modszertani iranyok is kimunkalasra kertilnek.
A fejlesztés egyik iranya az életciklus menedzsment (LCM). Ez egy komplex iranyitési
folyamat, amelyben a fenntarthat6 fejlodés tarsadalmi, gazdasagi €s kornyezeti pilléreinek
mérésére mind tobb és tobb tényez6t integralnak, sét az egyes alternativak koltségeinek
szambavétele és Osszehasonlitasa is megtorténik. Nem egy esetben soktényezds elemzést
alkalmaznak az ipari technoldogiak fenntarthatdsag szempontl vizsgélatanal. Ezt timasztja ala az
Utmutat6 is, amely a UNEP LCA programjahoz kapcsolodoan sziiletett meg (Jensen, Remmen
eds., 2006).

Az ¢letciklus-elemzés a kdrnyezeti hatasoknak széles korét lefedi és azon feliil a kiilonbozo
kategoriak kozotti Osszehasonlitasokra is lehetdséget ad. Az életciklus-elemzés ujabb
alkalmazésaiban a dontéselemzést eldsegitendd gyakran talalkozunk az anyag és energiaaramok
csokkentésének életciklus alapjan torténd hatds modellezésével (Timothy 2008). Részleges
egyensulyi elemzéseket is tobb szerzd végez, amelyek vizsgdljak a globalis ellatasi lanc
foldteriilethez kapcsolddd hatasat és a mezOgazdasagi miivelés regionalis hatasat (de Haes
2006.)

A hatékonysagmérésben a profit és koltségmegtakaritasok jatszanak kdzponti szerepet, né
az igény a megtakaritasok lehetdségeinek kimutatasara. A vizsgalatok gyakran mas er6forrasok
novekvd igényéhez is kapcsolodnak. A szcenario-elemzésekben is jol hasznalhatdé az LCA,
amelyrdl a szerz6 egy késdbbi munkdjaban is olvashatunk (7othné Szita 2008). Az életciklus-
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elemzést egyre gyakrabban alkalmazzak ugyanis olyan teriileteken, amikor az értékelés
eredményét eldrejelzésekhez, prognosztizalashoz hasznaljak fel.

A szerz6 kiemeli, hogy jelentds fejlodés tortént a rendszerhatarok és az allokécio
kérdésében, az elmult években megvalosult az alabbi rendszerhatar-tipusok meghatarozasanak
pontositasa:

e amiszaki és kornyezeti hatarok,

e aszignifikdns és a kevésbe jellemzd folyamatok kozotti hatarok,

e ¢satechnologiai rendszer és mas technoldgiai rendszerek kozotti vizsgalatok hatarai.
Specifikus eszkdzoket hasznalnak és fejlesztettek ki a leltar-adatbazisok esetében, az
alrendszerek modellezésében, és a folyamategységek értékelésében. Emellett az input-output
elemzések tekintetében is jelentds valtozas kovetkezett be az elmult évtizedben, amely elvezet
az életciklus koltségelemzéshez (Finnveden et al., 2009).

Az emlitett fejezetben sz6 esik - mint a legijabb modszertani fejlesztési iranyokrol - az 10-
LCA vagy hibrid LCA-r6l, a modszer regionalis fejlesztésekben torténd hasznositasarol, illetve
a fenntarthatosag mérésére torténd alkalmazas modszertani kereteirdl is.

Egyértelmiivé valik az olvasd szamara, hogy sokféle életciklus-elemzé modszer létezik,
amelyek részben hasonlo, részben kiilonb6zo elméleti alapokra épiilnek. A szerzd felhivja a
figyelmet arra is, hogy a rendelkezésre all6 sok médszer eltérd elméleti megkdzelitései miatt az
egyes modszerek kozotti atjarhatosag nehéz. Vagyis az eredményeket csak egy modszeren beliil
lehet értelmezni és értékelni, mas modszerrel torténd Osszehasonlitas értelmetlen. Az, hogy
milyen modszer szerint torténjen az értékelés, sokszor az elemzés targyatol és céljatol fiigg. Az
életciklus-elemzésre hasznalatos modszerek kivalasztasahoz nyujt segitséget a szerz6 LARSEN
et al. sszefoglald tablazatanak kozreadasaval.

Az 5. fejezetben az elemzésekhez hasznalhatdo szoftvercket ismerhetjiik meg, és a
leggyakrabban felhasznalt két szoftverrdl - a Simapro és a GaBi 4 - kaphatunk atfogo6 leirast.

A 6. fejezet egy olyan gyakorlati alkalmazast mutat be, amely a szerzo és kutato tarsai altal
végzett GVOP projekt soran sziiletett, a hazai villamosenergia termelés kdrnyezeti hatasainak
LCA alapt megitélésére.

A konyv minden egyes fejezete ellen6rz6 kérdéssel zarul, amely az olvasdé szamara az
olvasottak konnyebb rogzitését, a hallgatok szamara pedig az ismeretszint ellendrzését szolgalja.

A konyv a hazai LCA irodalom alapmiiveként hozzajarulhat a koncepcid és a mddszer
alaposabb megismeréséhez, és alkalmazasanak elterjedéséhez kiilonboz6 kutatasi-, iranyitasi- és
politikai teriileteken. A jegyzet elolvasasa javasolt termelési-, vallalatiranyitasi dontéshozok,
kornyezetpolitikusok, regionalis fejlesztésben érdekelt szakemberek és kutatok, tovabba
mindazon hallgatok szadmara, akik a kornyezeti hatasvizsgalatok életciklus szemléletii
megkozelitésével foglalkoznak -  kdrnyezetmérnokként, kornyezeti —menedzserként,
kornyezetgazdaszkeént, fejlesztoként, vagy pusztan érdeklodo kozgazdaszként.
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Nagy Zoltin

Kocziszky Gyorgy: Teriiletfejlesztés modszertana
(Miskolci egyetemi Kiado, Miskolc, 2008. pp. 268.)

Az utobbi évtizedekben Magyarorszagon és az Eurdpai Unidban is egyre nagyobb szerepet
kapott a terilleti diszparitasok vizsgalata. A
térben  zajlo  gazdasagi és  tarsadalmi
folyamatokkal foglalkoz6 regionalis tudomany
fontos része a teriiletfejlesztés témakore, amely
valaszt keres azokra a kérdésekre, miért
alakulnak ki a gazdasagi-tarsadalmi
kiilonbségek, ezek hogyan kezelhetdk, miként
lehet hatékonyan elosztani a rendelkezésre allo
forrasokat, a kiilonféle beavatkozasok milyen
hatasokkal jarnak, és a jolét novelése mellett
elérheté-e a  kiegyensulyozott  fejlodés,
létrehozhato-e egy kedvezobb térbeli szerkezet?
A Szerzé tobb évtizede foglalkozik ezzel a
kérdéskorrel, szamos egyetemi- és konferencia-
el6adés, cikk, konyv és konyvfejezet keretében Kacziszky G
jarta koril a témat, jelentdés elméleti ¢és
gyakorlati tapasztalattal és tudassal felvértezve
irta meg e kotetet. |

A Teriiletfejlesztés modszertana a Miskolci lles _: jlesztés
Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara  4ltal : - - ",‘ﬁgna
gondozott, igényes megjelenésli jegyzetsorozat " b
hatodik tagja. Olyan jegyzet, amit mind az alap-
és a mesterképzésben, mind a posztgradualis
oktatasban résztvevok is batran forgathatnak.

A kotet négy témakor kérdéseire kivan
valaszt adni: egyrészt a teriiletfejlesztés céljat, a teriiletfejlesztési tervek hatasait kutatja,
masrészt a regionalis politika kdzpolitikava emelkedését, és az ebben a folyamatban betoltott
allami szerepvallalast jeleniti meg, a teriiletfejlesztési tervezés lépéseit, és ennek buktatoit
mutatja be, valamint a fejlesztések hatékonysagat, és annak mérési modszereit veszi sorra,
értelmezi azok alkalmazasanak elényeit és hatranyait.

A teriiletfejlesztés gazdasagelméleti alapjainak bemutatasaval, a regiondlis gazdasagi
fejlodés fogalmanak magyardzataval kezdddik a kotet. A terjedelmes szakirodalmi elézmények
bemutatdsaval a kérdéskor tobb évtizedes multjara tekint vissza a Szerzd, a térfelosztas
kiilonbozo lehetdségeit bemutatva adja meg a sziikséges ismeretek alapjait. A teriiletfejlesztés
elézményeit, tobb évtizedes hazai és unids gyakorlatat is részletesen targyalja, felidézve a
tévutakat, a nem kelléen hatékony megoldasokat, és a rendszervaltas utani valtozasokat is. Az
elméleti alapok utan a gyakorlati kérdések keriilnek el6térbe, a teriileti tervezés szintjeinek
megjelenitésével a rendszerben valdé gondolkodés, a kapcsolatok meghatarozd szerepe is
megjelenik.

T =

Miskolci Eqgyetem, Gazdasdgtudomanyi Kar
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A kotet leghangsulyosabb fejezete a teriiletfejlesztési tervek készitésének kérdéskorét jarja
alaposan koril, a tényfeltards elemzési modszereitdl, és a pozicionalastol kezdve az
elorejelzéseken keresztiil, a jovokép készitéséig nyujt a gyakorlati tervezés soran is hasznalhato
ismereteket. A helyzetelemzés soran példak sokasagaval mutatja be a természeti és kornyezeti
allapot, a demografiai tendenciak, a lakossag életkoriilményeinek, életmindségének, a gazdasag
helyzetének, a munkaerdpiaci adottsdgoknak, a telepiiléshalozatnak, a kozigazgatasi
rendszernek és az infrastrukturalis helyzetnek az elemzési lehet6ségeit. A kotetben a komplex
mutatok alapjan torténd pozicionalasnak, az innovacids potencial szamszerUsitésének, az
elorejelzéseknek kiilonféle modszerei jelennek meg, amelyek a jovokép megalkotasahoz
szolgaltatnak megfeleld alapot. A Szerzo a kiilonbdzé tervezési iranyok bemutatasaval, a végeél
eléréséhez vezetd utvonalak, keresztezodések, csomdpontok megjelenitésével izgalmas témaba
vezeti az Olvasot, ugyanakkor targyalja a regionalis teriiletfejlesztés eszkozrendszerének,
intézményrendszerének felépitését is. A gazdasagi halézatosodas folyamatanak bemutatasa
kiilon hangsulyt kap, a beszallitéi audit részletes targyalasa, gyakorlati példaval valo
illusztralasa a kdnnyebb megérthetdséget szolgalja. A tarsadalmi-gazdasagi hataselemzés és a
dontéshozatalt tAmogaté moddszerek bemutatisa, valamint egy regionalis dkonometriai modell
(Glickman modelljének Schneider, Mayerhoffer ¢és Kiesewetter altal a fels6-auszriai
tartomanyra adaptalt 11 szektoros alkalmazésa) részletes végigkdvetése a teriileti tervezés
részleteir6l nyujt attekintést az Olvasé szamara

A gyakorlati példék jelentds szama segiti a megértést, az egyes fejezetek végén talalhatd
tesztfeladatok foképp a hallgatoknak jelentenek konnyebbséget, hiszen a kérdések
megvalaszolasaval ellendrizhetik, hogy kellden megismerték-e fejezet mondanivaldjat,
megértették-e a megjelenitett informaciokat? A jegyzet végén talalhatd a teriiletfejlesztési
alapfogalmakat, a teriilet- és telepiilésfejlesztés hazai jogszabalyi és rendeleteinek
szambavételét, és az Eurdpai Unid teriiletfejlesztéssel kapcsolatos fontosabb ajanlésait és
munkaanyagait felsorold gyiijtemény is hasznos segitséget jelent mind vizsgara késziilo
hallgatok, mind a gyakorl6 szakemberek, és a téma irant érdekld Olvasdk szdmara is.

A kotet rendkiviil aktualis. A vilag gazdasagara hat6 valsdg varhatéan tovabb élezi a
teriileti kiilonbségeket, amelyhez Magyarorszagon a 2010. évi valasztasok is ujabb adalékot
szolgaltathatnak. Ezek mellett az uni6s koltségvetési iddszak is lassan feléhez érkezik, amely
mar komoly feladatokat ad a kovetkezd, 2014-t6] érvényes tervezési keretek, iranyok
kialakitasaval, a forrasok minél hatékonyabb elosztasat célozva. Ezen valtozasok kovetkeztében
felértékelddhetne hazankban a teriiletfejlesztés helyzete, a teriileti tervezés szerepe
megndvekedhet, nagyobb figyelem iranyulhat a szakma felé, ami kedvezo lehetdségeket hozna a
jovore nézve. A kotet aktualitasat jelzi, hogy regionalis tervezés minden lépését végigkoveti, a
lehetéségeket, ugyanakkor a buktatokat is megjelenitve segiti a jelenlegi és leendd szakemberek
felkésziilését, munkajat.
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Liptak Katalin

»A fels6oktatas és a Kistérségek partnerségi programja”
— Miskolci Egyetem és a Szikszoi kistérség kozott

A leghatranyosabb helyzetli kistérségekben elindult fejlesztési programhoz kapcsolodva
Magyarorszag négy felsdoktatasi intézményével egyiittmikodve, a Nemzeti Fejlesztési
Ugynokség kisérleti programot inditott. A Magyar Idegenforgalmi és Teriiletfejlesztési
Egyesiilet altal koordinalt ,,A fels6oktatas és a kistérségek partnerségi programja” cimmel,
amelynek megvalositasaban Dr. G. Fekete Eva szakmai vezetésével bekapcsolodott a Miskolci
Egyetem Vilig-és Regiondlis Gazdasagtan Intézete és az Eszak-magyarorszagi Regionalis
Kutatasokért Alapitvany (EMORKA) is.

A program célja a leghatranyosabb helyzetii térségek és a felsOoktatasi - kutatdsi
intézmények kozotti munkakapcsolat kialakitdsa. A program keretében a Miskolci Egyetem
valamint az EMORKA a Szikszoi kistérséggel alakit ki egyiittmiikddést. Az egyiittmiikodés 6
célkitlizései az alabbiak szerint korvonalazodtak:

e az egyetem alap tevékenységeinek, a hallgatok és az oktatok figyelmének a kistérség
felé iranyitasa és ezzel a kistérségre vonatkozo tudasbazis ndvelése és a kistérség és az
egyetem kozotti tartos kapcsolat megalapozasa;

o a feladatra felkészitett interdiszciplinaris hallgatéi kutatocsoport segitéségével a
kistérség értékeinek, fejlesztési teljesitményeinek és egy oOtletpalyazat kiirasaval az
értékek hasznositasi lehetdségeinek feltirasa, az eredmények kiadvany és kiallitas
keretében torténd bemutatasa;

e azegyetemistak kdzvetlen bevonasa a kistérség fejlesztésébe, a fejlesztések elemzésébe
és ezaltal a helyi fejlesztési kapacitasok javitdsa, a helyi kozosségek fejlesztése,
potencialis térségi munkahelyek 1étrehozésa €s fiatalok letelepedésének 0sztonzése;

e a Kkistérség szakembereinek ¢€s helyi dontéshozoinak bekapcsoldsa a régid
teriiletfejlesztési szakmai halozataiba, diskurzusaiba.

A Szikszo és Teérsége Tobbcélu Kistérségi Tarsuldas feladatai kozott szerepel a partnerek
szakmai munkajanak tamogatasa; térségfejlesztéshez kapcsolddd tovabbtanulasi tajékoztatod
szervezése a Kkistérség kozépiskolajaban; az egyiittmikodés megemlitése a szervezet
dokumentumaiban; a helyi, illetve az orszagos sajtd tajékoztatasa az egyiittmikodésrol;
lehetdségek keresése az egyiittmiikddés bovitésére és meghosszabbitasara.

A Vilag- és Regiondlis Gazdasagtan Intézet feladatai a kovetkezok: félévente munkaterv
készitése a kovetkezd félévre; a kistérséghez, illetve altalaban a leghatranyosabb helyzetii
kistérségek fejlesztéséhez kapcsolddd témakorok beépitése az oktatott targyak tematikaiba;
OTDK-, illetve szakdolgozati témak kiirasa a kistérséghez kapcsoléddan; szakmai gyakorlatok
szervezése a kistérséghez kapcsolddodan; interdiszciplinaris hallgatéi csoport szervezése az
egyittmiikddésben vallalt feladatok megvaldsitasahoz; egyetemi Gtletpalyazat kiirasa a Cserehat
helyi értékeinek gazdasagi hasznositasara. Tovabba a kistérség szakembereinek, kdzosségeinek
invitalasa a kistérségen kiviili rendezvényekre, konferencidkra, forumokra félévente beszamolod
készitése az eltelt félévrol beleértve a sikerek és a kudarcok tomor értékelését, f6
kovetkeztetések és ajanlasok megfogalmazasat is.
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Az Eszak-magyarorszdgi Regiondlis Kutatdsokért Alapitvany feladatai a kovetkezok: a
hallgatoi csoport terepmunkajanak szervezése; nyari falukutato tabor szervezése a kistérségben;
a kistérség értékeit és az azok hasznositasara iranyulo oOtleteket bemutato kiallitas szervezése; a
kistérség és a régio fejlesztési szakemberei koOzotti parbeszéd kialakulasat eldsegito
Térségtejlesztési Szakmai Napok szervezése.

A programban jelenleg 11 hallgaté (Bsc., Msc és Ph.D. hallgatok) vesz részt tobb
tudomanyteriiletr6l. Els6 1épésként november elején sor keriilt egy terepbejarasra, illetve
folyamatban van a telepiilések altal fontosnak tartott témak, a térség fejlodése szempontjabol
hasznos témak és igényelt tevékenységek felmérése. Elére lathatdlag az egyiittmikodésben
megjelend témak az alabbiak lesznek:
kozosségfejlesztés,
alternativ energiak felhasznalasa,
fiatalok letelepedése,
romak integracioja,
biogazdalkodas, helyi termékek,
foglalkoztatas,
turizmus,
telepiilés marketing.

A kovetkez6 félévben megtorténik a kistérség értékeinek felmérése és bemutatasa,
elindulnak a hallgatéi tevékenységek ¢és szerveziink egy Falukutatd Tabort, ahova mas
egyetemek programban résztvevo hallgatoit is varjuk
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Gyorgy Kocziszky: Preface

This is not the first time that the region of Northern Hungary has experienced a crisis in its
history of the modern age. The modification of the borders following World War I, the collapse
of the conditions after World War II, and then the changes in the economic structure after 1989
(1989/1990) all resulted in serious problems. The population lost or depleted their scanty
reserves, the previous points of orientation ceased to exist and the people saw their illusions
going up in thin air.

A somewhat similar situation developed in the second half of 2008.

While politicians of the economy carry on polemics as to what global economic, national
economic or local causes the decline in the performance of the region of Northern Hungary,
which is deeper than the national average, can be derived from, this is almost irrelevant for the
actors in the economy and labour market of the region. The consequences are severe in any case.

The crisis has put the theories belonging to the mainstream of economic thinking also to the
test. It is hardly possible to avoid acknowledging that the neo-liberal economic policy of
believing in the omnipotence of the market has failed. The crisis has again drawn attention to the
importance of measures and institutions supporting the market (which does not necessarily mean
more regulations, but does mean more efficient regulations and more accurate exploration of the
impact mechanisms, etc.).

In this light the questions arise whether there exists a chance to implement them under the
present social and economic conditions and whether they assist or slow down a renewal of the
Crisis.

The expert opinions are clear: there is a scenario which can overcome the difficulties, however,
it is has to be accompanied by a moral revival.

It follows from this view that issue No 2 of year VI of our journal will be devoted to this topic.

Arpdd Kovics: Economic and State Budgetary Perspectives 2009

Our objective this year cannot be other than maintaining the ability of the economy to function
by moderating the impacts of the global economic crisis, retaining the equilibrium of the state
budget and thus keeping the socio-economic tensions between tolerable limits. It will be a
considerable achievement to attain all this. If not, either a sustainable long-term economic policy
or a modernisation of the state budget is inconceivable.

In the paper the author summarises his thoughts concerning the interpretations of
competitiveness and good governance, then in its context the risks of implementing the
Hungarian state finance and the budget for 2009 (the risks that perhaps have not come to the
foreground) and finally his ideas concerning the relevant new tasks in financial controlling.

All over the world various fiscal rules have been applied for shorter or longer periods and
with more or less success due to the insecurity of the equilibrium. The tools of fiscal regulation
include that there is a professional system, auditing office, research institute or budget office
independent of the government and performing macro-economic analyses operating. Similarly,
the system of implements can also comprise a politically balanced body, a ‘council’ consisting
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of a small number of professionally creditable and independent persons reporting to the
government and giving its expert opinion on the sustainability of the budget and related issues.

A rule-based budget can contribute to the success of stabilisation and the unfolding of
development facilitating convergence if fiscal rules are implemented not on a basis of external
obligation, but on the grounds of decisions resting on internal consensus. This will allow
basically expenditure-side amendments to prevail through several cycles.

The responsibility of the auditing office is fundamentally manifested in its work being
creditable and acknowledged under the changing integration and globalisation conditions.
Therefore it has to be able to embrace the new procedure and methodology, and particularly
strategic and involvement conditions that represent international trends today. The realisation of
these two tasks, i.e. undertaking strategic involvement and the application of new methods,
supposes and requires the widening of democracy in public life.

Gyorgy Kocziszky: Myth and Reality: the Impact of Involving Funds on Regional
Convergence

The hope of catching up with economically better developed countries is not new in Hungarian

public thinking.

The political propaganda prior to Hungary’s accession to the European Union (2004)
formulated a promise and hope of fast economic convergence (both directly and indirectly).

The results are well-known. Our wishes that return cyclically have only been borne out by
the facts superficially and partly so far, thus an increasing part of the population feels deceived.
The great initial enthusiasm has been soon replaced by rapid disillusionment and
disappointment, and the recognition that we have again held out excessive hopes. Now it seems
that we had non-realistic expectations regarding EU membership (particularly regarding the
funding from the various funds), which were far greater than what the order of supports might
reasonably give rise to.

The paper endeavours to answer three questions:

e Has our economic performance (GDP growth), achieved as a result of our economic policy
following Hungary’s accession and of the allocation mechanism as its part, a breakthrough of
merit or has it only be sufficient for Hungary to be able to maintain its position to a greater or
lesser extent?

e Can real convergence be maintained without regional convergence?

e What impacts have EU supports had on Hungarian regional convergence?

Sdndor Bozsik: Ability of the Hungarian Banking System to Tolerate a Crisis

The banking system in Hungary made considerable progress in the early 2000s towards catching
up with the well-developed banking systems in Europe. The significance of financial negotiating
increased, including an outstanding increase in activity. It was the banking system that created
the necessary funds for the increasing credit portfolio partly through a re-arrangement of the
portfolio, and partly through involving new funds. The capital adequacy index is good, and the
arising risks of currency credits are covered by the banks by means of borrowing currency
credits and forward exchange transactions. The profits of the banking system showed a sharp
increase due to an increase in activity. Another source of profitability has been an improving
efficiency in operation.
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The banking system has taken on significant risks in order to finance the increasing
activity, which became intensified due to the financial crisis. The banking system was able to
obtain funds to cover its credits only from abroad, and concerning certain currencies, it was able
to provide the necessary funds only by means of swap transactions. The dependence on foreign
sources is highly substantial. Own capital available for market risks is very low. An increase in
credit risks cannot be seen from the accounting policy of loss of value of the banks.

Eszter Nadori: Impoverishment in Northern Hungary

The economic transition initiated deep-going changes in Hungary, which have fundamentally
changed the territorial inequalities within economic development, prosperity and financial
position in the country. The economic performance of the region of Northern Hungary, which
was considered to be one of the determinant industrial centres in the 1980s, decreased
dramatically after the change of regime. The region still has not managed to come out of this
unfavourable situation. The poverty rate in the region exceeds the national level. In Hungary the
segregation of the poor is typically concentrated in particular villages or groups of villages. This
is particularly true of the phenomenon in the region of Northern Hungary. The situation of
impoverished villages and small regions is becoming increasingly unfavourable. Economic
growth plays a major role in the eradication of poverty, for economic growth (measured either in
terms of changes in real income, or in those of real GDP) is able to moderate poverty
considerably in two respects. As a result of economic growth the rate of people living under the
poverty line decreases, and the poverty of those living in poverty also decreases. Today,
however, the opposite of these favourable tendencies is prevalent: accordingly, the economic
recession that can be seen since September 2008 has also contributed to an increase in poverty in
addition to its many other negative consequences. Owing to the economic recession, the rate of
the poor is expected to increase and so is the penetration of poverty. Taking into account the
expected indicators of economic recession, from the second quarter of 2009 to the end of the
year an increase close to 70 % can be expected in the rate of the poor and an increase of 13 % is
to be expected in the poverty gap. With an improvement in the economic situation, however,
from the second half of 2010 the process of the increase in poverty can be probably stopped.

Zsolt Péter: Opportunities of Tourism in the Region of Northern Hungary in the Period of
Global Economic Crisis

The impacts of the crisis will probably affect the tourism of Hungary and that of the region of
Northern Hungary only in the short term. With the end of the crisis, the performance of tourism
will develop in accordance with the previous tendencies.

Tourists are thrifty, the turnover of 4-5 star hotels is decreasing while mid-category hotels
have experienced the crisis to a lesser extent, and in some areas have even recorded an increase.

Primarily the number of foreign and particularly that of transatlantic guests has decreased
owing to the impact of the crisis.

The region of Northern Hungary has experienced a decrease in the number of foreign
guests to a lesser extent (resulting from its very low proportion).

Hotels employing qualified labour can even show an increase in their turnover through an
increase in the market activity, however, the stagnation of the prices and price increases at a rate
lower than that of inflation may lead to decreasing revenues in real terms.
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1ldiko Gyorffy - Judit Roncz: A Crisis of Vocational Training? Contributions on the Basis
of Students Studying in the Region of Northern Hungary

A survey conducted among students and the management of institutions involved in vocational
training has revealed that the current situation of vocational training is in need of considerable
transformation. Significant objectives include the modernisation of the training, making the
theory-centred training more practice-oriented, and ensuring a more intensive cooperation
between the schools and the external places of practical training. This requires the establishment
of a network interested in vocational training (e.g. chamber, local government, job centre, and
institutions of vocational training) which will perform actual coordination, interest reconciliation
and intermediary functions in order to make vocational training more efficient.

Tasks of outstanding significance include creating greater harmony between the demand of
the economy and the structure of vocational training and restoring the social prestige of
vocational training, where external places of training and entrepreneurs will obtain significant
roles.

In processing the questionnaires the authors encountered in several cases the problem that
students do not spend a significant part of their placement period by doing relevant vocational
work or do not feel that their work is appreciated, which is also reflected in the financial or other
remuneration received. The physical equipment of the places of training proved to be sufficient
in general, but continuous up-dating and improvement is asked for both by students and the
management. The lack of flexibility in working hours, frequent overtime or work at the weekend
also emerged as a frequent problem, which, in addition to the above, can also contribute to a
worsening of the atmosphere at the workplace and making the acquisition of the vocation more
difficult.

The global indices of the schools suggest that the majority of the students evaluate on the
whole the working conditions for learning the vocation as having a medium standard. In the light
of the problems explored during the survey, a more efficient coordination of the organisation of
vocational training is justified in order for the students to be more satisfied with their working
conditions and to see their future professional perspectives more optimistically.
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Szerzdink figyelmébe !
A szerkesztoség kéri a szerzoket, vegyéek figyelembe az alabbi szempontokat:

- Maximalisan 35.000 karakter terjedelmii tanulmany kozdlhetd. A tanulmany elejére 6t soros
Osszefoglalot kériink, valamint 3-5 kulcsszo megnevezését.

- A szoveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik
valtozataban lementve.)

- Kb. 10-15 sorban rovid 0sszefoglalot kériink a tanulmanyrél angolul, valamint a cikkben
szerepld abrak és tablazatok cimét is kérjiik angolul.

- A tablazatokat megfelelden formazva a szovegbe épitve kérjilk. Szamozassal kell jelezni a
szovegben elfoglalt pontos helyiiket, cimiiket.

- Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

- Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tablazatokat megfelelden
formazva a szovegbe épitve kérjik elkiildeni. A fénymasolassal, szkenneléssel késziilt
abrakat nem tudjuk elfogadni, mert a nyomda szamara nem megfeleld a mindségiik. Szines
abrak kozlésére sincs modunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon
szamozasa (pl.: 1. abra; 2. abra; 1. tablazat; 2. tdblazat), s hivatkozasuk pontos feltiintetése a
szovegkdzben, zarojelben, dontve: (1. dbra) vagy (1. tablazat).

- Az é4bra cimét az abra alatt, kozépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat folott balra
igazitva kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat
készitésli az abra, akkor a ,,Forrds: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitas.” megnevezést kell
hasznalni.

- Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerzé vezetéknevét és a
kiadas évét zarojelbe téve. PL.: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is sziikséges. PL.:
(Conti 1993, 76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne labjegyzetként, hanem csak a
fent leirt formaban keriiljenek a szovegbe.

- Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szovegkozben
hivatkozas talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az
irodalomjegyzékben.

- A jegyzeteket kérjik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a
foszoveg kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. dbramagyarazat, hivatkozas.

- A szoveg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kdvetkezo alapformakban:

Konyv: szerz6 (megjelenés éve) A mii cime, a kiado neve, a kiadas helye.

Folyoirat: szerz6(k) (a megjelenés éve) A cikk cime. — A folydirat neve. (Az évfolyam
sorszama), a szam sorszama, a cikk kezdo és befejez6 oldalszama.

Gyitijteményes kotetben szereplé cikk: szerz6(k) (a megjelenés éve) A cikk cime. A4
gyiijteményes kotet cime. — Szerkeszt6(k) neve (szerk. vagy ed(s), vagy Hrsg.), a kiado neve,
a kiadas helye, a hivatkozott irasmi kezdd és befejezd oldalszama.
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