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Szerkesztoi eloszo

Az Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek huszonegyedik évfolyaménak elsd lapszamaban
szdmos tanulméany kapott helyet, amelyek a fenntarthatdsdggal, a vallalkozdsok valsagtiird
képességével, valamint a teriileti versenyképességgel foglalkoznak.

Veresné Somosi Mariann és Sikos T. Tamas a hazai élelmiszer diszkontok szerepét vizsgalta a
fenntarthatésagban szempontjabol. Szendrey Orsolya és Dombi Mihdly a hazai fenntarthatosagi
kozzététel helyzetét és fejlddési lehetOségeit elemezte. Varga Attila szerzétarsaival a
kornyezetvédo cselekedetek és ezek gatlo tényezodit elemezte a magyar felndtt lakossag korében.
Simon Roébert Balazs a fenntarthatd varosfejlesztést elemezte Miskolc és Gyor fenntarthatd
Kézai Petra Kinga a hazai startup vallalkozasok valsagtiird képességére végzett kvalitativ
kutatas eredményeit ismerhetjilk meg. Miklos Gabor a kdzép-europai kereskedelmi Gtvonalak és
az EU-s tagallamok vambevételei kozotti kapcsolatokat térta fel tanulmanyaban. Varga Agnes a
tér, a hely és a 1épték megjelenését mutatta be a gazdasagfoldrajzi kutatdsokban szisztematikus
szakirodalmi attekintéssel. Zapresko-Farkas Evelin a teriileti versenyképesség kiilonbozo
megkdzelitéseit ismertette Magyarorszagon.

Kecskés Evelin és Lukovics Miklos egy aktudlis és egyre népszeriibb témakort, az dnvezetd
autdkat, azon belill az Onvezetdflotta-hasznalat koltségelonyeinek Ilehetséges hatésait
tanulmanyoztdk a magyar varosok mobilitdsara vonatkozéan. Kocsicska Ivana az egészségiigyi
dolgozok attitiidjét vizsgalata négy szerbiai altalanos korhazban az elvandorlas szempontjabol.

A lapszamban két angol nyelvii tanulmany is publikalasra kertilt. Varga Krisztina és Toth Géza a
tarsadalmi innovaciok hatédsait elemezték a hatranyos helyzetii térségekben. Toth Arnold és
szerzOtarsai a japan autoipari beruhazasok hatasait ismertették a nogradi térségben.

Ezuaton ajanljuk a Kedves Olvaso figyelmébe a tanulmanyokat!

Miskolc, 2024. marcius

A szerkesztok
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TANULMANYOK / STUDIES

Veresné Somosi Mariann'— Sikos T. Tamds®
A hazai élelmiszer diszkontok szerepe a fenntarthatosagban

A globalis kereskedelemben a gyorsan valtozo koriilmények (a mesterséges intelligencia
térnyerése, a COVID-19 jarvanyhelyzet vagy az orosz-ukrdan haboru) uj kihivdsok elé allitjia az
élelmiszer kereskedelmi lancokat. Tanulmanyunk célja az élelmiszer kereskedelmen beliil a
diszkontok szerep vallalasanak vizsgalata a fenntarthatosagban. Az ENSZ 2018-ban elfogadott
17 fenntarthato fejlédési céljanak (SDG) elemeit sorba véve vizsgaljuk a hazai diszkont lancok
szerepét. Toreksziink arra, hogy feltarjuk azon csomopontokat, melyekben a hazai élelmiszer
diszkontok szerepe meghatirozo az AGENDA 2030 célelemei kozott. Ezen kérdéskor
vizsgadlatanal nem hagyhato figyelmen kiviil az élelmiszer pazarlas és biztonsag és veszteség
csokkentéséert tett intézkedések elemzése. A tanulmanyban réviden kitériink arra is, hogy az
élelmiszer kiskereskedelemben, milyen valtozasokat hozott a COVID-19 vilagjarvany
megjelenése, milyen mértékben erdsitette fel az online értékesitést, gyorsitotta az automatizdacio,
robotizacio folyamatat, valamint az értékesités folyamataban milyen szerepet kapott napjainkra
a fenntarthatosag és a tarsadalmi innovdcio.

Kulcsszavak:  fenntarthato fejlddes, kereskedelem, innovacio, globdlis lancok, élelmiszer
diszkontok

JEL-kéd: F18

The Role of Domestic Food Discounters in Sustainability

Rapidly changing global trade conditions (the spread of artificial intelligence, the COVID-19
pandemic or the Russian-Ukrainian war) are opening up new challenges for food supply chains.
The aim of our study is to examine the role of discounters in the food trade in terms of
sustainability. We examine the role of domestic discount chains in the context of the 17
Sustainable Development Goals (SDGs) adopted by the United Nations in 2018. We seek to
identify the clusters where the role of domestic food discounters is dominant in the AGENDA 30
targets. In examining this issue, the analysis of measures taken to reduce food waste and safety
and loss cannot be overlooked. The study also briefly discusses the changes in the food retail
sector brought about by the emergence of the COVID-19 pandemic, the extent to which it has
boosted online sales, accelerated the process of automation and robotisation, and the role of
sustainability and social innovation in the sales process.

Keywords: sustainable development, trade, innovation, global chains, food discounters

JEL code: F18

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.1

Bevezeto

A diszkontlancok gyors terjeszkedése az egész vilagon jelentésen megvaltoztatta a piaci
erdviszonyokat és néhany év alatt atrendezte a hagyomanyos kiskereskedelem szerkezetét. Ezen
piaci jelenség miatt keriiltek a diszkontlancok a szakmai érdeklédés fokuszaba (Skordili 2010;
Jirgens 2014; Hajda, 2017). Tanulmanyunk a Magyarorszagon is jelen 1évd, kiilfoldi tulajdonu
diszkontlancok fenntarthatosagban jatszott szerepét vizsgalja €s egyben ramutat az egyes lancok

! egyetemi tanar, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudoményi Kar szvvsm@uni-miskolc.hu
2 egyetemi tanar, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudoményi Kar sikos.t.tamas@uni-miskolc.hu
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piaci erdviszonyainak alakulasara is. A diszkont modellt alkalmaz6 tizletlancokat a maximalis
koltséghatékonysag jellemzi az alacsony arak képezik a versenystratégiajuk lényegét (Azeem —
Sharma 2012).

Eurépa egészét tekintve a diszkontlancok egyre nagyobb mértékben fokuszalnak olyan
elemekre, amelyek a diszkontmodellre korabban nem voltak jellemzok. Ezek legtobbszor
kedvezotleniil hatnak az tzleti modelljiik alapjat képezd koltséghatékonysagra. Jo példak
lehetnek erre a latvanypékségek bevezetése az iizletekben (Foottit 2014), termékvalasztékuk
szélesitése (Paul 2016) vagy az online élelmiszervasarlas felé torténd nyitas (Borland 2019). A
kialakult COVID-19 jarvanyhelyzet a diszkontlancokat is Iépéskényszerbe hozta, aminek a
kovetkeztében a diszkontlancok gyorsitott iitemben fejlesztenek az online kiszallitas elinditasa
érdekében (Toua 2020). S6t, az Aldi és Lidl diszkontlancok rugalmassagat mutatja az is, hogy
sziikség esetén akar a diszkont boltformatol is hajlandok eltérni. Az Aldi Local Londonban, a
Lidl Express megnyitasa pedig Arlingtonban (USA) kifejezetten a nagyvarosi terjeszkedés
nehézségeire adott megoldast. Ezek az lizletek a normal iizleteik teriiletének csupan a felét teszik
ki, viszont az aruvalaszték csaknem a duplaja egy hard diszkont aruhdzénak. Noha a hivatalos
kommunikacié szerint ez ebben az esetben egyszeri megoldasnak tekinthetd, nem pedig a
kényelmi tizletek felé torténd tendencidzus elmozdulasnak, azért mindenképpen precedensnek
tekinthetd. (Tisza 2019).

Sikeriik masik tényezdje a jol atgondolt marketingstratégidjukban rejlik, aminek kiemelten
fontos tényezdje az adottsagokhoz pozicionalt, hatékony versenystratégia.

A rendszervaltast kovetden a kelet-kozép-europai régié a kiilfoldi tulajdonti diszkontlancok
szamara konnyen meghddithato és vonzoé célpiacnak szdmitott. Noha a vasarloerd a kelet-kdzép-
europai orszagokban gyengébb, mint szdmos magasabb jovedelmi helyzeti orszagban, a
diszkontlancok az erdéfdlényiiket kihasznalva viszonylag hamar elényds versenypozicioba
keriiltek és igy nagyarany részesedéshez jutottak. Hianyoztak ezekrél a piacokrdl az olyan
orszagos halozattal rendelkez6 modern lizletlancok, amelyek Nyugat-Eurdpa legtobb orszagaban
mar jelen voltak. Részben ennek koszonhetd, hogy a kelet-kdzép-eurdpai orszagokban a piaci
koncentracid6 mértéke joval alacsonyabb volt a rendszervaltozas kovetden, mint a legtobb
nyugat-europai orszagban. A piaci koncentracié még napjainkban sem éri el a nyugati eurdpai
orszagokban tapasztalhaté szinteket (Pénzes — Polya 2018). A diszkontmodellben miikodo
lancok gazdasagi teljesitménye mogott ezekben az orszagokban is a hatékony cégkdzpontok, a
szervezett iranyitas, logisztika és értékesités rendszere all.

A diszkontlancok piaci versenyhelyzete a magyarorszagi piacon

A kiskereskedelmi piacon versenyzé vallalatok helyzete nagymértékben fiigg a helyi
beagyazottsagtol, az alkalmazott piacszerzési stratégiatol vagy a piacvédekezés sikerétol,
valamint az adott orszag tarsadalmi-gazdasagi, politikai, jogi vagy kulturalis sajatossagaitol is.
Nagy kiilonbségek figyelhetok meg a kiilonbozo régiok vagy akar kisebb térségek kozott is a
piacon. A tovabbiakban, a multinacionalis diszkontlancok terjeszkedésének fontosabb
allomasaival, masrészt piaci versenyhelyzetiik elemzésével foglalkozunk

Magyarorszagon 2022-ben az FMCG szektor forgalma a Top 9-es lista szerint meghaladta az
6200 milliard forintot (Trade Magazin 2022). Az elmult 22 évben jelentds szerkezeti valtozasok
kovetkeztek be az élelmiszerkiskereskedelmi piacon. A 2000-es években még a hipermarketek
¢és a kisbolt lancok jelentds mértékben tudtdk novelni a piaci részesedésiiket, de a 2008-as
gazdasagi valsdgot kovetden ez a tendencia megtorpant. Az addig piacvezetd hipermarket
csatorna részesedése a 2010-es évek Ota stagnalast mutat és napjainkra mar elveszitette vezetd
14%-16l 10%-ra csokkent a piaci sulyuk, ami a részesedésiik kozel harmadanak elvesztését
jelenti. Mindekdzben a szupermarket ¢és a diszkontcsatorna jelents novekedést értek el részben
uj tzletek nyitasaval részben a rivalis lizletlancok felvasarlasanak koszonhetéen. Napjainkban a
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szupermarketek és a diszkontok nagyjabol akkora részesedéssel rendelkeznek, mint a
hipermarketek az ¢élelmiszer kiskereskedelemben. Jelenleg a harom értékesitési forma koziil a
diszkontaruhazak piaci helyzete a legkedvezébb, mivel novekedési iitemiik mar gyorsabb, mint a
tobbi értékesitési formaé. Az elmult évtizedekben az egyes értékesitési csatornak egyre inkabb
keveredtek az egyes iizletlancok esetében, mégis beazonosithatd néhany nagyobb szerepld az
egyes értékesitési formak mogott, akik egyértelmiien képesek voltak a piacszerkezetben tortént
valtozasokat iranyitani. Az elemzés soran a harom német tulajdonu diszkontlanc (Lidl, Penny
Market, Aldi) keriilt 6sszehasonlitasra (1. tablazat).

1. tablazat
Az iizletlincok legfontosabb jellemzéi az FMCG szektorban, 2022
The most important features of food supply chains in FMCG sector, 2022

Bolt Arbovitel | FEEvUZerequo |
Uzletlanc tipus- Boltszam (Mill\;ér d brutt6 arbevétel Rangsor
HUF/Ev) (Millard HUF/Ev)
Lidl ) 197 1193,2 6,06 1.
Aldi Diszkont- 7763 505 3,10 6.
aruhdz
Penny Market 228 489 2,14 7.

Forras: Trade Magazin FMCG  Toplistdk  alapjan  https:/trademagazin.hu/wp-
content/uploads/2023/05/FMCG-TOPLISTA 2022 Poszter HU_final.pdf

A hazai FMCG szektort a nagyfokt koncentracio jellemzi, a 3 diszkonthalézat 2022-ben a teljes
brutté arbevétele 34,7%-at jelentette az FMCG TOP 9-nek. A Trade Magazin 2022. évi adatai
alapjan a kovetkezoket allapithatjuk meg: az egy boltra jutd atlagos bruttd éves arbevétel a Lidl
esetében 6,06 milliard HUF, Az Aldi-nédl 3,1 milliard HUF, mig a Penny Market-nél 2,14
milliard HUF volt. Az adatokbol lathatdo, hogy FMCG szektor ¢éllovasa hatékonysag
szempontjabol a Lidl volt.

A diszkontok szerepe a fenntarthatésagban

Jelen politikai, gazdasagi és kornyezeti koriilmények kozott egyre fontosabba valik az ENSZ
2030-ig szo6lo fenntarthato fejlédési menetrendjének végrehajtasa ezzel is novelve Europa és a
vilag orszagainak ellenalloképességét a kialakult sokkhatasokra. Jelenleg szdmos problémaval
allunk szemben még nem mult el a COVID-19 vilagjarvany, melynek hatasa jelentds terheket
rott az egyes orszagok nemzetgazdasagaira. Kiilondsen hatranyosan érintette a koronavirus a
turizmus és vendéglatast és a kereskedelmi iparagat, de természetesen mas szektorok is komoly
karokat szenvedtek. A kialakult helyzetet csak tovabb rontja az orosz-ukran haboru
eszkaldlodasa, melynek politikai, gazdasdgi hatdsa ranyomja a bélyegét Eurdpai Unid
orszagaira, de jelent6s kihatdsa van a vildg orszagainak tovabbi gazdasagi fejlodésére is. A
jelenleg Ukrajnaban foly6é haborti globalis valsagot idézett el éppen ezért egyre nagyobb
figyelmet kell szentelniink a jovére nézve a fenntarthatéosagra, a fenntarthato fejlodés
szintentartasara. Az 1987-ben megfogalmazott Brundtland jelentés alapjan 2015-ben az ENSZ
fenntarthato fejlddési csucstalalkozojan a vilag vezetdi elfogadtak a ,, Transforming our World:
The 2030 Agenda for Sustainable Development”, amely 17 globdlis fenntarthat6 fejlodési célt és
169 célkitiizést tartalmazott (European Environment Agency, 2020). A 2030-ig tervezett
program a kordbbi fokusz mellett a fejlett orszdgok szempontjait is figyelembe veszi, és a
kornyezeti dimenzi6 kiemelt hangstlyt kapott benne (KSH, 2022).
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1.4abra: Fenntarthato fejlodési célok

ASZEGENYSEG ) AZEHEZ EGESZSEGES MINOSEGI NEMEK KOZOTTI
FELSZAMOLASA £ MEGSZONTETESE 3 JOLLET OKTATAS EGYENLOSEG

A

TISZTESSERES 10 ecvenLonnstcex i
INFRASTRUKTORA

MUNKA ES GAZDASAG!
NOVEKEDES

CSOKKENTESE

FELLEPES AL BEKE, IBAZSAGES PARTNERSEGA
13 EGHAJLATVALTOZAS 16 EROSINTEZMENYEK 17 CELOKELERESEERT
Sl FENNTARTHATO

FEJLODESI

CELCK

Forras: https://ensz.kormany.hu/agenda-2030

Az Eurdpai Bizottsag is elkotelezett az ENSZ 2030-ig sz616 menetrendje mellett. Von der Leyen
elndk vezetésével a Bizottsdg ambicidzus politikai programot terjesztett eld a fenntarthatosag
megvaldsitasa érdekében az Eurdpai Unidban de azon til is. A kovetkez6kben vizsgaljuk az
ENSZ 2030 céljaiban a hazai diszkontok szerepvallalasat:

2.tablazat: Az ENSZ AGENDA 2030 céljaihoz a hazai diszkontok hozzajarulasa

Table 2: Contribution of domestic discounts to the UN AGENDA 2030 targets

Célok (AGENDA 2030) Lidl Penny Market Aldi

1. A szegénység felszamolasa X
2. Az éhezés megsziintetése X X
3. Egészséges jolét X X
4. Mindségi oktatas X
5. Nemek kozotti egyenléség X X X
6. Tiszta viz és alapvetd koztisztasdg X X X
7. Megfizethetd és tiszta energia X X X
8. Tisztességes munka és gazdasagi X X X

névekedés
9. Ipar, innovacié és inftratruktira
10. Egyenldtlenségek csokkentése
11. Fenntarthatd varosok és kdzosségek
12. Felelds fogyasztas és termelés X X X
13. Felépés az éghajlatvaltozas ellen X X X
14. Ocednok és tengerek védelme
15. Szarazfoldi 6koszisztémak védelme X X X
16. Beéke, igazsag €s erds intézmények
17. Parnerség a célok eléréséért

Forras: Az adatok a cégek honlapjarol szarmaznak, sajat szerkesztés

A 2. tablazat a diszkontok szerepvallalasat tiikrozi az Agenda 2030 céljaiban és egyben ramutat
arra is, hogy az egyes célprogramok kozott alig mutatkozik jelentds eltérés. Mindezek ellenére a
Lidl 2004-es megjelenése Ota folyamatosan torekszik a magyar beszallitok tamogatasara a
magyar gazdasag fejlesztésére. Fontosnak tartja, hogy partnerei megfeleljenek a nemzetkdzi piac
kovetelményeinek. A Lidl a tarsadalom és kdrnyezet irant egyarant elkotelezett. Mindennapi
tevékenysége soran gazdasagi, tarsadalmi és oOkologiai felelosséget vallal. Vasarloival,
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alkalmazottaival és minden mas érdekelt féllel egyértelmii és nyilt kommunikaciot folytat a
kdlesonds bizalom elvén, aktivan tdmogatja a korforgasos gazdasagot, a klimavédelmet és a
értékaranyos fizetést. Az ipari fejlodés és a gazdasagi globalizacio sokféle lehetoséget kinal az
emberiségnek, ugyanakkor komplex kornyezeti és tarsadalmi kihivasok is kisérik ezt. Ide
tartozik a nyersanyaghiany, az éghajlatvaltozas, a biologiai sokféleség csdkkenése, az erddirtas,
valamint a talaj és a vizek szennyezése, csakiugy, mint a szegénység vagy az emberi jogok
megsértése. Mindezek mellett azt is figyelembe kell venni, hogy a vildg népessége varhatéan
tovabb fog novekedni, napjainkra elérte a nyolcmilliard f6t, ami tovabb noveli az eréforrasok-
felhasznaldsdnak racionalizaldsat.
A Lidl szdmos teriileten hatassal van a tarsadalomra és a kornyezetre ezért 0sszhangban az
Egyesiilt Nemzetek Szervezete Fenntarthato Fejlddési Céljaival négy teriiletre fokuszal:

1. Emberek,

2. Termékmindség,

3. Korforgasos gazdasag,

4. Okoszisztémék védelme.

srer

mindségli élelmiszert”, mikozben biztositja, hogy az élelmiszerek és minden mas terméke,
melyet a termeldk révén a vasarlo felé kozvetit a bolygd javat szolgaldé moddon keriiljon
eldallitasra és értékesitésre. A cég miikodése soran felelds vallalatként fontosnak tartja, hogy
adomanyokkal tAmogassa:

1. ahatradnyos helyzeti csaladokat, gyerekeket,

2. akorhazi apolésra szoruld gyerekek egészségesebb taplalkozasat segitse,

3. ¢és amenhelyen ¢l6 allatok ellatasat.

Uzletpolitikdjanak része az is, hogy fellép az élelmiszer pazarlds ellen ezt részben az aruhdzak
pontos készletgazdalkodasan keresztiil kivanja elérni — optimalizalja az iizletei élelmiszer
rendelését — masrészt az ¢lelmiszerfeleslegét adomanyozassal csokkenti. Kiemelten emlitend6 az
a tevékenysége, melyet a vasarloknak szo6lo edukacios kampanyaival folytat.

A korkoros gazdalkodas keretei kozott 2025-ig csokkenteni szandékozik 20%-kal a milanyagok
felhasznaldsat iizleteiben, torekszik, hogy a sajatmarkas termékeinek csomagolasa legalabb
20%-ban ujrahasznositott anyagbodl késziiljon. Fontos a Lidl szamara az is, hogy iizleteiben zold
energiat hasznaljon a teljes élelmiszer kiskereskedelmi lancolatdban ezzel nagy 1€pést tesz az
ENSZ fenntarthatésagi céljaiban megfogalmazott Zéré kibocsatas elvének megvalositasa felé.
Napjainkban az Lidl diszkontlanc legnagyobb versenytarsai a Penny Market és az Aldi
diszkontlancok bar forgalmukat tekintve elmaradnak a Lidl forgalmatol (1. tablazat).

A Penny Market filozofidja az egyiittmikdodésen és a kiskeresked6k tdmogatasan alapszik,
hiszen ez alapfeltétele a kisvallalkozasok életképessé valasanak és fejlodésének. A Penny
Market Magyarorszagon 1996-ban jelent meg, Szentesen. Azodta iizlethalozata 228 egységre
boviilt. Uzleteit hdrom logisztikai kdzpontbol szolgdlja ki (Alsénémedi, Karcag és Veszprém),
igy biztositva a gyors ¢és hatékony haldzati ellatast. A diszkontlanc mintegy 2000 terméket tart
iizleteiben, s ennek 40%-4t magyar termel6kt6]l vasarolja meg, a sajat branden belill a hazai
termékek ardnya 50% koriil mozog. A sajat markéas termékei kozott a magyar beszallitoktol
szarmazd termékeknek magyar neviik van, példaul Karat, Dardas, Sissy stb. Az Aldinak minden
negyedik, a Lidlnek minden 6t6dik, mig a Penny Marketnek minden tizedik iizlete miikddik a
ellatasa. A Penny Market tarsadalmi felelgségvallalasa hasonlo, mint a versenytarsakké, szintén
fontos a cég szamara a hatranyos helyzetii csaladok és gyermekek tdmogatasa. Kiemelten kezeli
a korhazi kezelésre szorult gyerekek tamogatasat lasd. gyermek onkologiai osztalyok tamogatasi
programjat. Az egészség védelme érdekében az ENSZ fenntarthatosagi célprogramjai koziil a
Tiszta viz ¢és alapvetd koztisztasag célprogramra (SDG6) ¢és korforgasos gazdasag
megvaldsulasa érdekében tesz folyatosan meghatarozé 1épéseket (livegvisszavaltas, hasznalt
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elemgytijtés, kornyezetbarat bevasarloszatyrok stb.). Erre vald torekvése mutatkozik meg a
z6ldenergia iranyaban (SDG7) tett 1épesei soran is (8 iizlete napenergiaval mikodik, 60 helyen
gyorstoltoket telepitettek az elektromos autok részére, iivegajtos hiitdk, energiatakarékos
vilagitas stb.).

Az Aldi szintén tamogatja az Egyesiilt Nemzetek Szervezete Fenntarthatosagi céljait ezek koziil
is kiemelten: termékpalettajan torekszik a sajat markas termékek fenntarthatésaganak
biztositasira a teljes értéklancban, valamint a felelés vasarlas elémozditasat. igy az ENSZ
Fenntarthat6 Fejlodési céljai (Sustainable Development Goals, SDGs) koziil a kovetkezd célok
megvaldsitasat tiizte ki: a felels fogyasztas és termelés (SDG 12), fellépés az éghajlat valtozas
ellen (SGD 13), a tisztességes munka és gazdasagi novekedés (SDG 8) ¢és a szarazfoldi
Okoszisztémak védelme (SDG 15). Ezen célok megvaldsuldsara boltszinten is tdrekszik
fontosnak tartja a zoldenergia hasznalatat, szelektive gy(jti a zsugorfoliat és az iizletekben
keletkez6 papirhulladékot, melyet tomorités utan wjrahasznosit, de a vasarlok szamara is
biztositja a szelektiv hulladék leadasanak a lehetéségét ezzel a védve kornyezetiinket. Az
iizleteinek kiszolgalasahoz olyan kamionokat hasznal, melyek osztott hlitérendszerekkel vannak
felszerelve, igy el tudja érni, hogy a termékek kiszallitasa optimalizalhatd legyen. Az Aldi
iizleteinek rendelését pedig olyan készletgazdalkodasi rendszer biztositja, mely minimalizalja a
felesleges élelmiszerkészleteket, ha mégis keletkezik felesleg akkor az jotékony célokat szolgal.
A diszkont cégek sokat tesznek a fenntarthatdsag érdekében és célkitlizéseik soran a tarsadalmi
innovacio6 alakitoi is.

Az élelmiszer-ellatasi lancok hozzajarulasa a tarsadalmi innovaciohoz

A tarsadalmi innovaci6 a kdzdsség ¢letszinvonalat ndveld, a tarsadalomban felmeriilé kihivasok
megvalaszolasat segité folyamat. Az OSLO Kézikényv az innovaciot olyan fogalomként
értelmezi, amely a tarsadalomban megjelend sziikségletek kielégitését eredményezi, 0j vagy
ujszeri egyittmitkddések, strukturak mentén. ,,Az innovacio kiszélesitett értelmezés szerint 1ij
vagy jelentésen javitott termék, eljaras, marketing vagy szervezeti modszer az iizleti
gyakorlatban, a szervezetekben vagy az egyiittmiikddést 6sztonzd kapcsolatokban” (EC 2006).
Ez a definicid elsOsorban a miiszaki és gazdasagi innovaciokra vonatkozik. Az Eurépai Unid
kutatas-fejlesztési és innovacids politikdjat meghatdroz6 program azonban mar kiemelt
figyelmet fordit a tarsadalmi innovécidkra is. Tagabb értelemben a ,tarsadalmi innovacié uj, az
eddigi gyakorlattol eltéré szemlélet-, megkozelitési mod, paradigma, termék, eljarasi folyamat,
gyakorlat, amely a tarsadalomban felmeriild problémak és sziikségletek megoldasat célozza
meg, mikdzben 0j értékek, attitidok, 0j tarsadalmi kapcsolatok, esetleg 0 struktirak jonnek
létre” (Nemes-Varga, 2015). Hasonloképpen fogalmaz Czakd Erzsébet is: ,,a tarsadalmi
innovaciot olyan folyamatként értelmezem, amely révén megjelenik az életmindség és az
¢lettartam fejlesztésének a lehetdsége. A tarsadalmi innovacié olyan 0j (vagy 0j megkozelitésii)
megoldasokat jelent, amelyek egyszerre elégitik ki a tarsadalmi sziikségletet, és fokozzak a
tarsadalom cselekvoképességét (Czako, 2000). Az Eurdpai Bizottsag vizsgalata szerint a
tarsadalmi innovacio az aldbbi megvaldsitasi formaban jelentkezik (Nemes-Varga, 2015):
- tarsadalmi innovacidé, mint alulrdél szervezd6dd, civil szervezetek bevonasaval
megvalosulo ujitas,
- tarsadalmi innovacié, mint a tarsadalmi értékeknek megfelelé valaszreakcio a
kozosségi sziikkségletekre,
- tarsadalmi innovaci6, mint a tarsadalom megujitasat, atalakitdsat eredményezd
folyamat.”

Egy masik megkdzelités a tarsadalmi innovaciés potencialt helyezi a kdzéppontba: ,, A
tarsadalmi innovacioé adott k6zosség problémainak megoldasara ad 10j, vagy ujszeri valaszt a jol-
1ét javitasa érdekében. A tarsadalmi innovacios potencial pedig azon potencialis képességek
Osszessége, amely a tarsadalmi innovaciok létrehozasat segiti.” (Benedek — Kocziszky — Veresné

10



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 ¢ 1

Somosi — Balaton, 2017). A fenti kategoridk egyértelmiien igazoljak, hogy a tarsadalmi
innovacios torekvések fokuszaban a kozosség igényeinek kielégitése, problémainak megoldasa
all, ugyanakkor téves elképzelés kizarolag alulrél szervezddd, allampolgari bevonason alapuld
folyamatként értelmezni. A tarsadalmi ujitasok, amelyek a tarsadalom 0j megkdzelitési
egyiittmiikddéseiben, strukturalis atalakitasaban is tetten érhetdk, gyakran feliilrl, a
makroszintli intézkedések hatasara jonnek létre (Benedek-Kocziszky-Veresné Somosi, 2015).
Az ¢lelmiszer-ellatasi lancok és jelen vizsgalatunkban a diszkontok szerepe meghataroz6 a
tarsadalmi innovaci6 formalodasédban. A fent emlitett példak is azt mutatjak, hogy cégek szerepe
az akcelerator hatdsu a tarsadalmi innovacios folyamatokban. A diszkontokhoz kapcsolédoan
mint alulrdl szervez6d$ civil nonprofit szervezet a Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet tarsadalom
fontos kérdésére és az ENSZ Agenda 2030 a szegénység felszdmolasa (SDG1) és az éhezés
megsziintetése (SDG2) céljanak megvalositasra torekszik kooperalva az FMCG szektor
szerepldivel. A célok elérése tehat nem valosulhatnak meg az élelmiszer-ellatasi lancok
szerepvallalasa ¢€s a civil szervezet nélkiil egyiittmiikddése nélkil.

A civil szervezet teremti meg kapcsolatot a cégek és raszorulok kozott. Eldsegitve az
¢élelmiszerpazarlas és a nélkiilozés csokkentését. Jelenleg az Aldi, Auchan, Metro és
Tesco aruhazlancokkal dolgozik egyiitt a Magyar Elelmiszer Bank Egyesiilet és menti nap mint
nap az élelmiszerfeleslegeket. A Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet egyszerre minésiil zold- és
segélyszervezetnek. Itt kell megjegyezni, hogy a szervezet minden esetben ingyen veszi at az
¢élelmiszercégektol a felesleget, illetve fogadja el annak vasarléitol a jotékonysagi adomanyokat
¢és azokat ingyen juttatja el a raszorulok részére vagy adja at partnerszervezeteinek, akik a
szétosztast szintén non profit alapon valdsitjdk meg. A Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet
adomanyai 2022-ben kozel 650 karitativ szervezethez keriiltek és ily modon az egyesiilet
mintegy 239 ezer raszorulot tudott tdmogatni adomanyaival, mely adomanyok Osszértéke
megkdzelitette 10 milliard Ft-ot (2.abra).

2.4bra: A Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet forgalma (Kg), 2006-2021
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Forras: Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet honlapja
https://www.elelmiszerbank.hu/hu/eredmenyeink.html
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A Covid-19 vilagjarvany jelentds mértékben kihatott a Magyar Elelmiszerbank Egyesiilet
forgalmanak alakuldsra, mivel a tamogatok (FMCG) cégek miikodése egészségligyi okok miatt
korlatok kozé szorult, valtozott a nyitvatartas rendje, az élelmiszervasarlasoknak pedig jelentds
része atkeriilt az online formaban valosult meg.

Osszegzés

A Lidl, az Aldi és a Penny Market torekvése a fenntarthatosag elOsegitése és egyben a
tarsadalmi felel6ségvallalas ezen belill is a helyi kozosségek tamogatasa. A diszkontok is
hasonléan az FMCG szektor mas szereploihez a felesleges élelmiszerekkel és hasznalati
targyakkal segitik a rdszoruldkat, a helyi kozosségek fejlddését, timogatjak a kisvallalkozasokat
¢és a helyi termeléket. A diszkontok nem csak a tarsadalmi feleldségvallalasban jeleskednek,
hanem fontos szerepet vallalnak az élelmiszerpazarlas csokkentésében, a hulladékkezelésben és
a csomagolasok minimalizalasaban. Az élelmiszer diszkont cégek olyan innovativ megoldasokat
alkalmaznak miikodésiik soran, melyekben mar jelen van a mesterséges intelligencia (MI) pl. a
készletezésben, az ¢lelmiszerek lejarat eldtti értékesitésében, a csomagolas ujra hasznositasaban
vagy az energiatakarékos vilagitas, légkondicionalok mikodtetésében. A Mesterséges
Intelligencia lehetévé teszi a vizsgalt cégek szamdara a hatékonyabb {iigyfélkiszolgalast és
kommunikaciot (a chatbot technoldgia révén), valamint a hatékonyabb iizleti dontés el6készitést
és rugalmasabb {iizleti modell kialakitdsat.
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Kézai Petra Kinga’*

A magyar startup villalkozdsok valsdagtiiré képessége — egy kvalitativ kutatds eredményei
startup vallalkozok kiorében folytatott strukturdlt mélyinterjuk alapjan

A tanulmany a magyar startup vallalkozasok valsagtiird képességét vizsgalja a koronavirus
okozta jarvany kovetkeztében bekovetkezett viltozasokra fokuszalva. A kutatds elsé felében
szakirodalmi dttekintés alapjan definialja a startup fogalmat, majd osszegzi a magyar, illetve a
visegradi orszdagok vallalkozasvédelmi intézkedeseit, kiilonds tekintettel a startupokra
vonatkozoan. A kvalitativ elemzés eredményeit startup alapitokkal (m=22) kesziilt félig
strukturalt mélyinterju adta. A kutatas eredményeképpen megallapitast nyert, hogy a gazdasagi
valsag nyertesei az IT-szektorban, az egészségiigyben, az e-kereskedelem és a digitalis
oktatasban, ugyanakkor a nagy vesztesek a turizmusban és vendéglatasban tevékeny startupok.
A valsag porzitiv hatasaként egyfajta megtisztulast zajlott a startupok kérében, igy az életképes
vallalkozasok tulélték a valsagot a kiilonbozd vallalkozasvedelmi tamogatdsoknak készonhetéen.
Kulcsszavak: startup, innovativ vallalkozasok, COVID-19, gazdasagi hatasok, Magyarorszag,

The crisis resilience of Hungarian startups - results of a qualitative research based on in-
depth interviews with startup entrepreneurs

The study examines the crisis resilience of Hungarian startups, focusing on the changes caused
by the coronavirus epidemic. In the first half of the study, the concept of a startup is defined,
followed by a summary of the measures taken by Hungarian and Visegrad countries to protect
enterprises with a special focus on startups. The qualitative analysis was based on a semi-
structured in-depth interviews (n=22) with startup founders. The research found that the
epidemic did not have an uniformly negative impact on startup entrepreneurship. The winners of
the economic crisis are startups in IT, healthcare, e-commerce and digital education, while the
big losers are startups in tourism and hospitality. The positive impact of the crisis has been a
cleansing of startups, with viable businesses surviving the crisis thanks to various business
support schemes.

Keywords: startup, innovative enterprises, COVID-19, economic impacts, Hungary

JEL kod: L26, M13, O52
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Bevezetés

A 21. szazadban a vallalkozoéi 1ét fejlesztése minden orszag gazdasagi fejlédésének a kulcsa
(IlIés et al., 2015). Kiilondsen fontos a kelet-kdzép-eurdpai régidban a hosszu tavi ndvekedés és
lathatosag elérése érdekében az innovacio vezérelt vallalkozasok (IDE=innovation driven
enterprises) (Auletre, 2013) tdmogatisa, amelyek kiugrasi lehetOséget jelentenek hazank
szdmara (Gal & Lux, 2022). Korunk tudas alapt gazdasdgaban az innovaci6 tekinthetd a
gazdasag hajtoerejének (Budden et al. 2021), amely az abban rejld6 magas kockazat
kovetkeztében a talalmanyok piaci bevezetése formalizalt szervezetek, foként startupok altal
valésulnak meg (Lanyi 2017; Budden & Murray 2019). Vagyis a startup vallalkozasok az
innovacid eléallitdsanak a leghatékonyabb forrasai, azok fejlesztése nem pusztan egy lehetdség a
sok koziil egy tarsadalom szamara, hanem kotelezettség” (Nagy 2020, 11). A startup
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¢és Marketing Tanszék; Email: kezai.petra.kinga@sze.hu

4 tudomanyos segédmunkatars, Kozgazdasag- és Regiondlis Tudomanyi Kutatokdzpont Regionalis
Kutatasok Intézete Nyugat-magyarorszagi Tudomanyos Osztaly; E-mail: kezai.petra@krtk.hu
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vallalkozasok egyrészt a munkahelyteremtés zaszloshajoi (OECD 2013; S. Gubik 2020),
masrészt viszont a legsebezhetébbek kozé tartoznak, mivel szamos varatlan kihivéssal, mint
példaul a lecsokkent kereslettel/kinalattal szembesiilnek mind vallalati, mind szervezeti oldalon
(Davis—Thilagalaj, 2021). Mivel a startupok a jové reménységei, de ugyanakkor a recesszio elsé
aldozatai is, ezért vizsgalatuk fontos és idGszeri.

Jelen kutatas a magyar startup vallalkozasok valsag-, illetve sokktiird képességét kivanja feltarni
a gazdasagi krizis idején. A tanulmény célja, hogy bemutassa a startup vallalkozasok helyzetét,
feltarja a bekdvetkezett valtozasokat, illetve irdnyt mutasson a dekonjunktura utani idészakban a
gazdasag ujrainditdsa sordn, mely tdmogatasokra van sziiksége ezen vallalkozdsoknak, hogy
pozitiv eredményeikkel ismét hozzéjarulnak a térség gazdasagahoz.

A tanulmany szerkezete tekintetében az elsé részben a startup fogalom értelmezése utan
bemutatja a visegradi orszagok (tovabbiakban V4) vallalkozastamogatasi intézkedéseit, majd
szakértéi mélyinterjukkal (n=22) vizsgalja a magyar startupok valsag- és sokktiird képességét,
majd a megfogalmazott eredmények alapjan kovetkeztetéseket, illetve a kutatas korlatait foglalja
Ossze, végiil a jovobeli kutatasi iranyok kijeldlésével zarul.

Szakirodalmi hattér
Startup fogalom értelmezése Magyarorszdgon

Kutatashoz nélkiilozhetetlen a startup fogalom megjelenésének és jelentésének tisztdzasa.
Magyarorszagon csak 2008 utdn jelentek meg a startup vallalkozdsok (Markus, 2016). A
szakirodalomban szamos meghatarozast talalni a fogalom értelmezésére, azonban mivel a
magyar nyelvben nincsen olyan sz6, amely visszaadna a ,,startup” jelentéstartalmat, igy inkabb a
szakértk koriilirjak az ismérveit. A startup eredetileg a kezdd vallalkozast jeldlte, de jelentése
mara valtozott, hiszen olyan t6zsdén jegyzett vallalatokat is startupként emlegetnek, mint a
Google vagy a Facebook (Kézai—Konczosné Szombathelyi, 2020). 2014-ben a Nemzeti
Innovacios Hivatal altal megjelentetett Mi a startup? cimii kiadvanyaban az alabbiak szerint
foglaltak Gssze a startup-vallalkozasok legfébb jellemzoit (1. tablazat).

1. tablazat: A startup nyolc legfontosabb ismérvei
Table 1: The eight key characteristics of a startup
. Korai ¢életszakasz és kis méret
. Nagy novekedési potencial
. Innovativitas, 0j, attérd otlet vagy technologia
. Cél a globalis piac
. Nagy bizonytalansag
. Jellegzetes munkakultara és szellemiség
. Sajatos finanszirozasi igények és problémak
8. Specialis agazat
Forras: Sajat szerkesztés a NIH (2014) alapjan.

N (N[ AW =

A legmegfelelobb hazai meghatarozast a Digitalis Jolét Program adta (Molnar, 2021), amely
szerint ,,a startup nagy ndvekedési potencidllal rendelkezd uj céget jelent, vagy olyan projekt-
csapatot, amely a vallalkozassa valas vagy a piacra lépés folyamatan indul el”
(Miniszterelnokség, 2016: 22). Majd 2017-ben kormanyrendelet is sziiletett a startup-
vallalkozasokkal kapcsolatban (331/2017. XI. 9. Korm. rendelet 1.§), melyben a startupok korai
fazisu vallalkozasként jelentek meg. Az azota eltelt években hazankban szamos kutatd
mélyrehatoan vizsgalta a startup vallalkozasok definialasanak problémait és a kutatasuk kapcsan
felmeriild nehézségeket: Jaki és szerzotarsai (2019), Csakné—Radacsi (2019a), Csakné et al.
(2019), Csakné et al. (2020), Makai—Vasa (2020); Molnar (2021); Karsai (2019, 2020, 2021).
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Ahogy Karsai (2020) fogalmazott a startupok azaz a rendkiviil gyors novekedésre képes,
innovativ terméket vagy szolgaltatast kifejleszto fiatal vallalkozasok, amelyek még nem Iéptek
termékeikkel a piacra, arbevétellel alig vagy egyaltalan nem rendelkeznek, s vagyonelemek
hianyaban hitelek felvételéhez sem tudnak a bankoknak komoly fedezetet felajanlani.
Osszességében a startup tehat a kis- és kozépvallalkozdsok azon csoportja, amely fiatal,
rendkivill innovativ technologiakat és/vagy tizleti modelleket alkalmaz és jelentds ndvekedésre

crer

ezen definici6 mentén vizsgalja a startup vallalkozasokat.
Vallalkozdsvédelmi intézkedések a visegradi orszagokban

A kutatds kovetkezd 1épéseként megvizsgaltuk a kialakult gazdasagi recesszid negativ
hatasainak enyhitésére a bevezetett vallalkozasvédelmi intézkedéseket, amelyek tamogatni
kivantak a vallalkozasokat. 2020. marcius 11-én Eurdopaban elséként az Eurdpai Bizottsag tett
kozé egy felhivast, amely kimondottan a startup vallalkozasok tamogatasat szolgalta. A
tamogatas forrasat az Eurdpai Innovacios Tanacs alapja biztositotta azonnal lehivhato 164 millio
Euré 6sszegben (Eurdpai Bizottsag, 2020), amelyet a koronavirus kitorésének lekiizdésével,
kezelésével, tesztelésével foglalkozo startupok és innovativ kkv-k palyazhattak meg (Europai
Bizottsag, 2020). A palyazati kiirds szerint az Eurdpai Bizottsag tobbek kozott a startup
vallalkozasoktol is varta az egészségiigyi valsagra a megoldast. Ezt kovetden az egyes orszagok
korményai is hasonl6 startup programokat inditottak el (Biro, 2022).

A V4 orszagokban bevezetett vallalkozasvédelmi intézkedéseket az 2. tablazat foglalja dssze.
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2. tablazat: A vallalkozasvédelmi intézkedések a visegradi orszagokban
Table 2: Business protection measures in the Visegrad countries

Tamogatas Csehorszag Lengyelorszag Szloviakia Magyarorszag
Vissza nem | Allami mezégazdasagi tdmogatasi csomag 15% | bérleti dij tdmogatds | versenyképesség novelésére
téritendo tamogata- erdégazdalkodasi jovedelemcsokkenést szenvedett | KKV-k szdmara strukturalis alapok felhasznalasa a koronavirus-jarvany miatt
taimogatasok | sok ¢élelmiszeripari szektor vallalkozasoknak atmeneti pénziigyi nehézségekkel kiizd6 vallalkozasoknak
Peénziligyi pajzs”-ként ismert agrarminisztérium hataskoérébe tartozo
torvény KKV-knak. Széchenyi hitelprogramokhoz kapcsolodo dijtamogatas
Pénziigyi pajzs nagyvallalatoknak minisztériumok ,,ernyéprogramjai
mezOégazdasagi szektor kompenzacids tAmogatasi program
egészségipari és K+Fprogram
Innovdcio “Czech Rise Up Program Startupok szdmara tiirelmi id6 a hitel | “Hack  the  Crisis | COVIDEA &tlet és startup verseny
tamogatas Czech Rise UP 2.0.” és téketamogatasok visszafizetésére Slovakia” program
Technology Program Covid “Startup Poland program”
Egyéeb 50% bérletidij tiamogatas mikrohitelek adminisztrativ  terhek | munkahelyteremt6 bértdmogatas
vallalkozas | Covid-Sport program kotelezd tartalékrata csokkentése csokkentése
védelmi Helyi kultiramegdrzésre ar ¢és arrésplafon a védekezés | munkaligyi szabalyok
tamogata- Kulturalis és kreativ ipar | szempontjabol fontos termékekre enyhitése
sok tdmogatasa mez6égazdasagi ¢és ¢élelmiszeripari | kilakoltatasi
szektorban dolgozok timogatasa monatdrium
Allami hitelek és Covid Praga hitelprogram Krizis-elleni pajzs”-ként ismert | allami hitelgarancia | hitelfizetési monatérium
hitelgaranciak COVID [-II.  hitelprogram | torvény programok kezességvallalasi programok (MFB, Garantica, AVHGA)
KKV-knak kamatmentes hitel kedvezobb addbevallasi szabalyok kilenc honapos | kedvezményes hitelek
Cseh export hiteliigynokség | észt tipusi tarsasagi add (Estonian | hiteltorlesztési varosi ¢és egy¢b tokealapok
hitelprogramja CIT) befizetési rendszer moratoriumot EXIM karenyhité programok 2020
Hiteltorlesztési lehetdség MFB Koronavirus- mentdcsomag: (MFB  krizishitel,
mezdgazdasagi termelknek Hiventures KKV Mentéprogram ¢s Hiventures Startup
Mentdprogram)
Ado- és jarulékfizetésekkel | 10-15% Afa csokkentés kedvezmény az | K+F munkakdrben dolgozok bértamogatasi programja
kapcsolatos timogatasok (szallashely, kulturalis, sport és egészségiigyi, ado és jarulékmentesség a légiipari véllalkozasok szamara
wellness szolgaltatasok) tarsadalombiztositasi
utdijhasznalati dij csokkentése jarulékok, a

25% (szallitmanyozas)

Szallitmanyozas jovedéki ado

visszatéritése
Liberation Package I-IIL
(adobevallasok  hataridejének
elengedése)

jovedelemadoé-eléleg
fizetésére

Forras: Orszéggyﬁlés Hivatala (2920), MKIK Gazdasag- és Vallalkozaskutatd Intézet (GVI) (2020), KPMG (2020), Toéth (2020), NKFIH (2020);
CSEH KOZTARSASAG KORMANYA (2020); SLOVAK STARTUP (2020); STARTUP POLAND (2020) alapjan sajat szerkesztés
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Mind a négy orszagban alapveten hasonlo, harom kiilonb6z6 tamogatasi format alkalmaztak: a
vissza nem téritendo tamogatasokat: ezek az allami tAmogatasok, az innovacio tamogatas és az
egy¢eb vallalkozasvédelmi tamogatasok; az dllami hitelek és hitelgarancidkat, valamint az ado-
és jarulékfizetésekkel kapcsolatos tamogatasokat (Orszaggyilés Hivatala, 2020). Kimondottan a
startup vallalkozasok tamogatasara pedig minden egyes V4 orszag sajat startup tdmogatasi
programot inditott el. Els6ként minddssze 3 héttel az eurdpai unios felhivast kdvetéen 2020.
aprilis 2-an Csehorszagban jelentették be a Czech Rise Up Program I.-et, amelyet még tovabbi
két program kovetett (CSEH KOZTARSASAG KORMANYA, 2020). Majd Szlovékiaban 2020.
aprilis 3-an indult el a Crisis Slovakia Program (SLOVAK STARTUP, 2020). A Nemzeti
Kutatési, Fejlesztési és Innovacids Hivatal 2020. aprilis 24-én hirdette meg az 6sszesen 60 millio
forint 0sszdijazdsu COVIDEA dlet és startupversenyt, amelyre egyszertisitett online formaban
érkeztek be jellemzden egészségiigyi és orvostudomanyi, informatikai és digitalizacios, a
digitalis oktatas és HR szakteriileten tevékeny palyazatok (NKFIH, 2020). A V4 orszagok koziil
utolsoként Lengyelorszagban 2020. majus 4-én a lengyel kormany is bejelentette, hogy 200
millio zloty értékben tamogatja a startup vallalkozasokat az elindult Startup Poland Program
(STARTUP POLAND, 2020).

Modszertan és minta

A hazai helyzet értelmezése érdekében huszonkettdé félig strukturdlt egyéni mélyinterjit
készitettiink, amelynek a modszertanahoz Babbie (2021) munkdajat hasznaltuk. A résztvevok
kivalasztasdban nem a matematikai statisztikai reprezentativitds, hanem sokkal inkabb a
potencialis adatok gazdagsdga volt az alapvetd szempont, ezért az alanyok kivalasztasa holabda
modszerrel tortént. A megfeleld interjialanyok kivalasztasaban a lokalis startup-rendezvényeken
(Sarany, 2022) tortént bemutatkozasok segitettek (StartITup Gyor Egyesiilet altal szervezett
eseményeken). A szakért6i interjuk 2021. majus és 2022. november kozott Google Meet
feliileten keriiltek rogzitésre. A 3. tablazat osszefoglalja a szakértok poziciodjat, vallalkozasanak
telephelyét és fo tevékenységét a Tevékenységek Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszere
(TEAOR’08) alapjan.

3. tablazat: A mélyinterju alanyok, pozicidja, vallalkozasuk telephelye és fo tevékenysége
Table 3: Interviewees’ position and their business location and main activity

Szakérté | Pozicio Startup telephely | TEAOR Kod ’08

1 Alapito Balatonszarszo 2571 Ev6eszkdz gyartas

2 Tarsalapitd | Budapest 6201 Szamitogépes programozas

. Non-profit szervezet (célja a magyar

3 Alapito Budapest startup 0koszisztéma fejlesztése)

4 Alapitod Budapest 6201 Szamitogépes programozas

5 Alapito Budapest 661’9 Egyeb pénziigyi  kiegészitd
tevékenység

6 Alapito Budapest 6201 Szamitoégépes programozas

7 Tarsalapitd | Budapest 6201 Szamitogépes programozas

8 Tarsalapito | Budapest 5610 Ettermi, mozgd vendéglatas

9 Térsalapito | Budapest 6209 ’ Egyeb informécio-technologiai
szolgaltatas

10 Alapitod Debrecen 7111 Epitészmérnoki tevékenység
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11 Alapité Gyér 71 1'2 Memokl tevékenység, miiszaki
tanacsadas

12 Alapité Gyér 71 1'2 Memokl tevékenység, miiszaki
tanacsadas

13 Alapito Gyorajbarat 6201 Szamitoégépes programozas

14 Alapito Hédervar 7420 Fényképezés

(o . s 7219  Egyéb  természettudomanyi,

15 Alapito Hoédmezovasarhely milszaki kutatds, fejlesztés

16 Tarsalapité | Lovas 9003 Alkotomiivészet

17 Alapito Mosonmagyarovar | 1624 Tarol6 fatermék gyartasa

18 Alapito Nagytarcsa 6201 Szamitogépes programozas

19 Tarsalapité | Pannonhalma 1089 M.n.s. egyéb élelmiszer gyartasa

20 Alapité Pécs 6311 ’ Ac’latfeldolgozas, web-hoszting
szolgaltatas
4651

21 Tarsalapité | Solymar Szamitogép, periféria, szoftver
nagykereskedelme

29 Alapité Szeged 71 1'2 Memokl tevékenység, miiszaki
tanacsadas

Forras: Sajat szerkesztés

Az interjuk soran konstruktivista szemléletnek megfelelden aktiv interjuzast véalasztottunk
(Holstein—Gubrium, 1995). Az interju alanyok és a kérdezd egyenld partnerekként alkotjdk meg
a jelentést, a tudds teremtésében ugynevezett utazo interju soran kozosen vesznek részt
(Brinkmann—Kvale, 2015). A valaszaddnak lehetdsége van visszakérdezni, a kérdezdnek pedig —
valaszokat, amelyek esetleg nem egyértelmiiek a szamara (Brinkmann—Kvale, 2015).

Az interju fonala tiz kérdés koré épiilt fel, amelyek az 1. sz. mellékletben talalhatok. A 45-60
perces online interjukbol atirat késziilt, amelynek elemzése soran Brinkmann—Kvale (2015)
elemzési technikai koziil az ad hoc elemzési modszert alkalmaztuk. A konkrét eljaras helyett a
kutatasi témakorhoz illeszkedd sajat elemzési modot alakitottunk ki. Az interju soran elhangzott
informacidkat a mar ismert, tovabba az elemzés soran ismertté valt kontextusban értelmeztiik,
elemzéével is Brinkmann—Kvale (2015).

Az elemzés soran intrakodolast alkalmaztunk, tehat az interjukat egyenként elemeztiik, majd
Osszefoglald értelmezést végeztiink el. Az interjuik eredményei alapjan tizenegy, egymast nem
kizar6 kategoriat alakitottunk ki, amelyek az interju kérdésekbdl eredeztethetdk, illetve tovabbi
néhany kategoria még kiemelkedett az interjukbol. Végezetiil az iranyok talalkozasaként a
jelentéstartalmak dsszegzésére Kvale (1996) nyoman keriilt sor.

Eredmények
A koronavirusjarvany okozta recesszid egyértelmiien ndvekvd bizonytalansagot okozott

vilagszerte a tarsadalmak, a gazdasagok ¢és a vallalkozdi tevékenységek szamara. Az
interjialanyok altal kiemelt fontos hatdsokat a 4. tablazat foglalja dssze.
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4. tablazat: A valsag hatasa a startupokra az interjik alapjan
Table 4: Impact of the crisis on startups based on interviews

Hatas
+/-

Faktor

Szakértok valaszai

Flexibilitas

"Ha id6ben reagalnak, talélhették volna."(6. szakértd)

Id6faktor

,»,Most van id6énk ¢s fokuszunk a tervezés megujitasara.” (1,5,8.
szakértok)

,,10bb id0 maradt a finomhangolasra” (4. szakért).

,,Atgondoltuk iizleti modelliinket és termékiinket.” (3, 8, 9, 10
szakértok)

A jarvany nélkiil a kereslet tal hirtelen, til nagy lett volna, és
nem lett volna id6nk fejleszteni termékeinket/szolgaltatasainkat.
Sok megrendelést vesztettiink volna, és éppen ellenkezbleg, volt
idénk javitani.” (5. szakért0)

Kreativitas

,Latom, hogy a jarvany inspirdlja az embereket; mindenki
kreativ megoldasokat keresett a fokozott online jelenlét
ellenére.” (7. szakérto)

Megtisztulas a
startup piacon

,»Az ¢életképes startupok életben maradtak, és a kockazati
tokebefektetok segitettek nekik, amikor sziikségilik volt rajuk,
mig az ¢életképtelen startupok nem kaptak utéfinanszirozast” (3.
szakértd)

Megvaltozott
fogyasztoi
szokasok

"Sokan lassitottak és atgondoltal tulzott fogyasztasi szokasaikat,
és egy fenntarthatobb életmodra tértek at.” (4. szakértd)

Uj lehetdségek

,Tavmunka, home office, a digitalis gazdasagra gyakorolt
hatasaval példatlan lehetGségeket teremtett a cégek szamara.”
(2., 4, 5. szakértok)

Szektoralis
kiilonbségek

»A jarvany nyertesei az IT-startupok, az egészségiigyi
(medtech, healthtech), az e-kereskedelem ¢és logisztika,
valamint a digitalis oktatassal foglalkozd startupok.” (2, 5.
szakeértok)”

A nagy vesztesek a turizmus ¢és a vendéglatds agazatai,
allapitotta meg.” (6. szakértd).

Bizonytalansag

,Minden véllalkoz6 dvatosabb lett.” (1, 10. szakértok)

Mentalis nyomas

,»A legnagyobb nehézséget szamomra a bezartsag jelentette.” (1,
4. szakértok)

Egyenldtlen
verseny a nemek
kozott

,»A néket jobban érinti a jarvany.” (4, 8, 10. szakértok).
,,Lathatatlan munka a néknél.” (4, 5. szakértdk)

Személyes
jelenlét hianya

Forras: sajat szerkesztés

»Nehézséget okozott, hogy online is fenn tudjuk tartani a
kialakult kis kdzosségiinket.” (5. szakértd)

,.Nincsenek rendezvények és nincsen lehetdség a személyes
talalkozokra.” (1-10. szakérték)

Osszességében a mélyinterjuk megerdsitették a kordbbi kutatasok (Design Terminal, 2020;
Kuckertz et al., 2020, 2021; MKIK GVI, 2020; Szepesi —Pogacsas, 2021; Aldianto et al., 2021,
Sass et al., 2022) eredményeit, amely szerint a startupok valsagtir6képessége nem mutat
egységes képet. Szdmos negativ hatdas, mint a bizonytalansag — mivel folyamatosan valtozé
kornyezethez kellett alkalmazkodni; a mentdlis nyomdas — folyamatos alkalmazkodas okozta
stressz mentalis terhet jelentett. ,,E18sz0r a sokk ¢és ijedtség, majd egyfajta belekényelmesedés az
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otthonlét vilagaba (mar akinek ezt a privilegizalt helyzete engedte), majd ezutdn pont az
otthonlét monotonitésa, csaladosok esetén a maganélet és a munka Osszehangolasa kiégésszerii
tiineteket okozott sokaknal. Mar-mar megvaltasként vartak a pandémia végét!” (3. szakérto).
Negativ kovetkezményként jeloltek meg tovabba a személyes jelenlét hianyat — az online térbe
helyezték at a kapcsolattartast, illetve a nékre gyakorolt nagyobb teher volt jellemzd. A nemek
kozti killonbségként Wenham et al. (2020). illetve Pratty (2020) véleménye szerint abbol
eredeztethetd, hogy a nék nagyobb valdsziniiséggel inditanak vallalkozasokat a dekonjunktira
altal jobban érintett ipardgakban, mint példaul a kiskereskedelemben, a vendéglatasban és a
szabadid0s tevékenységekben. Masik okként a "lathatatlan munkat” latjak, ami az otthoni munka
¢és dolgozo ndi feladatok kettdsségébdl adodik. Ez kiilondsen jellemzd volt koronavirus jarvany
okozta lezarasok idején.

A krizis egyértelmiien a szamos negativ hatasa mellett pozitiv hatasokkal is jart, amelyek koziil
kiemelend6 az uj lehetéségek megjelenése — itt gondoljunk csak az online oktatds megjelenésére;
a flexibilitas — vagyis folyamatosan alkalmazkodni kell a valtoz6 kdrnyezethez; a kreativitas — az
allando valtozasra 1j, kreativ megoldasokat kell kinalniuk a vallalkozasoknak. Valamint az idd
tényezé: tobb id6 all rendelkezésre a termék/szolgaltatas finomhangolasara. Ugyanakkor a
startupok kozott a recesszid egy megtisztulast hozott, hiszen szamos vallalkozastimogatasi
tamogatas segitette az életképes startupokat.

Az interjualanyok egyetértettek a StartupBlink (2021) jelentésével, miszerint a koronavirus
okozta jarvany minden kovetkezményével egyiitt a tdvmunkara és a digitalis gazdasagra
gyakorolt hatasaval példatlan lehetOségeket teremtett a varosok és orszagok szadmara. Ezen
lehetdségek kihasznalasa tovabb fejlesztheti az egyes vallalkozdi (startup) 6koszisztémakat.

A vizsgélat eredményeként megallapitast nyert, hogy a dekonjunktira startupokra gyakorolt
hatasanak kiilonbozésége szektordlis alapokon nyugszik. A legnagyobb mértéki visszaesések az
idegenforgalom, a kreativ és kulturalis iparhoz kapcsolodo tevékenységek, valamint a személyes
kontaktusra ¢épiilé szolgaltatasok korében kovetkeztek be, ugyanakkor Szepesi és Pogacsas
(2021) kiemelték tovabba a gépjarmii kereskedelmet és az elektronikai fokuszi gyartasi
teriileteket egyarant. A recesszié nyerteseinek szamitanak ugyanakkor az informatikédhoz, a
hazhozszallitashoz, vagy az egészségiigy kiszolgalasahoz kapcsolodo tevékenységek, de ide
sorolhatdo még a mezégazdasag, az élelmiszeripar is.

Végezetiil arra a kérdésre, hogy mit lizennek a jovo startup vallalkozoinak, alapvetéen négy
témakorben érkeztek valaszok: a szervezeti kultira fejlesztése, a pénziigy, termék/szolgaltatas
fejlesztése és a tudasmenedzsment témakat emelték ki (5. tdblazat). A valaszadok az alabbi négy
teriiletet tartjak a startup vallalkozasok kapcsan kulcsfontossagunak.

5. tablazat: A valaszadodk tanacsai a jovébeli startup vallalkozoknak
Table 5: Interviewees’advice for future startup entrepreneurs

Szervezetfejlesztés és —_— Termék/szolgaltatas .

. Pénziigy . . Tudasmenedzsment
kultira fejlesztés
Epitsd fel a csapatodat | Ne allj meg, menj | Ha megvan: bevalt iizleti | Nem  lehetiink  elég
bolcsen és hagyd Oket | tovabb! otlet ¢és technologia, | kemények!
dolgozni! hajra!
A dolgok ritkan | Minden id6t és | Dolgozz keményen ¢és | Gondolkozz, miel6tt
torténnek egyik naprol a | koltséget kétszer kell | soha ne add fel és | cselekszel. Aztan
masikra kiszamitani minden lehetséges! gondolkodj még egy

kicsit!
A startup vallalkozas, | A kockazati | Dolgozz kisérletekben és | Légy  innovativ  és
olyan, mint egy | tékebevonassal készits ¢életképes | gondolkodj globalisan,
maraton, még akkor is, | felmeriil a veszély, | prototipust (MVP)! cseleked;j lokalisan!
ha inkabb néha | hogy elveszited az
sprintnek tinik iranyitast a
startupodban!
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Szervezetfejlesztés és A Termék/szolgaltatas .

. Pénziigy . . Tudiasmenedzsment
kultira fejlesztés
A startup vallalkozas | Gy6z6dj -meg arrdl, | Epitsd és teszteld a | Nyitottnak kell lenni, és

egy napi 24 6ras munka!

Legalabb Minimum 3 év
eltelik, amig varni kell a
csodat!

hogy magaddal
szemben is felelés
vagy - gondolj a sajat

jolétedre és
jovedelmedre, mieldtt
a bolygonk Osszes
problémajat
megoldanad!

Nem szabad feladni!

termékedet, majd épitsd
at és teszteld ujra, amig
nem miikddik

a startup vallalkozashoz
minden szakteriiletbe
(marketing, IT,
menedzsment,
piacelemzés
kell tanulni!

stb.) bele

Forras: Sajat szerkesztés.

A mai kor startup vallalkozoi jovobeli tarsaiknak négy témakorben: szervezetfejlesztés/kultura,
pénziigy, termék/szolgaltatas fejlesztés és tudasmenedzsment kapcsan kivantak tanacsot adni. A
valaszadok ezt a négy teriiletet tartjak a startup vallalkozasok kapcsan kulcsfontossagunak.

Kovetkeztetések, korlatok és tovabbi kutatasi iranyok

A tanulmanyunk kovetkeztetései a kovetkezok:

Mivel vildgszerte elfogadott, hogy a nemzeti innovacidés képesség komoly részben a
startup-vallalkozéasok sikeres létrejottén mulik, igy az Eurdpai Uni6d (pl. Jeremie
programmal), illetve az egyes orszagok is sajatos programokkal tdmogattdk azokat.
Majd a koronavirus-jarvany kitdrése és a kialakult recesszid okozta finanszirozasi
akadalyok lekiizdésére az eurdpai unids mintat kdvetve innovdciot tamogato
programokat inditottak a V4 orszagok — mint példaul Csehorszagban a Czech Rise up
Program, Szlovékiaban a Hack the Crisis Slovakia verseny, Lengyelorszagban a Startup
Poland Program, illetve hazankban COVIDEA oétlet és startupverseny. Orszagonként
elterd, de jellegeét tekintve hasonlo vallalkozasvédelmi intézkedéseket hoztak. llyen
intézkedések koOzé tartoznak a vissza nem téritendd tdmogatasok, mint allami,
innovacidé ¢és egyéb vallalkozasvédelmi tdmogatdsok, valamint allami hitelek és
hitelgaranciak, tovabba ado- és jarulékfizetésekkel kapcsolatos tAmogatasok.

Annak ellenére, hogy a kutatas eredményeképpen a valsag pozitiv hatasaként értékelték
a startupok tisztuldsat és természetes szelekciojat, Magyarorszag kormanya az elmult
években tobb indirekt és direkt allami kockazati tdkeprogrammal igen aktivan vallalt
szerepet. Ezen jelent6s allami dominancia fenntartdsa hosszi tavon viszont
megakadalyozhatja a startup-szektor fejlodését, vagyis a piac természetes szelekcios
mechanizmusa nem tud tisztan érvényesiilni, igy ahogy Karsai (2021) figyelmeztet a
regionalis fejlédés hosszi tavon elmaradhat.

Megvizsgalva a magyar startup vallalkozasok sokk- és valsagtiird képességét, a
dekonjunktura, akarcsak a COVID-jarvany, nem volt egységesen negativ hatassal az
indul6 innovativ vallalkozasokra. 4 magyar startup vallalkozdsok valsagtiiré képessége
alapvetéen szektordlis kiilonbségeket mutat. A kvalitativ kutatdsunk eredménye,
hasonléan Juhasz—Szab6 (2021) és Nyikos—Soha—Béres (2021) eredményeihez a
gazdasagi valsdg nyertesei az IT-szektorban, az egészségligyben (Medtech és health
tech), az e-kereskedelemben és a digitalis oktatasban tevékenykedd vallalkozasok. A
nagy vesztesek a vendéglatas és a turizmus teriiletén mitkodo startupok.

A kutatas eredményeinek alkalmazhatosagat természetesen korlatozhatja, hogy a kvalitativ
felmérés csak a magyar startup vallalkozasokra terjedt ki. Tovabbi kutatasi iranyként a kutatas
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kiterjesztheté teriiletileg a kelet-kozép-eurdpai nagyrégiora. Erdemes feltdrni tovabba, hogy
mely varosok szolgalnak startup kozpontként a pandémia el6tt €s utan az adott térségben, illetve
hol és milyen intézkedések tamogattak a gazdasagi kozosségek kialakulasat — ezzel megerdsitve
a vallalkozo6i dkoszisztéma megkdzelitését —, vagy kapcsolodnak az iparfejlesztéshez, ami annak
utfiiggdségét tamasztana ala.

Koszonetnyilvanitas

A kutatas 147353 szamu ,,A hazai startup vallalkozasok és az Okoszisztéma felsdoktatasi
vonatkozéasanak vizsgalata nemzetk6zi jo gyakorlatok alapjan” cimtit OTKA palyazat keretében
valdsult meg.
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Melléklet: Félig strukturalt mélyinterji kérdések

I.
2.

3.

Hogyan jellemezné a Covid-19 okozta vilagjarvany hatasast a startup vallalkozasara?
Voltak-e pozitiv hatasai az elmult egy évben tapasztalt pandémidnak?

a. Haigen, milyen pozitiv hatasok, kérem, részletezze!
Milyen nehézségeket tapasztalt az elmult egy évben a Covid-19 okozta vilagjarvany
alatt?
Elégedett-e a vallalkozasa ndvekedésével az elmult egy év soran? Kérem, értékelje az
alabbi skalan: 1 (nem elégedett) -2 — 3 — 4 — 5 (nagyon elégedett! Valaszat kérem
indokolja meg!
Melyek a jelenlegi legf6bb kihivasai a startup vallalkozasaban?

a. Ezeket a kihivasokat, hogyan kivanja megoldani?
Milyen forrasokat kivan bevonni az elkdvetkezd egy évben a vallalkozasaba?
Mit gondol, hogy a pandémia milyen hatassal volt altalanossagban a hazai és
nemzetkdzi startupokra?

a. Van-e olyan szektor, amely a nyertese volt a jarvanynak?

b. Haigen, mely szektor?
Lat-e kiilonbséget abban, hogy egy ndi vagy férfi startup vallalkozot hogyan értintett a
pandémia? (N6i szerepek kapcsan?)
Hogy latja, novekedett vagy csokkent a startup vallalkozasok inditdsdra valo
hajlandosag? Altalaban, illetve a nék korében?

10. Mit tlizen a jovo startup vallalkozoinak?
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Varga Attila® — Agoston Csilla® — Buvdr Agnes’ — Szabé Abel Zoltin® — Diill Andrea’
Kornyezetvédo cselekedetek és ezek gatlo tényezdi a magyar felnétt lakossdg korében

Az ELTE PPK Ember-Kérnyezet Tranzakcio Intézetének vezetésével 2022 tavaszan reprezentativ
felmérés késziilt a magyar lakossag adltal végzett kornyezetvédd cselekedetekrdl. A felmérés
feltarta a hétkoznapi életben megvalosithato kornyezetvédo cselekedetek gyakorisagat, vizsgalta,
hogy az emberek mely teriileteken tervezik kornyezetvédobbé tenni életviteliiket a kozeljéviben,
valamint mely teriileten tartjak konnyiinek, illetve nehéznek életviteliik kornyezetvédobbé tételet.
Mindemellett a vizsgalat céljat képezte annak meghatarozasa is, hogy milyen gatlo tényezdket
érzékelnek a magyar felndttek életviteliik kérnyezetvédobbé tételével kapcsolatban. Az
eredmények legfontosabb iizenete, hogy a kérnyezetvédelem szandéka a magyar lakossag
elsopré tobbségének a gondolkodasban jelen van, de az emberek kiilonbozé teriileteken
kiilonbozé mertékben nyitottak a kérnyezeti szempontokbol kedvezé valtozasokra.

Kulcsszavak: kdrnyezetvédd cselekedetek, kérnyezetvedd szandékok, a tétlenség sarkanyai
JEL-kod: C83, D10, 020, 040, 050, 053,

Pro-environmental behaviors and their barriers among the Hungarian adult population

In the spring of 2022, the Institute for People-Environment Transaction at ELTE PPK conducted
a representative survey on the pro-environmental behaviours of the Hungarian population. The
survey explored the frequency of different pro-environmental behaviours that can be applied in
everyday life, the areas in which people plan to make their lifestyles more environmentally
friendly in the near future, and the areas in which they consider it easy or difficult to make their
lifestyles more environmentally friendly. In addition, the study also sought to identify the
perceived barriers that Hungarian adults face in relation to greening their lifestyles. The key
message from the results is that the intention to protect the environment is overwhelmingly
evident among the Hungarian population, but people are open to positive environmental
changes in different areas and to varying degrees.

Keywords: environmental actions, environmental intentions, dragons of inaction

JEL code: C83, D10, 020, 040, 050, 053,

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.3

Bevezetés

Az egyéni cselekvések nagymértékben hozzajarulhatnak a globalis fenntarthatosagi problémak
kezeléséhez. Az ENSZ Eghajlatvaltozasi Korménykozi Testiiletének'® becslése szerint az
egyéni cselekvések valtoztatasaval vilagszinten akar 40-70 széazalékkal mérsékelhetd az
iiveghazhatasi gazok kibocsatasa a 2050-es évekre, ami a mara mar meghatarozo eurdpai
terliletfejlesztési paradigmava valoé (Benedek 2021) fenntarthat6 fejlédés elengedhetetlen eleme.
Ennek megfeleléen az utdbbi években egyre nagyobb tudomanyos érdeklédés mutatkozik mind
az egyének kornyezetvédd cselekedetei, mind az ezeket serkentd és gatld tényezok vizsgalata
irant. Egyarant fontos feltdrni azt, hogy az emberek jelenleg milyen kornyezetvédd

3 PhD, egyetemi docens, ELTE E6tvds Lorand Tudomanyegyetem, Ember-Kornyezet Tranzakcié Intézet

6 PhD, egyetemi adjunktus, ELTE E6tvés Lorand Tudomanyegyetem, Ember-Kornyezet Tranzakcié Intézet
7 PhD, egyetemi adjunktus, ELTE E6tvos Lorand Tudomanyegyetem, Ember-Kérnyezet Tranzakci6 Intézet
8 MA pszichologia szakos hallgatd, ELTE Edtvos Lorand Tudoményegyetem Pszichologiai Intézet

° DSc egyetemi tanar, ELTE E6tvos Lorand Tudoményegyetem, Ember-Kérnyezet Tranzakeio Intézet és
BME GTK Szocioldgia és Kommunikacioé Tanszék

10 hitps://www.ipce.ch/2022/04/04/ipcc-ar6-weiii-pressrelease/
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cselekedeteket végeznek, és azt is, hogy milyen tényezdk akadalyozzak, illetve segitik el6 ezek
megvalosulasat, vagy a kornyezetvédo cselekedetek kdrének boviilését.

Kutatasunk célja az volt, hogy atfogd képek kapjunk a magyar felnott lakossag altal végzett
kornyezetvédd cselekedetekrdl és ezek hatraltatd és tamogatd tényezdirdl. A teljes lakossag
szintjén torténd valtozashoz elsé korben elengedhetetleniil fontos megismerni egy-egy
viselkedés elterjedtségét, ennek ellenére viszonylag kevés az olyan kutatds, amely a lakossag
minden demografiai szegmensét lefedd mintabol szarmazo6 informécidkat mutat be. Egy kanadai
haztartasokban végzett kutatas szerint a leggyakoribb kdrnyezetvédd viselkedés a komposztalas
(84%), mig példaul az elektronikai hulladék tjrahasznositasa joval kevésbé elterjedt (45%), de
régios kiilonbségek is megfigyelhetdk a kiilonb6zd viselkedések elterjedtségében (Lee és Khan,
2020). Egy, az ir és észak-ir lakossagra kiterjedd nagy mintas kutatdsban, a leggyakoribb
rendszeres kornyezetvédd viselkedés az tUjrahasznalhato termékek vasarlasa (52%) és az
energiatakarékossag (45%) volt, mig a legkevésbé gyakori a dolgok megjavittatdsa (20%)
(Lavelle, Rau - Fahy, 2015). Magyarorszagon korabbi reprezentativ kutatasban azt talaltak, hogy
a magyar lakossag a cselekedeteinek nagy része esetén nem veszi figyelembe a cselekedet
kornyezeti kdvetkezményeit (Nagy 207). Ugyanakkor egy ujabb nagymintds longitudinalis
vizsgalat, igaz, hogy csak egy részteriileten, a fenntarthatéo divattal kapcsolatos szokasokkal
kapcsolatban, de javulasarol szamol be. (Szilagyi-Csiillog, Dancsik és Kiss 2021)

A jelenleg végzett kornyezetvédd cselekedeteket a leggyakrabban eléforduld haztartasbeli
kornyezetvédd lehetdségekkel kapcesolatos kérdésekkel vizsgaltuk. A kérdések kozé bekertiltek
olyan, korabbi kutatdsokban mar vizsgalt dimenzidk, mint az otthon végzett viselkedések, a
kozlekedés és a vasarlassal kapcsolatos viselkedések (Lynn, 2014). A kornyezetvédd
cselekedetek vizsgalatdra haszndlt sajat kérdéseink megfogalmazasa soran kiindulépontként
figyelembe vettiik korabbi, hasonld témakorben végzett kutatdsok soran hasznalt
mérdeszkozoket. (Brick & Lewis, 2014; Monus, 2020; Urien & Kilbourne, 2010) A
kornyezetvédo cselekedetek egyik f6 meghatarozoi az ezekkel kapcsolatos szandékok, amint ezt
egy 56 korabbi kutatds eredményeit 0sszegz0 metaanalizis is alatamasztotta (Klockner 2013).
Ugyanakkor a teriileten végzett kutatasok ujabb attekintése megallapitotta, hogy a szandékok és
viselkedések 0Osszefiiggésének természetének részleteirdl még kevés informacio all a
rendelkezéslinkre (Kothe et al. 2019) Ezért a jelenleg végzett kornyezetvédd cselekedetek
vizsgéalata mellett fontosnak tartottuk azt is felmérni, hogy az emberek mely teriileteken
szandékoznak kornyezettudatosabba tenni az életiiket az elkovetkezd egy évben, illetve mely
terlileteken tartjak konnytlnek, illetve nehéznek életmaddjuk zolditését.

A kornyezetvédd cselekedetek gatld pszicholdgia tényezék meghatdrozdsa soran a
szakirodalomban leggyakrabban hasznalt rendszerb6l Gifford ,.tétlenség sarkanyai” (Gifford
2011). indultunk ki. A gatld tényezék komplex rendszerén beliil Gifford munkatarsaival 6t
empirikusan is elkiilonithet faktort tart fel (Lacroix, Gifford - Chen, 2019). Az &t faktor a
kovetkezd: 1. a kornyezetvédelmi céloknak ellentmondd egyéb célok, 2. a kornyezetvédelemmel
kapcsolatos lelkiismeret-furdalds kezelésére latszolag alkalmaz jelképes cselekvések, 3. A
kornyezetvédelmi lehetdségekkel kapcsolatos tudashiany, 4. az a meggy6z6dés, hogy nincs
sziikség az életmoédunk megvaltoztatdsara a kornyezetvédelem érdekében, 5. mas emberektdl
érkezd, a kornyezetvédd cselekedeteket gatld impulzusok, vagyis személykozi kapcsolatok.
Ennek az 6t faktornak megjelenését vizsgaltuk a magyar lakossag korében.

A kutatas megvaldsulasat az European Climate Foundation tdmogatta.

Moédszertan
A bevezetében megfogalmazott kérdések megvalaszolasa érdekében 2022 tavaszan életkorra,

nemre iskolai végzettségre és lakohely szerinti regionalis eloszlasra reprezentativ 1000 fds
felnott lakossag mintan végeztiink on-line kérddives felmérést. A stlyozott adatok feldolgozasa
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az SPSS 28.0 ¢és Jamovi 2.2.5 programokkal tortént. A minta alapjellemzdit az 1. tablazat

mutatja be.

1.tablazat: A minta nem, kor, telepiilés, végzettség és régio szerinti megoszlasa (N=1000)
Distribution of the sample by gender, age, municipality, education and region (N=1000)

Nemek Gyakorisag Szazalék Eletkor Gyakorisag Szazalék
™ (%) ™) (%)
Né 530 53 18-34 éves 250 25
Férfi 470 47 35-45 éves 210 21
46-55 éves 160 16
56-65 éves 171 17
65 év feletti 210 21
Iskolazottsag Gyakorisag Szazalék Lakéhely Gyakorisag Szazalék
™ (%) ™) (%)
max. 8 altalinos 240 24 Budapest 180 18
kozépfoku érettségi 220 22 Megyeszékhely 170 17
nélkiil
érettségi 330 33 Viros 350 35
diploma (egyetem, 210 21 Kozség 300 30
foiskola)
Régié Gyakorisag Szazalék
™ (%)
Kozép- 320 32
Magyarorszag
Eszak- 120 12
Magyarorszag
Eszak-Alfold 140 14
Dél-Alfold 120 12
Nyugat-Dunantil 100 10
Kozép-Dunantil 110 11
Dél-Dunéntil 90 9

Forras: Sajat szerkesztés
Eredmények

Kornyezetvédd cselekedetek

A kornyezetvédd cselekedetek vizsgalata érdekében olyan hétkdznapi cselekedetekrdl kérdeztiik
a valaszadokat, melyek végzése soran mindenkinek lehetdsége van inkabb kdrnyezetvédd és
kevésbé kdrnyezetvédd megoldasokat valasztani. Az eredményeket a 2. tablazat mutatja be.

2. tablazat: A magyar lakossag altal végzett kornyezetvédo cselekedetek, gyakorisaguk
szerinti sorrendben (N=1000)

Pro-environmental behaviors of the Hungarian population, in order of frequency (N=1000)

Min. Max. Atlag Szoras
Amikor ¢élelmiszerboltba megy, milyen gyakran visz magéval 1 5 4,33 1,05
otthonrol szatyrot, hogy azt Gjra hasznalva vasaroljon be?
Amikor otthon van, milyen gyakran valogatja a szemetet a 1 5 3,95 1,34
szelektiv gylijtébe?
Milyen gyakran probalja csokkenteni az aramfogyasztasat? 1 5 3,71 1,01
Milyen gyakran probalja csokkenteni a vizfogyasztasat példaul 1 5 3,64 1,06
zuhanyozaskor, ruhak, edények tisztitasakor, ndvények
ontdzésénél vagy egyéb hasznalatkor?
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Min. Max. Atlag Szoras
Amikor nyilvanos helyen van, milyen gyakran vélogatja a 1 5 3,48 1,29
szemetet a szelektiv gyiijtébe?
Altaldban mindenbél ujat veszek, ha elszakad vagy elromlik, 1 5 3,35 1,12
mivel manapsag ezeket legtobbszor nem éri meg megvarratni
vagy megjavittatni.
Mennyire torekszik arra, hogy Thelyi élelmiszereket 1 5 3,13 0,96
fogyasszon?
Mennyire torekszik arra, hogy ne vasaroljon olyan termékeket, 1 5 3,09 1,025
amelyeket stilyosan kornyezetszennyezd cégek allitottak elé?
Milyen gyakran eszik huist? 1 5 2,94 0,76
Milyen gyakran komposztalja vagy hasznositja ujra mas 1 5 2,94 1,606
modon (pl. allatoknak adas) az ételmaradékot?
Milyen gyakran fogyaszt tejtermékeket, tojassal késziilt 1 5 2,78 0,72
ételeket (példaul tejet, sajtot, tojast, joghurtot)?
Milyen aranyban hord sajat maganak ujonnan 1 5 2,67 1,20
vasarolt, illetve hasznalt ruhékat?

Forras: Sajat szamitas

Megjegyzés: Minden cselekedet esetében az adatok ugy keriiltek kodolasra, hogy 5-fokozatu
Likert skalan az 1-es érték jelentette legkevésbé és az 5-0s ertéke a leginkabb kornyezetvédo
lehetbséget.

A téblazatbol kiolvashatd orvendetes eredmény, hogy a vizsgalt kornyezetvédd cselekedetek
kétharmadénak atlagos gyakorisaga a kozépértéket jelentd harmas érték felett van. A gyakrabban
végzett kornyezetvédd cselekedetek kozott talaljuk a szelektiv hulladékgytijtés kiilonbozo
formait, a hulladékmegelézés legegyszeriibb lehetdségeit €s a takarékossag kiilonbozo teriileteit.
Nagyon tanulsdgos ugyanakkor, hogy az étkezéssel kapcsolatos lehetdségek mindegyike a
ritkabban végzett kdrnyezetvédd cselekedetek kozé keriilt. Az étkezéssel kapcsolatos
kérdéskoroknél csak a ruhazkodassal kapcsolatban valasztanak ritkabban kornyezetvédo
megoldasokat a magyar felnéttek. Az adatok alapjan ugy tiinik, tobb olyan teriilete van az
¢letnek, ahol a magyar lakossag mar felismerte sajat szerepét a kornyezetvédelmi célok
elérésével kapcsolatban és probalja is kdrnyezetvédé modon €lni a mindennapjait, de az étkezés
¢és a ruhazkodas teriiletén sokszor még egyéb motivaciok és koriilmények eltéritik az embereket
a kornyezetvédo lehetdségek valasztasatol.

A fenti hétkoznapi cselekedeteken kiviil a kozlekedéssel kapcsolatban kiilon kérdéskorrel
mértiik fel az autézas és a kiilonféle kornyezetbarat kozlekedési modok hasznalatanak
gyakorisagat. Az eredményeket a 3. tablazat mutatja be.

3. tablazat: A magyar lakossdg dltal hasznalt kozlekedési modok gyakorisdga kiilonbozo
uticélok szerint (%)
Frequency of transport modes used by the Hungarian population by different destinations (%)

Bevasarlas Munkaba Rokonok vagy Szabadidés cél a
jaras baratok lakéhely kornyékén
meglatogatasa

Auto/motor 51,8 27,2 55,5 28,3

Tomegkozlekedés 13,9 24.0 25,4 10,5

Kerékpar 13,2 7,8 6,9 19,2

Gyalog 19,3 6,5 8,1 30,8

Nem jellemzo ram ez a 1,8 34,4 4,1 11,2
tevékenység

Forras: Sajat szamitas
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A tablazatbdl leolvashatd legérdekesebb eredmények, hogy a rokonok és baratok meglatogatasa
igényel a legtobb embernél nem kornyezettudatos kozekedési megoldast, mig a kozeli
szabadidds célok felkeresése esetében fordulnak eld a leggyakrabban kornyezetbarat
megoldasok. Ezek az adatok arra utalnak, hogy a kozlekedési modok kozotti dontés soktényezds
folyamat, amiben bizonyos helyzetekben mar megjelennek a kérnyezettudatossag szempontjai
is, de leginkabb akkor, ha ezt semmilyen mas tényezd (pl. tavolsag) nem irja feliil.

Viltoztatasi szandékok a kornyezetvédd cselekedetekkel kapcsolatban

A fenntarthaté tarsadalmi mikddésmodok elérése egy hosszti tava valtozasi folyamat
eredményeképpen érhetd el, amelyhez a tarsadalom minden csoportja hozza tud jarulni. Ezért
kivancsiak voltunk, arra, hogy a magyar lakossdgnak rovid tdvon milyen mértékben all
szandékaban a jelenleginél kornyezetvéddbbé tenni az életmodjat. A 4. tablazatban mutatjuk be,
hogy a lakossag mekkora része tervezi a kovetkezd egy évben a kiilonbozé teriileteken
kornyezetvédobbé tenni az életvitelét.
4. tablazat: A kivetkezd egy évben tervezett valtoztatisok a kornyezetvédelem érdekében
Planned changes in the next one year for environmental protection

Szandék N Y%
energiatakarékossag (kevesebb aram, viz, gaz hasznalata) 674 67,4
kevesebb hulladék termelése 612 61,2
dolgok megjavitdsa/megjavittatasa 540 54,0
vasarlaskor a kornyezetbarat termék eldnyben részesitése 429 42,9
kdrnyezetbaratabb kozlekedés 317 31,7
kdrnyezetbaratabb ruhazkodas 213 21,3
kevesebb allati eredetii taplalék fogyasztasa 203 20,3
semmi 52 5,2

Forras: Sajat szamitas
Megjegyzés: A kérdés szévege igy hangzott: Mit tervez valtoztatni az életén a kovetkezo 1 évben,
hogy kornyezettudatosabban éljen? Tobbet is bejelolhet!

Az eredmények koziil a legérvendetesebb, hogy a magyar feln6tt lakossagnak minddssze a
5,2%-a nem tervezi semmilyen teriileten kornyezettudatosabba tenni az életét. Ez az eredmény
azért kiilondsen fontos, mert azt mutatja, hogy gyakorlatilag minden magyar felnétt belatja,
hogy sajat tevékenységével is képes hozzajarulni a kdrnyezetszennyezés csokkentésére és mar
rovid tavon is tervezi, hogy az életének legalabb egy teriiletén csokkenti a kdrnyezetszennyezése
mértékét. Az eredmények értelmezésekor ugyanakkor érdemes megemliteni, hogy ebben a
vizsgalatban a kornyezetszennyezés csokkentési lehetdségeire koncentraltunk, és a vizsgalat
soran arra nem kérdeztiink ra, hogy mely teriileteken tervezik az emberek névelni
kornyezetszennyezd tevékenységiiket (pl. nagyobb hazba koltozni, tobbet jarni autdkkal). Ezért
eredményeink nem értelmezhetdk ugy, hogy a magyar lakossag 6sszességében csokkenteni fogja
a kornyezet szennyezését, csak abban lehetiink biztosak, hogy a kornyezetszennyezés
csokkentésére vald szandék erdteljesen jelen van a kozgondolkoddsban. Eredményeinkbdl azt
sem tudjuk pontosan milyen motivaciobdl tervez valaki valtoztatni nem biztos, hogy minden
kornyezeti szempontbdl elényds valtoztatas mogott kdrnyezeti motivacioé all, allhat pl. pusztan
gazdasagi is (pl. takarékossag).

Tanulsagos a valasztott lehetdségek sorrendje is. Lathatd, hogy a listat toronymagasan vezeti a
tobbi lehetdségnél joval gyakoribb el6forduldssal az energiatakarékossag (kevesebb aram, gaz,
viz) haszndlata. Ez az eredmény egyfeleld orvendetes, masfeldl kdnnyen magyarazhato.
Orvendetes, mert az 4ram-, viz-, gazfogyasztis csdkkentése azonnal és kozvetlen modon
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csokkentik a kornyezetszennyezést!!. Ugyanakkor érthetd is takarékossag elsé helye, hiszen a
takarékossag esetében szerencsés modon egybevag tobb célunk is: a kdrnyezet 6vasaval egyben
pénztarcankat is kiméljiik. Ezzel magyarazhatdé, hogy a képzeletbeli dobogd masodik és
harmadik fokan is olyan lehetdségeket talalunk (hulladékcsokkentés, javitas) melyek kis
koriiltekintéssel egyszerre lehetne kdrnyezet és pénztarcakiméléek. A dobogorol jelentds
hatrannyal lemaradva kovetkezik a kornyezetbaratabb termékek vasarlasa, melyekrél ma még
altalaban nem az olcsdsag jut az emberek eszébe, hanem éppen kornyezetbarat mivoltuk miatt
sokszor dragabban probaljak ezeket értékesiteni. Ugyanakkor az o6tddik helyre befutd
kornyezetbaratabb kozlekedés esete mutatja, hogy nem csak gazdasagi tényezdk dallnak a
kornyezetszennyezés csokkentd lehetdségek valasztasa mogott, hiszen a kozlekedés esetében is
a leginkabb kornyezetbarat modszer (gyaloglas) lenne egyben a legolcsobb is. Mégis a mintaban
a munkaba jar6 valaszadok kevesebb, mint egynegyed jar gyalog vagy kerékparral dolgozni,
valdsziniisithetéen azért, mert munkahelye a lakhelyétdl a gyalog vagy kerékparral konnyedén
megtehetd tavolsagnal messzebb talalhatd. Ez a példa mutatja, hogy olyan ossztarsadalmi
mintdzatok, mint a varosok szerkezete 1is alapvetden befolyasolja az emberek
kdrnyezetszennyezd tevékenységének mértéket.

A lista utols6 helyén holtversenyben a kornyezetbaratabb ruhdzkodas és a kevesebb allati
eredetii tdplalék fogyasztasa all. J6 hir, hogy még ezeken a legkevésbé valasztott teriileteken is a
magyar lakossag nagyjabol egyotode tervezi kdrnyezetkimélobbé tenni az életét. Ugyanakkor e
két tevékenység utolsd helye tobb szempontbol is érhetd. Mindkét tevékenységet egészen a
kozelmultig nem volt a kdrnyezetszennyezéssel kapcsolatos gondolkodas homlokterében, és
mindkét teriiletet eddig alapvetéen a kornyezetvédelemtdl teljesen eltérd, erételjesen
értékvezérelt, nagy motivalo erével bird egyéb tarsadalmi folyamatok (a divat, illetve az étkezési
hagyomanyok) befolyasoltak. Raadasul mindkét teriileten viszonylag nehéz a jelenleginél
minden kétséget kizardan kornyezettudatosabb alternativakat talalni.

Kornyezetvédo cselekedetek szubjektiv nehézsége

A vizsgalat keretében az el6zoekben bemutatott hétféle cselekvéstipussal kapcsolatban
felmértiikk azt is, hogy ezek koziil melyeket konnyebb, illetve nehezebb a megkérdezettek
szdmara megvaldsitani. Arra kértiik a vizsgalati személyeket, hogy tegyék a megvalositas
nehézsége szerinti sorrendbe a cselekedeteket. Az eredményeket az 5. tabldzat mutatja be.
5. tablazat: A kiillonb6z6 kérnyezettudatos cselekedetek rangsorolisa nehézségiik szerint
(N=1000, 1=legkénnyebb, 7=legnehezebb)
Ranking of different environmental actions by difficulty (N=1000, 1=easiest, 7=hardest)

Min | Max. | Atlag Szoras

er’lerglatalsarekossag (kevesebb aram, viz, 1 7 337 172
gaz hasznalata)

kevesebb hulladék termelése 1 7 3,70 1,69
dolgok megjavitdsa/megjavittatisa 1 7 3,84 2,28
kornyezetbaratabb ruhdzkodas 1 7 4,10 1,84
kornyezetbaratabb kozlekedés 1 7 4,12 2,07
Va”sarlaskor’ a ko’rt}yezetbarat termék 1 7 422 1.83
eldnyben részesitése

kevesebb allati eredetii taplalék fogyasztasa 1 7 4,66 2,23

Forras: Sajat szamitas

11 Még a legkdrnyezetudatosabban, megujuld energiaforrasbol eldallitott elektromos energia eldallitasa
soran igénybe vessziik a természetet okozunk valamennyi kdrnyezetszennyezést, ha sokszor 1ényegesen
kevesebbet is mint fosszilis energia felhasznalasaval.
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A tablazatbol jol lathato, hogy mind a lista elején, mind a végén egy-egy cselekedet emelkedik
ki jelentésen a mezényb6l. Minden egyéb kornyezetvédd cselekedetnél konnyebben
megvalosithato tartjdk a magyar felnéttek az energiatakarékossagot. Valoszinisithetd, hogy
ezért terveznek leginkabb ezen a teriileten valtozasokat a valaszadok, ahogy ezt az el6zd
kérdésnél lathattuk. Ezt a cselekedet két, az anyagtakarékossagot képviseld cselekedet koveti
(szelektiv hulladékgyiijtés és dolgok megjavitasa). Erdemes felfigyelni ra, hogy csak ez a harom
takarékossagi cselekedet ért el a 7-foku Likert skalan kozepes értéknek szamitod 4-es értéknél
alacsonyabb pontszamot. Ezeket a cselekedeteket tartjak tehat inkabb konnyebbnek a magyar
felndttek. Az Osszes tobbi kornyezetvédelmi cselekedetet inkabb nehéznek tarjak. A valaszok itt
is teljes Osszhangban vannak az el6zd kérdésre adott valaszokkal, hiszen ezen a teriileten
terveznek a legkevésbé valtoztatni a valaszadok a kdvetkezd egy évben.

A kornyezetvédé cselekedetek gatlo tényezoi a magyar kozgondolkoddasban.

A vizsgalat soran felmértiik, hogy a kdrnyezetszennyezést csdokkentését akadalyozo tényezok,
vagyis a tétlenség sarkanyai mennyire vannak jelen az emberek gondolkodasaban. A vizsgalat
soran arra kértiik az vizsgalati személyeket, hogy az el6z6 kérdésben legnehezebben
megvalosithatoként kivalasztott cselekedettel kapcsolatban toltsék ki Gifford és munkatarsai
altal kifejlesztett ,,A tétlenség sarkanyai” kérddivet (1. melléklet), mely 24 kérdés segitségével 5
faktor mentén méri fel a kornyezetszennyezést csokkentd viselkedésvaltozasok akadalyait
(Lacroix, Gifford,& Chen, 2019). Az eredményeket az alabbi tablazat mutatja be. A bemutatott
értekek az egyes faktorok részskalain kapott atlagértékek. Tehat példaul az Ellentmondé célok
atlagértéke gy kertilt kiszamitasra, hogy az alskala tételeire kapott pontszamokat atlagoltuk. A
pontszamokat gy kodoltuk, hogy a magasabb érékek a gondolkodasi akadaly magasabb
jelenlétére, vagyis er6sebb sarkanyra utaljanak. Az eredményeket a 6. tablazat foglalja 6ssze.

6. tablazat: A tétlenség sarkanyainak erdssége a magyar kozgondolkodasban

(N=1000)

The strength of the dragons of inaction in Hungarian public opinion (N= 1000,)

Min. Max. | Atlag Szoras
Ellentmondé célok (Elsiillyedt koltségek) 1 7 3,49 1,14
Jelképes cselekvés (Korlatozott cselekvés) 1 7 3,25 1,20
Tudashiany (Korlatozott gondolkodas) 1 7 3,22 1,36
Nincs sziikség valtozasra (Ideologiak) 1 7 2,90 1,18
Személykozi kapcsolatok (Masokkal valé 1 7 2,34 1,198

osszehasonlitas)

Forras: Sajat szamitas

Ha az eredmények abszolut értékék tekintjiik, optimistak lehetiink, hiszen minden alskalan a 7-
es skalan kozepes értéket jelentd 4-es szint alatti ért el a magyar felndtt lakossagot reprezentalod
minta. Vagyis egyik vizsgalt “sarkanynemzetség” sem tiinik legy6zhetetlennek. Ha figyelembe
vessziik azt is, hogy a valaszadok majdnem 95 szazaléka valamit tenni akar kornyezetért, talan
joggal bizhatunk benne, hogy a személetformalé munkanak lehet eredménye a magyar felnéttek
korében.

Lathato, hogy leginkabb az ellentmondd célok sarkanynemzetsége akadalyozza a magyar
felnodtteket abban, hogy kevésbé kornyezetszennyezé modon éljenek. Ennek az eredménynek az
értelmezéséhez érdemes visszautalnunk arra, hogy az elméleti bevezetdben is hangsulyoztuk: az
emberi cselekedeteknek gyakorlatilag sohase célja a kdrnyezetszennyezés. Ebbol logikusan
kovetkezik, hogy nem is kornyezetszennyezés csokkentése nehéz az emberek szamara, hanem
azoknak a céloknak az atgondoldsa, melyek elérése soran sajnalatos moddon
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kornyezetszennyezést is okozunk. Ezért kiemelten fontosak azok a megoldasok, melyek
ugyanazokat a célokat kevesebb kornyezetszennyezéssel elérhetévé teszik. Tipikusan ilyen az
épiiletek hdszigetelése, mely ugyanakkora hdmérséklet elérését teszi lehetévé, kevesebb energia,
igy kevesebb kornyezetszennyezés altal.

A masodik legerésebb sarkanynemzetség cimért folyd “versenyben” holtversenyt ért el a
jelképes cselekvés és az informaciohiany, ami viszont arra kell, hogy intsen minket, hogy
kornyezettudatossag novelése kulcsfontossdgu. Nem engedhetjiik, hogy az emberek abba hitbe
ringassdk magukat, hogy egy, akar kornyezetvédelmi szempontbol Osszességében szinte
jelentéktelen teriileten tett 1épéssel (mondjuk az elektronikus eszk6zok esti teljes kikapcsolasaval
készenléti tizemmod helyett) kipidlhatjdk kornyezetvédelmi kdotelességeiket. A folyamatosan
elérhetd legfrissebb tudas birtokdban sziikséges tdjékoztatni a tarsadalmat arrél, hogy mely
teriileteken és hogyan tudnak jelent6sebb Iépéseket tenni a kornyezetszennyezés csokkentése
érdekében. Fontos ugyanakkor, hogy a tajékoztatds soran ne feledkezziink el a legerdsebb
sarkanyrol, az ellentmondd célokrol. Olyan iizenetek probaljunk meg kozvetiteni, amely nem
pusztan lemondasként kommunikaljak a kornyezet érdekében fontos valtozasokat, hanem
bemutatjak az adott cél elérésének kornyezettudatos alternativajat is.

A kornyezetvédelem tigyével kapcsolatban biztatd jelnek tekinthetjik, hogy a masodik
leggyengébb sarkanynemzetség a valtozds sziikségességének megkérddjelzése, mig a
leggyengébb sarkanynemzetségnek a személykdzi kapcesolatok bizonyultak. Kijelenthet, hogy a
magyar felnéttek tudatdban vannak annak, hogy a kornyezet megovasa érdekében valtoztatni
kell szokasaikon, életmodjukon, és ugy érzékelik, hogy ebben a tarsadalmi kdzeg sem
akadalyozza 6ket.

Kovetkeztetések

Eredményeink legfontosabb tanulsaga, hogy a magyar lakossdg gondolkodasaban, mind
viselkedéses, mind szandékszinten nagymértékben jelen vannak a kornyezetvédelem
szempontjabol kedvezd jellemzok. Természetesen ezeket az eredményeinket nagymértéki
ovatossaggal kell értelmezni, hiszen vizsgalatunk onbevallason alapult, igy sem a jelenlegi
viselkedésekrdl, sem a jelzett szdndékok tényleges megvalosulasarol nem adhat teljesen objektiv
képet. A kérddivben jelzett jelenlegi és tervezett viselkedések tényleges megvaldsulasat
szamtalan tényezé befolyasolja, és feltételezhetd, hogy egy alapvetdéen kornyezetvédelmi
kérdésekkel foglalkozd kérddiv kitdltése soran a valaszadok a legkdrnyezetvéddbb arcukat
mutattak.

Mindezen limitalé tényezok mellett fontosnak tartjuk, hogy adataink szerint, ha kiilonb6z6
mértékben is de minden lényeges kornyezetszennyezési lehetség teriiletén a magyar lakossag
jelentds része nyitott a kedvezo iranyu viselkedésvaltozasra, és sajat bevallasa szerint nincsenek
olyan gatlo tényezOk, amelyek teljesen ellehetetlenitenék akar jelenlegi kornyezetvédd
cselekedeteiket, akar ¢letmodjuk kornyezetvédobbé tételét a kdzeljovoben. Mindez arra mutat,
hogy megfeleld személetformalasi programokkal, az kdrnyezetvédd cselekedeteket 6sztonzo és
szabalyozoérendszerek fejlesztésével jelentds mértékben csokkenthetd a haztartasok altal okozott
kornyezetterhelés mértéke. Ezek az eredmények hogy a vallalatok lehetséges partnerként
tekintsenek fogyasztdikra a tdrsadalmi feleldsségvallalasi, fenntarthatosagi stratégidik kialakitasa
sordn, csokkentsék azt a nézetet, mely szerint a magyar fogyasztok nem nyitottak a
kornyezetvédelmi kérdésekre (lasd pl.: Horvath 2021) , Adataink ahhoz is tampontot adnak,
hogy melyek azok a teriiletek, ahol akar rovid tavon is elképzelhetd jelentds viselkedésvaltozas
(pl. energiatakarékossag), és melyek azok, ahol a lakossag jelenlegi hozzaallasanak ismeretében
jelenleg inkabb alapozd szemléletformalasi tevékenységekre van sziikség, és jelentds konkrét
kornyezetterhelést csokkentd viselkedésvaltozasokra csak hosszabb tavon van lehetdség (pl.
étkezés). Tovabbi kutatdsokat igényel annak pontos meghatarozasa, hogy mely teriiletekre a
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lakossag mely rétegei nyitottabbak, és annak meghatarozasa, hogyan ndvelheté az emberek
kdrnyezetvédo cselekedete iranti nyitottsaga.
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Varga Agnes™
A tér, a hely és a Iépték megjelenése a gazdasdgfoldrajzi kutatasokban

A ter, a hely és a lépték olyan alapveté fogalmak a gazdasagféldrajzi kutatasokban, amelyek
segitenek megérteni és értelmezni a gazdasagi folyamatok, jelenségek és kapcsolatok térbeli
dimenzidit. A tanulmany célja, hogy az Economic Geography folydirat tanulmanyait
megvizsgalva betekintést nyujtson abba, hogy a témateriilet vezetd folyoirataban, hogyan jelenik
meg, milyen szerepet tolt be a kiilonbozo kutatasokban a tér, a hely és a lépték. Vajon
kiakndzzak-e a tér, a hely és a lépték, mint elemzési megkozelitésben rejlo lehetoségeket a
kiilonbozo gazdasagfoldrajzi kutatasok? A kutatds soran az Economic Geography folyoirat 2015
és 2022 kozott megjelent tanulmanyait kategorizaltam be az alkalmazott foldrajzi alapkategoria,
azok magyaradzo eréként valo megjelenése, a modszertan és az elméleti keret alapjan.

A kutatas eredményeképpen megallapithato, hogy a vizsgalt iddészakban az Economic
Geography folyoirat tanulmanyaiban a gazdasagi jelenségek léptékfiiggése alulkutatott, illetve
egyszerre tobb foldrajzi alapkategoria alkalmazasa egy vizsgadlaton beliil nem jellemzé. Egy
adott kutatasi téma nyilvan behatarolja, hogy az adott jelenség kutathato-e kiilonbozo
léptékeken, de azt gondolom, hogy a kutatok nem hasznaljak ki eléggé egy-egy jelenség
vizsgalatakor a lépték jelentette tovabbi szempontokat.

Kulcsszavak: gazdasagfoldrajz, térelméletek, foldrajzi alapkategoriak

Jel-kod: A12

The appearance of space, place and scale in economic geography research

Space, place and scale are fundamental concepts in economic geography research that help to
understand and interpret the spatial dimensions of economic processes, phenomena and
relationships. The purpose of this study is to examine the studies of the journal Economic
Geography and provide insight into how space, place and scale appear in the leading journal of
the subject area, and what role they play in various researches. Do different economic
geography research exploit the potential of space, place and scale as an analytical approach?
In the course of the research, I categorised the studies published in the journal Economic
Geography between 2015 and 2022 based on the basic geographical category used, their
appearance as an explanatory force, the methodology and the theoretical framework.

As a result of the research, it can be concluded that the scale dependence of economic
phenomena was under-researched in the studies of the journal Economic Geography during the
examined period, and the use of several geographic basic categories at the same time within one
study is not typical. A specific research topic obviously limits whether the given phenomenon
can be researched on different scales, but I think that researchers do not make enough use of the
additional aspects of the scale when examining a phenomenon.

Keywords: economic geography, spatial theories, key geographical concepts

JEL code: A12
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és Varosfejlesztés Tanszék
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Bevezetés

A tér, a hely és a lépték olyan alapvetd fogalmak a tarsadalomfoldrajzi — igy a
gazdasagfoldrajzi'® — kutatdsokban, amelyek segitenek megérteni és értelmezni a tarsadalmi
folyamatok, jelenségek és kapcsolatok térbeli dimenzioit. Ezek az Gn. foldrajzi alapkategoriak
(Mészaros 2010), lehetdéveé teszik a kutatok szamara, hogy mélyebb betekintést nyerjenek a
tarsadalom, a gazdasdg miikodésébe és valtozasaiba, valamint azok térbeli kiterjedésébe és
kapcsolataiba (Sheppard 2002; Randolph — Currid-Halkett 2022; Bosco 2020; Grainger 1999;
Benedek 2019).

A tér a tarsadalomfoldrajzi kutatasok kdzponti fogalmaként segit megérteni hogyan oszlanak el a
tarsadalmi jelenségek, csoportok és intézmények a foldfelszinen. A térbeli elhelyezkedés és
elrendez6dés — az ezekbdl kiolvashatd mintazat — fontos informacidkat szolgaltat arr6l, hogy
hogyan alakulnak ki és miikddnek a tarsadalmi dinamikék egy adott teriileten.

A hely fogalma a konkrét foldrajzi teriiletekre utal, ahol a tarsadalmi jelenségek megfigyelhetok,
ahol az események lejatszodnak. A helyspecifikus elemzések lehet6vé teszik a kutatok szamara,
hogy megértsék, hogyan hatirozza meg a kornyezet és a helyi kontextus a tarsadalmi
folyamatokat és dontéseket.

A l1épték a vizsgalati fokusz méretét és szintjét jelenti azt, hogy milyen teriileti egységekben
vizsgéljdk a tarsadalmi folyamatokat (lokalis, regiondlis, nemzeti, globalis stb.). A lépték
kivéalasztasa hatassal van arra, hogy milyen részletezettséggel latjak a kutatok a tarsadalmi
jelenségeket, hogy milyen kapcsolatokat azonositanak a kiilonboz6 szinteken.

Ezen fogalmak kombindcidjaval a tarsadalomfoldrajzi kutatasok lehetévé teszik a tdrsadalmi
jelenségek mélyebb megértését a térbeli kontextusukban. Példaul egy adott teriileten 1évo
tarsadalmi csoport viselkedését vagy gazdasagi valtozasok hatasait csak akkor lehet teljes
mértékben megérteni, ha figyelembe vesszilk a helyi kornyezetet és az ott kialakult
kapcsolatokat, beagyazottsagot. Az elemzések soran a tér, a hely és a Iépték kombinalasa
lehetéve teszi a tarsadalmi dinamikdk komplexebb és oOsszetettebb képének kirajzolasat,
valamint a kiilonb6z0 szinteken zajlo kapcsolatok és hatasok feltarasat.

A tanulmany célja, hogy az Economic Geography folyoirat tanulmanyait megvizsgalva
betekintést nydjtson abba, hogy a témateriilet vezetd folyoirataban, hogyan jelenik meg, milyen
szerepet tolt be a kiillonbdzd kutatasokban a tér, a hely és a 1épték. Vajon kiaknazzék-e a tér, a
hely és a 1épték, mint elemzési megkozelitésben rejlé lehetdségeket a kiilonbozo
gazdasagfoldrajzi kutatasok?

A kérdés megvalaszolasdhoz az Economic Geography folydiratban 2015 és 2022 kozott
megjelent tanulmanyokat a kutatds modszertandban ismertetett szempontok alapjan
kategorizaltam, majd megvizsgaltam a kiilonbdz6é csoportok tulajdonsagait, és a kozottiik 1évo
Osszefliggésket.

A tér, a hely é a I1épték konceptualizilaisa a Kkiilonbozé tudomanyfilozo6fiai
megkozelitésekben

A tér, a hely és a 1épték olyan alapkategoridk, amelyeket a legtobb tudomanyag hasznal és
megtolt a maga tartalmaval, azonban a foldrajz az, amely a viladgot e kategdridk segitségével
ragadja meg ¢és értelmezi (Mészaros 2010). Ebbdl kovetkezik, hogy alapvetéen meghatarozza a
foldrajztudés — e kategoridkat hasznaldo kutaté — vilagképét, elemzési modszereit és az
eredményeinek interpretalasat, hogy mely filozofiai irdnyzat térfelfogasat alkalmazza kutatdsai
soran.

13 Mivel a gazdasagfoldrajz a tarsadalomfoldrajz részdiszciplindja igy a tarsadalomfoldrajzra tett minden
megallapitds a gazdasagfoldrajzra is igaz. A tanulmanyban nem szerettem volna a tarsadalomfoldrajz
egészére érvényes megallapitasokat pusztan a gazdasagfoldrajzra lesziikiteni.
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Hazai szakmai kordkben a kiilonbozé térfelfogasokrol a 2010-es években felélénkiilt diskurzus
és az abban — a Tér és Tarsadalom hasabjain — kibontakozott vita kapcsan megjelent
tanulmanyok (Dusek 2012; Erddsi 2014; Farago 2012, 2013; Nemes Nagy 2012, 2014; Varro,
2018), valamint a témaban késziilt akadémiai doktori disszertacio (Farago 2016) és 6sszefoglald
tanulmanykatet (Faragé 2018b) megallapitasainak tiikrében igyekszem érzékeltetni a kiilonb6z6
térfelfogasok kozotti alapvetd kiilonbségeket.

A fent emlitett térelméleti vita kdzponti témadjaként jelent meg az abszolut (fizikai, anyagi,
objektiv) és relaciondlis (relativ, kapcsolati, szubjektiv) tér egymdashoz képesti viszonyanak
kérdése.

A Newton és Descartes munkassagaban kiteljesedd pozitivista abszolut tér koncepcidja a teret
egy olyan abszolut, kvazi iires tartalyként, a benne 1évoktol fiiggetleniil 1étezd szubsztanciaként
értelmezi, amelyben helyet foglalnak és egymassal kolcsonhatasba 1épnek a testek, lejatszodnak
benne a folyamatok (Benedek 2002; Faragd 2018a; Lengyel 2010; Tagai 2018). Eppen ezért a
pozitivista tudomanyfilozofiai iranyzat kovetdi szerint a térbeli folyamatok egzakt modon
leirhatok, és a hagyomanyos tényekre és tapasztalatokra alapozott tudomanyos modszerekkel
megismerhetdk. Ebbdl kovetkezbéen a valésag megismerésére iranyuld pozitivisztikus
indikatorok és kvantitativ mérési modszerek (Faragé 2013, 2018a). Ezzel szemben a
relacionalista, vagy relativista térfelfogas a viszonyszeriiséget helyezi a kozéppontba.

A newtoni abszolut térfelfogassal egyidében megjelend Leibnizt6l eredeztetett relacionalista
(relativ) térfelfogds szerint a tér Onalldoan (iiresen) nem létezik, azt csak a testek pozicioi,
egymashoz viszonyitott helyzete hozza 1étre (Berger 2018). A relativista térfelfogas a térre a
targyak kozotti viszonyok érzékelésének eredményeként tekint (Benedek 2002), amibdl az
kovetkezik, hogy a tér nem egy 6nmagaban megragadhatd entitas, pusztan a dolgok kozotti
viszonyok ¢és Osszefiiggések ereddjeként értelmezhetd, épp ezért a vildg a maga totalitasaban
nem megismerhetd; a tér ezért erdsen kontextus- és szubjektumfiiggd, tarsadalmilag konstrualt
(Farag6 2016). A relativ térfelfogasra alapozott kutatasok modszertani repertoarjat inkabb a
kvalitativ  kutatdsmodszertani  eljarasok (interju, esettanulmanyok), a szdvegelemzés,
halozatelemzés jelenti, a folyamatok, a kiilonb6z6 agazatok és szereplok kozotti kolesonhatasok
vizsgéalata. A relacionalis térfelfogast gyakran az abszolut térszemlélet meghaladdsaként
értelmezik (pl: Faragd 2012; Lengyel 2010), azonban tdbben is a két térfelfogas kibékitésére
torekedtek (pl: Newton), amely a dudlis térfelfogést eredményezte.

A dudlis térfelfogas elismeri mindkét tér létjogosultsagat, viszont éles valasztovonalat lat a
szubjektumtol fiiggetlen fizikai valosag (tér) és az ember altal konstrualt tarsadalmi valdsag (tér)
kozott (Varrd 2018). A dualis térfelfogason alapul Nemes Nagy (2009) sokat hivatkozott és
vitatott kiilsé - bels6 tér modellje, amelyben egyszerre torekszik a tarsadalom foldi térhez kotott,
lokalizalt ,.kiils6” terének és az egyes tarsadalmi szférak ,,belsd” terének elkiilonitésére, valamint
a kozottik 1évé kapcsolat megteremtésére. A nyugati szakirodalomban a konstrukcionizmus
mara a tarsadalomfoldrajzi szemlélet alapjava valt. A pozitivisztikus, statisztikai/kvantitativ
eszkozokkel dolgozo kutatok is elfogadjak az un. gyenge konstrukcionizmust — amit a hazai
dualis térfelfogas hivei is képviselnek—, miszerint ,,az emberi tudas és a tarsadalmi intézmények
tarsadalmilag konstrualtak, de a tudéds a kutatotdl fiiggetleniil 1étezd targyakra vonatkozik és
bizonyos értelemben objektiv (lehet)” (Varré 2018, p.29.), mig az erds konstrukcionizmus
csupan az ismeretelméletre (episztemoldgiara) koncentral, és valosdgnak csak az ismertszerzés
folyamataban konstrualt vilagot tekinti.

A marxizmus példaul elismeri az objektiven létezo fizikai teret, azonban vitatja annak 6nalld
(kizarolagos) oksagi magyarazo erejét. A tarsadalmi-térbeli viszonyok dialektikus, marxista
értelmezése azt jelenti, hogy egy ellentétpar (varos-vidék, gazdag-szegény) kozotti konfliktus
hozza miikddésbe példaul a tokearamlast, vagy a tarsadalmi viszonyok valtozasat (Czirfusz et al.
2018). Tulajdonképpen a termelési viszonyok Osszessége hozza létre azt a szuperstruktirat,
amely kolonizalja a mindennapi élet tereit (Faragé 2018a). A marxizmus metanarrativdja a
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minden mogott feltételezett szuperstruktira és hierarchia (Faragé 2018a), amely minden
igazsagtalansagért feleldssé tehetd, ami a tarsadalmi-térbeli viszonyokat kizsakmanyolok és
kizsakmanyoltak — vagy egyéb entitasok — kozotti dialektikus kapcsolatokra és konfliktusokra
egyszerisiti és sarkitja le, igy éppoly determinisztikus mint az altala kritizalt pozitivizmus
(Gyuris 2015). David Harvey egyenldtlen térbeli fejlodés koncepcioja (Harvey 2009) a fliggdség
¢s periféria rendszerszintli Ujratermelését mondja ki. Azzal a feltételezéssel él, hogy a — boomok
¢és valsagok sorozatan keresztiil fejlédé — kapitalizmus kriziseinek kitolasara a lokalitasokban
keletkezé problémaékat mas lokalitisokban meglévd erdforrasok kiaknazasaval (pl: olcsobb
munkaerd) igyekszik megoldani, mikdzben mashol j — ugyan lehetségeket is teremtd —
egyenl6tlenségeket general a toke minél nagyobb mértékli megtériilésének fenntartasa érdekében
(Gyuris 2014, 2015; Timar 2016).

A metanarrativdk  univerzalis  torvényszeriiségeinek  elfogadasaba  vetett  hit
megkérddjelezéseként fejlodtek ki az olyan tudomanyfilozofiai megkozelitések mint a
posztmodernizmus ¢és ujmaterializmus, amelyek elsdsorban a kapcsolatokat, halozatokat, a
viszonyokat, az érzékelést, a szubjektivitast, a konstrukcidt és a kontextualitast, vagyis a
relativitast hangsulyozzak.

Az 1980-as években kialakult posztmodern iranyzat az els6, amely megkérddjelezi a vilag
univerzalis narrativdk altali megismerhetdségét. Nem a modernizmus értékeit, a
természettudomanyos gondolkodast vitatta, hanem annak totalitarius torekvéseit (Farago 2018c).
Epp ezért a posztmodern definialdsa is nehézségekbe iitkozik, hiszen nincs ra univerzalisan
érvényes definicio, nem a modern ellentételezéseként jott 1étre, a posztmodern a pluralitast, a
dolgok relativizmusat és kontextusfiiggését hirdeti. A posztmodernizmusban a valosag leirasa is
nyelvi diskurzusokon keresztiil torténik, amely fiigg a kultaratol, a tarsadalmi poziciotol és az
aktualis tudastol, amely viszont folyamatosan valtozik, igy a vilag megismerése és maga a
posztmodern eszmearamlat is a folyamatos dnreflexiok kdvetkeztében allando valtozasban van
(Faragd 1991, 2018c). Nyugaton a térelméleti pluralizmus, a kiilonféle konstrukcionista
alapokon nyugvo térszemléletek valtak elfogadotta (Varr6 2018) az iranyzaton beliil.

Az 1Uj materialista sikontologiai alapokon nyugvé megkdzelitések kozds vondsa a
posztmodernnel, hogy elutasitja a struktirakat, a hierarchiat a lépték hagyomanyos modon
torténd értelmezését, azonban hangstulyozza, hogy a materidlis dolgok nélkiil semmi sem létezik
(Fabok — Berki 2018). Nincs absztrakt tér (mint nemzetdllam, vagy szegregatum) csak
konkrétumok vannak, amikkel esetleg az absztrakcidk megragadhatok (pl: hatarallomas,
lakéasok, hajléktalanbiztos pad) (Fabok — Berki 2018). Mivel a sikontoldgiaban sincs struktura és
hierarchia, nincs centrum, ami a hal6zatokat Osszefogja, vagy irdnyitja. A sikontologia
legnagyobb érdeme talan az, hogy rairanyitja a figyelmet a globalis — lokalis viszonyra, az
egyén/lokalitas a hierarchia 1épcsdinek atugrasaval torténd érvényesiilésére (pl: globalis
értéklancokba torténd kozvetlen kapcsolodassal), amely a dolgok ¢és sorsok egyéni
megvaltoztathatosagaba vetett hitet hozza vissza.

A fenti tudomanyfilozofiai iranyzatok térértelmezései tehat jol tiikrozik, hogy a gazdasagi
folyamatok térbeliségének vizsgalata dnmagaban még nem mond semmit egy kutatasrol, azt is
tudnunk kell, hogy a kutaté mely térértelmezést hasznalja, hiszen az alapvetden befolyasolja a
kutatdsi kérdés megfogalmazasat, a jellemzé moddszertant és az abbol levonhatd
kovetkeztetéseket (1. tdblazat). Mindez azért nagyon fontos szempont, mert a
gazdasagfejlesztési folyamatok jobbitasat célzo kutatasok esetén egyaltalan nem mindegy, hogy
mi az az alapfilozofia, mi az a vilagrend, amelyben a dolgokat értelmezziik. A dolgok jobba
tételét a fennalld rendszeren beliil, vagy a rendszeren kiviil képzeljiik el.
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1. tablazat. Fébb tudomanyfilozo6fiai iranyzatok szerinti térfelfogasok jellemzdoi
Table 1. Characteristics of spatial conceptions according to the main trends in the
philosophy of science
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Forras: fejezet hivatkozott szakirodalmai alapjan sajat 9sszeallitas
A tér, a hely és a 1épték jelentésége és szerepe a gazdasagfoldrajzi kutatasokban

A tér rendkiviil fontos szerepet jatszik a gazdasagfoldrajzi elemzésekben, ahogy az a gazdasagi
folyamatok, szerkezetek és kapcsolatok térbeli dimenzidinak vizsgélatdban is tetten érhetd. A
gazdasagfoldrajzi elemzések célja az, hogy megértsiik, hogyan alakulnak ¢és mikddnek a
gazdasagi tevékenységek, vallalkozasok, piacok és eréforrasok a térben.

A gazdasag térbeli szerkezetének elemzésével érthetjik meg, hogy hogyan alakulnak a
gazdasagi szerkezetek kiilonbozo teriileteken beliil és kozott. Példaul a varosi-ruralis gazdasagi
kapcsolatok (Chen et al. 2019), a régiok kozotti specializacio és kooperacid (Wassmann et al.
2016; Tothné Kiss — Téth 2021; Ezcurra et al. 2006), valamint az iparagak térbeli koncentracidja
(Humphrey — Schmitz 2002) mind fontos tényezOk a gazdasag térbeli szerkezetének
megértésében. A varosok altal kinalt szolgaltatasok, piacok és infrastruktira hatassal vannak a
kornyezé vidéki teriiletekre. A varosok felvevOpiacot jelentenek a vidéki termékeknek és
szolgaltatasoknak, a varosi lakossag igényeinek kielégitésére fokuszald vallalkozasok jelenléte
befolyasolja a vidéki gazdasag szerkezetét is. A vallalkozoi Okoszisztéma, az innovacios
kdzpontok és a kutatdintézetek elhelyezkedése meghatarozza, hogy hol és milyen mértékben
alakulnak ki az innovacios kezdeményezések, uj vallalkozasok és technologiai fejlesztések
(Castaldi —Drivas 2023).

A térbeli elemzések lehet6vé teszik, hogy megértsiik a gazdasagi tevékenységek, az innovacio, a
valsagallosag (reziliencia) teriileti terjeszkedését (Watkins 2014; Szendi — Kocziszky 2022;
Nagy et al. 2022), hogy miként terjednek ki vallalkozéasok, piacok és szolgaltatasok uj
teriiletekre, és milyen hatasai vannak azoknak a helyi és regionalis fejlédésre, az dnkormanyzati
bevételekre (Breul et al. 2021; Kozma 2022, Benedek 2021). Az autégyartas teriileti eloszlasa
példaul alapvetd befolyassal bir a gazdasidgok és a régiok fejlédésére. Detroit hosszl ideig az
autogyartas kozpontja volt, és a varos fejlédése szorosan kapcsolodott az ipardg térbeli
koncentraciojahoz. Az autdipari vallalkozdsok helyszinei erésen befolyasoljak a
munkaerdpiacot, a beszallitoi haloézatokat és a helyi gazdasagi tevékenységek alakulasat
(Kuroiwa et al. 2022; Stefanovics — Nagy 2021). A multinacionélis vallalatok termelési
lancainak térbeli elrendezése hatassal van a gyartas és az alkatrészbeszerzés helyeire.
Ugyanakkor a kereskedelmi utvonalak és a szallitasi infrastruktara (pl. kikotok, repiildterek,
vastthalézatok) térbeli elrendezése limitalhatja a kereskedelemi és logisztikai lehetéségeket. igy
a gazdasagfoldrajzi elemzések segitségével az is megvizsgalhatd, hogy hogyan alakulnak a
nemzetkozi és regiondlis kereskedelmi kapcsolatok (Silva — Leichenko 2004), valamint a
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termelési lancok (Wickramasingha — Coe 2022), hiszen a vilagpiachoz vald viszony és az
(Erdési 2012; Scholvin et al. 2021). Az ilyen tipusu elemzések célja az, hogy feltarjak a
gazdasagi folyamatok térbeli dimenzioit és a kiillonb6z0 helyszinek kdzotti kolesonhatasokat.

A hely szintén meghatarozo szerepet jatszik a gazdasagfoldrajzi elemzésekben, mivel az adott
teriilet specifikus jellemzdi és kontextusa befolyasoljak a gazdasagi folyamatokat, struktirakat
és dontéseket (Moragues-Faus et al. 2020). A gazdasagi teljesitményre példaul alapvetd
befolydsa van a vallalkozasok, termelési egységek elhelyezkedésének, hiszen a kiilonb6zo
helyek gazdasagi, foldrajzi és infrastrukturdlis feltételei befolyasoljak a vallalkozasok
versenyképességét, a munkaerd elérhetdségét, a szallitasi koltségeket €s mas gazdasagi
tényezoket (Kao et al. 2009). Az acélipar vagy barmely mas kohészati tevékenység helye
példaul szorosan kapcsolodik a nyersanyagokhoz, a vasérc vagy a szén elérhetdségéhez. A
turisztikai attrakciok elhelyezkedése meghatarozza, hogy mely teriileten tud az agazat
kibontakozni és tudja elére mozditani egy teriilet gazdasagi fejlédését. Egy tengerparti, vagy
magashegyi idiildhely vonzza a turistdkat és jelentésen megndveli az idegenforgalmi
bevételeket, amelyek hatdssal vannak a helyi gazdasagra és munkaerdpiacra.

A helyspecifikus kulturalis és tarsadalmi tényezOk befolyasoljak a gazdasagi dontéseket és
tevékenységeket. A teriilet hagyoményai és munkaerdkultirdja hatassal lehet arra, hogy milyen
vallalkozasok miikddnek a teriileten, és hogyan alakulnak a munkaerdépiaci dinamikék (Zabin
1997). A klimaviszonyok hatdssal vannak a mezégazdasagi termelésre és az agrargazdasagra.
Az éghajlati viszonyok meghatarozzak, hogy milyen ndvények és allatok termeszthetdk vagy
tenyészthetOk a teriileten, és befolyasoljadk a mezdgazdasagi termelés szezonalitasat (Wells
2000). Lathato, hogy az egyedi helyi jellemzdk és kontextusok megértése elengedhetetlen ahhoz,
hogy teljes korli képet kapjunk a gazdasagi folyamatokrdl és azok térbeli kdlcsonhatasairol.

A lépték meghatarozza, hogy milyen részletességgel és mélységben vizsgaljuk az adott
jelenséget vagy problémat a gazdasigfoldrajzi elemzésekben (Siskané Szilasi 2020). A helyi
(lokalis) léptéki elemzések lehetdvé teszik a kutatok szamara, hogy mélyebben megértsék az
adott varos vagy telepiilés gazdasagi dinamikait. Példaul egy varosi negyedben végzett
gazdasagfoldrajzi elemzés feltarhatja az ottani kiskereskedelmi tevékenységeket, a helyi
vallalkozasok, az 6nkormanyzat szerepét és a fogyasztdi viselkedést (Grimmer 2023; Rajagopal
2010; Lee et al. 2017). A regionalis Iéptékli elemzésekben a kutatdk egy adott régidt vagy
terliletet vizsgalnak, és ezaltal megérthetik a régi6 gazdasagi szerkezetét, a vallalkozasok kozotti
kapcsolatokat és a munkaerdpiaci tendenciakat (Bublitz et al. 2015; Beatty — Fothergill 2004).

A nemzeti 1éptékli elemzések a teljes orszagot veszik alapul, és lehetové teszik a
makrogazdasagi folyamatok, mint a GDP ndvekedése, a munkanélkiiliség vagy a
kiilkereskedelem, vizsgalatat, segithetnek megérteni egy orszag gazdasagi teljesitményét és az
egyes régiok kozotti egyenldtlenségeket. A globalis 1éptéki elemzések jellemzden a nemzetko6zi
gazdasagi kapcsolatokat ¢és a vilagpiaci dinamikakat vizsgaljak. Ezek az elemzések feltarhatjak a
globalis termelési lancokat, a nemzetkozi kereskedelmi mintazatokat és az Osszefonodo
gazdasagi kotelékeket.

A tér, a hely és a Iépték egyszerre is fontosak lehetnek a gazdasagfoldrajzi kutatasokban, amikor
a gazdasagi folyamatokat és azok hatasait kiilonboz6 teriileti szinteken vizsgaljuk (Terhorst —
Erkus-Oztiirk 2011; Talpos — Bolog 2020). Ha a turizmus hatasat vizsgaljuk egy adott
tengerparti régidban kiilonboz6 1éptékeken €s helyszineken, akkor a hely sajatossagai, mint a
homokos strandok, a tengeri él6vilag és a vizi sportlehetéségek, meghatarozzak annak turisztikai
vonzerejét. A helyi kozosség és gazdasag hatdssal van arra, hogy mennyire tudnak élni a hely
adta természeti adottsagokkal, hiszen sok gazdasagilag fejletlen térség Kkitind természeti
attrakciokkal rendelkezik, am az alacsony vallalkozasslirliség, a szolgaltatasok hianya, vagy a
rossz kozbiztonsag elriasztja a potencialis turistakat. A turizmus lehetdséget nyujthat a
foglalkoztatas novelésére és az idegenforgalmi infrastruktira fejlesztésére, de ugyanakkor a
helyi lakossag ¢életmodjat és kornyezetét is érinti. Mig lokalis 1éptéken a turistak koltéseit és a
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helyi gazdasagi valaszokat lehet elemezni, addig regionalis vagy orszagos léptéken vizsgalhatjuk
a turizmus hozzajarulasat a GDP-hez és a munkahelyteremtéshez, valamint ennek térbeli
egyenldtlenségeit, mintazatait.

Anyag és modszer

A kutatas adatbazisat az Economic Geography'# folyéirat 2015 és 2022 kdzott megjelent nyolc
évfolyaménak 158 tanulmanya jelentette. A vizsgalt id6szakban dsszesen 269 kdzlemény jelent
meg a folydiratban, de az adatbazisba csak a tudomanyos kozlemények keriiltek be, a kiilonb6z6
beszamolok, konyvismertetok nem képezték az adatbazis részét.

A 158 tanulmanyt 4 f6-, és azokon beliil tovabbi alszempontok szerint kategorizaltam (/.dbra).
Elséként azt vizsgaltam meg, hogy melyik foldrajzi alapkategoria kap hangstlyos szerepet a
tanulmanyban, a tér, a hely vagy a lépték, esetleg egyaltalan nincs jelentdségiik. Ezt kovetden
arra voltam kivancsi, hogy a hasznalt alapkategoria milyen magyarazo erdvel bir a kutatasban.
Ez alapjan négy alkategériat alakitottam ki. Igy a tanulmanyokat az alapjan csoportositottam,
hogy a hely a kutatas foldrajzi kereteként jelenik meg magyarazo ereje pusztan a hely egyedi
jellemzdire (hely szelleme) terjed ki. Vagy a kutatdsban a jelenségek magyarazataban,
tanulmanyozasaban megjelenik a térbeli egyenldtlenség, kiillonbség a modellekben, de a
kutatasban nem jut kiilondsebb szerephez a vizsgalt jelenségek térbeli mintdzata, a kozelség és a
tavolsag, a térbeli egymasra hatds. A negyedik kategdridba azok keriiltek, ahol egyaltalan nincs
jelentdsége se a hely szellemének, se a térbeli egyenlétlenségeknek.

A kovetkez6 1épésben a tanulmanyokat a kutatdsi modszertan alapjan soroltam kategoridkba. A
vizsgalt kérdés kimondva, vagy kimondatlanul képviselt tudomanyfilozofiai megkozelités
nyilvan alapvetd befolyassal van az alkalmazott kutatasi modszertanra, annak kvantitativ, vagy
kvalitativ jellegére. Igy a fenti tudomanyfilozofiai bevezetbdl kiindulva erés egyiittmozgasra
szamitanék az els6, masodik és harmadik kategoriak (1.dbra) kozott. Példaul, ha valamely
kutatas a gazdasagi jelenségek térbeli egyenlétlenségeit vizsgalja, ott alapvetden a meghatarozo
alapkategoria az (abszolut) tér lesz, és a kérdések megvalaszolasahoz elsésorban a kvantitativ
modszertan eszkozkészletét hasznalja.

Végiil arra voltam kivancsi, hogy az adott kutatds alkalmazott-e valamiféle markansabb
elméletet. E szempont alapjan is négy alkategdridba soroltam a tanulményokat, igy
elkiilonitettem azokat, amelyek egyértelmiien alkalmaznak valamiféle hatarozott elméletet,
amely megadja a kutatds konceptualis kereteit. A mésodik kategoéridba azokat a tanulmanyokat
soroltam, amelyek erds fogalmi kerettel birnak, de az nem egy markéans elméletre vezethetd
vissza, hanem a téma korabbi szakirodalmabodl felépitett fogalomrendszert hasznalnak. A
harmadik kategoriaba pedig azok tartoznak, amelyek jellemzden nem tartalmaznak elméletet.
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1. Foldrajzi «A tér, a hely, vagy a 1épték jelenik-e meg a tanulmanyban?
alapkategoria

«Kategoridk: tér, hely, 1épték, nincs kiilonosebb szerepe

., B 2 4 s . R " s 0

2. Magyarazo A hasznalt alapkategoéria milyen magyarazo erével bir a kutatasban?

ero «Kategoriak: foldrajzi keret (hely szelleme), egyenl6tlenség/kiilonbség - mintizat nem relevéns,
egvenlétlenség/kulonbség - mintdzat is, nines killonosebb szerepe

3. Alkalmazott

2 « Kategoriak: elméleti munka, kvalitativ, kvantitativ, konometria, hilozatelemzés
modszertan

« Kategoridk: van (ebben az esetben mi az?), erGsebb fogalmi keret (de nem egy markans
elmélet, inkabb csak szakirodalmi el6zmények), nincs

b
1.4abra: A vizsgalat soran alkalmazott kategoriak és jelentéstartalmuk
Figure 1. Categories used during the investigation and their meaning
Forrdas: sajat osszeallitas
Eredmények

A vizsgalatba bevont tanulmédnyok 45 szazalékaban a tér, 39 szdzalé¢kdban a hely jelent meg
mint Foldrajzi alapkategoria. A 1épték szinte alig jatszott szerepet az egyes gazdasagi
jelenségek vizsgalata soran, illetve az alapkategdridk kombindcioi is korlatozottan fordultak eld
(2. abra).

Mindennek fényében nem meglepd, hogy a tanulmanyok 50 szazalékaban a gazdasagi
jelenségek térbeli egyenldtlenségének, kiilonbségének vizsgalata megjelent a tanulmanyokban,
amelyek 12 szazalékaban azok térbeli mintazatat is vizsgaltak (3. abra). Az sem meglepd, hogy
a tanulmanyok 29 szazalékaban a jelenségek értelmezésében a hely szelleme jut jelentdsebb
szerephez, hiszen azon tanulméanyokban, ahol a hely Foldrajzi alapkategoriaként jelent meg
varhatd, hogy nem a térbeli egyenl6tlenségek, kiilonbségek vizsgalata keriil a fokuszba. Az mar
sokkal meglepdbb eredmény volt, hogy a vizsgalatba bevont tanulméanyok 21 szézalékdban nem
volt kiilonosebb szerepe a jelenségek magyardzatdban a térnek. Feltételezhetd, hogy ezen
tanulmanyok nagy része megegyezik azokkal, amelyek a Nincs kiilonosebb szerepe Foldrajzi
alapkategoriaba keriiltek. Bar mig azon tanulmanyok csoportja, ahol nincs kiilondsebb szerepe
egyik foldrajzi alapkategorianak sem a tanulmanyok minddssze 8 szazalékat teszik ki, vagyis ez
a Magyarazo erd esetén Nincs kiilondsebb szerepe alkategdria minddssze 38 szazalékat teszik ki,
igy a tobbi egyéb Foldrajzi alapkategoria szerinti kategoriakbol kell szarmazzon.

3% 1% 2% 2%

o TTér
y.

< 8% Hely
& ) 1 Nines kiilonosebb szerepe
45%
[ B Tér, hely
m Lépték

" 30%
m Tér, lépték

m Tér, hely, lépték

2.4bra: A tanulmanyok Foldrajzi alapkategoriak szerinti megoszlasa
Figure 2. Distribution of studies according to Geographical Key Concepts
Adatforras: Economic Geography folydirat tanulmanyai
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Tegyenlétlenség/kiilonbség
- mintazat nem relevans

mfoldrajzi keret (hely
4% | szelleme)

m nincs kiilonosebb szerepe

megyenlGtlenség/kiilonbség
- mintazat is

'\‘ 29%

3.abra: A tanulmanyok Magyardzo erd szerinti megoszlisa
Figure 3. Distribution of studies according to Explanatory Power
Adatforras: Economic Geography folydirat tanulmanyai

Mindezen feltételezések tesztelésére megvizsgaltam, hogy a kilonb6z6 Foldrajzi
alapkategoriakkal operald tanulmanyok és a Magyarazo erdk vizsgalataként kapott kategoriak
kozott milyen kapcesolat figyelhetd meg, vagyis valoban igazak-e az iménti feltételezések.

Az dsszehasonlito vizsgalat eredményei alapvetéen megfeleltek eldzetes elvarasaimnak (4.abra)
ugyanakkor egy-két kivétellel is talalkoztam. Azon tanulmanyokban, ahol a hely szelleme
meghatarozé6 Magyarazo erdként jelenik meg jelentds ardnyban (65,38 %) valoban azok a
tanulmanyok tartoznak, ahol a hely Féldrajzi alapkategoriaként jelenik meg. Ugyanakkor ahol a
térbeliségnek, a foldrajzi dimenzidnak nincs kiilondsebb magyarazé szerepe — e kategoria 42,86
szdzalékaba azon tanulmanyok tartoznak, amelyekben a hely mint alapvetd térkategoria jelent
meg, és 35,71 szazalé¢kdba azok, ahol a kutatdsi kérdésfeltevésben még elétérben volt a
térbeliség, de a vizsgalat soran, a modellbe az mar nem épiilt be. Ugyanakkor az is jol lathat6 a
4.abran, hogy azok a tanulmanyok, ahol a tér mellett mas Foldrajzi alapkategoriak is — hely,
lépték — meghatarozd szerepet jatszottak Magyardzo erd tekintetében mindegyik azonos
alapkategoriaba keriilt.

FOLDRAJZI ALAPKATEGORIA MAGYARAZO ERO

tér (45%)
egyenltlenség/kiilonbség—
mintizat nem relevans (44%)
hely (39%) .
foldrajzi keret (29%)

nincs Kiildn. szerepe
(8%) -
S nines kiilondsebb szerepe
tér, 1épték (3%) ‘k&‘-x& (21%)
1EPTER (200) s -
tér, hely (206)
egyenlétlenség/kiilonbseg—

tér, hely, 1epték (290) mm— mintazat is (6%)

4.abra: Az alkalmazott Féldrajzi alapkategoria és a Magyardazo erd alkategoriai kozotti
kapcsolatok
Figure 4. Relationships between subcategories of the applied Key Geographical Concepts and
subcategories of Explanatory Power
Adatforras: Economic Geography folydirat tanulmanyai
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A tovabbiakban arra voltam kivancsi, hogy a kiilonb6z6 tanulmanyok milyen kutatasi
modszertant alkalmaznak. Természetesen itt is varhato, hogy azon kutatasok, ahol a hely jelent
meg, mint Foldrajzi alapkategoria, és a hely egyediségei jelennek meg magyarazo eréként a
kutatasban elsésorban kvalitativ, mig a térbeli egyenlétlenségeket feltard tanulmanyok inkabb
kvantitativ modszertant fognak alkalmazni.

A vizsgalatom eredményeképpen (5.dbra) megallapithatd, hogy a tanulmanyok 62 szazaléka
részben vagy egészben valamiféle kvantitativ modszertant (6konometria, hdlézatelemzés, vagy
valamiféle egyszeriibb statisztikai eljarason alapuld kvantitativ modszertan), mig 29 szézaléka
kvalitativ moddszertant alkalmaz. Az elemzések soran a szerz6k néhany esetben beépitik a
modellekbe a térbeliséget (pl. koordinatdk, helyek vagy régiok fejlettségi jellemz6i, tavolsag,
stb.), de a jelenségek valodi mintdzatat nem tarjak fel, a térkép mint abrazolasi eszkdz kevésbé
jelenik meg a kutatasokban. Nem igazan hasznaljak a teriileti autokorrelaciot, hot-spot analizist
és shift-share elemzést. A geoinformaciok modellekbe tdrténd beépitése, térinformatika
hasznalata nem jellemzo.

5% 1% 1%

L dkonometria

™ kvalitativ
\ m elméleti munka
47% ; B kvantitativ

m hilozatelemzés,
:. ckonometria
‘ 20% ] ) m hilbzatelemzés

m kvalitativ + 6konometria

5.abra: A tanulmanyok kutatasi Mddszertan szerinti megoszlasa
Figure 5. Distribution of studies according to Research methods
Adatforras: Economic Geography folydirat tanulmanyai

Megvizsgélva az egyes tanulmanyok jellemzdit leird csoportok kozotti kapesolatokat (6.dbra)
megallapithaté, hogy azokban a tanulmanyokban, amelyekben a hely Foldrajzi
alapkategoriaként jelenik meg, els6sorban (53,85 %) kvalitativ modszertant alkalmaznak
kérdéseik megvalaszolasdhoz, és talnyomo résziik (65,38 %) erdsen elméletorientalt. Azon
tanulmanyokban, ahol a térbeliség magyarazo tényezdként beépiil az dkonometriai modellekbe —
57,57 szazaléka alkalmaz valamiféle elméletet, vagy valamilyen fogalmi keretet, azonban a
tanulmanyok 42,43 szazaléka nem torekszik erés konceptualizalasra. Az er6sebb elméleti keretet
hasznalé tanulméanyokban féként az evolicios gazdasagfoldrajz (20 %), a novekedéselméletek,
vagy a globalis termelési lancok (GPN) (9-9 %), az ut létrehozas (path creation) és egyenl6tlen
fejlédés (7-7 %) jatszik kozponti szerepet (7.abra).
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FOLDRAJZI ALAPKATEGORIA MAGYARAZO ERO MODSZERTAN ALKALMAZOTT ELMELET

tér

(45%) .
van
(52%)
kvalitativ
hely (29%)
(399%)
f61drajzi Keret g .
(29%) « 3 elméleti m\nnk?
nincs kiilén. ! b /‘% N 9%) ", nincs
szerepe (3%) [l s e “ 7 4 . (36%)
e Tamta - kvantitativ -
tér, leptek (3%) nincs kiil ebb szerepe" (8%)
1Epték (2%) (21% - — Lil6zatelemzés, Gkonom. (5%)
tér, hely (2%) ww il6 85(2% - fogalmi keret
> ely (2%) -egvenlitlenség/kiilonbség— Hatozatelomzant?3) (12%)
tér, hely, s mintazat is (6%) kvalitativ, 6konom. (2%)

6. abra: A Kiilonb6z6 szempontok szerinti kategériak kozotti kapcesolatok
Figure 6. Relationships between categories according to different aspects
Adatforras: Economic Geography folydirat tanulmanyai
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7.4bra: A tanulmanyok Alkalmazott elmélet szerinti megoszlasa
Figure 7. Distribution of studies according to Applied theory
Adatforras: Economic Geography folydirat tanulmanyai

Konklizi6, tovabbi kutatasi iranyok

Kutatas eredményeképpen megéllapithatd, hogy a vizsgalt idészakban az Economic Geography
folyodirat tanulmanyaiban a gazdasagi jelenségek léptékfiiggése alulkutatott, illetve egyszerre
tobb foldrajzi alapkategoria alkalmazéasa egy vizsgalaton beliil nem jellemz6. Egy adott kutatasi
téma nyilvan behatarolja, hogy az adott jelenség kutathato-e kiilonbozoé 1éptékeken, de azt
gondolom, hogy a kutatok nem hasznaljak ki eléggé egy-egy jelenség vizsgalatakor a lépték
jelentette tovabbi szempontokat. Példaul vizsgaljak nemzetgazdasagi szinten a globalis termelési
lancokat, de egy tanulmanyban mar kevésbé jelenik meg annak alacsonyabb szintli hatasainak
értelmezése.

Kutatdsmodszertani szempontbdl az dkonometriai és kvalitativ modszertan az uralkod6, még
viszonylag kevés a halozatelemzés ¢és a kiilonbozé moddszertani eljarasok kombinalasa
(6konometria, kvalitativ) az 6konometriai modellek tesztelésének érdekében. Az Skonometriai
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kutatasok kevésbé hasznalnak elméleteket, az erds elméletet hasznald kutatasok kevésbé
vezetnek modellszerii eredményekhez.

Azt gondolom, hogy ez a vizsgalat ravilagit arra, hogy melyek azok a szemléletmodok a
gazdasagfoldrajzi kutatdsokban, amelyek kevésbé jelennek meg jelenleg a féaramu
gazdasagfoldrajzi tanulmanyokban. Mindezek alapjan azt gondolom, hogy a jovében érdemes
lehet egy-egy témakor kapcsan tudatosan atgondolni, hogy egy-egy gazdasagi jelenség
tanulmanyozasa kapcsan érdemben milyen uj, teljesebb értelmezési lehetdséget jelenthetnek a
foldrajzi alapkategoridk és kiilonb6zé modszertanok kombinalt alkalmazéasa. Ahogy az eddig
kevésbé operacionalizalt elméletek modszertani megragadhatdsdganak kidolgozasa is relevans
kutatdsi irdnyzat lehet. Jelen kutatds folytatdsaként jelolhetd meg, a kozgazdasagi
szakirodalomban azon lefedetlen kutatdsi teriiletek (research gap) feltarasa, ahol a térbeli
szemlélet a jelenségek mélyebb megértéséhez, a problémak arnyaltabb kezeléséhez jarulna
hozza.

Koszonetnyilvanitas

A tanulmany a Kulturalis és innovaciés minisztérium UNKP-22-4-1I-CORVINUS-75 kédszamu
Uj Nemzeti Kivalosag Programjanak a Nemzeti Kutatasi, Fejlesztési és Innovacidés Alapbol
finanszirozott szakmai timogatasaval késziilt.
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Zapresko-Farkas Evelin®®
Teriileti versenyképesség kiilonbozé megkozelitései Magyarorszagon

Tanulmany célja Magyarorszag NUTS3-as szintii teriileti versenyképességének elemzése. A
szakirodalomban ajanlott kétféle versenyképességi szamitis (a GDP dekompozicios és a
logaritmus alapu modszerek) keriilt a vizsgadlat kézéppontiaban. Az eredményeket alapjan a
térségeket klaszterekbe soroltam. A kutatasi idészak kézéppontjaban a 2008-2009-es valsag all.
A tanulmany eredményei azt igazoljak, hogy a kordabbi konvergencia vizsgalatok és a
versenyképességi indexek eredmeényei kozott egyiitt mozgas tapasztalhato.

Kulcsszavak: teriileti egyenldtlenség, versenyképességi szamitds, Magyarorszag

JEL kéd: R10, R11, RI2

Territorial differences in Hungary in the focus of competitiveness calculations

The aim of my study is to analyze the territorial competitiveness of Hungary at the NUTS3 level
with the help of competitiveness calculations. Two types of competitiveness calculations found in
the literature (GDP decomposition and logarithm-based methods) were the focus of the study.
Based on the results, I classified the regions into clusters. The focus of the research period is the
2008-2009 crisis. The results of the study prove that there is a movement between the previous
convergence studies and the results of the competitiveness indices.

Key words: territorial inequality, competitiveness calculation, Hungary

JEL code: R10, R11, RI2
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Bevezetés

A teriileti gazdasagi és tarsadalmi egyenldtlenségek vizsgalatdnak fokuszaban az alapvetd f6
jelenségek térbeli mintazata és modellezése (Gydri 2005) valamint a mennyiségi vizsgalatok
allnak. A teriileti egyenl6tlenségek novekedéséhez a globalizacid, a gazdasagi valsagok, a
haboruk és a lakossag koncentralodasa egyarant hozzajarul (Kaposzta 2014).

A térségek kozotti verseny feler6sodott, mivel a globalizacié folyamatosan hatassal van a
gazdasagra ¢és tarsadalomra. Az Eurdpai Uniodban és a Visegradi orszagokban tapasztalhatd
gazdasagi atrendezddés az elmult 30 évben, amelynek differenciai a fejlédési palyak alakulasat
befolyasoltak (Liptak 2013, Pénzes 2020, Berkes 2021, Vida 2022). A regionalis gazdasagi
fejlodés kovetkezménye az ott €16 lakossag jolétének és életszinvonalanak javulasa, mert tobb
tényezé egyiittes hatasa befolyasolja az orszagok, régiok, telepiilések versenyképességét
(Camagni 2002, Camagni - Capello 2010, Malecki 2002).

Jelen tanulmany a versenyképességet vizsgalja Magyarorszdg NUTS3-as szintii teriiletein négy
idépontban (2001, 2008, 2014, 2019), amelyet a 2008-2009-es vildgvalsaghoz igazitottam: 2001:
a valsag elotti idoszak; 2008: a valsag kirobbanasa; 2014: a valsagbol valo kilabalas; 2019:
utols6 békeév. A tanulmanyban kétféle versenyképességi szamitas keriil alkalmazasra, amellyel
nemcsak a teriiletek egymdashoz viszonyitott pozicidja lathaté, hanem segitségével
meghatarozhatova valnak a modszerek kozti kiilonbségek és hasonlosagok.

15 PhD hallgaté, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudoményi Kar, evelin.zapresko-farkas@uni-miskolc.hu
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Teriileti egyenlétlenség fogalma

A szakirodalomban a teriileti egyenldtlenség vonatkozasaban nincs altalanosan elfogadott
definicio. A kutatok gazdasagi és tarsadalmi mutatok alapjan térbeli kiilonbségeket fedeztek fel,
mivel a térségek eltérd eréforrasokkal rendelkeznek (Nemes-Nagy 1990a).
A térbeliség a tarsadalom és a gazdasag egyik alapvetd jellemzdje (Benedek & Kocziszky 2016).
A szakirodalmi forrasok alapjan kezdetben a geografidban jelent meg a teriileti egyenldtlenségek
vizsgélata, majd az 1900-as évektdl kezdddden kiilonbozo fejlédési szakaszokat figyelhetiink
meg. Az 1950-es évektol a térbeli szemléletmdd kertilt fokuszba, mig a regionalis tudomany
kezdeti fazisaban a kozgazdasagi szempontok keriiltek eldtérbe. Christaller a ,klasszikus
modern” értelemben vett foldrajzos generdcidra nagy hatéssal volt (Rey 2004, Jackson 2004),
amely kés6bb tarsadalmi tértudomannya fejlodott (Probald 2007).
Mendol (1947) a geografiat ugy hatarozta meg, hogy ,.a foldrajz végso feladata a mai
felfogasunk szerint a tajak és a beldliik dsszetevédo egész foldfelszin életének és arculatanak
magyarazo leirasa. A tdjelemek soraban elokelé helyet foglalnak el az ember és foleg annak
alkotasai. Az emberféldrajz feladata éppen az embernek és alkotdsainak, mint tdjelemeknek a
vizsgalata”. A definicié ramutat a tarsadalmi-kodrnyezeti kapcsolatra, illetve eldtérbe helyezi a
teriileti egységek foldrajzi lehatarolasat (Probald 2007).
A paradigma valtast kovetden a XX. szdzad elsé felében a természeti és tarsadalmi tényezok
kozotti kapcesolatrendszer, mig az 1950-es évektol a tarsadalmi folyamatok és hatdsainak térbeli
differenciai keriiltek az elemzések fokuszaba (Gydri 2005) és a gazdasagi vizsgalatok a
regionalis elemzések szemléletmddjava alakultak (Nagy 2006).
Kuhn megallapitasa Gjabb paradigma valtast idézett el6, amely a ,,kvantitativ forradalomnak” is
nevezhetd (Probald 2007), mig Schaefer (1953) vizsgalata a térbeliség alapjaira helyezodott és a
kovetkezé megallapitast tette:
»A foldrajznak nem annyira magukra a jelenségekre, mint inkabb azok térbeli
elrendezddésére kell dsszpontositani a figyelmet. A térbeli kapcsolatok a lényegesek a
geogrdfia szamara, semmi egyeb” (Schaefer F. K. 1953 228. old.).
Myrdal (1957) felismerte, hogy a teriileti polarizacio allando jelenléte és ndvekedése a tényezok
¢és az ok-okozati dsszefiiggések miatt tapasztalhato.
A régiok kozétti meglévs egyensulytalansagbol a kumulativ hatdsokon, ok-okozati
lancokon keresztiil a ,,spread” és ,,backwash” hatdsok tartos fennmaradasa révén a
teriileti egyenldtlenségek fennmaraddasa és a kiilonbségek novekedése értelmezhets”
(Myrdal 1957, ideézi: Nagy 2006 529. old.)
Az ,,0j gazdasagfoldrajz” a regionalis gazdasagi novekedés és a felzarkozas miatt alakult ki,
amelynek fokuszaban a tér és id6 egyiittes alkalmazasa keriilt (Szendi 2017).
Nemes-Nagy (1990) altal meghatarozott teriileti egyenlétlenség kdzéppontjaba a gazdasagi
fliggo- ¢s fiiggetlenség, illetve a differenciak mértéke keriilt, amelyek egyiittesen befolyasoljak a
telepiilések és régiok gazdasagat.
,A teriileti egyenldtlenség a tarsadalmi egyenlétlenségek, esélykiilonbségek egyik
hordozdja és megjelenési formdja, tdarsadalmi, gazdasdagi, hatalmi fiiggés, ala- és
folérendeltség, egyensulyhiany alapja s egyben kovetkezménye is” (Nemes-Nagy 1990a).
Nemes-Nagy (1990), kutatdsaira alapozva a teriileti egyenldtlenséget modellszertinek tekinti,
amely:
A maga sajatos cél- és fogalomrendszerében alapvetéen a tarsadalmi jelenségek térbeni
differencialtsagat, a folyamatok elérehaladasanak egyenlitlenségeit jelenti.” (Nemes-
Nagy 1990b 16. old.).
A kutatasok alapjan a teriileti egyenldtlenség komplex fogalom, amely hét pontban foglalhato
Ossze: 1. elhelyezkedés (a foldrajz alapkérdése), 2. mennyiség (tarsadalmi-gazdasagi adatok), 3.
minéség (terilleti fejlettség), 4. rendelkezés (térbeli tarsadalmi aktivitds), 5. szerkezet
(specializacios kutatasok a gazdasagfoldrajzban), 6. kapcsolat (tarsadalmi-gazdasagi mutatok
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térbeli aramlasa), 7. viszony (tarsadalmi folyamat — fliggd és fiiggetlenség). (Nemes-Nagy
1990b).
Myrdalhoz hasonléan Paul Krugman (1991) az ,,0j gazdasagfoldrajz” szemléletmodja szerint
tekinthetd.
»A csekely indulo kiilonbségek mellett a teriileti egyenldtlenségek megjelenése és
megerdsodése sajatos regiondlis gazdasagi karakternek tekintheto” (Krugman 1991,
ideézi: Nagy 2006 529. old.).
Enyedi (1996) szerint a gazdasdgi novekedés nem kompenzaldja a differencidkat. Azaz a
térségek helyi adottsdgai a gazdasidgi novekedésre nincsenek feltétlen pozitiv hatassal, hiszen
egyenl6tlenségek a teriiletegységek kozott mindig tapasztalhatok lesznek.
A teriileti egyenldtlenség alapjan nem dllithato, hogy a jelentds gazdasagi névekedés
feltétleniil teriileti kiegyenlité hatasu lesz, mivel mindig lesznek régiok, melyek helyi
adottsagai kedvezdtlenek a gazdasagi fejlodésre, a kiegyenlitodés a nemzeti jovedelem
alapjan a teriiletek ujrafelosztasat igényelheti” (Enyedi 1996 56-58. old., idézi: Zsibok
2018).
Faluvégi (2000) szerint a megbizhatobb eredmények érdekében egynél tobb dimenziora van
sziikség a teriileti egyenldtlenségek vizsgalataihoz.
, Egy-egy térbeli egyséeg fejlodeéseét, gazdasaganak névekedését a természeti kornyezet,
illetve a rendelkezésre dllo termelési tényezok egyarant befolyasoljdk, igy nem lehet
egyetlen tényezot vagy éppen tényezocsoportot kiemelni” (Faluvégi 2000, idézi: Kaposzta
2014 400.0ld.).
Az Eurdpai Uni6 politikajanak 6 célja a teriileti egyenl6tlenségek megsziintetése a régiok kozott
(Polednikova 2014), mivel negativan befolyasolja a versenyképességet (Mendez et al 2013).
A regionalis egyenl6tlenség harom tipusat (gazdasagi, teriileti, tarsadalmi) kiilonboztetjiik meg.
A gazdasagi egyenl6tlenséget az életszinvonal, mig a tarsadalmi egyenldtlenséget a kiillonb6z6
human eréforrasokkal, oktatassal és demografiaval kapcsolatos mutatok mutatjak be (Molle
2007, Kutscherauer et al 2010, Wishlade & Yuill 1997). Az eléz6ekben emlitett indikatorok
alapjan vizsgalhato a centrum és periféria kozti egyenl6tlenségek mértéke (Polednikova 2014).
Enyedi (2004) megfogalmazéasahoz hasonldéan Kocziszky megallapitasa szerint a kiilonbségek
kiilonboz6 vizsgalatok soran jelenhetnek meg.
A teriileti egyenldtlenségen (diszparitason) a munkahelyek szamdban, a tokevonzo
képességben, az infrastrukturaban, a szocidlis és demogrdfiai jellemzokben mutatkozo
egyenlotlenségeket lathatunk” (Kocziszky 2011 4. old.).
Az Eurépai Unidban a gazdasagi kibocsatds és a jovedelmek vonatkozasaban a regionalis
egyenldtlenségek aranya magas, amelyeket a globalis valsagok, demografiai folyamatok és
kornyezeti valtozasok tovabb fokoznak (EC 2008).
Az EC (2016) szerint a periférikus teriiletek teljesitménye csokken, mig a nagyvarosok elszivo
hatasai miatt.
Az eurdopai varosok helyzetérdl szolo jelentése mutatia, hogy a munkahelyek és az
emberek a magas jovedelmii varosokba kéltoznek és mikézben a nagyvarosi régiok
novekednek a periférikus és a tavoli régiok hanyatlanak” (EC 2016).
A szakirodalmi forrasok attekintését kovetden a teriileti egyenl6tlenséget a kovetkezOképp lehet
meghatarozni:
A tér és ido egyiittes alkalmazdsa, illetve a kiilonbozé folyamatok és kélcsonhatasok
eredményeként tarsadalmi, kornyezeti és gazdasagi teriileti  egyenldtlenségek
tapasztalhatok. A differenciak mertékét a kiilonbozo feltételek és az erdforrasok idézik eld,
amely hozzajarul a nemzetgazdasagok gazdasagi névekedéséhez. A, kvantitativ
forradalom” kézéppontba helyezésével a differenciak mértéke, idébeli valtozasa és térbeli
elhelyezkedése mérhetove valt, amely lehetové teszi a teriileti egyenlitlenségek
aktualitasanak fenntartasat” (Zapresko-Farkas 2023b 4. old.)
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1. tablazat: A teriileti egyenlétlenség meghatarozasait dsszefoglal6 tablazat

Tablel: Table summarizing definitions of territorial inequality

Mendél | Schaefer Myrdal Nemes- | Krugrman | Enyedi Faluvégi | Koczszky
(1947) (1953) (1957) Nagy (1991) (1996) (2000) | (2011)
Geogrifia X
od Térbeli X
"Uj gazdasagfoldrajz" X
Térbeli X
Térdadalmi-kornyezeti X X
Ok-Okozati X
Gazdasagi fliggd- és fliggetlenség X
Regionalis jellemvonas X
Allandé X
Teriileti differencia Egynél t5bb dimenzio X
izsgh Tobb dimenzi6 egyiittes hatdsa X
Térsadalmi-gazdasagi tényezok X
Befolyasolo tényezok| A helyi eréforrds nem befolyasolja X
Push & Pull hatds X

EC 2016)

Kapcsolat

Teriileti differencia

Forras: sajat szerkesztés

Az 1. tablazat Osszefoglalja a teriileti egyenl6tlenségek meghatarozasait. A  teriileti
egyenldtlenségek vizsgalata napjainkban is aktualis. A kiilonbdz6 gazdasagi és tarsadalmi
jelenségek hozzéjarulnak az egyenl6tlenségek novekedéséhez, illetve a térben nem talalhatd két
azonos erdforrasokkal rendelkezd régid, amely szintén az egyenldtlenséghez vezethet.

A versenyképesség fogalmi kerete

Napjainkban a versenyképesség mikro €s mezo szinten egyarant kulcsfontossagu. Hatékony
eszkdze a gazdasagi novekedésnek, a foglalkoztatottsag javitdsanak és a tarsadalmi jolét
javulasanak (Lengyel 2003). A kiilonbozo teriiletek helyi adottsagai, er6forrasai a teriileti
verseny erdsddéséhez vezetett (Rechnitzer-Toth-Lévai 2013).
A versenyképességi mérésnél vizsgalat ala vonhatd az exportpiaci részesedés, a novekvo
kibocsatas és a kiilkereskedelmi pozitivitas nemzetgazdasagi vonatkozasban (Lengyel 2000b).
A President’s Commission on Competitiveness (1984) versenyképességi definicidja szerint
nemzetkdzi szinten a szabadpiac és a termelékenységen alapuld termékek eldallitasa kertil
el6térbe, amely a lakossag életszinvonalanak javitasdhoz vezethet.
, Egy nemzet versenyképessége az, hogy szabad és tisztességes piaci feltételek mellett
milyen mértékben tud olyan termékeket és szolgaltatisokat elballitani, amelyek
megfelelnek a nemzetkozi piacok probdjanak, mikézben noveli polgdrai redljovedelmét. A
nemzeti szintii versenyképesség a kivalo termelékenységen alapul. A teljesitmény és a
gazdasag azon képessége, ami a kibocsatdst a magas termelékenységii tevékenységek felé
tereli at, igy viszont magas redlbérszintet generdlhat. A versenyképesség az életszinvonal
emelkedésével, a boviilo foglalkoztatasi lehetéségekkel és a nemzet azon képesséegevel jar,
hogy betartsa nemzetkozi kételezettségeit. Ez nem csupan a nemzet kiilféldon tortend
eértékesitésenek és a kereskedelmi egyensuly fenntartasanak képességét méri” (President’s
Commission on Competitiveness 1984 2. old.).
Porter eltér6 pillérekre (eréforrasok, befektetések, innovacid, jolét) helyezte a
nemzetgazdasagok versenyképességét, amely vallalati szempontbol kdnnyebben értelmezhetd
(Wren 2001, Kitson et al 2004).
Az FEurdpai Bizottsag (1999) 0Osszefoglaldjdban a versenyképességi piramis csucsan az
¢életszinvonal jelent meg, mivel a versenyképesség €és az allampolgarok jovedelme kozott
kapcsolatot fedezhetiink fel. Befolyasolo tényezo a régiok termelékenysége és a foglalkoztatasi
rata. Azonban az EC (1999) altal alkotott meghatarozas szerint a jovedelem ¢és a foglalkoztatési
szint tekinthetd olyan tényez6nek, amely hatassal van a globalis versenyre.
A versenyképesseg egyseges fogalma: a vallalatok, iparagak, régiok, nemzetek és
nemzetek feletti régiok képessége relative magas jovedelemmel és relative magas

54



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 ¢ 1

foglalkoztatottsagi szint tartos létrehozasdara, mikézben a kiilgazdasagi (globadlis)
versenynek ki vannak téve” (EC 1999 75. old., Lengyel 2000a).
Horvath (1998) szerint a piaci pozicidszerzés nélkiilozhetetlen és az eltéré iparagakban a
tényezOk egyiittes hatasa befolyasolja a sikerességet.
A versenyképesség nehezen definialhato gyiijtéfogalom, lényegében a piaci versenyben
valo pozicioszerzést és tartos helytallast jelenti, a piaci részesedés és a jovedelmeziség
novelését, az iizleti sikerességet. Igy kiilonbizd piacok (termék-, munkapiac) és a verseny
(vallalati, nemzetkozi, varosverseny) egyedi sajatossdagai miatt a versenyképességnek
mas-mas jellegzetességei lehetnek a meghatdrozok” (Horvath 1998 204. old.).
Az IMD versenyképességi koncepcid fokuszaban az értékteremtés és a jolét fenntartasa jelent
meg vallalati és tarsadalmi szinten (IMD 2005, idézi: Bathory 2005). Azonban Aigner (2006)
szerint a versenyképességet a kdovetkezOképp lehet meghatarozni: ,,egy orszdag vagy térség
képessége a jolét létrehozasara” (Lengyel 2016a, 146. old.), mig a tovabbi kutatdsaiban
felmeriil a versenyképesség javitasa tarsadalmi és 6kologiai tényezok szempontjabol (Aigner-
Firgo 2015).
A well-being, mint a jolét fogalma a 2008-as valsagot kovetden erdteljesen eldtérbe keriilt a
gazdasagi novekedéssel és a tarsadalmi fejlédéssel egyiitt (Stiglitz et al 2010). Meyer & Stamer
(2008) megalkotta a rendszerszemléletli versenyképesség alapjait.
,Egy térseg (rendszerszemléletii) versenyképességet definialhatjiuk, mint egy teriileti
egység vagy régio képességét magas és novekvo jovedelem létrehozdsara és az ott élo
emberek megélhetésének javitasara” (Meyer-Stamer 2008, 8. old.).
Napjainkban a versenyképesség nem csak a vallalatoknak és ipardgaknak kulcsfontossagu,
hanem régidk, térségek és orszagok szamara is. A versenyképesség parhuzamba hozhat6é a
teriileti egyenl6tlenségekkel, mert a helyi adottsagok és a kiilonb6zé eréforrasok
befolyasolhatjak a versenyképesség mértékét. A kiillonbozé tarsadalmi-gazdasagi jelenségek
szabalyozzak a versenyképességet, amely a teriileti egyenl6tlenségeknél is megfigyelhetd.

Regionadlis versenyképesség fogalmi kerete
A versenyképességnek nincs egységesen elfogadott fogalmi meghatarozasa, amely kezdetekben
piaci részesedés vizsgalatdval és Osszehasonlitdsaval foglalkozott vallalati és régids szinten
(Lengyel 2006).
A versenyképesség eltérd irdnyzatait kiilonboztetjiilk meg, amelynek f6 szempontja a versengés
fenntartasa (Lengyel 2010, Batey-Friedrich 2000). A tarsadalomban a nemzetek versengenek a
hatalmi helyzetért, amely nem tekinthetd gazdasagi fokuszinak, azonban a gazdasagi
szervezetek kozotti verseny gazdasagi kdzponta. Tagabb értelemben a versenyt az eréforrasokért
¢és a fogyasztasi javakért valo versengést nevezziik (Sheppard 2000), amelynek harom tipusat
kiilonboztethetjiik meg (Batey-Friedrich 2000):
e munkaerdpiaci verseny (az egyének versengése a munkahelyekért)
e avallalatok piaci részesedésének ndvelése és a nyereségért folyd verseny
e arégiok kdzotti verseny a tarsadalom ¢€letszinvonalanak novelésért (Lengyel 2006).
EC (2004) szerint a gazdasagi ndvekedés ¢és az életszinvonal novekedése magas
foglalkoztatottsag mellett valosulhat meg.
A regiondlis versenyképesség az életszinvonal tartos javulasat szolgalo olyan
fenntarthato regiondlis gazdasdagi novekedés, amely magas foglalkoztatottsagi szint
mellett valosul meg (EC 2004, idézi Lengyel 2006 138. old.).
Lengyel (2006) szerint eltérd mértékkel valosul meg a régiokban a lakossag jolétének
ndvekedése.
A teriileti verseny olyan folyamat, amely a teriileti egységek kozétt zajlik, és célja a
régioban, varosban élok jolétének ndvelése a regiondlis, helyi gazdasag fejlédésének
elosegitesevel, amely fejlédést bizonyos csoportok a helyi politikakon keresztiil mas
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terségekkel versengve, rivalizalva probadlnak befolydsolni explicit vagy gyakran implicit
modon” (Lengyel 2006 137. old.).
A Lengyel (2006) altal kidolgozott regionalis versenyképességi piramismodell, amely szerint a
regionalis versenyképesség fo célja a lakossag jolétének, életszinvonalanak novelése. A
foglalkoztatottsag, a munkatermelékenység és a regiondlis jovedelem (GDP) mértékek
egyiittesen alkotjak az alapkategoridkat. A modell talapzatat alkotd tarsadalmi, gazdasagi és
kornyezeti faktorok a hosszu tavu fejlédéshez nélkiilozhetetlenek. Az alapkategoridk mértékei
alkotjak a versenyképesség mérhetdségét (Gardiner-Martin-Tyler 2004, Lengyel 2006).
Lengyel (2016) regionalis versenyképességi piramis modellje alapjat a tdke-, munka- és
technoldgiai tényezdk biztositjak.
A World Competitiveness Report és a The Global Competitiveness Report versenyképességi
évkonyvei vizsgaljak a makrogazdasagok versenyképességét, amelyeket adatbazis és statisztikai
adatok elemzésével rangsorok képezhetdk (Lengyel 2003).
Az elézéekben tett megallapitdsom, miszerint a teriileti egyenl6tlenség és a versenyképesség
parhuzamba hozhat6é alatdmaszthaté a regionalis versenyképességi piramismodellekkel. A
versenyképességi piramismodellek alapjat képezi a foglalkoztatottsag, a munkatermelékenység
és a regionalis jovedelem. Azonban a regionalis jovedelem a teriileti egyenldtlenségek ¢és a
konvergencia vizsgalat alapjat képezi.

Modszertan

Az 1990-es évektdl kezddédden a versenyképesség mérése a kutatdsok fokuszaba keriilt. A
versenyképességi indexek segitségével sorrendek alakithatok, ami részletesen bemutatja a térség
fejlodéseét.

A szakirodalomban a regionalis versenyképességnek nincs egységes, kiemelt mutatdja. Azonban
a versenyképesség tényez6i mérhetdvé valnak a GDP dekompozicidos modszerével. A szamitas
soran harom mutat6 jon 1étre (Lukovics 2008, Lengyel 2012):

GDP _ GDP y foglalkoztatottak y munkaképes kordak
lakénépesség  foglalkoztatottak = munkaképes kortiak lakénépesség

e a GDP/f06 regionalis alakulasa és a gazdasagi ndvekedési titem

e agazdasagi novekedési iitem és a munkatermelékenysége mértékének ardnya

e afoglalkoztatasi rata mértéke és alakulasa

e aktivitasi rata (EC 1999, Lengyel 2000).
A foglalkoztatasi rata és a munkatermelékenység szorzata megfeleltethetd az egy fére juto GDP
értékével (Lengyel 2000b). A regionalis gazdasagi novekedés, a munkatermelékenység és a
foglalkoztatasi rata kozott szoros kapcsolatot fedezhetiink fel a versenyképességi szamitasanal,
illetve barmely tényezd kismértékli valtozdsa egy masik tényezd valtozasat eredményezi
(Camagni 2002, Huggins 2003, Malecki 2002, Lengyel 20006).

| GDP
8 lakonépesség
GDP foglalkoztatottak

= log foglalkoztatottak log
munkaképes kortiak

munkaképes kortak

1
*log lakonépesség

56



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 ¢ 1

A versenyképességi szamitasok teriileti eredményeinek Osszehasonlitasahoz a regionalis
versenyképesség index logaritmus alapt atalakitasaval kezelhet6bb eredményeket kapunk
(Pénzes 2014, Toth - Varga 2022).

Eredmények

A korabbi szakirodalmi kutatdsok eredményeit tekintve Magyarorszag egy fore jut6 GDP-je
2000-ben 44%, mig 2005-ben 56% volt az EU atlagahoz viszonyitva, ami jol mutatja a gyors
gazdasagi felzarkozast, azonban 2021-ben ez az érték 49%-ra csdkkent. A magyar gazdasag
novekedési liteme teriiletileg differencialt, amelyet a kiilfoldi tokebearamlés, az innovacio és a
kozép- és nagyvallalatok befolyasoljak (Viszt 2015).

Lengyel (2006) kutatasa szerint Magyarorszag NUTS2-es szintli teriileteit harom kiilonb6z6
novekedési szakasz alapjan csoportosithatok. Alacsony fejlettség az északkeleti régiokban;
gyenge fejlettség a déli, délkeleti régidkban; mig erds versenyképesség a fovarosban, kozép-és
nyugat-dunantili régioikban jellemzd, amely differencidk megyei szinten is felfedezheték. A
legjelentésebb mutatok alapjan a foglalkoztatasi rata (2004) szerint Kozép-Magyarorszag
(62,9%) megkdzeliti, azonban Ko6zép-Dunantal (60,3%) és Nyugat-Dunantul (61,4%) régioi
kismértékben maradnak el az EU atlagatol (63,3%), mig az elmaradott régiok 50-53% kozott
teljesitettek. Az egy fore jutdé GDP (2003) értékek alapjan hasonlé tendencia mutatkozik a
Kozép-Magyarorszag (96,5%) vonatkozasdban, miszerint kismértékben marad el az EU-
atlagatol (100%). Nyugat-Dunantill 64,4% és Kozép-Dunantal 55,4% értékekkel rendelkeznek,
ellenben az elmaradt térségek 38-40% kozotti tartomanyban mozognak az EU-s atlaghoz
viszonyitva. A versenyképesség kiillonb6zé indexei ramutatnak a régiok kozotti tertileti
egyenldtlenségek mértékére, amelyet az egy fore jutd6 GDP értékek jol szemléltetnek.

Lengyel & Fenydvari (2010) tovabbi kutatasai szerint Magyarorszag régionak foglalkoztatasi
rataja (2008) csokkend tendenciat mutat, amely szerint K6zép-Magyarorszag 54,8%, Nyugat-
Dunantal 52,8% és Kozép-Dunantul 51,1% értékekkel rendelkeznek, azonban az elmaradott
térségek 40-46% kozotti tartomanyban mozognak. Az egy fore jutdé GDP (2008) alapjan Kozép-
Magyarorszag 104,1%-kal meghaladja az EU27 atlagat, mig a hanyatl6 régiok 38-42% kozott
értékekkel rendelkeznek. Ezen mutatd alapjan ismét kijelenthetd, hogy Magyarorszag régioi
kozott nagymértékd teriileti egyenldtlenségek fedezhetdk fel.

A tanulmany kozéppontjaba a szakirodalomban elfogadott versenyképességi szamitasok allnak,
amely alapjan kétféle modszer kertil 6sszehasonlitasra Magyarorszag NUTS3-as szint esetében.
A vizsgalt id6tavot rovidebb kutatasi idészakokra bontottam, amelyet a 2008-2009-es valsaghoz
igazitottam. A valsag el6tti idopont: 2001; a valsag kezdete: 2008; a valsag utani idépont: 2014;
utols6 békeév: 2019. Az iddszaki felbontas lehetdséget ad a kezdeti fejlodési palya és a valsag
hatasainak elemzésére is.

A vizsgalat els6 részében a GDP dekompoziciés modszerrel valo felbontasa keriilt alkalmazasra.
A felbontas soran harom mutatd jon létre, amelynek szorzata megadja a versenyképességi
indexet. Ezen szamitas alapjan Magyarorszag versenyképességi indexének teriileti megoszlasa
(1. abra) a kovetkezden alakul: A versenyképességi indexek eloszlasa alapjan klasztereket
hoztam Iétre, amelyeket szakirodalmi és korabbi kutatdsaimra tamaszkodva keriiltek
kialakitasra. Ezek alapjan a High-up csoportba tartozik Budapest mind a négy vizsgalt
id6épontban, mig a High klaszterbe sorolhatjuk azon térségeket, amelyek Enyedi (2004) altal
meghatarozott térhalézatok szempontjabol a globalis halézatokba tartoznak. A Médium
kategoridba a helyi, regionalis halozatok teriiletei, mig a Low kategéridba az elmaradott térségek
talalhatok. Ezen térhalozati osztalyozas teriiletileg hasonléan helyezkedik el, mint a
konvergencia vizsgalatok (Zapresko-Farkas 2023a) ¢és a versenyképességi indexek értékei. Ezen
megallapitas alapjan kijelenthetd, hogy a konvergencia eredményei szerint az ¢élenjarok
csoportja megfelel a High-up és a High klaszternek; a stagnalok csoportja megfelel a Medium
klaszternek; felzark6zok és leszakadok csoportja egyiittesen megfelel a Low klaszternek a
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versenyképességi indexek alapjan. Magyarorszag béta konvergencia eredményei alapjan 2008-
13 kozott megvalosult, mig 2000-2007 és 2014-2019 kozott nem valosult meg, ezaltan nem
tortént felzarkozas a térségek kozott. A vizsgalati eredmények alapjan alatdmaszthatd, hogy a
versenyképességi indexek és konvergencia értékek kozott tapasztalhatunk egyiitt mozgast és
kapcsolatot.

=N,
W N

_
1. abra: A versenyképesség teriileti megoszlasa Magyarorszagon; NUTS3 (2001, 2008,
2014, 2019)
Figure 1: The regional distribution of competitiveness in Hungary; NUTS3 (2001, 2008, 2014,
2019)
Forras: sajat szerkesztés

A versenyképességi indexek alakuldsa azt igazolja, hogy a 2001-es bazisidészakhoz viszonyitva
2008-ban Komarom-Esztergom, Heves, Bacs-Kiskun és Baranya; 2014-ben Vas; 2019-ben
Borsod-Abauj-Zemplén és Baranya értékei novekedtek (2. tablazat). Azonban 2008-ban Vas;
2014-ben Baranya értékeiben csokkenés tapasztalhatd. 2008-ban értékek novekedésének
magyarazata, hogy a 2008-2009-es valsag mélyebben érintette a gazdasagilag stabilabb régiokat,
ezaltal az alacsonyabban teljesitd régiok értékeiben ,,javulas” tapasztalhato.
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2. tablazat: A versenyképesség alakulasa Magyarorszagon; NUTS3 (2001, 2008, 2014,
2019)
Table 2: The evolution of competitiveness in Hungary; NUTS3 (2001, 2008, 2014, 2019)

2001 (bazis idészak)

High-up High Medium Low
Budapest Gy6r-Moson-Sopron Zala Borsod-Abatj-Zemplén
Fejér Veszprém Nograd
Vas Koméarom-Esztergom Heves
Pest Jasz-Nagykun-Szolnok
Csongrad-Csanad Szabolcs-Szatmar-Bereg
Hajda-Bihar Békés
Tolna Bécs-Kiskun
Baranya
Somogy
2008
High-up High Medium Low
Budapest Gydr-Moson-Sopron Heves Borsod-Abauj-Zemplén
Komarom-Esztergom Bdcs-Kiskun Szabolcs-Szatmar-Bereg
Fejér Baranya Jasz-Nagykun-Szolnok
Vas Békés
Zala Somogy
Veszprém Nograd
Pest

Csongrad-Csanad
Hajda-Bihar

Tolna
2014
High-up High Medium Low
Budapest Gy6r-Moson-Sopron Heves Nograd
Komarom-Esztergom Bacs-Kiskun Borsod-Abatj-Zemplén
Fejér Zala Szabolcs-Szatméar-Bereg
Vas Veszprém Békés
Pest Jasz-Nagykun-Szolnok
Csongrad-Csanad Baranya
Hajdu-Bihar Somogy
Tolna
Tolna
2019
High-up High Medium Low
Budapest Gy6r-Moson-Sopron | Borsod-Abaiij-Zemplén | Szabolcs-Szatmar-Bereg
Komarom-Esztergom Baranya Nograd
Fejér Heves Békés
Vas Bacs-Kiskun Jasz-Nagykun-Szolnok
Zala Somogy
Veszprém
Pest

Csongrad-Csanad
Hajda-Bihar
Tolna

Forras: sajat szerkesztés
*Megjegyzés: félkovér, dolt jelzéssel a pozitiv; mig a félkovér jelzéssel a negativ irany(l elmozdulas lathato

A vizsgalat masodik részében a kisebb teriiletegységek vizsgalatara koncentraltam. A mutatok
logaritmus alapu atalakitasa soran kezelhetdbb és homogénebb eredményeket kaphatunk, mert a
sz€l1s6 értekek (outierek) a transzformacio soran kevésbé befolyasoljak az eredményeket.

A versenyképességi (log) index teriileti megoszlasa (2. 4bra) hasonléan alakul, mint az
el6z6kben bemutatott, de van néhany kiilonbség is. A modszer sajatossagabol adoddan 2001-ben
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(és kisebb valtozasok kivételével 2008-ban is) a versenyképességi index homogénebb teriileti
megoszlasat figyelhetjiik meg. A High-up klaszterbe Budapestet; a High klaszterbe Gyort-
Budapestet-Balatont 6sszekotd tengelyen talalhaté teriileteket; a Low klaszterbe Borsod-Abauj-
Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Nograd; mig a Medium klaszterbe az orszag tobbi
fennmarad¢ térsége sorolhato.
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2. dbra: A versenyképesség (log) teriileti megoszlasa Magyarorszagon; NUTS3 (2001, 2008,
2014, 2019)
Figure 2: The regional distribution of competitiveness in Hungary; NUTS3 (2001, 2008, 2014,
2019)

Forras: sajat szerkesztés

A 2001-es bazisidoszakhoz viszonyitva 2008-ban Veszprém, Jasz-Nagykun-Szolnok, Békés,
Somogy értékei csokkentek, mig Borsod-Abauj-Zemplén értékei novekedtek (2. dbra). A
versenyképességi indexek alakulasat tekintve 2014-ben a teriiletek tobbségénél — kivételt képez
Budapest, Zala, Pest, Borsod-Abauj-Zemplén és Nograd — az értékek javulasat, azonban 2019-
ben ezen teriiletek értékeinek csokkenését fedezhetjiik fel. A logaritmus alapt versenyképességi
szamitas alapjan is eldtérbe keriilnek azon térségek, amelyeket mélyebben érintett a 2008-2009-
es valsag (3. tablazat). Megallapithat6, hogy 2014-ben a térségek kozott egyfajta ,,0sszezaras”
tapasztalhatd, mig 2019-ben a visszatérnek eredeti egyensulyi allapotukhoz.
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3. tablazat: A versenyképesség (log) alakuliasa Magyarorszagon;
NUTS3 (2001, 2008, 2014, 2019)
Table 3: The evolution of competitiveness (log) in Hungary; NUTS3 (2001, 2008, 2014, 2019)

2001 (bazis idészak)
High-up High Medium Low
Budapest Gy6r-Moson-Sopron Somogy Borsod-Abauj-Zemplén
Komarom-Esztergom Tolna Szabolcs-Szatmar-Bereg
Vas Baranya Nograd
Zala Bacs-Kiskun
Pest Csongrad-Csanad
Fejér Békés
Veszprém Jasz-Nagykun-Szolnok
Hajdu-Bihar
Heves
2008
High-up High Medium Low
Budapest Gy6r-Moson-Sopron Somogy Szabolcs-Szatmar-Bereg
Komarom-Esztergom Tolna Jasz-Nagykun-Szolnok
Vas Baranya Békés
Zala Bécs-Kiskun Somogy
Pest Csongrad-Csanad Nograd
Fejér Békés
Jasz-Nagykun-Szolnok
Hajdu-Bihar
Heves
Borsod-Abaiij-Zemplén
Veszprém
2014
High-up High Medium Low
Budapest Zala Borsod-Abailj-Zemplén Nograd
Gydr-Moson-Sopron Veszprém Szabolcs-Szatmdr-Bereg
Komdrom-Esztergom Pest Jasz-Nagykun-Szolnok
Vas Tolna Békés
Fejér Bdcs-Kiskun Somogy
Csongrad-Csanad Baranya
Heves
Hajdu-Bihar
2019
High-up High Medium Low
Budapest Gyér-Moson-Sopron Borsod-Abatj-Zemplén Szabolcs-Szatmar-Bereg
Komirom-Esztergom Heves Nograd
Fejér Hajdui-Bihar Békés
Vas Pest Jasz-Nagykun-Szolnok
Csongrad-Csanad Somogy
Bécs-Kiskun
Tolna
Baranya
Veszprém
Zala

Forras: sajat szerkesztés
*Megjegyzés: félkovér, dolt jelzéssel a pozitiv; mig a félkovér jelzéssel a negativ irany(l elmozdulas lathato

A 2014-ben a versenyképességi értékek ndvekedésének magyarazata, hogy a 2008-2009-es
valsag mélyebben érintette a fOvarosi régiot (Zapresko-Farkas 2023a) és a gazdasagilag
stabilabb régiokat, mert a magyar gazdasdg huzd iparaga taladlhatok ezen térségekben,
(Zapresko-Farkas 2023b). A valsag hatasara a versenyképességi indexek ,,javulast” mutatnak,
Ezek térségek 2019-ben ,,visszatérnek™ eredeti allapotukhoz.

A két modszer alkalmazasa kiilonbségekkel és hasonlosagokkal rendelkeznek (4. tablazat).
Mindkét  versenyképességi  szamitds  hasonlosaganak alapja a  harom  mutato
(munkatermelékenység, foglalkoztatottsag, regionalis jovedelem) egyiittes alkalmazasa.
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4. tablazat: A versenyképességi szamitasok osszehasonlitasa
Table 4: Comparison of competitiveness calculations

Versenyképesség Versenyképesség (log)
L 3 mutaté egyiittes alkalmazasa
Hasonlosag . . . ST,
(munkatermelékenység, foglalkoztatottsdg, regionalis jovedelem)
Kiilonbség mutatok szorzata mutatok logaritmus alapu dsszege
sz€1s6 értékek (outlierek) eltiinnek
o e . . . homogénebb eredmények
sz€1s6 értékek (outlierek) megjelenése ——% ( DI ST ) Y
Elénye iddszakok Osszehasonlitasanal a differenciak
megjelennek
orszagok Osszehasonlitasara alkalmas térségi szintli 6sszehasonlitasra alkalmas
iddszakok Osszehasonlitdsanal a
differencidk kevésbé jelennek me s . P
. J — £ kevésbé érzékény az outlierek torzitd hatasara
o érzékenyebb az outlierek torzitd
Hatranya .
hatdsara
kevésbé alkalmazhato ki térségi s . . .
evésbé alka H:Zn::ﬂ? isebb térségi kevésbé alkalmazhato orszagos szinten

Forras: sajat szerkesztés

Kiilonbségnek tekinthetdé, hogy a versenyképességi szamitasnal a mutatok szorzata, mig a
logaritmus alapu versenyképességi szamitasndl a mutatok szummadézasa eredményezi a
versenyképességi indexet. A versenyképességi szamitas elénye a sz€Is6 értékek megjelenése, igy
el6térbe keriilnek azon térségek, amelyek kiugrd értékekkel (outlierek) rendelkeznek, illetve
orszagok Osszehasonlitdsdra alkalmazhat6. Azonban hatranya, hogy a valtozasok kevésbé
jelennek meg iddszakok Osszehasonlitdsdnal. A logaritmus alapl versenyképességi szamitas
elénye a részletesebb/homogénebb eredmények, mivel a kiugrd értékek (outlierek) eltinnek és
nem torzitjak az eredményt, igy megfeleld térségi szintli dsszehasonlitasra, illetve a valtozasok
megjelennek az idészakok Osszehasonlitasanal. Azonban hatranya, hogy inkabb térségi szintii
vizsgalatra alkalmazhato.

Osszefoglalas

A tanulmany els6 részében a teriileti egyenlétlenség kiilonboz6 meghatarozasait tekintettem at.
A szakirodalmi kutatasok alapjén a teriileti egyenl6tlenség vizsgalata harom nagyobb korszakra
bonthatd. Az elsében a térbeli szemléletmdod, a masodikban a kvantitativ modszerek
alkalmazésa, mig a harmadikban az id6 ¢és tér k6zos hasznalata keriilt el6térbe. A tovabbiakban a
versenyképesség kiilonféle definicidit elemeztem. A versenyképesség nem csak a vallalatok,
hanem régiok esetében is kulcsfontossagu, mivel hatékony eszkoze a gazdasagi novekedésnek, a
foglalkoztatottsag javulasanak és az allampolgarok jolétének novelésének. A verseny alapvetéen
az erdforrasokért és a fogyasztasi javakért zajlik, amelynek harom tipusat (munkaerdpiaci
verseny, vallalatok piaci részesedésének novelése érdekében folyd verseny, tarsadalom
életszinvonalanak novelésért torténd verseny) kiilonboztetjiik meg. Altalanossagban kijelenhetd,
hogy a versenyképességi modellek f6 célja a térségben €16 allampolgarok életszinvonalanak
novelése, amely kiilonbozé tényezok egyiittes hatasaval johet 1étre.

A versenyképességi szamitdsok kiemelten helyeztem a 2008-as valsagot, amely alapjan az
idépontok meghatarozasra keriiltek.

A tanulmany els6 részében a szakirodalomban elfogadott ¢és gyakran alkalmazott
versenyképességi szamitas keriilt alkalmazasra, amely harom mutaté (munkatermelékenység,
foglalkoztatottsag, regiondlis jovedelem) szorzatdt tartalmazza. Ezen szamitds eredményei
alapjan hasonlo teriileti megoszlast tapasztalhatunk, mint az Enyedi (2004) altal meghatarozott
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térhalozatok és a konvergencia vizsgalatok eredményei Magyarorszag NUTS3-as szintii
teriiletein.

A tanulmany masodik részében a logaritmus alapu versenyképességi szamitas keriilt vizsgalat
ala Magyarorszag NUTS3-as szintli teriiletein. Ez a modszer ugyanazon harom mutato
logaritmus alapu szummazasa alapjan jon létre, amelynek eredményei jol szemléltetik
Magyarorszag harmas tagolodasat (kisebb valtozasok 2008-ban és 2019-ben tapaszthatok),
illetve az eredmények homogénebb teriileti megoszlasat a vizsgalt idépontokban. A vizsgalat
soran 2014-ben a teriiletek értékei kozott kozeledést tapasztalhatunk, amelynek magyarazata a
2008-as valsag hatdsa. A gazdasagi miikodést biztositd iparagak és szektorok taldlhatok azon
terlileteken (f6varosi régid, gazdasagilag stabilabb térségek), amelyeket mélyebben érintett a
valsag gazdasagi hatasa, ezaltal érzékelhetd indexek értékeiben ,,javulas”. 2019-ben az emlitett
térségek ,,visszatérnek” sajat gazdasagi palyajukhoz.

A tanulmany célja, hogy az alkalmazott versenyképességi szamitasok Osszehasonlitasra
keriiljenek. Az alkalmazott mutatok mindkét modszer esetén megegyeznek, azonban a
versenyképességi index kiszamitasaban kiilonbséget fedezhetiink fel. A versenyképességi
szamitas esetén az outlierek megjelennek, mig a logaritmus alapu szamitas esetén az outlierek
eltinnek, amely mindkét esetben elénynek tekintheté. Azonban az altalanosan elfogadott
versenyképességi szdmitas érzékenyebb az outlierek torzitdé hatdsara, mig a logaritmus alapu
szamitasnal a torzitd hatds kevésbé jelenik meg. Elénynek tekinthetdé az iddszakok
Osszehasonlitasanal a kisebb mértékli valtozadsok megjelenése a logaritmus alapu szamitasanal,
amely hatranyként jelenik meg a masik modszer alkalmazasanal. Osszességében a logaritmus
alapu versenyképességi szamitas kisebb térségi szintli vizsgalatra, mig az altalanosan elfogadott
versenyképességi szamitas orszagok dsszehasonlitiasara alkalmasabb.
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Miklés Gabor'

A kozép-eurdpai kereskedelmi utvonalak és az EU-s tagdallamok vambevételei kozotti
kapcsolatok

A dolgozat bemutatja a kereskedelmi utak valtozasat az eurdpai centrum régio és a Tavol-Kelet
gazdasagi motorja kozott. A f6 kérdés, hogy milyen mddon lehetséges kombindlni a vasuti és
tengeri arufuvarozdst Eurdpaban, hogy teljesitse a két centrum teriilet, Kina/Shanghai és
Németorszag viszonylatban zavartalan ellatdsat. A vizsgéalatban kiemelt szerepet kap a
gordgorszagi Pireusz kikotdje, amely a kinai nagy arufuvarozasi vallalat, a COSCO érkezésével
kapott kiemelt szerepet az Eurdpai Unidban. Milyen egyéb valtozasokat hozhat ez régionkra,
Ko6zép-Europara nézve; ezt vizsgalja a tanulmany.

Kulcsszavak: adminisztraciés koltségek, One Belt One Road kezdeményezés, vamok,
Rotterdami kiko6td, Pireuszi kik6td, Hamburgi kikotd

JEL.: R40

Relations between the Central-European Trade routes and revenues of EU members

This research highlights the shifting of the trade routes and economic geographic process. What
kind of impacts are there in EU countries that a significant part of EU-Chine trade has been
moving from vessels to freight trains or to combined, overland-maritime transportation. It has
partly taken out the former China — Germany/Hamburg maritime way. This paper is analysing
the role of Port of Piraeus in this process as the pretty new but very important port for the
Chinese COSCO maritime transportation company and on other hand how does the new
structure change the revenues for the members in this situation.

Key words: collection cost, One Belt One Road, tariffs, Port of Rotterdam, Port of Piraeus, Port
of Hamburg

JEL.: R40

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.6

Bevezetés

A kutatas j megvilagitasba helyezi a kereskedelmi utvonalakkal kapcsolatos gazdasagfoldrajzi
folyamatokat. Milyen hatassal lesz az eurdpai unids tagallamokra az a tény, hogy az EU-Kina
kozotti kereskedelem egy jelentds része tevodik at vasutra, vagy vasuti-tengerhajozasi kombinalt
fuvarozassal valtjak ki a korabbi Kina — Rotterdam/Hamburg tengerhajozasi utvonalat.

A dolgozat vizsgalja, hogy milyen szerepet vallal ebben az atalakulasban a gérogorszagi Pireusz
kikotdje, és milyen hatassal lesz ez a vamuniot alkoto tobbi tagallam kereskedelmi bevételeire.
Paul Krugman (1991) amerikai kdzgazdasz altal elinditott, a gazdasagfoldrajz jelentdségét
hangstlyoz6 ¢és azt a felszinre hozd vita 4rnyalta a kiillonboz0 gazdasagfoldrajzi
megkozelitéseket. A vita alapjan mar nem csak a termelési pontok szamitanak a térben, és nem
csak ezek hatarozzdk meg a termelési struktirdkat, vagy a centrum-periféria viszonyokat.
Fontossa valtak a kereskedelmi utvonalak nyujtotta elosztasi és logisztika pontok, valamint a
regiondlis szinten megszervezett és legalabb a vamunio szintjén miikddd kereskedelmi tombok.
A kereskedelmi integraciotol egyre inkabb fiiggd, ugyanakkor azt kdlcsondsen alakitd szallitasi
utvonalak alapvetden befolyasoljak és kikényszeritik a gyors €s rugalmas vamkezelést is.

A dolgozatban alkalmazott 0j nézépontot alkalmazunk, amely a vambevételekbdl az unios
tagallamoknal maradd Osszegekre épiil. Ebbdl fakaddan vizsgaljuk a gazdasagi érdekek

16 PhD hallgaté, Budapesti Corvinus Egyetem gabor.miklos2@uni-corvinus.hu
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egymashoz viszonyitott helyzetének valtozasat is. Ma mar a kereskedelem nem csak
nemzetallamok, hanem a gazdasagi értelemben vett szabadkereskedelmi tombok (jellemzébben)
vagy vamuniok (ritkabban) kozott zajlik. Ez érinti a vamkezelést, mint ligyintézést is. Bar a
vamunio tipusu kereskedelmi tombdk esetében az importdrok egy kozods kasszaba fizetik a
vamokat és ezt a folyamatot egyre inkabb a kdzpontositds €s az automatizmus jellemzi,
ugyanakkor a vambevételek egy részéb6l szarmazd haszon azoknal az orszagoknal is
jelentkezhet, amelyeken ugyan csak keresztiil halad az adott arumennyiség, de a vamoltatas
mechanizmusa 6ket érinti, terheli. Ezzel olyan plusz bevételre tehetnek szert, amelyért mar
érdemes konfrontalodni a nemzetkdzi gazdasagi és diplomaciai térben.

A korabbi kereskedelmi elméletek foldrajzi adottsdgai és kapcsolatai — az adott id6szak
technologiai fejlettségébdl kiindulva — nem tették lehetéveé, hogy egyszerre tobb ezer, tizezer
TEU" mennyiségli arut mozgassanak a fuvarozd cégek, ami dltal az egyszerre fizetett
vamtételek is jelentdsen kisebbek voltak. A technologiai fejlédésnek koszonhetéen azonban ma
mar eljutott oda a vilagkereskedelem, hogy nagyon szamit, a vamot hol fizetik be. Ez kiilonosen
igaz az eurOpai unios tagallamok alkotta kereskedelmi tomb esetében, mert akar a tagallamok
vamtételek teljesen eltlinjenek a vilagkereskedelembdl!®, igy érdemes ezzel a lehetdséggel
kalkulalni a jovében is.

Eppen ezért a kutatds az adatgyfijtést és feldolgozast is ennek a szolgalataba allitja, vagyis nem
szamol a vamtételek eltiinésével. Kiindulasként a legfontosabb eurdpai kikoték — Rotterdam!®,
vizsgalni kivant adottsagokndl a tengeri kereskedelemmel és a hatorszdggal, azaz a belfoldi
kereskedelmi kapcsolatokkal rendelkezd kikotok teljesitményét elemezziik. A tanulmany altal
vizsgalt kikotdk természetbeni adottsagai, adott iddintervallumon értelmezett térbeli és
technologiai fejlodése, az egyes arucsoportok mozgatasdhoz, feldolgozasdhoz, és
(tovabb)szallitasahoz sziikséges logisztikai kapacitasaik kapnak hangstlyos szerepet. Jol
kutathato a harom legforgalmasabb unids kikotd: a hollandiai Rotterdam, a belgiumi Antwerpen
és a németorszagi Hamburg, amelyek mind a kapacitdsok, mind a hatorszaggal meglévo
kapcsolatok esetében kiemelkedd jelentdséggel birnak az EU egészére nézve. Ugyanakkor az
a gorogorszagi Pireusz kikotdje, és kiemelkedd novekedési, fejlodési palyat tudhat a magaénak a
tobbi nagy kikoto mellett vagy épp ezek karara. Bar Hamburg visszakapta klasszikus hatorszagat
(a szakirodalom ezt a németes hangzast hinterland-nak hivja) a 2004-es nagy EU-s bdvitést
kévetden?®, Pireusz olyan erdteljes fejlédést produkalt 2013 6ta a teherforgalmat, azon beliil is a
konténerizaciot illetden, amelynek hossza tavh és a kikoton tuli hatdsai ma még csak sejthetéek
az egész eurdpai egységes piacra nézve. Ebben a Gordgorszagon talmutatd gazdasagi,
kereskedelmi fejlédésben kiemelt szerepet kap a One Belt One Road (més neveken: Belt and
Road Initiative vagy New Silk Road) elnevezésii eurdpai-kinai projekt és ennek a részeként
szamontartott vasuti szallitasi utvonal is.

17 TEU = Twenty-foot equivalent unit, azaz 20 14b hosszlisag(, 4ltalaban 8 14b szélességil, a nemzetkdzi
fuvarozas altal hasznalt konténer tipus.

18 Egyre hosszabb és eredménytelenebb WTO fordulok mind azt sejtetik és vetitik elére, hogy nem a
korabbi vamcsokkentésre fokuszaldo megallapodasok intenzitasa és szamossaga tér vissza a jovoben; a nagy
gazdasagi és kereskedelmi tombok kozotti vamszabéalyozas megrekedni latszik a jelenlegi szinten.

19 Rotterdam és Antwerpen mar a XX. szdzad elején is a legfontosabb kikdtdje volt a korabeli
vilaggazdasagnak. Ezen belill Antwerpent globalis szinten a mult szazad a legnagyobb forgalma
kikotéjeként tartotta szamon a szakirodalom (Cholnoky, 1936)

20 Hamburg az Osztrak-Magyar Monarchia a legfontosabb kikotdje volt, az Elba folyon vald aruszallitas
fontos volt Ausztria-Magyarorszagnak. Annak ellenére igaz ez, hogy Bécs mindent megtett annak
érdekében, hogy Trieszt legyen a Monarchia legfobb kikotéje. Ezzel szemben Budapest igyekezett
helyzetbe hozni Fiumét. Azonban mindkét adriai kikoté elmaradt a német vetélytars mogott a hatalmas
allami dotaciok és a hamburgi arukra kivetett magas vamok ellenére is (Erdési, 2019, 12-15.0.)
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A dinamikus id6sorok elemzése szempontjabol a belga-flamand Antwerpen kildog a sorbol
statikusabb térbeli statusza miatt, azaz foldrajzi értelemben a belga kikotét a legnehezebb
tovabbfejleszteni. A Schelde-folyd torkolatdban valo elhelyezkedése akadalyozza a tovabbi
terjeszkedést, igy lemaradni latszik a legerGsebb versenytars, az eurdpai szinten legnagyobb
kereskedelmi forgalmat lebonyolité Rotterdam mogott. Hidba probalnak a kozeli, szintén belga-
flamand Zeebrugge-zsel kozos szallitasi kapacitasokban és eljutasi lehetdségekben gondolkodni
(Railfreight, 2021a), az EU masodik legforgalmasabb kikotdje korlatozottabb lehetdségekkel
rendelkezik a tengeri-folyami-szarazfoldi kereskedelmi forgalom ndovelését illetden.

A legnagyobb eurdpai kikoték elemzését kovetden a dolgozat bemutat egy ujszerti
megkozelitésen alapuld kalkulaciot, amely az adminisztracios dijként elszamolhatd
vambevételek 20 szazalékos értékén, mint visszatartott tagallami bevételi forrason alapszik, és
megvizsgalja az ,,EU-kapuja” statuszbol fakado elonyoket és hatranyokat. A kovetkeztetések az
utolso fejezetben olvashatoak.

Osszefoglalva tehat, az itt alkalmazott 0j nézOpont szerint a gazdasagfoldrajzi
megkdzelitésekben eddig kevésbé hangsulyozott kereskedelmi utvonalak kiemelt szerephez
juthatnak a jovoében. Figyelembe véve a globalis szinten létrehozott regionalis kereskedelmi
tomboket, arra szamitunk, hogy a megvaltozott kereskedelmi itvonalak magukban hordozzak a
regiondlis gazdasagi egységeken beliili ujrarendezddést.

Gateway és transshipment kikotok

A dolgozat pontos megértése szempontjabdl fontos mar most tisztadzni a kétfajta tipusu kikotoi
struktarat. A ,,gateway” tipust kikotoket ,.kapunak™ is szoktdk hivni, mert altaldban bejaratot
jelentenek a hatorszag felé, tehat a kikotdi aruforgalom nagyobb része a hatorszagban iranyul
(Erd6si, 2021, 110.0.). Szemben ezzel a ,.transshipment” vagy ,, hub” tipust altalaban elosztd
kozpontoknak forditjuk, tehat az aruforgalom jelentds hanyada ezekbdl a kikotokbol mas
kikotokbe iranyul. A szakirodalom kiilonbséget szokott tenni intermodalis és transzmodalis
alapon is. Ennek értelmében a ,gateway” kikotokbol az aru kiilonb6zé modon jut el a
célorszagba, példaul Hamburgbol vagy Rotterdambol gyakran vasuton. A ,transshipment”
transzmodalis tulajdonsaga egy moédon beliili valtast jelent, aminek gyakori példaja a ,,feeder
szolgaltatasok”, tehat az aru hajordl hajora keriil és ugy jut el a célorszagba. A ,.gateway”
kikotok altalaban versenyképesebbek, mert itt a hatorszagi Osszekottetés miatt nagyobb a
hosszatavu  befektetések ¢és fejlesztések gyakorisdga. A ,transshipment”  kikotdk
kiszolgaltatottabbak lehetnek, mert a hajotarsasagok lecserélhetik egy masikra, ha érdekiik ugy
kivénja. Altalanossagban a ,,gateway” tipusti kikotok aruforgalma, kiilondsen a konténerszallitds
vonatkozasaban nagyobb, mint a ,,transshipment” kdzpontoknal.

s s Intermodal
-

~T
or®®

" ModeA * ModeB ,
. N -

1.abra: Gateway és Hub/transshipment tipusu kikotdi struktara
Figure 1: Gateway and Hub/transshipment type port structure
Forras: Rodrigue, 2020, 68.0.
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Moédszertan

visszatartasi osszegekre?!. A dolgozat a 2000 és 2019 kozotti Eurostat adatokat hasznalja??. A
TOR (Traditional Own Resources) idGszaktol fiiggéen 10-25-20 szazalékat tudta visszatartani
adminisztracios koltség cimen az adott unids tagallam. Megjegyzendd, hogy az Eurdpai
Bizottsag mar 2018-ban a kovetkezd unids koltségvetést célzd reformcsomagjaban szerepeltette,
hogy ujra 10 szazalékra kellene csokkenteni az Un. collection cost szézalékos kulcsat. Ezt a
javaslatot, amelyet az Europai Bizottsag Budget for the Future ciml vitaanyagban javasolt a
tagallami dontéshozoknak €s az Eurdpai Parlamentnek a 2021-2027-es idészakra vonatkozoban, a
tagallamok nem fogadtak el (European Commission, 2018, 16.0.).

1.tablazat: Vamvisszatartas szazalékos kulcsa (1970-2023)
Table 1: Percentage rate of customs retention (1970-2023)

Idészak Vamvisszatartas szazalékos kulcsa (szazalék)
1970-2001 10
2002-2015 25
2016-2020 20
2021- 25

Forrés: Eurostat, https://ec.europa.eu/budget/graphs/revenue_expediture.html

Mivel a fenti idészakban a tagallamok eltér szazalékos kulcsokat hasznaltak, érdemes egy
aranyositott bevételt is szamolni a tagallamok szamara, amelyre a vizsgalt idoszakban érvényben
1év6 20 széazalékos kulcs a legmegfelel6bb.

Kiilon szamitast érdemel az egyik legfontosabb kérdés is: a nominalis visszatartott dsszeghez
képest mekkora hanyadot képes az igy keletkezett bevétel finanszirozni a GNI-alapu és egyben a
legnagyobb forrashozzajaruldst igényld koltségvetési tételhez. A GNI-alapu tagallami befizetés
egyfajta egyenlegezd tétel is, amelynek értéke évrél-évre valtozik, ugyanakkor koltségvetési
idészakonként nem Iépheti 4t a megéllapitott felsé plafonértéket.

2.tablazat: GNI-alapi EU-s koltségvetési plafon (szazalék)
Table 2: GNI-based EU budget ceiling (percentage)

Iddszak GNI-alapu bevételi plafon (szdzalék)
2000-2006 1,24*
2007-2013 1,045
2014-2020 1,29
2021-2027 1,4

*2002-ig GNP alapu szamitast hasznalt az Eurdpai Bizottsag
Forras: Halmai (2018, 10.0.) és European Commission (2022)

Ezen szamadatokbdl kiindulva a visszatartott O0sszeg és a GNI alapu befizetésbol képezek
hanyados értéket.

21 Vambevételbdl eredd visszatartasi dsszeg: A vambevétel 20 szazalékat megtarthatja az a tagallam, ahol a
tényleges vamtevékenység, vamadminisztracié torténik egyfajta adminisztrativ  tevékenység
ellentételezésére. A vam 80 szdzaléka megy a kozdos, briisszeli koltségvetésbe.

2 Eurostat: https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/2014-
2020/spending-and-revenue_en
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Viammaradék - TOR-novelési
GNI-alapu befizetés érdekhanyados

Collection cost — TOR-Increasing
GNI-based contributions Quotient

2.abra: TEH - TIQ képlet
Forras: sajat szamitas

Ebben benne van az a gazdasagi megkozelités, mely szerint a vambevételek visszatartasanak
minél nagyobb értéke - tehat a szamlalo értéke - egyben jelenti a névekvd vamtevékenységet,
logisztikai, feldolgozoi, és szallitasi tevékenységet is. Mint keletkezett érték ez a tdbblet
jelentkezik a hozzaadottérték-hozzajarulas koltségében is, vagyis csokkenti a nevezot, tehat a
GNI-alapu hozzajarulast, amely minden esetben kedvezdbb a vamokat kezeld tagallam esetében.
Ha tehat a szamlaloban 1év6 visszatartott érték novekszik, akkor a teljes hanyados értéke is
magasabb lesz.

A nevezbében szereplé GNI-alapu hozzajarulds, mint egyenlegezd tétel ugyanakkor nagyobb
nominalis értékkel kell, hogy birjon, ha a szdmlaloban szerepld visszatartott érték csokken. Ha a
GNI-alapu hozzajarulas nd, akkor a teljes hanyados értékének csokkennie kell.

A két hatas egyszerre noveli vagy csokkenti a hanyadost. Minél magasabb a szamlalo értéke,
varhatéan annal magasabb a hozzaadottérték-alapu befizetés is, ami csokkenti a tagallami GNI
hozzéjarulas sziikségességét. Vagyis minél magasabb a szamlalo, annal alacsonyabbnak kell
lennie a nevezének, ha tudjuk, hogy a hét éves ciklusokra meghatarozott rogzitett plafon
értékkel bir az adott EU-s tagallam.

Kereskedelmi utvonalak

Ezt kovetden vizsgaljuk meg a szallitdsi utvonalakat. A szallitasi, logisztikai lancolat biztositasa

érdekében Peking hat fontos elérési utvonalat hatarozott meg: (OECD, 2018):

1. Kina — Mongolia — Oroszorszag Gazdasagi Folyoso (China — Mongolia — Russia Economic
Corridor): elsésorban kozlekedési halozat fejlesztésérdl van sz6, amelyrél a 2014
szeptemberi tadzsikisztani Dushanbeiben rendezett talalkozon dontdttek a részes felek
(Tiezzi, 2014). Ez a szallitasi folyosé hasznalja a Transzszibériai vasut infrastruktarajat is,
tehat mar egy meglévé nyomvonalra épiil ra. Bar Oroszorszag tovabbra is megmaradt az EU
harmadik legfontosabb partnerének, de a kereskedelmi kapcsolatok intenzitasa valtozott,
feljott a Tavol-Kelet, mint az orosz fél kereskedelmi és logisztikai partnere (Wolffgang,
Brovka & Belozerov, 2013). Hozza kell tenni ugyanakkor, hogy nem ez a leggyorsabb
utvonal a kinai tengeri partvidék és a f6 fogyasztd, az Eurdpai Unio kozott. A
Transzszibériai vasutat is hasznalva a tranzitszallitdsnak 11.100 km-t kell megtenni, amihez
atlagosan 18-20 napra van sziiksége a tehervonatoknak. Ez természetesen még mindig
sokkal gyorsabb, mint a vilagtengereken at huz6dé 23.000 km hossziisagi Shanghai —
Rotterdam utvonal, amelynek megtételéhez a konténer szallité hajoknak 45-60 napra van
sziikségiik (Gussarova, Aminjonov & Khon, 2017).

2. Uj Eurdzsiai Szarazfoldi Gazdasdgi Folyosé (New Eurasia Land Bridge Economic
Corridor)?: leegyszertsitve ez a Kina — Eurdpai Unid kozotti vasati dsszekottetés, amely
¢élvezi a vamunios gazdasagi tombok nyujtotta gyors, vammentes €s igy megallas nélkiili
vasuti arufuvarozas elényeit kisebb kozép-azsiai orszagokon keresztiil. Kinai oldalon az

23 Eurdpai szempontbdl ez az egyik korridor, amelynek komoly szerepe varhato a jov8beni unids politikak
alakulasaban.

70



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 ¢ 1

induld, berakodé vagy tranzit allomasok kozott talalhatd Csungking® (Chéongqing);
valamint Yiwu (Yiwi) vasttallomasa, amely Shanghai egyik vasuti terminalja, s ahonnan
mar Madridba is kozlekedett iranytehervonat 9.977 km-es utat megtéve. A leggyakoribb a
Kina — Németorszag (Duisburg) iranytehervonatok kozlekedése, amelyek a 2012-2014
kozotti idészakban évente mintegy 20.000 TEU kapacitassal kozlekedtek. Fontos kiemelni,
hogy ma mar mindkét iranyban megrakott vonatok kdzlekednek, és az utat 10 nap alatt
teszik meg. (Smith, 2022).
A rotterdami kikotobe tartd elsé konténervonat 2015-ben érkezett meg. A hajoknak a
Csungking/Shanghai — Rotterdam ttvonal megtételéhez 60 napra van sziikségiik. 2015-ben
tehervonattal ez 14 napra csokkent (Lechmacher, 2015).
Vagy egy masik példa: Zhejiang tartomany (Shanghai szomszédsagaban) és London-Barking
kozotti tavot 18 nap alatt tette meg a tehervonat, ezzel felére csokkentette a korabbi vasuti
arufuvarozasi menetid6t (Lau, Ling, Rathbone, Wijeratne, Yau & Wong, 2017). De érkezik ezen
stratégia mentén tehervonat Kinabol Lettorszagba, Franciaorszagba, Németorszagba ¢és
Csehorszagba is. A szerzd meglatasa, hogy a késobbiekben lesz jelentdsége annak, hogy
majdnem minden esetben Lengyelorszag az elsé olyan tagallam, ahol a szallitmany az eurdpai
vamunio teriiletére ér. Ennek az ,,0vnek” az elényei:

a. Meglévé és viszonylag jo allapotban 1évo infrastruktirara épit; elég csak a

kazahsztani kereskedelmi folyosora gondolni.
. A vasut gyorsabb eljutast tesz lehet6vé, mint a hajo.

c. Réadasul a széarazfoldi utvonal 40 szazalékkal rovidebb utvonalat is jelent. Ennek
kovetkeztében a szallitmany akar harmadaval is kevesebb id6 alatt tud a
célallomason lenni.

Egyetlen komoly hatranya, hogy a vasuti szallitas szignifikansan koltségesebb, mint a hajozas,
ezért a nagy tomegii aruk fuvarozasa tovabbra is tengeren keresztiil fog torténni (Engelberth —
Sagi, 2017).

A fenti a) pont is leszdgezi, hogy e folyosé infrastruktira szempontjabol jo elhelyezkedési,
mivel gyakorlatilag 3 6nallo gazdasagi entitast 6lel fel: Kinat, mint 6nall6 gazdasagi ,,tombot”,
az Burdzsiai Vamuniét® és az Eurdpai Unidt. Ez a tény mar onmagaban jelentdsen
leegyszertisiti a kereskedelem szempontjabol fontos szallitasi folyamatot, mivel alapvetéen kettd
vamhataron kell csak a vamkezeléssel foglalkozni.

Kina és az Eurazsiai Vamunié 2018 majusaban partnerségi megallapodast kotott. Tal az ilyenkor
szokasos diplomatikus megfogalmazéasokon és a szép célokon, a partnerségi megallapodasnak
volt egy kiemelten kezelt része: minimalisra csokkenteni a technikai akadélyokat a kereskedelmi
szallitasban. Bar a kinai és az eurdpai vasati halozat az 1435 mme-es klasszikus nyomtavot
hasznalja, az Eurdzsiai Vamunio pedig az 1520 mm-es ugynevezett széles nyomtavot, az
atrakodas viszonylag gyorsan lezajlik?® az emlitett megallapoddsnak koszonhetéen (Hodgkinson,
2016).

24 Csungking nem véletleniil lehet mind Budapestnek és Debrecennek, illetve Diisseldorfnak (Duisburg) a
testvérvarosa.

25 Euradzsiai Vamunié vagy Eurdzsiai Gazdasagi Unid: Oroszorszag, Kazahsztian, Fehéroroszorszag,
Orményorszag, Kirgizisztin

26 A dolgozat & kérdése szempontjabol a legfontosabb miikodd utvonal a Uj Eurdzsiai Szarazfoldi

Gazdasagi Folyoso. A Kina — Kazahsztan atrakodasi és vamkezelési ponton atlagosan egy szerelvény 42,4

— 59,7 orat varakozik. Ez azt jelenti a gyakorlatban, hogy a nyomtav eltérés miatt egy tengelycserének le

kell zajlania 5-6 perc alatt, hogy a teljes szerelvények esetében tartani lehessen a fenti tartézkodasi idot, s

ha lehetséges, akkor inkabb faragni ebbdl (Hodgkinson, 2016).
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3. Kina - Kozép- és Nyugat-Azsia Gazdasdgi Folyosé (China — Central Asia — West Asia
Economic Corridor)?” (Derudder, Liu & Kunaka, 2018): Hszingcsiang — Ujgur Autoném
Teriiletrdl indul ki a folyosd. A kozép-azsiai stabilnak mondhatd ,,isztan” orszagokon
keresztiil haladva éri el ez a szallitasi Gitvonal Teherant, Iran févarosat. 1daig létezik és
hasznaljak a kozlekedési folyosot, ami a korabbi 44-45 napos Shanghai — Teheran tengeri-
vasuti szallitasi utvonalat 14 napra roviditette le. De ennek a folyosonak is tobb ledgazasat,
alternativ elképzelését kezeli a szakirodalom:

a. Ha sikeriil a jovében elérni a Boszporuszt ¢és Isztambult a vasuti fejlesztéseknek
koszonhetden, akkor onnan mar konnyen tovabb lehet szallitani az arut akar a
tervben 1€év0 bulgariai — romaniai — erdélyi/bansagi — magyarorszagi ttvonalon
keresztiil Duisburgba (IV. eurdpai széllitasi korridor), illetve a romaniai kidgazas
esetén Moszkva iranyaba.

b. Vagy lehetséges hasznalni a Pireusz/Athén — Belgrad — Budapest vasutvonalat
ugyanerre a szallitasi célra, amit a fenti a) pont mutat be. Az épitkezéseket tekintve
ennek van a legnagyobb realitasa, mivel jelenleg is zajlik a vajdasagi India
telepiilés— Ujvidék vasatvonal teljes korii felujitasa (Eszterhai, 2016).

c. Bar ez az utvonal tobb, politikailag instabil régiot is érint (Sziria, Irak, Ukrajna),
mégis zajlik a tervezése, tesztiizeme az egyes, ezeken a région keresztiil haladd
szakaszoknak is. Erre jo példa a 2021. februar 22-én bejelentett Fekete-tenger —
Balti Folyos6?3, amelynek két legfontosabb végpontja a lengyelorszagi Gdansk és
az ukrajnai Odessza kikot6je. Egyelére még csak probaiizem alatt mikodik a
korridor, de fejlesztését illetéen biztatd jelek mar lathatdak (Railfreight, 2021).

Egyes kutatok és gazdasagi szakemberek (pl.: dr. Erdési Ferenc, dr. Eszterhai Viktor, Peter

Frankopan, Man Hung Thomas Chan, dr. Péti Marton, Frangois de Soyres, Siobhan Murray,

Nadia Rocha és még sokan mésok) szerint Uj Selyemutnak ezen utvonalak Osszességét kell

nevezni, amely a klasszikus okori és kozépkori kereskedelmi utvonalat kdveti, természetesen

mar mai technologiai feltételek mellett. Ezért volt kiemelt beruhdzas a 2016 6ta hasznalatban
1évé tlirkmén Kamchig-alagt, amely a maga 19,2 km-es hosszaval a legnagyobb mitargy

Ko6zép-Azsiaban. A beruhazas része az Angren-Pop vastivonal fejlesztésének, amely 1,9 milliard

USD koltségvetés mellett épiilt meg, és tobbek kozott az Export-Import Bank of China

finanszirozta, de megtalaljuk a finanszirozok kozott a Vilagbankot is (World Bank, 2021a). A

szakasz legnehezebb részeit a China Railway Tunnel Group épitette.

Peking szdmara kiemelten kezelt kiilpolitikai elérelépés is tortént az Uj Selyemut utvonalnak az

elokészitésében, fejlesztésében. Megalakult a ,,16+1 Egyiittmiikodés” masnéven Cooperation

between China and Central and Eastern European Countries (China-CEEC), amely keretében

talalkozokat rendeznek évente, és amelynek az a kimondott célja, hogy erdsitse Kina jelenlétét a

kozép-europai, a balkani €és a balti régioban. Részes allamok: Albania, Bosznia-Hercegovina,

Bulgaria, Csehorszag, Eszak-Macedonia, Esztorszag, Horvatorszag, Lengyelorszag, Lettorszag,

Litvania Magyarorszag, Montenegro, Romania, Szerbia, Szlovakia, Szlovénia és természetesen

Kina (Richet, 2018).

27 Ez a masik olyan korridor, amelynek vagy a fent leirt modon, vagy annak kisebb mértékben modositott
véltozata alapjaiban tudja megvaltoztatni az EU nemzetkdzi kereskedelmi itvonalait és az titvonal mentén
fekvé orszagok gazdasagi hasznat.

3 https://www.portgdansk.pl/en/events/port-of-gdansk-strikes-new-black-sea-to-the-baltic-trade-route-
deal-with-ukraine/ (let6ltve: 2023.10.19)
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Leamds P R

Forras: Péti, 2017, 16.
New (New) Eurasia Land Bridge Economic Corridor [(N)ELBEC]
China-Central Asia-West Asia Economic Corridor [CCAWAEC]
New Maritime Silk Road

A Kina - Pakisztan Gazdasagi Folyoso (China — Pakistan Economic Corridor) 6nmagaban
kikotévaros, az alig 140.000 lakost Gwadar, amelynek kozvetlen Osszekdttetése van
Pakisztanon keresztiil az észak-nyugat kinai tartomanyokkal. Pekingi szempontbol kiemelt
jelentdségii az Gtvonal, mert a térség masik nagy allamat, Indiat, és a jelenkori kalozkodas
kedvelt teriiletét, a Malakka-szorost elkeriilve tud Kina szallitani. Jelenleg Szingaptrt
megkeriilve a Malaj-félsziget és Szumatra szigetei felé hajozva lehetséges kijutni a Bengali-
6bolbe és az Indiai-oceanra. Ezt valtja ki ez a folyoso.
A Pakisztanon athuzodo folyosonak kettds célja van:
a. Kenya ¢és f&varosa Nairobi innen ¢érhetdé el a legkonnyebben és
legbiztonsagosabban, ami a nyersanyagforrasok biztositasa miatt fontos Pekingnek.
b. A tengeri Gt méasik 4ga az Adeni-6bolnél északra fordul és Dzsibuti, Jemen kozott
hajozva kiér a Voros-tengerre és a Szuezi-csatorndba. A hajok Port Saidnal érik el
a Foldkozi-tengert a NAPA varosokat (North Adriatic Ports Association), vagy a
ma mar legfontosabb mediterran kikotévé fejlesztetett gordgorszagi Pireusz
iranyéba folytatjak utjukat.
Bangladesh — Kina — India — Mianmar (Bangladesh — China — India — Myanmar Economic
Corridor): az indiai szubkontinens kisebb orszagai és maga India hasonl6 céllal venne részt
az OBOR projektben, vagyis a Dé¢l-kinai-tenger elkeriilése a szallitasi utvonalak
szempontjabol kedvezd, mert igy a bizonytalan vizeket, a tavol-keleti kaldzkodas
epicentrumat, Szumatrat lehet ezzel is elkeriilni.
Kina — Indokinai-félsziget Gazdasagi Folyosé (China — Indochina Peninsula Economic
Corridor): ennek a kapcsolatnak a lényege, hogy a kisebb allamok Kina délkeleti
szomszédsagaban biztositsak a gazdasagi hatorszagot Peking, Shanghai, Hong-kong
szamara.

A sok fajta leirds, magyarazat, kiegészités és modositas alapjan kikristalyosodott elképzelések
mentén a dolgozat a fent vazolt hat féle kiilonboz6 utvonalat hasznélja egyiittesen akkor, amikor
az OBOR-10l értekezik.

A dolgozat nem kivan teljes korti elemzést adni az OBOR-ral kapcsolatban, nem kivan minden

srer
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Ezért a tovabbiakban az 1., 2. és 3. utvonallal fogunk foglalkozni, annak is a fogado, tehat a
végpont szerinti eurdpai orszag gazdasagi hasznat fogjuk vizsgalni. Ebben a viszonylatban
sikeriilt ugyanis a legnagyobb kereskedelmi, szallitasi névekedést elérni az OBOR megsziiletése
ota (World Bank Group, 2019). 2012 el6tt a szarazfoldi, transzkontinentalis szallitdsi mod
Eurdépa és a Tavol-Kelet kozott nem jatszott szerepet, a maga alig 1 szazalékos részesedése
nagyon elenyész6 volt. Ugyanakkor 2012-2017 kozott megsokszorozodott ez az érték, 2017-re
mar 408.000 TEU (Pepe, 2019) mennyiségli arut szallitottak az OBOR valamelyik szarazfoldi
agan. Hogy jol lehessen érzékeltetni a nodvekedést, a kovetkezd szamokat mindenképpen
érdemes megemliteni 2012-2017 kdzotti idészakra vonatkozoan:

= 13.600 szazalékos volt a szallitott TEU mennyiség ndvekedése

= 4.7 szazalékat adta 2017-re a szarazfoldi, transzkontinentalis szallitds a két térség kozott

a teljes szallitas aranyaban

= 22 —45 milliard dollaros iizletagga néte ki magat az OBOR szarazfoldi aga (Pepe, 2019).
Erhet6, hogy nagyon is komoly érdeklddés és érdek mutatkozik az érintett orszagok részérél,
beleértve az EU vezetd gazdasagi hatalmat, Németorszagot is az OBOR beruhazasokkal és
késdbbi lizemeltetéssel kapcsolatban.

Adminisztraciés bevételek (Collectoin cost)
Vambevételek a tagdallamok szamdra

A dolgozat kdzponti kutatasi témaja az ugynevezett ,,beszedési vagy adminisztracios koltség”
(collection cost) értékének valtozdsa. A Tanics (EU, Euratom) 2020/2053 Hatirozata®)
bekezdése foglalkozik ezzel a bevétel tipussal (2020. december 14-¢), de mar korabbrol a No.
609/2014/EU* rendelete (2014. majus 26.) is emlitette a 20 szdzalékos ,,beszedési koltséget”. Ez
2001. februar 28-a elétt 10 szazalék volt, mig 2001. marcius 1 és 2014. februar 28-a kozott 25
szazalékos kulcsot hasznaltak a kalkulaciora. Ez 2020. december 14-e utan tjra 25 szazalékos
értékre ugrott, ami 2021-2027-es koltségvetési idészakban marad is mint bevételi forrds a
tagallamok szamara (Tanacs 2020/2053 hatarozata). A tagallami koltségvetést gyarapito bevételi
lehetéség azon orszagoknak jut, amelyek nagyon jelentds export-import tevékenységet
folytattak. Ezek természetszeriileg az észak-nyugati teriiletekre koncentralodtak, La Havre-t6l
Hamburgig, de itt sem egyenletes a megoszlas.

A 2004 ¢és azt kovetd integracios bovitések dontden atrajzoltdk a kelet felé is nyitd eurdpai
egységes vamovezet kereskedelmi, geopolitikai viszonyait. Elsdsorban a kevés fizikai akadaly
(mint amilyen példaul az eltér6 nyomtav vagy eltérd fesziiltségli vasuti elektromos rendszerek)
és csak néhany orszaghatart érintd utvonal kedvezd a kereskedelem szempontjabol. Ezért a
Tavol-Kelet — Eurdpa, azon beliil is elsdsorban a Kina — Németorszag kozotti kereskedelem
lebonyolitasara kerestek 1ij alternativ Gitvonalat. igy jott 1étre a Kina — Oroszorszag/Kazahsztan —
Fehéroroszorszag — EU/Lengyelorszag utvonal, amely esetben az eurdpai egységes vamovezetbe
belépd terméket mar nem Hollandia, Belgium vagy Németorszag vamolta el, hanem
Lengyelorszag. FErtelemszeriien igy a varsoi koltségvetésbe vandorol az a korabban 25
szdzalékos, késébb 20 szazalékos bevétel, amely eddig a nyugat-eurdpai orszagokat
gazdagitotta.

A pénziigyi adatokat az Eurdpai Bizottsag hivatalos oldaldrdl, a ,,sajat bevételek” részletezésébol
vettilk (EU spending and revenue 2014-2020). A 2000-2019-es id6szak vizsgalata a kovetkezo
orszagokat érinti:

29 2020-2053 Hatarozat az Eurdpai Unio sajat forrasainak rendszerérél és a 2014/335/EU, Euratom
hatarozat hatalyon kiviil helyezésérol

30 A Tanacs 609/2014/EU, Euratom rendelete (2014. méjus 26.) a tradicionalis, a héa- és a GNI-alapu sajat
forrasok rendelkezésre bocsatasanak modszereirdl és eljarasarol, valamint a készpénzigények teljesitését
célzo intézkedésekrol.
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e Hollandia: elsésorban Rotterdam miatt, amely a legfontosabb és legnagyobb eurdpai
kiko6td; masodsorban Amszterdam kikotdjének forgalma miatt. Mind a kettd betdlti a
transshipment és a gateway statuszt.

e Belgium: Antwerpen miatt, mint a masodik legfontosabb, legforgalmasabb eurdpai
kikotd, amely elsésorban Eszak-Amerikabol és Afrikabol érkezé aruk gateway kikotdje
az EU szamara.

e Németorszag: Hamburg és Bréma a két 0 kikotdje az orszagnak, egyben Hamburg a
harmadik legfontosabb kikotdje Eurdpanak. Kiemelt gateway pozicidja teszi fontossa
Németorszag, de egész Kozép-Europa szamara is.

e Olaszorszag: Malta alternativdjaként létrehozott dél-olaszorszagi Gioia Tauro kikotd a
konténer atrakodasa miatt fontos, ugyanakkor erds tramsshipment jellege miatt a
vambevételek szempontjabol nem kiemelt. Még megemlitheté Trieszt is, amely fontos
kéolaj feldolgozo kikotoi feladatokkal bir, ugyanakkor a dolgozat a konténer szallitasra
koncentral, igy Trieszt jelentdségének vizsgalata nem relevans.

e Gordgorszag: a dolgozat kiemelten kezeli Pireusz kikotdjét, mivel a 4. legforgalmasabb
konténer kikotové nétte ki magat 2019-re az EU-ban. 2010 elétt a 15 legjelentdsebb
kikoté kozép sem fért fel. A klasszikus hinterland elérési utvonalak hidnyaban egyelére
transshipment jellege erds Pireusznak.

e Magyarorszag: a Belgrad-Ujvidék-Szabadka-Budapest vasutvonal teszi fontos pozicioba
hazankat, amely a logisztikai, elosztasi feladatokban kivan nagyobb szerepet kapni. Ez
magaba foglalja a vameljarasok, vambefizetések tevékenységét is.

e Lengyelorszag: a 2004-es bdvités utdn a vamuni6 egyik legfontosabb keleti kapuja; az
északi, OBOR 1-es folyoson érkezd aruk belépési pontja lett a lengyel-fehérorosz
hatarallomason talalhatd Mataszewicze konténer atrakodo allomas, amely egyfajta
szarazfoldi gateway-ként funkcional.

e Szlovakia: sokaig Ugy tlnt, hogy egy masodik ,Mataszewicze”-ként jon létre
Tiszacsernyé-Agcserny$ vasati  hatarallomas a szlovakiai-ukrajnai hatdron. Mivel
Ungvartol Kassaig a széles nyomtavi vasutvonal is ilizemel a kassai vaskohaszati
komplexum miatt, igy egészen 2022. majus 30-ig esélyes volt, hogy az EU tdmogatasaval
Szlovakian at az osztrak fovarosig, Bécsig tartd széles nyomtavu vasuti palya kapcsolat
jon 1étre. Az osztrak vasuttarsasag, az OBB (Osterreichische Bundesbahnen) ekkor Iépett
vissza a Kassa — Bécs széles nyomtava vasutvonal megvaldsitasatol, és ajanlotta fel
megvételre a tulajdoni részesedését a Breitspur Planungsgesellschaft mbH-ban. A
jovébeni, nem a tovabbi fejlesztést célzod teriilet ellenére a vizsgalt 2000-2019-es
iddszakra vonatkozdan fontos elemzési teriilet az orszag (Railfreight, 2022).

e Szlovénia: egyetlen szamottevd kikotéje Koper. Konténer szallitas és atrakodas jelleggel
épilt ki egyfajta kiegészitéseként, de alternativajaként is a kdolajkereskedelemre épiilé
Triesztnek. Magyarorszag és egyben alternativ szallitasi utvonal szempontjabol van
jelentdsége a vizsgalatban.

e Ausztria: a gordg Pireusz — német Duisburg tengely egyik fontos belfoldi eloszto
allomasa. Az orszdg hatékony vamoltatasi eljardsa miatt foglalkozik Ausztridval a
dolgozat.

Egyéb feltételek:

A beszedési koltség a TOR-ként, azaz sajat (EU-s) bevételként szamon tartott koltség 10
szdzaléka volt 2001. februar 28-ig. 2001. marcius 1 — 2014. februar 28-a kozott 25 szazalékos
kulcsot hasznaltak a tagallamok, mig 2014. marcius 1-e utan a 20 szazalékos rataval kalkulaltak
a tagallamok a vamadminisztracidval kapcsolatban (EU spending and revenue 2014-2020).
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4.abra: Visszatartott, adminisztraciés koltség (millio6 EUR) 2000-2019
Figure 4: Retained administrative costs (EUR million) 2000-2019
Forrés: Sajat szerkesztés

Ahogyan a 4. dbran lathaté az els6 harom helyen Németorszag, Hollandia és Belgium végzett,
akik a legnagyobb Osszegeket tudjak visszatartani beszedési koltségként (azaz collection cost-
ként).

2011-2019 kozott csokkend bevételt produkalt Olaszorszag és Ausztria is. Onmagéahoz képest a
legjelentdsebb novekedést Lengyelorszag érte el, de kedvezd bevételi adatokkal rendelkezik
Magyarorszag, Szlovakia és Szlovénia is.

Erdekes még megvizsgélni azt is, hogy ha a 2004-es nagy bdvitési idészakot elemezziik, mint
bazis idészakot, akkor ahhoz képest Gordgorszag és Ausztria nem tudta ndvelni sulyat,
ugyanakkor az Osszes tobbi vizsgalt tagallam meg tudta ezt tenni. Természetesen a kdzép-
europai orszagok bazis érté¢ke 2004-ben még nagyon alacsony volt, de mar nem nulla.
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5. abra: Visszatartott 6sszeg (milli6 EUR) 2000-2019 kozott 2004-es bazisértéken
Figure 5: Amount withheld (EUR million) 2000-2019 at 2004 baseline
Forras: sajat szamitas

Fontos elemzési szempont lehet, ha minden bevételt a jelenleg alkalmazott 20 szazalékos

kulccsal vizsgalunk meg 2000-2019 kozott. Ez egy hipotetikus vizsgalat, mivel az el6z6
id6szakokban a mar emlitett 10 szazalékos és 25 szazalékos adokulcsot is hasznaltak,
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ugyanakkor jobban arnyalja az egyes europai tagallamok vambeszedési képességeit. Az ilyen
szazalékos érték mellett még erdteljesebb kdzép-eurdpai régidé vamkezelési képessége.

Vambevétel elemzés
A vambevételeket 2000-t61 2019-ig terjed iddszakra vonatkozodan elemzi a dolgozat. 2000-
2001 kozott — és természetesen 2000 el6tti iddszakban is — 10 szazalékos volt az az érték, amit
adminisztracios koltségként visszatartott az az orszag, ahol a vamkezelés tortént.
2002-2015 kozott ez a szazalékos kulcs 25 szazalékra ndvekedett, mig a 2016 utani id6szakban
20 szazalékra mérsékl8dott’!. Az elemzésben kétfajta megkodzelitést alkalmaz a dolgozat:

1. atényleges szazalékos kulccsal kalkulalt érték vizsgalatat,

2. ¢és aranyositott szazalékos kulccsal kalkulalt érték vizsgalatdt, amely esetben a

20 szazalékos, azaz a legutobbi kulcsot vettiik alapul.

Az adatokhoz az Eurostat ,,Total own resources” forrasadatait hasznaltuk®?.
2019-ben a harom legnagyobb Osszeget beszedd tagallam sorrendben: Németorszag (1023 millio
EUR), Hollandia (682,3 milli6 EUR) és Belgium (558,8 milli6 EUR). Ezen bevételek zaloga a
legnagyobb eurdpai kikotdk voltak: a német Hamburg, a holland kik6to ,,paros”: Rotterdam —
Amszterdam és belga Antwerpen mitkodése kiemelt jelentdségli az elért pénziigyi eredmények
szempontjabol.
Ezt koveti Olaszorszag (460,8 millio6 EUR) és Franciaorszag (443,5 milli6 EUR). Az elemzésbol
a dolgozat a tovabbiakban kihagyja Franciaorszagot és Spanyolorszagot (397,8 millio6 EUR),
mert Pireusz, illetve az OBOR projekt szallitdsi utvonalainak a f6 logisztikai régiéi nem a
francia és spanyol régidkban huizédnak.
Meéretébdl és jelentdségébdl fakaddan a kovetkezd orszag Lengyelorszag (206,7 milli6 EUR).
Az adminisztrativ koltségként visszatartott lengyel 0sszeg kozel harmada a holland értéknek, és
megkozelitdleg 6tode a németorszagi vambevételbdl visszatartott bevételnek.
A magyar koltségvetésbe befolyt dsszeg (50 milli6 EUR) kdzel negyede a lengyel bevételnek,
amely szinte megegyezik a gorog értékkel (59,8 millio6 EUR), és nem sokkal marad el a cseh
vambevételektdl sem (71,7 milli6 EUR).
Ugyanakkor, ha a 2004-es évre vonatkoz6 bazisviszonyszamokat nézziik, akkor teljesen mas
sorrendet kapunk. Az atlagos unids ndvekedés 2004-2019-es idOszak esetében — nem
aranyositva a 10-25-20 szézalékos értékekkel — atlagosan 130 szézalé¢kos novekedést mutat fel
eurdpai unids szinten dsszesitve.
Ehhez képest a novekedés a kdzép-eurdpai orszagok esetében kimagaslo. Lengyelorszag az elsd
helyezett ebben a versenyben, mivel az adott id0szakon beliil 550 szazalékos javulast ért el.
Szlovénia — Kopernek koszonhetéen — 480 szazalékos novekedéssel a masodik, de sem
Szlovakianak (330 szazalék), sem Magyarorszagnak (276 szazalék) nincsen szégyelleni valoja,
kiilondsen, ha figyelembe vessziik, hogy e két orszagnak nincsen tengeri kiko6tdje, amin
keresztiil a f6 import tevékenység realizalodik.
Ugyanezen idészak alatt a visszatartasra vonatkozo bevételek gyGztesei a vambevétel
alakulasanal a valtozast mar nem tudtdk igy kdvetni a 2004-es bazisidészak kalkulacio szerint.
Kiilonosen érdekes Németorszag esetében a 128 szazalékos csekély novekedés. Hamburg
kikotojét tartjdk a 2004-es csatlakozést kovetéen az egyik legnagyobb gazdasagi nyertesnek,
mivel a teljes Elba-folyd termelési, logisztikai régidjat, tovabba Lengyelorszagot,
Magyarorszagot, illetve Szlovakiat ,,visszakapta”, mint gazdasagi-kereskedelmi ,hatorszagot”,
azaz hinterlandot.
Olaszorszag teljesitménye (112 szazalék) még szerényebb, de a belga érték (131 szazalék) sem
kiugro, féleg, ha az unids atlaggal, a 130 szazalékkal hasonlitjuk 6ssze. A legnagyobb nyugat-
eurdpai ndvekedést Hollandia érte el 2004-2019 kozott 149 szazalékos teljesitménnyel, de ez is

312020 utan Gjra 25 szazalékra nétt az értéke, de ezt nem vizsgélja ez a tanulmany.
32 https://commission.europa.eu/strategy-and-policy/eu-budget/long-term-eu-budget/2014-2020/spending-
and-revenue_en
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elmarad a kozép-eurépai értékekhez képest. A sorrend akkor sem valtozik, ha minden
adminisztracios kulcs egységesen a 20 szazalékos értékhez igazodik.

Ennél is érdekesebb azonban, ha megvizsgaljuk, hogy a vamokbol szarmazo bevételek
Lengyelorszag, Magyarorszag és Gordgorszag esetében nominalisan hogyan allithatdak szembe
példaul a holland bevételesokkenéssel.

Ehhez a mellékkalkulaciohoz a dolgozat figyelembe veszi Dr. Joost Hintjens professzor allitasat,
mely szerint a masodik legfontosabb eurdpai szintti kikotd, Antwerpen varhatéan azért nem
veszit olyan mértékben sulyabol, mint Hollandia - kiemelten is Rotterdam - mert az
Antwerpenbe érkezé hajoforgalom ¢és konténer kereskedelem elsdsorban Afrikaval és
Amerikaval koti 0ssze az EU-t. Ennek a kereskedelmi relacionak igy nem versenytarsa az
OBOR projekt, vagyis az antwerpeni érték nem befolyasolja a megosztott forrasokat az itt
vizsgalt Rotterdam vs. K6zép-Europa és Gorogorszag viszonylatban.

Ahogyan a 6. abran lathato a holland redl érték folyamatosan csokken a lengyel, magyar és
gorog 20 szazalékos vambevétellel szemben, amely esetben a gordg érték a legkisebb, s6t
stagnalo, tehat a magyar és lengyel értéknek kell névekednie. Ekkor a modositott/cskkentett
holland vambevételi értéknek a teljes holland értékhez képest stagnalonak vagy egyre kisebbnek
kell lennie.

Mivel az OBOR projekt erdteljesen 2013-ban mutatkozott meg el6szor a széarazfoldon
Lengyelorszagon at, majd kisebb iddbeli késéssel a Balkanon és Magyarorszdgon at a kombinalt
tengeri-szarazfoldi utvonal is megjelent, a kalkulalt holland érték egyre kisebb lett.

A masodik, egyfajta ellendrz6 0sszevetést érdemes elkésziteni a legnagyobb EU-s hozzajarulés
és a vambevétel szemben allitasdval. A legnagyobb tagallami befizetést a GNI alapt
hozzajarulas jelenti. Ha ez részben kompenzalhatd a visszamaradt 20 szazalékos vambevétellel,
akkor az természetesen kedvezébb minden tagallam szamara, kiilondsen a nettd befizetd
orszagok esetében.

A hasznalt mutatészamunk: a vambevétel visszamaradt 20 szazalékos értéke osztva a GNI alapu
tagallami hozzajarulassal. Mivel ez egy aranyszam, ezért kétféleképpen tud kedvezobb helyzetbe
jutni az adott tagallam:

1. novekszik a vambevétele, vagyis a sajat vamhatosaga altal elvégzett vamkezelést
kovetden nagyobb nomindlis értékii visszatartott bevétele keletkezik a tagallamnak. A
nagyobb bevétel természetesen noveli az adott tagallam szerepét kifelé, egy harmadik
féllel torténd kereskedelmi tevékenységben, illetve befelé is, a gateway és integracios

2. csokken az adott tagillam GNI-alapu hozzéjaruldsa a kozos koltségvetéshez, ami
egyszeriien annyit jelent, hogy kevesebbet kell az adott tagallamnak befizetnie a briisszeli
koltségvetésbe mivel azt kompenzalja a vambevétel-tobblet és a HEA-alapt bevétel.
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6. abra: Vammaradék/GNI-alapu hozzajarulas (szazalék) 2000-2019
Figure 6: Customs residue/GNI-based contribution (%) 2000-2019
Forrés: Eurostat

Ezek alapjan elmondhatd, hogy ez az aranyszdm magasabb azon orszdgok esetében, amelyek a
gateway pozicidban erdsebbek. Mivel a GNI alapu befizetések — bar a legnagyobb tételként
szerepelnek a tagallami hozzajarulasban — egyenlegezd tételként funkcionadlnak az unids
koltségvetést illetden, ezért a tagallam érdeke, hogy minél nagyobb mértékben tudjon szerepet
vallalni az egyéb befizetések teriiletén.

Ehhez még érdemes hozzavenni a masik fontos tagallami koltségvetési hozzajarulast: a
hozzaadottérték-ado alapu forrasokat is. A vambevételekhez hasonlo nagysagrendet képvisel az
unios koltségvetésben ez a forras. A legnagyobb kikotdkbe, igy Port of Rotterdam és Port of
Antwerpen teriiletére koncentralodik a feldolgozodipar jelents része, ahol nyersanyagokat,
félkész termékeket dolgoznak fel nagy hozzaadott érték mellett.

Tehat egy nettd donor tagallam szamara a csdkkend vambevétel kétszeresen is nehézséggel jar:

e kevesebb Osszeget tud megtartani sajat maga szamara,

e csokken a félkész termékekre vonatkozo feldolgozo tevékenysége,*

e cgyben novekszik a GNI-bazis alapt befizetése a kozos briisszeli kdltségvetésbe.
Ekozben a fejletlenebb, de az OBOR 1utja mentén talalhat6 tagallamok — mint Gordgorszag,
Magyarorszag, Lengyelorszag — épp ellentétes hatassal szamolhatnak, mint a fejlettebb és fontos
kikotével rendelkez6 partnerorszagok:

e andvekvo visszatartott vambevétel ndvekvé nemzeti kdltségvetési bevételt jelent;

e novekedhet is a feldolgozoipari és logisztikai tevékenység, tehat a vambevételek mellett a

hozzaadottérték alapu ado dsszege is javulhat ezen tagallamban®,

33 Fontos hangsulyozni, hogy mivel a gorogorszagi Pireusz kikotdjén, illetve a lengyelorszagi
Mataszewicze hatarallomason keresztiill elsdsorban konténer tipusi kereskedelem zajlik, igy mint
alternativa, vagy mint kereskedelemi vetélytarsa Rotterdamnak és Antwerpennek, ezen tipust kereskedelmi
tevékenységnél jelentkezik a nyugati kikoték szamara a csokkend gazdasagi tevékenység és csokkend
bevétel problémaja. Az dmlesztett aruk és az energiahordozok vizsgalatanal alapvetéen nem az OBOR
projekt a rivalisa ezeknek az orszdgoknak, hanem példaul Trieszt.

34 Logisztikai tevékenységrol beszélhetiink Szerbia esetében is. Nemcsak Belgradnal épiilnek 1j vaganyok
a tovabbi kereskedelmi igények kiszolgalasara (Belgrad — Marshalling Rendez6- és Teherpalyaudvar
hamarosan 120 vagannyal fog miikddni), hanem jelentés gazdasagi ndvekedési ért el a Szerémségben
talalhato India telepiilés is logisztikai elosztokdzpont statuszanak koszonhetden. Itt valik ketté a TEN-T
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Az uniods szintli és a kiilsd partnerckkel folytatott kereskedelmi tevékenység szempontjabol
kiemelkedé Rotterdam és Antwerpen kikotdinek mutatéja romlott az aranyaiban gyorsabban
ndvekvé GNI-alapu unids koltségvetési befizetések miatt, mint a vamvisszatartasbol fakado
bevételek esetében. Ez a csdkkenés elsdsorban recessziok idején figyelhetd meg, amely a
nominalis szdmok és ebbdl fakadé trendek elemzése esetén mutatja, a csokkend vambevétel
mellett a rajuk rakodo relative nagyobb koltségvetési hozzajarulast®.

A fentieket 0sszevetve egy er6sodd kereskedelmi versenyt varhatuk az Eurdpai Union beliil a
tagallamok kozott annak reményében, hogy a szallitasi titvonalak és a hozzajuk kapcsolodo
logisztikai, feldolgozoi tevékenységb6l minél nagyobb szerepet tudjanak a sajat
nemzetgazdasaguk szamara kihasitani.
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Kecskés Evelin®*— Lukovics Miklos®”

Az dnvezetdflotta-haszndlat koltségelonyeinek lehetséges hatdsa a magyar varosok
mobilitisdara®®

Korunk nagyvdrosainak mobilitasat novekvd autodominancia jellemzi, amely egyre jobban
érzékelheto urbanizacios hatranyokat (dugok, zaj, légszennyezettség, jardakon parkolo autdk
sth.) eredményez. Az onvezetd jarmiivek flottahasznalati iizleti modellje megteremti annak elvi
lehetbségét, hogy csokkentse a varosok utjain kozlekedo autok szamat. Egyre t6bb informacioval
rendelkeziink az onvezetoflotta-haszndlat koltségeirdl, és szamos modellszamitas megallapitotta
az onvezetdflotta-hasznalat lehetséges kéltségelonyét a sajat auto tulajdonldssal szemben.
Keveset tudunk ugyanakkor arrdl, hogy a lakossag milyen kéltségelonyok mentén hajlando a
sajat auto tulajdonlast felvaltani onvezetdflotta-hasznalatra.

Kutatasunk célja annak megismerése, hogy a magyar lakossag milyen feltételek mentén hajlando
a napi mobilitasi szokasait az énvezetdflotta-hasznalat iranyaba elmozditani. Eredményeink
segitségevel megbecsiiljiik azt is, hogy az egyes modellvaltozatok mentén mennyivel
csokkenthetd a magyar utakon levé autok szama, valamint javaslatokat tesziink ezen értékek
tovabbi novelésének lehetdségeire is.

Kulcsszavak: 6nvezeté autok, varosi mobilitds, urbanizacios hatranyok
JEL-kéd: 032, 033, Q55

Analyzing How Cost Advantages of Autonomous Fleet Usage Could Transform Mobility in
Hungarian Cities

The mobility of contemporary large cities is characterized by increasing car dominance, which
results in growing urbanization disadvantages (traffic jams, noise, air pollution, cars parked on
sidewalks, etc.). The business model of autonomous vehicle fleet usage creates the theoretical
possibility to reduce the number of cars on city roads. We have increasing information about the
costs of autonomous fleet usage, and various model calculations have identified the potential
cost benefits of autonomous fleet usage compared to private car ownership. However, we know
little about the cost benefits that would motivate the population to replace private car ownership
with autonomous fleet usage. Our research aims to understand under what conditions the
Hungarian population is willing to shift their daily mobility habits towards autonomous fleet
usage. With our results, we estimate how much the number of cars on Hungarian roads can be
reduced along various model variations and provide suggestions for further increasing these
values.

Keywords: autonomous vehicles, urban mobility, urbanization disadvantages
JEL: 032, 033, 055

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.7

Bevezetés

Napjaink modern varosai jellemzden autéd kozpontuak, amely bizonyos eldnyei mellett egyre
inkabb az ott lakdk életmindségének romlasat is maga utan vonja, aminek egyarant vannak karos
kovetkezményei a gazdasagra és a tarsadalomra (Kézy et al., 2018). Napjainkban a varosi

36 okleveles kozgazdasz, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar

37 habilitalt egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem Gazdasagtudomanyi Kar
miki@eco.u-szeged.hu

38 Lukovics Miklés kutatasa a Bolyai Janos Kutatasi Osztondij timogatasaval késziilt.
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fejlodés egyiitt jar az urbanizacios hatranyok, zaj és légszennyezettség, tulzsufoltsag stb., mint
negativ externalidk megjelenésével (Lengyel, 2021). Mindez a jov6ben varhatéan tovabb
er6sodik, hiszen egyre tobben valasztjak a varosi életformat, ahol egyre tobb és egyre nagyobb
autot vasarolnak (Lukovics 2023).

Erre jelenthet egyfajta lehetséges megoldast az utmegosztason alapuld onvezetd jarmiivek
hasznalatanak 1j mobilitasi rendszerbe illesztése, mely a modellszamitasok szerint — bizonyos
feltételek teljesiilése esetén — realis lehetGséget rejt a varosi mobilitds jelenlegi problémainak
(dugok, zaj, légszennyezettség, teriilethaszndlat, mobilitasi stressz stb.) csokkentésére (Liljamo
et al., 2021, Kesselring et al., 2020). Tovabbi kutatdsi eredmények ramutattak arra, hogy az
onvezetd jarmiivek tomeges varosi elterjedése jelentds hatast gyakorolhat a lakossag megszokott
¢életvitelére (Threlfall, 2018, Lipson — Kurman, 2016): egyrészt a vezetéssel eltoltott idd
felszabadulhat, a balesetek szama csokkenhet, csdkkenhet a kdrnyezetszennyezés és konnyebbé
valhat a fogyatékkal €16k és idések mobilitasa (Litman, 2017, Bezai et al., 2021). Narayanan és
tarsai (2020), DuPuis ¢és tarsai (2015), Chapin és tarsai (2016), valamint Fraedrich és tarsai
(2019) megallapitottak, hogy a varosok teriilethasznalata az egyik legjelentdsebb témateriilet,
amelyre dnvezetd technologia és az életmddbeli tendencidk egylittesen szamottevé valtozasokat
idéznek eld. Mas kutatok ravilagitanak arra is, hogy a kozlekedési rendszer sebezhetdvé valhat
(Alfonso et al., 2018, Atzori et al., 2018), a forgalomszervezés bonyolultabbd valhat (Straub
Schaefer, 2019), és a varosi koltségvetés jelentds bevételektdl esik el (Smahd 2021).

Bér az onvezetd jarmiiveknek a varosi forgalomra gyakorolt hatdsédval kapcsolatos szamitasok
még mindig zajlanak, egyre tobb szerz6 jut arra a kovetkeztetésre, hogy a megosztason alapulod
onvezetdjarmii-flottdk kevesebb jarmili haszndlataval lesznek képesek ugyanazt a forgalmat
mozgatni, mint a sajat tulajdonu jarmiivek (Spurling — McMeekin, 2014, Fagnant és Kockelman,
2016;), igy az 0j mobilitasi rendszer hatdsara jelentésen csokkenhet a varosi kozlekedésben
résztvevd jarmiivek szama (Alazzawi et al, 2018; Martinez és Viegas, 2017; Overtoom et al,
2020). A BCG-WEF (2018) szerint 15%-os autdészam csokkenés varhato, Lang és tarsai (2020)
14-21% kozotti személygépkocsi-szam visszaesést becsiiltek, Zhang ¢és tarsai (2018) 20%-os
csokkenést szamoltak ki. Alonso-Mora ¢és tarsai (2014) eredményei szerint a taxik szama 79%-
kal lenne csokkenthetd. Szimulaciés modellek eredményei azt mutatjak, hogy egyetlen
megosztott onvezetd jarmi koriilbelil 11-14 privat jarmiivet tud helyettesiteni azzal a
feltételezéssel, hogy a lakossag teljes egészében attér az Onvezetdflotta-hasznalatra a sajat
tulajdont autdé helyett (Litman, 2014, Bischoff and Maciejewski, 2016, Boesch - Ciari,
2015, Fagnant et al., 2015, Fagnant - Kockelman, 2014, Fagnant - Kockelman, 2015, Martinez et
al., 2015, Rigole, 2014, Zhang - Guhathakurta, 2017). Azonban, ha a lakossagnak csupéan a 24%-
a tér at az onvezet6flotta-hasznalatra, akkor egyetlen megosztott dnvezetd jarmi 2,5 privat
jarmiivet tud helyettesiteni (Moreno et al 2018).

Annak azonban, hogy a fentebb vazolt pozitiv valtozasok realisan elérhetévé valjanak a
varosokban, alapvet6 feltétele az, hogy a varosi lakossag megfelelé aranyban térjen at a sajat
auto tulajdonlasrol az onvezetdflotta-hasznalatra. Szamos kutatasi eredmény ismert a lakossag
onvezetdtechnologia-elfogadasardl vilagszerte (Daziano et al 2017, Cunningham et al 2019,
Keszey 2020,), valamint hazdnkban is (Kovacs - Lukovics 2022, Somos - Lukovics 2023,
Pronay et al. 2022). Szintén egyre tdbb informacidval rendelkeziink az dnvezetoflotta-hasznalat
lehetséges koltségelonyeirdl a sajat autd tulajdonldssal szemben (Burns et al. 2013, Wadud
2017, Bosch et al 2018, Wadud - Mattioli 2021), melyek hazai adaptacioja is elkésziilt (Kecskés
- Lukovics 2023). Keveset tudunk ugyanakkor arrél, hogy a lakossdg milyen koltségelonydk
mentén hajlando a sajat aut6 tulajdonlast felvaltani 6nvezet6flotta-hasznalatra.

Kutatasunk célja annak megismerése, hogy a magyar lakossag milyen feltételek mentén hajlando
a napi mobilitasi szokasait az Onvezetdflotta-hasznalat iranyaba elmozditani. Eredményeink

39 Mas megkozelitések szerint az 6nvezetd jarmiivek kontraproduktivvé is valhatnak, és a reményekkel
ellentétben akar lassithatjadk a varosi mobilitast (Overtoom et al, 2020; Alam ¢és Habib, 2018; Zhao ¢és
Kockelman, 2018).
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segitségével megbecsiiljik azt is, hogy az egyes modellvaltozatok mentén mennyivel
csokkenthetd a magyar utakon levé autok szama, valamint javaslatokat tesziink ezen értékek
tovabbi novelésének lehetdségeire is.

Az dnvezetéjarmii-hasznalat koltségelonyeinek megragadasa és eredményei

A szerzok legjobb tudomasa szerint Burns és tarsai (2013) kutatasa tekinthetd az elsé olyan
tipust tanulmanynak, amely a sajat aut6 tulajdonlas koltségeit hasonlitja Ossze a megosztott
onvezetd jarmiivekbdl allo flotta fogyasztok altal fizetendd koltségeivel. Ezeket az dsszegeket az
Amerikai Egyesiilt Allamok 3 kiilonboz6 véarosaban, 3, kiilonféle kozlekedési modokat igénybe
vevO fiktiv személyen keresztiil vizsgédljadk. A sajat autonal meglévd statisztikdk adatait
hasznaljak fel, mig az oOnvezeté flotta altal elérhetd megtakaritas alapjat egyszerlsitett
modellekbdl szamitjak ki, amelyben figyelembe veszik az adott térség adottsagait és a
fogyasztok kozlekedési szokasait. Ezek alapjan meghatarozzak az igények kielégitéséhez
sziikséges flotta méretét, ennek segitségével pedig a koltségeket. Eredménytik, hogy egy kisebb
méretli varosban a napi 21 dollar 6sszegli auto tulajdonlas az onvezetd flotta hasznalata altal
napi 2 dollar ala csokkenthetd, egy nagyobb varosban 17,5 dollarrél 3 dollarra csdkkenthetd,
mig egy nagyvarosban a taxi hasznalat a jelenlegi 5 dollar/mérfold arrol 0,40 dollar/mérfold arra
val6 elmozdulast tenne lehetévé (1. abra).

1. abra: A mobilitas kiilonb6z6 tipusainak a fogyaszték altal fizetendé koltségei
(USD)
Figure 1: Costs of different types of mobility paid by consumers (USD)
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Forras: Burns et al. alapjan sajat szerkesztés

Wadud (2017) a tulajdonlas teljes kdltségének mutatojat (angolul total cost of ownership, TCO)
alkalmazta, ami azon kiadasok Osszegét jelenti, melyek a jarmii megvasarlasdhoz és a
tulajdonlas iddszaka alatti hasznalatdhoz kotddnek. Eredményei alapjan megallapithatd, hogy a
sajat onvezetd autd valamivel dragdbb, mint a sajat hagyomanyos aut6. A taxik koltségeit
tekintve azonban nagymértékl koltségesokkenés varhatd, amennyiben azok onvezetdévé valnak.
Bér ez utobbiak esetén nem a fogyasztok altal fizetendd arat, hanem egy jarmi iizemeltetdje
altal fizetendd arat szamolta ki, igy is nagy kiilonbség lathatéd a kettd kozott, ami varhatéan az
arszabasban is meg fog jelenni. A hagyomanyos és onvezetd autd, illetve taxi éves atlagos
koltségei a 2. abraan lathatdak.
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2. abra: A teljes automatizaltsag hatisa a sajat auto és a taxi éves osszkoltségére
nézve az Egyesiilt Kiralysagban (font/év)
Figure 2: The impact of full automation on the annual total cost of ownership for private
cars and taxis in the United Kingdom (pound/annum)
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Forras: Wadud (2017) alapjan sajat szerkesztés

Wadud ¢és Mattioli 2021-es munkéjukban a TCO helyett a tulajdonlds vagy hasznalat teljes
koltségét (Total Cost of Ownership or Use, TCOU) alkalmazzak az egyes kozlekedési modok
koltségeinek megallapitasa érdekében, ugyanis ekkor mar a sajat tulajdonu autdkat a mobilitési
szolgaltatasi rendszerekkel hasonlitjdk Ossze. Az oOnvezetd flottak tekintetében iizemeltetdi
oldalrél kiindulva vizsgaljak a koltségeket. Az iizemeltetdi koltségeket korrigalva szamoljak ki a
mobilitasi szolgaltatasokba illesztett onvezetd flotta fogyasztok altal fizetendd koltségeit.
Megallapitottak, hogy a vizsgalt esetek 32,8%-aban a megosztott Onvezetd flotta a
koltségahtékonyabb valasztas, mig 42,4%-ban a sajat tulajdonu dnvezetd autd, mig 24,8%-ban a
sajat tulajdonﬁ hagyoményos autd tekinthetc'S a legolcso'bb mobilitasi 1ehet6ségnek

Szamitasaik alapjaul a nemzetkdzi modszertannak megfeleléen a tulajdonlas vagy hasznalat
teljes koltségének (Total Cost of Ownership or Use, TCOU) mutatojat alkalmaztak éves bazison.
A szerzdk Osszesen 9 féle mobilitasi verziot vizsgaltak meg, szamba véve a lehetséges kdltség
strukturakat. Szamitasaik alapjan harom olyan onvezeté flotta lehetéség azonosithatd, amely
olcsobban biztositja a kozlekedést, mint a sajat, hagyomanyos autd: i) a flottahasznalat
iizemeltetdi bazison megosztas nélkiil, ii) a flottahasznalat tizemeltetdi bazison megosztassal,
valamint a iii) flottahasznalat km alapon (1. tablazat).
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2. tablazat: A vizsgalt mobilitasi verziok fogyasztok altal fizetendé koltségeinek
részletes bemutatasa (Ft/év)
Table 1: Costs to be paid by consumers for the examined mobility scenarios (HUF/year)
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Ertdk- 1.101.413 | 1.101.413 | 1.086.000
csdkkenés
Gépjarmiiado | 32.775 | 32.775 | 32.775
Biztositas 120.000 | 120.000 | 120.000
Parkolds 28.350 | 28350 | 28350
Ui 44.660 | 44.660 | 44.660
Karbantartds | 62.940 | 62.940 | 62.940
Uzemanyag 410.972 | 390.423 | 390.423
Tisztitas 27.200 | 27200 | 27200
Kerekek 178.966 | 178.966 | 178.966
Teljes
automatizacio 850.819 | 484.500
koltsége
Megosatas -506.756
megtakaritas
a -98.894 | -98.894 | -49.447 | -24.724 | 24724 | 24724 | 24724 | 24724
megtakaritas
Eagtzsszseg' 22926 | 22926 | -22.926 | -22.926 | -22.926 | -22.926 | -22.926 | -22.926
Haszndlati dij 1.520.269 [ 1.520.269 | 3.511.252 | 6.088.660 |2.450.084 | 1.810.932
Teljes TCOU |2.007.276 | 2.715.726 | 2.349.407 | 1.447.896 | 965.863 | 3.463.602 | 6.041.010 |2.402.434[1.763.282
Valtozas a
sajat
fulajdont 0 |+708.450 | +342.131 | -559.380 |-1.041.413| +1.456.326 | +4.033.734 | +395.158 | -243.994
agyomanyos
Eut()hoz
épest (Ft)
Viltozis a
sajat
tulajdon 0 | 43520 | +17,04 | -27.87 | 51,88 | +7254 | +20096 | +19,69 | -12,16
hagyomanyos
autohoz
képest (%)

Forras: Kecskés — Lukovics (2023)

A magyarok fogyasztéi attitlidjei az 6nvezetd flotta hasznalatanak vonatkozasiaban

Lathato, hogy bizonyos szamitdsok és modellfeltevések esetén az onvezetdflotta-hasznalattal a
varosi lakossag valoban érzékelhetd koltségelonyt tud realizalni a sajat autd tulajdonlassal
szemben. Mindez sziikséges, de nem elégséges feltétele annak, hogy az dnvezetd jarmiiveken
alapulo varosi mobilitas képes legyen a varosi jarmlivek magas szamabol adodo urbanizacios
hatranyokat csokkenteni. A hianyzo feltétel a lakossag azon dontése, hogy a megismert
koltségelonydk hatasara az oOnvezetdflotta-hasznalatot valasztjak-e a sajat autod tulajdonlas
helyett. Vajon a gazdasagi racionalitas alapjan igénybe vennék az dnvezetd flottat, vagy inkabb
megtartanak a sajat autojukat és azt hasznédlnak tovabbra is. Ennek nagy jelent6sége van az uton
1év6 autdk szdmanak csokkentése céljabol, ugyanis csak abban az esetben lehetne valtozast
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elérni, ha a fogyasztok hajlandéak lemondani sajat autdjukrol az dnvezetd flotta hasznalatanak
érdekében.

A kutatas modszertana és eredményei

A vizsgalatot kérddives megkérdezésre alapoztuk, amellyel célunk az volt, hogy felmérjiik,
vajon milyen attitidot formal a lakossag az el6z0 fejezetben ismertetett, becsiilt koltségek
tekintetében. A kérdoéivre 347 valasz érkezett. Az eredmények esetleges torzulasanak elkeriilése
érdekében egyik kérdésre sem volt kotelezd a vélaszadas. Ennek ellenére a legtobb kérdésre
néhany 6 kivételével mindenki valaszolt. A kérdéssor els6 részében azt vizsgaltuk, hogy hogyan
vélekednek a megkérdezettek az onvezetd autokrol, illetve a kozosségi kozlekedés részeként
kiilonbozo feltételek fennallasa esetén igénybe vennék-e azokat. Ezzel célunk az volt, hogy
feltérképezziik, hogy az egyre novekvo kényelmi fokozatok mellett hogyan valtozik a rendszer
igénybevételének aranya, illetve egyes megtakaritasi szintek mellett hanyan vennék igénybe ezt
a tipusu rendszert. A masodik rész demografiai kérdéseket tartalmazott, amelyek ko6zott
igyekeztiink olyan adatokra fényt deriteni, amelyek vélhetéen befolyasolhatjak a fogyasztok
véleményét.

Jelen kutatdsunk szempontjabdl 2 kérdésnek van kiemelt jelentdsége. A ,,Milyen esetben
gondolkodna el azon, hogy eladja sajat autdjat, haztol hazig kozlekedd onvezetd auto
hasznalataért cseréebe?” kérdésre adott valaszok kozill kimagaslik a ,.semmiképp, ragaszkodom
a sajat tulajdonu autohoz” valaszok aranya, amelyet a kit61tok majdnem fele, pontosabban 42%-
a valasztott. A megkérdezettek 14%-a valtana erre a mddra, ha az autobirtoklas és az dnvezetd
flotta-hasznalat ugyanannyiba keriilne, 11%, amennyiben az dnvezetd 20%-kal olcsobb lenne,
15%, ha az 6nvezeté 50%-kal olcsobb lenne, 9%, ha az 6nvezetd 70%-kal olcsobb lenne, és
10%, ha az dnvezetd teljes mértékben ingyenes lenne. Lathato, hogy a megtakaritasi ajanlatok
koziil az 50%-os arcsokkenés a legkecsegtetobb a megkérdezettek korében, ezen kiviil viszont
tobben vannak azok, akik kisebb megtakaritas (20% vagy 50%) mellett is elgondolkodnak a
valtasban (34%), mint akik csak magasabb pénzbeli elény (70% vagy teljesen ingyenes) esetén
teszik azt (19%). Erre a kérdésre mindenki valaszolt.

A ,Milyen esetben cserélné le biztosan sajat autdjat, hdztol hazig terjedo onvezeté auto
hasznalataért cserébe?” kérdésre az el6z6hoz hasonldéan a legtdbben (45%) a ,,semmikeépp,
ragaszkodom a sajat tulajdonu autohoz” valaszt adtdk. 8% valtana, ha a ketté ugyanannyiba
keriilne, 7%, ha az Oonvezetd 20%-kal olcsobb lenne, 12%, ha az o6nvezetdé 50%-kal olcsobb
lenne, 10%, ha az onvezeté 70%-kal olcsobb lenne, és 19%, ha az onvezetd teljes mértékben
ingyenes lenne. Ezzel a kérdéssel a célunk az volt, hogy sllyozzuk az el6z6t, és
megbizonyosodjunk arrél, vajon mennyien gondoljak komolyan ezt a dontést. Ahhoz ugyanis,
hogy ezen rendszer valodi hatasokat érjen el valoban az sziikséges, hogy az autot birtoklok
lemondjanak sajat jarmiiviikrol, és elkotelez6djenek a flotta hasznalat mellett. A valaszok
tekintetében azonban ennek ellenkezdje figyelheté meg.

Ebben az esetben megndvekedett a sajat tulajdonu autéhoz ragaszkodok aranya, csdkkent a
kisebb megtakaritas (20%, 50%) mellett is valtani hajlanddak aranya, és ndvekedett a 70%-os
megtakaritds, ¢és teljesen ingyenes igénybevétel mellett valtani hajlandéak aranya.
Erdekességként meriil fel, hogy duplajara novekedett azok szama, akik csak az Onvezetd
technoldgia teljesen ingyenes hasznalata mellett mondandnak le aut6jukrol. Ez valéban nagyon
hivogatéan hangozhat a fogyasztok szemsz6gébdl, azonban belathatd, hogy gazdasagi
szempontbol, mivel egy ilyen jellegi flottanak is jelentés koltségei vannak, ez nem
megvalodsithato. Erre a kérdésre 346 valasz érkezett.
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3. abra: A sajat autéjukhoz ragaszkodoé és azok kiilonboz6é megtakaritasok melletti
lecserélésében gondolkodo valaszadok aranya (%)
Figure 3: The percentage of respondents who are considering replacing them under different
conditions (%)
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4. abra: Sajat autéjukhoz ragaszkodo¢ és azt kiilonb6zé megtakaritasok mellett
biztosan lecserélni hajlandé valaszadék aranya (%)
Figure 4: The percentage of respondents definitely willing to replace their cars under different
conditions (%)
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A kérd6iv valaszai Osszességében azt sugalljak, hogy a megkérdezettek inkabb pozitiv
véleménnyel vannak az Onvezetd technologiardl, egyes kényelmi szempontok alapjan
hasznalnak is, azonban amikor a pénziigyi vonatkozasokat tekintve a sajat aut6 elhagyasarol
esett sz0, a legtobben tovabbra is a tulajdonlas mellett dontéttek. Az utolsd kérdés azt
bizonyitotta be, hogy bdrmekkora mértékii is lenne a megtakaritds, a megkérdezettek nagy részét
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tulajdonképpen ez nem érdekli, mert fontosabb nekik a sajat autojuk, mint a kézlekedés eredeti
lényege, hogy biztonsagban, kényelemben eljussanak oda, ahova menni szerettek volna.

A kutatas eredményeinek kereszttabla-elemzése

A primer kutatas eredményeinek ismertetése utan azok tovabbi jellemzdit szeretnénk felderiteni.
Ebben a részben a ,,Milyen esetben cserélné le biztosan sajat autojat haztol hazig kézlekedo
onvezetd flotta haszndlataért cserébe?” kérdésre adott valaszokat elemezziik, ugyanis ez lehet a
leglényegesebb eleme a kutatdsunknak. Ez mutatja be a leginkabb, hogy a koltségeket tekintve
hanyan cserélnék le a tulajdonldst a flotta hasznalatara. Kereszttabla elemzés segitségével
probaljuk meg megallapitani, hogy ezen kérdés valaszai és a minta demografiai jellemz6i kozott
all-e fenn kapcsolat, és ha igen, milyen erésségli az. Ezzel megvizsgaljuk, hogy az egyes
csoportok hogyan gondolkodnak sajat autojuk lecserélésérdl. Akik pl. nagyobb szamban
lennének hajlandoak a hasznalatra valtani, azok potencialis bazist jelenthetnek az &nvezetd
MaaS hasznalataban, mig, akik kevésbé nyitottak erre, azokat még batoritani sziikséges.

Az elemzések nagy részénél a vizsgalat alkalmazasi feltétele, vagyis, hogy 5 %-os szignifikancia
szint mellett a cellak maximum 25%-a vehet fel 5—nél kisebb varhato értéket nem teljesiilt, igy
két kategoria 0sszevondsa mellett dontdttiink. A ,.ha az onvezeto 70%-kal olcsobb lenne” és ,,ha
az onvezeto teljes mértékben ingyenes lenne” valaszlehetdségeket egyesitettiik, ugyanis nem
taldltunk olyan 6nvezet6 flotta lehetdséget, amely a sajat autdhoz képest ekkora megtakaritassal
lett volna elérhet6 (Kecskés — Lukovics 2023).

Ezek utan elsé korben a nem ¢és a lecserélési hajlandosag kapcsolatat elemeztiik. A kereszttabla
elemzés alapjan a két valtozé kozott kapcsolat mutathato ki (Sig=0,008), amelynek erdssége
gyenge (C=0,199). Lathatd, hogy a férfiak tobbsége (tobb, mint fele) semmiképp sem cserélné le
autojat, mig a nék nagyobb része, 67,8%-a valamelyik megtakaritasi szint mellett hajlando6 lenne
valtani. A harom azonositott megtakaritasi lehetdség koziil mindkét nem az 50%-osat valasztotta
legnagyobb szamban.

5. abra: A Kkiilonb6z6 megtakaritasi szintek mellett, nemenként valtani hajlandéak
aranya (%)
Figure 5: The percentage of respondents willing to switch by gender at various savings levels
(%)
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Az életkor tekintetében, a kereszttabla elemzés elvégzéséhez korcsoportokat alakitottunk ki.
Mivel 16 éves volt a legfiatalabb, és 66 éves a legiddsebb vélaszado, 6t korcsoportot hoztunk
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létre, amelyekben egy kivételével mindben 10-10 év szerepelt. Ennek alapjan a
kapcsolatvizsgalat eredményeként gyenge kapcsolat mutathatdé ki a két tényezd kozott
(Sig=0,037, C=0,142). A korcsoportok koziil leginkabb elutasitonak a 47-56 éves korosztaly
bizonyul, koziiliik ugyanis 50% valasztotta a ,.semmiképp, ragaszkodom a sajat tulajdonu
autohoz” lehetéséget. Legnyitottabbnak a 16-26 éves korosztaly tekinthetd, ugyanis 63,8%-uk
valamelyik megtakaritasi szint mellett a flottahasznalatra valtana.

Az autdbirtoklas és a lecserélési hajlandosag kozotti kapesolatot vizsgélva megallapithatd, hogy
a két valtozd kozott kapcsolat mutathatd ki (Sig=0,000), ennek erdssége pedig kdzepes
(C=0,285). Az autdt nem birtoklok nagyobb ardnyban (85,6%) valtananak erre a mddra, mind az
autot birtoklok (50,1%). Ez valosziniileg abbol adodik, hogy azok, akik nem rendelkeznek
autoval, tehat valosziniisithetden eddig is mas alternativat vettek igénybe a kozlekedéshez,
konnyebben allnak at az dnvezetd flotta hasznalatara, mint azok, akik rendelkeznek autoval, és
igy ragaszkodnak a tulajdonlashoz. (Acheampongetal. 2021)

6. abra: A kiilonb6z6 megtakaritasi szintek mellett, auté tulajdonlas fiiggvényében
valtani hajlandéak aranya (%)
Figure 6: The percentage of respondents willing to switch by car ownership at various savings
levels (%)
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Tobb tényezd és a lecserélési hajlandosag kozott azonban nem azonositottunk szignifikans
kapcsolatot. Ilyen példaul a legmagasabb iskolai végzettség (Sig=0,121), az autd kora
(Sig=0,911), vagy a havi jovedelem nagysaga (Sig=0,256).

Ezek alapjan tehat 6sszességében megallapithatd, hogy nincsen olyan csoport, amely jelentds
mértékben befolyasolna az eredmények alakulasat, ugyanis egyik esetben sem mutathato ki erds
kapcsolat a valtozok kozott. Talalhatunk azonban olyat, ahol gyenge vagy kdzepes mértékii a
kapcsolat. Ezek esetén érdemes lehet tamogatni azokat a csoportokat, akik elutasitdak az
onvezetd mobilitassal kapcsolatban, vagy 6sztondzni azokat, akik magasabb megtakaritasi szint
mellett valtananak, hogy mar az alacsonyabb megtakaritds is szimpatikus legyen szamukra. Az
eredmények alapjan a férfiak, a 47-56 évesek és az autoval rendelkezok bizonyulnak a
legelutasitobbnak, mig a ndék, a 16-26 évesek és az autdval nem rendelkezdk azok, akik
legnyitottabbak a valtésra.
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Az eredmények lehetséges hatiasa a magyar utakon levé jarmiivek szamara

Magyarorszagra vonatkozoéan ismertek az Onvezetd jarmi tulajdonlds és flottahasznalat
lehetséges koltségei (Kecskés — Lukovics 2023), és a koltségek valtozasa a hagyomanyos autot
reprezentald referencia jarmtihdz képest. Ismertté valt az, hogy mekkora becsiilt koltségelony,
vagy éppen hatrany érhetd el az adatok alapjan akkor, ha egy autd tulajdonos sajat autdjat
onvezetd flotta haszndlatdra cseréli. Azt is megvizsgéltuk, hogy a magyarok milyen
megtakaritasi szint mellett lennének hajlandéak az autdtulajdonlasrél az oOnvezetd flotta
haszndlatara valtani. A kévetkezokben arra tesziink kisérletet, hogy ezen két eredmény
osszevetesével megprobaljuk megbecsiilni azt, hogy mennyivel lenne csokkenthet6 az utakon lévo
magantulajdonu autdk szama.
Elséként azt vizsgaljuk, hogy a gazdasagi racionalitds milyen mértékben tudja csdkkenteni a
magantulajdoni autok szamat. Ehhez kiindulasképpen az el6z6 tanulmanyunkban kapott
eredmények kozill azokat vesszilk szamba, amelyek esetén koltségelényt sikeriilt kimutatni
(Kecskés — Lukovics 2023):
— Az {izemeltetdi bazison szamolt, utazasmegosztas nélkiili rendszer 27,87%-os
megtakaritas mellett érheto el.
— Az iizemeltetdi bazison szamolt, utazdsmegosztast is tartalmazé rendszer 51,88%-o0s
megtakaritas mellett érhet6 el.
— Az Apollo Go és Tripi arai alapjan szamolt rendszer 12,16%-0s megtakaritds mellett
érhetd el.
Ez a harom verzio beleilleszthetdé a kérdéivben hasznalt rendszerbe. A kérddivben a ,,Milyen
esetben cserélné le biztosan autdjat, haztol hdzig kozlekedé omvezeté auté haszndlataert
cserébe?” kérdésnek van a legnagyobb jelent6sége, ugyanis ez reprezentalja leginkabb a
magyarok véleményét arrdl, hogy mennyire vennék igénybe ezt a rendszert. Az el6z6ekben
bemutatott harom rendszer lehetséges megtakaritasai koziil a 12,16%-o0s megtakaritas a ,.ha a
ketté ugyanannyiba keriilne”, a 27,87%-o0s megtakaritas a ,.,ha az onvezeté 20%-kal olcsobb
lenne”, mig az 51,88%-os megtakaritdas a ,ha az onvezetd 50%-kal olcsobb lenne”
valaszlehetdséggel feleltethetd meg (2. tablazat).

2. tablazat: Az elméleti modell alapjan, és a kérdéivben megadott elérheté
megtakaritasok egymassal valé megfeleltetése
Table 2: Matching the available savings provided in the theoretical model with those
stated in the questionnaire

Létez6 rendszer Uzemeltet6i bazison, .- PR
. . . . Uzemeltet6i bazison
Megnevezés (Apollo Go-Tripi) utazas megosztisa . gy
e L utazas megosztasaval
alapjan nélkiil

Az elméleti modell
alapjan elérhet6 12,16 27,87 51,88
megtakaritasok (%)
A kérddivben megadott
elérhetd 0 20 50
megtakaritasok (%)

Forras: sajat szerkesztés

Az egyes koltségelonyok tarsadalom korében vald tesztelése altal fény deriilt arra, hogy
mennyien térnének at az autdtulajdonlasrol a flottahasznalatra, amelynek ismertével az is
megbecsiilhetd, hogy a gazdasdgi racionalitds hatasara mekkora szdmu személygépkocsi-
allomany csokkenés érheté el Magyarorszagon. Ez segitséget jelenthet abban, hogy
megvizsgaljuk, hogy az 6nvezetd flotta hasznalata valoban megoldast jelenthet-¢ az autdk nagy
szama altal okozott varosi problémakban. Ehhez sziikséges adat, hogy
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1. a mintank autobirtokléinak mekkora hanyada cserélné le az eldbbiekben felsorolt
megtakaritasi szintek mellett az autojat. A megkérdezettek 86%-a birtokol autot, akik koziil
6,4% cserélné le autdjat, ha az dnvezetd flotta ugyanakkora aron lenne biztositott, mint a
sajat autoja, 6,1% valtana, ha az dnvezetd 20%-kal olcsobb lenne, és 9,8%, ha az 6nvezetd
50%-kal olcsobb lenne. Ez azonban csak az adott kategorian beliili aranyokat jeldli. Ha azt
feltételezziik, hogy az a személy, aki mar egy alacsonyabb megtakaritasi szint mellett is
valtana, az akkor sem tenne masképp, ha magasabb megtakaritdsi szintet érhetne el, az
aranyok a kovetkezOképpen alakulnak: az ugyanannyiba keriil opciot 6,4%, a 20%-kal
olcsobb lehetdséget kumulaltan 12,5%, mig az 50%-kal olcsobb alternativat kumulaltan
22,3% valasztja.

2. mekkora jelenleg Magyarorszag személygépkocsi-dllomanya. Magyarorszagon,
szamitasaink id6épontjaban 3.920.799 auto volt forgalomban.

Akik abban az esetben valtananak, ha a sajat autd és az onvezetd flotta ugyanannyiba keriilne,
akkor a jelenlegi autéallomany 6,4%-aval, vagyis 250.931-el csokkenne az autdk szama az
utakon. Akik a 20%-os koltségesokkenést tartjak megfelelének (ide tartozik az is, aki akar
ugyanakkora ar mellett is valtana), a minta 12,5%-at alkotjak és kumulaltan 490.099 db-os
autocsokkenést lennének képesek eldidézni. Az 50%-os megtakaritas mellett valtok vannak a
legnagyobb szamban (beleértve azokat is, akik ennél kisebb, 0, vagy 20%-os kedvezmény
mellett is valtananak), 22,3%-ban, ami kumulaltan 874.338 auto eltiintetését eredményezheti az
utakrol (tdblazat). igy tehat a legoptiméalisabb esetben, vagyis ha az 51,88% megtakaritast
eredményez6 rendszer megvalosithatd lenne, 22,3%-kal, azaz 874.338-al lenne kevesebb
Magyarorszag autéallomanya, ami dsszesen 3.046.461 autot jelentene az utakon. A KSH adatai
szerint legutobb 2008-ban volt ekkora szdm megfigyelhetd, vagyis a 2008-as szintre lehetne
ismét visszaallitani az autok szamat.

3. tablazat: Az egyes elméleti modellek segitségével, a gazdasagi racionalitas
hatasara elérhetd autészam csokkenés a magyar utakon (db)
Table 3: Reduced number of cars achievable on Hungarian roads due to the impact of
economic rationality, based on individual theoretical models (units).

. Flotta hasznalat Flotta hasznalat
. Flotta hasznalat km | .. PR . PR
Megnevezés . iizemeltetdi bazison iizemeltetdi bazison
alapon (verzio 4) PO .
megosztas nélkiil megosztassal

Ennyivel kevesebb auté
varhato az utakon a gazdasigi 250.931 490.099 874.338
racionalitas hatasara torténé
attérés miatt

Forras: sajat szerkesztés
Diszkusszio

Bar tobb szakirodalmi forras ennél nagyobb mértékli csokkenést var az autdk szamaban, két
esetben azonban mégis talalkozhatunk hasonlé értékkel. A Boston Consulting Group és a World
Economic Forum 2018-as kozds kutatasaban, tobb ezer megkérdezett valaszai alapjan
megallapitottak, hogy Boston esetén, a fogyasztok preferencidit is figyelembe véve 15%-os
autoszam csokkenés varhato. Lang és tarsai (2020) ugyanezen kutatasra alapozva, azonban mas
varosok tekintetében, tobb esetben is 14 és 21%-0s személygépkocsi szam visszaesést becsiiltek.
Lathato tehat, hogy mivel nagyobb volumenii kutatasokban is az eredményeinkhez hasonlo
értékeket azonositottak, ez a szam realisnak tekinthetd.

Mindezek értelmeében megfigyelhetd, hogy hiaba lenne lehetéség a sajat auto kéltségeinek 20,
vagy akar 50%-os csokkentésére az onvezeto flotta haszndlataval, a magyar fogyasztok esetén a
gazdasagi racionalitds, vagyis onmagaban az, hogy ez a rendszer olcsobb lenne, nem elegendd
ahhoz, hogy az autdk szama jelentos mértékben redukalodjon, ami altal a forgalmas varosok
¢lhetobbé valhatndnak. Ezeket az eredményeket alatdmasztja Acheampong és tarsai (2021)
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tanulmanya is, miszerint a varhat6 elénydk mit sem érnek akkor, ha a fogyasztok ettdl eltérd
preferenciakkal rendelkeznek, ami jelen esetben a sajat autohoz valé ragaszkodasban nyilvanul
meg.

Ahhoz, hogy az el6z6 fejezetben bemutatott verzional jelent6sebb valtozas kovetkezzen be,
érdemes egyéb lehetoségeket is megfontolni. Felmeriilhet egy esetleges szabalyozasi
beavatkozas sziikségessége. Ha a dontéshozok ugy itélik meg, hogy az autok nagy szama okozta
varosi problémaék kell6képpen sulyosak ahhoz, hogy valamilyen mddon kdzbelépjenek, tobbféle
szabalyozasi eszkozt is bevethetnek, amelyeket a nemzetkdzi szakirodalom egyre nagyobb
szdmban részletez. A magantulajdonu autdk varoskdzpontbdl wvald kitiltasa, a dugodij
bevezetése, az autdk vasarlasanak limitalasa, a varosi parkoldhelyek csokkentése csak néhany a
sok lehetdség kozil, amellyel az allam is befolyassal lehet az autok szdmanak alakuldsara
(Shatanawi et al. 2020, Brovarone et al. 2021, Liu et al. 2020).

A flottahasznalat tamogatasa a sajat autd koltségeinek ndvelésével, illetve a flottahasznalat
koltségeinek csokkentésével is megvalosulhat. Az dllami segitség hatasara azokat lehetne
osztonozni, akik jelenleg csak egy magasabb megtakaritasi szint mellett lennének hajlandoak a
hasznalatra valtani. Oket kellene kompenzalni annak érdekében, hogy a jelenlegi alacsonyabb
megtakaritasi szint az altaluk vonzonak talalt szintre emelkedjen fel. Az altalunk feltérképezett
helyzetbdl kiindulva mind a varos, mind a fogyasztok szamara az 51,88%-ot eredményezd
rendszer megvalosuldsa lenne a legkedvezdbb. A varos szempontjabol ebben az esetben nyilna
lehetéség a legnagyobb mértékli autéoszam csokkentésre, és a fogyasztok szadmara is ez
eredményezi a legnagyobb megtakaritast.

Ha azt feltételezziik, hogy az el6bb emlitett rendszer megvaldsulhat, és az allam is segit ennek
haszndlatat 6sztondzni, akkor azokat lenne érdemes elsGsorban atcsabitani, akik ennél eggyel
magasabb megtakaritasra szavaztak, tehat akik a 70%-os kategoriaban vannak. Ilyen elméleti
modellt ugyan nem azonositottunk, de a mintaban 1évok részér6l mégis egy igényelt verzioként
vehetjiik szamba. Az erre szavazok az autoval rendelkezok 8,8%-at alkotjak, igy altaluk tovabbi
345.030 autd lenne megsporolhatd. Ehhez az allamnak autonként 363.680 Ft (sajat autd ara
70%-anak és az 51,88%-0s modell aranak a kiilonbségét) 6nvezetd hasznalati tamogatast, vagy a
sajat auto koltségeinek ugyanilyen mértékben valo novelését kellene bevezetnie.

Jelenlegi tudasunk alapjan, az egyes modellek koltségeit és a fogyasztok preferencidit ismerve a
gazdasagi racionalitds és az allami szabalyozés hatdsara 0sszesen 1.219.368 autoval kevesebb
lehetne az utakon, amennyiben az 50%-0s megtakaritast eredményezd rendszer kialakitasara
keriilhetne sor. Ezaltal az autok szama 31,1%-kal csokkenhetne, ami a korabbi statisztikak
adatait tekintve, a 2003-as szinttel feleltethetd meg.

Ugyan Magyarorszag tekintetében nincs ilyen jellegi elérhetd adat, de az Eurdpai Bizottsag
statisztikai szerint Europa szamos nagyvarosaban mar az 1980-as években hatalmas forgalom
volt megfigyelhetd, ami szamos problémahoz vezetett (EB 2004). Mivel azdta folyamatosan
emelkedik az autdk szama, igy valosziniisithetden a minta alapjan megallapitott mértékii
csokkenés meg nem éri el a kritikus tomeget, és az allami beavatkozas hatasdara bekdvetkezd
tovabbi valtozas sem elég ahhoz, hogy olyan varoskép jéhessen létre, amelyet az onvezetd
flottatol varnak a szakemberek.

Természetesen tovabbi kérdéseket vethet fel az, hogy, bar a magantulajdonu auték csdkkennek,
helyettiik mégiscsak megosztott dnvezetdk 1épnek szolgalatba. A szakirodalom megallapitdsain
alapulva ezekbdl a privat autoknal kevesebb is elegendd lesz ugyanazon mértékli fogyasztoi
igény kielégitéséhez, az azonban nem pontosan ismert, hogy ez milyen mértékben fog
valtoztatni az el6z6ekben megallapitott autészam csokkenésen.

Osszességében tehat elmondhatd, hogy a jelenlegi kutatas eredményei szerint, Magyarorszagon
varhatoan lehetéseg nyilhat a megosztott onvezetd flottakat a sajat tulajdonu hagyomanyos
autondl olcsobban kindlni, azonban a tarsadalom nagy része jelenleg, kizarolag a koltségek
alapjan csak kis mértékben mutat érdeklddést ezek haszndlatara. Ahhoz viszont, hogy ezen
kozlekedési mod valoban sikeres legyen és hatasokat érjen el, elengedhetetlen, hogy ezt
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hasznaljak is. Igy a jovére nézve tobb varhato feladat is adodhat. A fogyasztokat kozelebb kell
hozni a technologidhoz, informalni kell 6ket és javitani a technologiai elfogadasukon, ugyanis a
lakossagnak még csupan 4-5%-a az, aki valamilyen szinten mar talalkozott az &nvezetd
technologiaval (Csizmadia Z. 2021). Erre jo gyakorlat lehet példaul a kiprobalas biztositasa,
amely nagymértékben segitheti az elfogadast (Csizmadia P. 2017). Azok munkajat, akik
valamilyen moédon a hasznalatra valo attérést igyekeznek elémozditani, a kereszttabla-elemzés
soran megallapitott azon csoportok segithetik leginkabb, akik a legnyitottabbak a valtoztatasra.
Ezek a nok, a 16-26 évesek, és az autdval nem rendelkezok.

Osszegzés

Napjainkban a varosi mobilitdas nagy kihivasokkal kiizd. A véarosok népessége novekszik, a
lakosok pedig a kozlekedési igényeik megvalositasa érdekében nagyszamban sajat autdjukat
veszik igénybe, raadasul egyre tobbet és egyre nagyobbat birtokolnak azokbol. Mindez szamos
negativ hatassal jar, amelyek k6zé sorolhatdé a légszennyezés, a rengeteg baleset, a forgalmi
dugodk és a novekvo helyigény hatasara torténd zold teriiletek csokkenése. A tovabb novekvd
forgalom igy a varosok élhetetlenségéhez vezet. A megoldast az 6nvezetd jarmiivek kdzdsségi
kozlekedési rendszerbe illesztése jelentheti, amely lehetOséget teremt arra, hogy a tulajdonlasrol
a hasznalatra valo attéréssel, mivel igy kevesebb autd is ki tudja elégiteni ugyanazt a fogyasztoi
igényt, az utakon 1évé autdk szama csokkenthetd legyen. Ez rdadésul a fogyasztok kozlekedésre
forditott kiadasat is csokkentheti.

Kutatasunk célja az volt, hogy felmérjik a fogyasztok véleményét arrdl, hogy mekkora
megtakaritas mellett lennének hajlanddak autdjukat megosztott 6nvezetd mobilitasra cserélni. Ez
mutat ra arra, hogy vajon a gazdasagi racionalitas elegend6-e ahhoz, hogy az autok okozta varosi
problémak megoldddjanak.

Korabbi tanulmanyunkban nemzetk6zi kutatasokon és mar létezd rendszereken alapulva
megbecsiiltiik, hogy egy 6nvezetd flotta esetleges Magyarorszagi bevezetése mekkora lehetséges
megtakaritassal, vagy éppen tobbletkdltséggel lenne elérhetd a lakossag szamara. Harom esetet
azonositottunk, amelyben megtakaritas érhet6 el. Ezzel parhuzamosan egy kérddivet futtattunk,
ahol a magyar kozlekeddk véleményét mértiik fel azzal kapcsolatban, hogy milyen mértékben
vennének igénybe egy ilyen rendszert, és mekkora megtakaritdst tartanak megfelelének ahhoz,
hogy sajat autdjukat lecseréljék az oOnvezetd flotta haszndlataért cserébe. Meglep6 moéddon
azonositottuk, hogy a valaszok alapjan a megkérdezettek majdnem fele semmiképp sem cserélné
le sajat autojat.

Ezt kovetéen a lchetséges megtakaritisokat Osszevetettik a fogyasztok véleményével és
megnéztiik azt, hogy az egyes kategoriakon beliil mekkora szamii autdcsokkenés varhatd az
orszagban. Megallapitasaink szerint 22,3%-ara csokkenhetne az autok szama ezaltal, ami
azonban varhatéan nem elegendd a jelenlegi varoskép drasztikus atalakitasahoz. Ehhez
lehetéségként azonositottuk az allami szabalyozas bevonasat, amely segitségével tovabbi 8,8%
csokkenés lenne elérhetd.

A kutatasunk eredményei Osszességében arra vilagitanak ra, hogy a magyar kézlekeddk szdmara
nagyon fontos, hogy sajat autot birtokoljanak, és kevésbé fontos, hogy mennyibe is keriil ez. igy
a gazdasagi racionalitds nem elég ahhoz, hogy a varosok problémai megoldodjanak. Az allami
beavatkozas jo gyakorlatnak bizonyulhat, de talan még az is kevés lehet. Ahhoz tehat, hogy
nagyobb hatasokat érhessiink el, a tarsadalommal kapcsolatos egyéb feladatok adédnak a jovére
nézve.
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Szendrey Orsolya*® — Dombi Mihdaly*!
A hazai fenntarthatosagi kozzététel helyzete és fejlodési lehetdségei

A vallalkozasok forrashoz jutisat a jovoben mindenképpen érinteni fogja a miikodésiiket
kérnyezeti hatasainak monitorozadsat és transzparencidajat elésegité ESG (Environment, Social,
Governance) keretrendszer kotelezd érvényesitése Magyarorszagon is. A tanulmany célja, hogy
attekintést nyujtson az ESG keretrendszer fejlodésérdl, a magyarorszagi bankszektor és vallalati
szektor legjelentésebb szerepldinek ESG tevékenységeérol és az ehhez kapcsolodoan megvaldosulo
kozzetételek aktualis megvalosulasarol.

Kulesszavak: klimavaltozas, ESG, szabalyozas, kozzététel

JEL kédok: ES58, G21, Q53, 054

Status and potential for development of domestic sustainability disclosure

Access to finance for businesses will definitely be affected in the future by the mandatory
implementation of the ESG (Environment, Social, Governance) framework in Hungary, which
promotes the monitoring and transparency of the environmental impacts of their operations. For
both large and small companies, it is of paramount importance to be prepared for the wide
extension of ESG requirements to the whole European market, which will happen in a few years.
The aim of this study is to provide an overview of the development of the ESG framework, the
ESG activities of the most significant players in the Hungarian banking and corporate sector
and the current implementation of related disclosures.

Keywords: climate change, ESG, regulation, disclosure

JEL codes: E58, G21, 053, 054
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Bevezetés

A fenntarthato fejlédés fogalmat az ENSZ Kornyezet és Fejlodés Vilagbizottsdga 1987-es
,K0z0s jovonk” cimii kiadvanyaban vezette be, melynek értelmében a jelen sziikségleteit olyan
moddon kell kielégiteni, hogy a folyamat ne veszélyeztesse a jovO generaciok sziikségleteinek
kielégitését (Brundtland, 1987). Mindmaig nem sok olyan fenntarthatosagi, illetve
kdrnyezetpolitikai eszkdzzel éltek a dontéshozok, melyek valoban ebbe az iranyba forditanak az
emberiség fejlédését. Ugyanigy legyinthetnénk arra a harombetiis roviditésre is, melyet egyre
tobbszor talalkozhattunk az elmult iddszakban, mégis, az ESG ¢és a hozza kapcsolodo
keretrendszer napjainkban egyre inkabb eldtérbe keriil.

Az ESG rovidités a keretrendszer harom pillérére utal: kdrnyezet (E — Environment), tarsadalom
(S — Social) és iranyitas (G — Governance). Az elmult években az ESG keretrendszer térnyerését
tovabb erdsitette a dinamikusan valtozé szabalyozoi kornyezet, hiszen szamos 0j jogszabaly és
ajanlds jelent meg az ESG adatok gytjtésére és kozzétételére vonatkozodan, valamint a
demografiai valtozdsoknak koszonhetden a fogyasztdi preferenciak is jelentésen megvaltoztak,
igy egyre inkabb el6térbe keriiltek az ESG megfontolasok a dontések soran.

Az ESG keretrendszer valddi fenntarthatosagi jelent6séggel bir, ezt kiemelten fontos
hangsulyoznunk. Az keretrendszerhez kapcsolodd jelentések és szabalyok deklaralt célja a
vallalatok finanszirozasanak kozvetett ¢és kozvetlen befolyasolasa fenntarthatosagi

40 tanarsegéd, Debreceni Egyetem, Gazdasdgtudomanyi Kar, szendrey.orsolya@econ.unideb.hu
41 PhD, tudoményos fémunkatars, Budapesti Gazdasagi Egyetem, CESIBUS, Uzleti Gazdasigtan Tanszék,
dombi.mihaly@uni-bge.hu
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megfontolasok mentén, ezért messze meghaladja a pusztan promocios céllal hasznalhato iizleti
eszkozoket. A tékepiac a fenntarthatosagi atmenet elsddleges jelentdségi teriilete (Dombi et al.,
2022), igy minden beavatkozas, ami a beruhazasok és a miikodés finanszirozasanal avatkozik a
folyamatokba, sokkal hatékonyabb lehet, mint az elmult évtizedek kudarcos fogyasztas-oldali
intervencioi.

A vallalati szektor szerepl6i esetében is elmondhat6é, hogy fokozodik a nyomas az EGS
iranyelveknek megfeleld miikodés biztositasaval kapcsolatban. Egyrészrél a dinamikusan
valtoz6 jogszabalyi és agazati szabalyozési kornyezet szamos elvarast tamaszt a vallalatok
iranyaba is, masrészt a fogyasztok preferenciai egyre inkabb elmozdulnak a fenntarthatd
miikddést vallalatok és fenntarthatd termékek irdnyaba. Mindezek mellet az ESG megfelelés
befektetdi és beszallitoi oldalrdl is fokozott nyomast gyakorol a (t6zsdei) vallalatokra, hiszen a
mar fejlettebb ESG tudatossaggal bird (elsdsorban nyugat-europai) nagyvallalatok megkovetelik
a beszallitoiktdl is a megfelelé ESG mindsitések meglétét, hiszen a nagyvallalati ESG ratingek
figyelembe veszik a beszallitoi halozat mindsitéseit is.

A fenntarthatdé miikodés iranyaba torténd elmozdulas és az ESG keretrendszer jelentdségét
felismerve, jelen tanulmany célja, hogy attekintést nyujtson az ESG keretrendszer fejlédésérol, a
magyarorszagi  bankszektor ¢és vallalati szektor legjelentésebb szerepléinek ESG
tevékenységérdl és az ehhez kapcsolodoan megvalosuld kozzétételek aktualis megvalosulasarol.

ESG - torténeti és szabalyozasi hattér

Fontos azonban megjegyezni, hogy annak ellenére, hogy az ESG iranti érdeklddés az elmult
években jelent6sen fokozodott, nem ujkeletli fogalomrél van sz6. Az ESG mint koncepcid
elészor az ENSZ 2004-es ,,Who Cares Wins” cimil kiadvanyaban jelent meg (ENSZ 2004). A
jelentés 9 orszagbol 18 pénzintézet kozremiikddésével késziilt, azzal a céllal, hogy ajanlasokat és
iranymutatasokat fogalmazzon meg a pénziigyi kozvetitd rendszer szerepléi szamara a
kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontok mélyebb ¢és atfogobb gyakorlati
implementaciojara vonatkozéan. Annak ellenére, hogy a jelentés els6sorban a pénziigyi piaci
szereploket szolitotta meg, a vallalati szektorhoz is fordult és hangsulyozta a vallalatok jelentds
szerepét az ESG irdnyelveknek megfelel, fenntarthatd miikodés felé torténd atfogd
elmozdulasban.

2015-ben a périzsi klimacstcson, a torténelem sordn elészor a vildg Osszes orszaga
megallapodott abban, hogy kozds eréfeszitéseket téve 1épnek fel a klimavaltozas megfékezése
érdekében ¢és a globalis atlaghémérséklet emelkedést joval 2 Celsius fok alatt, lehetdleg 1,5
fokon beliil tartjak. A megallapodas*? a globalis atlaghémérséklet megfékezése mellett kiterjedt
a klimavaltozas kedvezotlen hatasihoz valé alkalmazkodoé -és ellenalloképesség ndvelésére és az
alacsony tliveghazhatasu gazkibocsatassal jaro fejlodés elosegitésére. A Parizsi Megallapodas
célkitlizéseit szem elott tartva az Eurdpai Unio vallalta, hogy 2030-ra 55 szazalékkal csokkenti
karosanyag kibocsatasait és 2050-re eléri a teljes klimasemlegességet. Ezzel 0sszhangban az
Eurépai Zold Megallapodast® (EU Green Deal) és az 55 szazalékos kibocsatds csokkentés
megvaldsitasat tamogatd eszkdzrendszer az Irany az 55! (Fit for 55) csomag lett.

Az elmult években a pénziigyi kozvetité rendszer és vallalati szektor zold atalakulasahoz
kapcsoldéddan szamos 1j jogszabdly, ajanlas és iranyelv jelent meg. Az ESG keretrendszer
kialakuldsanak mérfoldkdveit az 1. szamu abra foglalja 6ssze.

42 https://eur-lex.europa.cu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:22016A1019(01
43 https://eur-lex.europa.cu/resource.html?uri=cellar:b828d165-1c22-11ea-8c1f-
0laa75ed71a1.0012.02/DOC_1&format=PDF
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1987 — 2004

K6z6s jovonk Who Cares Wins

2015 2014
Périzsi megéllapodas, NFRD Rendelet
SDG
2019 2020 T 2022 — 2023
EU Z6ld Megallapodas, EU Taxonémia rendelet, CSRD irényelv, Eurépai Fenntarthatosagi
Klima benchmark rendelet, ~ MNB Z6ld Tékekdvetelmény BET ESG Mentor Jelentési Szabvanyok,
SFRD, kedvezmény Program ESG térvények médositéasard|
MNB Zé6ld Program s20l6 térvénytervezet

4. abra: Az ESG keretrendszer fejlodésének mérfoldkovei
Figure 1: Milestones in the development of the ESG framework
Forras: sajat szerkesztés

A 2014-ben elfogadott, 2018-t6l hatalyos, nem pénziigyi jelentéstételhez, valamint a nem
pénziigyi jellegli adatok kozzétételéhez kapcsoldodo direktiva (NFRD — Non-Financial Reporting
Directive*) elvarasokat fogalmaz meg arra vonatkozoan, hogy a hatélya ald els6 szervezeteknek
iizleti jelentéseikben milyen jellegli nem pénziigyi adatokrol kell rendszeresen beszamolnia. A
nem pénziigyi jellegli kozzétételek magukban foglaljak a kdrnyezetvédelemhez, szocidlis és
foglalkoztatdshoz, emberi jogok tiszteletben tartdsahoz, korrupcid elleni kiizdelemhez, valamint
megvesztegetéshez kapcsolddo kérdések targyalasat is.

A fenntarthatésdggal kapcsolatos kozzétételekrél szoldo EU rendelet (SFDR — Sustainable
Finance Disclosures Regulations*’) régziti a fenntarthatosagi kockazat fogalmat és annak
lehetséges hatasait a befektetések hozamara, valamint a potencialis befektetések lehetséges
karost hatasait a kdrnyezetre vonatkozoan. Az SFDR rendelet 1. cikke alapjan fenntarthatosagi
kockazatnak tekintenddé minden olyan kornyezeti, tarsadalmi, iranyitadsi esemény vagy
koriilmény, melynek bekovetkezése, illetve fennallasa tényleges vagy potencidlisan jelentds
negativ hatast gyakorolhat a befektetés értékére. A rendelet rendkiviil széles hatallyal bir és
szamos kozzétételi elvasart fogalmaz meg a piaci szereplok atlathatosaganak biztositasa
céljabol. Az elvarasok kiterjednek a fenntarthatdsagi kockdzatok, a befektetésekhez kapcsolddd
karos hatdsok, a javadalmazasi politika és a termékszinti kdzzétételekre is. Fontos megjegyezni,
hogy a rendelet eldszor tesz kiilonbséget fenntarthatd és ESG termékek kozott. Az ESG
termékek ismérve, hogy rendelkeznek valamilyen zdld és/vagy szocidlis tulajdonsaggal, mig a
fenntarthaté impact-orientalt termékek esetében fenntarthatésagi célkitiizéseket szolgald
termékekrdl beszélhetiink.

Az Buropai Tanacs (EU) 2019/2089 rendelete*® az (EU) 2016/1011 rendeletnek az unids
éghajlatvaltozasi referenciamutatok, a Parizsi Megallapodashoz igazodoé unios referenciamutatok
¢és a referenciamutatokra vonatkozo, fenntarthatosaggal kapcsolatos kozzétételek tekintetében
torténd modositasardl, az tigynevezett klimabenchmark rendelet két 0j referenciamutatd (Unios
éghajlatvaltozasi referenciamutatd és Parizsi Megallapodashoz igazodo6 unids referenciamutato)
mobdszertanat rogziti.

4 https://eur-lex.europa.cu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32014L.0095
45 https://eur-lex.europa.cu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32019R2088
46 https://eur-lex.europa.eu/legal-content/HU/T X T/PDF/?uri=CELEX:32019R2089
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Az BEurdpai Uni6 2020-ban elfogadott, Ugynevezett Taxonémia rendelete*’ a fenntarthatd
befektetések elomozditasat célzod keret 1étrehozasarol alapvetd keretdefiniciokat, banki
hitelezéshez kapcsolodo ajanlasokat és 2022. januar 1-t61 hatalyos kozzétételi kotelezettségeket
rogzit. A Taxonomia rendelet elvarasaival és az atlathatdé miikddés biztositasaval dsszhangban a
hatalya ald es6 vallalatoknak rendszeres jelentések keretében nyilatkozniuk kell arrdl, hogy
arbevételiik, miikodési koltségeik és tokeberuhazasaik kornyezeti szempontbol fenntarthatd
termékekbdl és/vagy szolgaltatasokbdl allnak -e.

A vallalati fenntarthatosaggal kapcsolatos beszdmolasrol sz616 elveket a CSRD iranyelv-javaslat
(Corporate Sustainability Reporting Directive®®) fekteti le, mely kiterjed a vaéllalatot érintd
fenntarthatésagi kockéazatok, valamint a vallalatok sajat fenntarthatésagi hatasainak értékelésére.
Fontos kiemelni, hogy mig az NFRD a kozérdekldédésre szamot tartd nagyvallalkozasokra
vonatkozik, addig a CSRD hatalya kiterjed minden nagyvallalatra, minden t6zsdén jegyzett
tarsasagra, valamint a hitelintézetekre és biztositokra is. Az iranyelv rogziti tovabba, hogy az
érintettek altal készitett CSRD jelentések auditalasi kotelezettség ala esnek. Az Europai
Bizottsag 2023. julius 31-én elfogadta az Eurépai Fenntarthatosagi Jelentési Szabvanyok elsé
sorozatat, mely alkalmazas kotelezd a CSRD hatalya ala eso szervezetek szamara.

haszndlatanak szabalyozédsara iranyuld javaslat-tervezetét. A zoldkotvény rendelet javaslat
els6dleges célja, hogy rogzitse, mely termékek tekinthetd z6ld kdtvénynek, igy biztositva, hogy
a befektetdk valoban felismerhessék, hogy a pénziigyi instrumentumokbdl szarmazé kibocsatoi
bevételek valoban dsszhangban vannak-e az unids taxonémiaval.

A Magyar Nemzeti Bank (tovabbiakban: MNB) 2019 januarjadban inditotta Z6ld Programjat. A
program keretében az MNB az Eurdpai Unio tdrekvéseivel 0sszhangban vizsgalja és tdmogatja a
pénziigyek és a fenntarthatosag elémozditasat. Mindezek mellett az MNB 2020-td1 prudencialis
és z06ld szempontok figyelembe vételével zold tékekovetelmény kedvezményt vezetett be,
valamint tAmogatta a zold jelzaloghitelek folyositasat és a zold jelzaloglevelek kibocsatasat. Az
MNB a Z6ld Jelzaloglevél-vasarlasi Program feliilvizsgalata soran, 2022. aprilis 5-én a program
feltételeinek szigoritasardl és a vasarlasok felfliggesztésérol dontott.

A tézsdén jegyzett vallalatok szaméara a Budapesti Ertéktdzsde 2021-ben részletes utmutatot tett
kozz¢ az ESG stratégia kialakitdsara ¢€s a jelentési, valamint nyilvadnossdgra hozatali
kovetelménynek teljesitésére vonatkozoan. A BET javasolta tovabba, hogy 2023-t6l az érintett
vallalkozéasok legalabb éves rendszerességgel nyilvanos tegyék kozzé az EGS jelentéseiket.

A Budapesti Ertéktézsde és a Nemzetgazdasagi Minisztérium 2017 decemberében a GINOP-
1.1.7-2017-00001.  programhoz  kapcsolodoan, vallalatfejlesztésre iranyuld — stratégiai
célkitlizéssel tamogatasi szerzédést kotott. 2019-t61 a program a Pénziigyminisztérium
jovoltabol kiterjesztésre keriilt, majd a Mentor Program 2022-ben z06ld finanszirozasi és ESG
projektelemekkel, igy tanacsadassal és képzési lehetéségekkel boviilt. A program 2022-es
kiterjesztését a fenntarthatosaggal kapcsolatos beszallitoi, finanszirozoi és befektetdi elvarasok
jelentds erésodése eredményezte. A program keretein beliil 6sszes 255 vallalkozas részesiilt
tamogatasban az ESG keretrendszer kialakitasara és fejlesztésére vonatkozoan.

2023 oktoberében Magyarorszdg kormanya benyujtotta a nemzeti ESG-keretrendszerrdl, a
fenntarthatd finanszirozds és az egységes vallalati feleldsségvallalas Osztonzését szolgald
kornyezettudatos, tarsadalmi €s szocialis szempontokat is figyelembe vevd, vallalati tdrsadalmi
felelosségvallalas szabdlyairdl szo6lé torvényjavaslatot. A  torvényjavaslat hatdlya esd
vallalatoknak az ESG keretrendszer szempontjainak részletes figyelembe vételével kell
atvilagitani mitkodésiiket és teljesiteniiik kell a kapcsolddd adatszolgaltatasokat is. A kormany
célja, hogy a Magyarorszagon miikddé vallalatok ESG teljesitményét objektiven értékelhetdvé
tegye €s ezaltal tovabb tamogassa az eurdpai klimavédelmi intézkedések megvalosulasat.

47 https://eur-lex.europa.cu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:32020R 0852
48 https://eur-lex.europa.cu/legal-content/HU/TXT/PDF/?uri=CELEX:320221.2464
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Az ESG és a vallalkozasok iizleti sikere kozotti kapcsolat

A pénziigyi kozvetitérendszer szerepe a zold atalakulasban és a fenntarthato fejlodés iranyaba
torténd elmozdulasban megkérddjelezhetetlen, hiszen az altala nyujtott termékek és
szolgaltatasok, valamint a kozvetitett forrasok nem megfeleld allokacioja az iiveghazhatast
gazkibocsatas szignifikans novelését eredményezheti. Mindemellett az intézmények egyéni
feladata és felelossége az ESG iranyelvek sajat mukodésiikbe vald integrdlasa, hiszen a
szabalyozo6i elvarasokkal Osszhangban a portfolidik kornyezeti teljesitményének értékelés
mellett szdmot kell tudniuk adni a klimavaltozas sajat miikodésiikre gyakorolt kedvezétlen
hatasairol, valamint az altaluk a klimavaltozasra gyakorolt negativ hatasokrol is.

Az ESG koncepcid egy bdvitett dontési elemzési keretrendszert foglal magéban, melyet
implementalva a piaci szereplok a befektetésekben, fenntarthatdo miikddésben, hitelezésben és
vallalatiranyitasban jobb dontések meghozatalara valhatnak képessé. Ehhez természetesen
elengedhetetlen, annak képessége, hogy az érintettek megfeleléen azonositani tudjak a
folyamataikban rejlé kockazatokat és lehetdségeket. Fontos hangsulyozni, hogy az ESG
keretrendszer nem jotékonysagi céllal jott 1étre, mogotte szigora profit ndveld megfontolasok
huzédnak meg, a kozvetett példaul kdrnyezetre gyakorolt jotékony hatasok a jobb dontések
kovetkezményeként értelmezendok.

Az ESG keretrendszer térnyerésével a szakirodalomban is egyre hangsulyosabban jelenik meg
az ESG stratégidk alkalmazasa és a pénziigyi szektor szerepldinek gazdasagi és pénziigyi
teljesitménye kozotti kapcsolat vizsgalata. Szamos kutatas vizsgalja azt, hogy hogyan
befolyasolja az ESG keretrendszer bevezetése a banki részvényértékek alakulasat (Al et al,
2023; Azmi et al, 2021), valamint a szereplok pénziigyi ¢€s gazdasdgi stabilitasat és
profitabilitasat (Chiaramonte et al., 2022; Toth et al., 2021, Zhou et al., 2021; Yuen et al., 2022).
Fontos megemliteni, hogy pénziigyi valsagok esetén az intézmények megfeleld stresszellenalld
képességnek megléte rendkiviili jelentéséggel bir. Citterio és King 2022-as tanulmanyaban arra
a kovetkeztetésre jut, hogy az ESG szempontok pénziigyi modellekbe torténd beépitése
javithatja azok eldrejelz6 képességét és a pénziigyi nehézségekkel kiizdé intézmények
azonositasat. Mindezek mellett az ESG iranyelvnek valé megfelelés hatasai megmutatkozhatnak
a pénziigyi piaci szereplok kockdzatvallalasi attitidjében (lasd pl. Galletta és Mazu, 2022;
Galletta et al, 2023; Tommaso és Thornton, 2020), valamint az aktualis hitelezési
politikajukban is (Abdelsalam et al. 2023, Basu et al., 2022; Danisman és Tarazi, 2023; Kim et
al., 2022). A pénziigyi szektor ESG teljesitményének hatasa tetten érhetd tovabba az egyes
szereplok altal finanszirozott allomanyok mindségében is. Tobb tanulmény ravilagit (1asd pl. Liu
et al, 2023; Boussaada et al., 2023) arra, hogy szignifikans ellentétes iranyt kapcsolat
figyelheté meg az ESG és CSR (Corporate Social Responsibilites) iranyelvek implementalasa és
nemteljesité hitelallomanyok alakulasa kozott.

Tekintettel arra, hogy a pénziigyi rendszer esetében az egyes stressz-iddszakok €s valsagok rovid
id6 alatt fert6zésként terjedhetnek szét a szektor szerepléi kozott, fontos az egyes intézmények
rendszerszinti kockazatainak megfeleld azonositisa és az ESG szempontokat is figyelembe
vevo, megfeleld kalkulacidos modszerek elterjedése €s alkalmazasa kiemelten fontos stratégiai
célkitlizésnek tekinthetd (lasd. pl. Aevoae et al., 2022, Dziwok et al., 2023). Ezzel 6sszhangban
az ESG szabalyzasnak valo atfogd megfelelés a pénziigyi intézmények mitkddési kockazati
kitettségét is csokkentheti, azaltal, hogy példaul Muré et al (2020) eredményei szerint az
megfeleld mitkddéssel az intézmények feliigyeleti birsdgoknak vald Kkitettsége is jelentdsen
csokkenthetd.

A fenntarthatd miikddési iranyaba torténd elmozdulas, valamint a klimavaltozas megfékezése és
az ahhoz val6 adaptacio a vallalati szektor szerepldire is egyre nagyobb nyomast és felelosséget
helyez. Részben ennek is kdszonhetd, hogy napjainkban az ESG keretrendszer is egyre nagyobb
népszertiségnek drvend a vallalati szegmens esetében is.
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A pénziigyi vallalkozasokhoz hasonloan, a vallalati szektor esetében is az ESG szempontok
figyelembe vétele pozitiv hatast gyakorolhat a teljesitményre és a fenntarthato fejlédés iranyaba
torténd elmozdulasra (Alshehhi et al., 2018; Buallay, 2019; Broadstock et al., 2020; Friede et
al., 2015; Oprean-Stan et al. 2020; Weston és Nnadi, 2021). Gao et al. (2023) életciklus
szemléletben vizsgalja, hogy az ESG keretrendszer bevezetése ténylegesen javithatja-e a
vallalatok teljesitményét. Eredményeik azt mutatjak, hogy a vallalatok pénziigyi-gazdasagi és
ESG teljesitménye kozotti pozitiv kapcsolat az életciklus minden szakaszaban megfigyelhetd,
kiilonos tekintettel a ndvekedési szakaszra. A pozitiv iranya kapcsolat még erdsebben
azonosithatd azon véllalatok esetében, amelyek magas mindségben tesznek eleget kozzétételi
kotelezettségeinek.

Gholami és szerzétarsai (2022) arra az eredményre jutnak, hogy az ESG keretrendszer
implementalasabol szarmazé versenyképességi ¢és teljesitménybeli elonyok elsésorban a
nagyvallalatoknal érheték tetten, mig a hosszii tavon érzékelhetd hatasok a kis -és
kozépvallalkozasok esetében kiilonbozé okokbdl (pl. eréforras és ismeret hiany) kifolyolag
ellentmondasosak. Ez az eredmény meger6siti, hogy a KKV szektor ESG atallasa kizarolag a
szabalyozoi szervek és a tanacsadd szervezetek kozremiikodésével, igy az ESG tudatossag és
moédszertan fejlesztésével valhat széleskorben elfogadotta és jovedelmezdévé. Shalhoob és
Hussainey 2023-as tanulmanyéaban megéllapitja, hogy az altaluk vizsgalt szaud-arabiai KK'V-k
ESG felkésziiltsége is alulmarad a varakozasoktol, hiszen a vizsgélt vallalatok ESG tudatossag
hianyaban nem ismerik fel a sajat szerepiik és kozzétételeik jelentdségét a szektor fenntarthato
miikddésre vald atdllasaban. Broadstock et al. (2021) megerdsiti, hogy az ESG elveknek
megfeleld miikddés és befektetési politikai biztositasa kiemelt jelentdséggel bir a pénziigyi
valsagidészakok sordn, hiszen nagymértékben novelheti a piaci szerepldk stressz
ellenalloképességét. Arvidsson és Dumay (2021) arra a kovetkeztetésre jut, hogy a megfeleld
ESG kozzétételek megléte nem elégséges a tényleges fenntarthatosagi célok eléréséhez, sokkal
inkabb sziikséges lenne szabalyozoi oldalrdl a vallalatok valos ESG teljesitményére helyezni a
hangsulyt.

Osszességében elmondhato, hogy az aktudlis kutatasok eredményei is alatamasztjik, hogy mind
a pénziigyi, mind a vallalati szektor eseténen elindult z6ld kezdeményezések jelentds pozitiv
kornyezeti eredményekkel kecsegtetnek, ugyanakkor az atalakuldsi folyamat felgyorsitasa és az
ESG tudatossag tovabbi fejlesztése folyamatos feladatot ré6 a szabalyozoi és tanacsado
szervezetekre. Mindezek alapjan azt feltételeztiik, hogy a jelentds piaci szerepldk uttoréi az ESG
keretrendszernek torténé megfelelésnek, a kovetkezo fejezetben ezt a kérdést jarjuk koriil.

Magyarorszagi és nemzetkozi helyzetkép

A Magyar Nemzeti Bank 2021-t6l éves gyakorisaggal publikalja Z6ld Pénziigyi Jelentés cimii
kiadvanyat. Az MNB adatai alapjan a hazai banki portf6lio zolditése, a klimakockazati
kitettségek csokkentése elsGsorban az MNB zold programjan keresztiil valosul meg. Az el6z6
években tapasztalt trendekkel dsszhangban, 2022-ben is dinamikusan ndvekedett a zold vallalati
hitelallomany nagysaga, amely 2022 év végére mar 328,7 millidrd forintot tett ki. Ezzel
egyidejlileg a zold lakéascélu hitelallomany felfutasa is megkezd6dott, mely 2022. év végére a 98
milliard forintos allomanyt kozelitette. A tékepiaci szegmens esetében az elmult idészakban a
Novekedési Kotvényprogram keretein beliil minddsszesen 20 kibocsatd zoldkotvényei kertiltek
piacra Osszesen 539 millidrd forint névértéken. Ez az dllomany a nem pénziigyi kibocsatoi kor
teljes kotvényallomanyanak mintegy 15%-at tette ki. A kibocsatok korét tekintve elmondhatd,
hogy a legjelentdsebb kibocsatonak az energiahatékony beruhazasokat célzo, kereskedelmi
ingatlanfejlesztok tekinthetok (kdzel 200 milliard forint allomany). (MNB 2022)
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Nemzetkozi szinten a Climate Bonds Initiative adatai*>® (2. 4bra) alapjan, a zoldkotvényekbdl
befolyt bevételek felhasznalasat tekintve elmondhatd, hogy azok leginkabb az energia iparba,
épitdiparba és kozlekedési szektorba aramlanak.
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5. abra: A Kkibocsatott Allomanyok megoszlasa felhasznalas szerint
Figure 2: Distribution of issued stocks by use
Forras: Climate Bonds Initiative adatai alapjan sajat szerkesztés

Fontosan azonban kiemelni, hogy a tékepiac zolditése soran a kibocsatok iparagi besorolasat és
tényleges teljes kornyezetterhelését is figyelembe kell venni, hiszen ahogyan arra Szendrey és
Dombi 2023-as cikkében ravilagit, az épitdipar bar kozvetlen tiveghazhatasu-gaz kibocsatasait
tekintve alacsony kibocsatonak tekinthetd, a teljes kibocsatasok szamitasba vétele mellet mar
jelentds szennyezének szamit.

Az elmult idészak tapasztalatai azt mutatjak, hogy a szuverén szereplok egyre nagyobb szerepet
vallalnak a z6ldkotvény-piac kibocsatoi oldalan. A kibocsatok tipusat tekintve elmondhato, hogy
a legnagyobb dallomanyok a rendre a pénziigyi vallalkozasokhoz és a nem pénziigyi
vallalatokhoz kapcsolddnak az allami hatterti intézményekkel szemben. Elébbiek kibocsatasai
2022-ben 139,9 milliard dollart, utobbiaké 123,2 tettek ki. Osszességében a 2022-es zold
kibocsatasok alig 20%-a szarmazott allamilag timogatott szervezetektdl (1asd. 3. sz. abra).

4 https://www.climatebonds.net/market/data/

0 A diagramok a Climate Bonds Initiative Interactive Data Platform piaci, véllalatok altal riportalt adatai
alapjan késziiltek.
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3.abra: Az allominyok megoszlasa a kibocsaté tipusa szerint
Figure 3: Distribution of stocks by type of issuer
Forrés: Climate Bonds Initiative adatai alapjan sajat szerkesztés

A magyarorszagi adatok tekintetében elmondhato, hogy a 2020 méjusaban inditott Z6ldkotvény
Keretprogram keretében 2022. év végéig 1640 milliard forint zoldkotvényt bocsatottak ki. A
z6ld allamkdotvények allomanya a teljes allampapir-allomany vonatkozasaban 3,8 szazalékot tett
ki 2022 végén. (MNB, 2022)

A fent bemutatott allomanyi adatok is megerdsitik a pénziigyi, vallalti és szuverén szektorok
kiemelked6 szerepét a gazdasagok zold atalakulasahoz kapcsolédo folyamatokban. Fontos tehat
mélyebben megérteni, hogy ezen szereplék mindennapi tevékenysége soran milyen tipusu
fenntarthatésagi ¢és ESG célkitlizéséket fogalmaznak meg ¢és ezaltal ténylegesen milyen
mértékben jarulhatnak hozza a fenntarthaté mukodés eldmozditdsdhoz ¢és a kornyezeti
kockazatok csokkentéséhez.

Tapasztalatok a jelentéstételben

Vizsgalatunk soran a hazai bankszektor és vallalati szektor kiemelt szerepldinek egyedi szintli
fenntarthatosagi és ESG kozzétételeit tekintettiik at és hasonlitottuk dssze. Az elemzés kizarolag
az egyedi szintli kozzétételekre fokuszal, a csoport és anyavallalati szinten megvalosuld
jelentések nem képezték a vizsgalat részét. A hazai bankszertor fenntarthatosagi és ESG
jelentéstételi eredményeinek attekintése soran 8 hazai nagybank egyedi szintli, nyilvanosan
elérhetd kozzétételeit vizsgaltuk. A vizsgalat elsddleges szempontjait és eredményeit az 1.
szdmu tablazat foglalja ssze.
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1.tablazat: Az ESG szempontok a bankszektor kozzétételeiben
Table 1: ESG aspects in banking sector disclosures

Szempont oTP MBH MFB Erste CIB K&H |UniCredit| Raiffeisen
Az atfogd stratégiaja
kiterjed-e
fenntarthatosagi
szempontokra? v v v v v v v v

Fogalmaz-e meg konkrét
fenntarthatosagi / ESG|
célkitiizéseket? v v v v v v v v

Szamszertsiti-e a
célkitlizéseket? v x x x x v v x

Ko6z61-e szamszeriien
nyomon kovethetd
eredményeket a
fenntarthatosagi
celkitiizések
megvaldsulasarol? v x v v v v v x

Készit-e fenntarthat6sagi
jelentést  (kiilonallo/éves

beszamol6 részeként)? 4 v v v v v v v
Az ESG jelentés a GRI
keretrendszer szerint
késziilt? v v v x v v x %
Fel van-¢ tiintetve a zold|
hitelallomany mérete,
arénya? v v v x x x x v

Jelolve vannak-¢ ENSZ|

17 fenntarthatosagi

célkitiizésekhez vald

kapcsolodasi pontok v v v v v v v v
Osszesen 8/8 6/8 7/8 5/8 6/8 7/8 6/8 5/8

Forras: sajat szerkesztés

Tamasné és Lamanda 2020-as cikkében a 2019. évi kozzétételek alapjan vizsgalta a hazai
bankszektor ESG teljesitményét. A szerzok arra a kovetkeztetésre jutottak, hogy az egységes
ESG keretrendszer kialakitasa és a kapcsolddd kockazatkezelési keretrendszer bevezetése
néhany pozitiv példatol eltekintve még nem valésult meg a szektorban, mely részben a
standardizalt szabalyozo6i kovetelményrendszer hianyabol adédhatott. A jo gyakorlatok kozott
kiemelenddk a kiilfoldi anyavallalattal rendelkezd intézmények, kdszonhetden a csoportszintii
iranyelvek €s utmutatasok bevezetésének, ugyanakkor ezen tarsasagok esetében is kérdéses az
elvarasok tényleges gyakorlati megvalosulasa.

A jelenlegi helyzet tekintetében a tablazatban foglalt eredmények alapjan elmondhatd, hogy a
2023-beli  kozzétételek alapjan mar vizsgalt intézmények mindegyike készit kiilonallo
fenntarthatosagi jelentést vagy az éves beszamoloba integraltan publikéalja a fenntarthatosaghoz
kapcsolodd kozzétételeket. A 8 nagybank stratégia alkotdst tekintve elmondhat6, hogy
mindegyikiik a folyamat integralt részeként kezeli a fenntarthatésagi ¢s ESG szempontok
értékelését. Jelentds részilk a nyilvanos kozzétételekben is szamszert célkitlizéseket és
eredményeket kozol, bar az is elmondhatd, hogy a legtobb pénzintézet a szamszersitett
eredmények ¢és ezek nyomon kovetése terén jelez hidnyossagokat. A fenntarthatosagi
célkitlizések az ENSZ fenntarthatésagi céljaihoz kapcsoldddan keriilnek meghatdrozasra és
bemutatasra, legtobb esetben a GRI sztenderdek figyelembe vétele mellett. A banki portfoliok
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tekintetében az intézmények fele k6z6l szamadatokat a z6ld hitelallomanyok volumenérdl is.
Tamasné és Lamanda (2020) megallapitottak, hogy a 2019. évi kozzétételek jellemzden a GRI
szabvany figyelembe vételével késziiltek. Zanocz (2023) eredményei alapjan, a 2021. évi
jelentéseket figyelembe véve az altala vizsgalt 9 bank 75%-a alkalmazta a GRI, 62,5%-a SASB
és 25%-a tozsdei eldirasokat a jelentések elkészitése soran €s 5 intézmény esetében valosult meg
a kozzétételek kiilso fél altal torténd tanusitasa is.
Az altalunk intézmények sajat miikodést vizsgalva, a jelentésekben bemutatott indikatorok
jellemzden az alabbi kategoridkat fedik le:

- energiafelhasznalas

- foldgazfelhasznalas

- tavhoéfelhasznalas

- UHG/CO2 kibocsatas

- papirfelhasznalas

- hulladékkezelés

- Uzemanyagfelhasznalas

- megujulod energia eléallitas és felhasznalas

- vizfogyasztas
A kozolt indikatorokrol elmondhatd, hogy a CO2 kibocsatashoz kapcsoldddan az intézmények
jellemzden kozvetlen (Scope 1) és a sajat tulajdont egységek miikodésébdl szarmazd kozvetett
(Scope 2) adatokat tesznek kozzé, teljes kozvetlen (Scope 3) informacid kizardlag egy
intézmény esetében allt rendelkezésre. FEredményeink aldtdmasztjdk Zanocz (2023)
kovetkeztetéseit, melyek alapjan a magyarorszagi bankszektor fenntarthatésdghoz kapcsolodo
kozzétételi korantsem tekinthet6k egységesnek és dsszehasonlitasra alkalmasnak.
Az eredmények alapjan lathato tovabba, hogy a bankszektorban k6z6lt fenntarthatosagi és ESG
jelentések torekednek arra, hogy atfogoé képet nyujtsanak az intézmények jelenlegi miikddésérdl,
ugyanakkor a célkitiizések mellett érdemes lenne bemutatni az egyes szereplok alapveto,
kornyezeti szempontokra is kiterjedd agazati politikajat is, hiszen a felépiild portfoliok
kdrnyezetterhelését nagymértékben meghatarozza az, hogy a finanszirozasok milyen szektorok
iranyaban dramlanak. Ehhez elengedhetetlen a szektorok kornyezetterhelésének azonositésa és
nyomon kovetése a kozvetlen hatdsok mellett a kozvetett hatdsok figyelembe vételére
kiterjedéen is. Ezen eredmények Osszhangban vannak Tamdsné és Lamanda (2020)
kovetkeztetésivel is, melyek szerint a bankszektor nem tekintheté kiemelked6en
kornyezetterheld agazatnak, ugyanakkor folyamatosan torekszik a sajat mikodésébdl adodo
kornyezetterhelés csokkentésére, de a valos hatasok eléréséhez mindezek mellett elengedhetetlen
a hitelezési politikai megfelel6 atalakitdsa és az alacsonyabb kornyezetterhelésii portfoliok
irdanyaba torténd elmozdulas.
Az atfogd ESG és fenntarthatosagi jelentéstétel keretében a tényleges eredmények elérésé¢hez
tehat elengedhetetlen a szamszer, valos célkitiizések megfogalmazasa, az alacsony
kornyezetterhelési agazatok megfeleld azonositasa és igy kibocsatasok finanszirozason
keresztiil torténd csokkentése, valamint a célok elérésének rendszeres és szakmailag
megalapozott visszamérése és kozzététele.
A vallalati szektor esetében a HVG (HVG, 2023) altal meghatarozott ESG index kornyezeti

crer

vizsgalat szempontrendszerét és eredményeit a 2. szamu tablazat tartalmazza.
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2.tablazat: Az ESG szempontok a vallalati szektor kozzétételeiben
Table 2: ESG aspects in corporate sector disclosures

Magyar | MVM- | Richter | Magyar Yettel E.On Market | Mol-
Szempont Telekom | csoport | Gedeon | Posta | Magyarorszag | Hungdria- | Epité | csoport
csoport

Az atfogd
stratégiaja
kiterjed-e
fenntarthatosagi
szempontokra? v v v v v v v v

Fogalmaz-e meg
konkrét
fenntarthatosagi /
ESG
célkitiizéseket? v v v v v v v v

Szamszertsiti-e a
célkitiizéseket? v v v v v v v v

Kozol-e
szamszaki
eredményeket a
fenntarthatosagi
célkitiizések
megvaldsuldsarol? v v v v x v x v

Készit-e
fenntarthatosagi
jelentést? v v v v v v v v

Az ESG jelentés a
GRI/SASB
keretrendszer
szerint késziilt? v v v v v v v v

Jelolve vannak-e
ENSZ 17
fenntarthatosagi
célkitiizésekhez
valé kapcsolodasi
pontok v v v v x v v x

Osszesen 7/7 7/7 7/7 7/7 5/7 7/7 6/7 6/7

Forras: sajat szerkesztés

A vallalatok fenntarthatésagi és ESG kozzétételei alapjan elmondhatd, hogy minden vizsgalt
szerepld kiemelt stratégiai célkitizései kozott szerepeltet kornyezetei és fenntarthatosagi
megfontolasokat. A vizsgalt vallalatok mindegyike rendelkezik integralt kornyezetiranyitasi
rendszerrel és ISO tanusitdssal (pl. ISO 50001, ISO 14001), valamint GRI/SASB
sztenderdeknek megfeleld jelentéseket készit.

A vizsgalt vallalatok sajat mikodéséhez kapcsolédoan a bankszektorhoz hasonld tartalmu,
azonban jelentésen nagyobb szamossagi indikatorkészlettel rendelkeznek. A kozvetett
kibocsatasok szamszeriisitése ezen szegmens esetében sem jellemzd, egy vallalat kivételével
kizardlag Scope 1 és Scope 2 adatok keriilnek bemutatasra a jelentésekben, holott a teljes
vallalati értéklancban keletkezd kornyezetterhelés szamszerisitése elengedhetetlen a kockazatok
pontos meghatarozasdhoz és kezeléséhez. A kockazatok azonositisa soran a vallalatoknak
mindsiteniiik kell beszallitdo partnereiket, mely értékelésnek ki kell terjedni a koérnyezeti
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szempontok figyelembe vételére is. Ezen folyamathoz kapcsoléddan javasolt a beszallitoi és
partnerekkel szemben tamasztott fenntarthatosagi elvarasok kozzététele is az atlathaté miikodés
biztositasa céljabol.

A nem pénziigyi adatok megbizhatd kozzétételét és jelentdségét erdsiti meg Hegediis és
szerzotarsai 2023-as tanulmanya, melyben a szerzok azt vizsgaltdk, hogy a 2019-2020-as
iddszak vonatkozasaban, a t6zsdén jegyzett cégek esetében hogyan valdsult meg a nem pénziigyi
informacidk nyilvanossdgra hozatala. A szerzék eredményei alapjan, hogy a tézsdén jegyzett
vallalatok mintegy egyharmada lenne kotelezett nem pénziigyi informaciok kdzzétételére, holott
minddsszesen 2 cég felelt meg teljeskoriien az nyilvanossagra hozatali kovetelményeknek. Ezen
eredmények megerdsitik az ESG tudatossag és kozzétételek fejlesztésének sziikségességét. A
vallalati szektor esetében ugyanis kiemelten fontos azon ipardgak kornyezetterhelési
sajatossagainak azonositisa, melyben az érintett szerepld a tevékenységét végzi, hiszen egy
megfeleld fenntarthatosagi stratégia csak ennek teljeskori tudatdban hatarozhatd meg. A
profitabilitési és a kdrnyezeti megfontolasokat tehat a vallalati stratégidba egymassal egyidejiileg
¢és azonos sullyal sziikséges figyelembe venni ahhoz, hogy valds célkitlizések és eredmények
legyenek megvalosithatok.

A fenntarthatésagi kockazatok szamszerlisitését, a kornyezeti stratégiai célkitlizések
meghatarozasat és visszamérést, valamint a vallalati kdzzétételek szamszaki 0sszehasonlitasat és
megbizhatd értékelését ugyanakkor nagymértében neheziti az egységes mutatokészlet és mérési
moddszertan, valamint az dsszegytijtott adatok validacidjanak hidnya. Az megfeleld elemzések
elvégzését tovabb neheziti, hogy a vallalatok altal kozott szamszaki adatok is jellemzden pdf
formatumban ¢és vallalatonként sok esetben eltéri szintli aggregalt értékekben keriilnek
bemutatasra. Ezt a tényt és a jelentések tovabbi fejlesztésének sziikségességét erdsiti meg Hajdu
és Reizingerné (2023) tanulmanya, melyben a szerzok kiemelik, hogy nemcsak a jelentések
tartalmat sziikséges boviteni, hanem azok mindségét is javitani kell mind a mérhetdség, mind az
ellendrizhetdség szempontjaira kiterjedden is.

Osszességében elmondhatd, hogy az iparagi kornyezetterhelés megfeleld azonositasa és
stratégiaba torténd integralasa mindkét vizsgalt szegmens esetében kiemelt jelentdséggel bir. A
kornyezetterhelés megfelelé azonositasnak ugyanakkor magaban kell foglalnia mind a
kozvetlen, mind a kozvetett hatdsok szamszerGsitését is, ahhoz, hogy valds képet ¢és
célkitlizéséket tudjanak az érintett szerepl6k meghatarozni és kdzzétenni a jogszabalyok altal is
elvart jelentésekben.

Osszefoglalas

Jelen tanulmanyban a hazai bank ¢és vallalati szektor legjelentésebb szerepléinek
fenntarthatosagi és ESG kozzétételeit vizsgaltuk. Elmondhat6, hogy mindkét szegmens esetében
a szereplok részletes jelentéseket publikalnak fenntarthatosagi célkitiizéseikrdl és az elért
eredményeikrél, ami a piacok zold atallasanak és az atlathaté mikodésiik biztositasanak
elengedhetetlen feltétele.

A jelentések tartalmanak ugyanakkor tobb, sulyos hidnyossagat is észlelhetjiik, melyek
komolyan akadalyozhatjdk az ESG keretrendszertdl vart hatdsok kialakulasat. A bankszektor
esetében elmondhato, hogy a jelentések a portfoliok kornyezeti szempontt agazati vizsgélatara
nem terjednek ki, igy nem azonosithatd, hogy a finanszirozds milyen kornyezetterhelésti
szektorok iranyaba aramlik. Az aramlasok megfeleld feltérképezését mindenképpen a teljes
karbonlabnyom alapjan lenne sziikséges elvégezni. Ami az intézmények sajat miikodéséhez
kapcsolodoan kozzétett kibocsatasi informaciokat illeti, azok tipikusan a kozvetlen értékekre
fokuszalnak, a kozvetett hatasok szamszerisitése jellemzden elmarad. Ez részben a Scope 3
kibocsatasok szamszerisitésének nehézségébdl és a sziikséges adat hianyabol adodhat.
Osszességében elmondhato, hogy barmely agazatban is tevékenykedjen egy véllalat, az Eurépai
Unio6 fenntarthatosagi elkotelezettségbdl adodoan sajat miikodése soran is tapasztalni fogja az
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ESG kovetelményeknek vald megfelelés sziikségességét. Ez egyrészrél adodhat a ndvekvo
szabalyozoi kovetelményekbdl, a fokozodd befektetéi és beszallitdi nyomasbol vagy a
kiilonbdz6 finanszirozasi és tamogatasi formak elnyeréséhez kapcsolodo elvarasokbol. Az
agazati szabalyozasokkal dsszhangban tehat a nagyobb karbonldabnyomu iparagakban termeld
vallalatok kornyezeti kitettsége is jelentds, ugyanakkor a kitettség meghatarozasa soran javasolt
az iparagat jellemz6 teljes kibocsatasokat figyelembe venni a kockazatossag meghatarozasa
soran. Sziikséges lehet a jelentések soran felhasznalt sztenderdek feliilvizsgalata ebbdl a
szempontbol, hiszen ezek egyike sem tartalmaz a kozvetett kornyezetterhelések
szdmbavételének modszeréhez kapcsolodo ajanlast. Ahhoz, hogy az ESG keretrendszer elérje
kivant céljat, sziikség van a teljes életciklus soran keletkez6 kornyezeti hatasok szambavételének
beépitése az ESG indikatorok kozé, ennek hidnyaban torz informéciokra tamaszkodik a
szabalyozo és a piac.

A kozzétételek vizsgalatanak kovetkezd 1épéseként sziikséges a jelentéstételek tovabbi elemzése
és igy az iparagi sajatossagok és a nyilvanosan kozzétett informaciok mélyebb dsszehasonlitasa,
mely ravilagithat jogszabalyoknak megfelel6, de valos kornyezeti hatasokat csak mérsékelten
figyelembe vev6 miikddésre és az ahhoz kapcsolddod hianyossagok elfedésére.
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Varga Krisztina®' — Téth Géza®?
Social innovation initiatives of NGOs in a Hungarian disadvantaged area

The study examines social innovation endeavours initiated by non-profit organisations in the
Abauji region®. Addressing the challenges facing the region (emigration, ageing, unemployment
and educational inequalities) requires the accurate identification of local needs and the
involvement of the population in decision-making. One of the tools for these initiatives is social
innovation and support for social innovation endeavours. The key actors in the social innovation
process are non-profit organisations (NGOs), which see social innovation primarily as a
mission. The aim of our study is to present social innovation solutions initiated by NGOs in the
region and to explore the possibility of their adaptation as good practice. The study also
identifies the main sets of criteria that, in addition to providing a structured record of each case
study, will help to make good practices comparable. Documentation against the identified
criteria will support the process of adaptation, which is critical to the successful implementation
of social innovation initiatives.

Keywords: social innovation, non-profit, disadvantaged area, good pratices

JEL-code: O35
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Introduction

Social innovation endeavours are new tool for disadvantaged areas to help them catch up. Many
of the fundamental problems of the economy and society, such as educational inequalities,
unemployment, migration or lagging regions, require long-term solutions that makes innovative
cooperation between societal actors, the direct voluntary participation of citizens in decision-
making processes, and the implementation of social innovation endeavours essential. The
concept of social innovation focuses on meeting the needs of the community, and through this
process, the quality of life and well-being are also improved. In addition to the income
conditions that determine well-being and the needs for subsistence, welfare is also related to the
sense of security, self-esteem and the need for relationships (Kocziszky et al., 2017).

The concept of social innovation

The evolution of the concept of social innovation began by its becoming a theory in the middle
of the 18th century (Varga, 2021). Various questions of social innovation appeared in papal
encyclicals, in the reflections of sociologists and philosophers, and subsequently also in studies
and expert materials by scholars, researchers, civil society organisations, governmental and
intergovernmental bodies. The first phase in the evolution of the concept (18th-19th centuries)
was based on ecclesiastical teachings and sociology, and can be identified as a preliminary
phase, or a conceptual demarcation phase. In the next phase (20th century), the theory of

31 associate professor, University of Miskolc

2professor, University of Miskolc

33 The name "Abauji Region" is defined in the FKIP "Creative Region" research project of the University
of Miskolc (Hungary) and consists of 25 municipalities. The municipalities in the region often belonged to
different administrative or other territorial units, this is not an official name, however, the regional names
do not cover the 25 municipalities, so the name Abatji Region is used. The settlements surveyed are
Alsogagy, Baktakék, Beret, Biittds, Csenyéte, Detek, Encs, Faj, Fancsal, Felségagy, Forrd, Fulokéres,
Gagyapati, Hernadpetri, Hernadvécse, Kany, Keresztéte, Krasznokvajda, Litka, Pamlény, Perecse,
Pusztaradvany, Szalaszend, Szaszfa, Szemere.
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innovation, the separation of technical, economic and social innovations, became emphatic. In
the first decade of the 2000’s, solutions that meet the needs of society, innovative ideas, and the
phase of innovative collaborations will continue to be brought into focus. Since 2010, the
analysis of social tasks based on the involvement of the individual and the study of social
processes that improve the standard of living have been emphasised, in an approach focussed on
processes.

Based on the literature review (Godin, 2012, 2015; Riiede és Lurtz, 2012; Rana et al., 2014; P.
van der Have-Rubalcaba, 2016; Edwards-Schachter és Wallace, 2017; Eichler és Schwarz, 2019,
Varga, 2021), it can be established that the theoretical field of social innovation is divided along
six basic emphases (the emphases are interrelated), and in most cases process- or result-focus is
clearly distinguishable.

The main emphases of the concept of social innovation (Varga, 2021):

- meeting community needs - mostly process-focused solutions

- creative problem solving and novel co-operation - mostly process-focused solutions

- managing societal challenges - mostly result-focused solutions

- improving the quality of life and well-being - solutions that focus on both process and
result

- local project (related to the community) - solutions that focus on both process and result

- relationship with further innovations - solutions that focus on both process and result

Social innovation is focussed on process and/or outcome. Process-focus means the participatory
process, or involvement, which mobilises participants; while the result-focus defines new
collaborations and novel government measures (Edwards and Schachter et al., 2011; Moulaert et
al., 2013; Neumeier, 2017).

Social innovation endeavours play an important role in the lives of decision-makers, politicians,
researchers, civil society organisations, NGOs and individuals alike. Despite growing attention,
there is currently no uniformly accepted definition of social innovation. The concept of social
innovation is highly fragmented in each interpretation (Pol-Ville, 2009; Dawson and Daniel,
2010; Cajaiba-Santana, 2014; P. van der Have and Rubalcaba, 2016, Liptak et al., 2019, Varga,
2019). Raasch et al. (2013) point out that the most significant challenge during conceptualisation
is the lack of a precise delineation of the individual approaches and research goals.

After a systematic review of the literature and a complex analysis of the various social
innovation approaches (Varga, 2021), it can be established that the concept of social innovation
is result- and/or process-focused. The two approaches do not contradict each other, however, the
relationship between them is needs to be determined for conceptual clarification. The literature
distinguishes between result-focussed social initiatives, which focus on the set goal, implement
innovative collaborations and measures, and process-focussed initiatives, which encourage
community action and adapt to conditions arising from the new structures. The former approach
includes measures elaborated to address social challenges, improve the quality of life and boost
local development, thus social innovation “provides new or novel responses to a community’s
problems with the goal of increasing welfare in the community” (Kocziszky et al., 2017, p. 16).
The latter wording focuses on the satisfaction of community needs based on creative, innovative
co-operations and personal participation in increasing social well-being, and postulates that
“social innovation is a process that increases the willingness of the community to act in the form
of new or innovative collaborations” (Balaton and Varga, 2017). As a conclusion of our
research, we identify social innovation as a process that includes, in addition to measures
(results) aimed at raising the standard of living, the emergence of new structures, the
encouragement of society's capacity for action and the process of supporting attitudes and
participation as emphatic elements.
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Social innovation and NGOs

The rapidly changing environment requires uninterrupted development, adaptation and efficient
co-operation from the actors of the social innovation process. The actors (implementers) of the
social innovation process are profit-oriented and non-profit organisations, as well as “mixed”
collaborations resulting from the co-operation of these organisations (Dart, 2004, Lettice and
Parekh, 2010). In addition, social innovation endeavours may often be linked to policy makers,
government institutions, social organisations, movements and academia. Non-governmental
organizations (NGOs) and civil society organisations see social innovation primarily as a
mission, and pay particular attention to emphasising the role of social enterprises.

In Hungarian practice, the non-profit sector includes those organisations that are privately
initiated, non-profit oriented, and operate in an officially registered, institutionalised form. The
term non-profit sector can be understood as a comprehensive concept, which includes classical
NGOs, interest representation organisations and economic organisations operating in a non-
profit form. In terms of organisational form, the classic NGOs are foundations and associations.
NGOs focus primarily on strengthening social participation by creating opportunities for self-
organisation. Their main aim is to bring about social change at different levels. According to the
State Audit Office, the most important characteristics of non-profit organizations (NGOs) are
their institutionalised form and their 'independence from government, neutrality of profit and, in
many cases, voluntary nature both in the creation of the organisation and in its activities' (Bager
etal., 2003, p. 7).

Murray et al. (2010) argue that the success of social innovation depends on cooperation and
effective alliances between organisations. They argue that grassroots NGOs are fundamentally
able to work in networks, adapting quickly and flexibly to emerging needs, but that, in line with
the top-down pattern of social innovation, they need government institutions with the necessary
network capital to facilitate the spread and unfolding of social innovations. This implies a kind
of interdependence, whereby endeavours initiated by NGOs are generally supported by
governmental bodies. Cooperation and the resulting networking facilitates, and is thus a catalyst
for, the realisation of social innovation endeavours. Social innovation is a necessary step
towards development and improved competitiveness, where the role of innovators is
emphasised. Innovators are first and foremost members of the local community, or society at
large, who, with their knowledge of needs, respond to the demands of societal challenges with
new or novel solutions. Non-profit organisations play a key role in solving the difficulties
encountered and can help other actors to adapt workable solutions by applying and
disseminating the solutions developed. This view is based on the social embeddedness of small
organisations, i.e. the perception that they have a direct perception of problems and are able to
respond to them (Murray et al., 2010). According to Anheier et al. (2019), NGOs are best placed
to generate social innovation, as they are primarily able to mobilise members of society. In this
interpretation, NGOs' social innovation initiatives are catalysts for community development, and
development programmes and initiatives, public involvement and participatory decision-making
can facilitate the successful implementation of sustainable social aspirations (Neumeier, 2012).
Our research shows that there are direct and indirect benefits of involving the public in social
innovation endeavours. Indirect benefits include increased institutional legitimacy, commitment
and a multidisciplinary approach to problem solving. Indirect benefits can be identified in terms
of increasing collective self-confidence and local identity, articulating real needs, increasing
mutual acceptance between local stakeholders and understanding local politics.

All these factors identify NGOs as key actors in the social innovation process, as innovators of
social innovation endeavours, as having a key role in stimulating social empowerment, and thus
the analysis of their activities and the structured analysis of the good practices they implement
can provide practical and pragmatic advice to decision-makers and other actors in the social
innovation process.
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Non-profit organisations in the Abaiji region

In this analysis, the non-profit organisations of the Abauji region are examined in terms of their
capacity to stimulate and support social innovation, based on the questionnaire of the Hungarian
Central Statistical Office (HCSO), OSAP No. 1156, Statistical Report on the Activities of Civil
and Other Non-profit Organisations. The questionnaire distinguishes 18 groups of activities>*.
As we believe that social innovation activities are not expected from all organisations, we had to
filter the organisations for those with the potential to carry out such activities. The organisations
that remained in the screening were Culture; Sport; Leisure, hobbies; Education; Health; Social
care; Urban development, housing; Economic development, employment; Legal protection;
Protection of public safety; International relations; Professional, economic representation
(classified organizations).

Table 1 Number of non-profit organisations in the municipalities of Abauji region,

2010-2019
Non-profit 2010 | 2011|2012 | 2013 | 2014| 2015| 2016| 2017|2018 | 2019
organisations
Total 10| 104| 101| 103| 103 95 77 76| 78| 71
Classified 50 47| 49| 51 51 48 45 43| 42| 39
Percentage of | 4ss| 4sp|48s| 495| 495| 505| 84| s566|538| 549
classified, %

Source: own calculation based on HCSO data

In 2019, there were 71 non-profit organisations operating in 25 municipalities in the Abatji
region, 19 of which are expected to carry out social innovation activities (Table 1). Despite the
fact that the number of both the total number of NGOs and the number of NGOs surveyed has
decreased in the municipalities surveyed since 2010, the decrease in the latter has been only
minor, so that their share has increased.

Table 2 shows the evolution of some indicators for the NGOs included in the study between
2010 and 2019. In addition to the decline in the number of employees, a major problem is the
sharp drop in the number of volunteers. The number of regular volunteers has been steadily
decreasing since 2012, reaching its lowest point in 2017. The number of volunteers has been
increasing since 2018 due to the impact of certain social innovation initiatives.

34 1. Culture, 2. Religious activities, 3. Sport, 4. Leisure, hobbies, 5. Education, 6. Research, 7. Health, 8.
Social care, 9. Civil protection, fire fighting, 10. Environmental protection, 11. Urban development,
housing, 12. Economic development, employment, 13. Legal protection, 14. Protection of public safety, 15.
Multi-purpose donations, non-profit associations, 16. International relations, 17. Professional, economic
representation, 18. Politics
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Table 2 Related key indicators for the NGOs included in the study, 2012-2019

Non-profit 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
organisations

total number of

employees 55 52 50 39 51 72 35 36 32 37
(/person)

number of regular

volunteers 98 86 49 40 27 58 21 16 19 58
(/person)

number of casual

volunteers 103 93 198 114 76 66 51 36 37 36
(/person)

total income (HUF) | 465077 | 315938 | 268985 | 268650 | 298990 | 272419 | 140036 | 219305 | 332383 | 313805
total costs (HUF) 397588 | 273107 | 270707 | 297058 | 278158 | 273040 | 187997 | 213646 | 334885 | 362707

Source: own calculation based on HCSO data

The number of ad-hoc volunteers is also steadily decreasing, with the number of volunteers registered in 2019 being around one fifth of the 2012
figure. This is consistent with what the literature identifies as barriers to social innovation. Barriers that hinder the generation and implementation of
social innovation processes can be identified as a limitation in the social innovation process. The main impediments are passivity, the lack of
resources and the risk of legitimacy. Main factors are also the lack of confidence, the lack of experience and the lack of volunteering

Total NGO income fell by around a third between 2011 and 2016, reaching its 2011 level in 2019. Meanwhile, their costs have also decreased at a
smaller rate, but have exceeded their revenues since 2018.

Out of the 25 municipalities, 13 have an organisation with the potential to be a social innovator. Their spatial distribution is illustrated in Figure 1.
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Figure 1 Spatial distribution of the surveyed non-profit organisations, 2019 (number)
Source: own edition based on HCSO data

Most of the organisations surveyed are active in the fields of Legal protection, Leisure, hobbies
and Culture. There is also a relatively high proportion of organisations working in Social care
and in Urban development, housing (Figure 2).

u Culture

m Sport

® Leisure, hobbies

u Education

u Health

u Social care

m Urban development, housing

= Economic development,
Fabal proibetion

Protection of public safety

International relations

Figure 2 Breakdown of surveyed NGOs by activity, 2019
Source: own edition based on HCSO data
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Structured analysis of social innovations endeavours by non-profit organisations in the
Abaiiji region

In the case of non-profit organisations in the Abauji region, the assessment of their capacity to
generate social innovation was based on the analysis of available statistical data (HCSO) and
expert interviews. Based on qualitative interviews with civil society professionals and municipal
leaders, it can be concluded that the Abatji region includes disadvantaged municipalities facing
significant challenges. Social innovation endeavours play a key role in addressing these
challenges, and two selected good practices are presented to illustrate how they can be
successfully implemented (municipalities are Pusztaradvany and Encs).

The main categories of questions in the semi-structured interviews with NGOs are: general
organisational information, ideas based on social innovation, social innovations implemented,
social innovation endeavours planned, regional cooperation (and opportunities).

In the case of the disadvantaged municipalities of the Abaji region, social innovation appears as
a model and determines the success of the catching-up process. The basic criterion for the social
innovation process is that the endeavour should be a novel initiative. This does not necessarily
imply a completely new solution, but a novel combination of previously well-established
schemes that meet emerging societal needs. Social innovation is not a linear process, but a spiral
process with feedback loops. Once the endeavour is successfully implemented, new needs
emerge and are met by the socially innovative community along the above process. Social
innovation is therefore a dynamic process that leads to social learning through feedback loops
and constant risk assessment (Varga, 2021).

The study and measurement of the impact of social innovation initiatives is greatly aided by the
identification and recording of good practices as case studies. In the study of the Abatiji region,
particular emphasis will be placed on good practices related to NGOs and their role in
generating further innovation. The endeavours initiated by the NGOs under study are essentially
responding to local needs, addressing challenges faced by the population in the form of creative
problem solving and innovative collaborations, and leading to higher living standards and well-
being. Showcasing them as good practice both creates opportunities for adaptation by other
municipalities and supports the comparability of individual solutions. The use of documentation
principles defined according to different sets of criteria supports the process of adaptation, which
is critical for the successful implementation of social innovation endeavours.

Through the interviews, and in collaboration with the local community, we identified complex
endeavours related to critical areas (education, employment, health, housing, and community
development and complex programmes) and elaborated individual case studies. Each good
practice was assessed according to the structure of Nagy-Szab6 (2014).

L General information (name/address, purpose, target group, target region, financing,
required infrastructure),
IL. A complex description of the practice (brief description, implementation process,
results outcomes, ideas, problems encountered, lessons learned),
III. Why good practice? (territorial approach, partnership approach, innovation,

networking, sustainability, adaptability).

After examining the individual examples, it can be concluded that, in addition to external
assistance (funding, professional councils), it is necessary to mobilise local residents, to think
together in new ways, to think in new structures. Creative problem-solving, innovative ways of
tackling challenges, accurate mapping of community needs and responding to them are essential.
It is necessary to identify breakthrough points that can be identified, taking into account the
strengths and potential of a given municipality, and to successfully implement good practices in
social innovation by involving the local community as partners and emphasising the role of civil
society organisations as innovators.
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The aim of the statistical and interview-based analysis of social innovation processes in the
Abauji region is to identify outliers that can be identified as breakthroughs in the region's
catching-up efforts. The focus is shifting towards the examination of local, mostly grassroots
initiatives, where the effort to respond to a social challenge is partly (or entirely) achieved
through innovative collaborations between non-profit organisations and local government and
residents. The use of new structures helps social renewal and improves the quality of life in
society. Non-profit organisations are one of the key players in good practice in the Abatji
region. The interviews have made it possible to identify the links and interconnections within
the region, as well as the (mainly political) factors that make cooperation difficult or impossible.
We identified the factors that can be identified as key challenges for the Abauji region
(educational inequalities, unemployment, health and housing problems) and identified areas
where ambitions can be identified for the region, based on the contribution of social innovation
to well-being. The primary purpose of the structured documentation format (Table 2) is to
present good practices with different content, structure and functions, but also to provide an
opportunity to compare individual solutions.
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Name/Address

Purpose

Target group

Target region

1. General information

Financing

Required
infrastructure

Brief description
(identification of the
need)

Presentation of
implementation

I1. Description of the practice

Results, outcomes and
ideas about the future

Table 2 Social innovations initiated by non-profit organisations in the Abaiji region

Pusztaradvany - "A nice place"

The overall aim of the effort in the municipality of Pusztaradvany is to
reduce poverty and social exclusion of children, to compensate for the
disadvantages of the municipality, to improve life chances by providing
preventive services that lay the foundation for successful pre-school and
school education and labour market and social integration for both the
children concerned and their families.

The population of Pusztaradvany (especially disadvantaged children).

Pusztaradvany (Abatji region, Borsod-Abatj-Zemplén county)

Generating social innovation by OMEFA%

The overall aim of the effort is to develop measures and interventions
that contribute to the reduction of social and societal problems in the
municipality and its region. The focus of the programme is on the
complex development of 10 families, which can serve as a model for
their own environment, and the change of attitude and social inclusion of
additional families.

The population of Encs-Fiigdd (especially disadvantaged families)

Encs-Fiigdd (Abauji region, Borsod-Abatj-Zemplén county)

tender applications and funds from NGO

real estate, internet, professions

The social viability of children living in the municipality is being developed
so that they can grow up to be able to create the conditions for their own
subsistence, contributing to the relief and development of society. The NGO
aims to achieve this by developing a positive motivational base for learning,
preparing for the world of work and maintaining health and a healthy
lifestyle.

With the help of the NGO, it will be possible to improve the development,
school progress and educational opportunities of children living in the
municipality by developing a complex system of services that can, in the
long term, alleviate the disadvantages (geographical, economic and social) of
the municipality, reduce segregation, promote school success and reach
children who are marginalised in the municipality.

The specific activity of the programme is to develop and provide flexible,
niche, low-threshold services based on local needs for all children and young
people (0-25 years) and their parents, based on their age group needs,
providing a variety of preventive activities and programmes with the
involvement of parents, the development of the local community and the
presence of professionals. A modern and well-equipped service site has been
created for children and young people in the municipality, where trained
professionals provide support for inclusive education, learning and
integrated leisure activities in the pre-school and out-of-school periods. All

35 Implementer: Regional Civic Centre Foundation (Regionalis Civil Kézpont Alapitvany — RECIK)
56 Implementer: Independent Quality of Life Development Foundation of Otherness (Onalld Méssag Eletmindség Fejleszté Alapitvany — OMEFA)
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In contrast to the previous practice (which tackles the problems of the
region as a whole at the district level), the present effort starts primarily
from the level of the families that form the foundation of society (local
level), and development activities are adapted to their needs and
requirements. Its main activities are the transfer of new knowledge, the
development of skills and abilities, the improvement of financial
awareness and the improvement of housing conditions.

The NGO-initiated effort is primarily aimed at families with specific
problems. In the Encs-Fiigdd area, 10 families have been complexly
developed by 2022, and are a model for their wider environment. There is
no predetermined recipe for implementation, as different developments
are needed for dispersed and segregated families, so a model programme
has been developed to offer them alternative solutions.

Support for 50 families in four locations (including 10 families in Encs-
Fiigdd). The complex development of families has been achieved, so that
they can serve as a model for other families in their own environment, i.e.
a change in the attitudes of other families and a social inclusion. The
most notable achievement is the role of family mentor, as an independent
social professional. The family mentor is a quasi-interface between the
client and the family support worker but does not have the authority to do
so, which is why

a more honest and confidential relationship between him/her and the
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II1. Why can it become good practice?

Problems encountered
and lessons learned

Territorial approach
Grassroots approach
Partnership approach

Innovation
Integrated approach

Publicity/networking

Sustainability

Adaptability

of these activities contribute to the development of skills, successful progress
at school and good health, according to individual needs and wants. The
programme also provides a model for daily living, leisure, behaviour and
social interaction. It brings together and embraces initiatives and
programmes aimed at children, thus helping the local community to renew
and develop. The "Leaning on the Little Ones" sub-programme aims to help
access missing services and specialised services, support family travel and
bring in a specialist. The sub-programme "What's a career?" prepares people
for the labour market, mainly through skills development and career
guidance.

Lack of resources and volunteerism, individual case management for
families in need, the channelling of various problems into the local care
system.

client. The family mentor before the problem arises, as a preventive in
their lives, preventing crisis situations. They are not dependent on
him/her, which is why they are more often to ask for help, either during a
formal procedure or to resolve a family problem or conflict. The
programme provides services for complete families sessions, as it is
important that not only parents, but also children attending different
educational institutions to reduce the backlog of children.
Elements of the complex program:

- available accommodation program Family Porta programme

- healthy lifestyle programme

- club activities for children

- prevention sessions

Providing resources, running the system and network that has been set
up, individual case management for those concerned, and strengthening
an inclusive attitude.

For disadvantaged children and young people in the region, neither the family nor the school alone can create the appropriate conditions for success in
school and further education, and this is where the programme can help.

The practice clearly focuses on local needs, and involves the local population in implementation.

The exercise has a clear focus on local social challenges, but it is primarily implemented through the efforts of local civil society organisations, educators
and support professionals.

The partnership goes beyond the usual forms and a truly active co-thinking is created.

As a result of the programme, the incidence of juvenile deviance resulting from social tensions and a lack of purpose has decreased significantly.

publication in the electronic press, and a project report

The projects and training courses respond to genuine challenges, are adapted to local peculiarities, and are based on the co-operation of the NGOs and the
population.

The local peculiarities can be identified as an important factor, and the combined framework conditions for improving the living conditions at the local
level will result in closing the gap. The identification of the stakeholders involved in the process, the role of communication (information), the planning of
financial resources, attempts to change attitudes and the institutional background are particularly important. The implementing civil society organisation
has a key role in these practices.

Source: own edition
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Conclusion

Social innovation focuses on solving social problems improving well-being (and prosperity) and
living standards. Social innovation efforts to improve living conditions in the disadvantaged
Abatyji region focus mainly on education, employment, health and housing. The identification of
the stakeholders in the social innovation process, the role of communication (information), the
planning of financial resources, attempts to change attitudes and the institutional context are of
particular importance. In addition to these factors, the local social care system has an important
role to play in helping the catching-up process to take place. Collaboration, taking on the role of
innovator and adapting good practice are prerequisites for generating innovation. Adapting good
practice supports the generation of further innovation. However, the question is whether
practices in other municipalities can be copied and embedded in the life of the community.
Copying in itself is only the transport of good practice, but transferring the process, encouraging
cooperation, supporting cooperation between municipalities, and defining the framework
conditions for networking will lead to effective and sustainable solutions to key problems in
disadvantaged areas.

The NGOs have responded to local needs and, unlike previous practice, have cooperated and
consulted continuously with the inhabitants of the municipality to implement the programme. In
an innovative way, it has initiated a real dialogue and has sought innovative solutions, while
encouraging citizens to take action. This in itself is a social innovation.
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The influence of Japanese automotive industry investment in East Nogrdad

This study explores Japanese-Hungarian economic relations, specifically focusing on foreign
direct investments (FDI) in Hungary. The analysis delves into the historical development and
current state of Japanese capital flow into Hungary, with a particular emphasis on the
automotive industry. Foreign direct investments are shown to enhance productivity through
technology transfer and foster positive impacts on corporate relationships, contributing to
economic growth. The study demonstrates the mutual benefits of Japanese FDI in the Hungarian
automotive industry and includes a case study on the activities of a Japanese company in
Hungary, examining its role in the regional labour market.
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Introduction

The presence of Japanese, Chinese, and Korean companies has expanded globally, including in
Europe, driven by economic progress in Asian nations. In 2020, Japan emerged as one of the
major Asian investors in Hungary (MTI, 2019). Japanese companies were among the pioneers in
expressing business confidence in the growing Hungarian economy during the democratic
transition of the 1990s.

Japan and Hungary have maintained diplomatic ties since 1869—a period that dates to the
Austro-Hungarian Empire (JEiH, 2020). Japanese businesses came to Hungary faster than they
reached other nations in the region since Hungary had already started structural changes in 1995.
Furthermore, a rise in international trade was observed (Kiss, 2007). Automobiles and vehicle
parts were Japan’s top export items, followed by electronic gadgets, whereas Hungary primarily
exported foodstuffs and chemical goods.

The objective of the investigation is to examine the motives behind Japanese company’s
decision to establish a subsidiary/affiliate in an underdeveloped region. Can the reasons be
attributed to European, Hungarian and specifically local factors? Furthermore, which factors
contributed to Japanese FDI becoming established in East Nograd?

Literature Review

Ojo (2015) defines FDI as an investment that grants a global corporation power over 10% of the
votes in the subsidiary’s management. FDI is frequently viewed as a saving force by nations
with transitional economies, as they anticipate that it will act as a catalyst for economic
expansion. This is especially likely if the investments support innovation and research and
development (R&D) (Schneider & Frey, 1985).

Several theories criticize the way FDI contributes to economic expansion. Herzer et al. (2014)
argue that FDI is a primary driver of inequality. The substitution hypothesis, as asserted by
Adams (2009), suggests that FDI makes developing nations vulnerable to foreign investors.
However, popular theories highlight the benefits of FDI. The impact of FDI on financial markets
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or the host country's absorption capacity, for instance, is not automatic and can vary (Carbonell
& Werner, 2018). In countries where government policy attracts international investors and
supports indigenous enterprises, FDI acts as a stimulus for economic growth (Bailey et al.,
2016).

The positive consequences of the infusion of foreign working capital, such as rise in
employment, technical advancement, and productivity, are frequently emphasised in research
that examines the regional effects of FDI. By analysing the regional drivers of economic growth
in Hungary, Lengyel-Varga (2018) discovered that the working capital of the foreign processing
industry of Hungary significantly contributes to its GDP growth.

Japanese companies have been present in Hungary since the 1990s. The first success story was
Hungarian Suzuki (Suzuki, 2020). Suzuki was subsequently followed by many companies. In
2016, 151 Japanese companies were already present in Hungary, providing 30,000 jobs
(Manufacturing Trend, 2016). Six years later, at the beginning of 2022, the number of
companies increased to 180 companies, employing 34,000 employees (Origo, 2021).

33034 [33526
3209,1

2884,4

2 659,4

2 420,2

2089,6

1911,7

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

Figure 1. Inward Japanese FDI Position in Hungary - Total (Euro Million)
Source: MNB

Not only Hungary but other Visegrad countries have also attracted Japanese FDI, mainly in the
automotive and electronic industries, as well as some other services. The number of companies
is consistently increasing year-on-year, though with a relatively minor share in the total FDI
stock. This trend is anticipated to persist in V4 countries due to the potential relocation of
Japanese companies following Brexit (Szunomar, 2021). However, ensuring access to a skilled
labour force is crucial for these companies, enabling Hungary and others to move up the value
chain (Goreczky, 2021).

To attract foreign FDI, a region needs abundant labour, concentrated manufacturing, relevant
industrial demand, infrastructure, and inter-industrial agglomeration economies (Szigethy-
Ambrus, 2023). The significance of unit labour cost is ambiguous, as it lacks differentiation
between skilled and unskilled workers. This absence results in a positive association between
unit labour cost and FDI. However, the coefficient of the labour cost variable is negative in
certain countries (Baudier-Bensebaa, 2005). However, the positive effect of FDI is reflected in
the increased regional activity, improvement of inter-county relations, and the growth in
domestic R&D in Central Europe (Pavlinek, 2004).

In Moér, in 2020, the SEWS industrial company was handed over a 2.75 billion factory hall, the
construction of which was financed by a state subsidy of almost 1 billion forints. With their
investment, the Japanese company created 561 new jobs for local residents (HRPortal, 2020). In
2021, Seiren Ltd built an automotive plant in Pécs with an investment of HUF 15.2 billion,
employing 170 workers. The construction was supported by the state through the provision of
HUF 4.6 billion (MTI, 2021). Three investments were also completed in 2022, leading to the
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creation of 355 jobs (HVG, 2022; Infostart, 2022; KEMMA, 2022). The sectoral distribution of
investments highlights the dominance of automotive companies. This trend will continue in
2023, with Nippon Paper announcing a battery-related investment in Vacratot worth HUF 15
billion that will create 60 jobs with support from the Hungarian state (Behaviour, 2023).

A Japanese Automotive Supplier in East Nograd

Our research involves the acquisition of local information, where we used the annual
publications of the Nograd Chamber of Industry and Commerce, presenting the companies of the
county (Nograd TOP-50). Our study focused on Mitsuba, the Japanese automotive supplier, and
the researched information it has recently gathered. Mr. Okabe, the former head of Mitsuba in
Salgotarjan, gave a presentation at the BGE Salgétarjan Institute in 2009. Student Alexandra
Szegedi prepared a student research paper on the founding of the company in Nograd. During
our research, we visited the company and there we had the opportunity to interview several
managers. The interviews in 2023 with Csaba Tatar, the managing director of Salg6 Vagyon Kft.
(the operator of the industrial park), and Csaba Szabd, the chief engineer of Mitsuba Hungary,
played a prominent role in the presentation delivered by the company.

The Mitsuba’s global operation

Mitsuba Corporation was founded in 1946 in Japan. The company started out with
manufacturing and selling generator lamps for bicycles and started producing wiper motors in
the 1950. Today, it is a global company with a presence on every continent. Its main activity is
focused in the automotive sector, primarily as a supplier. The company is also active in R&D,
software development, and IT and systems management. Mitsuba is part of the Honda Motor
Group. In addition to Honda, the company’s main shareholders include Japanese banks and
insurance companies (Mitsuba 2023).

The Japan; 33,2
Americas;
20,7
Europe; 6,7
China; 21,7 Asia; 17,7

Figure 2. Sales Breakdown by Geographic Region, 2022 (%)
Source: Mitsuba

The company operates in 47 locations around the world. The most critical continent for the
company is Asia, where most of its subsidiaries are located and where the largest share of its
sales is concentrated (Figure 2). China is home to seven subsidiaries, and the company’s
operations also extend to the Philippines, India, Vietnam, Indonesia, and Thailand. In 2022,
nearly one third of Mitsuba’s sales were generated in Japan, while approximately 40% of sales
were attributed to other Asian countries, primarily China. Europe accounted for only 6.7% of
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sales. Fifteen years earlier, in 2007, 52% of the Japanese company’s sales were generated in
Japan and only 19% in other Asian countries. The European share was 6%. These figures
indicate that over the last decade and a half, the Japanese automotive supplier has increased its
presence in the Asian market, including China (Mitsuba, 2023).

In Europe, in addition to Hungary, the company is active in Italy, France, Germany, and Russia,
as well as in the Asian region of Turkey. In Europe, the company set up its first plant in France
and then in Italy. The establishment of a subsidiary in Hungary was a key step in strengthening
the company’s presence in the European market. At the European level, Mitsuba invested most
of its capital in its subsidiary in Salgotarjan, amounting to approximately EUR 6.7 million,
which represented 49.7% of the total amount invested in European companies (Szegedi, 2009).

Mitsuba in Salgotarjan

Mitsuba entered Hungary in 2001, though it had previous ties to the country. In 1992, through a
Mitsuba license, Bakony Miivek in Veszprém began supplying Suzuki, a Japanese car
manufacturer. Suzuki had established its factory in Esztergom in 1991 and received wiper
systems and horns for Swift cars from Bakony Miivek. Over time, Bakony Miivek also became a
supplier for the Suzuki and Opel joint development, Wagon R. Mitsuba continued delivering
components to Bakony Miivek and directly to the Esztergom plant. Suzuki and Mitsuba have
maintained a longstanding partnership, continuing their collaboration in the European market
(Antal6czy-Sass, 2011). For Mitsuba, the years 2006-2007 marked a significant turning point, as
it was during this period that the cooperation with the German VW group started.

Mitsuba Automotive Systems of Europe Kft. was established in Salgétarjan as a 100% Japanese-
owned company (a characteristic of Japanese companies in Hungary is that they do not seek to
establish joint ventures and are inclined towards sole ownership). This company established its
plant in the county capital of Nograd, as a greenfield investment and as the only subsidiary in
Hungary and Central Europe. Trial production started with 10 workers in April 2001, with actual
production starting in August. In March 2023, 380 people were working at the Mitsuba. The
plant primarily manufactures and sells wiper and washer equipment for the European market, in
addition to comfort equipment such as electric window lifters, power steering motors, and
electric horns. The production is mainly for export purposes, with a consistent share of over 90%
over the years.

Choosing Salgoétarjan offered Mitsuba numerous advantages. Having prior experience in
Hungary, a country where post-World War II division of labour among socialist nations led to
the end of automobile production, Mitsuba saw the country rapidly integrate into the European
and global economy after the regime change. This period witnessed a trend of auto suppliers,
including Mitsuba, relocating production from developed to emerging regions like Central
Europe. The region offered well-developed infrastructure, a cost-effective and skilled workforce,
and supportive public economic policies, making it attractive to major European and Asian car
manufacturers seeking to establish new capacities. Central European countries engaged in
competition to attract multinationals, reflected in the available state incentives.

For automotive investors like Mitsuba, the region's favourable logistical position, particularly in
Hungary, offered a significant advantage. They could efficiently export products to Western
Europe and neighbouring Central European countries, integrating into continent-wide production
chains and potentially shortening existing ones. The location also facilitated expanded trade with
non-EU countries to the east and the Balkans. Mitsuba's choice of Hungary was influenced by its
traditional partner Honda, which had car plants in the UK and Turkey. Additionally, with
Hungary's anticipated EU membership in 2004, Mitsuba saw the opportunity to access the large
single European market. This trend was reflected in the broader influx of Japanese companies
seeking to bypass EU customs duties through trade-substitution investments, with over 180
Japanese companies operating in Hungary by 2021, employing 34,000 Hungarians.

In the 2000s, Hungary became an attractive location for international car manufacturers and
suppliers, including Japanese companies, thanks to the development of a supportive car
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manufacturing and supply ecosystem. By 2004, there were around 270-300 companies
recognized as regular suppliers in Hungary (Szegedi, 2009). It should be noted that 13 of the
world’s 30 largest automotive suppliers, including several Japanese-owned ones from which
Mitsuba was able to obtain information on the conditions of operation in Hungary, were already
established in the country (e.g., DENSO and Linamar).

Mitsuba examined 40 sites in 5 Central European countries before making its final decision on
the Salgdétarjan investment. The prominence of Northern Hungary was clearly demonstrated by
the fact that the Salgotarjan site was competing with other settlements in the region, such as
Miskolc, Rétsag, and Tiszaujvaros (Nograd Megyei Hirlap, 29.03.2001).

The peripheral nature of Nograd, including its capital Salgoétarjan, played a decisive role in the
location choice. Geographically situated on the Slovak-Hungarian border, it is characterized by
underdevelopment. Formerly a moderately developed Hungarian county, Nograd became the
poorest in terms of GDP per capita post-transition. In 2001, when Mitsuba was founded in
Hungary, Nograd's GDP per capita was 54% of the national average, declining to 46% by 2021
(KSH, 2022). Despite its peripheral location, the county's economic geography is favourable as
it is approximately 100 km close to the country's centre, the capital, and its surroundings. This
proximity holds potential for the county to catch up in economic development, a process that has
been delayed since the regime change.

For a considerable period, Salgétarjan faced unfavourable transport connections. The high-speed
road to Budapest, specifically Hatvan, the M3 motorway junction, was only completed in 2019.
Despite this, the proximity to Budapest was crucial for maintaining international and national
contacts, given Hungary's unitarian centrality, where decisions are concentrated in the capital.
However, the Salgdtarjan-Hatvan railway route (approximately 55 km), a long-standing primary
line, faced significant traffic restrictions. Despite passing directly by the Salgotarjan Industrial
Park, home to Mitsuba's factory, the railway could not adequately support the company's
transport needs.

The region's decline stems from the collapse of the former heavy industry-mining landscape
after socialism. This is evident in a significantly higher population decline than the national
average, a decrease in the working-age population, emigration of young and educated
individuals, an aging population, and ongoing depopulation in Nograd county and Salgotarjan.
In 2001, Nograd's population was 220,000 when Mitsuba arrived in Hungary, and by 2021, it
had fallen by 17% to 183,000. Salgétarjan's population decreased from 42,000 in 2001 to 34,000
in 2021 (KSH, 2022). Nograd's wages are about 25% lower than in other Hungarian regions.
The region's enduring economic depression facilitated the establishment of the Japanese
assembly company by providing access to a sizable pool of inexpensive labour and some
industrial tradition.

Mitsuba chose Salgétarjan due to the opportunity to purchase land in a government-supported
industrial park with existing infrastructure, often available at a discounted price. The presence of
the park also allowed for accelerated depreciation. Mitsuba cultivated a positive relationship
with the municipal company managing the park, aiding the company in overcoming operational
challenges. Industrial parks played a vital role in Hungary's 1990s economic development,
transforming industrial structures, reducing unemployment, and promoting environmentally
friendly investments (Nikodémus, 2022). This definition was perfectly suited to the industrial
park in Salgotarjan in which the Mitsuba plant is located.

The Salgétarjan-Batonyterenye Area Enterprise Zone was established in 1998 with government
support, responding to the crisis caused by the disappearance of traditional large-scale industrial
activities. These zones aimed to address economic underdevelopment by creating a business-
friendly environment, promoting investment, and addressing unemployment. Infrastructure
improvements were made, investors received tax breaks for 15 years until 2020, and long-term
guarantees of public support were provided. Salgotarjan's designation as an enterprise zone was
fitting for its circumstances.
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Mitsuba benefited from the fact that in 2001, several Japanese companies were already operating
in similar sectors in Hungary (Table 1). In Négrad, TDK, an electronic components producer
established in 1995, and Hi-Lex since 2006, both situated in the Rétsag industrial park, were
significant contributors. The presence of Suzuki in Esztergom, a traditional partner of Mitsuba,
played a crucial role, and Mitsuba's Salgoétarjan plant became a permanent supplier to the
Esztergom facility. Beyond Suzuki and Honda's presence in Europe, Mitsuba's subsidiary
secured orders from various global car manufacturers. The Salgétarjan plant strategically
integrated into German automotive value chains, supplying Audi in Gyo6r, Mercedes in
Kecskemét, and contributing to BMW's plant under construction in Debrecen. This success
resulted from a long-term, well-planned strategy.

Table 1. Automotive Suppliers in Nograd County in 2022

Net sales
Company (country Town Activity Number of = rrion
of origin) employees
euro)
Mahle Compressors compressors, engine
Hungary (Germany.) | Balassagyarmat parts 663 88,6
Mitsuba o wiper equipment
(Japan) Salgotarjan 378 49,1
Parat Ungarn .. plastic products
(Germany) Sziigy 170 28,3
Hanon Systems . .
(South Korea) Rétsag light metal casting 120 15,4
Hi-Lex Hungary Rétsig vehicle engine parts 392 415
(Japan)
Magna Car Top textile industry and
Systems (Canada) Sziigy automotive 293 28.0
components ’
Bumchun Hungary o electric car battery
(South Korea) Salgotarjan parts 250 13,4

Source: Nograd TOP-50 (2022), www.ceginformacio.hu

Other government and municipal subsidies also played a role in attracting and supporting the
company’s founding. In 2001, Mitsuba received HUF 76 million in government support for the
establishment of a factory under the Széchenyi Plan (Nograd, 22.07.2022). Furthermore, the
local government granted the company a maximum of 7 years of local tax exemption (not all the
benefits received by Mitsuba at the time were made public, making it difficult to assess the exact
amount of the tax breaks). Mitsuba’s operations were also facilitated by the factory site
operating as a free zone.

Mr. Hiroyuki Okabe, the then CEO of Mitsuba in Salgétarjan, said the following at a conference
held at the Salgotarjan College in 2002: “The advantages of the county seat of Nograd were the
proximity to European customers on a global level, and on a micro level, subsidies and cheap
labour”. He also said that the absence of other multinationals in the city played a crucial role, as
there were no other companies to drive up wages. After all, the benefits of agglomeration and
positive synergies can usually outweigh the costs of having an experienced and skilled
workforce. As noted, Mitsuba was then specifically looking for a location for its new plant in
low-wage countries (Grosz, 2002).

There were certain factors that did not contribute to a favourable investment environment. These
included a tax system that was not always investor-friendly, inflexible labour regulations, and
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differences in mentality and traditions between Hungary and Japan (Szegedi, 2009). Emigration
from the county continually reduced the pool of potential workers, which was undesirable given
the presence of other companies in the company's 'attraction zone' requiring a similar workforce.
Mitsuba's main competitor is the Bosch plant in Hatvan, situated approximately 60 km from
Salgoétarjan, employing between 5000 and 6000 people in the past. Similar challenges are posed
by industrial parks in Balassagyarmat (about 45 km away) and Rétsag (about 65 km away), both
housing automotive suppliers.

In 2006, Mitsuba addressed a sudden labour shortage during the factory expansion by hiring 50
Slovakian workers at minimum wage. The cross-border workforce, proficient in Hungarian,
ensured smooth factory operations. However, as unemployment decreased and wages rose in
Slovakia, this advantage diminished. In spring 2023, only 10 Hungarians from Slovakia worked
in the Salgoétarjan factory. Persistent challenges in finding skilled labour led the company to
organize bus services for workers within a 30 km radius around Salgétarjan.

Despite the difficulties encountered, the Japanese-owned company has become a permanent part
of the economic life of the Nograd county seat. Slowly and deliberately, it has become an
increasingly crucial player in the economic life of the region. The number of employees has
slowly risen to over 100 in the years following the factory’s establishment. For example, in 2011
the number of employees was 134 (Nograd TOP-50, 2012). The development of the factory and
the expansion of its workforce was clearly driven by the successful acquisition of German car
manufacturers as partners. With its significance and operations, the factory has contributed to
the integration of the Nograd and Salgotarjan economies into the global economy.

In 2017, Mitsuba completed the expansion of its factory, acquiring additional land in the local
industrial park to build a new plant. The investment cost HUF 4.3 billion, with substantial HUF
850 million support from the Hungarian state. This level of aid is significant in Hungary's
context. The investment aimed to increase the workforce from the previous 320 to 474 by 2018.
However, due to global challenges in the car industry caused by the pandemic, the number of
employees significantly decreased in 2021. (386; Nograd TOP-50, 2022). This made Mitsuba
the third largest employer and the company with the largest net sales and exports in Salgotarjan.
At the county level, Mitsuba’s net turnover was exceeded only by Mahle Compressors, which is
also an automotive supplier based in the Balassagyarmat industrial park. Overall, it can be stated
that Mitsuba’s plant is not a large company even by Hungarian standards (Nograd TOP-50,
2022).

Table 2. Economic Indicators of Some Salgétarjan Companies in 2011 and 2021

Net sales Number of employees
Company Activity (billion HUF) ploy

2011 2021 2012 2021

Mitsuba automotive 7090 22618 134 368
parts

Wamsler SE stove 9 560 7148 788 461

manufacturing

glass

Salgglas production 4945 6 554 289 371

Source: Nograd TOP-50 2012, Nograd TOP-50 2022.

Mitsuba's operation exemplifies the economic transformation in the former heavy industry area
around Salgoétarjan. Traditional heavy industries have been dismantled, with the remaining ones
struggling to effectively contribute to regional modernization. Their weight in the local economy
is steadily diminishing. For instance, the stove factory Wamsler SE European Zrt. is employing
fewer people each year and attempts to revive traditional stained-glass production faced
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liquidation again in 2021. Salgglas Zrt., engaged in traditional flat glass production, primarily
manufactures automotive products, aligning itself as an automotive supplier. (Table 2).

The Role of the Salgotarjan Plant in Mitsuba’s Global Operations

The Mitsuba factory in Salgétarjan, although not large in the global company's network, holds a
significant role in the European market. It functions as the company's European car
manufacturing centre, receiving components from worldwide subsidiaries such as China, the
Philippines, or Japan. Global trade within the company is crucial for Mitsuba, especially for
parts like engines that are not subcontracted, protecting product design and know-how. Mitsuba
Hungary, for instance, manufactures the wiper motor and mechanism, while another factory
produces the wiper arm and blade, creating the final product sold to customers.

Most Asian deliveries to the Salgétarjan plant arrive via sea at the port of Koper and are then
transported by road to Hungary. The plant produces products for German-owned car
manufacturers, making it a crucial part of the dominant German car industry in Europe. The
products are primarily developed in Japan, establishing a close link between the Salgétarjan
plant and the parent company. Close collaboration with the Munich engineering office is
maintained for efficient product design and testing, especially for major customers like the VW
Group, BMW, and Mercedes. The international cooperation within Mitsuba's global network
involves continuous dialogue with various subsidiaries, following a systematic and regulated
approach. The Salgétarjan plant benefits from Japanese managers regularly spending five years
in Hungary before returning home.

Mitsuba aims to streamline supply chains, particularly for new projects, positively impacting
performance and reducing risks such as stock-outs and long turnaround times. While some
suppliers are in Hungary, Mitsuba's localization concept extends beyond the country to the
broader European region. However, due to a lack of suitable companies in Nograd's immediate
vicinity, permanent supplier partners are scarce. An exception is the engineering office Delta-
Tech in Balassagyarmat, a significant R&D company producing machinery and assembly lines.
The potential supplier pool is constrained by high-quality requirements, reflecting Mitsuba's
focus on supplying premium categories therefore when they are looking for partners, they are
thinking globally and partly in the Central European region.

Moreover, the company has no R&D activities in Hungary, that is based in Japan, therefore its
impact on the dissemination of technical culture and its contribution to the local R&D capacity
is not significant. The company has good relations with the local vocational training centre,
where they train secondary school students to provide the necessary workforce. Furthermore,
they support the municipality of Salgoétarjan in its scholarship scheme to retain young people
after graduating, that could ensure the next generation of technical engineers.

Conclusion

The Nograd region has witnessed industrial restructuring after the economic collapse that
followed the regime change, even if the development has been “one-sided”. However, it has not
been able to fully replace the sectors and companies that have disappeared. A critical feature of
the restructuring was the emergence of numerous activities linked to the European car industry
in Salgoétarjan. These are primarily low value-added activities based on the cheap labour force
and work culture left over from the collapse of the former heavy industry in the county. The
enterprises in the region have become part of the global (European) production chains through
manufacturing and assembly activities, enabling the region’s integration into international
economic networks.

However, the higher income generating stages of production chains, R&D, marketing, and
commercial-service activities have not been associated with new investment in the county.
Based on the above, the position of Nograd and Salgotarjan can still be considered peripheral.
However, with its resources, which primarily constitutes cheap labour, the region is serving as
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the European centre. The establishment and development of the Japanese automotive supplier,
Mitsuba, align perfectly with the transformation of the region over the last three decades.
Although Mitsuba is one of the most successful companies in the region, it has permanently
established and linked the region to the global economy through the automobile industry.
However, the firm failed to address the region's underlying issues. In the surveyed area, the GDP
per capita is the lowest in Hungary, incomes are low, and the region is permanently on a
demographic decline. It is crucial to note that Japanese investment is not a responsible for the
local problems, but it has not contributed significantly to the recovery.

In Hungary, the battery manufacturing sector is developing very quickly in recent years. Three
factories related to battery production have already appeared in the Salgdtarjan area. In our
opinion, this will replace the role of traditional automotive suppliers in the long term. As
automotive suppliers approx. 20 years ago, they took over the role of traditional heavy industry
in the region.
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Kocsicska Ivana®

Migrdcios szandeék: egészségiigyi dolgozok attitiidjének vizsgalata négy szerbiai dltaldanos
korhazban

Az egészségiigyi szakemberek nemzetkozi migrdcioja jelentds és dOsszetett probléma globalis
szinten, az egészségligyi rendszerekre gyakorolt negativ hatasa, illetve az orszdagok gazdasagi
fejlodésére valo kozvetett hatdsa miatt. Az egészségiigyi rendszer sziikségleteinek azonositasahoz
és kezeléséhez elengedhetetlen az elvandorlast kivalto tényezok megértése. A szerbiai
egeészsegiigyi dolgozok migrdcioja a kévetkezo években veszélyeztetheti az egészségiigyi rendszer
stabilitasat. Tekintettel Szerbia orvostobbleteére, jelenleg a ,,lemorzsolodas” mértéke nem jelent
kozvetlen veszélyt az egészségiigyi ellatasra nézve, viszont egyiitt jar a magasan képzett
munkaerd és szakeérték kivandorlasaval, a tudas és készségek elvesztésével. Négy szerbiai allami
adltalanos korhaz egészségiigyi dolgozoi (n=395) korében végzett, az alkalmazottak elvandorlasi
szandékat érinté kutatasom legfontosabb kérdései, hogy melyek az elvandorlast leginkabb
befolyasolo tényezok, milyen az Gsszefiiggés ezek a tényezdk és a valaszadok beosztasa, illetve
neme kozétt, valamint melyek a kivandorlasi célorszagok. A valaszadok 36,19% elvandorlasi
szandékot fejezett ki. A legkedveltebb kivandorlasi célpontként a nyugat-europai és észak-
europai orszagok szerepelnek, mig a munkaetika hianya lett megjelélve az elvandorlast
leginkabb befolyasolo tényezdkent, viszont hatasanak értékelésében eltérés észlelheté a
vdlaszadok kiilonbozé munkahelyi beosztasu és nemii csoportjai kozétt. Ezek az eredmények
segitséget jelenthetnek a politikai dontéshozok szdamdra a nemzeti egészségiigyi rendszer
stratégiai hianyossdagainak kezelésében.

Kulcsszo: migrdcio, egészségiigyi dolgozok elvandorlasa, szerb egészségiigy, ,,push” és ,,pull”
tényezok

JEL kod: J62, J45,111, 115, O15

The migration intention: a study of health care professionals’ attitude in four Serbian general
hospitals

The international migration of health professionals is a significant and complex problem at
global level, both because of its negative impact on health systems and its indirect impact on
countries' economic development. Understanding the factors that trigger migration is essential
to identify and address the needs of the health system. The migration of health workers in Serbia
could threaten the stability of the healthcare in the coming years. Given the surplus of doctors in
Serbia, the current level of 'attrition’ does not pose a direct threat to healthcare, but is
associated with the outflow of highly skilled workers and experts, and the loss of knowledge. The
main questions of my research among health care workers (n=395) in four public general
hospitals in Serbia, concerning the intention of employees to emigrate, are: what are the factors
that influence emigration most, what is the relationship between these factors and the
respondents’ position and gender, and what are the favourite destinations for emigration.
36.19% of respondents expressed an intention to emigrate. Western European and Northern
European countries were the most popular destinations for emigration, while the lack of work
ethics was identified as the most important factor influencing emigration, but there was a
difference in the assessment of its impact between respondents of different job titles and gender.
These findings may help policy makers to address gaps in national health system strategies.
Keywords: migration, health worker emigration, Serbian health care, push and pull factors
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Bevezeto

Az egészségiigyi dolgozok nemzetkdzi migracidja ndvekvd €s egyre Osszetettebb problémat
jelent globalis szinten. A mas orszagokba vandorld egészségiigyi dolgozok értéke vitathatatlan,
mivel kompenzalja a helyi munkaeréhianyt, és javitja az ellatdas mindségét (International Labour
Organization 2023). Szamos magas jovedelmii orszag (példaul az Egyesiilt Allamok, Kanada,
Ausztralia és az Egyesiilt Kiralysag) egészségligyi rendszere régota nem rendelkezik megfeleld
mennyiségli ,.helyben képzett” munkaerdvel, ezért egyre inkadbb a kiilfoldon képzett
személyzetre tamaszkodik (Eaton et al. 2023). Ez azonban komoly kihivast jelent a szarmazasi
orszagok szdmara, ahol a kidramlds tovabb sulyosbitja a meglévd egészségiigyi munkaerShianyt.
Az egészségiigyi dolgozok nemzetkdzi toborzasa azonban nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi
¢s etikai megfontolasokat is igényel, mivel jelentdsen érinti a lakossag egészségiigyi ellatashoz
valdo hozzaférésének jogat, a szabad mozgashoz, a tisztességes munkahoz, valamint a
biztonsagos €s egészséges munkakorilményekhez valdé jogot, mind a szarmazasi, mind a
célorszagokban (International Labour Organization 2022). Az egészségiigyi dolgozok
fenntartasa. A munkaer6hiany kezelése rendszerszintli megkdozelitést igényel és nagyon fontos
az egészségiigyi agazat és a munkaerd-migracid kozotti politikai koherencia biztositdsa nemzeti,
regiondlis és nemzetkdzi szinten.

A sajat kutatdsomban a szerbiai egészségiligyben dolgozdk elvandorldsdnak kérdésével
foglalkozom. A szerb Kozegészségiigyi Intézet adatai szerint, Szerbidban 2022-ben Osszesen
105 601 alkalmazott dolgozott az egészségligyi rendszerben, pontosabban az allami tulajdont
egészségligyi 1étesitményekben, ebbdl 20 585 orvos és 43 825 apold (Szerb Kozegészségligyi
Intézet ,,Milan Jovanovic Batut” 2023). A szerb Kozegészségiigyi Intézet nem rendelkezik
kellden pontos adatokkal a szerbiai egészségiigyi maganszektor struktirajarol, ami jelentésen
akadalyozza az egészségligyi munkaerd-piaci kapacitds megfeleld elemzését és stratégiai
tervezését nemzeti és kozosségi szinten (Pillars of Health 2022).

Az allami intézményi Osszetételt tekintve, Szerbiaban jelenleg 30 altalanos korhaz tizemel.
Online kérdéives felmérést végeztem az egészségiigyi dolgozok kdrében négy szerbiai altalanos
koérhazban: Szabadkan (Vajdasag) Zentan (Vajdasag), Sremska Mitrovican (Vajdasag) és
Aleksinacban (Dél- és Kelet-Szerbia). A kérddiv dsszesen 18 kérdést tartalmaz az egészségiigyi
dolgozok elvandorlasaval kapcsolatban. A kérdések az elvandorlasi szandékra, az elvandorlast
leginkabb 6sztonz6 tényezdkre, valamint az elvandorlasi célorszagokra vonatkoznak.

Szerbidban jelenleg nem allnak rendelkezésre érvényes €s teljes kort informaciok a munkaero-
vandorlasi trendekrdl, bar a kutatasok igen erds kiilfoldi munkavallalasi szandékot bizonyitanak
(Pillars of Health 2022). Fontos lenne pontosabban meghatirozni az egészségiigyi dolgozok
elvandorlasanak legfontosabb okait, és megérteni azoknak a hallgatoknak a motivacioit,
karrierterveit, akik annak ellenére, hogy az orszdgban az egészségiigyi szakmaban sok a
munkanélkiili fiatal szakember, mégis egészségtudomanyi tanulmanyokra iratkoznak be. Az
elvandorlas mar szerepel-e a terveikben, mint a szakmai vagyaik beteljesitésének egyetlen realis
megolddsa? Vagy ez egy olyan realitds, mellyel csak késobb szembesiilnek, miutan mar tobb
tapasztalatot szereztek az aktudlis koriilmények és egészségligyi ellatdsi viszonyok kapcsan?
Szintén fontos kérdés, de talan inkabb filozofiai jellegli, hogy mennyire szamit ilyenkor a valos
helyzet interpretacidja, milyen mértékben hozzajarulhatnak a kiilonféle pozitiv impulzusok,
tanulmanyi ¢és munkahelyi viszonyok ahhoz, hogy az egészségiigyi dolgozdkban ne
fogalmazddjon meg az elvandorlas vagya.

Szerbianak nincs hivatalos stratégidja az egészségiligyi munkaerére vonatkozoan. A jelenlegi
egészségligyi munkaerd-politika célja az egészségiigyi rendszer személyi kapacitasainak
megorzése, az egyes szakteriileteken jelentkez$ szakorvoshidny megoldasa az Onkéntes
(6nfinanszirozo) specializaciok lehetévé tételével, valamint a legjobb eredményekkel végzett
orvosi egyetemi hallgatok szamara allandé munkahelyek biztositasaval.
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Szakirodalmi hattér

A szakirodalom egyértelmilen mutatja, hogy az orvosok elvandorlasa milyen karokat okoz a
szegényebb orszagok egészségiigyi ellatasaban (Beine et al. 2008). Jol ismert az "agyelszivas"
jelensége, mely az oktatasi és szakmai eldrelépést, magasabb jovedelmet és jobb életmindséget
kereso, értékes egészségiigyi szakemberek elvandorlasara utal (Dodani et LaPorte 2005). Magat
az "agyelszivas" fogalmat eldszor az 1950-es évek kdzepén fogalmaztak meg (MacKay 1969).
Az egészségiigyi személyzet fejlédd orszagokbol torténd toborzasa nemcsak a szakképzett
munkaerd elvesztésével jar, hanem gazdasagi fejlddést fékezé hatdssal is rendelkezik. Sok
esetben sulyos pénziigyi veszteségekhez és a szdrmazasi orszdgok egészségiigyi rendszerének
gyengiiléséhez vezet (Yakubu et al 2022). A migrans szakemberek képzési koltségeit jellemzbden
a szarmazasi orszagok fedezik, igy a fejlett orszagok egyértelmiien gazdasagi el6nyoket
¢lveznek az egészségiigyi személyzet képzésére forditott kiadasok elkeriilésével (Liptak 2015).
"jelentés kozegészségligyi problémaként”. Ekkor sok eurdpai orvos vandorolt ki az Egyesiilt
Kiralysagba (UK) és az Amerikai Egyesiilt Allamokba (USA) (Wright et al. 2008), a
képzettségiiknek koszonhetden (Eaton et al. 2023). Az tény, hogy az egyének a személyes
preferencidknak megfeleléen hozzak meg migracids dontésiiket, de ilyenkor a kormanyok etikai
kotelessége, hogy figyelembe vegyék mind a sajat, mind a tobbi orszadg lakossaganak
egészségligyi ellatashoz vald hozzaférési joga is (Labonte et al. 2005).

A fejlédd orszagokban szamos tényezd Osztonzi az egészségligyi személyzetet arra, hogy
elhagyja hazijat. Az orvosok migracidos szempontok orszdgonként eltérdek lehetnek és
dinamikus tényez6k Osszességeként hatarozhatok meg (Apostu et al. 2022). A migrécid
mozgatorugojaként mind a "push"(nyomas), mind a "pull"(huzo) tényezdket azonositottak
(Ahmad 2005). A "push" tényezdk kozé tartoznak a korlatozott karrierlehetdségek, az alacsony
jovedelem, a veszélyes munkakdriilmények és az infrastrukturalis hianyossagok, mig a "pull"
tényezOk kozé tartozik a jobb kiilfoldi karrierlehetéségekhez vald hozzaférés, valamint jobb
¢letmindség ¢és illetmény. Emellett a kormanyok és a toborzé iigynokségek szerepe az
egészségiigyi szakemberek elvandorlasanak szisztematikus 0sztonzésében fontos "huzo"
tényezSként miikodik (Saravia et Miranda 2004). Osszegezve, a szegényes jovedelem, a
kedvezdtlen tarsadalmi-gazdasagi helyzet, a politikai instabilitds, a szakmai és oktatasi
lehetéségek hidnya, valamint a csaladi és személyes aggodalmak a migracio erds kozos okai
(Hajian et al 2020). A migracionak ezt a formajat szakmai, gazdasagi és csaladi okok mozgatjak
(Kupfer et al 2004). Még kiemelendd, hogy az orvosi diaszpdra tobbségét azok az orvosok teszik
ki, akik kiilfoldi posztgradualis képzési programokra jelentkeznek, és tanulmanyaik befejeztével
a fogado orszagban maradnak (Kirigia et al. 2006).

mutatta ki, hogy azok az orszagok, amelyek tobb orvost és apolot képeznek ki, mint amennyit
megengedhetnek maguknak munkaeré donoraiva valnak, mig azok az orszagok, amelyek
kevesebbet allitanak eld, recipiensekké.

dinamikajat elemezte 1994 és 2000 kozott. A vizsgalat eredményei azt mutattdk, hogy az
orvosok migraciojat jelentdsen befolyésolta az egy fore jutdé GDP, az orvosi iskolak hianya és a
bevandorléi halozatok megléte az Egyesiilt Allamokban, valamint a politikai és polgéri
szabadsagjogok hidnya a szarmazasi orszagokban.

Astor és munkatarsai (Astor et al 2005) azt kutattdk, hogy miért vandorolnak az orvosok a fejlett
orszagokba, milyen hatassal van a migracio a fejlddd orszagok egészségiigyi infrastruktirajara,
kutatasukat Indiabol, Nigériabol, Pakisztanbol, Kolumbiabdl és a Fiilop-szigetekrdl szarmazo
orvosok korében végezték el. Az eredmények ramutattak a migracios dontést befolyasolo 6
tényezokre: a megndvekedett jovedelem, a jobb technologidhoz vald hozzaférés, az altalanos
biztonsag és stabilitas légkore.
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Eurépaban az 1j tagallamok csatlakozasa az Eurdpai Unidhoz hasonld egészségiigyi
kihivasokkal jart. Hnilicova és munkatarsai (Hnilicova et al 2008) 462 orvos megkérdezésével
empirikus vizsgalatot végeztek a Cseh Koztarsasagban tapasztalhatd orvosi migracios
tendenciakrol. Az eredmények azt mutattak, hogy a legnépszerlibb célorszagok az Egyesiilt
jovedelem és a jobb szakmai koriilmények. Az életkort tekintve a fiatal orvosok tdobbet
vandoroltak ki, mint az id6sebbek.

Mivel a migraciét alapvetd emberi jognak szamit, etikai kérdések meriilnek fel azzal
kapcsolatban, hogy a politikailag instabil, alacsony életszinvonalud, vagy a szakmai elérelépés és
elismerés szempontjabol kevés lehetéséget nyljtdé orszdgokbdl valdé migraciot szabad-e és
célszerti-e akadalyozni. Az ilyen korlatozé politikdk kovetkezményeként elképzelhetd, hogy
kevesebb ember valasztja az egészségiligyi dolgozoi palyat, mivel egyértelmiien egyre tobb
bizonyiték van arra, hogy sokan az egészségiigyi palyat a migracio lehetdsége miatt valasztjak,
nem pedig azért, mert valoban értékelik ezt a szakmat (Connell 2007). A legnyilvanvalobb példa
erre a Fiilop-szigetek esete, ahol az apolokat migraciora képzik, és ahol hazai apolohiany van,
mivel a legtobb apolé mas orszagokba vandorol. Globalis szempontbol nézve, a vilag nem
engedheti meg, hogy még kevesebben jelentkezzenek az egészségiigyi palyara, mivel a jelenlegi
kapacitasok aligha elegenddek a globalis kereslet fedezésére (Witt 2009).

A szerbiai egészségiigyi dolgozok migracidja egyre nagyobb probléma, amely a kovetkezd
években veszélyeztetheti az egészségiigyi rendszer stabilitasat. A migracié miatti szakemberek
elvesztése befolydsolja az egészségligyi szolgaltatisok mindségét és megneheziti az ismeretek
atadasat a fiatalabb generaciok szamdara. Az ,,agyelszivas” az emberi eréforrasok fejlesztésébe
fektetett pénz visszafordithatatlan elvesztését jelenti (Szerb Kozegészségiigyi Intézet ,,Milan
Jovanovic Batut” 2015).

Szerbiaban tobb orvos jut egy fore, mint amennyi az OECD-tagorszagok atlaga. Tekintettel az
orszag orvostobbletére, az elvandorlas okozta ,lemorzsolédas” mértéke nem jelent kdzvetlen
veszélyt az egészségiigyi ellatds mitkodésére nézve (Szerb Kozegészségiigyi Intézet ,,Milan
Jovanovic Batut” 2015). A beiratkozott orvostan és mas egészségiigyi profilu hallgatok éves
szama nincs Osszhangban a valds szerbiai elhelyezkedési lehetdségekkel. Raadasul, az
egészségligyben nincs nemzeti stratégia az emberi erdforrasok fejlesztésére, ami az
egészségligyi végzettségli munkanélkiilieck szamanak novekedéséhez vezet. A szerb Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgélat nyilvantartasabol szarmazo6 adatok alapjan, 2019 oktoberében 15 000
egészségligyi dolgozo vart allasra, ebbdl 6124 kozépiskolai végzettségli apold és gyogytornasz,
402 foiskolai végzettségli apold és 2323 orvosdoktor. A magas munkanélkiiliség az
egészségiigyi személyzet stratégiai tervezésével kapcsolatos problémakra utal (Pillars of Health
2022).

Szerbia jelenleg azzal a kockazattal néz szembe, hogy még tovabb né a magasan képzett
munkaerd kivandorlasa, foként az unids orszagokba. 2015-ben a szerb Kozegészségiigyi Intézet
,»Dr. Milan Jovanovi¢ Batut” a svajci Freiburgi Egyetemmel és az izraeli Brown School of
vonatkozodan. Az eredmények azt mutattdk, hogy a szerbiai egészségiigyi ellatdérendszerben
foglalkoztatott orvosok tobb mint 75%-a gondolt mar arra, hogy elhagyja az orszagot. Ez az
arany még magasabb volt a fiatalabb (35 éves és fiatalabb valaszadok) korcsoportokban (81,8%)
(Szerb Kozegészségiigyi Intézet ,,Milan Jovanovic Batut” 2015). Emellett, a kutatas azt mutatta,
hogy az elvandorlas szempontjabol a legfontosabb ,,push” faktorok az alacsony jovedelem, a
munkahely hidny, a munkaval valé elégedetlenség, tovabbi szakmai perspektiva (szakmai
fejlédés és karrierfejlesztés) hidnya, illetve rossz munkakoriilmények. A legfébb ,,pull” faktorok
a stabil tarsadalmi-politikai kdrnyezet, képzésre és készségfejlesztésre alkalmasabb szakmai
munkakdrnyezet, korszerli eljarasokhoz sziikséges megfeleld egészségiligyi technologiak
megléte, vonzobb fizetések, szocialis €s egyéb juttatasok, valamint foglalkoztataspolitika
megléte. A tarsadalmi helyzet kérdése is gyakran felvetddik az egészségiigyi dolgozok
migracidja kapcsan. A kutatds eredményei azt mutattdk, hogy az orvostudomany Szerbidban
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tarsadalmilag mar nem annyira elismert szakma, mint az korabban volt és az orvosok, a tobbi
szakmakban dolgozokhoz hasonldan, elégedetlenek és aggddnak a jovojiik miatt.

Moédszertan

2023 aprilis-november kozotti iddszakban online kérddives felmérést végeztem az egészségiigyi
dolgozok korében négy szerbiai allami altalanos koérhazban: Szabadkan (Vajdasadg) Zentan
(Vajdasag), Sremska Mitrovican (Vajdasag) és Aleksinacban (Dél- és Kelet-Szerbia). A kérddiv
kitoltése anonim moddon zajlott. Kiemelendd, hogy Szerbianak (Kosovo i Metohija nélkiil) 4
statisztikai régioja van (Belgrad, Vajdasag, Sumadija és Nyugat-Szerbia, Dél- és Kelet-Szerbia)
és a sajat kutatdsomban ebbdl két régidt érintettem: Vajdasag és Dél- és Kelet-Szerbia.
Publikaciomban a fent emlitett egészségiigyi dolgozok kiilfoldre valo elvandorlasi és
munkavallalasi szandékara vonatkozo valaszok (elsédleges adatok) elemzését és ennek alapjan
levont kdvetkeztetéseket szeretném bemutatni.

2009-ben Szerbiaban Osszesen 41 allami altalanos korhaz mikodott, ebbdl kilenc Vajdasagban
és 32 Szerbia déli régidiban (Sumadija és Nyugat-Szerbia, Dél- és Kelet-Szerbia). Az dsszes
szerbiai allami altalanos korhaz igazgatosaga, illetve humaneréforras vagy jogi osztalya fel lett
keresve az online kérddiv kapcsan. Ebbdl négy korhaz vélaszolt és engedélyezte is a kérdéiv
terjesztését a dolgozdk korében, harom vajdasagi és egy dél-szerbiai. Ilyen szempontbdl a
vajdasdgi minta reprezentativ a Vajdasag teriiletére nézve, mivel a vajdasagi altalanos korhazak
egy harmadat foglalja magaban, melyek harom eltérd korzetben helyezkednek el (6sszesen hét
korzet 1étezik Vajdasagban).

Osszesen 420 kérddiv keriilt kitoltésre, ebbol 395 volt értékelhetd (n=395). A valaszadok 41%-
ka (162) férfi, mig 59%-a (233) nd volt. A munkahelyi beosztas tekintetében, az orvosok 34%-ot
(133), az apolok 57%-ot (227) és az egyéb alkalmazottak 9%-ot (35) alkottak. Emellett, a
valaszadé munkavallalok az elvandorlasi szandék (abszolut, igen, nem, részben v. nem definialt)
alapjan lettek csoportokba felosztva és ennek megfelelden elemezve.

Egyedi felmérési online kérddéivet hasznaltam, mely dsszesen 6 kérdéscsoportot tartalmazott. A
jelenlegi publikacidomban az elvandorlasi szandékra vonatkozo kérdéscsoport (Osszesen 18
kérdés) eredményeit fogom bemutatni. A kérdések a tudomanyos szakirodalom attekintése
alapjan lettek kidolgozva és az elvandorlast befolyasolo ,,push” faktorokat képviselik.

A kérdéscsoport alap kérdése magéra a kiilfoldi munkavallaldsi szdndékra vonatkozott és a
valaszaddk szamara 5 lehetséges opcio allt rendelkezésre (Abszolut; Igen; Részben egyetértek;
Nem tudom; Nem). A tovabbi 16 kérdés az elvandorlasi szandék befolyasold tényezdit (,,push”
tényezOk) vizsgalta és a valaszokat egy 1-5-ig terjedd skalan kellett megjeldlni (ahol az 1-
egyaltalan nem ¢és az S-teljes mértékben), illetve a potencialis kivandorlasi célorszag
megjelolésére is lehetdségiik volt a valaszadoknak. Tovabba, kiemeltem az elvandorlasi
hajlandésagot mutaté valaszadokat (abszolit és igen valaszok Osszesen), melyeknek a
befolyasold tényezdk kapcsan adott valaszait deskriptiv statisztika és kereszttabla-elemzés
modszerek alkalmazasaval vizsgaltam meg. Az kutatdsom célja a kérddivet kitoltd, szerb allami
altalanos korhdzakban alkalmazott egészségiligyi dolgozok elvandorlasi szandékanak a
megallapitdsa és az azt befolyasold tényezok feltérképezése. A kutatdsombdl szarmazod
eredmények jelentds tartalmat nytjthatnak a jelenség tovabbi elemzéséhez, és 1j ismeretekkel
szolgalhat a szerbiai egészségligyi dolgozok elvandorlasi szdndékdra vonatkozd kérdésekre, gy
remélhetdleg hozzajarulhat a jobb és hatékonyabb egészségiigyi irdnyitashoz és szervezéshez.

Eredmények
A megvizsgalt négy szerbiai altaldnos korhdzban 0Osszesen 2 848 alkalmazott dolgozik

(Szabadkai Altalanos Korhaz: 1106, Zentai Altalanos Korhaz: 492, Sremska Mitrovicai
Altalanos Korhaz: 1025, Aleksinaci Altalanos Koérhaz: 225). A kutatdsomban 2023 aprilis-
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november kozott 395 valaszado altal benyujtott, értékelhetd valaszt elemeztem, ami 13.86%-a a
négy korhaz dsszes alkalmazottjanak és igy a minta reprezentativnak tekinthetd.

A kérddivre valaszold egészségiigyi dolgozok elvandorlasi hajlandésagat szazalékos
Osszetételben az 1. tablazat mutatja be.

1.tablazat: A vizsgalt négy altalanos kérhaz egészségiigyi dolgozdinak elvandorlasi
szandéka szazalékos 6sszetételben
Table 1: Percentage of health workers in the four general hospitals included in the study who
intend to leave

Felmeriilt Onben az a gondolat, hogy egy

masik orszagba vallal el munkat szakmajan Vialaszadok Szazalék
beliil? szama (%)
Abszolut 19 4.81
Igen 124 31.39
Részben 57 14.43
Nem 163 41.27
Nem tudom 32 8.10

Forrés: Sajat szamitas alapjan

A tablazatbol (1.tabldzat) latszik, hogy a valaszadok tobbsége (41.27%) nemlegesen valaszolt az
elvandorlasi szazalékot illetéen, mig 36.19% (abszolut 4.81% ¢és igen 31.39%) elvandorlasi
szandékot fejezett ki. A potencialis kivandorlasi célorszag tekintetében a valaszadok legnagyobb
szazaléka nem hatarozott meg konkrét orszagot (20.77%), mig a valaszadok 18.99%-a
Németorszagot, 15.7%-a Svijcot, valamint 9.62%-a a Skandindv orszagokat jelolték meg
(2.tablazat). Jelenleg nem rendelkeziink olyan hivatalos adattal, hogy mennyiben jatszik
szerepet a nyelvtudas hidnya az otthon maradési szandékokban a szerb egészégiigyi dolgozdk
korében. Viszont az ismert tény, hogy pl.Németorszag esetében a nem uniés orszagokbol érkezo
munkavallalok szamara az alapfeltétel (legalabb) kétéves szakképzés vagy a szarmazasi orszag
szabalyai szerint szerzett egyetemi diploma mellett az alapszintii német (A1) vagy angol (B2)
nyelvtudas igazoldsa (Chancenkarte Deutschland 2023). Ha Németorszagrol beszéliink, mint
kivandorlasi célpontrol, szintén evidens, hogy a német nyelvteriiletre valo kivandorlashoz
nagymeértékben hozzajarult az is, hogy létezik tobb olyan foglalkoztatast kozvetité német
nemzetkozi egyiittmiikddési szervezet, mint példaul GIZ (Gesellschaft fiir Internationale
Zusammenarbeit), mely a Németorszagi Szovetségi Munkaiigyi Szolgalat és a szerbiai Nemzeti
Foglalkoztatasi Szolgalat megallapodasa alapjan mikdodik. Arrol persze jelenleg nincs pontos
adat, hogy az elmult években hany egészségiigyi munkavallalé hagyta el Szerbiat az emlitett
igynokségek kozvetitésével. Emellett, sokan "6nalloan" tavoznak, ezért ezeket nem rogziti sem
a szerbiai Nemzeti Foglalkoztatasi Szolgélat, sem mads hivatalok (Radio televizija Srbije 2020).

2. tablazat: Potencialis kivandorlasi célorszagok
Table 2: Potential countries of emigration

Melyik orszagot/régiét/kontinenst tartja a (s

legl)lllegfelel(’)’lg)b elvgéndorlési ce’lpontn;k? Szazalék (%)
Nem meghatarozott 21.77
Németorszag 18.99
Svajc 15.70
Svédorszag/Norvégia/Dania/Skandinav orszagok 9.62
Ausztria 7.85
Egyéb 7.59
Ausztralia/Uj-Zéland 6.08
Spanyolorszag 4.30
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Melyik orszagot/régiot/kontinenst tartja a

e
legmegfelelébb elvandorlssi célpontnak? Szazalék (%)

Olaszorszag 3.80
Egyesiilt Allamok/Kanada 2.03
Franciaorszag 1.77
Tartozkodik 0.51

Forras: sajat szamitas alapjan

Az elvandorlést befolyasold tényezoknek az elvandorlasi szandékkal rendelkezdk (,igen” és
,»abszolit” dsszesen) altal tortént értékelését a Tablazat 3. mutatja be. A valaszokat egy 1-5-ig
terjedd skalan kellett megjeldlni (ahol az 1-egyaltalan nem és az 5-teljes mértékben).

3.tablazat: Az elvandorlast befolyasol6 tényezé
Table 3: Factors affecting emigration

Tényezo Valtozo Erték

Med [IQR] 4.0 [3.0;4.0]
Altalanos munkahelyi helyzet Mean (std) 3.8 (1.0)

N (NA) 143 (0)

Med [IQR] 4.0 [3.0;5.0]
A munka mennyisége Mean (std) 3.7(1.2)

N (NA) 143 (0)

Med [IQR] 4.0 [3.0;4.0]
A felettesekkel valo viszony Mean (std) 3.8(1.1)

N (NA) 143 (0)

Med [IQR] 4.0 [4.0;5.0]
A munkaetika Mean (std) 4.2 (0.9)

N (NA) 143 (0)

Med [IQR] 3.0 [3.0;5.0]
A szakmai tréning fejlesztési lehetéségek Mean (std) 3.7(1.0)

N (NA) 142 (1)

Med [IQR] 3.0 [3.0;5.0]
A munkabér Mean (std) 3.7(1.1)

N (NA) 143 (0)
Lehetéség arra, hogy a betegeket az On altal Med [IQR] 4.0[3.0:5.0]
optimalisnak itélt modon kezelje Mean (std) 4-1(1.0)

N (NA) 143 (0)

Med [IQR] 4.0 [2.0;4.0]
A munkahelyi stressz mértéke Mean (std) 34@1.3)

N (NA) 142 (1)

Med [IQR] 3.0[3.0;3.0]
A nok és a férfiak egyenlésége a munkahelyén | Mean (std) 3.2 (1.0

N (NA) 143 (0)
;’X) adminisztrativ feladatok elvégzésére vald ﬁzgn[l(gt};)] :g 2(1);50]

N (NA) 143 (0)

Med [IQR] 4.0 [4.0;5.0]
Térsadalmi status Mean (std) 4.1(0.7)

N (NA) 143 (0)
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Tényezé Viltozé Erték

Med [IQR] 3.0[3.0;5.0]
A munkahelyen val6 szellemi 6sztonzés Mean (std) 3.8 (1.0)

N (NA) 143 (0)

Med [IQR] 4.0 [3.0;5.0]
A munka biztonsaga Mean (std) 3.9 (1.0)

N (NA) 143 (0)

Med [IQR] 4.0 [4.0;5.0]
Kapcsolat a nem egészségiigyi személyzettel Mean (std) 3.9(0.9)

N (NA) 141 (2)

Med [IQR] 3.0 [3.0;5.0]
Az orvosi ellatds mindsége Mean (std) 3.6 (0.9)

N (NA) 141 (2)

Med [IQR] 4.0 [3.0;5.0]
A betegekkel valo6 kapcsolat Mean (std) 4.0 (1.1)

N (NA) 143 (0)

Forrés: Sajat szamitas alapjan

A fenti tablazatbol latszik, hogy azok valaszadok, akik Ugy nyilatkoztak, hogy benniik
megfogalmazdodott az elvandorlas gondolata a befolyasold tényezék koziil a munkaetikat
(munkamoral) (4.2-es atlaggal), a tarsadalmi statuszt (4.1-es atlaggal) és a betegkezelési
lehetdségeket (4.1-es atlaggal) jelolték meg, mint a migraciot leginkabb 6sztonzé faktorokat.
2012-2013-ban egy nagyon hasonld atfogd felmérés késziilt a szaszorszagi Allami Orvosi
Kamaranal regisztralt <40 éves orvosok korében (Pantenburg et al 2018). A német
allampolgarsagu, betegellatdsban dolgozo orvosok keriiltek bevonasra (n=1701). A valaszadok
mintegy 30%-a kivandorolni kivant (ami érdekes mdodon kozelit a bemutatott szerb adatokhoz)
és a kedvenc célorszagok Svajc, a skandinav orszagok, valamint Ausztralia vagy Uj-Zéland
voltak. Az elvandorlast 6sztonzé harom legfontosabb szempont az altalanos munkahelyi helyzet,
a munkaterhelés, valamint a csaladra, baratokra és szabadidds tevékenységekre szant id6 volt. A
német kérdéivben nem szerepelt a munkaetika, mint szempont, igy megfelelé viszonyitasi
alapunk nincs a szerb adatokhoz képest.

2020-2021-ben végzett, dsszesen 1622 koszovoi egészségiligyi dolgozd migracios szandékat
érinté kutatds azt az eredményt mutatta, hogy a bérekkel és a munkakoriilményekkel vald
elégedetlenség erdsen Osszefiigg az egészségiigyi dolgozok migracios preferencidjaval (Murataj
et al 2022). A két nemzetkozi példat tekintve, bar nem egyértelmiien, de azért valamilyen
szempontbol arra tudunk kdvetkeztetni, hogy a szerbiai egészségiigyi dolgozokat nem annyira az
anyagi korilmények 0Osztonzik az elvandorlasra, mint inkabb a munkahelyi helyzethez és
moralhoz (munkamoral hidny4dhoz) kapcsol6do tényezok.

A munkaetika, illetve munkamordl egy bizonyos munkafolyamathoz kapcsoldédd attitiidok,
cselekvések és tulajdonsagok Osszessége. Az idében torténd munkéba 4llas, a feladatok
meghatarozott hataridon beliili elvégzése és a jo munkaszervezés jelentik a j6 munkaetika
elemeit. A munkamoral teriiletén a specialis készségek kozé tartozik az Onmotivacio, a
megbizhatdsag, a professzionalizmus és a fegyelem (Janicijevic 2008)

A munkaetika, mint befolyasolo tényezé értékelése és az elvandorlasi szandékot kifejezo
valaszadok munkahelyi beosztasa, illetve neme kozotti Osszefliggést vizsgaltam meg, amit a 4.
tablazat és az 5. tablazat adatai mutatjak.
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4. tablazat: Az elvandorlasi szandékot kifejezé valaszadok altal a munkaetika befolyasolé
szerepének értékelése és a valaszadok beosztasa kozotti osszefiiggés vizsgalata
Table 4: Examination of the correlation between respondents' assessment of the role of work

ethics in influencing their intention to emigrate and their job classification

Munkaetika befolyasolé hatasa
Beosztas 1 2 3 4 5 Osszes

Valaszaddk szama 1 0 0 11 4 16

Eavép, | Zosoron beliil 625% | 0.00% | 0.00% | 68.75% | 25.00% | 100.00%

8YED To4 oszlopon beliil | 100.00% | 0.00% | 0.00% | 19.64% | 6.56 % 11.19%

% az osszesbol 0.69% | 0.00% | 0.000% | 7.69% 279 % 11.19 %
Valaszaddk szama 0 7 8 14 24 53

% soron beliil 0.00% | 1321% | 15.09% | 2641% | 4528% | 100.00 %

Orvos 1y oszlopon beliil 0.00% | 63.64% | 57.14% | 25.00% | 3934% | 37.06%

% az Osszesbol 000% | 489% | 559% | 9.79% | 16.78% | 37.06%
Valaszadok szama 0 4 6 31 33 74

Apolg | Zosoron belil 000% | 540% | 8.12% | 41.89% | 4459% | 100.00%

% oszlopon beliil 0.00% | 3636% | 42.86% | 5536% | 54.09% | 51.75%

% az Osszesbol 000% | 279% | 419% | 21.68% | 23.08% | 51.75%
Valaszaddk szama 1 11 14 56 61 143

) % soron beliil 069% | 7.69% | 9.79% | 39.16% | 42.66% | 100.00 %

Osszes 1 szlopon belil | 100.00% | 100.00 % | 100.00 % | 100.00% | 100.00% | 100.00 %

% az 0sszesbol 0.69 % 7.69 % 9.79 % 39.16 % 42.66 % 100.00 %

Forrés: Sajat szamitas alapjan

A fenti tablazatban (4.tablazat) szerepld adatokra vonatkozé Khi-négyzet préba alapjan a
p=0.004, ami statisztikailag szignifikans tesztre utal, illetve a Cramér-féle V egyiitthato 0,279,
ami gyenge kapcsolatra mutat ra. Szintén a fenti tdblazatbol latszik, hogy az orvosok 45.28%-a
5-re, 26.41%-a 4-re, 15.09%-a 3-ra, 13.21%-a 2-re és 0%-a 1-re értékelte a munkaetika szintjét,
mint elvandorlast befolyasold tényezdt. Apolok valaszait vizsgalva 44.59%-a 5-re, 41.89%-a 4-
re, 8.12%-a 3-ra, 5.4%-a 2-re és 0%-a l-re értékelte a munkaetika szintjét, mint elvandorlast
befolyasolo tényezot.

5.tablazat: Az elvandorlasi szandékot kifejezo valaszadok altal a munkaetika befolyasold
szerepének értékelése és a valaszadok neme kozotti 6sszefiiggés vizsgalata

Table 5: Examination of the correlation between respondents' assessment of the role of work
ethics in influencing their intention to emigrate and their gender

Nem Munkaetika befolyasol6 hatisa
1 2 3 4 5 Osszes
Valaszadok szama 1 5 4 36 24 70
] % soron beliil 1.43% 714% | 571% | 51.43% | 34.29% | 100.00 %
Férfi % oszlopon belil | 100.00 % | 45.45% | 28.57% | 6429% | 39.34% | 48.95%
% az Osszesbol 0.69 % 3.49% 2.79% 25.18% 16.78% | 48.95%
Valaszadok szama 0 6 10 20 37 73
NG % soron beliil 0.00 % 8.22% | 13.69% | 27.39% | 50.68% | 100.00 %
% oszlopon beliil 0.00% | 54.55% | 71.43% | 35.71% | 60.66% | 51.05%
% az 6sszesbol 0.00 % 419% | 6.99% | 13.99% | 2587% | 51.05%
Valaszaddk szama 1 11 14 56 61 143
Osszesen % soron beliil 0.69 % 7.69 % 9.79% 39.16 % 42.66% | 100.00 %
% oszlopon beliil | 100.00 % | 100.00 % | 100.00 % | 100.00 % | 100.00 % | 100.00 %
% az 6sszesbol 0.69 % 7.69% | 979% | 39.16% | 42.66% | 100.00 %

Forras: Sajat szamitas alapjan
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A fenti tablazatban (5.tdbldzat) szerepld adatokra vonatkozo Khi-négyzet proba alapjan a
p=0.027, ami statisztikailag szignifikans tesztre utal, illetve a Cramér-féle V egyiitthato 0.277,
ami gyenge kapcsolatra mutat ra.

A fenti tablazatbol latszik, hogy az férfiak 34.29%-a 5-re, 51.43%-a 4-re, 5.71%-a 3-ra, 7.14%-a
2-re és 1.43%-a 1-re értékelte a munkaetika szintjét, mint elvandorlast befolyasold tényezét. A
nék valaszait vizsgalva, latjuk, hogy 50.68% 5-re, 27.39% 4-re, 13.69% 3-ra, 8.22% 2-re és 0%
1-re értékelte a munkaetika szintjét, mint elvandorlast befolyasold tényezdt. A ndk tobb, mint
50%-a legmagasabb pontszammal értékelte a munkamoralt, mint az elvandorlashoz hozzajaruld
tényezo6t, nagy valdsziniiséggel arra utalva, hogy a munkamoral nem megfelelé szintje a sajat
orszagukban nagymértékben O0sztonzi az egészségiigyi dolgozokat az elvandorldsra. Férfiak
34.29%-a értékelte legmagasabb pontszammal a munkamoralt, mint a migraciohoz hozzajaruld
tényezot.

Az elvégzett statisztikai elemzés alapjan egyértelmii, hogy eltérés van a migracios szandékot
kifejezd valaszadok munkaetikara mint elvandorlast befolyasoldo tényezd hatdsanak
értékelésében a valaszadok eltéré munkahelyi beosztasy, illetve eltéré nemii csoportjai kdzott. A
jelen kutatdsombdl nem deriiltek ki részletesebben a munkaetika eltéré értékelésének okai
kiilonbdz6 nemd, illetve beosztast csoportok kozott. Ez egy késébbi kutatas kérdése lehet.

Kovetkeztetések

Ahogy mar kordbban emlitésre keriilt, Szerbidnak nincs hivatalos stratégidja az egészségiigyi
munkaerdre vonatkozdan, illetve nem tartalmaz kelléen pontos és naprakész adatokat a szerbiai
egészségligyi dolgozok migracidja kapcsan. 2015-ben a szerb Kozegészségiigyi Intézet ,,Dr.
Milan Jovanovi¢ Batut” altal tamogatott, nemzetk6zi kooperacio eredményként elvégzett kutatas
eredményei azt mutattak, hogy a szerbiai egészségiigyi ellatorendszerben foglalkoztatott orvosok
tobb mint 75%-a mar gondolt arra, hogy elhagyja az orszagot, mig ez az arany még magasabb a
35 év alatti korcsoportban (81.8%). A négy szerbiai allami altalanos korhazban végzett sajat
kutatdsomban arra az eredményre jutottam, hogy a valaszadd egészségiigyi dolgozok tobbsége
(41.27%) nemlegesen valaszolt a elvandorlasi szandék kapcsan, mig 36.2%-a mar gondolt arra,
hogy kivandorol az orszagbol és mar orszdgban helyezkedik el a szakmajan belil (4.81 %
»abszolut” és 31.39% ,igen”). Emellett, a valaszadok 14.43%-nal részben felmeriilt az
elvandorlas gondolata, mig 8.10% nem tudott egyértelmiien nyilatkozni a kérdés kapcsan. A
kivandorlasi célorszag tekintetében a valaszadok legnagyobb szédzaléka nem hatarozott meg
konkrét orszagot (20.77%), mig a valaszadok 18.99%-a Németorszagot, 15.7%-a Svajcot,
valamint 9.62%-a Skandinav orszagokat jelolte meg. Az eredmények alapjan egyértelmi, hogy
tobb tényez0 is jelentésen befolyasolja az elvandorlasi szandékot. A befolyasold tényezdk koziil
a munkaetika (4.2-es atlaggal), a tarsadalmi statusz (4.1-es atlaggal) és a betegkezelési
lehetéségek (4.1-es atlaggal) a migraciot leginkabb 6sztonzd faktorok, valamint a ndk és a
férfiak munkahelyi egyenlésége (3.2-es atlaggal), a munkahelyi stressz mértéke (3.4-es atlaggal)
¢és az orvosi ellatas mindsége (3.6-os atlaggal) a felsorolt tényezdk koziil a migraciot legkevésbé
0sztonzd faktorok. Emellett, fontos kovetkeztetés, hogy a munkaetika, mint befolyasolé tényezd
a migraciora vald hatdsanak értékelésében eltérés észlelhetd a valaszaddk kiilonbozé munkahelyi
beosztasu, illetve kiilonb6z6 nemii csoportjai kozott.
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Simon Robert Balizs®

Fenntarthato varosfejlesztés az unios lehetdségek tiikrében

intelligens varos misszio vonatkozdasaban

Az elmult években a fenntarthato fejlédés nemzetkézi dimenzioinak vizsgalatat kovetden egyre
nagyobb hangsulyt helyezodott a téma lokdlis, helyi aspektusaira is. Mit jelent valojaban, ha egy
varos klimasemleges, és mitdl intelligens egy varos? Miért célszerii egyaltalan a varosok felol
elindulni ezen az uton? Hogyan kapcsolodik mindehhez az Europai Unio? Melyek jelen
kezdeményezés legnagyobb ellentmondasai? Jelen tanulmany célja Gydr, valamint Miskolc sok
szempontbol azonos, szamos aspektusban azonban mégis egymadastol kiilonbézé varosainak
példajan  keresztiil elemezni az olyan Eurdpai Unios programokban valo részvétel
telepiilésfejlesztésre gyakorolt hatdsait, mint példaul a 2022. tavaszan elinditott un. ,, 100
klimasemleges és intelligens varos” misszioja a telepiilések fenntarthato varosfejlesztési
stratégiainak (FVS) megvalositasa szempontjabol. Arra keresi e tanulmdny a valaszt, hogy
mennyiben tapasztalhato kiilonbség a két megyei jogu varos fenntarthato varosfejlesztési
startégiaja (és kiilonosen annak gyakorlati megvalositasa) kozott és ennek milyen gyakorlati
megvalosulasai figyelhetéek meg.

Kulcsszavak: fenntarthatosag, varosfejlesztés, Miskolc, Gydr, misszio

JEL-kod: R23

In recent years, following the examination of the international dimensions of sustainable
development, there has been an increasing focus on the local, local aspects of the issue. What
does it really mean to be climate neutral and what makes a city smart? Why should cities be the
starting point for this journey at all? How does the European Union relate to this? What are the
main contradictions of this initiative? The aim of this paper is to analyse, using the example of
Gyér and Miskolc, which are in many respects similar, but in many aspects different, whether
and to what extent participation in EU programmes such as the "100 climate neutral and smart
cities" mission launched in spring 2022 is beneficial for the implementation of sustainable urban
development strategies (SDS) of the municipalities. This study seeks to answer the question of
the extent to which there are differences between the sustainable urban development strategies
(and in particular their practical implementation) of the two cities and how they are
implemented in practice.

Keywords: sustainability, urban development, Miskolc, Gydr, mission

JEL code: R23
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Bevezetés, a tanulmany célja

Az elmult években a fenntarthatd fejlodés nemzetkozi Osszefiiggéseinek vizsgalatat kovetden
egyre nagyobb hangstlyt helyezddott a téma lokalis, helyi aspektusaira is. Annak felismerése,
hogy a telepiilések, a varosok kiemelt szerepet kaphatnak a globalis fenntarthatdsagi atallasban
egyben azt is jelentette, hogy ezen kozigazgatasi egységek egyre nagyobb tdmogatashoz jutottak
eziranyu tevékenységeik kivitelezéséhez. A 2015-ben az ENSZ Kozgytilés altal elfogadott 17
fenntarthato fejlédési cél kiilon célként (SDG 11) nevesiti a fenntarthatd varosokat és az élhetd
telepiiléseket. Az Europai Unidé 2030-ig, vagy éppen 2050-ig kitlizott vallalasainak
megvalositasaban is kiemelt hangsuly helyez6dott a helyi szintli implementacio kérdéseire.

61 doktorjeldlt, Széchenyi Istvan Egyetem Regionalis- és Gazdasagtudomanyi Doktori Iskola
simonrobertbalazs@gmail.com
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Fontos azonban megvizsgalni, mennyiben hozhat valoban pozitiv valtozast a témakor egyre
hangstlyosabb eurdpai unios térnyerése, valamint annak egyre hangstlyosabb szerephez jutasa a
nemzetkdzi tdmogatasi eszkdzrendszerek tekintetében. Mit jelent valdjaban, ha egy varos
klimasemleges, és mitdl intelligens egy varos? Miért célszerli egyaltalan a varosok feldl
elindulni ezen az uton? Hogyan kapcsolodik mindehhez az Europai Unio? Melyek jelen
kezdeményezés legnagyobb ellentmondasai? Jelen tanulmany célja Gyor, valamint Miskolc sok
szempontbol azonos, szamos aspektusban azonban mégis egymastdl kiillonbdzd varosainak
példajan keresztiil elemezni az olyan Europai Unids programokban vald részvétel
telepiilésfejlesztésre gyakorolt hatasait, mint példaul a 2022. tavaszan elinditott un. ,,100
klimasemleges ¢és intelligens varos” misszidja a telepiilések fenntarthatdé varosfejlesztési
stratégidinak (FVS) megvalositasa szempontjabol. Arra keresi e tanulmany a valaszt, hogy
mennyiben tapasztalhatdo kiilonbség a két megyei jogl varos fenntarthatdo varosfejlesztési
startégiaja (és kiilondsen annak gyakorlati megvalositasa) kozott és ennek milyen gyakorlati
megvalosulasai figyelhetdek meg.

Jelen tanulmany célja Gyér, valamint Miskolc sok szempontbol azonos, szamos aspektusban
azonban mégis egymastol kiilonbdzd varosainak példajan keresztiil elemezni, eldnyt jelent-e és
ha igen, mennyiben az olyan Eurdpai Unids programokban valo részvétel, mint példaul a 2022.
tavaszan elinditott tn. ,,100 klimasemleges ¢és intelligens véaros” misszidja a telepiilések
fenntarthat6 varosfejlesztési stratégidinak (FVS) megvalodsitasa szempontjabol.

A fenntarthaté telepiilésiranyitas

A kormanyzas a fenntarthatd varosfejlesztés egyik kulcsfontossdgu szempontja, mivel a jo
kormanyzasi intézkedések hozzajarulhatnak az atlathatobb, inkluzivabb, érzékenyebb és
hatékonyabb dontéshozatalhoz. (Fioretti, 2020)

A kormanyzas fogalma nincs egyértelmiien definidlva, de altalanossagban arra utal, hogy a
tarsadalom, illetve a tarsadalmon beliili csoportok valamilyen meghatarozé elv mentén miként
szervezOdnek a dontések meghozatala és végrehajtasa érdekében. Elméletileg a kormanyzastan
nem hatarozza meg, hogy a folyamat mely szerepl6i legyenek a legkdzpontibbak, azonban
amikor a demokratikus kormanyzas valamely formajardl van sz6, altaldban magatdl értetddik,
hogy a politikai intézményi oldala és a valasztott testiiletek egyarant vezetd szerepet jatszanak.
(Pierre-Peters, 2012)

A gyakorlatban ez arra vonatkozik, hogy a vonatkozd szereplok hogyan dontenek egy
meghatarozott fejlesztési irany megtervezésérol, finanszirozasarél és megvaldsitasarol. A
kozigazgatasi szervek és ligyndkségek (helyi, regionalis, nemzeti, unids/szupranacionalis)
mellett a kiilonb6z6 iranyitdsi modellek az érintettek korének széles korét foglalhatjak
magukban, mint példaul: civil tarsadalom, nem kormanyzati szervezetek (NGO-k), tudoméanyos
korok, kozosségi alapii szervezetek, tarsadalmi mozgalmak, irdnyitdé csoportok és a
maganszektor.

A XXI. szazadi trendeket meghatarozo, a telepiilésfejlesztés és klimavaltozas fémjelezte uj
interdiszciplinaris kontextusban felértékelddott a teriileti és varostervezés szerepe. Ami a
varosok mind orszagos, mind pedig nemzetkdézi porondon elfoglalt helyét illeti, a varosok
kiemelt szerepldi a fenntarthat6 fejlédés iigyének eldbbre vitelében.

Az Europai Unié szdmara — kiilondsen a 2019-ben hivatalba 1épett, Ursula von der Leyen altal
vezetett Bizottsag szamara egyértelmii prioritast jelent a fenntarthat6 fejlédési célok nemzetkozi
keretrendszerének unidés implementalasa. A Fenntarthatdé Fejlodési Célok ENSZ Kozgytilés
altali, 2015 szeptemberi elfogadasa (UNGA, 2015) 6ta az Eurdpai Unio jelentds 1épéseket tett
sajat maga is az e keretrendszerben foglalt célok mielébbi gyakorlati atiiltetése terén, eziranyt
erdfeszitése pedig — a késdbbiekben részletezettek szerint — egyre csak novekszik.

A varosok a haladas, a fejlodés, az 0j innovaciok kialakulasanak helyszinei hossza évszazadok
ota. Eppen ezért az Eurdpai Unid kohéziés politikajanak egyik fontos eleme a varosfejlesztés
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tamogatasa. A varosok az Europai Unidban is meghatarozo szereppel birnak. Mint ismeretes, az
EU népességének 68%-a él nagyvarosi régioban, és ezek a teriiletek adjak az EU GDP-jének
67%-at. Mindazonaltal a varosokat sem hagyta érintetleniil a gazdasagi valsag, sét: bizonyos
elemei koncentraltabban, erésebben jelentkeztek, igy pl. a munkanélkiiliség, a szegregacio és a
szegénység. (Fekete, 2017)

Fogalmi alapvetések: a kozvetlen és kozvetett forrasok

Az uniés kereten beliil kétfajta finanszirozasi format kell megkiilonboztetni: a megosztott
iranyitasu és a kozvetlen kezelésii unids alapokat. A megosztott iranyitasu alapok — igy a kozos
agrarpolitikat és kohézids politikat finanszirozé eszkdzok — esetében elére meghatarozasra keriil,
hogy melyik tagallam mekkora Osszegben részesiil a hétéves ciklus soran. Ezt kdvetden a
tagallam maga rendelkezik a forrasok kiirasarol, 6 biralja el a beérkezd palyazati kérelmeket is,
az ugynevezett operativ programok keretrendszerén beliil. Természetesen a tagallamok ezen
forrasok vonatkozasaban is részletes elszamolassal tartoznak az Eurdpai Bizottsag iranyaba,
nagyobb mozgastérrel rendelkeznek azonban a palyazati forrasokat nemzeti fejlesztési
igényekhez alakitasat illetéen. Ezek a megosztott irdnyitasi forrasok a jelenlegi unios
koltségvetés majd kétharmadat, 750 Mrd eurot tesznek ki.

Ezzel szemben a kozvetlen kezelésii unids forrasok az egyes unids szakpolitikakat lefed6 olyan
alapokbol allnak 0ssze, amelyeket az Eurdpai Bizottsag kdzpontilag kezel. Ez azt jelenti, hogy a
Bizottsag irja ki a palyazati felhivasokat és gondoskodik a palyazatok elbiralasarol, valamint
azok végrehajtasanak monitoringozasardl is. A koltségvetési targyalasok soran meghatarozasra
keriil, hogy az egyes szakpolitikak — 0j prioritasok — €s az ehhez rendelt alapok mekkora 0sszeg
felett diszponalnak, és hogy ezekhez milyen prioritasokat rendelnek. Azt azonban nem rogzitik,
hogy az egyes tagallamok ezekbdl milyen aranyban részesiilnek majd, illetve, hogy konkrétan
milyen palyazatokat irnak ki ezekre az sszegekre az azt kdvetd hét évben.

Az Europai Unid a kozosségek kozossége. A kozvetlen unios forrasok célja pedig éppen az,
hogy megtartsa ezeket a kdzosségeket, tijabb kdzosségeket alakitson ki és ezeket 6sszekapcesolja
egymassal. E forrasok — ahogy a cikkben elemzett 100 klimasemleges varos misszio is -
Magyarorszag gazdasagi és tarsadalmi szerepldit igen széles korben célozzdk, az
onkormanyzatoktél kezdédéen a kis-, kozepes ¢és nagyvallalatokon, egyetemeken,
kutatdintézeteken keresztiil a tarsadalmi kdzosség kisebb egységeiig bezarolag.

A 100 klimasemleges és intelligens varos misszioja és a fenntarthaté varosfejlesztés az
Eurépai Unioban

2022. adprilis 28-an egy uj eurdpai unios kiildetés elinditisarol szamolt be az
Eurdpai Bizottsag. A ,,Vdarosok” kiildetés célja, hogy 2030-ig 100 kivalasztott
telepiilés szamdra Dbiztositson tamogatdst klimasemlegessé és intelligensé
valasukhoz. A nyertesek kiozott szerepel 3 magyar vdaros: Budapest, Pécs és Miskolc
is.

Mit jelent valojaban, ha egy vdros klimasemleges, és mitil intelligens egy vdros?
Miért célszerii egydltalan a vdarosok felol elindulni ezen az uton? Hogyan
kapcsolodik mindehhez az Eurépai Unio? Melyek jelen kezdeményezés legnagyobb
ellentmonddsai? A kovetkezokben ezekre a kérdésekre keresem a vidlaszt.

3 magyar vdros a 100 kivdlasztott kozott
Tobb mint szaz tovabbi eurdpai unids varos mellett Budapest, Pécs és Miskolc is felkeriilt azon
100 telepiilés listajara, amelyek érintettek az Eurdpai Bizottsag altal elinditott kisérleti

programba. A szaz kivalasztott varos tobbek kozott energiara, az épiiletek szigetelésére,
hulladékgazdalkodasra, valamint klimasemlegességre vonatkozo tervek kidolgozasat vallalta.
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srer

fogadtak el, Fenntarthatd Energia- és Klima Akcioterve — azon célkitlizésével, hogy 2015-hoz
képest 2030-ra 40%-kal csokkentse a kibocsatast a varosnak — realis tervként értékelhetd és
illeszkedik az EU céljaihoz. Pécs esetében az illegalis hulladéklerakok felszamolasa, a
zoldfeliileti klaszter kiépitése, valamint az okos parkolasi rendszer kialakitdsa — szamos mas
tevékenység mellett — szintén a klimasemlegességre torekvé varosok jo példajaként szolgalhat.
A klimasemlegességi kisérleti program jelentds fejlesztési lehetségeket nyujt Miskolc szdmara
is a kovetkezd években, melyhez erds megalapozottsaggal szolgal a varos ipari és technologiai
felszereltsége.

Ahhoz azonban, hogy valoban dtlassuk az Eurdpai Bizottsig ezen uj kiildetésének
jelentoségét célszerii megvizsgdlni a klimasemleges és intelligens vdrosok
koncepcidjat részletesebben, kiilonds tekintettel a kérdéskiér unios vonatkozdsaira.

Mitol intelligens, mitél klimasemleges egy varos?

Bar az ,,okos varosok” kifejezés 1j, az 6tlet nem az. Elég az 6kori romaiakra gondolnunk, ahol a
varosok mar hasznaltak a koncepcio elemeit, példaul bizonyos korabeli technologiat hasznaltak
polgaraik ¢életének megkdnnyitésére. A vizvezetékek és a vizelvezetd rendszerek remek példaval
szolgalnak. Ahhoz, hogy megértsiik, mi az okos varos, fontos tudni, hogy az ,,0kos” jelz6t ebben
az Osszefiiggésben nem a varost meghatarozo jellemzot, hanem inkabb, mint egy eszkdzt értjiik.
Az intelligens varos definicidja szakirodalomrol szakirodalomra eltérd. Jelen tanulmany és a
szerz0 vizsgalddasa tekintetében okos varos alatt az adatgyiijtés és az igy nyert, adatelemzést és
feldolgozast kovetéen adatbdl informaciéva valdo eredmények felhasznalasaval és
dontéselokészité-¢és dontéstamogatd folyamatokba torténd beépitésiikkel lizemeltetett telepiilést
értiink okos varos alatt.

Az intelligens varosok fO6 céljai a politika hatékonysaganak javitdsa, a pazarlas és a
kényelmetlenség csokkentése, a tarsadalmi €s gazdasagi mindség javitasa, valamint a tarsadalmi
inkluzivitas maximalizalasa. Altalanossagban elmondhato, hogy az okos véros olyan varos,
amely a technologiat hasznalja szolgaltatasok nyujtasara és varosi problémak megoldasara. Az
okos varosok a technologia altal lehetové tett moddszerekkel jarulnak hozza a kozlekedés
infrastruktarajanak javitdsdhoz, a varos ¢lhetdségének, fenntarthatosagi atalakulasanak
elésegitéséhez, a szocidlis jolét megteremtéséhez.

A klimasemlegesség nagymértékben 6sszekapcsolédhat — de nem kizarolagosan értelmezendd
egylitt — az okos varosokkal. Természetesen a modern technologia széleskori alkalmazésa
nagyban hozzajarul olyan megoldasok alkalmazasahoz, amelyek egyben klimasemlegességi
megfontolasokbol is kifejezetten elénydsek (pl.: lakossagi napelemek, okosbutorok, felhdalapu
szolgaltatasok), ugyanakkor a telepiilési szinten kitlizott és elérendd klimasemlegességi (vagy
legalabbis klimavédelmet eldsegitd) intézkedések gyakran a mar meglévo eszkozkészlettel is
megvalosithatoak. Erre remek példaként szolgalhatnak a mara mar egyre népszeriibbé valo un.
természet alapii megoldasok. Ma ez a koncepcid tulajdonképpen az ¢l6, zold infrastruktira
elemeit és ezen elemek 0sszességét jelenti.

A valodi érdekes kérdés azonban az, hogy hogyan lehet mindezt stratégiailag megkdzeliteni,
azaz arra keresem (¢€s keresi az Eurdpai Unid és igy a jelen kiildetést elindité Europai Bizottsag
is) a valaszt, hogy amennyiben a varosokat komplex, nyitott rendszerekként értelmezziik, gy
mit is érthetlink a fenntarthatosag alatt, hogyan jelenik meg ez a dontéshozatal struktaraiban és
folyamataiban, és milyen mutatokkal szeretnék ezt nyomon kovetni.

Miért célszerii _a varosok felol megkozeliteni a klimasemlegesség és a digitalizacio
témakorét?

Az utobbi években szemmel lathatéan egyre hangstlyosabb szerep jutott a varosoknak az un.
fenntarthatosagi atallas soran. A varosi novekedés jelenlegi iiteme kordbban soha nem latott
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méreteket Oltott. A gyors urbanizacid Oriasi kihivasokkal jar, beleértve a novekvo
légszennyezést, a nem megfeleld alapszolgaltatasokat és infrastruktirat, valamint a tervszeritlen
varosi terjeszkedést, amelyek a varosokat még kiszolgaltatottabbakka teszik a katasztrofakkal
szemben. Varosainknak és falvainknak tisztanak és biztonsagosnak kell lenniiik, megfeleld
lakhatasi lehetdségekkel és olyan alapvetd szolgaltatasokkal, mint a viz és az aram, hatékony
kozlekedési rendszerek €s zoldovezetek.

Hulladékgazdalkodas, varosi mobilitds, telepiilési viziigyek, infrastruktira — ezek azok a
témakorok, amelyekkel bar napi szinten taldlkozunk, mindezidaig elkiiloniilt rendszerként
gondoltunk rajuk, holott a rendszerszintt, holisztikus megkozelités jelentheti a valodi attdrést. A
kovetkezokben érdemesnek latom rdviden attekinteni a helyi Onkormanyzatok telepiilési
fenntarthatésaghoz kapcsolodod legfontosabb kapcsolodasi pontjait, megvalaszolasra vard
kérdéseit, melyek kiemelt hangstlyt kaphatnak jelen unios kisérleti program megvalositasa
soran is.

Hulladékgazdalkodas a varosokban: Egy tiszta, élhetd kornyezet elengedhetetlen kelléke a
varosokban, telepiilésekben keletkez6 hulladék megfeleld kezelése, az atgondolt
hulladékgazdalkodas. A megfeleld telepiilési hulladékgazdalkodas két pilléren nyugszik:
egyfelél a rendelkezésre allo infrastruktira (placcok, valogatok) megfeleld rendelkezésre
allasan, masrészrol a lakossag felkésziiltségén és nyitottsagan a megfelelé hulladékkezelési
gyakorlatokat illetden. Az ipari, gazdasagi és civil szereplék bevonasa elengedhetetlen egy jol
megtervezett, atgondolt telepiilési hulladékkezelési rendszer kialakitasdhoz.

Telepiilési vizgazdalkodas: A viz leghatékonyabb vérosi hasznalatdhoz a vizellatasnak, a
szennyvizkezelésnek, a csapadékviz-gazdalkodasnak és az arvizvédelemnek egyetlen dinamikus,
0sszefonodo rendszert kell alkotnia. A klimavaltozas miatt egyre nd a veszély, hogy a lezudulo
vizmennyiség tulterheli a szivattyukat és a visszatorlodo szennyvizzel kevert csapadékviz
elarasztja a belvarost. Egy lehetséges megoldasként itt is — mint oly sok esetben — az
Oonkormanyzati szabalyozas szolgalhat. A rozsdateriiletekben rejlé hatalmas klimaadaptacios
potencialt csak akkor tudjuk kihasznalni, ha a még nem beépitett teriiletekre olyan
teriilethasznalati szabalyozas késziil, ami biztositja a jovobeli kék-zold infrastruktira
terliletigényét.

Tudatos varostervezés: A telepiilésrendezés, telepiilésfejlesztés a helyi koziigyek, valamint a
helyben biztosithatd kozfeladatok korében ellatandd helyi onkormanyzati feladatok korébe
tartozik. A varostervezés folyaman szamos szempontot kell szem eldtt tartani. Ebben a komplex
folyamatban elengedhetetlen a varosvezetés és a kivitelezést végz6 gazdasagi szereplok kozotti
gyors ¢s professzionalis kommunikacio, a magyar — és unids jogrendszer vonatkozd elemeinek
mélyrehato ismerete.

Fenntarthato kozlekedés a varosokban és vidéken: Elengedhetetlen hangsilyt forditani a
helyi kozlekedés fejlesztésére, hiszen becslések szerint 2050-re mar az eurdpai polgarok 82%-a
lesz varoslaké. Az Eurobarométer jelentése kifejti: az eurdpai polgarok szerint az alacsony
tomegkozlekedési viteldijak (59%), a jo tomegkdzlekedési szolgaltatasok (56%) és a jo
kerékparos infrastruktira (33%) lehet leginkabb jotékony hatassal a varosi mobilitasra.
Tarsadalmi nyitottsag és szemléletformalas: A telepiilési fenntarthatdosagi atmenet sikeres
lebonyolitdsa kizardlag a dontéshozok, a relevans gazdasagi szereplok valamint a lakossag
egylittmikodésével valosulhat meg. A varosi €s telepiilési lakossag fenntarthatobb életmod és
kornyezet iranti tudatossaginak eldmozditasahoz pedig széleskorli  ismeretterjesztésre,
ismeretbdvitd kezdeményezések elterjesztésére van sziikség, melyben a helyi dnkormanyzatok
¢és kozszolgaltatasok szerepe is kiemelendd.

Hogyan kapcsolodik mindehhez az Eurdpai Unio?
Jelenleg unids szinten is egyre nagyobb szamban jelennek meg olyan forras lehetdségek,

palyazatok, amelyek kifejezetten a varosi/telepiilési fenntarthatosag céljat tizték zaszlajukra. Az
Eurodpai Uni6é (EU) polgérainak 75%-a jelenleg is varosi térségeinkben él, és a vilag varosi
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térségei a globalis energiafogyasztas tobb mint 65%-aért, a szén-dioxid-kibocsatas tobb mint
70%-aért felelosek. Ezért fontos, hogy legyenek olyan kisérleti és innovacios dkoszisztémakként
mitkodo varosok, amelyek segithetik a tobbi varost a klimasemlegesség 2050-re valo eléréséhez
sziikséges atallasban. Ahogy azt fentebb lattuk, az EU is elkdtelezte magat a fenntarthatd
fejlodési celok végrehajtasa mellett mind belsé, mind kiilpolitikajaban. Az SDG-k az Europai
Bizottsag mind a 6 prioritasa szempontjabol fontos szerephez jutnak. A 2030-as menetrend
2015-0s elfogadasa ota az EU jelentds elorelépést tett a fenntarthatdo fejlodési célok
megvalositasa terén, €s tovabbra is noveli eziranyt eréfeszitéseit.

1. Megkezdte az alacsony szén-dioxid-kibocsatast, éghajlati szempontbol semleges,
er6forras-hatékony és korforgasos gazdasagra vald attérést, amely egyiitt jar a fokozott
biztonsaggal, joléttel, egyenldséggel és befogadassal.

2. Az Eurodpai Fejlesztési Konszenzus révén Osszehangolta a nemzetkdzi egytittmiikodési
és fejlesztési politika megkozelitését a 2030-ig tartd napirenddel, cselekvésének
kozéppontjaba helyezve a fenntarthato fejlédési célokat és az éghajlatvaltozasrol szolo
Parizsi Megallapodast.

3. Emellett érdemes kiilon kitérdt tenni az Eurdpai Z6ld Megallapodasra is, mely az
Eurdpai Bizottsag 2019 decemberében bemutatott programja, mely tobbek kozott az
er6forrasok hatékony felhasznalasanak eldsegitését, a tiszta, korforgasos gazdasigra
vald atallast, a biologiai sokféleség helyreallitasat és a kornyezetszennyezés
mértékének csokkentését tizte ki célul. Ez egy igen ambicidzus programterv,
kiilonosen az el6z6 Bizottsag fenntarthatdsagi tevékenységével Osszevetve, a tarsadalmi
és kornyezeti relaciokat tekintve. De atfogd szakpolitikai tervezés nélkiil ez a terv sem
lesz képes valaszt kinalni a legéget6bb fenntarthatosagi kihivasokra.

Ahogyan azt mar emlitettiik, az SDG-k harom dimenziot, a kornyezeti, tarsadalmi és gazdasagi
aspektusokat is lefedik, am az unids “zold” célkitlizésekben megjelend szamos elképzelés a
valdsagban éppen, hogy ellentmond a fenntarthatosagi keretrendszernek, amikor elkiilonitve
kezeli ezeket a dimenzidkat ahelyett, hogy kihasznalna azok egymasra hatasanak lehetdségeit.

Mit takar egy unios “kiildetés”?

A kiildetések tjdonsagot jelentenek a Horizont Eurdpa keretprogramban, tdmogatjdk a Bizottsag
prioritésait, igy tobbek kozott az eurdpai zold megallapodast is. Ennek keretében inditotta el a
Bizottsag 2021 szeptemberében az uniods kiildetésekrdl szolo kozlemény elfogadéasaval a 100
klimasemleges ¢és intelligens varos 2030-ig torténd megvaldsitasara irdnyuld kiildetését. 2021.
novemberében kérték fel a varosokat, hogy jelezzék, részt kivannak-e venni a kiildetésben, a
palyazati felhivas pedig 2022. januar 31-én zarult le. Els6 Iépésként fliggetlen szakért6k
értékelték az egyes szandéknyilatkozatokat, majd a Bizottsag tovabbi kritériumokat alkalmazott
a foldrajzi egyensuly €és a varosok méret, hatas és innovativ dtletek szempontjabol sokszin
csoportjanak biztositasa érdekében. Osszesen 377 véros palydzott a varosok kiildetésében valo
részvételre. A most kivalasztott 100 unids varosban lakik az EU lakossaganak 12%-a.

A ,Varosok” kiildetés a 2022-23-as idészakban 360 milli6 EUR keretosszegben részesiilt a
Horizont Eur6pa programbol, a klimasemlegesség 2030-ig torténd eléréséhez vezetd innovacios
palydk meginditdsdra. A kutatdsi és innovacids cselekvések a tiszta mobilitasra, az
energiahatékonysagra ¢és a zold varostervezésre irdnyulnak, és mdas unids programokkal
szinergiaban lehetdséget kinalnak kozos kezdeményezések kialakitasara és az egyiittmiikodések
fokozasara.

Melyek jelen kezdeményezés legnagyobb ellentmonddsai?

Természetesen, mint minden hasonld esetben, a Bizottsag jelen kezdeményezése sem kapott
egyhangu tamogatottsagot. Ime néhany megoszto kérdés:
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Miért azok a (nagy)vdarosok részesiilnek tamogatdisban, amelyek egyébként is jobb
lehetdségekkel rendelkeznek a klimasemlegessé vdlds tekintetében?

Az egyik megosztd kérdés a kivalasztas menetére, kritérium rendszerére vonatkozik: miért
éppen ezek a varosok? A Bizottsdig meghatarozott kritériumokat alkalmazott a foldrajzi
egyensuly, valamint a varosi jellemzOok egyensulyanak biztositasara. Kiilonféle varosokat
valasztottak ki: néhany ,,€lenjard” varost; néhany nagyobb varos, amelyek potencialisan erésebb
hatast gyakorolhatnak az éghajlatsemlegesség tekintetében; néhany varos pedig a kiildetés
digitalis vagy intelligens dimenzi6éjanak megvalositasara adott innovativ Gtletei révén jutott be a
kivalasztottak kozé.

Mi lesz igy a kisebb, kevésbé fejlett telepiilésekkel?

Tekintettel arra, hogy a kivalasztott varosok szamanak 3,5- szerese jelezte, hogy szivesen
csatlakozna a kiildetéshez, a Bizottsag tamogatast dolgoz ki a ki nem valasztott varosok szamara
is, ideértve a kiildetési platformon keresztiil nyujtott tamogatast és a Horizont Eurdpa ,,Varosok”
kiildetési programjanak keretében biztositott finanszirozasi lehetéségeket.

Hogyan tovabb?

A bejelentés napjan Ursula von der Leyen, a Bizottsag elndke igy nyilatkozott: ,,Eurdpa-szerte
fokozatosan teret nyer a zold atallas. Am sziikség van olyanokra, akik még ambicidzusabb
célokat tiznek maguk elé. Ezek a varosok utat mutatnak az egészségesebb jovo felé. Tamogatni
fogjuk Bket ebben. Lassunk munkédhoz méar ma!”%? A kérdés csupan az, milyen munkafolyamat
garantalhatja a kiildetés valddi, kézzel foghatd sikerességét.

Ennek szellemében kovetkezd 1épésként ,,a Bizottsag felkérte a 100 kivalasztott varost, hogy
dolgozzak ki a klimasemleges varosra vonatkozd megallapodasokat, amelyek magukban
foglaljak a valamennyi agazatra, példaul az energia, az épiiletek, a hulladékgazdalkodas ¢és a
kozlekedés teriiletére kiterjedd, klimasemlegességre vonatkozé atfogd tervet, valamint a
kapcsolodo beruhazasi terveket. Ebbe a folyamatba be kell vonni a lakossagot, a kutatasi
szervezeteket ¢és a maganszektort egyarant. A klimasemleges varosra vonatkozo
megallapodasokban altaluk tett egyértelmii és lathatd kotelezettségvallalasok lehetdvé teszik a
varosok szdmara, hogy parbeszédet folytassanak az unids, a nemzeti és a regionalis
hatésagokkal, és legf6képpen sajat polgaraikkal ezen ambiciézus célkitlizés megvalositasa
érdekében.

A nagy kérdes: sikerre viheti-e kiildetését az Eurépai Unio?

A Bizottsag altal nemrég elinditott kisérleti program céljainak eléréséhez kompromisszumokra
lesz sziikség, a kiildetés egyik nagy kihivasa éppen ezért annak meghatarozasa lesz, hogy miként
lehet ellenstlyozni ezeket a célok kdzotti kompromisszumokat. Ahhoz azonban, hogy egy ilyen
ambiciozus célrendszerbdl valoban a maximalis eredményt hozhassak ki a tagallamok, nem
csupan az egymas kozotti nemzetkdzi, eurdpai és regionalis egyiittmiikodésre kell nagy
hangsulyt fektetni, hanem a nemzeti szintii dontések eldkészitésében a kozigazgatas egészének,
igy a helyi 6nkormanyzatoknak is megfeleld szerepet kell juttatni.

Osszevetés: Miskole és Gyér: a misszié (és a kozvetlen uniés forrasok) elénye a hazai
gyakorlatban

frasom kezdeti kérdése igy szolt: ,,mennyiben tapasztalhaté kiilonbség a két megyei jogii viros
fenntarthato varosfejlesztési startégiaja (és kiilonésen annak gyakorlati megvalositasa) kozott és

62 Ursula von der Leyen elndk beszédének részlete a 100 klimasemleges és intelligens véros misszi6
bejelentésekor
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ennek milyen gyakorlati megvalosulasai figyelhetéek meg? (t.i. a 100 klimasemleges misszio és a
hozza hasonlo kozvetlen forrasok alkalmazasa tekintetében)”

Ahogy a fentiekben erre megallapitast tettiink, Miskolc és Gy6r egyarant taniibizonysagot tett a
varosi klimaadaptacios torekvések gyakorlati megvaldsitasa irant. Jelen iras tekintetében az
elemzés f6 szempontja annak eldontése, hogy ezen torekvéseikben mennyire segiti (jobban)
Miskolc varosat az unids misszioban valo részvétel.

1) Az alapdokumentum: a Fenntarthat6 Varosfejlesztési stratégia

Fenntarthaté Vérosfejlesztési startégidval mind a két varos rendelkezik, ezek elkészitéséhez egy
TOP-os, , Fenntarthatd Varosok” névre hallgaté palyazat keretében nyilt timogatasi lehetdség
mind a két varos szamara. Mennyiben tapasztalhatdo kiilonbség a két megyei jogl varos
fenntarthatod varosfejlesztési startégiaja (és kiilondsen annak gyakorlati megvalositasa) kozott?
Technikai felépitését tekintve a két dokumentum hasonld felépitést mutat. A dokumentumok
szakmai tartalmaban felfedezhetd eltérések alapvetéen az egyes varosok helyspecifikus
adottsagaira vezethetdk vissza.
Miskole varosa — szamos mas megyei jogu varossal egyetemben — természetesen rendelkezik
minden olyan ,szokdsos”, vagy ,ajanlott” stratégiaval, koncepcidval és tervvel, amely
megalapozhatja véros fenntarthatdsdgi szemléletii fejlesztését. Miskolc kovetkezd hétéves
fejlesztési terve a fejlesztések alapjaul szolgald Fenntarthaté Varosfejlesztési Stratégia (FVS),
amelyet kdzelebbrol vizsgdlva az alabbi megallapitasokat tehetjiik:
Az FVS-re épiil6 programtervek és a leendd beruhdzasok stratégiai szintli elokészitésére nyert
120 milli6 forintot Miskolc Megyei Joga Varos Onkormanyzata 2022 decemberében. Ez
lehetéséget ad arra, hogy a 2021-2027 unids fejlesztési iddszak operativ programjainak
forrasaihoz Miskolc varosa is hozzaférhessen.
A stratégia a helyzetfeltaras- helyzetelemzés — vizid, célrendszer — intézkedések lépcsézetes
felépitését koveti. A helyzetfeltaras soran hangsuly helyez6dott a lakossagi visszacsatolasok
értékelésére, a kiilonbdzd szektorok érintett szerepldinek bevonasara is. A hasonlo stratégiak
témabeli lefedettségéhez hasonloan Miskolc esetében is képet kaphatunk a startégiaban a varos
népességének ¢és demografiai adatainak helyzetér6l, a munkaerdpiaci, oktataspolitikai,
egészségligyi vonatkozasokrol, tovabba gazdasagi és kozlekedéspolitikai jellemzdirdl is.
Az ezt kovetd helyzetértékelési szakaszban a fenti adatokra reflektalva a telepiiléshalozat és
térszerkezet értékelésérdl, a varos természeti-és épitett kdrnyezetének jelentoségérdl, valamint
az egyes varosi infrastruktiraelemek fejlettségi szintjérdl kaphatunk bévebb informaciokat.
A stratégia valodi mondanivaloja a varos célrendszerét taglalo szekcioban keriil el6térbe. Ennek
keretében az alabbi lebontasban keriilt felvazolasra a varos fenntarthatd iranyu fejlesztési
koncepcidja:

e Miskolc az 0j gazdasag regionalis kozpontja: gazdasag és iparfejlesztés,

e  Miskolc tudaskdzpont, kreativ varos: oktatas és kulturafejlesztés,

e  Miskolc inspirald, vonzo varos: turisztikai fejlesztés,

e  Miskolc élhetd, egészséges, emberkdzpontll varos: varos-és kozlekedésfejlesztés,

e  Miskolc integral6d varos: térségi kdzpont fejlesztés.
A varosi klima szempontjabél meghatarozd tényezd, hogy milyen a véaros teriiletének
felszinboritasa és hogyan hasznaljuk a rendelkezésiinkre 4ll6 teriileteket. Itt két f& szempontot
kell figyelembe venni: A jo allapoti ndvényzet boritottsdg hozzdjarul a szén-dioxid
elnyeléséhez, lekotéséhez. A teriilethasznalat modja meghatarozza azt, hogy a varos mennyire
fog felmelegedni, hogyan folynak le a csapadékok, beszivarognak-e a talajba, vagy elontik a
varost, milyen lesz a légszennyezettség stb. Miskolc kivételes helyzetben van ebbdl a
szempontbol, hiszen a kozigazgatasi teriiletének kozel fele erddsiilt teriilet, aminek a boritasat
mindenképpen fenn kell tartani. Erre viszonylag kevés rahatasa van a varosnak, mert ezek az
erd6k nagyrészt allami és magan kézben vannak. Masik fontos zona a varost 6vezd zartkertek
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teriilete. Ezek eléggé leromlott allapotban vannak és jellemzd, - kedvezétlen, - folyamat a
kikoltozés a zartkertekbe.

A varos szamara nem a kozlekedési igények kielégitése a cél, hanem a kozlekedési sziikségletek
csokkentése. Olyan varos kiépitése a cél, ahol a kozlekedési kényszerek alacsonyabbak. Ez
jelentds részben telepiiléstervezési, szervezési feladat: egy tobb kdzpontl, kompaktabb varosban
kevesebbet kell utazni, mivel a munkahelyek és szolgaltatasok konnyebben elérhetdk. Ilyen
kezdeményezés a 15 perces varos, ezt szolgalja pl. a bevasarlo kozpont megvalositasa a
Bulgarfoldon. Segiti az e-ligyintézés kiterjesztése és tivmunka végzése.

A 80%-os kibocsatascsokkentés eléréséhez a motorizalt kozlekedési igény csokkentése
sziikséges kb. 1/3-dal, amelynek minél nagyobb részét aktiv mobilitdsi mdédokkal sziikséges
kivaltani. Ezt szolgélja a kozosségi kozlekedés elényben részesitése €s a teljes jarmuallomany
legalabb felének elektrifikacioja.

Fontos szerepe van a mikro-mobilitdsnak: kerékparozas, gyaloglas, roller hasznalat
terjesztésének. Miskolc adottsagaiban egy jol kerékparozhat6 varos. Ahhoz, hogy a polgarok
autobol kerékparra valtsanak, egy jol kiépitett, biztonsadgos kerékparat halozat megvalositasa
sziikséges. most még ez nem ilyen, de a lakossagi igényt és hajlandosagot jol jelzi, hogy egyre
tobben kozlekednek kerékparral és rollerral Miskolcon. Jelenleg a varosi kdzlekedési halozatok
koziil a legteljesebb az autout halézat. A varos céjainak eléréséhez elengedhetetlen, hogy a
jovoben sokkal jobban sétalhato, kerékparozhatd varos legyen Miskole, ezen infrastruktarakat
sziikséges elonyben részesiteni a fejlesztésekben és a kozlekedésszervezésben is. Jelentds
szerepe van a parkolasi rendszernek, amelynél jelenleg még a parkolasi igények kiszolgalasa
dominal az aktiv, kozlekedés szabalyozo szerep helyett.

Az emberek akkor veszik igénybe a személygépjarmiivek helyett a kozosségi kozlekedést, ha az
mind a mindségében (kényelemben), mind a siirliségében és eljutasi idében is elfogadhato
alternativat tud nydjtani. Ennek megvalositasara eddig is kiemelkedd figyelmet szenteltiink. Az
eszkozpark tovabbfejlesztésében szamit a varos az EU-s és nemzeti forrasokra, példaul: a Zsld
Busz program folytatiséra, az autés forgalomtél elvalasztott E-D-i kozosségi kozlekedési
tengely fejlesztésére. Februarban érkezik Miskolcra az elsé hidrogén hajtasu busz tesztelésre.
Miskolc vizellatdsa szempontjabol meghatarozé a Biikki karszt ivovizbazis-védelme, ami
fliggetlen attdl, hogy éppen ki lizemelteti a vizmiiveket. Redlis veszélye a klimavaltozasnak,
hogy tartds szaraz idészak annyira lecsokkentheti a karsztviz szintet, hogy az gondokat okozhat
a varos vizellatasaban.

A véros fizikai mikddtetése a varosiizemeltetésen keresztiil valosul meg, amit kozvetleniil
érzékelnek a miskolci polgéarok. Ezen a teriileten (sem) vagyunk konny® helyzetben, sziikdsek a
koltségvetési forrasok, alacsony munkabér, nehéz megfelelé munkaerdt talalni.

Természetesen a fentickben vazolt tematikus célrendszert mindemellett kiegésziti egy
horizontalis célrendszer is, amely a halozat alapu fejlesztéseket, valamint a zold varos és okos
varos elemeket helyezi a kdzéppontba.

A stratégia megvalositasanak nyomon kovetesére a dokumentumban = kiilonb6z6
indikatorrendszerek keriiltek megallapitasra. Ezek kozott szerepel tobbek kozott a varos ipari
parkjat érinté jellemzOk (gazdasdg-és iparfejlesztés), az egyes képzési agazatokban vald
résztvevok szama (oktatds-€s kultirafejlesztés), kereskedelmi és turisztikai mérészdmok
(turisztikai fejlesztés), az egyes mobilitasi elemekre vonatkozé jellemzdk, valamint human
infrastruktara szolgaltatdsok mérdszamai (varos-és kozlekedésfejlesztés), valamint egyéb, az
integracio kiilonbozo teriileteit titkkroz6 szamadatok is (térségi kozpont fejlesztés).

Miskolc varos stratégiajarol és fenntarthaté varosfejlesztési koncepciojardl alapvetéen
megallapithatd, hogy az abban foglaltak végrehajtasaban az emberkizpontisagot, az élhetdoség
eldsegitését helyezte a kozpontba. A stratégia kiemeli, hogy a véarosnak emberkdzeli
fejlesztésekre van sziiksége, olyan fejlesztésekre, amelyek kozéppontjaban a miskolci emberek
¢és a miskolci kozosségek allnak. A tarsadalmi, a gazdasagi és a kornyezeti szempontok csak
egyiitt kezelhetdek.
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Gyér Megyei Jogi Varos Onkorményzatanak 2014-2020-as Integralt Telepiilésfejlesztési
tovabbvigye és a sziikséges mértékben Ujragondolja Gyo6r varos jovoképét, cselekvési tervét
annak érdekében, hogy a 2021-2027-es unios koltségvetési idészakban is szamos fejlesztés
valdsulhasson meg a varosban.
Gyo6r Megyei Jogl Varos fenntarthatd varosfejlesztési startégiaja felépitésében a kdvetkezok
szerint alakul: partnerségi folyamatok feltérképezése, megalapozé munkarész: helyzetfeltaras és
helyzetértékelés, stratégiai munkarész: jovOkép és stratégiai célrendszer megallapitasa,
monitoring, az irdnyitasi és miikddési modell felvazolasa, cselekvési terv, finanszirozasi terv.
A stratégiaban megjelend tematikus fejlesztési iranyonként az alabbi teriiletek azonosithatdak:

o  kutatds-fejlesztés és innovacios halozat fejlesztése,
gazdasagi tevékenységek altal keletkezett lakossagi hulladék kezelése,
magas hozzaadott értéki termeld és szolgaltatd tevékenységek fejlesztése,
barnamezds teriiletek rehabilitacioja,
a Duna és a Mosoni-Duna szerepének ujrapozicionalasa Gyor ¢és térsége
vonatkozasaban.
Gyorben meghatarozé a gépjarmii-ipar, az Audi jelenléte, mely kiemelkedden fontos, viszont
sziikség van mas iparagak, valamint a kereskedelem ¢€s a szolgaltatdsok megerdsodésére is. A
gépgyartas mellett egészségligyi, élelmiszeripari, és szoftvertermékek gyartasara is lehetdséget
kell teremteni. Az online kereskedelem mindségének és mennyiségének a ndvelése is
indokolt. Nagy potencial lehet a digitalizacio teriiletén magara varatd fejlesztéseknek, melyre
szintén kitér a varos stratégiaja.
A dokumentum helyzetfeltaro részében Gyor esetében is a varos telepiiléshalozati adottsagaival,
human infrastruktardjaval, gazdasagi helyzetével, kozlekedési rendszerével, valamint
klimaviszonyaival ismerkedhetiink meg. Az ebben a részben vazolt tények alapjan keril a
dokumentum késébbi részében kijelolésre a GyoOr varos fejlesztési iranyaira kihato
kulcstényezok kdre, Gigyis mint: prosperalo varos, zoldiilé varos, digitalis varos, megtartd varos,
kiszolgalo varos.
A hangzatos munkacimek a gyakorlatban a telepiilési fenntarthatdsdg kiilonbozé alteriileteire
reflektalnak, magukba foglalva a varosi klimaadapticionak, a szocidlis-és tarsadalmi
kérdéseknek, a telepiilési digitalizacionak, valamint az egyéb infrastruktira elemek
integralasanak kérdését.
A stratégia jelen esetben sem nélkiilézi az abban foglalt célok nyomon kdveteséhez sziikséges
indikatorok kijelolését, valamint cselekvési tervek kijelolésére is vallalkozik, tovabba
megfogalmaz horizontalis — a tematikus célkitlizéseket 6sszefogo — célkitlizéseket is.

2) A misszio elényei elméletben

A fentiekben vazoltak ismeretében azonban jogosan meriilhet fel a kérdés: mennyiben jelent
elényt egy telepiilés fejlesztési potencialjara tekintettel az olyan nemzetkozi, kiemelten eurdpai
unids tdmogatasi konstrukcidkban vald részvétel, mint amilyen a fentiekben részletezett ,,100
klimasemleges és intelligens varos” misszioja? Erdemes megvizsgalni, hogy a nemzetkozi
figyelem magaval vonzza-e a megndvekedett nemzetk6zi tdmogatast, illetve, hogy mennyiben
jelent ez eldrelépést a fejlesztési elképzelések gyakorlati megvaldsuldsaban az egyes varosok
szamara.

Az alapvet6 célkitlizés, amely a misszido mogott meghuzodott, az alabbi logika mentén épiil fel:
az EU ezzel a kezdeményezéssel azon telepiilések szamara kivan hatékony segitséget és
tamogatast adni, akik mar — az unios atlaghoz képest — a fenntarthatosagi atallas folyamatanak
egy magasabb fokozatan allnak. Ilyen értelemben olyan ,mintavarosok” kialakitasara tett
kisérletet az Unid, amelyek példaként és Osztonzoként szolgalhatnak majd unios szinten a
varosok fenntarthatobba alakitasahoz a jovoben.
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Mind a 100 varos, amely elfogadja a 2030-ig megvalositand6é klimasemlegességre iranyulo
kiildetést, alair egy, a realitdsaihoz igazitott klimaszerzddést, amelynek kidolgozasara a
vélemények figyelembevételét minden szinten biztositd, k6zos alkotasi folyamat keretében kertiil
sor. A missziok a kutatasban és innovacioban (K+I) gyokereznek, és célja a tarsadalmi kihivasok
kezelése, valamint a polgarok szoros bevonasa ebbe a munkaba. A Horizont Eurdpa csak a
2021-23-as idészakban mintegy 360 millio eurot fektetett be a Varosok misszidhoz kapcsolodo
kutatasi és innovacios intézkedésekbe (pl. a mobilitds, az energia, a varostervezés teriiletén).

A varosmisszid kdzponti elemét az Un. ,,varosi klimaszerzddések” képezik. Ez a stratégiai
dokumentum (Climate City Contract, CCC) magaban foglalja a véros valamennyi agazatara,
példaul az energia, az épiiletek, a hulladékgazdalkodas, a kdzlekedés és zoldfeliilet-gazdalkodas
tertiletére kiterjedd, klimasemlegességre vonatkozd atfogd terveit, valamint a kapcsolodo
beruhazasi/finanszirozasi terveket is. Mivel a kibocsatasok dontd tobbségéért nem kdzvetleniil
az dnkormanyzatok feleldsek, ezért a tervezés és a végrehajtas folyamataba az dnkormanyzaton
¢és annak cégein kiviil szervesen be kell vonni a varos lakossagat, a civil szervezeteket, a kutatasi
szervezeteket €s a vallalatokat is, hogy aktiv parbeszéd és egyiittmikddés alakuljon ki ezen
ambicidzus célkitiizés megvaldsitasa érdekében.

A magyar telepiilések koziil Pécs 2023 szeptemberében készitette el és nyujtotta be az Eurdpai
Bizottsagnak a CCC-t (jelenleg elbiralas alatt all). Miskolc 2024. marcius kdzepén tervezi ezt
megtenni, Budapest egy késobbi idopontra késziti el ezt a dokumentumot.

Minden részt vevd varos kidolgoz és végrehajt egy ilyen szerzédést. Bar ezek a szerzédések
jogilag nem kételezd erejliek, egyértelmii és jol 1athatd politikai kdtelezettségvallalast jelentenek
nemcsak a Bizottsag, valamint a nemzeti és regionalis hatésagok, hanem a polgarok felé is. A
szerzOdések tartalmazzadk a varos 2030-ig megvalositandd klimasemlegességének terveit, és
tartalmaznak egy beruhazasi tervet is. Az éghajlat-varosi szerzédéseket a helyi érdekeltekkel és
a polgarokkal kozosen, egy misszios platform segitségével dolgozzak ki. A misszios platform
biztositja a varosok szamara a sziikséges technikai, szabalyozasi és pénziigyi segitséget.

A varosmisszio klimasemlegességi célkitiizésének eléréséhez a magan- és allami forrasokbol
szarmazo finanszirozasi eszk6zok széles skalajara van sziikség. Az uniés forrasokhoz valod
hozzaférésen tilmenden a Varosmisszido adott esetben segit a varosoknak a szerzédéskotési
folyamat részeként beruhazasi terv kidolgozasaban, és kiilonosen a szélesebb pénziigyi
kozosséghez valdo hozzaférés megtaldlasaban, kiilondsen az InvestEU programon, az Eurdpai
Beruhazasi Bankcsoporton, a nemzeti tdimogaté bankokon és mas magant6kepiacokon keresztiil.
A z6ld beruhdzésok maganfinanszirozasanak elérhetdsége kulcsszerepet fog jatszani. Az EU
fenntarthat6 finanszirozéasi menetrendje Uj lehetdségeket kindl e tekintetben, tobbek kozott azt a
lehetéséget, hogy az emberek kozvetleniil hozzajarulhatnak a fenntarthatd projektek
finanszirozasahoz, pozitiv impulzusokkal.

Mindezen felill a varosmisszidban részt vevé varosok innovativ kormanyzasi modszereket is
vizsgalnak. Ezek koz¢ kell tartoznia a helyi kulcsszerepldk, példaul a civil tarsadalmi platformok
bevonasanak, hogy a polgarokat bevonjak a klimavarosi szerzédések kidolgozasaba,
végrehajtasaba €s nyomon kovetésébe. A cél a széttagoltsagot okozo "silomentalitas"
csokkentése, valamint a sziikséges intézkedések inkluzivitasanak, bizalménak és legitimitasanak
megteremtése. Kiillondsen azaltal, hogy a klimasemlegességre irdnyuld helyi intézkedéseket
Osszekapcsoljak azok egyes jarulékos eldnyeivel, példaul a jobb levegdmindséggel, az
energiaszdmlak csokkentésével és a kozati biztonsaggal, ez hozzajarulhat az altalanos
klimasemlegességi célkitlizés iranti "felelosségvallalas" kialakitdsdhoz, és ezaltal erdsebb helyi
elkotelezettséget és magatartasvaltozast idézhet eld, pl. a mobilitdsi magatartas terén. Ezek a
helyi tarsadalmi innovaciok viszont hozzajarulnak ahhoz a fontos folyamathoz, hogy helyi,
regionalis, nemzeti és unids szinten is elegendd "tamogatast" szerezzenek mind az a varosi
klima-szerz6dések eldkészitéséhez, mind pedig végrehajtasdhoz.

A kivalasztott varosokat a NetZeroCities tAmogatja abban, hogy 0sszehozzak a varoson beliili
Osszes kulcsfontossagu szerepl6t, koztiik a polgarokat, a tudomanyos életet és a vallalkozasokat,
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¢s atalakito folyamatokat és innovativ intézkedéseket hajtsanak végre, azzal a céllal, hogy 2030-
ra elérjék az éghajlat-semlegességet.

A NetZeroCities a varosok szamara kifejlesztette a Mission Platformot, egy olyan egyablakos
rendszert, amely hozzaférést biztosit a varosok szamara szamos online forrashoz és eszkdzhoz,
egy online, egymastol vald tanulési és egyiittmiikddési térhez, valamint a szén-dioxid-mentes
technologiaval és innovacioval kapcsolatos adatlapokhoz, hogy timogassa a varosokat a 2030-ig
tart6 klimasemlegesség felé vezetd titon.

A misszios varosok az utjukat a klimavarosi szerzodésiik, egy stratégiai, tervezési és beruhazasi
dokumentumcsomag létrehozéasaval kezdik, innovativ iranyitdst és rendszerszemléletii
megkdzelitést alkalmazva, hogy lehet6vé tegyék és felgyorsitsak klimasemlegességi
programjukat.

A tervek szerint ekozben a legjobb gyakorlatokrol szol6 esettanulmanyok és utmutatok segitik a
varosokat a jo gyakorlatok atvételében.

Erdemes a tovabbiakban figyelmet forditani a misszioban (és ismét hozza kell tenni, hogy az
ehhez hasonléo egyéb kozvetlen forrasszerzési lehetdségekben) valo részvétel gyakorlati
hasznosulasara.

3) A végso tanulsag: a misszié gyakorlati elonye

Tekintettel arra, hogy az elemzett misszié megvalositdsanak kezdeti szakaszaban jar, igy a
gyakorlati eldnyokrdl célszerti lehet a misszi6 egy eldrehaladottabb allapotaban ismét
nyilatkozni. A misszi6 jelenlegi fazisdban az azonban egyértelmien megallapithatd, hogy a
fenntarthatésag terén oly sokszor emlegetett tudatos tervezésben mas varosokhoz képest a
misszioban részt vevé varosok fokozott segitséget és tamogatast kapnak. Miskolc példaul
marcius elején fogadta el Klimasemleges Akciotervét, amely a varosra adaptalva harom f6
fokuszteriilet tekintetében kézzelfoghato 1épésekre bontotta a teenddket.® Emellett
finanszirozasi lehetdségek is rendelkezésre allnak majd a varos szamara, hogy innovativ
demonstracios intézkedések részeseivé valjanak, valamint széles korii halozatot biztositanak a
tanulas és a tapasztalatcsere szamara, és vilagszerte nagy lathatosagot biztositanak a magasan
képzett munkaerd és a befektetések vonzasa érdekében.

Osszehasonlitdsban mas — a misszioban részt nem vevé — varosokkal elmondhat6, hogy ezen
szinergiakat eldtérbe helyezd, tudatos tervezés nagymértékben javitja a fenntarthatosagi
torekvések gyakorlati megvalosithatosagi ardnyat. Gyor esetében példaul — a fentiekben jelzett
FVS célkitiizésekhez nem kapcsoldodnak akcidtervben lebontott, részletezett 1épések, amely
nehezitheti a megvalositas 6sszehangolasat. Emellett szintén kiemelendd, hogy mig Miskolc
esetében az ezen dedikalt fejlesztésekhez tartozo forrasok javarészt a misszio keretében vagy
ahhoz kapcsolodoan elérhetévé valnak, addig példaul Gyoér esetében az egyes, az FVS-ben
targyalt részteriiletek tovabbi megvalositasa kizarolagosan onkormanyzati sajat forras, vagy
fragmentalt egyéni palyazati megoldasok lévén keriilhet megvalositasra.

Fontos természetesen megjegyezni, hogy Miskolc esetében az dnkormanyzat a klimasemleges
missziot nem Onmaga valdsitja meg, hanem az egész varost lefedd partnerség munkajat
koordindlja, biztositja az ehhez sziikséges jogi, gazdasagi, tdrsadalmi kornyezetet, egyuttal sajat
maga jo példaval jar eldl, nemzetk6zi tudast hoz a varosba, melyet bator, innovativ és gyors
cselekvéss¢ formal és erre Osztonzi az egylittmiikodd érintetteket is, akikkel folyamatos,
egyenrangu partnerségben dolgozik.

6 A dokumentum a kézirat lezartakor nyilvanosan még nem elérhetd, annak elfogadasa a kézirat leadasa
utani hétre prognosztizalhato, igy egyéb adatok citalasara nincs lehetdség.
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Osszegzés

Megallapithato tehat, hogy mig elméleti sikon mind a két varos elkotelezte magat a ,,z6ld
atmenet” iranyaba, addig az lathatdo a gyakorlatban, hogy a — tobbek kozott a 100 varos
misszionak kdszonhetden is — az unids vérkeringésbe bekeriilt, nemzetkdzi jo gyakorlatokhoz
kozvetlenill hozzaférd, az egyes fejlesztési lehetéségekre dedikalt javaslatot kapott Miskolc
esetében a varos FVS-ében foglalt célokhoz sokkal tobb gyakorlati fejlesztés kapcsolodik.
Tovabbi eldnydk szarmazhatnak a projekt tobbi résztvevdjével vald tapasztalatcserébdl és a
halézatépités lehetdségébdl, valamint abbdl is, hogy ezzel Miskolc nem csak ,,felkeriil Europa
térképére”, de a kiilfoldi befektetok szdmara is vonzova valhat.

A fenntarthaté fejlédés holisztikus megkozelitésének valdédi  végrehajtasa hatalmas
beruhazasokat és a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezetvédelmi iranyitas lényeges valtozasait
koveteli meg. A kormanyoknak, a nemzetkozi szervezeteknek és a maganszerepléknek sokkal
tobbet kell tennie, mint pusztdn a természeti eréforrasok megérzése a kovetkezd generacid
szamara. Kompromisszumokra, k6zos cselekvési tervekre lesz sziikség, ha a vilag vezet6i hiieck
kivannak maradni a 2015-ben tett igéretiikhoz. Mindezt legcélravezetdbben pedig csakis lokalis
szinten, a helyi dnkormanyzatok szerepének kihangstlyozasaval érhetjiik el.

A fentiek tekintetében azonban megallapithatd, hogy mig elméleti és szakmai sikon nem
tapasztalhaté kiilonbség a hazai (megyei jogl) varosok tekintetében a fenntarthato
varosfejlesztési elkdtelezddésekben, addig mindennek gyakorlati megvaldsulasaban nagy szerep
juthat a nemzetkozi oldalrdl érkezd tamogatasi konstrukcioknak.
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A szerkesztség kéri a szerzdket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozo alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tSbbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmi tanulmany kozolheto.

A tanulmany elejére 6t soros Osszefoglalot, valamint 3-5 kulcssz6 megnevezését és JEL-kod
meghatéarozast kériink.

A szdveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozataban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid Osszefoglalot kériink a tanulmanyrdl angolul, valamint a cikkben
szerepl abrak és tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjiik a szerz6 adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Szoveg formazasa

Oldalmeret: JIS BS — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrdl: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és 1abléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es bettimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kdzott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbedllitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag és
dolt betiitipussal.

Szovegkozi kiemelések: szimpla dolt betltipussal.

Abrak, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tdblazatokat megfeleléen formazva a
szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymadsolassal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szamara nem megfeleld6 a mindségiik. Szines abrak kozlésére sincs
moédunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szamozasa (pl.: 1. abra; 2. 4bra;
1. tablazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltlintetése a szovegkdzben, zardjelben, dontve:
(1. abra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, kdzépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat folott balra
igazitva kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat
készitésti az abra, akkor a ,Forras: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitds.” megnevezést kell
hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozdsokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerzé vezetéknevét és a
kiadasat évét zardjelbe téve. Pl.: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszdm is sziikséges. Pl.:
(Conti 1993, 76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne labjegyzetként, hanem csak a fent
leirt formaban keriiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szovegkdzben hivatkozas
talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.
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A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a foszoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. abramagyarazat, hivatkozas.

A szdveg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kdvetkezo alapformakban:

Konyv: szerzé (megjelenés éve): A mii cime. A kiadas helye: a kiado neve.

Folyoirat: szerzd(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. A4 folyoirat neve. (Az évfolyam sorszama),
a szam sorszama, a cikk kezdo és befejez6 oldalszama.

Gytlijteményes kotetben szerepld cikk: szerzé(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. In: 4
gytijteményes kétet cime. (szerk. vagy ed(s): Szerkesztd(k) neve), a kiadas helye: a kiad6 neve, a
hivatkozott irasmi kezdd és befejezd oldalszama.
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PETERI G. (1991): Az 6nkormanyzatok és oktatasi intézményeinek viszonya, finanszirozasi
kérdések. In: Onkormanyzat és iskola. (szerk.: Kozma T.) Budapest: Oktataskutatd Intézet, 122-
154.

Készonjiik!
Szerkesztoség

165



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 ¢ 1

Notes for Contributors

The editorial board of the journal welcomes studies on economic, regional and social issues in
Hungarian and in English language. Our journal was launched in 2004. It is published four times
a year from 2021 (of which once in English and three times in Hungarian). We are waiting for
studies, essays and book reviews submitted for the first publication only. The studies are rated
by two double-blind reviewers in each case.

There is no publication fee!

The papers are duoble blind reviewed before publication. The Editorial Office does not retain
manuscripts and reserves the right to decide about the publication of papers submitted.

The maximum length of a paper that can be accepted is 35,000 characters. An abstract in five
lines followed by 3-5 keywords is to be given at the beginning of the paper and JEL-code.

Please provide the author's details as follows: name, academic degree, position, job.

The text is to be submitted in file by e-mail. (Any version of MS WORD can be used for saving
it.)

Tables are to be incorporated in the text in the appropriate format. Their exact place in the text
and captions are to be signalled by numbering.

A maximum of 4-5 figures can be included in a paper for reasons of length.

Figures (e.g. maps, diagrams, drawings, photos) and the tables are to be appropriately formatted
and incorporated in the text. Figures produced by photocopying and/or scanning cannot be
accepted, for their quality is not suitable for the press. It is not possible to publish colour figures.
Figures and tables are to be numbered separately (e.g. Figure 1, Figure 2, Table 1, Table 2.), and
their references (Figure 1) or (Table 1) given in italics in the right place in the text in brackets.
The caption of a figure is to be given below the figure, in the middle of the line, and the caption
of a table is to be given above the table in the middle of the line. Figures and tables are to be
followed by the source. If the figure is the author’s own work, then ‘Source: author’s own work
or Author’s own calculation’ is to be used. .

References to literature are to be given in every case: the author’s name and the year of
publication in brackets. E.g.: (Conti 1993). For quotations the page is also to be given. E.g.:
(Conti 1993, p.76) or (Conti 1993, pp.76-86). References are not to be given as footnotes, but
only in the above format in the body of the text.

The list of literature should include only works with reference to them in the body of the text.
Every work referred to should be included in the list of literature.

Notes are to be given as footnotes in a numbered format. Notes are to include additions to the
main body of the text, and they should not contain explanations of figures or references.

The text is to be followed by the list of literature, in the following formats:

Text formatting:

Side size: JIS BS - 18.2 x 25.7 cm.

Margins: top: 2.22, bottom: 2.5, left: 2.5, right: 2 cm; header and footer: 1.25 cm.

Font and font size: Times New Roman 10, footnotes 9.

Paragraphs: no indentation after the title, otherwise 0.7 cm, no line spacing between paragraphs.
Titles: without style setting, main title and chapter titles in bold, subchapter titles in bold and
italics.

166



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 ¢ 1

References:
Books: author (year of publication) Title of the work, name of publisher, place of publication.

Periodicals: author(s) (year of publication) Title of the paper. Name of the periodical. (Number
of volume), number of issue, numbers of the first and last pages of the paper.

Books with several authors: author(s) (year of publication) Title of the paper. In: Title of the
book. (szerk. or ed(s), or Hrsg.: Name(s) of editor(s)), name of publisher, place of publication,
numbers of the first and last pages of the paper referred to.

Examples:

Cronauge, U. (1992): Kommunale Unternehmen. Erich Schmidt Verlag, Berlin.

Alchian, A.-Demsetz, II. (1972): Production, information costs and economic organisation.
American Economic Review (XII.) 2. pp. 775-795.
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Please make sure that if the literature used has a DOI number, it must be listed in the
bibliography!

Thank you!

The Editorial Board
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