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Szerkeszto1 el0szo

Az Eszak-magyaroszagi Stratégia Fiizetek 2012.évi masodik szamat tartja kezében az Olvaso.
Hagyomanyainkat kdvetve, most is a térségfejlesztés valamely kiemelt témakorére fokuszalunk,
am a regionalis gazdasagi fejlodés és fejlesztés tematikus fokusza mellett egy teriileti fokusz is
érvényesiil. Az elsésorban Eszak-Magyarorszaggal foglalkozé szaklapban a tagabb értelemben
vett Erdély kiilonb6zo térségeinek aktualis teriiletfejlesztési és gazdasagi problémainak feltarasa
és — ott, ahol ez lehetséges — konkért fejlesztési javaslatok megfogalmazasa nem csupan egy ta-
volabbi régi6 Onmagaért vald bemutatasat célozza. Az ,[Erdélyi tanulmanyok” észak-
magyarorszagi stratégiai jelentdségére vilagitanak ra a teriileti vizsglatok legijabb eredményei,
melyek szerint a régiok jovojének alakuladsat jelentds mértékben befolyéasoljak a kozelebbi-
tavolabbi, szomszédos régiokban végbemend gazdasagi-, demografiai-, vagy politikai folyama-
tok. A szomszédsagi viszonyok Eszak-magyarorszag fejlédési palyajanak alakulisdban is meg-
hatarozoéak, valamint a termelési tényezék fokozott mobilitasa és a régiok fokoz6dd nemzetkozi
versenye is a régid kiilsé kornyezetének fokozottabb vizsgalatat teszik indokolttd. Mindez kiilo-
ndsen érvényes a Karpat-medencei régiokkal vald dsszefiiggésben, hiszen itt a sziikebb kereszt-
metszeti regionalis elemzések bovitését messzemenden megalapozzak a kozos kulturalis és gaz-
dasagi szempontok, valamint a meglévo természeti kockazatok integralt kezelési igényei.

A tematikus részben megjelend tanulmanyok témai els6 ralatasra heterogének, viszont 1é-
nyegében a regionalis fejlédés legfontosabb tényezdinek vizsgalatat nytjtjak. Stanculescu,
Varvari és Cristea, valamint Cristea, Varvari és Benedek tanulményai az Eszak-erdélyi vallala-
tok versenyképességével, illetve Kolozs megye direkt kiilfoldi befektetéseinek elemzésével fog-
lalkoznak. Vicsai és Cozma tanulmanyai az idegenforgalom térbeli Osszefliggéseit vizsgaljak.
Bajtalan, Blénessy, Dedk és Szabo egy székelyfoldi kistérség fenntarthatd fejlesztési perspekti-
vait vazoljak fel, mig Bartok és Bartha Hargita megye aprofalvas térségeinek villalmos energia
ellatasi lehetdségeit elemzik. Fontosnak tartottuk a Nagy Anna altal elkészitett tanulmany
beemelését a tematikus tanulmanyok k6zé, ahol a romaniai regionalis fejlesztési politikai kritikai
értékelését olvashatjuk.

Természetesen, a szam kiemelt, tematikus tanulmanyai mellett megtartotta hagyomanyos
rovatait is. A ,,Ténykép” rovatban Nagy Zoltan és Szendi Doéra Miskolc és kornyéke demografiai
folyamatait elemzi. A ,,Miihely” rovatban a Miskolci Egyetemen folyo regionalis tudomanyi
képzés gyakorlati teriileteivel ismerkedhet az Olvaso. A ,Kitekinté” rovatban pedig felhivjuk a
figyelmet Nagy Katalin Svéjc kulturalis utvonalait bemutaté irasara.

Prof.Dr. Benedek Jozsef
egyetemi tanar, az MTA kiiltagja
szerkeszto
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Erdély1 tanulmanyok
Oana Stinculescu — Stefana A.D. Varvari — Marius Cristea

The competitiveness of companies in northern Transylvania — case study using
the global utility theory

The present paper is trying to emphasize how local competitiveness is transmitted and
taken at regional level, which are the determinants of these two concepts and which is
the place of the counties in regional hierarchy and the place of the regions in national
hierarchy. Studying the most important indicators that characterize the private business
environment we were able to draw some conclusions regarding the most competitive
counties from Northern Transylvania and which are the factors that contribute to these
results.

Key words: local competitiveness, regional competitiveness, global utility theory, eco-
nomic disparities, economic agents.
JEL-code: R11

Introduction

Our paper consists in the following four parts:

o in the first part are presented the main definitions of the local and regional competitive-
ness concept;

o in the second part is described the used Methodology, where we present the main theory
that we will implement;

e in the third part is presented the analysis of the regions and counties from Northern
Transylvania using global utility theory;

o the final part is reserved for the Main remarks and proposed measures.

General and theoretical remarks

The competitiveness concept tends to have a regional or even local approach, very much dis-
cussed in recent years. The importance of the competitiveness elements at regional ad local level
is an indicator for the interest of the policy makers in finding national and regional strategies that
should be interrelated. Innovative regional strategies could have a significant contribution in the
exploitation of the endogenous potential.

It is said that regional competitiveness represents an intermediary level between micro and
macroeconomic levels. At micro level, regional competitiveness represents a sum of firms’ com-
petitive advantages, active in a specific region. At macroeconomic level, regional competitive-
ness has a series of limits (currency flexibility or prices flexibility), because of the fact that some
laws do not have sub-national character and applicability.

The first cohesion report (1996) emphasizes that strengthening the economic competitive-
ness level of the regions left behind is very important in achieving the goal of social and eco-
nomic cohesion. In this report, the main competitiveness element is represented by the compa-
nies, component which is influenced by social and institutional factors.



6 Oana Stanculescu — Stefana A.D. Varvari — Marius Cristea

A first definition on regional competitiveness could be found in the Sixth Periodic Report
on the regions (1999): “the ability of a region to generate, while being exposed to external com-
petition, relatively high income and employment levels. In other words, for a region to be com-
petitive, it is important to ensure both quality and quantity jobs”.! The report presents another
facet of the regional competitiveness in connection with the objectives of social policies: “the
ability of firms, industries, regions, countries to generate — being exposed to international com-
petition — high levels of income and employment”.

The European Spatial Development Perspective (1999) notes that: “the regions [of the EU]
can only be competitive and hence contribute to the reduction of unemployment if towns and cit-
ies, especially those outside the global integration zones and metropolitan regions, have enough
economic potential”.” Cities and counties with a high level of financial and social welfare repre-
sent an important factor of economic and social development. Achieving a sustainable urban de-
velopment requires policies that are dependent on the local and specific conditions, and also on
national and regional conditions.

The welfare growth depends on the capacity of the firms from a region (county) or a coun-
try to obtain higher levels of productivity and to grow the level of the productivity in time, Por-
ter states that a lot of political factors and decision makers from the companies don’t notify the
sources of the real competitiveness in a correct way. Competitiveness is a function of dynamic
progression, of innovation and of the ability to change and improve. Following the same align-
ment, there are a few determinants of productivity (Porter 1999), such as:

e healthy macroeconomic policies,
stable political environment,
reliable legal framework,
social progress,

Improvement of the competition at microeconomic level.?

The business environment productivity depends on the firms’ strategy, on the rivalry between
these, on the input conditions, on the related industries or on the demand conditions. Porter says
that the demand of a region’s products represents an important factor of the competitive advan-
tage and the local demand needs to be stimulated through some specific actions. If the local de-
mand has a low level the local competitiveness could be affected. In this case, the entrepreneur-
ship is prevented because the qualified workers will start to find better jobs in other places. In
the process of the demand stimulation, the existence of favorable political and macroeconomic
conditions is necessary. Porter’s statement regarding the fact that comparative advantage is a
precisely located process should be completed and detailed because it suggests that there are
some distinct aspects of the regional and local economic development, namely the regional
economy is more than a sum of the component parts.

Ecorys-NEI Team (2003), in the study on the factors of regional competitiveness, thinks
that regional competitiveness represents “the ability to produce goods and services which meet
the test of international markets, while at the same time maintaining high and sustainable levels
of income or, more generally, the ability of regions to generate, while being exposed to external
competition, relatively high income and employment levels”.*

Lengyel (2003) have built a pyramid-model which presents the factors that influence re-
gional competitiveness, distinguishing three levels of factors:

! Sixth Periodic Report on the regions, Regional Policy and Cohesion, Fact Sheet 1999

% Prepared by the Committee on Spatial Development, ESDP-European Spatial Development Perspective,
1999, p.22

3 The first four factors are necessary, but not sufficient for the assurance of economic prosperity and the
fifth factor is the one of which competitiveness depends.

* ECORYS —NEl, 4 study on the factors of Regional Competitiveness
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e basic categories — includes the measurable indicators: GDP, labor productivity, em-
ployment, the openness of the economy;

e development categories — which influence the basic categories and are used for the im-
provement of a territory’s competitiveness, also representing the regional policy’s ob-
jectives: technological research and development, SMEs, FDI, infrastructure and human
capital, institutions and social capital;

o successful categories — are developed in time and their influence is visible after long pe-
riods of time: economic structure, innovative activity, regional accessibility, workforce
qualification, social structure, decision centers, environment and regional identity

Another factor whose role is crucial is represented by the effectiveness of public administrations
from national, regional and local level, with a significant impact on the economic development
and on the job creation.

Michael Storper (2005) believes that regional or local competitiveness represents the capac-
ity of a region or county to attract and maintain firms’ profitability while maintaining a high liv-
ing standard of citizens from the region or county or even city. Therefore, the workforce and the
investments will gravitate from the less competitive regions to those highly competitive.

The elaboration of policies that generate a positive impact on the level of competitiveness
of a region implies the identification of the potential sources with a contribution to the develop-
ment of the competitive advantage of the region. Therefore, we can take into account for the
elaboration of a policy a series of factors: one of them have a national or international nature and
do not enter in the objectives of a regional strategy, while for the others should be multiplied at
regional level.

Sergio Berumen (2005) says that ,,local and regional competitiveness is identified as the es-
sential element in any local competitiveness strategy that attempts to generate long-term com-
petitiveness and ensure local rejuvenation and sustainability”. (Berunen 2005)

In the global competition context, most of the competitive advantages of companies are
strict related to the environment in which they act, namely regional and local. Consequently,
which are the factors that influence the regional competitiveness? The Cambridge/Ecorys-NEI
study takes into account elements such as: infrastructure, accessibility, human capital, research
and development capacity, innovation capacity, demographic situation.

On the other hand, the Global Competitiveness Yearbook (2006) is focusing on the interac-
tions of four global factors: economic performance, governmental efficiency, business efficiency
and infrastructure.

Local and regional competitiveness depends not only on the physical externalities, but also
on the relational capital and learning capacity of these two interrelated concepts.

During the presentation of the most important voices that have studied the regional com-
petitiveness, we emphasized with italic the central core of the competitiveness at local and re-
gional level in our perspective: firms, or in two words economic agents.

From the beginning, we would like o clarify that local competitiveness refers to county
competitiveness, a determinant of regional competitiveness, due to the lack of more detailed of-
ficial data that could have helped us to treat this subject at city level

Methodology

As we said before, the essence of regional or local competitiveness, at microeconomic level, is
represented by the economic agents. The present paper is trying to analyze the competitiveness
through the main indicators regarding the activity of the private companies located in the coun-
ties that constitutes Northern Transylvania (Bihor, Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures, Satu Mare,
Salaj).
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Our intention in analyzing the private companies is based on the fact that these types of
firms have a higher contribution and impact on the local and regional development, with few ex-
ceptions like services provided mostly by public administration (eg. Education and health and
social assistance). Most of the small and medium enterprises are in the commercial services.

We took into account the local active units from the main NACE sections, Turnover of lo-
cal active units, Investments of local active units and the personnel active in the local units from
industry, construction and other services. The indicators (Ij) were calculated as follows:

I, =LAU/P,
L = Trau/P,
I3 = I au/P,

I, = L/P personnel/population.

The notations used are:
P — Population (persons)
LAU - local active units (number of units)
TLAU — Turnover of local active units (mill. RON)
ILAU — Investments of local active units (mill. RON)
L — Personnel from local active units.

The analyzed NACE sections were:

1.

PRNAN R LD

9.

Mining and quarrying - C1 (importance coefficient 1)

Manufacturing - C2

Electric and thermal energy, gas and water - C3

Construction - C4

Wholesale and retail - C5

Hotels and restaurants - C6

Transport, storage and communications - C7

Real estate transactions, renting and service activities mainly rendered to enter-
prises - C8

Information and communication - C9

10. Education and Health and social assistance - C10.

We must specify that the analysis does not include Agriculture as a section, due to lack of
official data at local and regional level for the analyzed indicators. We can also mention the fact
that most of the population working in this field are self-employed, the number of official em-
ployees being very low. Also most of the farms are subsistence farms and only a small number
capitalize their production on the local markets.

We used the following notations for the counties after the method:

1. Bihor (BH) - Ul

Al

Bistrita-Nasaud (BN) - U2
Clyj (CJ) - U3

Maramures (MM) - U4
Satu Mare (SM) - U5

6. Salaj (S)) - U6
The Regions will have the following abbreviation:
1. North-West (NW) - Ul

Nownkwb

Center (C) - U2

North-East (NE) - U3
South-East (SE) - U4
South-Muntenia (SM) -U5
Bucharest-Ilfov (BI) — U6
South-West Oltenia (SW) - U7
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8. West (W) -US8

After that, we proceed by implementing a well-known method for decision making under
conditions of certainty used in Management. The method is called “The global utility theory”
and after all the involved calculations we will find which county is the most competitive at re-
gional level and also how is our region placed in the national hierarchy.

This method solves the problem of typological diversity of characteristics by turning them
all into a single one. The utility has values between zero and one and convert different units of
characteristics measurement in order to ease their comparison to facilitate the decision.

The first step is to replace the decision-making table with the utility matrix, converting each Cij
value in the corresponding utility value Uij.
Uij= Cij — min Clj ,forji=1,n
max Cij — min Cij

The second step is represented by the calculation of the global utility for each decision alterna-
tive. Global utility is a utility that takes into account all characteristics of the decision alterna-
tive. It can be determined in two ways:

Option 1: the arithmetic mean of the utilities of each decision alternative

1 &
UGi= _ZUZJ , for i=1,m

J=1
Option 2: weighted average of the utilities of each decision alternative. For this, the decision
maker must determine weights of importance for each characteristic, depending on the decision
specific.

n
UGi= Zp] Ul] , fori=1,m
Jj=1
The optimal decision is the one that has the highest global utility.

We would like to mention that there were some other studies that analyzed regional com-
petitiveness of the firms using this model: “Regional Competitiveness evaluation for Romania”
(2008) and “Regional Competitiveness evaluation for Romania” (2011). We tried to realize a
deeper analysis taking into consideration also the competitiveness of firms at local (conty) level
and coming closer to present - the time period being 2008-2010 — so that we could also under-
line, if the case, the differences in competitiveness comparing the results for 2005 (Strauti, 2008)
and the results for 2010 (this paper). The last year for the analysis is 2010 due to the fact that
this is the last year for which official data is available.

When calculating the final global utility, we gave each sector a certain percentage depend-
ing on its contribution to the total turnover (eg. For 2010, the importance coefficients for each
sector at regional level are: C1 - 1%, C2 - 27%, C3 - 6%, C4 - 7%, C5 - 42%, C6 - 1%, C7 - 5%,
C8 - 6%, C9 - 4%, C10 - 1%). The paper contains two types of analysis: first, which compares
regions and the second, which compares counties from North-West Region.
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The results of the analysis
Regional competitiveness

This section of the paper presents the results that we have obtained for each of the regions from
Romania. Using the global utility theory and apply it for all the Romanian regions, we could
place our region in comparison to the others and draw the conclusion that the lack of develop-
ment equilibrium between the counties that we have analyzed is reflected in the position which
our region occupies: fourth place at national level in all three analyzed years.

The final results based on the calculation of global utility are presented in the next table (table
1.):

Table 1.: Global utility of the Romanian regions

2008 2009 2010
Ul(North-West) 0,281 0,270 0,290
U2(Center) 0,323 0,329 0,324
U3(North-East) 0,023 0,009 0,009
U4(South-East) 0,197 0,195 0,206
U5(South-Muntenia) 0,187 0,170 0,209
U6(Bucuresti-Ilfov) 0,968 0,927 0,926
U7(South-West Ol-
tenia) 0,093 0,097 0,118
U8(West ) 0,314 0,295 0,336
North-West
1
West 0.8 Center
0,6
0,4
02008
South-West Oltenia North-East 82009
=2010

Bucharest-Ilfov South-East

South-Muntenia

Figure 1.: Global utility of the Romanian regions
Source: Own calculation.

The showed data represents the values for global utility and reflects a big difference in the level
of competitiveness between Bucharest-Ilfov region and all the other regions, including North-
West. As we can see, the most competitive region is Bucharest-Ilfov, followed by Center, West
and then North-West.



The competitiveness of companies in northern ... 11

Making the connection with the mentioned study (Negru-Strauti — Taucean 2008) that tried
to classify the regions from Romania using data from 2005, the results do not differ, especially
in the case of the first and fourth place, occupied by Bucharest-Ilfov and North-West. The study
stated that the obtained results demonstrate “which are the development regions with high entre-
preneurial spirit”.

Clearly, the gap between Bucharest-Ilfov and the rest of the regions is significant and it
could take years for the other regions to catch up. The results showed that Bucharest-Ilfov regis-
tered the best results for most of the NACE sections, except for Mining and Quarrying.

In the next chart we choose to represent the contribution at the formation of global utility of
each sector at regional level, for 2010.

Mining & quarrying
1

Education and health Manufacturing

—o—NW
+C

Information and Electric and thermal energy NE

communication
SE
—¥—SM
—e—BI
—+—SW
—— W

Real estate transactions Construction

Transport Wholesale and retail

Hotels and restaurants

Figure 2.: Contribution to global utility of sectors at regional level.
Source: Own calculation.

For North-West Region, the highest value was registered in Manufacturing, with the help
of the local active units’ turnover. Still, another important factor in this sector is the number of
employees, and the region occupies the second place at national level from this indicator point of
view. Another relevant sector, that has registered a significant value, is represented by Trans-
port. The North-West region occupies the second place at national level, after Bucharest-Ilfov,
due to the high value registered in this sector. The highest contribution came from the number of
local active units and the situation was similar for the years 2008 and 2009. Of course, in the fu-
ture, this sector should be one of the most sustained sectors from our region. The third sector
registering a high value was represented by Hotels and restaurants, with an important contribu-
tion from the number of local active units (second place after Center region in terms of number
of local active units). Still, this sector regardless the obtained utility value, is not very competi-
tive because it generates low levels of turnover and engage a low number of employees.

As a conclusion, we can say that especially in the first two mentioned sectors, the entrepre-
neurial spirit is relevant in the North-West region.

But the question still remains: “how can we amplify and grow regional competitiveness?”. Why
is the situation still in the same stage of development as it was in 2005 for our region? Let’s see
how the counties are contributing at increasing the level of regional competitiveness.
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Following the same global utility method, we were able to decide which county registers
the highest values and which one is the most competitive from Northern Transylvania. The next
results were obtained (figure 3.):

Table 2.: Global utility of counties from Northern Transylvania

2008 2009 2010

U1(Bihor) 0,52 0,54 0,62
U2(Bistrita-

Nasaud) 0,23 0,17 0,16
U3(Cluj) 0,92 0,91 0,87
U4(Maramures) 0,14 0,19 0,20
US5(Satu Mare) 0,25 0,31 0,31
U6(Salaj) 0,16 0,05 0,09

Source: Own calculation.

U1 (BH)
1
0,8
0,6
U6 (SJ) 2 U2 (BN)
0,4
0, 02008
2009
02010
U5 (SM) U3 (CJ)
U4 (MM)

Figure 3.: Global utility of counties from Northern Transylvania
Source: Own calculation.

The table helps us establish which county was the most competitive from Northern Transylva-
nia. As we can see, Cluj county registers the highest values and has the highest value for the
global utility in all three analyzed years.

A huge gap between the first two places occupied by Cluj and Bihor counties and the rest
of the counties can be noticed which represent a significant interregional disparities that should
be reduced in order to gain a plus for the whole regional competitiveness.

From the author’s point of view, the situation is not favorable, because it can be seen that in
most of the counties the values are decreasing, which could be a sign of losing the competitive
edge. This situation should be a warning sign for the decision-makers to elaborate strategies and
policies that stimulate and encourage the sources of competitiveness in the analyzed counties.
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Local competitiveness

This section of the paper presents the results that we have obtained for each of the six member
counties of Northern Transylvania region. The values could help us sustain what is the most
competitive county and which sector has a significant contribution at the county’s development.

BIHOR County

Bihor County has occupied the second place in all three analyzed years from the global utility
point of view, recording significant values at regional level, far from the rest of the counties, ex-
cept Cluj. Its competitive position has increased significantly especially between the years 2009
and 2010, despite the outbreak of economic crisis.

Table 3.: Sectoral utilities in Bihor county for 2008-2010

Nr. Sectors BIHOR
2008 2009 2010
1. | Mining and quarrying 0,88 0,70 0,81
2. | Manufacturing 0,41 0,52 0,66
3. | Electric energy 0,53 0,54 0,50
4. | Construction 0,25 0,22 0,34
5. | Wholesale and retail 0,64 0,63 0,69
6. | Hotels and restaurants 0,84 0,87 0,74
7. | Transport 0,76 0,79 0,78
8. | Real estate transactions 0,59 0,39 0,35
9. | Information and communication 0,18 0,19 0,20
10. | Education and health and social 0,52 0,38 0,61

assistance

Global utility 0,52 0,54 0,62

Source: Own calculation based on the data from NIS

The highest utility was registered in Mining and quarrying and the most important factors
which contributed to this result were: turnover of the local active units, especially in 2008, in-
vestments and personnel, with the highest participation. We observed that in 2009 the number of
the local active units in this field have increased, but the turnover decreased significantly, and an
explanation to that could be represented by the increased number of small enterprises with few
employees and a short life span. Another optimistic result was registered in Hotels and restau-
rants, undoubtedly because of the importance of tourism in Bihor county and Transport, due to
the position of the county at the border with Hungary. The factor with the highest input was rep-
resented by the investments, which are occupying the first position in all three years. The lowest
value was registered in the sector Information and communication, where there is a high number
of local units but with a low contribution to the county’s turnover, investments and personnel.

BISTRITA-NASAUD County

Bistrita-Nasaud county obtained the highest utility value in Electric energy due to the invest-
ments contribution which were made in this sector. In the case of certain indicators, the county
was placed in the second position, after Cluj, surpassing Bihor county. An example in this regard
is the number of local active units compared to population, especially in the year 2010. Despite
this situation, the factor whose involution is visible is the turnover of the local active units. From
this point of view we can conclude that despite the utility significant result, firms operating in
this field from Bistrita-Nasaud county are not profitable and therefore, could not generate in the
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future high levels of competitiveness. Also, the sector does not involve a significant number of
employees.

Table 4.: Sectoral utilities in Bistrita-Nasaud county for 2008-2010

Nr. Sectors BISTRITA-NASAUD
2008 2009 2010
1. | Mining and quarrying 0,18 0,038 0,01
2. | Manufacturing 0,65 0,41 0,33
3. | Electric energy 0,69 0,57 0,62
4. | Construction 0,08 0,02 0,043
5. | Wholesale and retail 0,02 0,04 0,039
6. | Hotels and restaurants 0,21 0,13 0,041
7. | Transport 0 0,09 0,06
8. | Real estate transactions 0,0007 0,04 0,07
9. | Information and communication 0 0 0
10. | Education and health and social assis- 0,14 0,08 0,10
tance
Global utility 0,23 0,17 0,16

Source: own calculation based on the data from NIS

From the above table, we could reflect upon the decreasing trend that governs the majority
of the sectors. Therefore, Bistrita-Nasaud County is one of the “needy” counties from Northern
Transylvania and it will require more support in order to gain in terms of competitiveness and to
reduce the development gap compared to the other counties.

CLUJ County

Cluj county is distinguished as the region’s most competitive county, but not only through the
highest results obtained for the global utility. Following the results, in all three analyzed years,
Cluj occupied the first position from the North-West Region. In other words, this county con-
tributes the most at acquiring a high level of regional competitiveness.

Table 5.: Sectoral utilities in Cluj county for 2008-2010

Nr. Sectors CLUJ
2008 2009 2010
1. | Mining and quarrying 0,47 0,51 0,47
2. | Manufacturing 0,70 0,78 0,70
3. | Electric energy 0,84 0,82 0,84
4. | Construction 1 1 1
5. | Wholesale and retail 1 1 1
6. | Hotels and restaurants 0,88 0,89 0,81
7. | Transport 0,85 0,91 0,95
8. | Real estate transactions 0,98 1 0,83
9. | Information and communiction 1 1 1
10. | Education and health and social as- 1 1 1
sistance
Global utility 0,92 0,91 0,87

Source: Own calculation based on the data from NIS.
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The analysis showed some interesting results in terms of specialization. Cluj County regis-
tered the highest values for almost all sections, except Mining and quarrying. But still the high-
est result are obtained in Construction, Wholesale and retail, Information and communication
and Education, health and social assistance. Even though, the Construction sector was the most
affected by the economic crisis, its contribution to the county’s competitiveness is noticeable.
All four indicators are very important for the development of the sector, but the highest values
are registered by the employees from this field, whose number is twice bigger compared with the
rest of the counties. Although, the negative effects of economic crisis are observed especially in
investments, within one year its value has decreased by six times. In the coming years, this sec-
tor should be supported because it represents a reliable source of competitiveness.

Wholesale and retail is, undoubtedly, one of the main pillars of the county’s economy. This
sector generates almost the highest turnover (in 2010, after Manufacturing) and absorbs most of
the workforce. What characterizes this sector is the large number of small firms that do not have
a high number of employees. In the future, this sector is one with potential and could contribute
to increasing local and regional competitiveness.

The element of novelty is represented by Information and communication. This sector
characterize in particular Cluj county and brings it a competitive advantage and a specific nature
compared with the other counties. The firms activating in this domain are profitable and the
number of employees shows a positive trend. It’s a certain fact that the firms from this area are a
source of competitiveness and should be promoted in the future.

The maximum value registered by the county in these sections represents a high level of
concentration of the investments from the mentioned sectors. As we specified in the theoretical
part, especially “investments will gravitate from the less competitive regions to those highly
competitive”, which is the case of Salaj County and Cluj. In other words, we could say that
companies active in these areas should be sustained and encouraged, but definitely there is a
need for distribution of investments between the counties. We observed that the highest differ-
ence in terms of utility was registered in Information and communication for all three years in
Cluj County. The results are similar to reality especially taking into consideration this emerging
sector.

MARAMURES County

As opposed to the situation of declining recorded by Bistrita-Nasaud county, in Maramures case
was registered an increase in the value of utility, so that in 2010, this county was situated on the
fourth place in the regional hierarchy.

Table 6.: Sectoral utilities in Maramures county for 2008-2010

Nr. Sectors MARAMURES
2008 2009 2010
1. | Mining and quarrying 0,38 0,38 0,43
2. | Manufacturing 0,15 0,36 0,26
3. | Electric energy 0,01 0,09 0
4. | Construction 0,19 0,15 0,26
5. | Wholesale and retail 0,12 0,08 0,15
6. | Hotels and restaurants 0,23 0,086 0,163
7. | Transport 0,21 0,197 0,164
8. | Real estate transactions 0,08 0,07 0,31
9. | Information and communication 0,12 0,11 0,10
10. | Education and health and social 0,06 0,009 0,02
assistance
Global utility 0,14 0,19 0,20

Source: Own calculation based on the data from NIS.
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Despite the fact that none of the results does not exceed the middle of the interval (which is
0,5), Maramures has obtained the highest values in Mining and quarrying, Manufacturing and
Construction. Of these three, Manufacturing registered a noticeable decrease between 2009 and
2010 which can be attributed to the decrease in the number of local active units. The factor with
the highest contribution is represented by the employees.

Mining and quarrying confers the first place in terms of number of local active units and in
terms of employment, but due to the fact that these firms generate an insignificant turnover and
the sector does not benefit from a significant amount of investments, we could not say that in the
future the sector will contribute at increasing the level of competitiveness of the Maramures
county.

Construction became a strategic sector especially in 2010, due to its increase in terms of
utility. The most important factor which favored obtaining such a result was represented by the
employees.

SATU MARE County

The third place in terms of utility is occupied by Satu Mare. The sectors registering a high value
of utility are: Manufacturing and Construction. The factor with the highest input in the case of
Manufacturing is represented by the number of employees, in all analyzed years. Also, we notice
that despite the number of local active units, which registered a decrease between 2009 and
2010, the turnover grew. Due to the fact that this sector registers a significant number of em-
ployees and a number of profitable companies, we could say that in the future it should be sup-
ported.

Table 7.: Sectoral utilities in Satu Mare county for 2008-2010

Nr. Sectors SATU MARE
2008 2009 2010
1. | Mining and quarrying 0,003 0 0,085594
2. | Manufacturing 0,55 0,59 0,45
3. | Electric energy 0,03 0,14 0,15
4. | Construction 0,35 0,34 0,55
5. | Wholesale and retail 0,08 0,144 0,19
6. | Hotels and restaurants 0,32 0,31 0,11
7. | Transport 0,14 0,15 0,07
8. | Real estate transactions 0,09 0,13 0,15
9. | Information and communication 0,048 0,02 0,037
10. | Education and health and social 0,045 0,047 0,038
assistance
Global utility 0,25 0,311 0,310

Source: Own calculation based on the data from NIS.

The Construction sector does not have sustainable evolution in terms of contribution of fac-
tors in its development. So, if in 2008, the most important factor was the number of local active
units, in 2009 the number of employees contributed the most, and in 2010 the investments had
the highest contribution. This sector could contribute at the improvement of the level of local
competitiveness if it will manage to reunite all the mentioned characteristics at once. Currently,
its evolution is confusing.
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SALAJ County
In all three years, the last position was occupied by Silaj. Unfortunately, we weren’t able to
identify the sources of competitiveness in this county, due to its disordered development. Still,

there are some sectors for which the utility registered positive results.

Table 8.: Sectoral utilities in Salaj county for 2008-2010

Nr. Sectors SALAJ
2008 2009 2010
1. | Mining and quarrying 0,12 0,43 0,012
2. | Manufacturing 0,269805 0 0
3. | Electric energy 0,21 0,11 0,19
4. | Construction 0,04 0,037 0,039
5. | Wholesale and retail 0,05 0,07 0,15
6. | Hotels and restaurants 0,014 0,076 0,036
7. | Transport 0,72 0,299 0,429
8. | Real estate transactions 0,042 0,003 0,015
9. | Information and communication 0,028 0,024 0,017
10. | Education and health and social 0,161 0,103 0,20
assistance
Global utility 0,15 0,05 0,09

Source: Own calculation based on the data from NIS.

From our point of view the only sector which deserves to be discussed is Transport. In
2008, the turnover of the companies and the investments made in this sector helped its develop-
ment. A different situation was registered in 2009 when the only contribution came from the
number of local active units and its turnover. In 2010, all four factors started to contribute at the
development of this sector. But, still, the highest contribution was supported by the turnover.
Regardless the utility values obtained, the development of this sector, from our point of view is
uncertain because none of the factors has reported high levels. Silaj county, along with Bistrita-
Nasaud, represents the least competitive counties, and in order to contribute at increasing the
level of regional competitiveness, development strategies that rely on the resources and strengths
of these counties should be designed and implemented. As The first cohesion report (1996) em-
phasizes “strengthening the economic competitiveness level of the regions (or in our case, coun-
ties) left behind is very important in achieving the goal of social and economic cohesion”. This
is the case of Salaj and Bistrita-Nasaud counties.

Final remarks and recommendations

Local and regional competitiveness are two interrelated concepts which have a contribution on
the development growth, improving the access to public and private resources and a sustainable
and safe presence on markets. A properly competitiveness promotion strategy could generate an
increase in the level of development, which in turn can lead to an increase in the level of com-
petitiveness.

The result of local and regional actions and processes should be coordinated in order to
generate the maximum beneficial. Also, because of the fact that local and regional markets are
characterized by different levels of imperfect competition, the forms of government intervention
should be correlated. Regional competitiveness, as a “sum of local competitiveness”, has an un-
balanced structure due to the existence of counties inequalities, which are the result of the devel-
opment differences among economic agents.
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A conclusion that can be drawn from the obtained data is that Bucharest-Ilfov region is by
far and not surprisingly in front of the classification with the highest results for almost all indica-
tors in all analyzed years. North-West Region has maintained the fourth place at national level, a
similar place with the one obtained in 2005.

Another conclusion that can be drawn is that North-West region has a moderate level of en-
trepreneurial spirit and from the author’s point of view all businesses, especially those from the
sectors in which we obtained favorable results, should be supported (Manufacturing, Transport,
Hotels and restaurants).

The situation is not favorable for the following sectors: Information and communication,
Real estate transactions and Education and Health and social assistance. Although, Information
and communication is a developed sector in Cluj County, does not represent a priority for the
rest of the counties due to the traditional economic structure. Real estate transactions is the sec-
tor that suffered the most from the outbreak of the economic crisis in all six counties, which is
why, in al three years, does not represent a source of competitiveness.

Another conclusion that emerges from the analysis is that most of the economic activities
with high global utility are from industry sector.

Also, the present study makes a review of the most competitive counties from Northern
Transylvania taking into consideration some relevant indicators that characterize the business
environment (number of local active units, investments, turnover, and personnel). The processed
data showed that Cluj County is by far the most competitive county from the region and has a
series of competitive advantages especially in sectors such as: Information and Communication,
Wholesale and retail, Construction and so on. Another demonstrated statement is regarding in-
vestments, indicator which register the highest value in the most competitive county meaning
Clyj (in 2011 the existing sold of FDI in Cluj was 1.768.588 thou. RON, Bihor= 1.252.847 thou.
RON etc)’.

During the analysis, we observed that most of the counties have registered high values for
Transport sector which can represent the premise of infrastructure development in the future for
generating a high level of local and regional competitiveness (infrastructure was mention as a
key factor that influence the regional competitiveness in the Cambridge/Ecorys-NEI study and
also in the Global Competitiveness Yearbook).

Also, Construction and Manufacturing are strategic sectors for almost all counties. Despite
the fact that Mining and quarrying and Electric energy have the highest global utility in Bihor,
Salaj, Bistrita-Nasaud they are not representative either from number of local units or turnover
point of view.

Another conclusion refers to the fact that the highest utility is registered especially in the
services sectors for the most developed counties. An example in this regard is the importance of
Information and communication in Cluj county.

From the policy point of view we propose the following measures:

e Stimulating entrepreneurial culture;

e Promoting technological modernization and innovation in Manufacturing industry;

e Promoting the investments in the sectors that are able to generate high levels of
competitiveness;

e Identifying the competitiveness strengths and perspective in the region;

e Stimulating the creation of new units in the sectors with high competitiveness po-
tential;

e Supporting the adoption of international standards in order to increase international
competitiveness of the region and local main sectors.

> http://www.nord-vest.ro/SERVICIIPentru-Dezvoltare-Regionala/PLANIFICARE-REGIONALA/Planul-
de-dezvoltare-regionala-2014-2020/3-Competitivitate-economica--eID1310.html
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Pros and cons of foreign direct investments on local economy
A case-study on the Cluj County

Foreign direct investments represent an essential factor of economic development and
growth at all levels: national, regional and local (county or municipality/city/commune).
These investments can have both positive and negative impact on the local develop-
ment depending mostly on the type of FDI taking into consideration the attraction fac-
tors for specific foreign investors. The authors try to underline these aspects by analyz-
ing the FDI in Cluj county and taking as a case study the NOKIA investment in Cluj and
presenting the benefits and also the problems it created for the local community.

Key words: foreign direct investments, FDI determinants, FDI inflows
JEL-code: R11

Introduction

The present paper is structured on five sections. This first part of the paper covers some of the
most important theoretical aspects linked to the pros and conf for foreign direct investments
(FDI), but also the main types and factors that attract FDI into an economy. The second and the
third parts present the main economic indicators at national and regional level showing the gen-
eral context for FDI and the main trends of the FDI in Romania and North-West region in the
last twenty years, underlying the most important moments in this evolution. In the main section
of the paper, the forth one, the authors present the situation of FDI in Cluj county, the most de-
veloped county of the North-West region, taking as a case study one of the most important for-
eign investment: NOKIA and presenting the effects it had on the local economy.
Definition

According to the International Monetary Fund': “Direct investment is a category of cross-
border investment associated with a resident in one economy having control or a significant de-
gree of influence on the management of an enterprise that is resident in another economy” (this
definition of direct investment is the same as in the fourth edition of the OECD Benchmark
Definition of Foreign Direct Investment). The resident entity is the direct investor and the enter-
prise is the direct investment enterprise. The lasting interest implies the existence of a long-term
relationship between the direct investor and the enterprise and a significant degree of influence
by the investor on the management of the enterprise: “Immediate direct investment relationships
arise when a direct investor directly owns equity that entitles it to 10 percent or more of the vot-
ing power in the direct investment enterprise”. Direct investment involves both the initial trans-
action between the two entities and all subsequent capital transactions between them and among
affiliated enterprises, both incorporated an unincorporated.

Types of investors
Based on OLI (ownership, localization, internalization advantages) paradigm, John Dunning
(1993) outlines four reasons for a firm to invest abroad:
e the search for resources — physical, technological, labour force (education, salaries,
availability, unemployment);

'Balance of Payments and International Investment Position Manual, sixth edition
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e the search for markets — following the clients, suppliers or competition abroad, better
knowledge of the local business environment, reducing the costs for supplying the for-
eign market;

e the search for efficiency — exploiting different equipments and institutional arrange-
ments, economic and political systems, market structure (governmental aid, the level of
public spending, the taxation level, industrial mix and structure, development level of
different economic sectors)

o the search for new strategic assets — that could allow them to support and develop their
international competitive advantage (buying new assets in order to maintain the
mark/brand portfolio).

The dynamics between knowledge assets and location factors have dictated the upsurge in mul-
tinational investments over the last decades - mainly the search for strategic assets. In spite of
the shifting, in recent years, of multinational activity towards developing countries, either mar-
ket-seeking or resource-seeking, the main novelty is the increase in investments in developing
countries in search of strategic assets, altering the nature of the location factors. If, on one hand,
knowledge assets (intangible) can cross national borders, with which multinational firms would
have a competitive edge in seeking strategic assets in countries other than their own, on the other
hand, the location of these assets is increasingly influenced by the existence of activity clusters,
which are complementary.

FDI determinants

Foreign investors take into consideration the advantages provided by one country, when consid-
ering a location for developing business. Countries in Central and Eastern Europe generally offer
attractive conditions, especially comparative lower labor costs, along with educated and skilled
labor force. Moreover, the fiscal regime has become very encouraging in many of these coun-
tries.

One can notice that Romania became a more appealing target for an increasing number of

foreign investors due to the fact that it offers foreign investors many reasons to invest:

e strategic location - situated at the turning point between European Union, the Balkans
and Commonwealth of Independent States countries - crossed by three important pan-
European transport corridors that assure the connections between Eastern and Western
Europe and Northern and Southern Europe (IV — E-W, IX — N-S and VII — Danube
River);

e great market potential - one of the largest markets in Central and Eastern Europe, rank-
ing 7™ in the EU taking into consideration the number of inhabitants;

e significant natural resources - rich natural resources such as fertile agricultural land, oil
and gas, surface and underground waters, high potential for tourism;

e Jow-cost workforce - was an important aspect that attracted foreign investors to Roma-
nia but mainly in the low-value sectors such as manufacturing;

o the privatization process - privatization-related FDI had great shares within the FDI
flows and reached their peak during the mass privatization periods like 2000-2004, the
EU accession negotiations period for Romania, and in 2006, the year preceding the of-
ficially announced EU integration for Romania

e access to EU markets and EU funds - the integration in the EU created a unique market
gateway which facilitates the access to approximately 500 million consumers - access
to the EU Single Market — economic openness;

o friendly business environment - progress of reforming the FDI institutional and legisla-
tive framework and the transformation of the business environment;

e legislative and fiscal advantages - Romania has a sound fiscal policy with 16% flat tax
and the legal provisions are in line with the Acquis Communautaire;
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e political advantage - bilateral agreements have been signed between Romania and other
countries on investment promotion and protection, as well as diplomatic relations with
177 UN member states and also free trade agreements with EFTA and CEFTA - Roma-
nia is a member of the UN, OSCE and WTO.

The FDI were also driven by the national economic development, the high FDI flows being
higher in the periods of important economic development. There are also state aid schemes for
encouraging foreign investors to invest in Romania

Positive and negative effects generated by FDI

The effects of the foreign direct investment can be noticed both at firm level and at community
level and also they could be positive or negative effects (Pavlinek, 2004).

At firm level one can notice that the FDI can contribute to the development and increase of the
production, increase of the labour productivity and in competitiveness, increase in the R&D ac-
tivities, access to the international markets and distribution networks, new technologies and
know-how transfer.

On the other hand the entrance on the local market of new investors can bring an increase in
the number of unemployed persons, transfer of knowledge and R&D abroad, disinvestments and
decrease in production.

Taking into consideration the effects of FDI on regional and local economies one can mention
lots of positive effects such as (Copenhagen Economics & Blomstrom, 2006):

e sustaining the local employment and creating new jobs on long term

e increase in the level of professional training of the labour force

e increase in the level of salaries and real incomes

e increase of the taxation base and in the incomes of the local budget

e increase in the level of capital investments

e access to the necessary currency for obtaining new and better equipment and technolo-

gies

e supplying social services for the local communities

e stimulating the local investments, increase in the local businesses’ efficiency and com-

petitiveness

e access to new modern technologies and management

e increase of the exports and access to new markets and distribution networks

e support for privatization and restructuring of the economy.

As we mentioned at the beginning there are also many negative effects that FDI can bring:

e local dependency on the foreign capital

e cxternal control of the local economy

e informational advantage allows foreign investors to be more aggressive on the market

and sometimes could get in a dominating position in the local economy

e “stealing” qualified workforce from the local companies

e decrease in the number of local companies due to the fact that they are not offered the

same facilities as the foreign investors and can not compete with them due to the lack
of new technologies and know-how

e specialization of the local economy in sectors with low value added and labour inten-

sive and favoring the unbalanced development

e instability of the foreign investments.

We should also take into consideration the so called “speculative” foreign investments that
are only interested in gaining high benefits in a very short period by capitalizing some opportu-
nities and not having as an objective stability and integration on the local market. These types of
investments will leave the local economy as soon as they are not benefiting anymore from the
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advantages for which they came in the first place or if they identify better conditions on other
markets.

The macro-economic context

The North-West region (Northern Transylvania) was created under the law 151/1998 (amended
by Law 315/2004) by the voluntary association of the Bihor Bistrita-Nasaud, Cluj, Maramures,
Satu-Mare and Salaj counties. As the other seven NUTS 2 development regions of Romania,
The North-West region is not an administrative-territorial unit and has no legal personality.

The region covers 14% of the territory (34,159 km2), the number of inhabitants being 2.71 mil-
lion (12,7%) in 2011, ranking fourth nationally both in terms of area and population. The popu-
lation density is 79,5 inhabitants/km?2.

The region has a strategic geographical position, being the gateway to Romania from Hun-
gary and Ukraine and standing at the intersection of the north-south axis and the east-west in
Eastern Europe. Inside the country, it borders three other areas of development: in the south the
West region, in the south-east and east the Centre and the North-East regions. The region is
crossed by five European roads, a highway under construction, five railway junctions and three
airports. In the territorial profile the region is structured around three centers of polarization:
Cluj-Napoca (ranking 2" among the Romanian cities), Oradea and Baia Mare.

The North-West region is a cosmopolitan region, where alongside Romanian, living Hungarians,
Roma, Ukrainians, Germans and so on, which led to the creation of a unique cultural identity.

Comparing the Romanian economy with the European one we see that in 2009 the country
ranked second lowest in Europe, ahead of Bulgaria (10.300 Euro/person), with a GDP/capita
(PPP) of 11.000 Euro/person. In the North-West region this value was 10.100 Euro/capita, be-
low the national average, ranking fourth nationally after Bucuresti-Ilfov, West and Center, the
only regions that recorded values of GDP per capita above the national average.
Despite a steady increase in the last period, the GDP/capita in absolute terms as well as national
and regional income is low compared to the EU average. The GDP/capita at regional level was
lower than the national average throughout the last decade. If the GDP/capita (PPP) at national
average was 47% of EU-27 average at the regional this indicator was only 43% in 2009. This
low level can be explained by the fact that most economic activities in the industrial sector have
a low added value. Within the region, Cluj county emerges strongly from the rest, exceeding the
regional and county averages, but with values still low compared to EU-27 average (58%).

FDI flows’ evolution at national and regional level in the last two decades

The FDI flows in Romania experienced major fluctuations since 1990. In the first three years of
the ‘90s the inflows of FDI were almost inexistent, as investors remained reticent due to the po-
litical and economic instability of the states in the CEE. During the ‘90s Romania was marked
by great economic difficulties, high unemployment, inflation and shortages of consumer goods,
the transition process to the market economy being much harder compared with other countries
in the region, such as Hungary, the Czech Republic or Poland.

The low FDI inflows during 1990-1996 are explained by the fact that this was the immedi-
ate period after the communism years when the Romanian government had just started its reform
agenda, this period being characterized by many social and economic changes and also by a de-
lay in promoting the market mechanism. The low FDI inflows were also influenced by the con-
tinuous decrease of the GDP and GDP per capita at the beginning of ‘90s. During this period
Romania was not capable to attract big foreign investors due to the lack in privatization offers
and was on the last places among the countries in the region.

Starting with 1997, the situation has changed and the stock of FDI started to ascend, even
though evolution was a fluctuating one. Large scale privatizations and positive changes in the
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business climate were among the determinants of this new evolution trend. Certainly, the pro-
gress in fulfilling the criteria of adhesion to the EU has substantially contributed to the increase
of the investors’confidence.

Fig. 1 - FDI inward flows 1990-2006
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Source: UNCTAD Database

If in 2006 Romania has overtaken the Czech Republic becoming the third largest destina-
tion of FDI flows among the new members of the European Union, in 2007 Romania was the
second receiving state after Poland, even surpassing this country at the number of greenfield in-
vestments, 366 compared with only 333 for Poland. From the total FDI stock in Romania around
80% comes from the EU, with over 45% coming from just three countries, major investors in
Romania: the Netherlands, Austria and Germany

In 2008 the maximum of FDI inflows was registered in Romania, reaching 13,909 mil.$.
Investors' interest diversified from low cost sectors towards high value added products, reflected
in the raising share of services sector.

At the end of 2008, the global economic crisis made its presence felt in Romania, leading to
a decline in the Romanian exports as the global crisis severely limited the access to external fi-
nancing. A severe decrease has been noted also in FDI inflows in 2009-2011 period, when the
inflows decreased to 4,844 mil.$ in 2009 and reached a minimum of 2,671 mil.$ in 2011.

The territorial repartition of the FDI for all activity sectors of the economy puts into evi-
dence some of the trends manifested by the investors in 90s. During the 1990's and early 2000's,
a big part of foreign direct investment was directed around Bucharest area (Bucharest-Ilfov re-
gion) and the Western part of the country (West and North-West regions and Cluj, Timig and
Bihor counties), as these regions have more extensive infrastructure networks available and
some are closer to the Western Romanian border, thus facilitating exports to other states within
the European Union. The regions and counties at the Southern border also registered important
FDI flows (Arges, Constanta, Galati, Prahova counties and South Muntenia and South-East re-
gions).
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Figure 2. FDI inward flows2007-2011
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Table 1.: Structure of foreign companies and foreign capital by regions (1991-2006)

NUTS 2 regions of Romania % of the total number of | % of total foreign capital
foreign companies (mil. §)
North-East 4,1 4,1
South-East 5,5 7,7
South Muntenia 42 9,9
South-West Oltenia 2,6 1,6
West 11,1 6,7
North-West 10 5,4
Center 9,7 5,1
Bucharest-I1fov 52,8 59,5

Source: http://www.onrc.ro/statistici

There are emerging centers of concentration for the foreign investors in those geographical
areas and historical provinces with a rich economic and infrastructure potential or with historical
traditions in certain activity branches.
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Figure 3.: Structure of foreign companies by regions (1991-2011)
Source: own calculation on the basis of the data from http://www.onrc.ro/statistici

When one analyzes the distribution of the foreign investors taking into consideration the
number of the commercial companies, one can see that about half (49%) have been founded in
Bucharest, which anyhow has the supremacy regarding the value of the invested capital, with
almost 59%. The second group of regions, on the subsequent places are: the West, North-West
and Center regions (between 10.2% and 11.5%), respectively Timis, Arad, Bihor, Cluj, Sibiu,
Brasov and Mures counties. The fewest commercial companies were founded in South-West Ol-
tenia region (only 2.7%).
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Figure 4.: Structure of foreign capital by regions (1991-2011)
Source: own calculation on the basis of the data from http://www.onrc.ro/statistici
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If we take into consideration the value of the investments, Bucharest-Ilfov region is fol-
lowed by Center, West and South Muntenia regions, respectively Timis, Cluj, Bihor, Brasov,
Bacau, Galati, Arges, Prahova and Constanta counties. These four regions gather over 80% of
the total FDI in Romania. On the last place is the South-West Oltenia region. Generally, the for-
eign investors avoided the poorest regions in Romania (South-West Oltenia and North-East), the
rural environment, preferring the towns or the adjacent areas.

Case-study: FDI in Cluj County

In 2011, Cluj county ranked first regionally and third nationally (after Bucharest and Timis) by
number of companies with foreign capital, and 2nd (after Bihor), respectively 12 nationwide by
size of foreign capital.

Between 2001 and 2010, the only period for which data at county level is available, despite
a steady increase in the number of foreign companies and capital, the share of the Cluj county at
regional level dropped from 38,5% to 35,6% by number of firms and from 41% to 30,1% by
capital. This tendency was largely influenced by what we are going to call the NOKIA Effect.

Established in Cluj in 2008, NOKIA was the biggest foreign investor in the county ever,
but it's presence was short, as in 2011 the factory in Jucu was closed and the entire staff dis-
missed. We can in the figure below that the foreign capital subscribed in the county doubled be-
tween 2007-2009 mostly due to the capital brought by the Finish company. The decline of the
company in 2010-2011 conducted to a drop in the level of foreign investments in the county, in-
consistent with the regional trend.
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Figure 5.: — Number of companies with foreign capital, 2001-2011, the Cluj county vs the
North-West region
Source: own calculation on the basis of the data from http://www.onrc.ro/statistici
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Figure 6.: — Foreign capital subscribed, 2001-2011, the Cluj county vs the North-West region
Source: own calculation on the basis of the data from http://www.onrc.ro/statistici

By country, the most important foreign investors in the county come from Switzerland, The
Netherlands and Austria. By comparision at national level most investors come from The Neth-
erlands, Austria and Germany.
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Figure 7.: — Foreign capital subscribed by country of origin, 1991-2011, the Cluj county
Source: own calculation on the basis of the data from http://www.onrc.ro/statistici
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The NOKIA Effect

In order to evaluate the economic performance of the foreign capital companies active and the
effect of the NOKIA investment in the Cluj county we have selected a panel of 118 firms, cover-
ing all foreign companies with more than 50 employees. Despite the fact that these 118 compa-
nies represent only 1,7% of the total number of firms with foreign capital in the county, they
contribute with more than 85% of the total turnover, employment and profit of this market seg-
ment.

In 2010, the panel of 118 foreign companies contributed with 38,5% to the total turnover of
all companies registered in the county (including the one with Romanian ownership) and with
12,1% to the total number of employees. Against 2005, the share of the 118 foreign companies
in the total turnover of the private sector of the county has increased by 18%. Moreover, the la-
bor productivity of the companies in the panel was 3,2 times bigger than the county average in
2010.

Most of the foreign companies (80,5%) in the panel have established in the Cluj-Napoca
Metropolitan Area, where modern business infrastructure (e.g. industrial and logistic parks) and
skilled labor force is available.

By field of activity, the biggest number of foreign companies is registered in the field of
trade (15,3%), IT&C (11%) and light industry (10,2%).

20 -
18 4 1
16 -
14
12
10 4

8 -

6

4 4

z- alalls

0 L) L) L) T T T T T T 1

o © & o ) 5 & A & <@
& & & S e‘(& ,c,x‘b'b £° S & &
< o & & S & &S & S
C© & © © &£ N © NS
N oob <& \\b\ v
& N <
&

O Number of companies

Figure 8.: — The number of foreign capital companies in the Cluj county with more than 50 em-
ployees, by field of activity
Source: own calculation on the basis of the data from the Romanian Ministry of Finance

As regards the total turnover of the foreign companies we can see in the Figure 7 that, after
a steady increase in 2005-2008, their sales dropped in 2009 as a consequence of the global crisis,
while the turnover of NOKIA increased substantially, as 2009 was the first year in which the
factory from Jucu (Cluj-Napoca) worked at its full capacity. Considering the fact that this only
investor assured around 45% of the total turnover of the foreign companies in the selected panel,
it had a positive influence on the whole sector, incosistent with the national and regional trend.
As a result, the county was the only one in Romania to see a growth in GDP in 2009 and 2010
against 2008. In 2011, when the NOKIA factory was closed, the total turnover of the panel de-
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creased, although the other companies have seen an increase in their sales, especially on the for-
eign markets.
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Figure 9.: — The total turnover of the foreign capital companies in the Cluj county with more
than 50 employees and the contribution of NOKIA, 2005-2011
Source: own calculation on the basis of the data from the Romanian Ministry of Finance

As regards the net profit, the impact of NOKIA was rather marginal, as the factory in Jucu
was active for only 3 years, too short to ensure the return on investment. However, we see huge
fluctuation in the profitability of the other foreign companies, which is quite normal considering
that most of the them are in the first cycle of the investment process and the turbulence on the
global market.
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Figure 10.: — The total net profit of the foreign capital companies in the Cluj county with more
than 50 employees and the contribution of NOKIA, 2005-2011
Source: own calculation on the basis of the data from the Romanian Ministry of Finance



Pros and cons of foreign direct investments on ... 31

We can see below that the impact of the NOKIA investment on employment was rather
marginal for the entire period. This can be explained by the fact that, although NOKIA had a to-
tal turnover of more than 1 billion Euro in 2010 and 2011, its number of employees was only
around 1.500. As a result the labor productivity in its case being seven times bigger than for the
other companies. Considering this argument we can conclude that the NOKIA effect has been
more relevant from the structural point of view (high-added value output and labor productivity).
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Figure 11.: — The total number of employees of the foreign capital companies in the Cluj county
with more than 50 employees and the contribution of NOKIA, 2005-2011

Source: own calculation on the basis of the data from the Romanian Ministry of Finance

Figure 10 shows that the NOKIA investment had an significant impact on the total indus-
trial output and turnover, during the cycle of its existence (November 2008 — November 2012).
More exactly, in the 1st half of 2012, the first year in which the factory was completely closed,
the industrial output and turnover of the county dropped by 40-60% compared with same period
in2011.

As indicated before, the NOKIA investment had a positive impact on the labor productivity
of the county, the performance of this company being more than seven times bigger against the
other foreign companies. This indicator can be explained by the fact that NOKIA had a portofo-
lio of high-added value products (IT&C), whereas the other companies are mostly labor-
intensive ones (light industry, software, wood processing, etc.).
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Figure 12.: — The total number of employees of the foreign capital companies in the Cluj county
with more than 50 employees and the contribution of NOKIA, 2005-2011
Source: own calculation on the basis of the data from the Romanian Ministry of Finance
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Figure 13.: — The NOKIA Effect on the monthly industrial output and turnover of the Cluj
county, 2008-2012
Source: The National Institute of Statistics. Cluj County Monthly Statistical Bulletin. 2008-2012
IPI — the industrial output index (the corresponding month of the previous year = 100%)
ICA - the industrial turnover index (the corresponding month of the previous year = 100%)

The same huge impact can be seen when it comes to the monthly foreign trade figures for
the same period. After NOKIA left the county in November 2011 the volume of FOB exports
dropped by 50% against. Currently the monthly volume of exports is similar to the one regis-
tered before the NOKIA Cycle, in the 2nd semester of 2008. The volume of import was much
lower in 2012 against de pre-NOKIA Cycle — being influenced by the reduced purchasing
power, in the context of the global crisis. We have to mention here that NOKIA was also the

main importer from the county, by purchasing different inputs for its factory, so a similar nega-
tive impact was registered also for imports after November 2011.



Pros and cons of foreign direct investments on ... 33

350000

—e— FOB Exports (Euro)
300000 /\ —a— CIF Imports (Euro)

250000 \
200000 7&-/ \ *%.\/J
150000 . o

v A o
100000

o THE NOKIA CYCLE hoooo?
50000
O T T T T
Qo) Qo) NS O Q &) O Q Q Q Q N N N N U Ul
P PO PSS NN
ST I P PSP &L

Figure 14.: — The NOKIA Effect on the monthly exports and imports of
the Cluj county, 2008-2012
Source: The National Institute of Statistics. Cluj County Monthly Statistical Bulletin. 2008-2012

Final remarks

Over the past years, most regions from the New Member States of the EU, as well as Romania,
benefited from increasing foreign direct investment (FDI) flows due to the macroeconomic sta-
bilization, strong GDP growth, large-scale privatizations and the EU membership. These flows
slowed down after 2008 due to less capital inflows from privatizations and also due to the global
economic crisis that brought changes in the level of FDI flows all over the world.

Foreign direct investments played an important role in the Romanian economy in the pre-
accession period, representing the main means for covering the lack of own capital. FDI assured
the necessary capital and technology for restructuring different sectors of the economy and ac-
cess to modern technologies, competitive management methods, qualification of the labour
force, as well as access to new markets. Even though there are many benefits that foreign in-
vestments bring to an economy, they could also bring unwanted effects if they leave the econ-
omy.

Foreign investment also generated an increasing proportion of private-sector employment,
foreign trade and GDP. Restructuring and competitiveness gains have taken place more rapidly
in those sectors that benefited from foreign investments, such as, IT&C, food-processing, auto-
motive, banking and brewing sectors, due to the introduction of new technologies and know-
how.

The case-study above shows that foreign investments in general and NOKIA in particular,
have had a positive impact on the Cluj county economy:

e creating more than 20.000 new jobs;

e higher labor productivity;

e a positive change in the structure of the regional economy, by increasing the share of

high added-value products;

e alarge contribution to the GDP, industrial output and turnover;

e asignificant increase in the volume of foreign trade.



34 Marius Cristea — Stefana A.D. Varvari — Benedek Jozsef

However, we have to have in mind that in most cases FDI have negative effects, especially for
less developed regions:

e a large dependency on a short list of big foreign investors makes the local economies
vulnerable to the instability of foreign investment;

o the case of NOKIA shows that so-called "speculative" FDI really exist, aimed at maxi-
mizing the benefits (in this case the competitive costs with the labor force) for a period
of as soon as possible, taking advantage of some opportunities and not necessarily sta-
bility and integration into the local market;

e in some cases, the total costs with the incentives offered by central, regional and local
authorities may overcome the short-time benefits offered by the foreign investment;

e the economic boom generated by big FDI is often misleading for public authorities, that
weaken their efforts to attract new investors, especially SMEs, that are not so visible.
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Vicsai Nora-Csilla
Kolozsvar metropolisz térség idegenforgalma

Kolozsvar metropolisz térség Kolozsvar municipiumbdl és tovabbi 17 kdzigazgatasi
egysegbdl all. A térségre a sokszinliség jellemzd; az alkotd telepllések valtozatos
szabadidétoltési lehetGségeket kinalnak, ennek kdszdnhetéen pedig a turizmusformak
palettaja is széles. Az idegenforgalom kiemelked6 kdzpontja Kolozsvar. A varos
elsésorban kulturalis (varosi) turizmust, valamint Uzleti turizmust bonyolit le.
Masodlagos gocpont Gyalu és kérnyéke: a Meleg-Szamos — Tarnica vidék rekreaciora,
természetjarasra kinal lehetéséget, igy a hétvégi turizmus helyszine. Ugyanakkor a
tranzitturizmus is megnyilvanul, kihasznalva az elényds foldrajzi helyzetet. A
tranzitturizmus kilénésen azoknak a telepuléseknek a sajatja, amelyek a Kolozsvar —
Nagyvarad orszagut mentén talalhatéak. A kilonb6zd turizmusformak kiegészithetik
egymast: a metropolisz térség tobb lehetéséget nyujt az integralt turizmus fejlesztésére
— ezért is érdemes az idegenforgalmat egy, a telepiilésnél magasabb terlleti szinten, a
metropolisz térség szintjén vizsgalni.

Kulcsszavak: Kolozsvar metropolisz térség, idegenforgalom, turizmusformak.
JEL-kéd: R11

Elméleti hattér

Az elmult husz évben fokoz6dé érdeklddés nyilvanult meg a metropolisz térségek irant, mivel a
globalis szintéren a vildgvarosok és nagy kiterjedésii agglomeracidik a leginkabb innovativak,
gazdasagilag sikeresek, jovoorientaltak és kevésbé sériilékenyek a valsagokkal szemben.

A metropolisz térség egy telepiilésrendszer, amely egy nagyvarosbol (kiilvarosaival egyiitt)
¢és kozvetlen vonzaskorzetébol all. A kapcsolédd vonzaskorzet (agglomeraciod) tobb, kiilonbozd
méretli varosi kozpontot is magéaba foglalhat. A metropolisz térség altal — adminisztrativ vagy
foldrajzi értelemben — uralt régiot nevezzilk metropolisz régionak (CEMAT 2007). A
metropolisz térségek altaladban egy nagy népsiriiségli varosi magbol, valamint az azt vezd,
alacsonyabb népsiiriiséggel rendelkezd teriiletekbdl allnak, amelyek kézosen osztoznak az ipar,
az infrastruktara és a lakokorzetek felett (Squires 2002).

A gazdasagi, szocialis és politikai valtozasoknak koszonhetden, ezek a térségek
kulcsfontossagtiakka valtak, gy gazdasagi, mint politikai téren (Mark et all. 2008). Ugyanakkor
az erds, de kis szdmu metropolisz térségek kiemelt tamogatisa ndvekvd regionalis
kiilonbségeket, demografiai és gazdasagi polarizaciot vont maga utin. Az egyenl6tlen regionalis
fejlodés, valamint a regiondlis polarizacid legnagyobb teoretikusai k6zé tartozik Gunnar Myrdal
és Albert Hirschman, mig a politikai gazdasagtan legnevesebb képvisel6i Polanyi Karoly, Colin
Hay, illetve David Harvey.

A fejlédésnek és novekedésnek tobb elmélete is ismert. André Gunder Frank fogalmazza
meg a fliggdségi elméletet (dependency theory), Imanuel Wallerstein és Samir Amin neve a
vilag rendszerszintli megkozelitéséhez kapcsolodik (world system theory), mig a
gyarmatbirodalmak felbomlasa utani folyamatokkal els6sorban Robert Young és Edward Said
foglalkozott.

A tobbszintli interkonnektivitdas fogalma is szamos iranyba gyiriizott tovabb. Antonio
Gramsci vezeti be a kulturalis hegemoénia fogalmat. Erik Swyngedouw és Neil Brenner nevéhez
fizédik a tobbszintii kormanyzas elve, amelynek értelmében a helyi, regionalis, nemzeti,
nemzetk6zi, valamint a globalis folyamatokba valé bekapcsolédas nem hierarchikus viszonyt
alkotnak, hanem egymast kiegészitik.
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Reinhard Kreckelhez a tobbszintliség-centrum-periféria-fogalom kapcsolddik, aki a
centrumot tarsadalmi magként és a hatalmi kdzpontként definidlja, a kdzvélemény alakitasaban
és az er6forrasok eloszlasaban vallalt szerepének koszonhetden.

A metropolizacié folyamataval egyidejlileg periferizacio is lejatszodik. A periféria
gazdasagi szerepe elhanyagolhatd, politikai szempontbol pedig gyenge és hatalom nélkiili. A
periferizaci6 folyamata a gazdasadgi hanyatlasnak, a szisztematikus dezintegracionak (pl.
infrastruktura), a jelent0ség, fontossag elvesztésének (pl. népesség, munkahelyek) és a novekvd
fliggdségnek a szinonimaja.

Torvényi keret

Az a torvényi hattér, amely Romanidban megteremti a metropolisz térségek létrehozasanak
lehet6ségét, harom rendelkezést foglal magaban: (1) a teriiletfejlesztésrél és urbanisztikarol
sz616 2001. évi 350. torvényt, (2) a 2001. évi 215. helyi kozigazgatasi torvényt, valamint (3) a
2001. évi 351. torvénybe foglalt orszagos teriiletfejlesztési terv varoshaldzatra vonatkozo részét.
A metropolisz térség fogalmat Romania Nemzeti Teriiletfejlesztési Terve (PATN — Planul de
Amenajare a Teritoriului National) hatarozza meg, mig a helyi kodzigazgatasi torvény ennek
céljat mondja ki, ami nem mas, mint “az infrastruktura javitisa és kozos fejlesztési célok
kidolgozasa™ (a 2001. évi 215. helyi kozigazgatasi torvény, 117 cikk).

A torvények értelmében, Romaniaban nagy varosi kézpontok (Roménia Févarosa és az 1.
rangu telepiilések), valamint az ezek kozvetlen szomszédsagaban (legfennebb 30 km
tavolsagban) fekvd, a nagyvarossal sokoldali egyiittmiikodési viszonyt kialakitott varosi és
vidéki telepiilések hozhatnak Iétre metropolisz térséget. Az igy lehatarolt teriilet onkéntes
partneri  kapcsolat alapjan, tarsuldssal jon létre, azzal a céllal, hogy megerdsitsék a
komplementaritast a fejlesztési folyamat soran (Benedek 2006). Ezek a tarsulasok nem
rendelkeznek 6nall6 jogi személyiséggel.

Az 1. rangu telepiilések kozé 11 orszagos és eurdpai fontossagu municipium tartozik, ezek
egyike Kolozsvar. Romaniaban 2. rangu telepiilések (regionalis, megyei fontossagi vagy a
telepiiléshalozatban egyenstlyfenntarté municipiumok) is hoztak létre metropolisz térséget, igy
példaul Nagybanya és Marosvasarhely. Ezeket a 2001. évi 215. helyi kozigazgatasi torvény
késdbbi kiegészitésére hivatkozva alakitottak ki; a kiegészitésben a k6zosségi fejlesztési térség
(zona de dezvoltare intercomunitard) fogalom szerepel.

A romaniai metropolisz térségek esetében nem teljesiilnek a klasszikus metropolisz térség-
fogalom jellemz6i, a millids nagysagrendi népesség, a nagy foku népsiiriség és beépitettség.
Igaz ez példaul Kolozsvarra is: népessége alig haladja meg a 300.000 f6t, népsiiriisége 1800
£6/km” alatti.

Kolozsvar metropolisz térség strukturaja

Kolozsvéar metropolisz térség (KMT) az Eszak-Nyugati Fejlesztési Régioban, Kolozs megyében
talalhato. A metropolisz térség l1étrehozasat a Kolozs Megyei Tanacs kezdeményezte 2006-ban.
A Megyei Tanacs egy olyan gazdasagi térség kialakitasat tiizte ki célul, amelynek alapja
Kolozsvar, illetve a térségben talalhatdo vidéki és varosi telepiilések kozotti partneri
egylittmikodés. Az 0nalld jogalanyisaggal rendelkez6 Kolozsvar Metropolisz Térség
Telepiiléskozi Fejlesztési Egyesiiletet (Asociatia de Dezvoltare Intercomunitard Zona
Metropolitana Cluj) Kolozsvar 6nkormanyzatanak 2008. évi 415. hatarozata értelmében hoztak
1étre; struktiraja hosszas huzavona utan 2009 elején valt véglegessé.

A metropolisz térség Kolozsvar municipiumbo6l, valamint tovabbi tizenhét kdzigazgatasi
egységbdl és a hozzajuk tartozd telepiilésekbdl all; ezek a kovetkezdk: Ajton, Apahida,
Bonchida, Borsaujfalu, Csiiriilye, Erdéfelek, Gyalu, Kajantd, Kisbacs, Kolozs, Kolozsborsa,
Magyargorbo, Magyarkalyan, Magyarpeterd, Szaszfenes, Tordatur, Zsuk. A metropolisz térség
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kozigazgatasi kdzpontja Kolozsvar. Tertilete 153.754 ha (a Kolozs Megyei Tanacs honlapja sze-
rint), népessége 387.638 £6 (2011. januar 1-jén, Orszagos Statisztikai Hivatal).

KOLOZSVAR METROPOLISZ TERSEG TELEPULESEI

BUIOF’:_AU' Jelmagyarézat:
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1. abra: Kolozsvar metropolisz térség szerkezete
Forras: PIDU 2009 alapjan

A metropolisz térség teriiletét az E60-as eurdpai ut (az 1-es szamu orszagut, DN1) szeli at,
amely Romania févarosat koti 6ssze két eurdpai fontossagu fovarossal, Budapesttel és Béccsel.
A kozelmultban adtak at az észak-erdélyi autopalya (A3) egy szakaszat, amely a metropolisz tér-
ség déli részén halad keresztiil, és erételjes hatast gyakorol kozuti kdzlekedésére. A palya hia-
nyossaga, hogy Kolozsvaron nincs felhajto-, illetve lehajtd-savja, igy az azt hasznalni vagyok
Gyaluban csatlakozhatnak ra a kozlekedési folyosora.

Nagyon elény0s viszont a metropolisz térség 1égi megkdzelithetdsége. A Kolozsvari Nem-
zetkozi Repiil6tér Kolozsvar kozpontjatdl 10 km-re, keleti irdnyba helyezkedik el, és egyike az
orszag legjelentdsebb reptereinek, tigy a belfoldi, mint a nemzetkdzi személy- és aruforgalmat il-
let6en.

A fenti kozlekedési modok mellett, a metropolisz térség vasuti 0sszekottetésben is all Eu-
ropaval. Kolozsvaron halad at a 3-as szamu f6 vasutvonal, amely Bukarestet Biharkeresztesen
keresztiil koti 6ssze Magyarorszaggal, ezaltal mas nyugat-eurdpai allamokkal. A kolozsvari vas-
uti csomopont regionalis fontossagu.
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1. tablazat: Kolozsvar metropolisz térség népességének jellemz6i (2012. januar 1-jén)

Teriilet Népesség (f6) Népsiiriiség

(ezer km?) (f6/km?)
Kolozsvar 179,50 304.802 1723,33
Ajton 40,94 1.122 30,19
Apahida 106,2 10.879 90,03
Bonchida 80,38 5.098 62,88
Borsagjfalu 71,12 1.446 20,22
Csiiriilye 72,22 1.503 20,09
Erdéfelek 48,41 3.692 74,57
Gyalu 116,82 8.746 70,98
Kajantoé 96,5 2.975 28,66
Kisbacs 87,51 9.863 96,89
Kolozs 138, 63 4.351 32,11
Kolozsborsa 62,00 1.474 25,85
Magyargorbo 72,51 2.566 36,27
Magyarkalyan 55,11 2.377 44,82
Magyarpeterd 62,01 1.617 28,06
Szaszfenes 60,92 18.377 146,96
Tordatar 74 2.439 33,95
Zsuk 85,13 4311 48,6
OSSZESEN 1.510 387.638 389,53

Forrads: Orszagos Statisztikai Hivatal és PIDU 2009 alapjan

A KMT-re a soksziniiség jellemzd, ugy a lakossag etnikai és felekezeti hovatartozasat ille-
tden, mint turisztikai szempontbol (Viesai 2010). A sokféle vallas és nemzetiség fontos jellem-
z0je a térségnek, ugyanis kulturalis sokszintliséget fejez ki, amely egyre inkabb turisztikai er6for-
rasnak szamit. A metropolisz térséget alkotd telepiilések szintén sokfélék, valtozatos
szabadid6toltési lehetdségeket kindlnak, ennek koszonhetden pedig a turizmusformak palettja is
széles.

Azonban az idegenforgalom kdzpontja, gerince Kolozsvar municipium: egyrészt itt kon-
centralodnak az er6forrasok, masrészt adott a megfeleld infrastrukturalis kiépitettség is. Kolozs-
var els@sorban kulturalis (varosi) turizmust, valamint iizleti turizmust bonyolit le. Masodlagos
gocpont Gyalu és kornyéke, foldrajzi elhelyezkedésének, turisztikai infrastruktirajanak koszon-
hetéen. A Meleg-Szamos — Tarnica vidék rekreaciora, természetjarasra kinal lehetéséget, igy a
hétvégi turizmus helyszine. Ugyanakkor Gyalun nagyon markansan megynyilvanul a tranzittu-
rizmus is, kihasznalva f6ldrajzi helyzetét. A tranzitturizmus kiillondsen azoknak a telepiiléseknek
a sajatja, amelyek a Kolozsvar — Nagyvarad orszdgut mentén talalhatéak. A metropolisz térség
tovabbi telepiilésein (Apahidan, Kisbacsban) a tranzitturizmus dominal, illetve a hétvégi kikap-
csolodas johet még szoba. Esetenként mas turizmusformak is €életképesek lehetnek, ahogyan azt
a kés6bbiekben latni fogjuk.

Kolozsvar metropolisz térség kulturalis 6roksége

A metropolisz térség kulturalis orokségének nagy része Kolozsvar municipiumban koncentralo-
dik. A véaros az Erdélyi-medence f6 idegenforgalmi kdzpontja (Gyuricza 2009), nemzetkozileg
is ismert és elismert kinalattal rendelkezik, amelynek alapjat a nagyszami és valtozatos torté-
nelmi emlékhelyek, vallasi, népmiivészeti, kultartorténeti objektumok, milemlékek képezik. Itt
miikddik a Magyar Tudomanyos Akadémia egy fidkja (Kolozsvari Akadémiai Bizottsag), a Ro-
man Akadémia egy fidkja, kiilonboz6 irdk, zeneszerzok és képzémiivészek egyesiileteinek fiok-
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jai, a Magyar Allami Szinhaz és a Magyar Allami Operahaz, a Roman Nemzeti Szinhaz és a
Romén Allami Operahéz, a Babszinhaz (roman és magyar szekciokkal), az Allami Filharmonia,
amelynek van egy népzenei szekcidja is, a Radio és Televizid Nemzeti Egyesiileteinek tertileti
stidioi, illetve tobb magan radio- és kabeltévé-allomas.

Allandé vonzerének szamitanak a torténelmi miiemlékek, illetve az épitett rokség darab-
jai, amelyek nem hianyoznak az Erdély-korutakbol. A legismertebb mtiemlékek kozé tartoznak:
a Szent Mihaly templom, a Ferencesek temploma, a Szent Gyorgy-szobor, a Matyas kiraly szo-
borcsoport, a Farkas utcai reformatus templom, Mihai Viteazul szobra, a Szabok Bastyaja, a
Roman Nemzeti Szinhaz épiilete, az Ortodox katedralis, az in “Scoala Ardeleana“ szoborcso-
port.

Kolozsvar nem sziikolkddik mizeumokban és gyiijteményekben sem. A hazai mizeumok —
fontossaguk, hatokoriik, méretiik alapjan — négy csoportra oszthatok: orszagos, regionalis, me-
gyei, illetve helyi jelent6ségli mizeumokra. 2005-ben a 33 romaniai orszagos jelentoséggel bird
muzeum koziil harom miikodik Kolozsvaron.

Kolozs megye muzeumai egyébként Kolozsvar municipiumban koncentralédnak. Kolozs-
var legjelentésebb muzeumai kozott tartjak szamon a kdvetkezoket: Erdélyi Néprajzi Muzeum,
Romulus Vuia Falumtizeum, Erdélyi Torténeti Muzeum, Gyogyszertorténeti Miuzeum, Kolozs-
vari Szépmiivészeti Mizeum, Nemzeti Galéria, Emil Racovitd Barlangkutatiasi Muzeum, illetve
a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem hét egyetemi muzeuma (a Botanikai Mtzeum, az Alexandru
Borza Botanikus Kert, az Asvanytani Miizeum, a Paleontolégiai Mizeum, az Allatani Mtzeum,
a Vivarium, az Egyetemi Muzeum). A mizeumok nemcsak allando és id6szakos kiallitasaik mi-
att fontosak; programjaik, rendezvényeik altal akar kulturalis kdzpontokka is valhatnak. A mi-
zeumi rendezvények kinalata egyre valtozatosabba valt az elmult években, az egyéb intézmé-
nyekkel vald egyiittmiikodésnek kdszonhetéen (helyi hatésagok, mas muzeumok, egyetemek,
kulturalis kozpontok, stb.). A kiilonbz6 muzeumok leginkabb a Miizeumok Ejszakaja, de a De-
nevérek Nemzetkozi Ejszakéja és a Nemzetkozi Gyereknap alkalméval is szerveznek programo-
kat.

A véltozatos és szamos darabbol all6 gylijtemények, valamint a programok, rendezvények
ellenére a muzeumok latogatdinak szdma stagnalt az elmult években (ez orszagosan is érvényes
tendencia), pedig a muzeumok szama megndvekedett. Az érdekldddk tobbsége belfoldrdl érke-
zett (Vicsai 2010). A mizeumok promovalasa, kulturalis kdzpontokka alakitasa, illetve kinalatuk
vonzobba tétele, latogatdik szamanak novelése olyan lehetdségek, amelyeket ki lehetne aknazni
Kolozsvar metropolisz térség idegenforgalmanak fejlesztése érdekében.

Kolozsvar municipium miiemlékei Gigy orszagos, mint regionalis és helyi érdekeltségiick, és
kiilonb6z6 korokbol szarmaznak — a romai kortdl kezdédden, a kdzépkoron at a 19. szazadig. A
Torténelmi Milemlékek Listaja (Lista Monumentelor Istorice — LMI) alapjan ezek a darabok va-
rosi egyiittesben, koriilhatarolt zonaban vagy 6nalléan 1éteznek, igy kettds védelem alatt allnak,
ugy is mint koriilhatarolt zondk részei, ugy is mint 6nalld épitmények. A miiemlékeket Kolozs-
var polgarmesteri hivatala periodikusan leltdrozza; nagyrésziik jelenleg magantulajdonban van.
Ezek megoérzése érdekében sziikség van egy olyan stratégia kidolgozasara, amely az erre specia-
lizalodott szereplok kozotti versenybdl sziiletik (Kulturalis és Vallasiigyi Minisztérium — Torté-
nelmi Milemlékek Zonalis Bizottsaga, Kolozsvar Polgarmesteri Hivatala, kiilonb6z6 miivészet-
torténeti, épitészeti, stb. egyetemek és intézetek) és amely stratégia tartalmazza a leltarozast és a
kiilonb6z6 tudomanyos, jogi, adminisztrativ, pénziigyi, adoiigyi és technikai intézkedések Osz-
szességét, amelyek biztositanak az azonositast, kutatast, leltarozast, osztalyozast, megdrzést, vé-
delmet és fenntartast, restauralast, értékesitést és a kolozsvari kozosségbe vald tarsadalmi-
gazdasagi és kulturalis integraciot (PIDU 2009).



40

Vicsai Nora-Csilla

Ami Kolozsvar metropolisz térség kozségeit illeti, egész sor torténelmi miiemlék, kastély,
régészeti lelet, kasztrum, udvarhdz, emlékhaz, mizeum és egyhazi épiilet talalhaté ezekben a
falvakban (2 és 3 tablazat). A KMT teriiletén csak vallasi jellegli épiiletbdl 34 latogathatd, me-
lyek koziil kettd kolostor (Szaszfenes és Erddfelek telepiiléseken), 17 pedig olyan fatemplom,
amely 1400 és 1900 kozott épiilt. Kiilon érdekességnek szamitanak azok a fejedelmi sirok, ame-
lyek még a népvandorlas kordbol maradtak fenn. Onmagaban azonban egyetlen objektum sem
annyira szamottevd, hogy jelentds idegenforgalmat generaljon.

2. tablazat: Templomok, fatemplomok, kolostorok KMT kozségeiben

Telepiilés Templomok, fatemplomok, kolostorok
Ajton Ajton: Fatemplom (1711)
Apahida Apahida: Szent Arkangyalok fatemplom (1806)
Bonchida Bonchida: Reformatus templom (1130)
Borsagjfalu Kide: Reformatus templom (13. sz.)
Csiiriilye Magyar6sag: Szent Arkangyalok fatemplom (1750)
Tordaszeleste: Szent Arkangyalok fatemplom (1754)
Erdoéfelek Erdofelek: gorog-katolikus kolostor (15. sz.)
Gyalu Gyalu: reformatus templom (12. sz. vége)
Hidegszamos: fatemplom (1728)
Kajanto Kajanto: katolikus templom (12. sz. vége)
Bodonkut: fatemplom (1726)
Szellcskevolgy: fatemplom (15. sz.)
Kisbacs Kisbacs: Keresztel Szt. Janos Sziiletése fatemplom (1417)
Csonkatelep: fatemplom (1750)
Nédasdardc: reformatus templom (15. sz.)
Szucsag: reformatus templom (13-18. sz.)
Me¢ra: reformatus templom (18. sz.)
Kolozs Kolozs: ortodox fatemplom (1796)
Magyargorbo Magyargorb6: Fatemplom (19. sz.)
Magyarkalyan Magyarkalyan: ortodox fatemplom (1750)
Vajdakamaras: reformatus templom (1723)
Magyarpeterd Magyarpeterd: unitarius templom (1570)
Pusztaegeres: fatemplom (1842)
Szaszfenes Szaszfenes: romai katolikus templom (14. sz.), fatemplom (18. sz.)
Kolozstotfalu: reformatus templom (18. sz.)
Magyarlona: reformatus templom (14. sz.)
Tordatar Tordatuar: unitarius templom (1693), reformatus templom (1701), romai ka-

tolikus templom (1841)

Komjatszeg: ortodox templom (1800), unitarius templom (1857)
Mikes: ortodox templom (1783)

Pusztacsan: ortodox templom (1890)

Forras: PIDU 2009 és az egyes telepiilések hivatalos honlapjai alapjan
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3. tabldzat: Torténelmi miemlékek, kastélyok, udvarhdzak, régészeti leletek, emlékhazak és
muzeumok KMT kozségeiben

Telepiilés Torténelmi miiemlékek, kastélyok, udvarhazak, régészeti leletek, emlékhazak,
miizeumok

Ajton Ajton: Surilor régészeti lelet, Deasupra Morii régészeti lelet, Potaissa —
Napoca romai ut, La Cruce

Bonchida Bonchida : Banffy-kastély
Valaszit : Banffy-kastély

Borsaujfalu Borsagjfalu : Etnografiai Muzeum, régészeti leletek a Stiubei és Tonei

z6nabol (fazekassag)
Kide : paraszthdz — mizeum

Gyalu Gyalu : roémai kasztrum, Wass-Banfty kastély, Gallus-udvarhaz

Kisbacs Nadaskorod : ortodox egyhazi lakas (volt postaallomas a 17. sz.-ban)
Néadaspapfalva : Bornemisza-Matskassy kuria (1804)

Kolozsborsa Kolozsborsa : Banffy-kastély (jelenleg pszichiatriai szanatdrium), Hosok

keresztje (Crestaia), Hosok emlékmiive
Csomafaja : Villa Rustica

Magyargorbo Magyargorb6 : Laszay-udvarhaz (1791)
Magyarnadas : foldestri udvarhaz, Laszay-Filip udvarhaz (18-19. sz.)
Tiire : Banffy-kastély (17. sz.)

Szaszfenes Szaszfenes : fejedelmi sir a népvandorlas korabol

Tordatar Tordatuar : Pestera Vulturilor régészeti lelet, neolitikus maradvanyokkal (14.
sz.), Svona régészeti lelet, bronzkori maradvanyokkal, La furci régészeti
lelet

Zsuk Zsuk : Teleki Géza kastélya, Teleki nyari rezidencia és park, a Koloman

barok udvarhaza

Forras: PIDU 2009 alapjan
Természeti értékek

Kolozsvar metropolisz térségnek a természeti értékei is rendkiviil sokszintiek. A térség tobb vé-
dett teriilete nemzetko6zi hirnevil, illetve magas és kihasznalt turisztikai potenciallal rendelkezik.

1994-ben, a kdrnyezetvédelmi civil szervezetek inditvanyozasara, a Kolozs Megyei Tanacs
1994. évi 147. hatarozataval teriiletek egész sorat nyilvanitotta védetté. Mivel ezek a teriiletren-
dezési torvénykezés alapjan lettek azonositva, a természetvédelmi teriileteket az épitett, gyogy-
és vadaszati teriiletekkel egységes modon kezelték. A megyei fontossagu természetvédelmi terii-
letek jelentGs része orszagos fontossaguva valt a 2000. évi 5. teriiletrendezési térvény értelmé-
ben.
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4. tablazat: Orszagos jelentdségii természetvédelmi teriiletek Kolozsvar metropolisz térségben

Védett teriilet Kozség/ telepiilés Teriilet (ha) Tipus
Koéfejtd Gyalu kozség 2 geologiai
Malomvolgye Erdofelek kozség 1 botanikai
Dumbrava-patak Csiiriilye kozség 0,5 botanikai
Bacsi torok Kisbacs kozség 3 vegyes'
Tri-hasadék Tordatir kozség 25 vegyes'
Biikk Kolozsvar 10 vegyes'
Nadaskorodi koviilet-leldhely | Kisbacs kozség 2 geologiai
Tordai-hasadék Magyarpeterd kozség 324 vegyes
Szénafiivek (Coparsaie) Kolozsvar 97 botanikai
Szénafiivek (Valea lui Craiu) | Kolozsvar 2,2 botanikai
Foldikutya rezervatum Apahida 31,11 zoologiai

(1) Vegyes érték : taji + vadaszati + geologiai + botanikai stb.
Forras : PIDU 2009 alapjan sajat szerkesztés

5. tablazat: Megyei fontossagu természetvédelmi teriiletek Kolozsvar metropolisz térségben

Zoémal/teriilet Kozség/ telepiilés Erték
Gat a Meleg-Szamoson Gyalu taji
Tarnicai t6 Gyalu taji
Hideg-Szamos volgye Gyalu kozség taji
Ozek-volgye Erdéfelek taji
Biikk Kolozsvar vegyes')
Szamosfalvi fiirdd Kolozsvar gyogy
Kolozsi fiird6 Kolozs gyogy

(1) Vegyes érték: taji + vadaszati + geoldgiai + botanikai stb.

Forras: Kolozs Megyei Tanacs honlapja alapjan sajat szerkesztés

2007-ben, a Kornyezet és Fenntarthaté Fejlédés Minisztériuma 1964. rendelete értelmében
1j természetvédelmi kategdria 1épett érvénybe, éspedig a kdzosségi fontossagl természetvédelmi
teriiletek, mint az eurdpai kornyezetvédelmi halozat, a Natura 2000 szerves részei Romaniaban.
A KMT hét Natura 2000-es teriilettel rendelkezik.

6. tablazat: Natura 2000 teriiletek Kolozsvar metropolisz térségben

Elnevezés Teriilet” (ha)
Tordai-hasadék 323,7
Turi-hasadék 105
Magyarkajan 2354

Biikk — Malom-volgye 1638,6
Szénafiivek (CoparSaie) 99,2
Hoéja-erd6 7,6
Hideg-Szamos" 8462

(2) A 2007. évi 1964. szamu rendeletnek megfelelden.

(3) A Hideg-Szamos tallépi a KMT hatarat, és kiterjed Szamosfd, valamint Jaravize kozségekre

is.
Forras: PIDU 2009

! Natura 2000: 6sszefiiggd eurdpai teriilethalozat, amelyet azzal a céllal hoztak létre, hogy megérizzék az

¢lovilagot; két iranyelv — madarvédelem, illetve természet megdrzése — alapjan miikodik.
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A fenti tablazatok azt mutatjak, hogy a védett teriiletek jelentOs kiterjedéstick. Ennek elle-
nére csupan hétvégi idegenforgalmat generalnak. Ugyanakkor hasznalatuk soran éppen az ellen-
kezdje jatszodik le annak, amiért ezeket 1étrehoztak. A teriiletek magas turisztikai potenciallal
rendelkeznek, nagyszamu latogatot vonzanak, akik kiranduldsaik sordn nagy mennyiségii hulla-
dékot hagynak maguk utan. A megfeleld infrastruktira hianya rogtonzott 6svények megjelené-
séhez vezetett, amelyek egyrészt fragmentaltak a teriileteket, masrészt gatoltak a turizmus civili-
zalt formajanak kialakulasat.

Tovabbi probléma az ellendrizetlen legeltetés egyes védett térségek teriiletén, amelynek ka-
rat nem csak az 0koszisztéma latja, hanem veszélyt jelenthet a latogatokra is. Egyes természet-
védelmi teriiletek nincsenek egyértelmiien lehatarolva a védett teriiletek urbanisztikai terveiben
(PUZP - Plan de Urbanism de Zona Protejatd), ezek pontos hatara és teriilete nem ismert, igy
nehéz megakadalyozni a lakossagot és a befektetdket tevékenységeik kifejtésében.

Ezek a nehézségek abbol adddnak, hogy a természetvédelmi teriiletek némelyike nem tarto-
zik semmilyen intézmény hataskorébe, gyamsaga ald, azaz hianyzik a feliigyelet: 11 orszagos
érdekeltségii védett teriiletbdl 6t nem all feliigyelet alatt. Emiatt elmarad a vonatkozé eldirasok
betartdsa és betartatdsa is.

Vendéglatoipari és elszallasolasi egységek
Vendéglatoipari egységek

A vendéglatoipari egységek a turistak és a helyi lakosok étkezési és szorakozasi igényeit elégitik
ki. Ebbol kovetkezden két tipust vendéglatoipari egységet kiilonitiink el (Michalké 2004): (1)
amelyek kimondottan az étkeztetést biztositjak, illetve (2) amelyek a szdrakoztatasra specializa-
lodtak.

A KMT-ben az étkezést nyujto egységek széles skaldja megtalalhatod: kavézok, cukraszdak,
gyorsétkezdék, pizzazok, éttermek, sorozok, kocsmak, barok. Az éttermek is tobbfélék lehetnek
(klasszikus, specializalt, stb.), ezeknek szinte minden tipusa fellelhetd a metropolisz térségben.
A zenés szoérakozohelyeken étel- €s italfelszolgalasra, zeneszolgaltatasra, esetenként valamilyen
rendezvényre keriil sor. Ezek valtozatossaga és elterjedsége elsdsorban azzal all 6sszefiiggésben,
hogy Kolozsvar egyetemi varos, igy a tanév idejére ugrasszeriien megnd a fiatalok szama.

A metropolisz térség vendéglatoipari egységei természetesen Kolozsvar municipiumban
koncentralodnak, a varos vendéglatdipara jelentds. A tovabbi 17 kdzigazgatasi egység vendégla-
toiparanak jelentdsebb része viszont az elszallasolasi egységekhez kapcsolodik.

Elszallasolasi egységek

Az elmult 15 évben nemcsak az elszallasolasi egységek szambeli novekedése, hanem egy kon-
centralodasi folyamat is megfigyelhetd a KMT egyes telepiilésein, mindenek elétt Kolozsvaron
és Gyalun, tovabba Kolozson, Erdéfeleken, Szaszfenesen, Tordatiron, Csiirlilyén ¢s Apahidan
Ez azzal magyarazhato, hogy jelentdsen megnétt a kereskedelmi aruforgalom és diverzifikalo-
dott a kulturalis kinalat. A kulturalis turizmus mellett jelentdsebbé valtak az iizleti talalkozok és
az (els6sorban orvosi) szakképzések, konferenciak is. Az elszallasolasi egységek szamanak val-
tozasat, illetve dsszkapacitasuk alakulasat a kovetkezo tablazatok szemléltetik.
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7. tablazat: Elszallasolasi egységek szama 1996 és 2011 kozott

1996 2001 2006 2011

Kolozsvar 21 21 54 79
Kolozs 2 3 2 :
Erdéfelek - 3 1 :
Szaszfenes - - 3 3
Gyalu 1 5 14 13
Tordatir - - 1 2
Csiiriilye : : 2
Apahida 1 1 2
(:) Nincs adat.
Forras: PIDU 2009 és azOrszagos Statisztikai Hivatal alapjan sajat szerkesztés

8. tablazat: Férohelyek szama 1996 és 2011 kozott

1996 2001 2006 2011

Kolozsvar 3127 3300 3387 4327
Kolozs 352 298 161 :
Erdofelek - 5 5 :
Szaszfenes - - 23 57
Gyalu 36 157 651 362
Tordathr - - 12 56
Csiiriilye : : : 50
Apahida : 24 24 42

(:) Nincs adat.
Forras: PIDU 2009 és azOrszagos Statisztikai Hivatal alapjan sajat szerkesztés

A térségben érzékelhetd Kolozsvar fejlodésének a hatasa; ennek kdszonheto példaul, hogy
2006-ban Erdéfelek egyetlen egy elszallasolasi egységgel rendelkezett. A tordatiri, erdéfeleki,
szaszfenesi és gyalui egységek 1étrejottének az lehet a magyarazata, hogy ezek a telepiilések or-
szagos jelentdségili utak mentén talalhatoak, de akar az is, hogy Kolozsvartol mért tavolsaguk re-
lativ csekély. Annak, hogy Gyaluban 1996 és 2006 k6zott 1-rél 14-re nétt az elszallasolasi egy-
ségek szama, az lehet az oka, hogy megndvekedett a zona turisztikai vonzoereje, de az is, hogy
jocskan javult az infrastruktira, jobb lett a Kolozsvart Nagyvaraddal 6sszeko6té Gt mindsége. A
Gyalu — Térnica vidék szépsége nagyszamu latogatdt vonz. A 2006-2011-es periddusban viszont
a féréhelyek szamanak jelentdés mértékii visszaesése tapasztalhat6. Ez dsszefliggésben allhat a
nyaralok szamanak latvanyos emelkedésével: sokan azok koziil, akik hétvégi turizmus céljabol
valasztottak Gyalut, mar sajat ingatlannal rendelkeznek. De még egy ilyen trend mellett is Gyalu
messzemenden vezeti a videki telepiilések listajat.

A kolozsi elszallasolasi egységek a kornyék fiirddivel hozhatok dsszefiiggésbe. A kolozsi
fiirdok rehabilitacioja 2008 februarjaban kezdddott el; a komplexumot a kézelmultban adtak at.
A 2,5 millié euros befektetést PHARE-pénzekbdl finansziroztak. A munkalatok nemcsak a me-
legvizii fiird6kre vonatkoznak, hanem a tavakra, strandokra, sétanyokra, tenisz- és futball-
palyakra, 400 parkolohely épitésére és a valamikori gyogykezelési kozpont feltjitasara is kiter-
jedtek (PIDU 2009). Kolozs elsésorban a kolozsvariak kedvelt nyari célpontja; a (féleg hétvé-
genként) zsufolésig telt iidiilot szinvonalasabbnak értékelik a varosi strandoknal.

Kiilon elemezve Kolozsvar municipium elszallasolasi egységeit, latvanyos a mutatok emel-
kedése. Kiilonosen a 2004-2005-6s id6szakban gyarapodott a szallashelyek szama; az 0j egysé-
gek nagyrésze tipusat tekintve hotel. Az els6 5 csillagos szalloda, az Opera Plaza 2006 juliusa-
ban nyitotta meg kapuit; ehhez csatlakozott a kozelmultban a Grand Hotel Italia. Emellett 9 négy
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csillagos (pl. Agape, Belvedere), 19 harom csillagos (pl. Capitolina, Paradis), 7 két csillagos (pl.
Napoca, Beta), valamint 2 egy csillagos (Pax, Vladeasa) hotele van a varosnak.

Az elszallasolasi egységek tipusat tekintve, Kolozsvaron a szallodak szama, és aranyuk is
lényegesen meghaladja az dsszes tobbit. Erdekes jelenség azonban, hogy bar az elmult 6t évben
a szallodak szama 29-r61 39-re emelkedett, részaranyuk 81%-rol 49%-ra esett (2. és 3. abra). Ez
els6sorban a panzidk elterjedésével magyarazhatd: mig 2006-ban csupan 10, 2011-ben mar 21
panzi6 iizemel (ezek kdziil minddssze egy éri el a legmagasabb mindsitést: az 5 margarétas Déja
Vu 2004-ben nyilt). A hosztelek szdma szintén novekedett, 2-r61 6-ra. Emelkedett a villak rész-
aranya is, noha szamuk az emlitett idéperiodusban 11-r61 csak 12-re valtozott; ezek koziil egyik
sem éri el az 5-0s besorolast. Egyetlen egy kemping {izemel Kolozsvaron, a biikki Faget. A 158
férhelyes elszallasolasi egységet az elmult 10 évben tjitottdk, ma sem éri el az eurdpai
standardokat.

Elszallasolasi egységek tipusainak aranya Kolozsvaron (2006)
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2. abra: Elszallasolasi egységek tipusainak aranya Kolozsvaron 2006-ban
Forras: PIDU 2009 és azOrszagos Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés

Elszallasolasi egységek tipusainak aranya Kolozsvaron (2011)
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3. abra: elszallasolasi egységek tipusainak aranya Kolozsvaron 2011-ben
Forras: Az Orszagos Statisztikai Hivatal adatai alapjan sajat szerkesztés
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Turisztikai forgalom

A turisztikai forgalmat illetéen nem allnak rendelkezésre empirikus adatok, lehet ra kovetkeztet-
ni viszont az elszallasolasi egységek szamabol, kapacitasabol és ezek kihasznaltsagabol.

A Kolozsvar Turisztikai Irodaja (Biroul de turism al municipiului Cluj-Napoca) altal szol-
galtatott informaciok szerint, az érkezések szama emelkedd trendet mutat Kolozsvar
municipiumban. A 2004 és 2007 kozotti periodusban egy folyamatos ndvekedés figyelhetd meg,
6,97%-161 (2005) 11,3%-ra (2007). Ebbdl kifolyodlag a vendégéjszakak szama is megugrott a ko-
rabbi évekhez viszonyitva: 12,6% 2005-ben, 8,3% 2006-ban és 21% 2007.

Az atlagos tartézkodasi id6 szintén megnétt, 1,59 naprol (2004) 1,87 napra (2007). Ez valo-
szinlleg annak tudhato be, hogy a varos egyre tobb szorakozasi és szabadid6toltési lehetdséget
nyujt az ideérkezOk szdmara, ezzel pedig hosszabb itt-tartdzkodasra készteti oket (PIDU 2009).

Visszaesett viszont az elszallasolasi egységek kihasznaltsagi foka. Ennek oka éppen az,
hogy megnétt az elszallasolasi egységek €s a szallashelyek szama. Ez utobbiak szambeli nove-
kedése sokkal inkabb a varos gazdasagi fellendiilésének, és kevésbé a turisztikai keresletnek ko-
szonhetd. Kolozsvaron, 2007-ben, a kihasznaltsagi fok 37,49% volt (PIDU 2009).

9. tabldzat: Turistaérkezések KMT egyes telepiilésein

2001 2006 2011
Kolozsvar 121.727 234.809 221.426
Apadida 164 922 1.102
Csiiriilye : : 550
Erdofelek : 537 :
Gyalu 871 6.479 4.063
Szaszfenes : 244 8.028
Tordatar : 4.172 3.635

Forras: Orszagos Statisztikai Hivatal alapjan

10. tablazat: Vendégéjszakak KMT egyes telepiilésein

2001 2006 2011
Kolozsvar 198.633 404.312 317.453
Apadida 230 1.002 2.230
Csiiriilye : : 998
Erdofelek : 1.074 :
Gyalu 1.569 12.958 6.500
Szaszfenes : 339 12.026
Tordatar : 6.497 4910

Forras: Orszagos Statisztikai Hivatal alapjan

A fenti két tablazatbol leginkabb Szaszfenes és Tordatar értékei tlinnek ki. A két telepiilés
turistaérkezéseinek, valamint vendégéjszakdinak magas szama a tranzitturizmussal, valamint a
konferenciaturizmussal magyarazhat6. Kiilon érdekesség Szaszfenes mutatdinak 2011-es meg-
ugrasa 2006-hoz képest: a vendégek magas szama azzal all 6sszefliggésben, hogy a szaszfenesi
Fusion Hotel enyre tobb konferencianak, iizleti talakozasnak ad otthont, elinditva ezzel egy eny-
he dekoncentralodasi folyamatot a metropolisz térségen beliil.
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Turizmusformak Kolozsvar metropolisz térségben

Kolozsvar metropolisz térség jellegét tekintve nagyon heterogén, az 6t alkotd telepiilések na-
gyon sokfélék, valtozatos szabadidotoltési lehetdségeket kinalnak. Ebbol kovetkezden a turiz-
musformak teriiletileg eltérnek a metropolisz térségen beliill. A kiilonb6zé turizmusformak
azonban kiegészithetik egymast: a metropolisz térség lehetdséget nyljt az integralt turizmus
fejlesztésére — ezért is érdemes az idegenforgalmat egy, a telepiilésnél magasabb teriileti szinten,
a metropolisz térség szintjén vizsgalni.

Kulturalis turizmus

Kolozsvar metropolisz térségben vezetd helyen kétségkiviil a kulturalis turizmus all, melynek
alapjat a nagyszamu és valtozatos torténelmi, vallasi, népmiivészeti, kulturalis objektumok, mii-
emlékek képezik. A kulturalis turizmus harom forméja ismert: a varosi turizmus, a faluturizmus
¢s a vallasi turizmus.

A varosi turizmus fellegvara a metropolisz térségben Kolozsvar municipium; itt a kulturalis
turizmus jelentds, nemzetkozileg ismert €s elismert kinalattal rendelkezik. A mtiemlékek és em-
Iékmiivek allandé latvanyossagnak szamitanak, emellett a kiillonb6z6é mizeumok és gylijtemé-
nyek is allando jelleggel varjak a latogatokat. Valtozatos programot és rendezvényeket kinalnak
a kiilonboz6 kulturalis intézmények. Ezek mellett Kolozsvar még szamos kezdeményezésnek,
fesztivalnak, kulturalis rendezvénynek is otthont ad. Mindezek a latnivalok és programok képe-
sek hosszabb idére, napokra itt tartani a latogatokat; és ehhez adott a megfeleld turisztikai inf-
rastruktara is. A szallashelyek minden tipusa megtalalhato itt — hotelek, panziok, villak, motelek
—, mindenféle igényre ¢és diszkrecionalis jovedelemre mérten. A vendéglatoipar szintén nagyon
jelentds, a szorakoztatdipar szintén.

A faluturizmus ellenben nem erdssége Kolozsvar metropolisz térségnek. Vannak ugyan a
megyében hires kdzpontjai a faluturizmusnak (az Erdélyi Szigethegység ¢s Kalotaszeg), ame-
lyek képesek kihasznalni vidékiik adottsagait, népmiivészeti orokségét, hagyomanyait, de a met-
ropolisz térség erre a turizmusfajtdra nem alkalmas. Vonzoétényezonek szamithatnak a tobbnyire
1700-as évekbeli (vagy még régebbi) templomok, fatemplomok, illetve a kastélyok, udvarhazak.
Kolozs Megye Fejlesztési Terve javasolja is a faluturizmus fejlesztését Borsaujfaluban,
Kolozsborsan és Gyaluban. Borsagjfalu valoban rendelkezik latnivalokkal (ortodox templom a
13. szazadbol, fatemplom a 18. szazadbdl, etnografiai mizeum, mizeumként funkcionald pa-
raszthaz, régészeti leletek), de nincs kiépitett turisztikai infrastruktiraja, nincsenek elszallasolasi
egységei. Kolozsborsan egy Banffy-kastély talalhatd, de ez a telepiilés sem nyujt elszallasolast.
Gyaluban szintén vannak latnivalok (romai kasztrum, kastélyok, Gallus-udvarhdz), de inkabb
jellemzo a hegyvidéki, rekreacios turizmus, illetve a tranzitturizmus. Latnivalok koncentralod-
nak még Kisbacsban, Tordatiron, Bonchidan, Szaszfenesen, Zsukon, illetve Magyargorbon.

Sajnos ezek mind nem elegek ahhoz, hogy hosszabb idére helybenmaradésra birjak a turis-
takat. Ezek meglatogatasa minddssze néhany percet, félorat vesz igénybe. Mivel nem kindlnak
semmilyen kiegészitd programot, foglalkozast a 1atogatoknak — és a legtobb esetben szallast sem
—, azok tovabbutaznak. Ez a fajta turizmus csupan atmeneti jellegii.

A kulturalis turizmus harmadik formaja, a vallasi turizmus csupan egyetlen helyen érvénye-
siil Kolozs megyében, mégpedig a fiizesmikolai kolostornal. Fiizesmikola kiviil esik a metropo-
lisz térségen, igy vallasi turizmusrdl nem beszélhetiink.

Uzleti turizmus

Az iizleti turizmus elsésorban Kolozsvar municipiumban zajlik, és ahhoz kothet, hogy Kolozs-
var gazdasagi kdzpont, egyben egyetemi kozpont, orvosi centrum ¢€s kutatokdzpont. A kiilonbo-
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z0 intézmények, szervezetek rendezvényei — elsOsorban az egészségiigy ¢és az 1T-szektor teriile-
tén — jelentds szamu vendéget hoznak a varosba.

Az elmult htsz évben a kiilfoldi befektetok koncentracidja figyelhetd meg, akik — egyiitt-
mitkodve a Kolozs Megyei Kereskedelmi és Gazdasagi Kamaraval, az Eszak-Nyugati Fejlesztési
Ugynokséggel és szamos mas szervezettel, illetve magancéggel — egyre nagyobb kozonséget
vonzanak kiallitasaik, termékbemutatoik, évforduloik, vagy éppen tréningeik altal.

A 11 fels6fokt oktatast nyujtd intézmény (koztiik a Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, az
Orvosi és Gyogyszerészeti Egyetem, a Technikai, az Agronomiai és Allatorvosi Egyetem) éven-
te tobb orszagos és nemzetkozi rendezvényt is szervez. Ezt kiegésziti még szamos adminisztra-
tiv, gazdasagi és kulturalis intézmény is, amely hasonlé teriileteken tevékenykedik. Idén &szre
tobb egészségiigyi — orvosi és fogaszati konferencia, esemény is tervbe van véve, a rendezvé-
nyek kedvezményezettjei pedig elsdsorban a luxusszallodak, a Grand Hotel Italia és a City
Plaza’.

Megfigyelhetd ugyanakkor egy enyhe dekoncentralodasi folyamat is a metropolisz térségen
beliil, Szaszfenes iranyaba: enyre tobb konferencidnak, iizleti taldkozdsnak ad otthont a Best
Western csaladhoz tartozé Fusion Hotel. Idonként szakmai rendezvényeket tartanak a bonchidai
Banffy-kastélyban is, de ezek egyetlen szervezethez, a kastélyt is adminisztralé Transylvania
Trust Alapitvanyhoz kapcsolodnak.

A turizmusnak ez a formadja, illetve a konferenciaturizmus a jéovében minden bizonnyal
egyre inkabb teret fog nyerni, jelentdségét és mértékét tekintve. Nem biztos azonban, hogy a tu-
risztikai infrastruktira megfelelden kiépitett és modern ahhoz, hogy képes legyen kiszolgalni ezt
a fajta keresletet. Ugyanis az lizleti turizmusban érdekeltek tobbnyire rovid idére utaznak az
adott desztinacioba; idejiik korlatozott — ezért gyorsan és zokkenémentesen szeretnének eljutni a
helyszinre; a pénz tobbnyire nem akadaly — ennek kdszonhetden a maximalis mindséget keresik.
Kolozsvar megkozelithetéségével nincs probléma: adott a nemzetkdzi repiilotér és az autdpalya,
de tovabb kellene fejleszteni a repiilotér és a belvaros kozotti dsszekottetést. Az iizleti turizmus-
ban érdekeltek tobbnyire szallodakban szallnak meg, Kolozsvaron viszont csak két 6t csillagos
hotel talalhato. Négy csillagosbol mar tobb van, kilenc, de a hotelek tulnyomd tobbsége csupan
harom csillagos. Tovabbi magas szinvonali szolgaltatast biztositd elszallasolasi egységekre len-
ne sziikség. A vendéglatdipar kinalata nagyon sokszinl, de mindségbeli javitasa ennek is ajan-
lott, hiszen sok étterem az eurdpai atlag alatt marad. Uj konferenciatermek és -kézpontok 1étre-
hozasaba, illetve a régick modernizalasaba is fektetni kellene.

Rendezvényturizmus

Kolozsvar egyre ismertebbé valik a szabadidds programok terén, elsésorban a filmeket és a spor-
tot kedveldk szamara.

Ami a filmfesztivalokat illeti, Kolozsvar immar kettonek is otthont ad: az dszi Comedy Cluj
nevli rendezvénynek, valamint a minden ¢év tavaszan megrendezésre keriild TIFF-nek
(Transilvania International Film Festival). A szallodak a filmfesztivalok alkalmaval is jelentds
bevételeket generalnak. A TIFF évente mind tobb és tobb érdeklédot vonz, évrdl évre ndvelve az
elszallasolasi egységek kihasznaltsagi fokat. Idén 800 meghivottja volt a rendezvénynek; 6ket
els6ésorban a Grand Hotel Italidban, az Akantus-ban és a Univers T-ben szallasoltak el. A TIFF
idejére egyes varoskdzpontban 1évo elszallasolasi egységek kihasznaltsagi foka eléri a 100%-ot,
kiilonésen azon a két hétvégén, amelyre a rendezvény kiterjed. A City Plaza ezzel szemben a
Comedy Cluj partnerintézménye. Nem hivatalos forrasok szerint a hotel idén a rendezvény ide-
jére 80-100%-os kihasznaltsagi fokkal szamol.

2 A City Plaza mott6javal is jelzi, milyen vendégkdr szamara kindlja szolgaltatisait: THE BUSINESS
AND after Business HOTEL.
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Idén, 2012 8szén jelentds sportesemények hazigazdaja is Kolozsvar, hiszen a CFR focicsa-
pat bekeriilt a Bajnokok Ligédjaba. A Champions League egyik meccsére érkezett Manchester
United teljes legénysége a Grand Hotel Italia szallodaban szallt meg, elfoglalva a 187 szobas ho-
tel kozel felét.

Az eseményturizmusbdl szdrmazo plussz bevételek jol jonnek a gazdasagi valsagot meg-
sinylett vendéglatdiparnak. A rendezvényekre érkezOk a kisebb szallashelyek, panzidk és
hosztelek, valamint a kiilonb6z6 vendéglatoipari egységek forgalmat is megnovelik.

Az eseményturizmus egy harmadik elemének tekintehetdek a ,,varosnapok” jellegii esemé-
nyek: a Kolozsvari Varosnapok (Zilele Cluj-Napoca), illetve a Kolozsvari Magyar Napok célko-
zOnsége inkabb a kornyékbeliekbdl all. Az elébbire majusban, ez utdbbira pedig rendszerint au-
gusztusban keriil sor. A varosi tanacs egyre jelentésebb 0sszeggel timogatja ezeket a rendezvé-
nyeket, azzal a nem titkolt céllal, hogy 2020-ban Kolozsvar megpalyazza, és meg is nyerje az
Eurépa Kulturalis Févarosa cimet. A siker érdekében egy civil szervezetet is 1étrehoztak: a Ko-
lozsvar 2020 Kezdeményezés tobb kulturalis intézmény vezetdjét tomoriti, és a polgarmesteri
hivatal mellett tevékenykedik.

Hegyvidéki turizmus

A hegyvidéki, kikapcsolodast szolgadld turizmusnak szamos valfaja létezik: barlangi turizmus,
alpinizmus, gyalogtura, vadaszturizmus, halaszturizmus stb. Kolozs Megye Fejlesztési Terve el-
sOsorban Tordataron (Turi-hasadék), illetve Magyarpeterden (Tordai-hasadék) javasolja a hegy-
vidéki turizmus fejlesztését. Noha ez a turizmusforma Kolozs megye teriiletének 25%-an gyako-
rolhatd, Kolozsvar metropolisz térségre kevésbé jellemz0, ugyanis a telepiilések tulsagosan tavol
esnek a hegyektdl, adott esetben a kialakitott palyaktol.

Téli sportok (si, bob, szdnko, korcsolya) a Gyalui-havasok — Nagyhavas masszivumban tiz-
hetéek. Ebbdl kovetkezéen Gyaluban és kornyékén lehetne erre turizmust kiépiteni. Ugyanakkor
Erdofeleken is talalhato egy sipalya.

Barlangturizmus els6sorban a Turi- és Tordai-hasadékban lenne lehetséges. A barlangtu-
rizmus egyike a legérdekesebb ¢és legjovedelmezdbb turizmusformaknak, ha megfeleléen van
kiaknazva. Sajnos jelenleg szervezetlen formaban, gazdasagilag nem hatékonyan és gyakran
kornyezetromboldé moédon gyakoroljak. A Tiri- és a Tordai-hasadékban kisebb barlangok talal-
hatoak, amelyek esetében azonban meg kellene oldani a biztonsagosabb és konnyedebb megkd-
zelitést.

A Tordai- és Ttri-hasadék alpinizmus gyakorlasara is lehetdséget nyujt: kezdoknek javasolt
utvonalak (I-1I-es fokozat) és joval nehezebb szakaszok (IV-VI-os fokozat) is megtalalhatoak itt.
Hidnyzik viszont az utak kiépitettsége, felszereltsége, és nincsenek a turistak elszallasolasat biz-
tosito egységek sem.

Turazasra szintén lehetdség nyilik Kolozsvar metropolisz térség egyes térségeiben. Erre
legalkalmasabb a mar emlitett Tordai- és Turi-hasadék; mindkettd orszagos jelentdségli termé-
szetvédelmi teriilet, illetve Natura 2000-es teriilet is. Szintén orszagos jelentdségii természetvé-
delmi teriilet a Bacsi-torok — itt igyszintén latok esélyt a tirazas meghonosodasara.

Ugyanakkor Gyalu is a gyalogturak kiindulépontja lehet, koszonhetéen a megyei és orsza-
gos jelent6ségli természetvédelmi teriileteknek (gat a Meleg-Szamoson, Tarnicai-t6, Hideg-
Szamos volgye; illetve a hidegszamosi k6fejtd).

Az elszallasolasi és vendéglatdipari egységek, valamint a hétvégi maganhazak szamanak
alakulasa azt mutatja, hogy Gyalu a kozeljovoben 6nalld turisztikai desztinaciova 1éphet eld, a
hegyvidéki turizmus emlitett valfajanak meghonosodasa altal. Egyes villak marketingjében sze-
repel is, hogy jo kiindulépontok a kornyéket felfedezni vagyo kiranduldk, tirazok szamara.

Turazasra, természetjarasra lehetség nyilik még Csiiriilyén (orszagos jelentdségli, botani-
kai természetvédelmi teriilet), Apahidan (orszagos jelentdségii zooldgiai rezervatum),
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Erdéfeleken (orszagos, megyei és Natura 2000-es teriiletek), illetve a Kolozsvar kdrnyéki termé-
szetvédelmi teriileteken is, bar ezek jelentdsége kisebb.

A vadaszturizmus és az extrém sportok fellegvara inkabb a hegyvidék, igy ezek a turizmus-
formak nem jellemzdéek Kolozsvar metropolisz térségre, ahogyan a haldszturizmus (sporthala-
szat, hobbihalaszat) sem.

Gydgyturizmus

A gybgyturizmus “nyersanyagforrasa” az a sovonulat, amely keresztiilhalad Kolozs megyén, EK
— DNy iranyba. Ennek minddssze egy kis része huzodik a metropolisz térség teriiletén.

Jelent6s gyogyfiird6 taldhato Kolozson. Kolozs egyfajta kivételt képez Kolozsvar metropo-
lisz térség tobbi telepiiléséhez viszonyitva: altaldban elmondhatd, hogy a metropolisz térség te-
lepiiléseiben az elszallasolasi egységek szama megndvekedett, Kolozs esetében viszont ennek a
folyamatnak a forditottja jatszodott le. Az elszallasolasi egységek, valamint a férdhelyek szdma
csokkent az elmult tizendt évben, amely azzal hozhatd Gsszefiiggésbe, hogy az 1996 — 2006-0s
peridodusban nem torténtek a medencék felijitasat célzo beruhdzasok. A komplexum néhany év-
vel ezel6tti rehabilitacioja, €s egyre népszeriibbé valasa viszont beindithatja a gyogyturizmust. A
kolozsi fiirdé emellett megyei fontossagu természetvédelmi teriilet is.

Kolozson kiviil Szamosfalvan iizemel még gyogyfiird6, ez azonban sokat vesztett jelentd-
ségébdl: ma mar jellemzben helyi érdekeltségii.

Tranzitturizmus

A tranzitturizmus nagyon hangstlyos Kolozsvar metropolisz térség egyes telepiilésein, kdszon-
hetéen annak, hogy Kolozsvar kozlekedési csomopont, illetdleg annak, hogy a metropolisz tér-
ség teriiletét nemzetkozi jelentdségli utvonalak szelik at. Ami a vasuti kozlekedést illeti, Ko-
lozsvaron athalad a 300-as vasutvonal, amely 6sszekdti a fovarost Magyarorszaggal. Ennek a 6
vasutvonalnak a mentén mégsem alakult ki tranzitturizmus.

A tranzitturizmus legerdteljesebben a Kolozsvar metropolisz térséget atszeld féutak mentén
talalhato telepiiléseken van jelen. A legnagyobb jelent6ségli ebbdl a szempontbol az E60-as eu-
ropai ut, masnéven az 1-es szamu orszagit (DN1), amely Romania févarosat Budapesten keresz-
tiil Béccsel koti 6ssze. Ezen az uton Kolozsvar Torda irdnyabol kozelit heté meg, majd Nagyva-
rad iranyaba hagyhat6 el. Ennek az itnak a mentén helyezkedik el Nagyvarad irdnyaba Gyalu és
Szaszfenes (NY), Gyulafehérvar iranyaba pedig Erdéfelek és Tordatar (DK). Masik, a tranzittu-
rizmus szempontjabol jelentds telepiilés Apahida, amely a Nagybanya fele vezeté Kajantoi Gt
mentén fekszik (EK).

Kolozsvar metropolisz térség elszallasolasi egységei Kolozsvar municipium mellett tobb-
nyire ezen az 0t telepiilésen koncentralodnak. Az egységek szama (és ezzel egyiitt a férohelyek
szama is) csekély. Az, hogy egyaltalan vannak egységek ezeken a telepiiléseken, annak kdszon-
hetd, hogy az emlitett féutak mentén talalhatdak. A szallashelyek alacsony szama viszont azzal
magyarazhat6, hogy Kolozsvartol mért tavolsaguk relativ kicsi.

Tordaturon és Apahidan minddssze 2-2, Szaszfenesen 3 egység talalhatd. Gyalu esetében
kicsit mas a helyzet, hiszen itt nemcsak tranzitturizmusra nyilik lehet6ség; a gyalui szallaslehe-
tdségek fentebb mar részletezésre keriiltek.

A megyei ut mentén fekvo Csiiriilye ugyan 2 elszallasolasi egységgel rendelkezik, mégsem
jeleskedik egyetlen egy turizmusformaban sem. Itt is lenne esély a tranzitturizmus kialakitasara,
de akar a rovidtava, hétvégi turizmust is lehetne promovalni, kikapcsolodas, rekreacio céljabol,
ugyanis a Dumbrava-patak botanikai, orszdgos fontossadgu természetvédelmi teriilet.

Nincsenek elszallasolasi egységek Marosvasarhely fele Magyarkalyan telepiilésen, pedig
orszagut mentén helyezkedik el. Potencidlisan itt is lenne esély a tranzitturizmus kialakulasara,
hiszen rdadasul Natura 2000-es térség is.
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Osszefoglalo

Az idegenforgalom jelenlegi fejlodési irdnyvonalai azt mutatjak, hogy Kolozsvar — és a koré
szervez0dd metropolisz térség — tovabbra is Erdély egyik legfontosabb idegenforgalmi kdzpont-
ja. A metropolisz térségben elsésorban az iizleti turizmus van kiteljesedében, amelynek el6felté-
telei (nemzetkozi repiilotér, magas szinvonall szallodak és éttermek, konferenciatermek, nagy-
véllalatok stb.) adottak. Uzleti turizmus kiiléndsen Kolozsvar municipiumban zajlik, ugyanakkor
megfigyelhetd egy enyhe dekoncentralodas is Szaszfenes iranyaba. Kolozsvaron az eseménytu-
rizmus is jelentdsebbé valt a kozelmultban, ugyanakkor a kulturalis (varosi) turizmus sem veszi-
tett jelentsésébol.

A metropolisz térség igazi idegenforgalmi sulypontja tehat Kolozsvar, hiszen itt koncentra-
lodik a vonzerdk nagy része, adott a megfeleld turisztikai infrastruktira, és tobb turizmusforma
is ¢letképes. Ezzel egyidejiileg, a kdrnyezd telepiilések esetében is tobb turizmusformaval kell
szamolnunk. A metropolisz térség kozségei koziil kiemelkedik Gyalu, ahol jelenleg a hétvégi tu-
rizmus dominal, de amelynek adottsagai tobb turizmusformat is lehetdvé tesznek, és a megfeleld
infrastrukturaval is rendelkezik ahhoz, hogy Kolozsvar mellett egy masodlagos gocpontot alkos-
son.

A metropolisz térség tovabbi telepiilésein — elsdsorban Kisbacsban, Szaszfenesen,
Apahidan és Erdéfeleken — a tranzitturizmus dominal.

Telepiilésenként a legéletképesebb turizmusformak a kovetkezok:

11. tablazat: Turizmusformak Kolozsvar metropolisz térség egyes telepiilésein

Kozség/telepiilés Turizmusformak
Kolozsvar a) kulturalis turizmus (varosi turizmus)
b) lizleti turizmus
¢) tranzitturizmus
d) természetjaras
Gyalu a) tranzitturizmus
b) hegyvidéki rekredcios turizmus (téli sportok és tirazas)
¢) kulturalis turizmus
Kolozs gyogyturizmus
Tordatar a) hegyvidéki rekreacios turizmus (barlangaszat, alpinizmus és tiirazas)
b) tranzitturizmus
Magyarpeterd hegyvidéki rekreacios turizmus (barlangaszat, alpinizmus és turdzas)
Szaszfenes a) tranzitturizmus
b) kulturalis turizmus
Erdofelek a) tranzitturizmus
b) hegyvidéki turizmus (téli sportok)
Apahida a) tranzitturizmus
b) természetjaras
Csiiriilye természetjaras
Kisbacs a) természetjaras
b) kulturalis turizmus
Magyargorb6 kulturalis turizmus
Borsagjfalu kulturalis turizmus
Magyarkalyan természetjaras
Bonchida a) tranzitturizmus
b) kulturalis turizmus

Forras: Vicsai 2010
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Cozma Lujza Tiinde
Eszaknyugat-Erdély helye és szerepe Roménia turizmusiban

Eszaknyugat-Erdély Romania egyik legversenyképesebb fejlesztési régidja, mely gaz-
dag és valtozatos turisztikai potenciallal rendelkezik. A turizmus és a turizmusfejlesztés
prioritasként szerepel a régio fejlesztési tervében, am a tervdokumentumok kizardlag
csak a turisztikai potencialt és a tevékenység a régié gazdasagaban betdltott szerepét
vizsgaljak. Viszonylag keveset tudunk Eszaknyugat-Erdély konkrét idegenforgalmi po-
ziciéjarol. Ezért a tanulmany célja meghatarozni Eszaknyugat-Erdély helyét és szerepét
Romania turizmusdaban, vizsgalva a régi6 turisztikai kinalatanak legfébb elemeit, vala-
mint a régié turisztikai teljesitményét Romania mas régidival szemben. Tovabba a tér-
ség turizmusanak foldrajzi kdrnyezete tilkrében a tanulmany ravilagit Eszaknyugat-
Erdély turisztikai kinalatanak specialis szegmenseire is, illetve atfogéan targyalja a ré-
gi6 turizmusanak terlleti képét.

Kulcsszavak: turisztikai kinalat, turisztikai teljesitmény, terlleti hatas, Eszaknyugat-
Erdély
JEL-kéd: L83, R12.

Bevezetés

Eszaknyugat-Erdély kedvezd foldrajzi pozicidja, természeti adottsagai, kiépiilt kozlekedési halo-
zata, gazdasagi szempontbdl vonzo nagytérségi mivolta, kulturalis sokszintisége és értékes tu-
(Kurko 2011). Bar a turizmus ¢és a turizmusfejlesztés prioritasként szerepel a fejlesztési tervdo-
kumentumokban, viszonylag keveset tudunk Eszaknyugat-Erdély konkrét idegenforgalmi pozi-
ciojarél. Ezért a tanulméany fé célja megvizsgalni Eszaknyugat-Erdély Romania turizmuséban
betdltott helyét és szerepét.

Attekintve az elmult évtizedekben megjelent publikaciokat, megallapithat, hogy a legtobb
szerzOt a régid és altalinosan Romania turisztikai potencialja, és ennek hasznositasi lehetdségei,
foglalkoztatja (Cocean 2005, Cdndea et al. 2001 és 2006, lelenicz et al. 2006, Cianga 2006).
Egy angol és egy roman szerzOparos, Light — Andone (1996) pedig, altalanos képet fest a Roma-
niai turizmus allapotaroél a rendszervaltast megel6z6 és azt kovetd néhany évben. Nem targyalja
kiilon Eszaknyugat-Erdély turizmusat, 4&m emlitést tesz néhany Erdélyre altalanosan vonatkozé
jellemzore és folyamatra, illetve kiemel néhany jelentds turisztikai forgalmat lebonyolito telepii-
1ést és iidiiléhelyet a régidbol is. Benedek — Dezsi (2006) a romaniai faluturizmusrél sz616 mun-
kajukban kiilon fejezeteket szentelnek az orszag elszallasolési bazisa, illetve ennek teriileti meg-
oszlasanak, valamint a turisztikai forgalom altalanos jellemzoéinek. Egy tjabb tanulmany (Raiu
et al. 2010) szintén orszagos szinten foglalkozik a turizmus jelenlegi kihivasaival és stratégiai
nalis szinten is érvényesek, am kiilon nem foglalkozik a regionalis diszparitasokkal vagy a tu-
rizmus teriileti hatasaival. Kimondottan Eszaknyugat-Erdély turizmusarél, egy helyrdl szerezhe-
tiink informaciot, a tervdokumentumokat leszamitva. Juszdsz (2006) részletesen targyalja a régiod
turizmusanak szerepét 1998 és 2004 kozott, am nagyobb hangsulyt fektet a regionalis gazdasag-
ban betdltott szerepére és csak kis mértékben foglalkozik a vendégforgalommal és tagabb érte-
lemben a kindlat jellemzdivel, teriileti megoszlasaval. Ezért vilagossa valt egy atfogd vizsgalat
sziikségessége, melynek eredményei alapjan kovetkeztetni lehessen arra, hogy képes-e a régio
turizmusa megfelelni a turizmus fokoz6do kihivasainak, s ez altal is hozzajarulni a tertiletfejlesz-
téshez?
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A tanulmany elsé része roviden targyalja a régiod turizmusanak foldrajzi kdrnyezetét, ki-
emelve azokat a természeti, gazdasagi ¢s tarsadalmi tényezoket, melyek a turizmus szektor je-
lenlegi allapotdhoz vezettek. Tovabba a masodik rész a turizmus teriileti képét vizsgalja, ele-

s

crer

musaban, a vendégforgalmi adatok, a turizmus gazdasagban betdltott szerepe €s a turizmus terii-
leti hatasai elemzése altal. Az utolsé rész roviden targyalja a régio turisztikai kinalatat, kiemelve
ennek specialis szegmenseit.

Eszaknyugat-Erdély turizmusanak foldrajzi kornyezete

alkotja: Bihar, Beszterce-Naszod, Kolozs, Maramaros, Szatmar és Szilagy, melyek az orszag
osszteriiletének 14,3%-4t foglaljak el, azaz 34 159 km>-t. Ahhoz, hogy a régio turisztikai pozici-
ojat megértsiik, tobb jellemzore is sziikség van. Ezért a kovetkezdkben réviden dsszefoglaljuk a
régid turizmusanak természeti, tarsadalmi-kulturalis és gazdasagi kornyezetét.

Természeti kornyezet

A természeti kdrnyezet a turizmust befolyasold tényez6k koziil az egyik legfontosabb, hisz a
domborzati és éghajlati jellemzdk, a természeti adottsagok, illetve a kornyezet altalanos allapota
alapvet6 kozeget teremtenek a turizmus kialakulasahoz.

A természetfoldrajzi lehatarolas szempontjabol a régi6 tdbbnyire egységes képet mutat, a
kozigazgatasi hatarok jol illeszkednek a vizgyiijto teriiletekhez, kivéve a nyugati hatart, amit az
orszaghatar képez. Domborzatat a valtozatossag jellemzi: vannak gytirt szerkezeti hegységek,
hajdani vulkdnok altal kialakitott felszinek, karsztos fennsikok, dombok ¢és {tiledék-
felhalmozodassal 1étrejott siksagok. A régio atlagos magassaga 480 m koriili és 6t nagy dombor-
zati egységre tagolhato: a Szilagysdagi-dombsag teljes egészében, a Keleti-Karpatok északi cso-
portja, az Erdélyi-medence, az Erdélyi-szigethegység és a Nyugati-siksag. (Imecs - Pal 2006).

Eszaknyugat-Erdély a mérsékelt éghajlati  égovben talalhatd, am domborzati
sajatossagainak koszonhetéen megfigyelheté az éghajlat emeletessége is. A sokévi
atlaghdmérséklet értéke is széles hatarok kozott mozog: az alacsonyabb teriileteken, mint a
Nyugati-siksag eléri a 10 C°-t, mig a Keleti-Karpatok magas csticsain -2 C°, és megfigyelték,
hogy kelet felé csokken. A csapadék teriileti eloszlasa valtozatos képet mutat, az uralkodo
széliranyoknak valo kitettség, a hegyvonulatok iranya és a nyugat-keleti tavolsag fiiggvényében.
A Korosok-siksagan 600 mm, a magas hegyekben akar 1200 mm is lehet. (Imecs - Pal 2006).

Tarsadalmi-kulturdlis kérnyezet

A turizmus szempontjabdl egy hely tarsadalma egyrészt azt a fogadokdzeget képviseli,
amelyben az odalatogatd turistaknak elkell igazddniuk, masrészt a lakossdg is potencialis
turistaként értelmezhetd (Michalké 2007a). Fontos, hogy nemcsak a helyieknek kell
alkalmazkodniuk a turistdkhoz, hanem a turistaknak is alkalmazkodniuk kell a hely tarsadalmi-
kulturalis kérnyezetéhez.

Eszaknyugat-Erdély 2,71 milli6 f6s lakossagnak ad otthont, tehat Romania népességének
mindossze 12,7%-anak (2010-es adatok szerint). A régioé népstiriisége joval az atlag alatt helyez-
kedik el (79,7 f6/km?), csak Kolozs megye haladja meg az orszagos értéket (103,7 f6/km?). A
régioban mintegy 43 varosi telepiilés talalhatd, &m az itt é16 népesség majdnem fele vidéken é1
(46,7%-a). A régiora kulturalis sokszinliség és etnikai diverzitas jellemzd. A népesség nyelvi és
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vallasi tekintetben is keverten ¢él. Nemzetiségi szempontbdl a teriilet népességének nagytobbsé-
gét a romanok alkotjak (75%), oket kovetik a magyarok (19,3%) és a romak (3,5%) (2002-es
népszamlalas). A tobbi nemzetiség 2,2%-ot képez (németek, szlovakok, rutének stb.). A magyar
népesség néhol szérvanyként jelenik meg, de viszonylag erds a magyar kozosségek jelenléte
Szatmar, Bihar, Szilagy és Kolozs megyékben. Fontosabb etnikai csoportoknak szdmitanak még
a szatmari svabok (németek), a maramarosi rutén-ukranok €s a bihari szlovakok (Veres 2006). A
népesség nagytobbsége ortodox (68,4%), dket kovetik a reformatusok (12,7%), majd a rémai ka-
tolikusok joval kisebb aranyban (6,9%). Az egyéb vallasok kérében nagyobb szamban képvisel-
tetik magukat a gorog katolikusok, a piinkdsdistak, a baptistak, az adventistak és a lutheranusok.
Az iskolazottsag szintje a régioban, Bukarestet leszamitva, a tobbi régi6é atlaganal jobb
(6,6% rendelkezik fels6foku diplomaval), am megyénként igen eltéré a helyzet. Kolozs megyé-
ben a legmagasabb ez az érték, mig Beszterce-Naszod és Szilagy megyében a legalacsonyabb. A
régioban 16 egyetemi kdzpont miikddik, egyesek évtizedes multra tekintenek vissza és nagyfoku
polarizacios tendenciaval rendelkeznek (pl. a kolozsvari Babe-Bolyai Tudomanyegyetem).

Gazdasdgi kornyezet

A turizmus rendszerében, a piac egészséges mikodésében, a gazdasagi kornyezet meghatarozo
szerepet jatszik. Ha a mikro- és makrogazdasagi kornyezet is zavartalanul mtikodik, akkor a tu-
rizmus altal generalt jovedelmek haztartasok szintjén, és allami vagy onkormanyzati szinten is
hozzajarulhatnak a bevételi forrasokhoz (Michalkd 2007a).

Gazdasagi szempontbol Eszaknyugat-Erdély a fovarosi régié utan a masodik legvonzobb
nagytérség, ami a fejlett lizleti kdrnyezetének, a magasabb realbéreknek, a kiilfoldi téke jelenlét-
ének és a munkaerdpiac kedvezébb alakulasanak tulajdonithatd. A régidban a szolgaltatasi szek-
toré a fOszerep, ugyanis itt dolgozik az aktiv népesség 39,2%-a és ez adja a megtermelt GDP
44,8%-at. A regionalis gazdasagi novekedést biztosito kis- és kdzépvallalkozasok a Roménidban
bejegyzett vallalkozasoknak 15%-at képviselik. Ezek hatékony miikddését a tobb megyében
miikddo korszert ipari parkok biztositjak (pl. Kolozsvar).

Osszességében a gazdasagi fejlédés tekintetében Kolozs és Bihar megye egyértelmiien a
nyertesek kozé tartoznak, akar orszagos szinten is; visszaesés figyelhetd meg Maramaros és
Szatmar megyékben, mig a térség hagyomanyosan elmaradott vidékei Szilagy és Beszterce-
Naszod megyék (Kurko 2011).

A turizmus teriileti képe

Az elmult évtizedek soran a régio szallashelyeinek szama, tipusa €s kapacitasa tobb valtozason
ment keresztiil. Megfigyelhetd volt a szallashelyek szdméanak nagyon dinamikus novekedése,
ezzel parhuzamosan pedig a kapacitas lassabb iitemii novekedése. Ennek oka kettds: egyrészt 1j
tipusu szallashelyek jelentek meg 2000 utan (példaul ifjusagi szalloda, hostel, apartman szallo
stb.), illetve a panzidk és az agroturisztikai panziok szama is ndvekedett, masrészt a hagyoma-
nyos egységek fizikai és erkolcsi leértékelddésével magyarazhatd, mint a villak és kabanak (nya-
ralok). Az utdbbiak a gyogyfiirdék és a hegyvidéki tdillokdzpontok specialis egységei voltak
(Cianga 2006), a kommunista rezsim belf6ldi turistdinak kedvenc desztinacioin (Light-Andone
1996).

Jelenleg az Eszaknyugati Régioban 658 kereskedelmi szallashely létezik (az orszag Osszes
kereskedelmi elszallasolasi egységének 12,6%-a), melynek a teljes miikodé kapacitasa 8 105
382 hely/év (az orszag teljes mitkodd kapacitasanak 12,7%-a). Tehat 1,93 egység km*-ként (mig
az orszagos ¢érték 2,2 egység km’-ként). Regiondlisan, az egységek tipusat illetSen,
agroturisztikai panzioké a fészerep (266 egység), majd ezt kdvetik a szallodak (139 egység) és a
panziok (100 egység). Jelentds szamban talalhatoak még villak, motelek és bungaldk. Viszony-
lag kevés ifjusagi szalld és apartman szall6 talalhato (2-2 egység).
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1. tablizat: Eszaknyugat-Erdély szallashelyeinek miikodé kapacitasa

tisl)zli‘:;?\illzz;,e Bihar :?;S;stg; Kolozs 1:“/[::3; Szatmar | Szilagy | Osszesen
Szalloda 1917 456 634033 | 1394162 672 616 194 228 184 147 | 4996 642
Ifjusagi szallo 0 0 16 060 0 0 0 16 060
Hostel 59215 0 12 656 55480 5355 20 440 153 146
Apartman 14 360 0 0 2920 0 0 17 280
szallo

Motel 56 325 26 208 56940 52949 86 539 0 278 961
Fogad6 - - - - - - -
Villa 47263 0 118228 31515 67 959 11 956 276 921
Kabana 11 343 0 277422 17 461 34310 6570 347 106
Bungalo 0 0 0 0 14 600 10 248 24 848
Kemping 21 344 0 31390 0 - 12 300 65 034
Turisztikai 0 0 23 360 0 19710 0 43 070
pihend

Turisztikai 0 0 0 0 0 1722 1722
hazikok

Iskoléastabor 29 740 22 080 126 804 0 - 12 862 191 486
Panzi6 27 125 19 182 176 169 246 149 25114 92152 585 891
Agroturisztika 170 483 17 206 482 538 358 064 21 685 57239 | 1107 215
i panzid

Osszesen 2 354 654 718709 | 2715729 | 1437154 469 500 409 636 | 8 105 382

Forrds: sajat szerkesztés az NSH”, 2011 adatai alapjan

A legtobb elszallasolasi egység Kolozs megyében talalhatd (34%), ezt koveti Maramaros
megye (29%), illetve jelentés még Bihar megye (17%-al). A régio tobbi megyéi viszont szamot-
tevéen lemaradnak az élmezonytdl: Szatmar (10%), Szilagy (6%) és végiil Beszterce-Naszod
(csupan 4% az Ossz. elszallasolasi egységbol). A tablazatbol kiolvashato, hogy a miikodo kapa-
citas tobb mint fele (61,6%-a) szallodakban talalhatd, illetve egy masik jelentds része (13,7%-a)
agroturisztikai panziokban. Telepiilésszinten a legnagyobb kapacitassal Varadszentmarton koz-
ség rendelkezik (Bihar megye), ezt szorosan koveti Kolzsvar municipium (Kolozs megye), majd
a harmadik poziciot szintén egy bihari municipium foglalja el, Nagyvarad.
mivel az NSH nem szolgaltat regionalis adatokat erre vonatkozoan, az RFTM? adatait vizsgél-
tuk. Az RFTM szerint 2011 majusaban 138 szalloda rendelkezett turisztikai engedéllyel a régio-
ban. A régid kinalatdban a kozepes, 2-3 csillagos szallodak vannak talsulyban. Egyes megyék-
ben, mint példaul Szilagy ¢s Beszterce-Naszdd a magasabb kategoria teljes egészében hianyzik.
Egyediil Kolozs megye rendelkezik jelent6s szami magasabb szinvonalu szallodakkal.

Orszagos szinten is a kdzépkategoriaju szalloddk dominaljak a kinalatot: a szallodak 46%-a
3 csillagos, 31% pedig 2 csillagos, 15%-uk 4 csillagos és csupan 2% kapta meg az 5 csillagot.
Az orszagos értékekkel dsszehasonlitva az Eszaknyugati régio szalloda kinalata joval szinvona-
lasabb mingséget kinal, hisz egyre tobb a 4 és 5 csillagos szallodak szama, illetve joval alacso-
nyabb az 1-2 csillagos szallodak szama.

Eszaknyugat-Erdély turizmusa a vendégforgalmi statisztikak alapjan két polusiinak mond-
hatd. A kereskedelmi szallashelyeken regisztralt vendégek szama alapjan Kolozsvar a régio leg-
fontosabb polusa, majd fele annyi vendéggel Varadszentmarton kozség®. A vendégéjszakak

! nincs adat

2 Roméniai Nemzeti Statisztikai Hivatal
3 A Regionalis Fejlédés és Turizmus Minisztériuma
‘A kozséghez 6 falu (Varadszentmarton, Varadcsehi, H4jo, Rontd, Betfia és Kardo), illetve két turisztikai
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szempontjabol a felallas éppen forditott, Varadszentmarton az elsé szamu, mig Kolozsvar a ma-
sodik szamu kdzpont. Ez az ellentét azzal magyarazhatd, hogy mig Kolozsvaron az atlagos tar-
tozkodasi id6 1,7 ¢jszaka, addig Varadszentmarton kdzségben 7 éjszaka. Az el6bbi szallashelyeit
inkabb az atutazok és az lizleti turistak veszik igénybe, az utobbi szallashelyeit, pedig az iidiilni,
pihenni és/vagy gydgyulni vagyok.

Szilagy '
szamar | [
|

Maramaros

Kolozs

Beszterce-Naszod

Bihar'

0 10 20 30 40 50 &0

szallodikszama

® | csillag ®=2csillag ®m3csillag m4 csillag ®5csillag 1.
ab-

ra: Széllodak megyei eloszlasa mindségi kategdrianként
Forras: sajat szerkesztés, a RFTM adatai alapjan

Varadszentmarton 2011. évi 781 ezer vendégéjszakas forgalmaval a régid turizmusanak
37,5%-at adta. Kolozsvar részaranya a megye vendégforgalmabol pedig 17,9%-o0s. Ez a két ide-
genforgalmi centrum bonyolitja a régié turizmusanak, vendégéjszakakban mért, 55,4%-at.

A t6bbi telepiilés szerepe lathatdan joval kisebb, illetve a legtobb esetben az idegenforga-
lom intenzitasa 0sszefiigg a varosok/telepiilések méretével. A vendégéjszakak rangsorat tekintve
Nagyvarad a harmadik helyezett, région beliili részaranya alig 6,8%. A negyedik helyen Nagy-
banya all, 104 ezres vendégéjszakaval, megeldzve Szatmarnémetit (kozel 87 ezer). Jelentds ven-
dégéjszakaval rendelkezik még Beszterce (66 ezer), Torda (47 ezer), Zilah (39 ezer) és
Aknasugatag (28 ezer).

idild (Félixfiirdd és Majus 1 fiirdd) tartozik.
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2. ab- ra:
Vendégéjszakak megoszlasa Eszaknyugat-Erdély fébb idegenforgalmi potenciallal rendelkezé
telepiilésein
Forras: sajat szerkesztés, az NSH 2011 adatai alapjan

Az Eszaknyugati régid vendéglatoi egységei nagyon egyenlétleniil oszlanak meg a région
beliil. A vendéglatdi egységek 66%-at Kolozs megyében talaljuk (3. abra). Kolozs megyét kove-
tik, egyenld részesedéssel Maramaros ¢és Bihar (12-12 %). A régié masik harom megyéje, Besz-
terce-Naszod, Szatmar és Szilagy dsszesen csupan 10%-at koncentraljak a régio osszes vendég-
latoi egységének.

H Eihar o Beszterce-Naszod B Eihar # Beszterce-Naszod
= Kolozs = hMaramaros = Kolozs mMMaramaros
B Szatmar Szilagy B Szatmar Szlagy
2% 9
4% 70, 3%
12%
“ /'/4% 11% .‘

Vendéglitoi egységek Utazasiirodak

3. abra: Vendéglatoi egységek és utazasi irodak megyei eloszlasa
Forras: sajat szerkesztés, a RFTM 2011 adatai alapjan
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Az utazasi irodak regionalis megoszlasa is erdsen differencialt a régié megyéin beliil. Eb-
ben az esetben is Kolozs megyében talaljuk a legtobb turisztikai irodat, minddssze a 47%-at. Ezt
koveti Bihar megye, 23%-al, majd joval kevesebb részesedéssel, 11%-al Maramaros megye. Az
elszallasolasi egységek és a vendéglatoi egységek megoszlasahoz hasonldan, szintén Szilagy
megye talalhato a lista végén, itt a régio turisztikai irodainak csupan 3%-a talalhato. Megjegy-
zendd, hogy az utazasi irodak 90%-a a megyeszékhelyekben talalhato.

A turistak tajékozodasat és informalasat elésegitd turisztikai informacids irodak csak par
éve mikodnek a régidban és viszonylag kevés van beldlik. A Minisztérium hivatalos adatai
alapjan 4 ilyen jellegii kozpont miikddik a régioban: Kolozsvaron, Tordan, Nagyvaradon és
Nagybanyan. Helyi egyesiilletek miikddtetnek ilyen céllal még két kozpontot:
Maéramarosszigeten €s Varadszentmartonon.

Eszaknyugat-Erdély poziciéja Romania turizmusaban
A régio sulya, szerepe az orszdag vendégforgalmdaban

A kereskedelmi szdlldshelyek kapacitisa alapjan Eszaknyugat-Erdély a harmadik helyen all a
8,1 millids hely/év kinalataval. A Fekete-tenger partjat és a Duna-deltat magaba foglaldé Délkelet
régié van az elsé helyen, illetve a szomszédos Kozép régidé a masodik helyen. A masik két
szomszédos régio, Eszakkelet és Nyugat joval lemaradnak régionk szallashely kinalatatol.

A vizsgalt régié Romanidban elfoglalt vendégforgalmi poziciojarol elmondhato, hogy a
2010. adatok szerint a negyedik helyen all, szintén Délkelet és Kozép, illetve Bukarest-Ilfov ré-
giok utan. Romaniaban a legnagyobb vendégforgalmat a Délkeleti régid generalja, pontosabban
23,5%-at. Ezzel szemben a negyedik pozicion talalhato Eszaknyugat a vendégforgalom 11,7%-
at generalja.

4000
3500 |
3000
2500
2000 +—
1500 -
1000 -
500 4

CEET

4. abra: Vendégforgalom fejlesztési régionként és 2010/2009 szazalékos valtozas
Forras: sajat szerkesztés, az NSH 2010 adatai alapjan

Ami a kiilfoldiek altal eltoltott vendégéjszakakat illeti, Eszaknyugat-Erdély a negyedik he-
lyen all, évi 257 ezer turistaval, Bukarest-Ilfov (38,6%), Kozép (17,5%) és Dél (9,8%) régiok
utan. A fovaros polarizald szerepe ebben az esetben sokkal jobban korvonalazodik, tobbnyire a
konnyebb megkozelithetdség és a két nemzetkozi repiildtérnek koszonhetden.

Meg kell jegyezniink, hogy a romaniai kereskedelmi szallashelyek atlagos kihasznaltsaga-
hoz képest, ami 25,2%, Eszaknyugat kevéssel alul marad, hisz a régioban a kereskedelmi szal-
lashelyek kihasznaltsdga csupan 23,3%. A legjobb kihasznaltsagot a Délnyugat régidban regiszt-
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raltak (30,5%), mig a legalacsonyabbat Eszakkeleten (21,6%). Orszagos és regionalis szinten is
a legjobb kihasznaltsagot a magasabb mindségi kategoridju szallashelyeken regisztraltak, ez az 5
csillagos létesitmények esetében kozel 35%-os.

Visszatérve a vendégforgalomra, 2010-ben a leglatogatottabb megye Konstanca (3,2 millié
vendégéjszaka), ezt koveti Bukarest, a fovaros (1,8 milli6 vendégéjszaka), a harmadik helyen
pedig Brassé megye all (1,1 millid6 vendégéjszaka). A legkevesebb vendégéjszakat Olt megyé-
ben regisztraltak, csupan 22 ezret. Az orszagos rangsorba Eszaknyugat-Erdély megyéi a kovet-
kezd poziciokat foglaljak el: 5. Bihar (885 ezer), 11. Kolozs (428 ezer), 21. Maramaros (201
ezer), 25. Szatmar (162 ezer), 27. Beszterce-Naszod (138 ezer) és végiil 35. helyezett Szilagy
megye (70 ezer).

A régio turizmusdnak szerepe az orszdag gazdasdgaban

Napjainkra a turizmus a leggyorsabban fejlodé és legjelentésebb gazdasagi agazattd notte ki
magat. A régiok gazdasagi fejlodésében jelentds szerepet jatszik foleg a vidéki telepiilések
alternativ jovedelemforrasanak biztositasaban. Tovabba jelentés humanerdforras-felvevd
képessége altal a foglalkoztatdsi problémakra is megoldast jelenthet, illetve szdmtalan
lehetdséget kinal a beruhdzok szamara is (Talpas — Pal 2011).

Bar Romania oriasi turisztikai potenciallal rendelkezik, nemzetkdzi szinten a turizmus
szektor teljesitménye gyengének mondhatd. A WTTC felmérései alapjan 2010 végére a turizmus
szektornak a GDP-hez vald hozzajarulasa szempontjabodl, a vizsgalt 181 orszag koziil, Romania
a 155. helyen all (kozvetlen 1,4%, kozvetett 3,4% és indukalt hozzajarulas 4,5%). A foglalkozta-
tottak aranyat tekintve Romania a 125. helyen allt. Egyediil a befektetések tekintetében ért el az
orszag jobb helyezést vilagszinten, pontosabban a 70. poziciot (7,2% az 6sszbefektetésekbdl).

Zaman et al. (2010), a hianyos statisztikai adatok ellenére, megprobalta megbecsiilni a
turizmus szektor teljes részesedését az orszag gazdasagabol, Romaniai szinten. Arra a
kovetkeztetésre jutott, hogy 0sszességében a szallasadas, a vendéglatas, a vastti-, kozuti-, vizi-,
és légiszallitds, a turisztikai tigynokségek, a szallitasi felszerelés bérlése, kulturalis
tevékenységek, valamint sport- és rekreacios tevékenységek, 2000 — 2008 kozott 7-8%-al jarul-
tak hozza az orszagos GDP-hez.

Eszaknyugat-Erdély szerepét az orszag gazdasagiban hasonl6 statisztikai mutatok segitsé-
gével vizsgaltuk, azzal a korlatozassal, hogy regionalis szinten nem allnak rendelkezésre komp-
lex mutatok kiszamitasara alkalmas adatok, ezért kizardlag csak a szallas és vendéglatasra vo-
natkoz6 adatokat hasznaltuk fel, igy csak részleges képet kapunk a turizmusszektor gazdasagi
teljesitményérol.

Megvizsgalva a 2004 — 2008-as statisztikai adatokat (4. tdblazat) megallapithatd, hogy az
Eszaknyugati régioban novekvd tendenciat tapasztalhatunk a szallashely és vendéglatas GDP-
hez valdé hozzajarulasaban. Megfigyelhetd, hogy a vizsgalt periddusra ez a tendencia orszagos
szinten érvényes volt. Mig 2004-ben a szallashely és vendéglatas 1,3%-kal jarult hozz4 a regio-
nalis GDP-hez, addig 2008-ra 1,5%-0s volt a hozzajarulas. Ez az érték még egyeldre alul marad
az orszagos atlaghoz (1,7%) képest, &m a ndvekvd tendencia biztatd. A tdbbi régidval
osszevetve elmodhatod, hogy 2008-ban Eszaknyugat-Erdély a negyedik helyen 4llt a szallashely
és vendéglatas regionalis GDP-hez vald hozzajarulasa terén.

Figyelembe véve a tevékenység jellegzetességeit (a panzidk gyakran egyéni, illetve csaladi
vallalkozasként miikddnek), ugy véljiikk, hogy a lakossagi foglalkoztatottsagi mutatd tobbet
mond6 az elemzés szamara, mint az alkalmazottakat szamba vev6 adatok. A szallas és vendégla-
tas tevékenységek fejlédését mi sem tiikrozi jobban, mint a lakossagi foglalkoztatottak szama.
Az Eszaknyugati régioban az osszfoglalkoztatottak 13%-a szallashely és vendéglatas teriiletén
foglalkoztatott (23 ezer f6). Ez a részarany a harmadik helyre helyezi a régiot, Bukarest-Ilfov és
Kozép régiok utan.
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2. tablazat: Szallas és Vendéglatas részesedése a GDP-bol 2004-t61 2008-ig

milli6 lei foly6 aron

GDP Szillas&Vendéglatas 2004 2005 2006 2007 2008

GDP Romania 247 368,0 | 288 954,6 | 344 650,6 | 416 006,8 | 514 700,0
GDP Eszaknyugat 29 852,5 34 323,1 40806,2 50 724,5 57937,1
Romania 3 803,6 5089,9 6621,5 7817,3 87273
Eszaknyugat 379,7 509,4 671,0 858.4 893,1
Eszakkelet 335,8 535,6 663,6 825,3 814,3
Kozép 637,9 822,9 988,6 1120,6 1217,0
Délkelet 607,6 666,8 906,6 991,1 1157,7
Dél 338,2 518,4 682,5 817,2 848,0
Bukarest-Ilfov 972,9 12284 1679,2 1983,4 2470,4
Délnyugat 234,5 343,5 433,5 501,7 523,4
Nyugat 287,0 4649 596,5 719,6 803.,4

Forrds: Romania Statisztikai Evkényve, 2011

Az utdbbi években a turisztikai céli befektetések a turisztikai infrastruktirat €s a turisztikai
programmal 0sztondzték, amelyeket kezdetben eldcsatlakozasi illetve nemzeti alapokbdl biztosi-
tottak, majd az utdbbi években egyre népszeriibbek a REGIO tamogatasok. A szallashely és
vendéglatas teriilete 13%-at nyerte el az 6sszbefektetéseknek (294 millié lei folyd aron) 2010-
ben. Orszagos szinten ez az érték a negyedik helyre pozicionélja Eszaknyugat-Erdélyt, Bukarest-
I1fov (28%), Délkelet (16%) és Kozép (14%) régiok utan.

A turizmus teriileti hatasai

2006-ban az ESPON kutatasainak kézéppontjaba helyezte a turizmust az 1.4.5. Turizmus projekt
keretében, melynek f6 targya a turizmus teriileti hatasai volt, és megteremtette az alapokat a
2013-as programiddszakban megcélzott kutatdsok szdmara. Mivel a turizmus egy 0sszetett, sok-
dimenzios jelenség, igy hatasait is célszerii egy komplex mutatoval mérni. A turisztikai verseny-
képesség vizsgalatara a kutatok dsszeallitottak egy komplex turisztikai hatdsmutatot, a TPI inde-
xet (Tourism Penetration Index, magyarul turisztikai behatoldsi index).

A TPI index 1ényege, hogy harom dimenzidt egyiittesen mérve (gazdasagi, szocialis és kor-
nyezeti hatas) allit el6 egy komplex mutatot. A gazdasagi hatast a beutazd turistak egy fére jutd
turisztikai koltése adja, a kornyezeti hatast a szallodai szobak szama km’-ként, a tarsadalmi ha-
tast pedig az atlagos napi latogatok szama 1000 lakosra vetitve (McElroy — Albuquerque 1998;
Siit6 2007; Toth — David 2010). A harom egyéni mutatot az alabbi képlet alapjan szamitjak ki:

TPIeco = (Xeco - Xecomin) / (Xecomax - Xecomin)

Tplenv = (Xenv - Xenvmin) / (Xenvrnax - Xenvrnin)

TPISOC = (Xsoc - Xsocmin)/ (Xsocmax - Xsocmin)

ahol:
TPL.., = gazdasagi,
TPL,, = kdrnyezeti és
TPI,,. = tarsadalmi hatasok,
Xeco VALY env VALY soc = az adott mutatd értéke az adott térségben,
Xeco OF eny OT o Min = az adott mutatd legalacsonyabb értéke a vizsgalt térségben,
Xeco OF eny O o Max = az adott mutatd legmagasabb értéke a vizsgalt térségben.

TPI = (TPl + TPIey, + TPLo) / 3
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Az ESPON 2006. projekt vizsgalatai, bar az eredmények nem tul tokéletesek, hisz adodtak
mddszertani hibak (Szizo 2007), 4 csoportba sorolta Eurdpa allamait: alacsony leterheltségli
desztinaciok, kozepesen-alacsonyan telitett desztindcidok, kozepesen-magasan telitett
desztinaciok és érett desztinaciok. Az érett kategdriaba keriiltek olyan vildgszinten fontos fogado
orszagok, mint Spanyolorszag, Franciaorszag, Svajc és Gorogorszag, mig Romania az alacsony
leterheltségli desztinaciok kozé sorolandd. A kutatok jelezték, hogy a jovoben fontos lenne a
szamitasokat NUTS II-III szinten is elvégezni. Vizsgalatunkban ezért a turizmus komplex hata-
sait fejlesztési régiok szintjén kivanjuk abrazolni.

ESPON Tipdeitis

Sajdt tiplzdlis

TP I

TPl < 0.0%
T .05« TPI = 0.2

02 < TPl < 0.5

O5<TPl = 1

Deidnilen

5. abra: Romania fejlesztési régidinak TPI indexe
Forras: sajat szerkesztés, NSH adatai alapjan

A Romaniaban rendelkezésre allo statisztikai adatokhoz igazodva az eredeti mutatok kore a
kovetkezoképpen modosult:
TPL.., = Szallas és Vendéglatas altal generalt GDP, 2008,
TPL,, = kereskedelmi szallashelyek kapacitasa kmz-ként, 2008,
TPI,,. = belfoldi és kiilfoldi turistak szama 1000 lakosra, 2008.

Szamitasaink eredményeit egyrészt az ESPON tipizalast felhasznalva, masrészt a romaniai
teriileti kiilonbségeket jobban érzékeltetd, az adatsor természetes toéréspontjait figyelembevevo
térképen (5. abra) mutatjuk be. Az abran lathato, hogy a sajat tipizalas szerint Eszaknyugat-
Erdély a masodik kategdriaba sorolhato, Kozép régioval egyiitt, a kdzepesen-magasan telitett
desztindcick kozé, hisz a régié turisztikai teljesitménye joval meghaladja Eszakkelet és Dél régi-
ok teljesitményét. Tovabba a Nyugati régid besorolasa a kozepesen-alacsonyan telitett
desztindciok k6z¢ is sokkal indokoltabb az elért TPI index értékek alapjan.

Az adathiany és egyéb torzit6 tényezdket leszamitva az alapvetd funkciét Romania fejlesz-
tési régioi esetében is teljesiti a mutatd, éspedig kirajzolédnak azok a térségek, amelyekben a tu-
ristaérkezés, az idegenforgalmi leterhelés a legnagyobb méreteket olti az orszagban. A legna-
gyobb TPI értéket a nemzetkozileg is versenyképes Délkelet érte el, tobbnyire a mar emlitett
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tengerparti és 6kologiai adottsagoknak koszonhetden, illetve a févaros és kornyéke. A rangsor
aljan esetlinkben is a turisztikailag kevésbé frekventalt, periférikus Délnyugati régiot talaljuk.

Az index hasznalata kapcsan tovabbi finomitasokra és f6leg adatbazis kiegészitésre, tertile-
tibbé tételére van sziikség. Ez a roman turisztikai statisztika szamara fontos feladatot jelent,
melynek az unids intézményekkel, nemzetkdzi Osszehasonlithatosagi kovetelményekkel 6ssze-
hangoltan kell torténnie.

A turisztikai kindlat specialis szegmensei

Eszaknyugat-Erdélyben a gazdag és valtozatos természeti, épitészeti és kulturalis adottsagok mi-
att kiilonboz6 turizmustipusok fejlodtek ki. Akar azt is mondhatnank, hogy a régié adottsagai
képesek minden jellegli igényt kielégiteni. Mégis el kell kiiloniteniink a kinalat azon specialis
szegmenseit, melyek tobb évtizedes multra tekintenek vissza és jelentOs turistaforgalmat gene-
ralnak.

Az egészségturizmus a régid legnagyobb multtal rendelkez6é szegmense, mar a romaiak fel-
ismerték Erdély termal- és gyodgyvizeinek az egészségre gyakorolt jotékony hatasait. A gyogy-
fiirdok mellett a klimatikus tidiil6helyek is kiemelt népszertiségnek drvendenek. A régidban ha-
rom nagy balneoldgiai és termal teriilet kiilonithet6 el: a Nyugati-alfold, az Erdélyi-fennsik és a
Maramarosi-fennsik (Juhasz 2006). Az orszag 38 nemzeti fontossagu lidiil6helyei koziil kettd ta-
lalhato a régioban (852/2008-as Kormanyhatarozat, kiegészitve az 1181/2011-es Kormanyhata-
rozattal): Félixflirdé (Bihar) és Olahszentgyorgy fiirdé (Beszterce-Naszod); a 47 helyi fontossa-
gu iidiiléhely koziil pedig 11 talalhato itt, ezek a kovetkezok: Majus 1 fiird6 (régi nevén Piispok-
fiird6), Tenkefiirdd, Biharfiired (Bihar), Tordafiirdé és Kér6fiirdé (Kolozs), Aknasugatag és
Borsabanya (Maramaros), Tasnadflirdé (Szatmar), valamint a klimatikus {idiil6helyek koziil
Funtinellai tanyak ¢és Kisbanyahavas térsége (Kolozs), Kapnikbanya-Fels6banya térsége
(Méramaros). Bar hivatalosan még nem orszadgos vagy helyi fontossagu tidiiléhelyek, szintén az
egészségturizmust szolgaljak a kovetkezok: Kolozsfiirdd, Désakna, és Tordai Sobanya (Kolozs),
Margitta (Bihar), Bagos ¢és Biidospataka (Szilagy) stb. A Bihar megyei Félixfiirdé ¢s Majus 1
fiird6 bonyolitja le a legnagyobb turisztikai forgalmat, tobb ezer férdhelyet kinalva.

A régi6 domborzati és klimatikus adottsagai kivaldak a hegyvidéki turizmus szamara, mely-
nek keretében nemesak a hegyvidéki pihend turizmusra (Bélisi-td, Tarnicai-t6, Dregan-volgyi to,
Lesi-to kornyéke), hanem téli sportokra (Kisbanyahavas, Kapnikbanya, Borsa, Forrasliget),
hegyvidéki tarazasra (Erdélyi-szigethegység nagyrésze, Maramarosi-havasok, Kelemen-havasok
stb.) hegymaszasra (Tordai-hasadék, Turi-hasadék, Radnai-havasok, Vigyazo csucs, télen jég-
maszas a Rekiceli vizesésnél), s6t extrém sportokra (vadvizi evezés, off-road motorkerékparo-
zés, sarkanyrepiilés stb.) is lehetdség van.

A kulturalis turizmusnak és varosi turizmusnak szintén nagy hagyomanya van a régidban.
Az orszagos Kultira Kutatasi és Tanacsadasi Kozpontja (Centrul de Cercetare i Consultand in
Domeniul Culturii) felmérései szerint 2004-ben az Eszaknyugati régié az els6 helyen volt a kul-
turalis 6rokség, konyvtarak, szinhazak és UNESCO vilagorokségi helyszinek terén. A varosi tu-
rizmus kiemelt helyszinei: Kolozsvar, Beszterce, Nagybanya, Nagyvarad. A régio sok torténelmi
emléket Oriz varak, kastélyok és kuriak formajaban is. Tovabba kiilonboz6 népmiivészeti tajegy-
ségek talalhatoak a régioban, melyek egyedick az épitészet, a népviselet, népszokasok és ha-
gyomanyok szempontjabdl. Ilyenck: Kalotaszeg és Maramaros. Szintén a kulturalis turizmus ki-
nalatat gazdagitja a helyi gasztronomia €s italkinalat.

A faluturizmus egyre nagyobb teret nyer a régi6 kinalataban. Faluturizmus szempontjabdl a
legaktivabb kistérségek: Kolozs megyében a Banffyhunyadi-medence (Szentkiraly mikrorégio),
Maramarosban Farkasrév, Jod és Batizhaza kornyéke (Benedek — Dezsi 2006), Beszterce-Naszod
megyében Lunka térsége.
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A régio templomai, kolostorai és szakralis terei a valldasturizmus kialakulasahoz vezettek,
szamos hagyomanyos vallasi rendezvényen ¢és zarandoklaton vehetnek részt a latogatok. A régiod
legfontosabb zarandokhelyének szamit a Kolozs megyei Fiizesmikola kolostor.

Az emlitett specialis szegmenseken kiviil megemlithetjiik még az iizleti turizmust és az
okoturizmust, melyek bar még nem a régié legerésebb agazatai, az utdbbi években egyre na-
gyobb keresletet generaltak. Az 6koturizmus szamara foleg a Nemzeti Parkok és a Természetvé-
delmi Teriiletek jelentdsek: Radnai-havasok Nemzeti Park, Erdélyi-szigethegység Természetvé-
delmi Teriilet, Kelemen-havasok Nemzeti Park, Maramarosi-havasok Természetvédelmi Teriilet.
Kiilfoldi példara kezdenek megjelenni a dko-szallashelyek és ,,z61d” tematikus utak. Az tizleti
turizmus hatasai foleg a nagyvarosokban érzékelhetd, ahol a nagy kiilfoldi vallalatok piacra 1¢-
pésével egyre tobb az iizleti latogatd, szamos nemzeti és nemzetk6zi konferenciat és kongresz-
szust szerveznek, illetve szakmai kiallitasokat. A régio legnagyobb kiallitokdzpontjai: a kolozs-
vari Expo Transilvania és a nagyvaradi Expo Varadium. Az iizleti turizmus tovabb fejlodését
erdsitik a korszerli konferenciatermek kialakitasa kiilonb6z6 elszallasolasi egységekben, illetve a
kolozsvari regionalis repiilotér altal generalt megkozelitési elényok.

Osszegzés

Eszaknyugat-Erdély természeti, épitett és kulturalis adottsagokban igen gazdag, turisztikai kina-
lata sokszin{i és valtozatos, gazdasagi szempontbdl az orszag masodik legvonzobb nagytérsége,
Romaniai viszonylatban pedig versenyképes desztinacionak tekinthetd.

A kereskedelmi szallashelyek kapacitasat illetéen a régié a harmadik poziciét foglalja el
(8,1 millié agy/nap). A mindségi szolgaltatasokat illetden meghaladja az orszagos atlagot, am
nemzetkozi viszonylatban még mindig alacsony szinvonall szolgaltatasokat kinal. A vendégfor-
galom szerint, orszagos viszonylatban, a negyedik poziciot tarja évek oOta (1800 ezer
vedégéjszaka). A nemzetkdzi turistak vendégforgalomban levd szerepe, bar javult az elmult év-
tizedben, még mindig alacsony (csupan 14% kortili). A kihasznaltsag is nagyon alacsony, még
az onmagaban is alacsony orszagos atlag alatt marad, csupan 23,3%-os. Eszaknyugat-Erdély
szamara Ko6zép-Erdély jelenti a legfontosabb versenytarsat, hisz a régié turizmusanak teljesit-
ménye jelentdsen meghaladja az Eszaknyugatét.

A turizmus gazdasagi teljesitménye, bar rendkiviil fontos, még gyengének mondhato, a
szallas és vendéglatas hozzajarulasa a regionalis GDP-hez 1,5%-o0s, ami a régiok kozott a ne-
gyedik helyre pozicionalja Eszaknyugatot. Egyre magasabb a szillas és vendéglatasban foglal-
koztatottak aranya (13), illetve a szallas és vendéglatas teriiletén torténd bruttd befektetések te-
rén is a negyedik helyen all a régio.

Osszességében a teriileti hatasokat illetben Eszaknyugat a kozepesen-magasan telitett
desztinaciok kozé tartozik, ami egy id6ben jelent lehetségeket a térségi turizmusfejlesztés sza-
mara, illetve tobb odafigyelést és a turisztikai tevékenységek jobb menedzsmentjét.

A kutatas eredményeibdl kovetkeztetve, a turizmusszektor kihivasai koz¢é tartoznak: a szol-
galtatdsok mindségének ndvelése, a kihasznaltsag javitasa, a tartdzkodasi id6 meghosszabbitasa
kiegészitd szolgaltatasokkal és gazdag programkinalattal, a regionalis imazs kialakitasa ¢s meg-
felel6 promotalasa.
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Nagy Anna

Regionalis fejlesztéspolitika Romanidban a 2007-2013-as programozasi idészak
tiikrében

Romaniaban a regionalis fejlesztéspolitika, szinte kizarélag a strukturalis és kohézids
alapok elkéltésének kapcsan van jelen a kdzvitakban. Ujsagirdk, politikusok, szakérték
prébalkoznak az ok-okozati 6sszefiiggések, tdobbé-kevésbé koherens médon valé meg-
vilagitasaval. Jelen tanulmany is ezt a tematikat igyekszik, tudomanyos igényességgel,
korbejarni: torténeti perspektivaba agyazva a romaniai regionalizalas folyamatat, a je-
lenlegi programozasi id6szak utveszt6i-, rendellenességeinek gydkereit, illetve kiigazi-
tasi lehetdségeit vizsgalja.

Kulcsszavak: Romania, regionalizacio, strukturalis alapok felhasznalasa
JEL-kod: R11

Az 1989 elétti romaniai kozigazgatasi rendszerek torténeti attekintése

Romania kozigazgatasi rendszerének alakulasa a mult szazad viszontagsagos torténelmét tikro-
zi. Az 1. vilaghabora utan alakult 0j nemzetallam négy, kiilonféle allamszervezési filozofia és
politika mentén kialakitott teriileti-k6zigazgatasi rendszer 6sszehangolasanak, valamint a centra-
lizalt hatalom kialakitasanak kihivasaival szembesiilt egyszerre.

Moldvéban, a kdzigazgatasi strukturalodas els6 formai az un. ,tartomanyok™ (tinuturi), Ha-
vasalfoldon a megyék voltak, melyek a két, Karpat medencén kiviil es6 vajdasag megalapitasa-
val egyidejiileg jottek 1étre, a megyék 1385-ben, a tartomany pedig 1399-ben keriiltek elészor
emlitésre Moldvaban (Nistor 2000). A megye megnevezes a latin judicum szobol szarmazik és a
biraskodé székeket jelolte meg (hasonloképpen, tartomany megnevezes is, indirekt modon a bi-
raskodas helyére utal). A XIX. szazad elejét a megyék és tartomanyok szama csokkent, ami az
un. keriiletek/korzetek (Moldvaban), illetve jarasok/vidékek (Havasalf6ldon) kialakitasanak volt
betudhato. A Moldovat és Havaselvét 1859-ben Oromaniava egyesité Alexandru Ioan Cuza fe-
jedelem 1862-64 kozotti egységesitd kozigazgatasi reformja eredményeképpen Romania kozép-
szintli kozigazgatasi teriileti egysége a megye lett, melyeket a Kormany altal megbizott prefek-
tusok vezettek. Ezek tobb kisebb teriileti kozigazgatasi egységekbol, jarasbol alltak, amelyeket
alprefektusok vezették.

Fél évszazaddal késébb, az 1918-as teriileti szerzeményeket kdvetden kialakult Nagy Ro-
maniat egy eléggé mozaikszer(i kozigazgatasi rendszer jellemezte. Az Okiralysag (1859-ben
egyesiilt Moldva és Havasalfold) megyéi mellett Besszarabiaban a cari kormanyzoésagok, Buko-
vindban a kis teriiletti osztrak korzetek, valamint a Karpatoktol nyugatra talalhat6 volt osztrak-
magyar ispansagok viszonylag sok ideig maradtak fenn (1918. december 1-t61 — 1925. janius 14-
ig). A politikai, gazdasagi és kozigazgatasi egységesitésre vald torekvés jegyében, 1925. jinius
14-én kihirdetett torvény 71 megye hatarat jelolte ki, melyek nagyjabol a tiz torténelmi régiod
(Erdély, Bansag, K6rosvidék, Maramaros, Bukovina, Besszarabia, Moldva, Dobrudzsa, Havasal-
fold, Olténia) hatarait kovették, a megyék jarasokra, illetve varosokra és kozségekre oszlottak. A
kozigazgatasi alapegységként megjeldlt ,,megye” a két vilaghabort kozotti gyakori kozigazgata-
si reformok nyoman folyamatosan valtozo alarendeltségben, hataskorokkel rendelkezett: hol a
helyi autonémiat és a torténelmi provinciak tagadasat vallo centralista-, hol meg a széleskori he-
lyi autonémiaval felruhdzott, a torténelmi régidkra raépiild, makro-régiokat szorgalmazd
regionalista elképzelések mentén szervezddtek (Sageata 2004).
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A kommunista rendszer elsé felében (1948-1968) szamos kozigazgatasi reform kovette
egymast, amelyek jelent6s mértékben atrajzoltak az orszag kozigazgatasi térképét. Ezek elsddle-
ges célja a 1étezd regiondlis identitdsok €s az egylittmikddési formak megszlntetése és ujabb,
hasonld kotodések kialakulasdnak megakadalyozasa volt. 1950. szeptember 6-an fogadtak el a
teriileti atszervezésre vonatkozo torvényt, melynek értelmében a habort utani Romania addigi
59 megyéjét és 424 jarasat, 26 régio valtotta fel, 148 varossal és 177 jarassal/keriilettel (rajon-
lasi rendszerét vezeti be: egyesek koztarsasagi (Bukarest, Brasso, Kolozsvar, Jaszvasar,
Konstanca, Galac, Ploiesti, Temesvar), masok regionalis, a kisebbek pedig korzeti alarendelt-
ségbe keriiltek. Alig két év mulva, 1952 szeptemberében, a régiok szama 18-ra csokkent, a jara-
sok/kertiletek (rajonok) szama 183-ra nétt, majd ujabb 4 év mulva, 1956-ban, a régiok szama to-
vabbcesokkent 16-ra, a jarasok/keriiletek szama 192-re gyarapodott. 1960-al kezdédéen a roman
kommunista vezetés Moszkvatol valo eltavolodasa, a nacional-kommunizmus megvalositasanak
tendencidi a kozigazgatas teriiletén is megmutatkoznak: igy pl. a Sztalin elnevezésii régid és va-
ros visszakapja eredeti nevét (Brasso), mikdzben hozza csatoljak Magyar Autoném Tartomany
Sepsiszentgyorgy és Kézdivasarhely kornyéki részét. A kozségek szama, akarcsak a kertileteké,
ndvekvo dinamikat mutat, 1950 és 1960 kozott 4052-r8l 4259-re gyarapodva.

Az 1968-as tjabb kozigazgatasi reform tulajdonképpen a kétpillérli kdzigazgatasi rendszer-
hez vald visszatérést jelentette, melynek alapegységei a megye és a kdzség. A megyék ujra-
alapitasa azonban kozel sem jelentette az 1950 el6tti allapotokhoz vald visszatérést, sem a leha-
tarolasok, sem az elnevezések, sem pedig a besorolasok terén. A két kozigazgatasi egység — ré-
gio és korzet — megsziintetése mellett ez a torvény gondoskodott az etnikai alapti (formalis) helyi
kozigazgatasi autonomia — a Magyar Autoném Tartomany — megsziintetésérdl is.

A kommunista rezsim kézigazgatasi rendszer atalakitasat célzé utolso kisérlete 1989 aprili-
saban tortént, mely tobbek kozott 380 romaniai kozség megsziintetésére iranyult. A néhany ho-
nap mulva bekodvetkez6 rendszervaltas lehetdvé tette a totalitarius rendszer eme utolsé intézke-
désének gyakorlatba iiltetése el6tti hatalytalanitasat.

Decentralizacid, szubszidiaritas, regionalizaci6é az 1989 utani Romaniaban

A helyi kozigazgatasi egységek szamszerii alakulasa tekintetében Romania helyzete (3181 helyi
tanacs, 41 megyei tanacs) nem mutatott Iényeges eltérést mas eurdpai allamok gyakorlatatol.

1. tablazat: A kozigazgatasi egységek szamszerii novekedése kategorianként

Helyi kozigazgatisi egységek/ ka- 49, 2010 Szdmszerii novekedés
tegoriak

Municipiumok szama 56 103 +47 (dtmindsitett)

Mas urbanus kézigazgatasi egy-

ségek szama 204 217 460 (217-204+47) (atmindsitett)
Ruralis kdzigazgatasi egységek +233 (2861-2688+60) (4jonnan
szama 2 688 2861 | létrehozott kdzigazg. egységek)
Osszesen 2 948 3181 +233 (3181-2948)

Forras: http://www.insse.ro/cms/files/publicatii/Romania%?20in%20cifre%202010.pdf

A fenti tdblazat adatai szerint 1990 és 2010 kozott 47 romdniai varos kapta meg a
municipiumi kdzigazgatasi besorolast, tovabba 60 kdzséget mindsitettek at varossa, mikdzben
233-al nétt az 6nalld kozigazgatasi egységként 1étrejott kdzségek szdma. Eszerint, bar nem be-
sz¢lhetlink a kozigazgatasi rendszer kirivo felapr6zodasardl, hiszen 1990 és 2010 kozott a me-
gyei tanacsok szdma valtozatlan maradt, mig a helyi tandcsok (alapszintli kozigazgatasi egysé-
gek) szdma mindossze 8%-al ndtt (2948-r6l 3181-re), mégis, a permissziv torvénykezésnek ko-
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szOonheten, a roman kozigazgatas alapszintjének alakulasa, inkabb a ,,sok és kisebb” iranyaba
mozdult el, mintsem a fenntarthatésag szempontjainak érvényesitése felé. Ezt a megallapitast
tdmasztja ald az a tény is, hogy 2010-ben a varosok szamanak (320) 6,5%-a (21 varos), illetve a
kozségek szamanak (2861) 84%-a (2404 kozség) 5000 lakos alatti kozigazgatasi alapegységként
miikddott, mikdzben az eurdpai szakértdk szerint ez az a hatarérték, mely felett biztosithato a
kozigazgatasi egységek és kozszolgaltatasok fenntarthatosaga.

2. tablazat: A kozigazgatasi egységek szama a lakossag szama szerint

Urbanus kozigazgatasi egysé- Osszesen | Ruralis kozigazgatasi egységek la- Osszesen
gek lakossdg-szama (320) kossag-szama (2860)
5.000 alatt 21 1.000 alatt 80
5.000 — 19.999 kozott 199 1.000 — 1.999 ko6zott 594
20.000 —49.999 kozott 56 2.000 — 4.999 kozott 1730
50.000 — 99.999 kozott 20 5.000 — 9.999 kozott 430
100.000 — 199.999 kozott 13 10.000 felett 26
200.000 — 999.999 kozott 10 - -
1.000.000 felett - - -

Forras: http://www.insse.ro/cms/files/publicatii/Romania%?20in%20cifre%202010.pdf

A Kozép-kelet-europai orszagok jelentés mértékben kozpontositott és bizonyos értelemben
instabil kozigazgatasi rendszereket 6rokoltek. Az orszagos teriiletfejlesztési koncepcidknak
megfelelden a regionalis fejlesztés alapvetd formajat a nagy horderejii beruhdzasok jelentették.
A forrasok ujraelosztasa a kdzponti szervek exkluziv feladata volt. Ez a gyakorlat az alarendelt
egységek kozotti jelentds egyenldtlenségeket, illetve az Uin. horizontalis érdektelenséget eredmé-
nyezte. Vagyis az ugyanazon alarendeltségi szinten elhelyezkedd kozigazgatasi egységek kozott
nagyon kismértéki egylittmi{ikodési hajlandosagot. Ennek az 6roksége napjainkban is komoly
akadalyokat gordit a kiegyenstlyozott regionalis fejlesztési torekvések elé. (Horvath 2007)

A tobbi kozép- és kelet-eurdpai orszaghoz hasonléan, Roménia szamara is a posztkommu-
nizmus egyik legnagyobb kihivasat a decentralizacio elvére épiild kozigazgatasi reformok meg-
valositasa jelentette. A korabbi évtizedekben felhalmozodott demokracia-deficit helyreallitasa
alapos stratégiai elképzelések és tarsadalmi konszenzus hianyaban valosult meg. Az els6 reform-
intézkedések, a szubszidiaritas és a decentralizacio elvein alapuld, kozigazgatasi, hatalmi atala-
kitast vallaltak fel. Az els6 demokratikus alkotmany (1991), valamint az 69/1991-es K6zigazga-
tasi Torvény a helyi kdzigazgatasi hatalom jogszer(i alanyaiként az autondm helyi kozosségeket
jelolte meg. Am egészen 2006-ig (az 195/2006-0s szami Decentralizacids kerettorvény elfoga-
dasaig), az Alkotmanyos eldirdsokat nem egészitették ki atfogd, koherens, a decentralizacié mi-
kéntjére vonatkozo torvények. Igy a kozigazgatas atalakulasa ebben a periddusban inkabb kaoti-
kusan és véletlenszerlien alakult. Ez bizonyos térségek ¢s igazgatasi feladatkorok esetében
majdnem bizonyos mértékli kozigazgatasi dezintegralodast eredményezett, hisz a kozigazgatasi
gyakorlatban a fenntarthatésag és hatékonysag szempontjai nagymértékben hattérbe szorultak.
Ugyanakkor, annak ellenére, hogy Romaniaban formalisan a dekoncentracié alkalmazasanak ho-
rizontalis modellje keriilt elfogadasra, a prefektus intézménye révén egyfajta kettds alarendeltsé-
gi logika érvényesiil. Ez a kett6s alarendeltsége abban all, hogy a torvény szerint kdzponti hata-
lom, a Kormany teriileti képviseldje a prefektus, aki szamos megyei szintli intézmény mitkodését
koordinalja. Ugyanakkor ezek az intézmények kodzvetleniil ald vannak rendelve a kiilonb6z6 mi-
nisztériumoknak, vagy mas kdzponti kézigazgatasi intézményeknek (Dinca 2005).

Fontos tovabba, hogy Romania a decentralizacié és a kdzigazgatdsi reform elinditasakor
elmulasztotta azoknak a teriileteknek (oktatas, egészségiigy, szocialis szolgaltatasok, kornyezet-
védelem, varosgazdalkodasi szolgaltatasok stb.) az Gjragondolasat, amelyekben az allami koz-
szolgalati feleldsségvallalas elengedhetetlen, illetve amelyekben az allamnak nem all médjaban
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vagy csak korlatozott mértékben kivan - a mindenhaté kommunista allamstrukturatél eltéréen —
felelosséget vallalni. Az atszervezddés kontextusaban a decentralizaciora iranyuld dontéseket
nem eldzte meg a kozponti és helyi kozigazgatasi hataskorok felleltarozasa, és azok elvszerli
szétvalasztasa. Nem utols6é sorban, az anyagi forrasok elosztdsdnak kiszamithatatlansaga, az
egyes kozszolgaltatasok kiszervezési gyakorlatanak, a horizontalis egyiittmiikodésnek ¢€s a stra-
tégiai tervezés hagyomanyanak teljes mértékli hidnya kiegyensulyozatlansagot és jelentds mii-
kodési rendellenességeket generaltak a decentralizacio folyamataban (Pdlné Kovdcs 2001).

Az unios csatlakozas elétti idészak: regionalis politika vagy regionalizacié?

A rendszervaltast koveto két évtized a Kozép- és Kelet-Eurdpai orszagok kozigazgatasi rendsze-
reit egyre novekvo kiils6 kihivasokkal (globalizacids elvarasok, unids kovetelések), valamint sa-
jat torténelmi és tarsadalmi 6rokségiikbol fakadd problémaikkal szembesitette. A redisztributiv
gazdasagi-tarsadalmi berendezkedésr6l a demokratikus allamszervezésre, piacgazdasagra vald
gyors atmenet, a decentralizacidt szorgalmazé politikai és gazdasagi nyomas mellett, az unids
csatlakozast megel6z6en rohamtempdban alkalmazott Un. acquis communitaire, nehezen kezel-
heté gazdasagi és tarsadalmi valtozasokat, illetve kiélezett vitakat generaltak — tobbek kozott a
regionalizaciora, valamint a hatalom kiilonféle szintli megosztasara vonatkozoan is.

A romaniai regionalis fejlesztéspolitika elemzdi, mindenekel6tt, a megalapoz6 koncepcid
hianyara hivjak fel a figyelmet (Stanculescu, Jula et al. 2002). Véleményiik szerint a reformfo-
lyamat kezdetén egyszeriien nem sziiletett dontés olyan dilemmatikus kérdésekre, felvetésekre,
amelyek elkotelezett megvalaszolasa a reformfolyamatok egyértelmil iranyat és koherenciajat
biztositottak volna:

(1) a gazdasagi és tarsadalmi kohézié vagy a nemzeti versenyképesség a cél (a regiona-
lis ,.kiegyenlitddés” iranyaba hat6 vagy a ,.fejlesztési polusokat” promovald regiona-
lis politikat vallalnak fel)

(2)  ahatékonysag vagy méltanyossag értekét részesitik elonybe és érvényesitik

(3) a defenziv vagy offenziv koltségvetési politikat kovetik (a forrasallokacioban a ke-
vésbé fejlett régiok alapinfrastruktirajanak a fejlesztését fenntartasat, a
kompenzatorikus szocialis juttatasok élveznek prioritdst vagy a kutatas-fejlesztés,
innovaciot, oktatas ¢lvez elényt?)

(4)  Milyen funkciokkal és hataskorokkel kell felruhazni a fejlesztési régiokat?

(5) Hogyan valhatnak a régiok onalld kozigazgatasi egységekké, a decentralizacio esz-
kozévé, egy erésen kozpontositott allamigazgatasi rendszerben?

(6)  Milyen tipust eréforrasokkal kellene rendelkezniiik, hogy megvaldsithassak a saja-
tos fejlesztési programjaikat? (Horvath 2007).

Ezeknek a kérdéseknek megvalaszolasa, valddi kozvitdk vagy kimerité kutatasok €s tanul-
manyok hianyaban elmaradt, a regionalis politikaval kapcsolatos politikai értekezések olyan fel-
vetésekben mertiltek ki, mint példaul a régiok lehataroldsa vagy a régiokozpontok kijeldlése.
Egy uj regionalis kozigazgatasi szint kialakitisa kapcsan a politikai elit jelentds fenntartasokkal
¢él. A téma részleges tabusitasa részben a kommunista rendszerbdl atorokitett, félelembdl taplal-
kozik, amely szerint a regionalis identitaisok mentén torténd teriileti, kdzigazgatasi atszervezés
gyengitené a nemzeti Osszetartozast, bizonyos esetekben pedig egyenese a nemzeti szuverenitast
veszélyeztetné (Brusis 1996). Ennek eredményeképpen, ha a decentralizacid esetében egy
egyenleten, lassu de folyamatos fejlddésrdl beszélhetiink, a regionalis fejlesztési politikakat és a
regionalizaciot kifejezetten az Europai Unidhoz vald csatlakozas perspektivaja, valamint az el6-
csatlakozasi és kohézios forrasok lehivasa alakitott, hatarozott meg €s a tovabbi fejlodés esélyei
nagyon behataroltak.

Kovetkezésképpen, a szakértok Romania két évtizedes regionalizacios folyamatat az Eurd-
pai Unids normakhoz valé igazodasi kényszer eredményeként, a hatalmi viszonyok befolyasola-
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sanak eszkozeként, a mindenkori kormanyok valtozo politikai szemléletének fiiggvényeként
elemzik (Benedek 2009).

A romaniai regionalis politika kiindulasi pontja az 1996-0os PHARE program volt, mely az
europai kohézids politika eldkészitésére iranyuld Regiondlis Fejlesztés Z6ld Konyvének megala-
pozo tanulmanyait tamogatta. Az elkdvetkezd évek szintén PHARE programbol tdmogatott in-
tézkedései, a regionalis politika életbe 1éptetéséhez sziikséges helyi és kdzponti szintill, a kzos-
ségi politikakkal kompatibilis kozigazgatasi €s intézményes kdrnyezet létrehozasara, a human és
fizikai eréforrasok fejlesztésére dsszpontositottak. Hivatalosan, a romaniai regionalis politika 1é-
te a 151/1998-as, Romania regionalis fejlédésérdl szolo torvény elfogadasatol szamithato. Jolle-
het a térvény rendkiviil 6vatosan fogalmaz, elsédleges célja az volt, hogy definialja a regionalis
politikara vonatkozo targyi és fogalmi keretet, meghatarozza annak céljait, intézményeit és esz-
koztarat.

Bar formalisan a torvény altal ,;szentesitett” fejlesztési régiok a megyék kozti szabad elha-
tarozason alapuld tarsulds intézményesitett formajat képezik, azok létrehozésa, a gyakorlatban
mégiscsak egy feliilrdl-lefele iranyuldé kezdeményezés végeredménye volt, melyet az eurdpai
forrasokhoz valé hozzaférési feltételek kényszere taplalt.
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1. dbra: Romania fejlesztési régioi

A szakértok szerint, az igy 1étrej6tt Romaniai régiok a minimalisan sziikséges eldirasok tel-
jesitését szem elbtt tartd, gazdasagi és demografiai mutatokra tdmaszkodd és nem belsd
interkulturalis kohéziora torekvo dontések eredményei (Benedek 2009). Ezt az alapvetést erdsiti
meg jogi személyiségiik, 6nalld valasztott testiileteik és kiszamithatd finanszirozasi forrasaik hi-
anya, dontési hataskoreik korlatozott volta.

A regionalis fejlesztési torvény legfontosabb modositasa, hat évvel a megjelenését kovets-
en, a 315/2004-es torvény elfogadasaval torténik, mely lényegesen megnyirbalja a régiok amigy
sem tul széles dontéshozoi hataskoreit: a régiok meghatarozasabol ,kifelejti” a megyék szabad
elhatarozasabol valoé tarsulasanak, addig formalisan létezd, feltételét és normativ eldirasként
rogziti azok Osszetételét, a régiok megnevezését és a régiokozpontok helyét. Igy példaul, a ré-
giokozpontok mas varosba torténd athelyezése csakis az Orszagos Regionalis Fejlesztési Tanacs
jovahagyasaval valdsithaté meg, mely a Regionalis Fejlesztési Tanacsok elndkeibdl és alelndke-
ibdl, valamint egyes kormanyintézmények képviselibol all. Tehat egy ilyen horderejii dontés
elfogadasahoz a kezdeményezdknek nemcsak a région beliili tobbségi tamogatast kell megsze-
reznilik, hanem az Orszagos Regiondlis Fejlesztési Tandcsban jelen levo valamennyi régio és a
Kormany legalabb egy képviseldjének tdmogatasat is. Az uj torvény bevezeti tovabba a Regio-
nélis Fejlesztési Ugynokségek kettds alarendeltségét (fejlesztési politikdkra vonatkozo tevékeny-
ségiik koordinalasa a felelos szaktarca feladata, mig vezet6-igazgatdinak kinevezése és visszahi-
vasa a Regiondlis Fejlesztési Tanacs hataskore), amely komoly rendszerszintii miikddési rendel-
lenességeket eredményezhet, mivel az iranyitas, a feladatok kiszabasanak, illetve a feleldsségre
vonasnak a jogkore kiilonbozik.
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A csatlakozast kéveto regionalis fejlesztéspolitika intézményes kerete

Az elemzbk tobbségével egyetértésben az Eurdpai Unidhoz valo csatlakozasi feltételek kihiva-
sai, valamint a rendelkezésre allo6 pénzalapok nyujtotta lehetéségek a Kozép- és Kelet-Europai
orszagokban erételjes dsztonzoként hatottak az intézményes kornyezet megujulasara a kdzponti
és teriileti kozigazgatas viszonyrendszerének atalakitasara (Liesbet 1996; Horvath 2007; OECD
2007; Dabrowski 2008; Bache 2010), valamint az adminisztrativ kapacitas fejlesztésére (Palné
Kovacs 2001; Milio 2007; Blomeyer&Sanz 2011). Az intézményes kdrnyezet azt a jogi €s admi-
nisztrativ keretet jelenti, amelynek égisze alatt az egyének, vallalatok és a kormanyzat egyiitt-
miikddhetnek, tarsadalmi jolétet generalva. Ugyanakkor, olyan tényezdok, mint a tulzott biirokra-
cia, a tilszabalyozottsag, a korrupcio, az atlathatésag hianya, a hiteltelenség és a politikai fligg6-
ség, tulzott koltségeket, a gazdasagi novekedés megtorpanasat eredményezhetik (Schwab and
World Economic 2011). Ezért a megfeleld intézményes hattér kialakitdsanak fontossaga igen-
csak megndtt az utobbi évtizedekben, melyet a fejlesztési stratégiak hatékonysagat elorejelz6 in-
dikatorokként is tanulméanyoznak.

A strukturalis alapok hatékony felhasznalasa, tehat, az intézményes kornyezet megujulasa-
nak, a kozintézmények hatékonysaganak a fiiggvénye, hiszen ezek az intézmények egyszerre
kell, hogy betoltsék a stratégiai tervezés, a program-menedzsment, a projekt-generald és projekt-
kivitelezé entitdsok szerepét.

A romaniai regionalis fejlesztéspolitika ez idaig nagyjabdl az Eurdpai Unids elvarasoknak
valé megfelelésben, a jovahagyott operativ programok lebonyolitasaban, intézményes miikodte-
tésében ¢és az ehhez sziikséges torvénykezési hattér korrigalasaiban meril ki. A régidfejlesztés
intézményes struktirai Romaniaban két szinten szervezédnek: (1) nemzeti szinten az Orszagos
Régiofejlesztési Tanacs, amely — legalabbis formalisan - a regionalis fejlesztéspolitikat koordi-
nalé dontéshozo testiilet, valamint az Orszagos Régiofejlesztési Ugyndkség, amely az elobbi
végrehajto szervezete; (2) regionalis szinten a Regionalis Fejlesztési Tanacsok (dontéshozo), va-
lamint a Regionalis Fejlesztési Ugynokségek (végrehajto) formajaban.

Az Orszagos Régiofejlesztési Tanacs jogi személyiség nélkiili, 32 tagu, partnerségi alapon
szervezddo testiilet, melynek szerepe a regionalis fejlesztési politika célkitlizéseinek elfogadasa,
a Régiofejlesztési Alap tdmogatasainak elosztasa, a beruhazasi prioritasok, kritériumok megha-
tarozasa, az Eurdpai Bizottsag altal Romanianak jovahagyott strukturalis alapok felhasznalasa-
nak iranyitasa. Sokatmondé tény, hogy a torvény altal is eldirt negyedévenkénti kotelezo iilés-
rend ellenére, ezt, s testiiletet a szaktarca 2006 6ta (a kdtelezé programozasi dokumentumok el-
fogadasa ota) nem hivta 6ssze, tehat Roménia Eurdpai Unids csatlakozasat kovetéen, még csak
formalisan sem tolti be szerepét.

Az Orszagos Régiofejlesztési Ugyndkség, ahogyan a torvény azt korabban eléirta, egy jogi
személyiséggel rendelkezd kozponti végrehajtd szervezet, melynek legfontosabb feladata az or-
szagos regionalis fejlesztési stratégia, és program, a finanszirozasi alapok elosztasi alapelveinek
¢és kritériumainak kidolgozasa, az orszagos regionalis fejlesztési alap kezelése volt. A 2000-es
évi valasztasokat kovetden az ligyndkség, mint 6nalld intézmény megszlnt és szakigazgatosagga
alakult, melyet hol egyik, hol masik minisztériumhoz csatoltak, ezzel komoly miikodési rendel-
lenességeket idézve el6 a regionalis fejlesztéspolitika végrehajtasaban.

A regionalis politika intézményrendszerének értékelése az abszorpcios rata tiikrében

A strukturalis és kohézids alapok felhasznalasa két dimenzioban kvantifikalhato: az Iranyité Ha-
tosagok Kedvezményezettek fele iranyuld kifizetéseinek volumene (belsd kifizetések, nemzeti
abszorpcid), valamint az Eurdpai Bizottsag altal a tagallam fele alkalmazott ,.koltségtéritéses ki-
fizetések” volumene (kiilsé kifizetések, effektiv abszorpcid). Ez a két kategoria rendkiviili fon-
tossdggal bir az operativ programok sikerességének értékelésében.
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Romania esetében, egy Uj finanszirozasi rendszer miikddtetése kontextusaban, az elsd
években eldrelathatd lassubb iitemil abszorpcidt egy felgyorsuld ndvekedési periodusnak kellett
volna kdvetnie, mely nem valdsult meg. A kohézids politika végrehajtasanak 6todik évében - az
abszorpcids periddus felénél (a hét programozasi év az n+2 szabalynak kdszonhetéen meghosz-
szabbodik még két évvel, igy a 2007-2013-as idészakban rendelkezésre allo osszegek 2015-ig
kolthetdek el), az operativ programok révén eldiranyzott 6sszegek elkoltési sebessége szamtalan
kérdést vet fel.

Az Eurépai Ugyekért Felelds Minisztérium kdzleménye szerint 2011 decemberében az or-
szagos abszorpcid, vagyis a 2007-2013-as idészaka elbiranyozott 6sszeg 15,8 %-a volt. Ez az
arany az eldfinanszirozas formajaban torténd atutalasokat leszamitva, tehat a tulajdonképpeni
koltségtérités-alapu Bizottsag altali idokozi kifizetéseket figyelembe véve alig éri el az 5,5%-ot.

3. tablazat: Az orszagos abszorpcios rata alakuldsa

Operativ Program Ossz- Szerzodéskoté- Kifizetések Kifizetések az
2007-2013 koltségvetés sek (%) eléfinanszirozasi
(md. Euro) (%) osszegek nélkiil
(%)
2011 2010 2011 2010 2011
Human Eréforras OP 4,250 79,5 13,4 25,8 1,4 34
Regionalis OP 4,384 78.5 14,9 27,3 4,7 11,7
Kornyezetvédelmi OP 5,611 79.5 7,1 12,4 1,2 2,1
Versenyképességi OP 3,011 42.4 9,8 17,7 5,7 5,9
Adminisztrativ Kapacitas 246 51.6 4,9 12,4 2,9 9,1
OP
Szallitasi OP 5,698 379 1,0 3,0 1,0 3,4
Technikai Segits. OP 213 35.1 5,3 12,1 4,6 9,8
TOTAL 23,413 63.7 15,8 5,5

Forras: Az Europai Ugyekért Felelds Minisztérium kozleménye

http://www.dae.gov.ro/admin/files/Stadiul%20absorbtiei%201a%203 1%20decembrie%202011.p
df

Ilyen koriilmények kozott a Nemzeti Stratégiai Referencia Keret altal meghatarozott cél,
azaz a Romania szamara elkiilonitett unios alapok 90%-o0s abszorpcidja, ma mar lehetetlen fel-
adatnak tiinik.

Szamos olyan tanulmany késziilt, amely ennek a helyzetnek okait vizsgalja, mint a Kozpo-
litikak Intézete (Institutul de Politici Publice 2011; Institutul de Politici Publice 2012) vagy a
KPMG (KPMG 2011) altal készitett elemzések, valamennyi hangstlyozva az egységes vizid hi-
anyanak, a stratégiai tervezési, iranyitod és végrehajtdo hataskorokkel is rendelkezd intézmények
gyenge adminisztrativ kapacitasanak, a gazdasagi valsag kivaltotta likviditas-hiany negativ ko-
vetkezményeit. Az elemzések a kohézios alapok alacsony abszorpciojanak legfébb okaiként fel-
soroljak, tovabba: az intézményi és szervezeti kapacitas alacsony fokat, az iranyitd hatosagok és
kedvezményezettek szintjén, a projekt-portfoliok dsszehangolt elokészitésének elmulasztasat, a
palyazati kiirasok esetleges voltat, a palyazatok értékelésének, a szerz6dések megkotésének
hosszas atfutasi idejét, a folyamatosan valtozd torvények és szabalyozasok okozta nehézségeket
a projektek végrehajtasaban, a kifizetések megengedhetetleniil hosszas elhuzodasat, az értelmet-
len, sokszor ellentmondésos tlszabalyozottsagot, a tulbonyolitott eljarasokat, a felel6sségek és
feladatok kozotti atfedéseket jelolik meg.
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Kovetkeztetések

A romaniai regionalis fejlesztéspolitika eddigi alakulasa messzemenden nem nevezhetd sikertor-
ténetnek. Nehéz eldonteni: a visszahiz 6rokség vagy az elnapolt és fel nem vallalt dontések je-
lentik a legfébb akadalyt? Egyrészt tény, hogy a kommunizmus alatt a helyi kozigazgatast
nagymértékben felhasznaltak olyan politikai célokra, melyeknek kevés koze volt a regionalis fej-
lesztéshez (a kommunista hatalom konszolidacidja, a nemzeti kisebbségek ellendrzése). A foko-
zatos elmozdulds egy kevésbé centralizalt rendszer iranyéaba, esetleg olyan kozigazgatasi rend-
szer kialakitdsanak iranyaba, amely magat a régiot meghatarozo6 kozigazgatasi egységként keze-
li, egyeldre nehezen elképzelhetd. Ugyanakkor az is tény, hogy a regionalis fejlesztéspolitika si-
kerességét, nemcsak az adekvat kdzigazgatasi entitasok kialakitdsanak hianya, hanem a fobb fej-
lesztési csapasvonalak egyértelmii kijelolésének sorozatos elmulasztasa is akadalyozta. Leg-
alabbis hidnyzott az a koherensen megfogalmazott kdzpolitika, amely a fejlesztés iranyat, tar-
talmat és f6 célkitizéseit egyértelmiisitené. fgy a romaniai regionalis politika utobbi években
nyilvanvalo valt sekélyes teljesitdképessége nem kizardlag az adminisztraciéo hidnyossagainak,
hanem a térkép és iranytii nélkiili fejlesztéspolitikai navigacionak tudhaté be.
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Bajtalan Hunor — Blénessy Gabriella — Dedk Attila — Szabo Tamds
A fenntarthaté Gyergyéért: a Gyergyoi Kistérség fejlesztési alternativai

Az alabbi esettanulmanyban négy gyergydi jobarat arra vallalkozott, hogy az évek so-
ran félhalmozott szll6foldiinkkel kapcsolatos gondolatokat, elképzeléseket és vagyakat
megossza. A feladat nem egyszer(i, hiszen mindnyajan tapasztalhattuk, hogy sajnala-
tos médon, a gazdag térténelmi mult ellenére a rendszervaltas kevésbé a vidéknek,
sokkal inkabb a nagyvarosoknak kedvezett, melyek kialakitottédk sajat vonzaskorzetiket
és a lehetd6ségek, a kinyilé kapuk tarhazaval szembenézé Gyergyoi Kistérség nem a
fejlédés, a prosperitas, hanem sokkal inkdbb a degradacio utjara lépett. Az elhizddo
tarsadalmi-gazdasagi atmenet, az elhibazott, megkésett k6zosségi reformok Gyergyd
vidékét Székelyfold hatranyos helyzetli térségei kdzé taszitottak, ahol mindmaig sajna-
latos modon a fiatalsag, az elkdvetkezendd nemzedékek szamara nem egy dinamikus,
hanem sokkal inkabb egy nehezen miikodd, utkeresé térség képe tiinik vissza. Csiig-
gedésre azonban ne legyen okunk, hiszen véleményink szerint a gazdag természeti és
kulturalis 6rokség, a helyi koz6sségek Osszetartasa, az egyre inkabb er8s6dé gazda-
sagi és civil tarsadalom, a generaciok valtasa kozepette igenis van lehetéség a remé-
nyekkel teli j6vd, a fenntarthaté Gyergyoi Kistérség létrehozasara.

Kulcsszavak: Gyergydi Kistérség, Gyergydszentmiklos, fenntarthatd fejlesztés,
fejlesztési iranyok.
JEL-kdd: R11, R23, R58

A Gyergyoi Kistérség rovid attekintése

Az 1127 km? teriiletii Gyergy6i Kistérség foldrajzilag a Karpat-medence legkeletibb szegletén, a
Keleti-Karpatok vonulataba ¢kel6dd, a vulkanikus Gorgényi- és a kristadlyos (metamorf)
Gyergy6i-havasok kozott talalhato alig 2000 km? kiterjedésti Gyergyéi-medencében helyezkedik
el. A GyergyoujfalullGyergyoditrd kozséghataranak vonalaban észak-dél iranyban 44.6 km
hosszan, kelet-nyugat iranyban a Békény- valamint Borzont-patak mentén kézel 30 km szélesen
elteriilé Gyergyoi Kistérség foldrajzi kiterjedése a 46°29°58” és a 46°54°04” északi szélességi
valamint a 25°15°35” és a 25°49°29” keleti hosszusagi koordinatak kozé tehetd.

A sajatos morfologiai viszonyok, a 760-780 méteres atlagos tengerszint folotti magassag, a
hegykdzi medencejelleg erés érvényesiilése az oka annak, hogy Romania és egyaltalan a Karpat-
medence legzordabb iddjarasat itt talaljuk, melyet a legjobban a gyergyodiak szavaval élve a ko-
vetkez6képpen irhatnank le ,,Gyergyoban kilenc honapig hideg van és harom honapig nincs me-
leg!” (Seer 2001). A Gyergyodi-medence éghajlata az orszag leghidegebb podlusai kozé tartozik,
mely foldrajzilag a hiivos éghajlatok, pontosabban a kontinentélis éghajlatok rovidebb meleg év-
szakkal rendelkez6 altipusaba sorolhatd. Gyergyd vidékén ugyanis a legmelegebb honap kdzép-
hémérséklete sem haladja meg a 18°C-ot, mig ezzel szemben a leghidegebb honap kdzéphdmér-
séklete -8 C koré siillyed. gy nem véletlen tehat, hogy a Gyergyéi-medence térsége az orszag
tobb hideg polusanak is otthont ad, tobbek kozott az iddjaras jelentések gyakori foszerepldjének,
a hideg rekorder Gyergyodalfalunak, ahol 1963. januar 11-én -38°C-ot mértek (Seer 2004, Bene-
dek 2011: 13-32, ANM 2012, NOAA-NCDC 2012).
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A Gyergyoi-medence szerves részét képez6 Gyergyoi Kistérség torténelmi, kulturalis és
nem utolsosorban tarsadalmi-gazdasagi szempontbol Gyergyoszentmiklos megyei jogh varos
koré szervezddd hét telepiilésbol all, mely 2007 ota jogilag is a ,, Gyergyo kistérségi fejlesztési
egyesiilet” keretében szorosabban egyiittmikodik (Gyergydszentmiklos Megyei Jogu Varos
Honlapja 2012)".

A havasok altal dvezett, a természet gazdagsagaval megaldott Gyergyd vidéke mar évsza-
zadokkal ezel6tt idevonzotta a vandorld székelyeket, kik a Maros fels6 folydsa mentén megtele-
pedve taj- és tarsadalomfoldrajzi szempontbdl talan az egyik legjellegzetesebb székelyfoldi taj-
képet alakitottak ki. A Gyergydi-medence térségének tartds benépesiilése a 12-13. szazadra tehe-
t6, noha az ember id6szakos, primitiv kulturak keretében mar joval korabban megjelent. A térség
torténete tulajdonképpen szoros Osszefiiggésben van regionalis kézpontjanak és névaddjanak
Gyergydszentmiklosnak a térténetével, melynek els6 irasos emlékét az 1332-es papai tized jegy-
7€k Orzi ,, Georgio” néven (Vofkori 2004).

AGYERGYOI-KISTERSEG ATTEKINTO TERKEPE / GENERAL MAP OF THE
GHEORGHENI MICROREGION
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1. abra: A Gyergyoi-medence és a Gyergyoi Kistérség attekint6 térképe

Forras: NASA SRTM, Orszagos Statisztikai Hivatal (INS), Orszagos Meteoroldgiai Szolgalat
(AM) adatai alapjan sajat szerkesztés

A természeti er6forrasokra, elsdsorban a fakitermelésre és mezdgazdasagra alapozva az el-
kovetkezendo évszazadok folyaman fokozatosan felgyorsul a térség benépesiilése. A telepiilések
nagy része a fobb kdzlekedési folyosok, a Maros, a Karpatokon ativeld utak, hagék mentén ala-
kult ki. A térség morfologidjanak megfelelden a sik teriileteken tobbnyire halmaztelepiilések
alakultak ki, mig a volgyek, folyos6k mentén inkabb a sor, linearis jelleg tiikr6z6dik vissza (Be-
csek-Garda 2007, Seer 2004).

tt fontos megjegyezni, hogy Romanidban Magyarorszaggal ellentétben nincsen jogi szabalyozasa a kis-
térségek 1étrejottének és lehatarolasanak, ezért jelen dolgozatban a tovabbiakban torténelmi, kulturalis, és
nem utolsosorban tarsadalmi-gazdasagi tényezokbdl kiindulva a fentebb emlitett nyolc telepiilést értjik
Gyergyo6i Kistérség alatt.
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Tarsadalmi-gazdasagi szempontbdl a térség fejlédése szoros kapcesolatban allt és all részben
mind a mai napig a béséges erdok nyujtotta fakitermelés, a vele szoros kapcsolatban 4ll6 faipar
¢és egyéb kisiparosok, valamint a mezdgazdasag tevékenységével. Mind emellett azonban nem
szabad megfeledkezniink a kereskedelem kiemelkedd szerepérdl sem, mely a térséget egyrészt
foldrajzi elhelyezkedésébdl adododan, a valamikori Magyar Kiralysag és Moldva kontaktoveze-
tében Székelyfold egyik legjelentdsebb kereskedddvezetévé alakitotta. Ennek bizonyitéka, hogy
Gyergyoszentmiklos 1607-ben Rakdczi Zsigmond erdélyi fejedelemtdl vasartartdsi jogot kap,
melynek kdvetkeztében nagyszamu 6rmény kozosség telepiil le a nagykdzségben.

Az ormények letelepedését kovetden Gyergyoszentmiklos belsé szerkezete, telepiilésképe
atalakult. A nagykozség az egyre inkabb gyarapodd kereskedelem, a kisiparosok megjelenésével
a teljes atalakulas, a gyorsiitemi fejlédés utjara 1épett. A torténelmi varoskdzpont piactere koré
szervez6dd impozans kozépiiletek, a feltorekvo polgarsag inkabb egy székelyfoldi kisvaros, mint
egy nagykozség hangulatat keltették. Ennek eredményeképpen Gyergydszentmiklos csakhamar
a teleptiléshierarchia csticsara 1épett, megszervezve a térség tarsadalmi-gazdasagi és nem utolso-
sorban szellemi életének valamennyi aspektusat, melyet az 1907-ben elnyert varosi statusz csak
megerdsitett. A kiegyezést kdvetd békeidok, az ipari fejlodés, a vasut megjelenésével a térség
végleg bekapcsolddott az orszag vérkeringésébe, az egyre inkabb gyarapodod irodalmi kiadvany-
ok, a polgarsag megjelenése a valodi varos hangulatat keltették, nem véletlen tehat a kor monda-
sa miszerint ,, Székelyudvarhely kavézik, Csikszereda fortyog, Gyergyoszentmiklos iizletel” (Be-
csek-Garda 2007, Horvath 2003, Vofkori 2004).

A két vilaghaboru, a hatarvaltoztatasok jelentdsen megtizedelik a helyi népességet és a gaz-
dasagot. A hatalomvaltas, a szocializmus évei noha viszonylagos ,,békeid6ket” eredményeznek,
a gazdasag az erlltetett iparositas, a kollektivizalasi folyamat kdvetkeztében végleg 6sszeomlik.
Az évszazados tradicionalis gazdasagi tevékenységek, a kisiparosok, a kereskeddk, a foldmiive-
16k, melyek valamikor meghataroztak a térség életét, a magantulajdon allamositasaval megsziin-
nek. Ettdl kezdve a szocialista ideoldgia égisze alatt a Gyergyoi-medence térsége is elindul a
kommunista alom megvaldsulasa felé, mely kezdetben latvanyos fejlodést, atalakulast eredmé-
nyezett (Oancea és mtsai. 1987, Bajtalan 2011:20-22).

Az 1989-es rendszervaltassal bekdszontd piacgazdasag strukturalis valsagba sodorta a tér-
séget. Az dsszeomlo allami vallalatok, a fokozddoé inflacio emberek szazait késztette elvandor-
lasra, melyek végleg eloszlattak a reformkor vagy épp a szocializmus tervszer( ,,békeidoit”.

A romaniai kistérségi rendszer jogi kerete és a kdzigazgatasban betdltott szerepe maig tisz-
tazatlan. Részben azért, mert a modern roman nemzetallam megalakulasatol kezdve sosem foly-
tatott ,,régidbarat” politikat, a kiilonbdzo jogi, tarsadalmi, etnikai-vallasi és kulturalis hagyoma-
nyokkal rendelkezd régiokat, gondoljunk csak Dobrudzsara, Bansagra, Erdélyre vagy Moldvara
megprobalta Bukarest kdzponttal egységesiteni. Nem csoda tehat, hogy a rendszervaltas utan
még tobb évnek kellett eltelnie, amig valtozas tortént a roman allam és a regionalis politika vi-
szonyrendszerében. De a kistérség a tudomanyos diskurzus terén is alig jelenik meg, kézponti
fejlesztési tervekben meg egyaltalan nem torténik emlités rola.

Nem mintha ennek toérvényes akadalyi lennének, ugyanis a roman helyhatosagi torvény
(2001/215) megengedi a helyhatosagok egyiittmitkodését, mi tobb tarsuldsat is (11. és 12. cik-
kely), melyek nagyrészt Hargita, Maros, Kovaszna Bihar megyékben egyesiileti alapon miikod-
nek. A 2006/51-es torvény alapjan olyan telepiiléskozi fejlesztési tarsulasok (Asociaie de
dezvoltare intercomunitard - ADI) is 1étrehozhatok, amelyek kozpolitikai-kdzszolgalati feladato-
kat vallalhatnak (Bodé 2009). igy tehat a roman kistérségek megalakulasat és hatékony miikddé-
sét a ,torvény betiije” nem koti, azonban finanszirozasa to6bb problémat is felvet, ebbdl kdvet-
keztetve pedig eredményessége, a fejlesztéspolitikaban betdltott szerepe nem humaneréforras és
kompetencia, hanem forrasszerzés fliggvénye.

A gazdasagi atmenet valsaga maig sem zarult le, ennek legjobb mutatdja a demografiai ero-
7i0 jelensége. A kommunizmus éveiben, az ipari munkasosztaly kornyezo falvakbdl, illetve mas
roman teriiletekrél valdo Gyergyoszentmiklosra torténd betelepitése kdvetkeztében jelentkezd né-
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pességnovekedést a rendszervaltas, de kiilonosen az ezredforduld utan hamar a lakossag gyors
fogyasa kovette. Az elmult két évtizedben Gyergyodszentmiklos lakossaga 17,4%-kal csokkent,
amely a mas Hargita megyei varosokkal val6 dsszehasonlitasban valik igazan értelmezhetdvé és
ugyanakkor aggasztova: ugyanebben az iddszakban Csikszereda lakossaga 15,3%-kal,
Székelyudvarhelyé 13,9%-kal, Maroshévizé pedig 13,7%-kal csokkent. A teljes kistérséget te-
kintve a népességfogyas 13,4%-o0s. A gyors fogyas elsddleges oka az elvandorlas, a kistérségbol
elvandorlok a teljes népességesokkenés 67%-at teszik ki. Természetesen a kistérségen beliili
vandormozgalom sem hagyhato figyelmen kiviil. A rendszervaltas utani években egész Romani-
ara jellemzd varosrol falura valé visszavandorlas a Gyergyoi Kistérséget sem keriilte el. igy tobb
Gyergyodszentmiklos kornyéki kdzség népessége, annak ellenére, hogy természetes népmozgalmi
egyenlege joval negativabb képet mutat a varosénal, mégsem csokkent hasonldé mértékben.

1. tablazat: A Gyergyo6i Kistérség fontosabb demografiai mutatoi

Népesség Fogyas Termé- Vandor- Magya-
1992- szetes fo- | mozgalmi | rok ara-
1992 2002 2011 2011 (%) gyas egyenleg nya %
Gyergyocsoma- | g1 | 4493 | 4334 10,03 373 -110 99,7
falva
Gyergyoditro | 6772 | 5944 | 5480 19,08 -490 -802 98,9
Gyergyoalfalu | 6247 | 5721 | 5475 12,36 -167 -605 98,2
Gyergy6szar- | 3077 | 3607 | 3395 8,91 -355 23 97,2
hegy
Gyerglzf(,)sszemm‘ 21433 | 20018 | 17705 | 17,39 -62 -3 666 86,1
Gyergyoremete | 6582 | 6316 | 6171 6,24 -60 2351 98,9
Gyergyoujfalu | 5619 | 5152 | 5064 9.88 -695 140 96,3
Vaslab 2053 | 2056 | 1921 6.43 2325 193 40,1
Kistérség 57250 | 53307 | 49545 | 13,46 2527 5178 91,7

Forras: Orszagos Statisztikai Hivatal (INS), TEMPO-Online adatbazis alapjan sajat szerkesztés

Etnikai szempontbol a kistérség tilnyomo tobbségben (91,7) magyar, egyetlen kivétel a
XVII. szazadban roman csaladok betelepitésével alapitott Vaslab. Gyergyoszentmiklds etnikai
Osszetétele a kommunizmus éveiben végbement iparositassal egyidében a romanok szomszédos
megyékbdl valo betelepitésével megvaltozott, jelenleg a varos 86,6%-a magyar, 11,2%-a roman
nemzetiségil.

Ma mar a globalizacio fénykorat éljiik és elmondhato, hogy vilagszerte a humaneréforras az
egyik legfontosabb gazdasagi mozgatderd, igy egy orszag, egy régid vagy akar egy kistérség né-
pességének a képzettségi szintje egy nagyon fontos tényezének szamit. Hiszen amikor egy kiil-
foldi befektetd terjeszkedni kivan, az infrastruktara allapota és a politikai helyzet mellett ez az a
koriilmény, amelyet eldszor figyelembe vesznek, vagyis ez nagyban befolyasolhatja egy régio
vagy egy kistérség fejlodési lehetdségeit.

A Gyergyoi Kistérségben 15 6voda talalhatd (ebbdl 5 Gyergyodszentmikloson), 16 altalanos
iskola, 4 liceum, valamint 3 intézményben folyik kdzépfoku szakoktatas technikai és szolgalta-
tas profillal (Gyergyoszentmikloson és Gyergyoditroban). A kistérségben talalhato
Gyergydszentmikloson a Babe Bolyai Tudomanyegyetem (tovabba BBTE) kihelyezett tagozata
BSc. és MSc. képzésekkel, két karral: Foldrajz (a turizmusfoldrajz és foldrajztanarképzé szak-
irannyal) valamint a Szociologia- és szocialis munkas karokkal. A BBTE gyergydszentmiklosi
tagozatara 2009-ben 224 egyetemista jelentkezett, viszont ez a szam nem teljes, mivel a
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Hyperion maganegyetem karaira is évente atlagban 80 egyetemista iratkozik be (Babes-Bolyai
Tudomdnyegyetem honlapja, Hargita Megye Statisztikai Evkonyve 2011).

Az oktatds szinvonala kihatassal van a munkalehetdségek ndvekedésére és szinvonalara,
valamint kozvetve hozzéjarulhat a népesség csdkkenéséhez, a kdzségek eloregedéséhez, azaltal
hogy a fiatal, képzett munkaerd kiilfoldon vallal munkat. 2009-ben a kistérségben a kdzépszintii
intézményekbe (elméleti liceumok, szakliceumok) a beiratkozottak szama 2070 didk volt, nagy
része Gyergyoszentmiklos varosdban (1727 diak, 150 Gyergyodalfaluban és 193 a gyergyoditroi
iskolakézpontban). A  szakiskoldkba beiratkozott tanulok szdma 278 volt (244
Gyergydszentmikloson). Ha etnikai szempontb6l vizsgaljuk az iskolai végzettséget, megallapit-
hatjuk, hogy a roma kozosségben és szétesett csaladokban a legalacsonyabb a képzettség és itt a
legmagasabb az iskolaelhagyas aranya, viszont ez a mutatd Osszefiiggésben all az oktatasi hoz-
zaféréssel és a fiatalok oktatasban valo tartasaval (Hargita Megye Statisztikai Evkényve 2011).

A liceumi és az egyetemi képzések mellett meg kell emliteniink a gyergydszentmikldsi
Szent Benedek Tanulmanyi Kdzpont altal nyujtott képzési lehetoségeket fiatal gazdak szamara,
melyeket Svajcban és Németorszadgban szerveznek. Ezen til a gyergyoszentmiklosi Caritas Csa-
ladsegité Kozpont vidékfejlesztésben és beteggondozasban nyujt tovabbképzési programokat
(Szent Benedek Tanulmanyi Kézpont honlapja).

Egy fontos kihivast a Gyergyoi Kistérségben a rendszervaltas utani idészak jelent napjain-
kig. Az erdltetett iparositas eredményeként a varos és a kdrnyez6 falvak lakosainak nagy részét a
butorgyar, a szovode, az 6ntdde, a remetei tejfeldolgozo lizem és a fafeldolgozé lizemek foglal-
koztattak. Az 1990-es években ezek a gyarak megsziintek, a kistérség gazdasaga 6sszeomlott és
az ott dolgozo6 szakemberek nagy része vagy az elvandorlas mellett dontétt, vagy atképezte ma-
gat, vagy megprobalt az ujonnan nyilt maganvallalatoknal a szakmajaban elhelyezkedni.

A lenti tablazat a kistérség telepiilésein miikodo vallalkozasokat (szam szerint, alkalmazot-
tak ¢és iizleti forgalom) szektorokra lebontva, a kistérségi és a Kozép Régid aranyaihoz viszo-
nyitva mutatja be. Ebbdl kitlinik, hogy kistérségi szinten szdmukat tekintve a kereskedelmi
(28,9%), az ipari (20,5%) és a faipari (16,1%) vallalkozasok dominalnak, mely aldl
Gyergyoszentmiklos (21,7% a szolgaltatas profila véllalkozasokkal) tekinthetd kivételnek.
Gyergyoremetén a bejegyzett vallalkozasok 43,3%-a ipari tevékenységet folytat, az alkalmazot-
tak 49,1%-at foglalkoztatja és az iizleti forgalom 54 %-at bonyolitja le. Ez joval meghaladja a
kistérségi atlagot és a Kozép régioban az iparban foglalkoztatottak, valamint a generalt lizleti
forgalom aranyat is. fgy méltan allithato Gyergyéremetérdl, hogy a kornyék legiparosodottabb
telepiilése, ahol 1000 fore 44 vallalkozas jut. Meghatarozo tovabba a faiparban dolgozok aranya,
mely kistérségi szinten 35,3%, noha ez a vallalkozasok 16%-at jelenti csak. Ebbdl azt a kovet-
keztetést vonhatjuk le, hogy kistérségi szinten ezen lizemek tobb embert foglakoztatnak kdzepes,
illetve nagy vallalkozasokban.

A mez0gazdasagi vallalkozasok szama viszonylag magas: kistérségi szinten ez 14,7%, vi-
szont egyes telepiiléseken, mint pl. Vaslab 25%. Sajnos ezek a vallalkozasok kevés embert
foglakoztatnak, tizleti forgalmuk is alacsony (5%), igy nem versenyképesek, amely alacsony jo-
vedelmi szintet eredményez. A foglalkoztatottsag tekintetében a kistérségi atlag magasabb a Ko-
z¢&p Régiod atlaganal, 8%-al Vaslabon a legalacsonyabb a foglalkoztatottak aranya.
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2. tablazat: A Gyergyoi Kistérség gazdasaganak fontosabb mutatoi

Faipar Tpar Keres- Mez()’-’ Szo!gél- V’el’lfiég- Véllalkozz’tsok Fogla}lk.oz,-
kedelem gazdasag tatasok latoipar /1000 f6 tatottsagi rata

Sz4am szerint 7,1 17,3 36,2 10,6 21,7 7,2

Gyergyo6szentmiklos | Alkalmazottak 14,6 36,1 29,2 2,0 12,3 5,8 29,5 37,42
Forgalom 11,2 24,0 494 2,3 10,0 3,1
Sz4am szerint 13,6 25,6 31,2 14,4 12,8 2,4

Gyergyoditro Alkalmazottak 25,8 26,7 35,5 5,4 6,3 0,4 22,8 18,77
Forgalom 17,0 11,7 65,2 2,3 3,7 0,1
Sz4am szerint 9,6 433 23,6 9,6 9,6 4,5

Gyergyoremete Alkalmazottak 12,8 49,1 20,0 6,7 7,5 3,9 44,1 17,60
Forgalom 10,9 54,0 25,0 4,7 4,4 1,0
Sz4m szerint 12,5 13,9 37,5 16,7 15,3 4,2

Gyergyoszarhegy Alkalmazottak 44,5 12,6 23,1 14,6 4,5 0,8 28,7 11,61
Forgalom 36,1 9,0 40,0 8,7 6,0 0,3
Sz4am szerint 10,8 23,6 29,3 14,6 14,0 7,6

Gyergyoalfalu Alkalmazottak 26,7 37,1 15,3 2,0 12,3 6,6 21,2 17,34
13,2 433 20,5 0,7 19,6 2,7

Forgalom
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Faipar Tpar Keres- Mez()’-' Szo!gé]- \{el}fiég- Véllalkozz"’sok Fogla}llfoz,-
kedelem gazdasag tatasok latoipar /1000 f6 tatottsagi rata

Szam szerint 28,8 12,7 22,0 18,6 9,3 8,5

Gyergyoujfalu Alkalmazottak 63,9 11,4 12,1 3,8 4,0 4,8 254 12,77
Forgalom 56,4 7,8 27,1 1,1 53 2,2
Sz4am szerint 33,6 17,2 242 7,8 13,3 3,9

Gyergyocsomafalva | Alkalmazottak 51,2 6,6 32,9 0,4 3,9 5,0 23,3 29,42
Forgalom 25,6 2,1 64,9 0,0 2,4 5,0
Sz4am szerint 12,5 10,4 27,1 25,0 12,5 12,5

Vaslab Alkalmazottak 433 1,0 22,7 17,5 2,1 13,4 25,0 8,00
Forgalom 62,4 0,3 15,5 5,1 12,3 4,5
o Sz4am szerint 16,1 20,5 28,9 14,7 13,6 6,3

Kisterseg Alkalmazottak | 353 22,6 238 6,5 6,6 5.1 32,0 2535
Forgalom 29,1 19,0 38,5 3,1 7,9 2,4
Sz4am szerint 2,3 21,4 29,7 11,5 29,0 6,2

Kozép Régid Alkalmazottak 34 51,3 19,9 4,6 16,8 4,0 33,4 22,5
Forgalom 3,2 41,6 35,1 6,7 11,9 1,5

Forrds: Orszagos Statisztikai Hivatal (INS), TEMPO-Online adatbazisa alapjan sajat szerkesztés
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A vendéglatoiparban tapasztalhato alacsony iizleti forgalom féleg a gyergyoi turizmus idészakos
jellegével, szezonalitasaval magyarazhato.

Mivel a Gyergyoi-medence, igy a kistérség egész teriiletének fekvésébdl és domborzatabol
addédodan az orszagos nyilvantartasban hatranyos helyzetli térségként szerepel, nem meglepd,
hogy mez6gazdasagat nemcsak a strukturalis problémak, de a helyi adottsagok is meghataroz-
zék. Ez a gyakorlatban azt jelenti, hogy a kistérség mezdgazdasdga néhany dominans ndvényi
kultira termesztésére, a szarvasmarha és juhtenyésztésre dsszpontosit. A tarsadalomba vetett bi-
zalom és a tarsas készség alacsony szintje miatt — melyet sokan a kommunizmus 6rokségének
tekintenek — nem alakulhattak ki olyan tarsulasok (tarsasok), melyek versenyképesek lennének
nemcsak a hazai, hanem a nemzetk6zi piacokon egyarant.

gy a mezdgazdasag foleg dnellatasra rendezkedett be, jovedelem-kiegészités lett a & funk-
cidja és a burgonyat és gabonaféléket azokon a ,,nadragszij” parcellakon (erésen felszabdalt, kis
terliletek) termelik, amelyet a kommunizmus utani idészakban visszaszolgaltattak és jra kimér-
tek a jogos tulajdonosaiknak. Noha az utébbi idében torténtek pozitiv valtozasok (részben az
EU-s tamogatasok miatt tarsultak a gazdak), ezek szama elenyészo, igy a termények értékesitése
kapcsan is problémak jelentkeznek, mert kevés az a gazda, akinek egy kamion elad6 burgonyaja
lenne; a felvasarlok kénytelenek tehat ,,hdzalni”, amig beszerzik a sziikséges mennyiséget.

Megcélzott problémak

A mellékletben foltiintetett SWOT elemzés mentén az alabbi f6 problémacsoportokat célozzuk
meg:
e Tér: kdrnyezetrombolo gazdasagi tevékenység.
o  Gazdasag: egyoldalu, alacsony hozzaadott értékii gazdasagi tevékenység (faipar, me-
z0gazdasag), az orszagos atlag alatti életszinvonal.
o Tarsadalom: demografiai er6zid, kozosségi dsszefogas, és tarsuldsi készség hiany

A Gyergyoi Kistérség fejlesztési iranyvonalai

A.) Turizmus, 6ko- és biogazdalkodds

A XXI. szazad egyre inkabb globalizaldodo, rohand vilagaban az egészségtudatos életmod, a
nemzetkozi vallalatokkal szembeni helyi termékek, a lokalitas folértékelédése kozepette, véle-
ményiink szerint a Gyergydi Kistérség hossza tavu fejlesztésének alapjat képezheti a nemzetkozi
szinten is jelentds turisztikai potencialitasra épiil6 idegenforgalom, valamint az ehhez szorosan
kapcsolodo 6ko- és biogazdalkodas. A természeti kornyezet egyediségébe ¢kelddd székely kul-
tura, a kistérség ruralis jellege mindenképpen nagy lehetéségeket rejt az alternativ turizmus va-
lamennyi valfajaban (aktiv-, falusi-, 6ko- és kalandturizmus), melynek kiszolgalasara ugyanak-
kor folépithetd egy olyan, az évszdzados hagyomanyokon alapulé mezdgazdasagi tevékenység,
mely a tobbé-kevésbé még érintetlen természeti kornyezet lehetdségeinek (fliszer- és gyogyno-
vények, erdei kincseink) kiaknazasaval, haztaji, kisgazdasagi jellegével a hosszu tavu, harmoni-
kus kistérségi fejlesztés alapjat képezheti.

Ebben a koncepcidoban kdzép és hosszu tavon egy olyan Gyergyoi Kistérséget latunk kibon-
takozni, melyben a vidék nem, hogy veszitene megtartd erejébdl, hanem tovabb fokozva azt ma-
gas hozzaadott értékili, haztaji, természetes termékek eldallitasaval foglalkozik, melyek egyrészt
a térség turisztikai és vendéglatoegységeinek ellatasat, valamint a térségben meghonosodd ezen
»természetes” nyersanyagra épiillé konnytlipar (gyogyszer- és biotermékek feldolgozoipara) ki-
szolgalasat teszik lehetove.

Noha a koncepcid meglehetdsen egyoldalunak tlinhet, a valésagban azonban egy nagyon
komplex fejlesztési irdnyrdl beszélhetiink, mely a tarsadalmi-gazdasagi kornyezet valamennyi
szerepldjét érinti és foglalkoztatja, gondoljunk csak a térség turisztikai tevékenységének, promod-
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cidjanak megszervezésére, nem is beszélve egy magas hozzaadott értékili, a helyi termékekre
épiil6 feldolgozoipar kialakitasarol.

B.) Mezo- és erdégazdalkodas a megujulo energiak és fafeldolgozas szolgalataban

A masodik alternativa keretében tulajdonképpen ahhoz az évszazados tevékenységhez tér-
nénk vissza, melynek az 1989-es rendszervaltast kdvetd periodusig meghatarozo szerepe volt és
részben mind a mai napig meghatarozé szerepe van a Gyergyoi Kistérség életében.

A mar 1étez6, képzett humaner6forras, a természeti kornyezet gazdagsagabol kiindulva, a
mar részben létez6 vallalkozoi réteg €s infrastruktura felhasznalasaval célunk lenne egy olyan
faipari tevékenység kialakitasa, mely elsdsorban ne csak fakitermelést jelentsen, hanem magas
hozzaadott értékii félkész, és kész faipari termékek eldallitasat eredményezze. Ehhez vélemé-
nylink szerint minden lehetdség adott, hiszen egy olyan tevékenységrdl beszéliink, melynek év-
szazados multja, hagyomanya van Gyergyo6 vidékén éppen ezért egy modern, am ugyanakkor a
természeti kornyezet szempontjabol fenntarthatd, magas hozzaadott értékidi faipari tevékenység a
Gyergyoi Kistérség hosszu tavu fejlodésének zaloga lehet.

Mindezen hagyomanyos agazatok mellett, természetesen a faiparhoz szorosan kapcsolddo-
an kialakithaté egy olyan mezdgazdasagi tevékenység, mely a faipar kiszolgalasan tul, minden-
képpen segithet olyan 1j, szazadunkban folértékeloddben 1évé energiatermelési modozatok ki-
alakitasaban, mely a helyi vallalkozasok érdekeinek kiszolgalasan tal, jotékony hatassal lenne a
természeti kdrnyezet megovasara, a klimavaltozas lokalis és globalis hatasainak csdkkentésére.
Gondolunk itt elsésorban a megujuld energidkra, hiszen a Gyergyodi Kistérség sziikebb értelem-
ben az erdégazdalkodas, tagabb értelemben a biomassza eréforrasaira alapozva melegagyat ké-
pezheti a lokalis, kisebb kapacitasii energia- valamint tavhotermelésii tizemek 1étrehozasanak,
melyre jelen pillanatban az orszagos és az eurdpai unids energiapolitikak nagy hangsulyt fektet-
nek.

A mezogazdasag kapcsan a hagyomanyos fakultarak mellett, olyan modern kultarnévények
termesztését iranyoznank eld, mint példaul az energiafiiz, mely a zord éghajlat ellenére is gyors
novekedésének koszonhetden, magas kaloriatartalmabol adédéan mindenképpen alapjat képez-
heti a helyi biomasszan alapulé megujul6 energidk termelésének.

C.) A versenyképes térség - feldolgozoipar

Mivel a mar folyamatban 1évé megvaldsitandd orszagos infrastruktira projektek (lasd a
Marosvasarhely/Targu Mure Jaszvasar/la-i autdpalya projektet) keretében a Gyergyoi Kistérség
kozlekedésfoldrajzi szempontbol kdzelebb keriil a nemzetkozi piacokhoz, a fobb eurodpai kozle-
kedési folyosokhoz, véleményiink szerint az elkdvetkezendd kozéptavu iddszakban jelentds
hangsulyt kellene fektetni a humaneréforras képzésére, a térség orszagos és kontinentalis vonze-
rejének novelésére. A magasan képzett humaneréforras, a versenyképesebb Gyergyoi Kistérség
véleményiink szerint kulcsfontossagu lehet a kiilfoldi tokebefektetések vonzasaban, a tobb évti-
zedes hagyomanyokra visszatekintd feldolgozdipari tevékenység (fafeldolgozo-, fémfeldolgozo-,
kitermeld- és textilipar) fejlesztésében, mely ugyanakkor nagyiizemi megvalositasai révén realis
lehet6ségeket kinal a térség gazdasagi helyzetének javitasara, az elvandorlasbol szarmazd de-
mografiai er6zié mérséklésére.

Turizmus, 6ko- és biogazdalkodas intézkedéssor

A) TURIZMUS

a) Tudatosito, nevel6 programok szervezése
Az onkormanyzat és a civil szervezetek kezdeményezésére turisztikai célu tudatosité kam-
panyok szervezése, elsdsorban a helyi lakossag és a helyi vallalkozok turisztikai célu neve-
Iése érdekében. Ezért olyan felvilagosité kampanyokat szerveznénk, melyek révén tudatosi-
tanank a helyi lakossag korében a turisztikai tevékenység gazdasagi fontossagat a
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Gyergyoi—kistérségben. Mindemellett kiemelt szerepet tulajdonitanank a természeti és épi-
tett orokségiink védelmére.
Varhato hatdsok:
Tudatossa valik a tarsadalmi-gazdasagi szféra szdmara a turizmus gazdasagi szerepe, va-
lamint fokozddik a turistakkal szembeni figyelem, a vendégszeretet és a kozosségi imazs.
Finanszirozasi lehetéségek:*
Nemzeti Vidékfejlesztési Program 3. tengelye — A turisztikai tevékenységek tdmogatasa
(Beavatkozas kodja: 313)

b) A turizmus dltalanos feltételeinek javitisa
A helyi kozosség eréforrasaira alapozva javitanunk kell a turizmus altalanos keretfeltétele-
in, a meglévo alap- valamint turisztikai infrastruktira szinvonalan, elérhetdségén (kozleke-
dési, telekommunikacios infrastruktura fejlesztése).

Varhato hatasok:
Az infrastrukturdlis feltételek javuldsaval altalanossdgban ndvekedik a térség turisztikai
vonzereje (pl. a megkdzelithetség)

Finanszirozasi lehetéségek:
Nemzeti Vidékfejlesztési Program 3. tengelye — A vidéki életmindség novelését célzd be-
ruhazasok (Beavatkozas kodja: 322)
Regionalis Operativ Program 2. prioritasa: A regionalis és helyi kozlekedési infrastruktira
fejlesztése

¢) Szezonalitds csokkentése
A térségben mar 1étezd és kiépiil turisztikai tevékenység, a kereslet és kinalat, a turisztikai
programok, rendezvények, eseménysorozatok hatékony megszervezése, megfeleld idobeli
megosztasa révén célunk lenne a szezonalitas csokkentése.

Varhato hatdsok:
Az intézkedés megvalosulasa altalanossagban a szezonalitas csokkenését eredményezi, egy
egész évet lefedd, 365 napos turisztikai tevékenység kialakulasat biztositja.

Finanszirozasi lehetéségek:
Regionalis Operativ Program 5. prioritasa - A turisztikai potencial népszerisitése és a kap-
csolodo infrastruktira 1étrehozasa (3-as altevékenység, brand és marketing, népszeriisitd
kozpontok 1étrehozasa).

d) A természeti kornyezet turisztikai tevékenységbe valo hatékonyabb bevonasa

Konkrét 1épések terén fejlesztéseket eszkdzolnénk a tematikus utvonalak, tandsvények, tu-
risztikai jelzések, informacios tablak, tourinfo pontok kialakitasara. Egyrészt a természeti
kornyezet felfedezésére, masrészt kulturalis vonzerdként egyarant fontosnak tartjuk, a XX.
szazadban még 1étez6 Gyergyoszentmikldost a Gyilkos-toval 6sszekotd gdzos kisvasut reha-
bilitalasat. Ugyanakkor kiemelked6 fontossagi lenne a nyari turisztikai szezon hatékonyabb
kihasznalasa egy szabadid6- és kalandpark létesitése révén.

A kedvez6 domborzati és éghajlati viszonyok, a hegyvidék, a hosszu téli idészak nagy lehe-
toségeket rejt a téli sporttevékenységek terén is, ezért a meglévé téli turisztikai infrastrukti-
ra (sipalyak, miijégpalya, siugrosanc) rehabilitalasan és hatékonyabb kihasznalasan talme-
ndéen fontosnak tartjuk tovabbi szezonalis tevékenységet megteremtését (téli sportrendezvé-
nyek, lovas szanozas, stb).

%A tovébbiakban foltiintetett Gsszes intézkedés finanszirozasanal nem szabad kizarnunk annak a lehet&sé-
gét sem, hogy az orszagos vagy eurdpai szintli projektek, tamogatasok mellett, a helyi kdzosség kezdemé-
nyezésére is megvalosulhatnak az egyes intézkedések. Gondolunk itt példaul az 6nkormanyzat, a gazdasagi
szféra vagy éppen a civil szervezetek kezdeményezésére, de nem szabad megfeledkezniink a kdzosségi 6sz-
szefogas, a partnerség adta lehetdségekrdl sem.
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Varhato hatdsok:
Csokkend szezonalitas, diverzifikalddo turisztikai kinalat, névekedik a turistaérkezések és
vendégéjszakak szama.

Finanszirozasi lehetéségek:
Regionalis Operativ Program 5. prioritdsa — A természeti eréforrasokhoz kapcsolddo turisz-
tikai szolgaltatasok szinvonalat ndveld infrastruktirak létrehozasa, felujitasa, korszerlisitése
(2-es altevékenység)

e) A kistérség gazdag kulturdlis drokségének hatékonyabb kiakndzdsa
A kistérség gazdag kulturalis 6roksége ellenére a kulturalis turizmusban rejlé lehetdségek
maig kiaknazatlanok. Ezért a meglévd vonzerdk hatékonyabb kiakndzasa, ujak létesitése,
valamint kulturalis rendezvények, turisztikai csomagok szervezése, bevezetése révén lehe-
t0ség van a térségre oly jellemzo tranzitturizmusbodl egy hosszabb tartdzkodasi idejii, maga-
sabb hozzaadott értékii turisztikai tevékenységet generalni.
Konkrét 1épések terén Uj muzeumokat (6rmény kultira muzeuma, helyi értékek, hagyoma-
nyok mizeuma, falumuzeum, tajhaz, a természeti kdrnyezet miuzeuma), tematikus Gtvona-
lakat (6rmény kultura Utvonala, vallasi értékek korutja), rendezvényeket (hagyomanyodrzo
napok, alkototaborok, kiallitasok, filmfesztival, konferencidk) hoznank létre. Ugyanakkor a
két turisztikai szezonnak megfeleléen fontosnak tartjuk két, legalabb regionalis, orszagos
jelentdségii kistérségi esemény- és rendezvénysorozat kialakitasat (télen Szent Miklos Na-
pok, nyaron Gyergyo6i Napok).

Varhato hatdsok:
Magasabb hozzaadott értékii turisztikai termékek, csokkend szezonalitas, diverzifikalodo
turisztikai kinalat, novekedik a turistaérkezések és vendégéjszakak szama, viragzo helyi
kulturalis élet.

Finanszirozasi lehetéségek:
Regionalis Operativ Program 5. prioritasa - A turisztikai potencial népszertsitése és a kap-
cs0l6do infrastruktira 1étrehozasa (3-as altevékenység)

f) Hargita Megye Tandcsanak évente megjelend Turisztikai programok palyazati kiirasa
Egységes, a kistérségre vonatkozo fejlesztési koncepcio és marketingstratégia kialakitasa
Az intézkedés keretében fokozott figyelmet szentelnénk az dnkormanyzatok, a helyi érde-
keltségli szervezetek, valamint a tarsadalmi-gazdasagi szféra valamennyi szerepléje kozotti
allando jellegli parbeszéd kialakitasara. Ez feltételezi rendszeres forumok szervezését, kii-
16nb6z6 érdekszervezeteket 6sszegyiijto halok, egységes turisztikai arculat, internetes portal
kialakitasat. Tovabba meghatarozé koncepciot kell képezzen a keresleti és kinalati oldal di-
verzifikdlasa, az anyaorszagi turisztikai forgalom mellett, egy¢éb, kiilfoldi szegmensekre va-
16 specializacio is.

Varhato hatasok:
Partnerségben kialakult imazs, piacdiverzifikacio.

Finanszirozasi lehetéségek:
A telepliléskozi fejlesztési tarsulasok (ADI) szamara meghirdetett, kiirasok illetve a
LEADER keretén beliil A helyi fejlesztési stratégiak megvalasztasa intézkedés

g) Turisztikai képzések szervezése
A program keretében a szakszer{i, mindségi vendéglatas meghonosodasara, a turizmusban
tevékenykedd szervezetek szamara a helyi szakiranyu kozép- és felsdoktatasi intézmények
bevonasaval folyamatos turisztikai képzések, programok szervezésére keriilne sor.

Varhato hatasok:
Mindségi turisztikai szolgaltatasok kialakulasa.
A turisztikai szolgaltatasok mindségének javulésa.
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Finanszirozasi lehetéségek:
A Roman Regionalis Fejlesztési és Turisztikai Minisztérium altal akkreditalt id6szakos
képzések. Hasonlo turisztikai képzéseket szervez a régidoban a székelyudvarhelyi Civitas
Alapitvany.

B) TERMESZETES MEZOGAZDASAG

a) Tajékoztatasi programok, képzések szervezése
Sziikebb értelemben erdei kincseink, tagabb értelemben a természeti kdrnyezet védelmére,
valamint kisgazdaink termelési lehet6ségeinek, egyilittmikodési modjainak tajékoztatasara
fontosnak tartjuk a kistérséget atfogd informaléasi kampanyok, gazdaképzések szervezését.
Varhato hatdsok:
Szakképzettebb gazdak, tudatosabb mezdgazdasag, versenyképesebb termékek.
Finanszirozasi lehetéségek:
Nemzeti Vidékfejlesztési Program — Tandcsadés és konzultacié a mezdgazdasagi tevékeny-
séget végzOk szamara (Beavatkozas kodja: 143)
A G-10 LEADER térség 111-es intézkedésének keretén beliil lehetdség adodik a gazdak és
vallalkozasok szakképzésére, tanulmanyi anyagok fejlesztésére.

b) Egyiittmiikédési halo kiéepitése
A célkitiizés keretében olyan, az egész kistérséget atfogé infrastrukturalis rendszer kiépité-
sét latjuk sziikségesnek, mely a helyi érdekszervezetek, az dnkormanyzatok, a kistermelék
valamint a begy(ijt6- és elosztohalozatok kozotti egylittmiikddést, parbeszédet segiti eld (pl.
rendszeres a helyi érdekszervezeteket 6sszegyiijté forumok szervezése, online kommunika-
cios feliilet 1étrehozasa)
Varhato hatasok:
Tudas- és tapasztalatcsere révén az innovaciok gyors terjedése; uj piacok fele vald nyitas.
Finanszirozasi lehetéségek:
A G-10 LEADER térség 124-es intézkedése tamogatja a tarsulasi formak létrehozasat, f6-
leg ha ez minél tobb gazdalkododt és termel6t fog Gssze.
Regionalis Operativ Program 4-es prioritasanak elsé altevékenysége: A regionalis és helyi
vallalkoz6i kdrnyezet- infrastruktara fejlesztése

¢) Kisiizemek létesitése
A célkitiizés keretében a kisgazdasagokban valamint a begylijté kdzpontokban eléallitott
félkész haztaji termékek tovabbi foldolgozasara (raktarozas, szaritas, tovabbi foldolgozas,
csomagolas) magas hozzaadott értéki természetes termékek eldallitasara kistérségi tizemek
létrehozasat szorgalmazzuk (tej-, hus- z6ldség-, gyiimdlcs- és izfeldolgozo lizem, asvany-
viz-palackozéiizem, kereskedelmi palinkaf6zdék, a térségben meghonosodott fliszer- és
gyogyndvények, méhészeti termékek feldolgozodiizeme a gydgyszeripar, a kozmetikumok,
étrendkiegészitok valamint élelmiszeripar terén).

Varhato hatdsok:
Magas hozzaadott értékii, haztaji termékek elballitasaval fokozodik a gazdasagi novekedés,
ezaltal a kistérségi életmindség javulasa.

Finanszirozasi lehetéségek:
Nemzeti Vidékfejlesztési Program — 3. tengely: Az életmindség javitasa a vidéki teriilete-
ken és a vidéki gazdasag diverzifikalasa: Mikro-vallalkozasok létrehozasanak és fejleszté-
sének tamogatasa.
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d) Egységes markanév, értékesitési halozatok kiépitése
A helyben eléallitott termékek hatékony promovalasa, az eladads maximalizalasa érdekében
sziikséges egy olyan egységes markanév, kozdsségi brand (pl. gyergyoi termék) valamint
ehhez szorosan kapcsolodoan helyi elosztohalozat kiépitése.

Varhato hatdsok:
Minél szélesebb korli piacok elérése, sikeres értékesités a nemzetkdzi kapcsolatokon, part-
nerségeken, illetve sajat értékesitési rendszeren (internetes aruhazak, helyi termékboltok)
keresztiil.

Finanszirozasi lehetéségek:
Regionalis Operativ Program 5. prioritasa - A turisztikai potencial népszerisitése ¢és a kap-
csolddo infrastruktira 1étrehozasa (3-as altevékenység).

C) FENNTARTHATO ERDOGAZDALKODAS
a) A jelenlegi formajaban kornyezetrombolo, fenntarthatatlan erdégazdalkodas és faipar at-
strukturaldsa
A kozosségi feleldsségvallalason, hatékony erddmenedzsment kialakitasa, valamint hatéko-
nyabb fakulturdk meghonositasa altal a kornyezetrombolo, fenntarthatatlan erdégazdalko-
das felszamolasa. Példaul a tarsadalom széleskorli bevonasaval torténd faiiltetési akciok
szervezése; a a kozrendészet valamint a tirsadalom bevonasaval hatékonyabb erdéfeliigye-
let Iétrehozasa.
Varhato hatdsok:
Fenntarthat6, kornyezet- és turizmusbarat erdégazdalkodas és faipar kialakulasa.
Finanszirozasi lehetéségek:
Nemzeti Vidékfejlesztési Program- Erdok gazdasagi értékének ndvelése (Beavatkozas kod-
ja: 122); Mezbgazdasagi teriiletek els6 erddsitése (Beavatkozas kddja: 221).

Kovetkeztetések helyett a jovokép, amit latni szeretnénk

Ko6zép és hosszutavon egy olyan Gyergyoi Kistérséget latunk kibontakozni, mely visszatérve az
évszazadok alatt meghonosodott tradicionalis dagazatok, a helyi értékek, a természetkozeliség
fenntarthato kiaknazasahoz, a helyi k6zosségek prosperitasanak zalogava valik.

A XXI. szazad Gyergyoi Kistérségében a megélhetés alapjat a tobb labon allo gazdasagi te-
vékenység, a helyi er6forrasokra alapozott kisiizemi, magas hozzaadott értéki feldolgozdipar, a
haztaji bio- és 6kogazdalkodas valamint ehhez szorosan kapcsoldddan az idegenforgalom képe-
zi. A helyben eldallitott, ,, Gyergyo” nevével fémjelzett termékek hazai és kiilfoldi piacokon
egyarant a hagyomany, a természetesség, a mindség szimbdlumai. A lebilincseld természeti kor-
nyezet, a kulturalis 6rokség gazdagsaga révén kibontakozo felelosségteljes turisztikai tevékeny-
ség messze f0ldon a kikapcsolddas, a természetesség, a valtozatos kultara és hagyomanyok za-
loga.

A kibontakozé gazdasagi lehetdségek kozepette a jelenleg hatranyos helyzetii Gyergyoi
Kistérség olyan dinamikus kdrnyezetté €s innovativ térséggé valik, melyben a helyi lakossag ko-
z0s erével az egész koz0sség gyarapodasat szem el6tt tartva éli életét, ahova egyetemi végzett-
ként j6 hazatérni és érdemes vallalkozni, ahol az elkdvetkezendd generaciok szamara egy lehe-
tdségekkel teli jelen, a jovOnek reményekkel teli kecsegtetd képeit mutatja.
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1. melléklet: A Gyergyoi Kistérség SWOT elemzése

EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Természeti kornyezet gazdagsdaga

Sajatos természeti tajkép.

Szamos orszagos ¢s nemzetkdzi szintl
vonzerével rendelkez6 természeti érték:
Békas-szoros, Gyilkos-td, Sugo-barlang,
stb.

Gazdag faallomany, mely sokoldala
hasznositasra ad lehet6séget: faipar, tu-
rizmus, vadgazdalkodas, megtijulé ener-
giak.

A kistérség szamos telepiilése gazdag
épitéanyag tipusu kozettani tartalékokkal
rendelkezik: dolomit, marvany, andezit,
egyéb vulkanikus kdzetek.

A kistérség gazdag szénsavas asvanyviz
el6fordulasokban (borviz), melyek sokol-
dalu fejlodési lehetdségeket kindlnak a
helyi asvanyvizpiac és a gyogyturizmus
terén.

Gombakban, flszer és gyogynovények-
ben valamint erdei gyliimolcsokben gaz-
dag természeti kornyezet.

Megujul6 energiaforrasokban rejlé lehe-
tdségek.

A levegd és a természeti kdrnyezet tiszta-
saga.

Kozlekedésfoldrajz — Infrastruktiira

Megfeleld vasuti megkozelithetdség, napi
kétszeri nemzetkozi 6sszekottetéssel
(Budapestre napi két jarat).
Kozlekedésfoldrajzi szempontbol kielégi-
td elhelyezkedés: fontosabb, a Karpato-
kon ativeld kozlekedési folyosok mentén
a torténeti Erdély és Moldva kontaktdve-
zetében.

Kultura

Mind a mai napig erés népi hagyoma-
nyokon és kultiran szervezddo kistérségi
tarsadalom.

Gazdag, sokszinii épitett 6rokség: XIX-
XX. szazadi varoskép, kistérségi kozépii-
letek, kdzépkori templomok, kastélyok,
ormény épitett 6rokség.

Multikulturalis kdrnyezet: drmény, ro-
man, zsido, székely 6rokség.

Természeti kornyezet

Kornyezetszennyezés: hulladékgazdalko-
das, szennyvizkezelés problémai (meglévd
csatornahaldzat hianyossagai és mindsége,
talajvizek szennyezettsége hulladékok al-
tal).

Erd6 és vadgazdalkodas problémai: faki-
termelés okozta talajer6zio és talajmindség
romlasa, vadallomany csékkenése — Osz-
szességében a tajkép romlasa.

A kiilszini kofejtés kdrnyezeti hatasai.

A felviragzo turizmus negativ kdrnyezeti
hatéasai (P1. A kiépitetlen csatornahal6zat
kovetkeztében a Gyilkos-t6 szennyezése a
vendéglatdegységek altal)

A kornyezetvédelmi jogszabalyok betarta-
tasanak hidnyossagai.

Kistérségi k6zombosség a természeti kor-
nyezet értékeinek megovasa érdekében.

A kornyezeti adottsagbol adéddan hu-
muszban szegény kdzepes termoképességii
talajok.

Kozlekedésfoldrajz — Infrastruktiira

Foldrajzi elhelyezkedésébol adoddan a tér-
séget kozlekedési elszigeteltség jellemzi:
jelenleg a kistérséget nem szeli at egyetlen
jelentésebb orszagos vagy paneurdpai koz-
lekedési folyoso sem.

Kozlekedési infrastruktira fejletlensége.
Nemzetkozi repterektdl valo jelentds ta-
volsag.

Lassu nemzetkozi vasuti dsszekottetés.
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EROSSEGEK

GYENGESEGEK

Kulturalis események jelenléte: Szent
Miklés Nap, MUUUVI filmfesztival, Er-
dei kincseink napja, vallasi iinnepségek,
stb.

Igényes kozép és felsdszintli oktatasi in-
tézmények jelenléte: Salamon-Erné El-
méleti Liceum, Babes-Bolyai Tudomany-
egyetem Foldrajz valamint Szocioldgia
Intézetének kihelyezett tagozatai.

Gazdasdag

A kereskedelem, a faipar és a turizmus
kiemelked6 gazdasagi szerepe.

Er6s kis és kozépvallalkozoi réteg.

A gombakra, fiiszer és gydgyndvényekre
valamint az erdei gylimdlcsokre alapozott
gyogy- és élelmiszeripar valamint bio-
gazdalkodas (tea, szorp, méz, egyéb ter-
mészetes termékek kisipara).

Turisztikai infrastruktira viszonylagos
kiépitettsége: gazdag az elszallasolasi és
vendéglatoegységek halozata
(kulcsoshazak, panzidk, hotelek, motelek,
kempingek, egyéb vendéglatoegységek)
Turisztikai proméciods iroda Budapesten.
Inkubatorhaz jelenléte.
Humaneréforras-fejlesztési programok
jelenléte: atképzési programok, gazda-
képzés.

A falusi-, aktiv- valamint kalandturizmus
jelenléte, tovabbi fejlesztési lehetdsége.
Az dkoturizmusban rejlé tovabbi lehetd-
ségek.

Tarsadalom

Tarsadalmi nyitottsadg és vendégszeretet.
Sokszinii és aktiv civil tarsadalom: civil
szervezetek jelenléte.

Magas vallalkoz6i hajlam.

Gazdasdg

A szocializmus tervgazdasaganak struktu-
ralis valsaga.

Erésen monocentrikus gazdasag: fafeldol-
gozas, mezOgazdasag dominal.

Alacsony hozzaadott értékii termelés kiilo-
ndsen a mezdgazdasagban és a fafeldolgo-
zésban.

Alacsony tercierizalodasi szint.

JelentGs az allami szektorban dolgozok
aranya, kiilondsen a kistérség kozpontja-
ban Gyergyoszentmikloson.

A turisztikai infrastruktura hidnyossagai:
turautvonalak kiépitetlensége, a turisztikai
imazs, a kistérséget 6sszefogo turisztikai
ernyOszervezet hianya, kdzos turisztikai
csomagok, termékek hidnya. A promovalas
kérdése.

Az dnkormanyzat, a civil valamint a privat
szféra kozotti folyamatos parbeszéd hia-
nya.

A turisztikai vonzer6k elhanyagoltsaga.
Aktiv-, falusi-, gyogy-, 6ko- és kalandtu-
rizmusban rejlé hianyossagok.

Az asvanyvizpotencial kiaknazatlansaga.

Tarsadalom

Demografiai er6zi6: eloregedés-
elvandorlas kérdése.

Civil, 6ssztarsadalmi dsszefogas hianya.
Pozitiv jovOokép, a tarsadalmi bizalom hia-
nya.

A humaner6forras fejletlensége, rugalmat-
lansaga a szerkezeti valtasban.
Eletmindség kérdése.
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LEHETOSEGEK

VESZELYEK

Eurépai Unids forrasok felhasznélasa
(vidékfejlesztés - a Nemzeti Vidékfej-
lesztési Terv és a LEADER nytjtotta le-
hetdségek, kdzos agrarpolitika, regionalis
¢és kohézids politika, humaneréforras-
fejlesztés, szallitasi infrastruktira fejlesz-
tése, gazdasagi versenyképesség novelé-
se, a megyei tanacs és a G10 LEADER
térség palyazati kiirasai stb.

Romaniai szinti stratégiak kidolgozasa a
kistérségek fejlesztésére.

Magyar partnerszervezetekkel kdzosen
lebonyolitott EU-s projektek

Orszagos fejlesztési projektek hatéko-
nyabb kihasznalasa.

A vidék, a népi hagyomanyok, a helyi
termékek iranti kereslet novekedése.
Biolbgiai és 6kologiai gazdalkodas ter-
mékei iranti kereslet novekszik hazai és
nemzetkozi piacokon egyarant.

Orszagos és nemzetkdzi piacokon a tu-
rizmus alternativ formainak felértékeld-
dése: aktiv-, falusi-, 6ko-, kalandturiz-
musban rejld lehetdségek.

Kozlekedési infrastruktira fejlesztése:
Eszak-Erdélyi autopalya, Jaszvasar-
Marosvasarhely autopalya.

Székelyfoldi turisztikai fejlesztési projek-
tekbe és partnerségekbe valo bekapcso-
lodas.

Testvértelepiilések kozotti kapcsolatok
erdsitése.

A tiszta kornyezet, a természetkozeliség
szerepének felértékelddése.

Romania regiondlis atszervezésével, egy
6nalld Székelyfold teriileti-kozigazgatasi
egység létrejottével a térség elénydsebb
helyzetbe keriilhet.

Orszagos népesedés- és csaladpolitikak
megjelenése fékezo hatassal lehet a kis-
térségi demografiai er6zio jelenségére.

Kornyezetszennyezés fokozodasa, a globa-
lis klimavaltozas negativ hatésai a térségre
nézve: szélsdséges iddjaras, téli idoszak
rovidiilése, a téli tidiiléturizmus veszélyez-
tetése.

A természeti kdrnyezetet veszélyeztetd
nemzetk6zi vagy akar hazai 6kologiai ka-
tasztrofa.

Globalis valamint hazai gazdasagi helyzet.
Orszagos kozlekedési infrastruktura fej-
lesztések hidnya, a foldrajzi elszigeteltség
tovabbi fokozodasa.

Nemzetkdzi versenytarsak, multinacionalis
vallalatok megjelenése a térségben veszé-
lyeztetheti a helyi gazdasagi szereploket.
A politikai szinez6dés fiiggvényében konf-
liktusok alakulhatnak akar kistérségi, akar
regionalis vagy éppen orszagos szinten.
Romania esetleges regionalis atszervezése
esetén, a helyi kozosség érdekeinek, akara-
tanak mell6zése, a kistérség kulturajanak,
hosszu tavii megmaradasanak esélyeit ve-
szélyezteti.

Orszagos népesedés- és csaladpolitikak hi-
anya tovabb fokozhatja a demografiai ero-
zi6 mértékét.

Etnikai kisebbségek kozotti aranyok meg-
bomlasa, konfliktushelyzetek megjelenésé-
hez vezethet.

A turizmus globalis valtozasai, a fobb
kiildépiacok (kiilonosen Magyarorszag és
Romania esetében) trendjeinek alakulasai
jelentds hatassal lehetnek a helyi turisztikai
szektor tevékenységére.

A fokoz6do tarsadalmi-gazdasagi problé-
makbol kovetkeztében a kistérség veszithet
turisztikai-, demografiai- és gazdasagi-
vonzerejébol.
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Bartok Blanka — Bartha Tamads

Napenergia-hasznositas szerepe a Hargita megye szétszort telepiiléseinek
villamos energia ellaitisaban

A tanulmanyban Hargita megye azon nem villamositott telepuléseit vizsgaltuk, ahol a
villamos halézat kiépitése a jovében sem valésithaté meg gazdasagosan. A megye
globalsugarzasi térképének elkészitése, valamint egy szigetiizemi fotovoltaikus rend-
szert technikai és gazdasagi szamitasai alapjan bebizonyosodott, hogy az adott tér-
ségben egy fliggetlen, kérnyezetkiméld technolégiaval gazdasagosabban megtermel-
hetd a haztartasok szamara szikséges elektromos aram, mintsem a térségben kiépite-
ni a villamos energia halézatot.

Kulcsszavak: villamos halozat, napenergia, szétszort telepllések
JEL-kod: R12, L94

Bevezeto

A benniinket koriilvevo természetes és antropogén kdrnyezeti rendszerek megovasa és koriilte-
kint6 fejlesztése az emberi életmindség javitasanak egyik legfontosabb alapkritériuma. A kor-
nyezeti szempontokat is figyelembe vevo infrastruktira fejlesztése pedig megteremtheti a gazda-
sagi atalakulas alapjait.

Napjainkban az elektromos hal6zat megléte az alapvetd infrastruktira egyik legfontosabb
eleme, amelynek hianya miatt egy telepiilés szamos negativ kdvetkezménnyel szembesiilhet. E
negativ kovetkezmények egyike lehet az elnéptelenedés, a potencialis vallalkozok és beruhazok
tavol maradasa az adott térségtdl, vagy a turisztikai forgalombol szarmazé bevételi forrasok el-
maradasa. Tovabba negativ kdvetkezményként tekinthetd, ha az adott telepiilés kiilonbozo pa-
lyazati és fejlesztési dsszegektdl esik el egy olyan elbirdlasi folyamat soran, ahol az elektromos
haldzat hianya, mint infrastrukturalis hianyossag, kizar6 jellegii ok lehet.

Hagita megye villamositasi helyzete

A teljes villamos energiafogyasztast tekintve a K6zép Fejlesztési Région beliil Hargita megye az
utolso el6tti helyen all, ugyanigy a haztartasi energia felhasznalast tekintve is, ha viszont a haz-
tartasi atlagfogyasztast a megye népességéhez viszonyitjuk, akkor mar harmadik helyen talalha-
t6 a régi6 hat megyéje kdzott /CEMENERG S.A. 2008). A Gazdasagi és Kereskedelmi Minisz-
térium (MECMA) 2006-os felmérés alapjan Hargita megye teriiletén talalhato a legtobb nem vil-
lamositott haztartas, szamszertien 1360, amely regionalis viszonylatban 26,76%-ot jelent

Az ANRE 2010, EFTS 2010 adatai alapjan Hargita megye villanyhalézatanak 70%-a el-
avultnak tekinthetd, amely igencsak magas meghibasodasokkal jar. A megyében szinte nincsen
olyan telepiilés, ahol ne kellene fejleszteni, vagy bdéviteni az elektromos haldzatot. Ugyanakkor
Hargita megye teriiletén 2010-ben az EFTS villamositasi vallalat kimutatasai alapjan dsszesen
44 telepiilésen 1935 villamositatlan haztartas volt. Ezek koziil 880 villamositatlan haztartas
olyan nem villamositott vidéki telepiilés teriiletén volt, ahol a villamositasi vallalat pénziigyi
elemzései szerint még gazdasagos lenne a haldzati villamositds megvaldsitasa. Ez azt jelenti,
hogy az egy haztartasra es6 villamositasi koltség nem 1€pi tul a pénziigyi elemzések soran meg-
hatarozott 50.000 RON felsd hatart.
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Talalunk viszont olyan nem villamositott vidéki telepiiléseket, amelyek esetében gazdasa-
gossagi okoknal fogva mar nem éri meg a vezetékek kiépitése. Ebben az esetében azért nem
gazdasagos a kiépités, mert ezek a telepiilések szétszortan, sok esetben hegyvidéken helyezked-
nek el, kevés haztartassal rendelkeznek, és az egy haztartasra es6 kiépitési koltség meghaladja az
50.000 RON-t (EFTS 2010). A tovabbi vizsgalatban az utdbbi csoportba tartozé telepiilések haz-
tarasait vizsgaljuk.

A nem gazdasagos beruhazasi Hargita megyei nem villamositott vidéki telepiilések villa-
mositasi koltségei

A villamositasi vallalat 2010-es kimutatasai alapjan Hargita megye teriiletén 11 olyan hatranyos
helyzetli vidéki telepiilés van, amelyek infrastruktarajabol hianyzik a halozati aramellatas és a
gazdasagi elemzések alapjan tilsagosan is koltséges lenne annak kiépitése. Ezeken a telepiilése-
ken Osszesen 298 haztartast kellene a villamos hél6zatra csatlakoztatni.

A 2. abra a nem gazdasagos villamositassal rendelkezd telepiilések villamositasi koltségeit
szemlélteti telepiilésenkénti és haztartasonkénti lebontasban. A telepiilési 0Osszkoltség a
Gyergyohollé kozséghez tartozd Szalka-volgye telepiilés esetében a legmagasabb, 6.654.499
RON, az egy haztartasra es6 koltség 63.376 RON-ba keriil. A nem gazdasagos villamositasu te-
lepiilések koziil itt talalhato a legtobb, azaz 105 villamositatlan haztartas.

Hargeta megye villamositisa e ——

1 abra: Hargita megye villamositasa 2011-ben
Készitette: Bartha Tamas a S.C. ELECTRICA FURNIZARE TRANSILVANIA SUD S.A.
adatai alapjan

A masodik legkoltségesebb villamositasi beruhdzas a Farkaslaka kozséghez tartozo
Szencsed és a Korondhoz tartozé Kalonda szorvanytelepiilések esetében figyelhetdk meg. Az
esetleges villamositas e két telepiilés esetében Osszesen 57 haztartisaban oldana meg az elekt-
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romos aram hidnyabol adodo gondokat. A sziikséges villamositasi terveken a harmadik legkolt-
ségesebb a Csikszentmartonhoz tartozé Uzvolgye telepiilés villamositasa, amelynek 6sszértéke
3.260.000 RON. Szintén Uzvolgye esetében figyelheté meg a legnagyobb haztartasonkénti kolt-
ség, haztartasonként 407.500 RON. Az aramellatas gondja ezen a telepiilésen Szent Anna-téhoz
¢és Farkaspallohoz hasonléan csupan 8 haztartast érint
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telepiilés és haztartisok szama

2. abra: A nem villamositott Hargita megyei vidéki telepiilések villamositasi koltségei,
ahol nem gazdasagos a villamos halézat kiépitése
Forrds: S.C. ELECTRICA FURNIZARE TRANSILVANIA SUD S.A., 2010

A negyedik helyen a Csikszentgyorgyhdz tartozé Gylirke és Csobanos telepiilések allnak,
amelyeken a villamositasi 6sszkoltség 2.850.000 RON, mig a 24 haztartds mindegyike szamara
kiilon-kiilon pedig 118.750 RON-ba keriilne. A legkisebb haztartasonkénti villamositasi kdltség
53.181 RON a Képolnasfaluhoz tartoz6 Tizenhétfalusi-diild telepiilésrész esetében jelentkezik.
A 11 vidéki telepiilés esetében pedig a legalacsonyabb telepiilésszintli 6sszkoltség mindossze
770.000 RON, amely Szent Anna-t6 esetében lathato (EFTS 2010).

Javaslat a hatranyos helyzetii villamositatlan vidéki telepiilések haztartasainak alternativ
aramellatasara

A tanulmany soran a hatranyos helyzetli vidéki telepiilések esetében egy olyan alternativ villa-
mositasi megoldas lehetdségeit vizsgaljuk, amely egyrészt biztosithatnd e haztartasok sziikséges
aramigényét, ugyanakkor versenyképesebb megoldas lenne a hagyomanyos halézati aramella-
tassal szemben. A megujuld energiaforrasok koziil a napenergia alkalmazasa nemcsak egy kor-
nyezetkiméld megoldas, hanem egy olyan lehetdség is, amely, bar hosszabb tavon tériil meg, de
sok szempontbdl elénydsebbnek mutatkozik, mint a konvencionalis megoldasok. Mindenekel6tt
fontos megvizsgalni, hogy milyen napsugarzasi potenciallal rendelkezik Hargita megye teriilete.
Ezt kovetden Iényeges 1épésként meghatarozni a szoban forgd telepiilések haztartasainak aram-
igényét, amelyet napenergia-hasznositassal szeretnénk megoldani haldzati villamositas helyett.
Mindezek utan sziikséges a villamos aramot eldallito fotovoltaikus rendszer miikodési-, illetve
koltségleirasara és az arra igényelhet6 allami tdmogatas ismertetése.
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Napenergia potencial Hargita megye teriiletén

Hargita megye estében a 10 éves globalsugarzas atlagértéke 950 - 1050 kWh/m?/év, az éves at-
lagos napsiitéses orak szama pedig 1350 - 1500 6ra. Az egész orszag teriiletére jellemzd azon-
ban, hogy egy atlagos napi sugarzasmennyiség nyaron akar 6tszor is nagyobb lehet, mint a téli
évszakban (ANRE/ARCE, 2006). Mindezek mellett azonban egy dertis téli napon akar 4-5
kWh/m*/nap sugérzési energiamennyiséget hasznosithatunk ugy, hogy ennek a mennyiségnek az
alakulasat nem befolyasolja a kdrnyezeti hdmérséklet (ISPE 2010).

A 3. dbra Hargita megye éves globalsugarzas dsszegeit mutatja, amelyet az STRM digitalis
domborzatmodell és az ESRI ArcGis térinfotmatikai program segitségével készitettiink el a Bar-
tok 2011 tanulmanyban meghatarozott 1égkori parametrizaciot hasznalva. A 3. dbra szerint a
minimalis és maximalis sugarzasi 6sszegek kozti kiilonbség mintegy 2100 kWh/m?/év. A legki-
sebb éves sugarzasi osszegek 300 - 700 kWh/m*/év kozott vannak és a magasabb tengerszint fe-
letti magassaggal rendelkezd részeken jellemzo leginkdbb. A globalsugarzas éves dsszegeinek
legnagyobb értékei 1900 - 2400 kWh/m?/év kozott alakulnak a nagyobb hegykézi medencék
esetében.

A domborzat sugarzasmodosito hatasa a kiilonbozo kitettségii lejtok esetében is megnyilva-
nul, a sugarzasi térképen szépen elkiiloniilnek a volgyek északi, illetve déli oldalai az itt mutat-
kozo6 globalsugarzasbeli kiilonbségek miatt.
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3. abra: Hargita megye globalsugarzas térképe
Készitette: Bartha Tamas
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Napelemes rendszer tervezése az atlagos haztartasi igényeket figyelembe véve

A szigetiizemill napelemes rendszer megtervezése esetében a f6 szempont, hogy az a lehet6 leg-
nagyobb mértékben kielégitse a haztartasi villamos energia igényeket, valamint, hogy a rendszer
teljes beruhazasi koltsége ne haladja meg az ELECTRICA altal meghatarozott 50.000 RON
koltséghatart, amely felett nem gazdasagos szdmara a haztartasonkénti halozati villamositas. Ez
utdbbi szempontot azért fontos szem eldtt tartani, mert ha a rendszer 6sszkoltsége nem 1épi at ezt
a hatarértéket, akkor versenyképesebbnek bizonyul a konvencionalis halozati villamositassal
szemben, feltéve, ha képes fedezni a minimalis haztartasi igényeket.

A tervezés elsé 1épéseként meg kell vizsgalnunk a haztartasban az aramfogyasztasi jellem-
zOket. Egy atlagos vidéki haztartas villamos energiaigényének meghatarozasa, az eurdpai nor-
makat szem el6tt tartva (TURCU 2008), a kovetkezd paraméterek figyelembevételével torténik:

o azigények kielégitésére alkalmazott legsziikségesebb elektromos berendezések keriilje-

nek a haztartasi hasznalatba

e az clektromos berendezések gazdasagossagi szempontbol a lehetd legalacsonyabb fo-

gyasztasi mutatoval rendelkezzenek

e az egyes haztartasi fogyasztok miikddési idotartamanak meghatarozasanal viszont a

nappalok atlagos havi hosszat, valamint a haztartdsokban egyiittélé csaladtagok atlagos
életvitelét, szokasait kell figyelembe venni. Egy atlagos vidéki haztartas lakdinak napi
tevékenysége altalaban 4:00, 5:00 6ratol 22:00, 24:00 oraig zajlik.

Az 1. tablazat egy haztartas elektromos berendezéseinek elektromos teljesitményét, napi
hasznalati idejét, valamint a haztartas egy napi és végiil a havi elektromos energiafogyasztasat
mutatja. A haztartas teljes egy napi fogyasztasa atlagosan 5380 Wh (5,38 KWh), mig a teljes egy
havi fogyasztas 161,4 KWh

1. tablazat: A haztartasi fogyasztok napi, illetve havi d&ramfogyasztasa a hasznalati id6 fliggvé-
nyében

Fogyaszto Telje(%me“y Hasznélat/éra E‘:le;s(‘)?fé“(k\;fhg)l“ El‘l‘;:(g)‘li‘f:‘(‘ll(‘ff,lgll)“
TV 100 4 400
asztali szamitogép 120 4 480
hiitdszekrény 160 10 1600
mosogeép 1400 0.6 840 161.4 KWh
takarékos ég6 8db*20W 160 4 640
DVD lejatszo, radio 30 4 120
haztartasi gépek 1300 1 1300
Teljes energiasziikséglet/nap 5380

Forras: sajat mérések alapjan

A 2. tablazat egy 2 KW-os szigetiizemii napelemes rendszer Osszetevoit, valamint ezek
egységarait tartalmazza. Megfigyelhetd, hogy a rendszer Osszeteviinek egységérai koziil az
iverter ara legmagasabb (1250 €). Az utols6 oszlopban taldlhaté AFA-s rak az orszagos szinten
alkalmazott 24 %-os hozzaadott érték fliggvényében lettek kiszamolva. Ennek értelmében a ja-
vasolt szigetliizemii napelemes rendszer ara 11.910,82 €, ami 49.189,30 RONnak felel meg
(2011. junius 5-i BNR - Roman Nemzeti Bank - valutaarfolyama alapjan 1 € = 4,1298 RON),
vagyis nem 1épi at az ELECTRICA szamara mar gazdasagtalannal tekinthet6 koltséghatart.

Az Orszagos Kornyezetvédelmi Alap (Administratia Fondului Pentru Mediu) 2011. jinius
1-én bocsatotta ki a 2011-es évre sz616 "Z5ld Haz" programot (ORDIN Nr. 1274 din 20 aprilie
2011). Az orszag 42 megyé¢jének osszesen 100 milli6 RON-t kiilonitettek el a program kereté-
ben. Ez szerint Hargita megye szamara a 326.222 lakos fiiggvényében meghatarozott tAmogatasi
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keret nagysaga 1.504.646 RON (Anexa Dispozitia 350/19.05.2011). Az Orszagos Kornyezetvé-
delmi Alap altal folydsitott vissza nem téritend6 allami tamogatasra azok a fizikai személyek pa-
lyazhatnak, akik haztartdsuk energiaigényének egy részét megujuld energiabodl szeretnék eldalli-
tani. A sikeresen palyazok szamara folyositott keretdsszeg napelemes és napkollektoros rendsze-
rek vasarlasa esetén 6.000 RON.

2. tablazat: A javasolt 2 KW-os szigetiizem napelemes rendszer kdltségei

. . . i Teljes a Teljes a
Alkatrész megnevezése Darabszam Egységar ( AF?&J:;Z]T&]) ( A;{:_sz;:)
SANYO HIP-200 BA 19
tipust 48V/200 W-o0s 10 db 638.55 € 6,385.50 € 7,918.02 €
napelem
POWER MASTER PM
3000L tipusu
24/48VDC/230VAC- 1db 1,250 € 1,250 € 1,550 €
50HZ 3000W-os tiszta
$zinuszos inverter
POWE..R MAST,ER 6,0A_ 1db 370 € 370 € 458.80 €
es toltésszabalyozo
BSB POWER tipust
12V/250Ah-as szolar ak- 4 db 350 € 1,400 € 1,736 €
kumulator
teW62651,,s;a111tas,1 és sze- 200 € 200 € 248 €
relési koltség
Osszesen 9,605.50 € 11,910.82 €

Forrds: www.as-solar-er.com, 2010

Az 2. tablazatban javasolt szigetiizemi napelemes rendszer teljes araba (49.189 RON) be-
leszamitjuk az esetlegesen megnyert 6.000 RON 6sszegli allami timogatast, akkor igy ez a teljes
rendszer ar 43.189 RON lesz.

A 2. dbra alapjan Uzvolgye esetében az egy haztartisra jutd koltség 407.500 RON, mig
Tizenhétfalusi-diilé esetében egy haztartas villamositasi kdltsége 53.181 RON. A 2. tabldazat ér-
tékeit figyelembe véve az tizvolgyi haztartas egy szigetliizemil napelemes rendszer mitkodtetésé-
vel 358.310,7 RON tobbletkiadastol mentesiilne, Tizenhétfalusi-diilo telepiilésen pedig egy haz-
tartas esetében 3.992 RON megtakaritas jelentkezne az ELECTRICA éaltal megvalodsithaté halo-
zati villamositassal szemben.

Kovetkezdkben azt vizsgalnunk, hogy mennyi energiat képes a javasolt rendszer termelni.
A 2. tablazatban talalhatd SANYO HIP-200 BA 19 tipus 200 W teljesitmény(i napelem feliilete
1,18 m’, ennek megfeleléen a 10 db, 2 KW osszteljesitményii napelem dsszesen 11,8 m” feliile-
tet foglal majd el. Ha ezt a 11,8 m” feliiletet 1 6ra leforgasa alatt végig 1000 W/m” teljesitményii
napsugarzas éri, akkor ez id6 alatt ez a napelem 2 KW elektromos teljesitményt képes leadni. Ez
a sugarzasi érték természetesen térben és idében erdsen valtozik. A szigetiizemi rendszer altal
termelt energiamennyiséget 4 db BSB POWER tipust 12V/250Ah-as akkumulator tarolja. Mivel
a sorosan Osszekapcsolt akkumulatortelep fesziiltsége 48V lesz, de marad a 250Ah telepkapaci-
tas, ebbdl kiszamithatd, hogy az akkumulatorok legfennebb 48Vx250Ah = 12.000 Wh (12
KWh) energiat képesek tarolni egytittesen. A fesziiltségszabalyozé logikai vezérlése viszont
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nem engedi az akkumulatorokat 20 % ala kisiitni, ezért a beldliik felhasznalhato energia csupan
80 % lesz, vagyis osszesen 9.600 Wh (9,6 KWh) 4ll majd a rendelkezésiinkre a felhasznalasban.
Az ELECTRICA Aéltal szolgaltatott halézati aram esetében a 2011 januarjaban a lakossagi dij-
szabas szerint 1 KWh villamos energia értéke 0,53 RON, igy a 9,6 KWh energia 5,08 RON-ba
kertilne.

A megtermelt villamos energia pontos meghatdrozasanal a 3. dbra éves globalsugarzas ér-
tékeit kell figyelembe venniink. A térkép szerint a legkisebb éves sugarzasi osszeg 300
kWh/m*/év, mig a legmagasabb 2400 kWh/m*/év. Az 300 kWh/m?/év értékkel dolgozva kisza-
mithat6, hogy ebbél a mennyiségbdl atlagosan egy napra az év folyaméan 821,91 Wh/m?*/nap
(0,82 kWh/m*/nap) sugarzasi energia jut. Ez a sugarzasi érték a gazdasagtalan villamositasa nem
villamositott vidéki telepiilések esetében Csobanos, Gyiirke, Uzvolgye, Farkaspallo telepiilések-
re jellemzd. EbbG] a napi sugarzasi energiabol a 2. tabldzat alapjan leirt szigetlizemii rendszer
napelemei naponta atlagosan 1,64 KWh villamos energiat képesek termelni, melynek 80%-t, va-
gyis 1,31 KWh-t hasznalhatunk fel naponta. Ez az energiamennyiség az ELECTRICA 0,53
RON/KWh dijszabéasaval szamolva napi 0,69 RON értékii energia lesz, éves szinten 252 RON
jovedelmet jelent.

A legnagyobb, azaz 2400 kWh/m*/év sugarzasi 6sszeggel szamolva, amely példaul Szenéte
terliletére jellemzo, a javasolt szigetlizemii rendszer napelemei naponta atlagosan 13.150 Wh
(13,15 KWh) villamos energiat képesek termelni, melynek 80 %-at (10,52 KWh) hasznosithat-
juk. Ez a mennyiség az ELECTRICA haztartasi fogyasztokra vonatkozo6 dijszabasa szerint 5,57
RON-t jelent naponta. Ez éves viszonylatban 6sszesen 2033 RON-t jelent. A berendezés jelenle-
gi arat tekintve ez egy 21 éves megtériilési id6t jelent, ami arra utal, hogy ezek a berendezések
kedvez0 sugarzasi viszonyok mellett akar a gazdasagosnak tekinthet6 elektromos halézat kiépi-
tésével is versenyképesek.

Osszegzés

Hargita megye teriiletén 2010-ben a S.C. ELECTRICA TRANSILVANIA SUD S.A. villamosi-
tasi vallalat kimutatasai alapjan 11 olyan hatranyos helyzetli vidéki telepiilés talalhato, amelyek
esetében a halozati villamositassal kivitelezett aramellatds a pénziigyi elemzések alapjan nem
lenne gazdasagos. Ezen a 11 telepiilésen a 298 villamositatlan haztartas szamara a villamos ha-
l6zat kiépitési koltsége egyenként meghaladna az 50.000 RON fels6é koltséghatart. A hasonléan
hatranyos helyzetii telepiilések szamara a villamos halozat, mint nélkiilozhetetlen alapvetd inf-
rastruktara, kiépitése helyett gazdasagosabb lehet az alternativ energiakat alkalmaz6 megoldas.
Ilyen kézenfekvd megoldas lehet a szigetiizemii napelemes rendszer, amely kornyezetbarat volta
mellett szdmos elénnyel rendelkezik a konvencionalis haldzati villamositassal szemben. A me-
gye globalsugarzasi viszonyait figyelembe véve megtervezhetd olyan napenergia rendszer, ami
képes megtermelni egy atlagos haztartas energiaigényét, ugyanakkor gazdasagilag sokkal gazda-
sdgosabban kivitelezhetd, mint a nemzeti villamos energia halézat kiépitése. Tovabbi elony,
hogy szétszort vidéki telepiiléseken a szigetliizemii napelemes rendszer miikddését, mint decent-
ralizalt energiaellatd rendszert, kevésbé befolyasoljak a természeti és antropogén eredetbol
szarmaztathaté meghibasodasok, ellentétben a konvencionalis energetikai rendszerekkel.
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Adalékok Miskolc és a Miskolci kistérség demografiai valtozasainak vizsgalataihoz
a rendszervaltastél napjainkig

A tanulmany Miskolc varos és kistérségének eltéré demografia folyamatainak vizsgala-
tahoz kivan néhany adalékkal szolgalni. A lakonépesség, a kordsszetétel valtozasai ku-
I6nb6z6 tendenciat mutatnak, és egyes mutatoknal ez érvényes a Miskolci kistérség és
az orszag mas 100 ezer f6 feletti varosai kistérségeinek viszonylataban is. A lakoné-
pesség, a természetes szaporodas és fogyas, a korosszetétel és a vandorlas idésoros
valtozasai is részben okozéi, részben kdvetkezményei annak, hogy a varos és a kistér-
ség fejlettségi poziciéi elmaradnak mas nagyvarosok, mas nagyvarosokhoz tartézé kis-
térségek jellemzabitél.

Kulcsszavak: demografiai valtozasok, nagyvaros, Miskolc
JEL-kéd: R11, J10

Bevezetés

Miskolc térségében a 20. szadzad soran az ipar teriileti koncentralodasanak hatasara a fvaros
utan az orszdg masodik agglomeracidja alakult ki. Készegfalvy Gy. (1999) szerint az intenziv
agglomeralddasi folyamatot Miskolc és Kazincbarcika (tarskdzpont) valamint 14 telepiilés funk-
cionalis és szoros telepiiléskozi kapcsolatai 0sztondzték. Mar az 1980-as évek lakossagszam-
csokkenése is a valtozasokat jelzi, de az 1990-es évtized gazdasagi atalakulasa jelentés demog-
rafiai, gazdasagi visszaesést hozott Miskolc szamara. Az orszagos varoshalézatban gyengiiltek a
varos pozicidi, a korszeriitlen ipari szerkezetnek, és a politikai valtozasoknak is kdszonhetden
mind a varos, mind a kornyéke, agglomeracidja valsaghelyzetbe keriilt. A sziikséges infrastruk-
turalis fejlesztések elmaradtak vagy lelassultak, a nehézipar tlsulya miatt is sziikséges szerke-
zetvaltas financialis nehézségekbe itkozott, jelentds visszaesést generalva a gazdasag minden te-
riiletén, és ezek kovetkeztében nagymértékii munkanélkiiliség is mutatkozott.

Lakonépesség alakuldsa

A népességszam drasztikus csokkenése, a népesség elvandorlasa jellemezte Miskolcot mind az
1990-es, mind a 2000-es években, ezek koziil az igazan jelentds csokkenés a rendszervaltas uta-
ni éveket jellemezte, hiszen 1990 és 2000 kozott 12, 3%-kal csokkent a varos lakonépessége.
Ennek kovetkeztében a 100 ezer fonél népesebb varosaink koziil a rendszervaltas ota eltelt ido-
szakban Miskolc veszitett lakossagabol legnagyobb mértékben (15,1%-ot, 1990: 196.442; 2012:
166.823), csak Budapest vesztesége hasonld nagysagu (14,1%). Ugyan Pécsett és Székesfehér-
varon is csokkent a lakonépesség szama (7,9 és 6,6%-kal) de ennek aranya joval kisebb, mig
Kecskemét, Nyiregyhaza és Gyo6r novelni (11,4; 3,1 és 1,4%-kal) tudta népességét 1990-t61 nap-
jainkig.

A varosi adatok mellett a kistérségi adatok is kiilonboznek 2000-es évek lakonépesség sza-
manak alakulasaban. A Miskolci kistérség eltéré képet mutat a tobbi 100 ezer f6 feletti lakossag-
szammal rendelkezd varosok kistérségeihez képest. 2000 és 2010 kodzott valamennyi vizsgalt
kistérségben nétt a népesség szama, kivéve a Miskolcit, ahol 2010-ben a 2000-es népesség
97,07%-a ¢él, bar ez a kiilonbség nem olyan jelentds, mint a varosi adatoknal.
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(Nyiregyhazi: 100,2%; Debreceni: 101,01%; Szegedi: 102,8%; Pécsi: 101%; Gyori: 103,8%;
Kecskeméti: 101,2% és Székesfehérvari kistérség: 100,02%). A lakonépesség valtozasanak ada-
tait vizsgalva természetesen arnyalja a képet, hogy az orszag ¢és a kistérségek tobbségének né-
pessége is csokkent ezen iddszak alatt.

1. tablazat: Miskolc varos és a 100 000 6 feletti nagyvarosok népességszamanak valtozasa

Népességszam valtozasa (%)

100 000 £6 feletti varos 2012/2000 2012/1990 2000/1990
Debrecen 98,2% 97,8% 99,6%
Gyor 101,3% 101,7% 100,4%
Kecskemét 101,5% 111,4% 109,7%
Miskolc 96,7% 84,9% 87,7%
Nyiregyhaza 99,1% 103,1% 104,0%
Pécs 99,7% 92,1% 92,5%
Szeged 100,7% 97,0% 96,3%
Székesfehérvar 99,6% 93,4% 93,7%

Forras: KSH adatai alapjan sajat szerkesztés
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1. abra: A lakonépesség szamanak valtozasa Magyarorszag kistérségeiben,2010.¢v
vége (2001. év vége = 100,0)
Forras: KSH Statisztikai Evkonyv 2010.

Az clébbi adatokbol kovetkezik, hogy a Miskolci kistérség népességesokkenésének oka
nagy részben Miskolc lakossaganak drasztikus csokkenése, ezért a kistérség népességszamanak
alakulasat érdemes Miskolc adata nélkiil is megvizsgalni.



102 Nagy Zoltan — Szendi Déra

350000
300000
250000
200000
-__-_—_____‘\\________________///———____________________________-_

150000

100000

e Mlisk ol C.
50000

Miskolci kistérség Miskolc nélkiil
Miskolci kistérség

[}
1990 1992 1994 1996 1998 2000 2002 2004 2006 2008 2010 2012

2. abra: Miskolc és a Miskolci kistérség népességszamanak
alakulasa 1990 és 2010 kozott (£6)
Forras: KSH

Ugyanakkor az agglomeracio egyes telepiiléseinek népességszama gyarapodott, és a kistér-
ség Miskolc nélkiili adata 1990 és 2000 kozott 6,6%-kal nétt, ez a ndvekedés a lakasallomany
novekedésével, és az infrastrukturalis ellatottsdg fejlodésével parosult. Az ezredforduld utan be-
kovetkezett fordulat hatdsara mar a Miskolci kistérség népessége is csokkent, szinte ugyanolyan
iitemben, mint Miskolc varosaé.

2. tablazat: Miskolc varos és a Miskolci kistérség (Miskolc nélkiil) népességszam-valtozasa

Evek Miskolc Miskolci kistérség Miskolc
nélkiil
2012/2000 96,7% 96,3%
2012/1990 84,9% 102,7%
2000/1990 87,7% 106,6%

Forras: KSH adatok alapjan sajat szamitas

Készegfalvy Gy. (1999) szerint a Miskolcot elhagydk egy része az agglomeracioé mas tele-
piilésein talalt ) otthonra. Vizsgalatai szerint két csoportba sorolhatok a kitelepiilok:
1. csoport: munkanélkiiliek, nyugdijasok, nehéz anyagi koriilmények kozott €16k szamara
az agglomeracio telepiilésein a megélhetés koltségei alacsonyabbak,
2. csoport: jobb anyagi helyzetiick - javarészt vallalkozok- kitelepiilése a kedvezdbb kor-
nyezeti feltételekkel magyarazhato.

Az agglomeracios jelenségek a kdzépkortak szamanak csokkenését jelzik, 6k lesznek, akik
az elvandorlasban is legnagyobb aranyban részt vesznek.

Korosszetétel

A népességszam valtozasok dsszetevdi a természetes szaporodas/fogyas, valamint a vandorlasi
folyamatok tovabbi érdekes jelenségeket mutatnak. A sziiletések €s haldlozasok szama kedve-
z0bb képet mutat a kistérségben, mig Miskolc varosaban nagyfokl természetes fogyas lathatd. A
halalozasok szama az utdbbi évtizedben stagnal a kistérségben, az élvesziiletések szama egyre
csokken, igy a fogyas évrdl évre nagyobb. Miskolc varosaban még kedvezbtlenebb a helyzet, a
sziiletések szama még ennél is nagyobb mértéki, és folyamatos csokkenést mutat. A Miskolci
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kistérségben 2000 és 2012 kozott évente atlagosan 0,32%-al csokkent a népesség a természetes
fogyas kovetkeztében, azonban Miskolc varosban ugyanez az érték 0,48% volt.
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3. abra: Miskolci kistérség népességszamanak alakulasa 1990 és 2011 kdzott
Forras: KSH adatszolgaltatas alapjan sajat szerkesztés; élvesziiletés és halalozas a jobb
tengelyhez abrazolva

A korosszetétel szerinti megoszlasnal is eltérdé tendenciaklathatoak Miskolc varosaban és
kistérségében. Természetesen mindkét teriileti egységben az eléregedés folyamata figyelhetd
meg, de ezek mértéke eltér6. A varosban a 0-14 évesek aranya szembetiindé méodon csdkken
(1990-r61 2012-re 22,4%-kal csokkent) és hasonld folyamat jatszodik le a 15-59 éves
korcsoportban is (-4,7%). (4. dbra) A kistérségben a fiatalkortak szama ezzel szemben stagnal,
ennck okai persze tobbfélék lehetenek. Elképzelhetd, hogy a kistérség kordsszetételében a
fiatalkorti népesség Miskolchoz képest magasabb aranyat a roma népesség magasabb aranyu
el6fordulasa, és a jellemz6é demografiai sajatossagaik okozzak. (Cserti Csapo 2008.) A 2001-es
népszamlalas idején a Miskolci kistérségben, Miskolc varos nélkiil szdmitva (ahol 3,24%)
12,7%-0s volt a roma lakossag aranya (a KSH adatai szerint). A 60 év felettick aranyanak
ndvekedése, az eloregedés a kistérség tarsadalmaban azt jelzi, hogy az iddsebb korosztalyok
kisebb aranyban valasztjdk az elvandorlast valaszként a gazdasagi, foglalkoztatottsagi
problémakra, kérdésekre.
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4. abra: Miskolci kistérség (Miskolc nélkiil szamitott) és Miskolc varos lakossdganak alakulésa,
kordsszetétel szerinti bontasban (1990-2012)
Forras: KSH T-STAR adatai alapjan sajat szerkesztés

Vandorlas

A vandorlasi viszonyok a mar ismert képet mutatjak. Miskolc varosdban sokkal nagyobb
kiilonbség tapasztalhat6 az elvandorlasok és odavandorlasok kozott, mint a kistérségben.
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5. abra: Miskolc és a Miskolci kistérség (Miskolc adatai nélkiil) vandorlasi viszonyainak
alakulasa 1990 és 2011 ko6zott
Forras: KSH
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Miskolc varos vandorlasi kiillonbozete erdsen negativ a rendszervaltastol eltelt évek alatt,
1990 és 2004 ko6zott 8-9% kortil ingadozott, ugyanakkor megallapithato, hogy a vandorlasi vesz-
teség 2004-t6] nagymértékben csokkent (5% ponttal 3% koriili értékre), kdszonhetéen a csokke-
nd elvandorlas és a kismértékben névekvd odavandorlas egyiittes hatasdnak. Ugyanezen iddin-
tervallumban a kistérség vandorlasi kiillonbozete ellentétes tendenciat mutatott, mivel 1990 és
2004 ko6zott a vandorlasi egyenleg pozitiv volt (évi atlag 2-3%), majd 2005-t61 kezdédden érzé-
kelhet6 a vandorlasi veszteség.

Az eltér6 tendencidk (kistérségi és varosi) oka az agglomeracios hatés, 2004-ig a pozitiv
kistérségi vandorlasi egyenleg (Miskolc nélkiil szamitott adatok szerint) a varos lakossaganak
egy részének kornyezd telepiilésekre vald kikoltozéséhez kothetdé a kedvezébb koérnyezet, és
¢letkoriilmények miatt (iparvaros, majd annak valsaga hatasara). A varosbol elvandorlok masik
része (sokszor a kvalifikalt fiatalok, kdzépkortak) nem a kistérség telepiiléseire, hanem a kedve-
z6tlen munkaerd-piaci helyzet miatt a févarosba, mas nagyvarosokba, sok esetben kiilfoldre kol-
tozik.

Osszességében elmondhato, hogy a Miskolci kistérség telepiilésein az elmult 10 évben ki-

sebb mértékben csokkent a népesség, mint Miskolc varosban, ami Bakos N.-Hidas Zs.-Kezan A.
(2011) szerint is az agglomeracids folyamatokra vilagithat ra.
A demografiai helyzet vizsgalatahoz tartozik a munkanélkiiliség kérdése is. A Miskolci kistérség
helyzete a munkaeré-piaci részvétel szempontjabdl is elmarad mas 100 ezer f6 feletti nagyvaros-
sal rendelkez6 kistérségek adatait6l, ugyanis a nyilvantartott allaskeresék aranya a munkaképes
kori népességbdl ebben a kistérségben a legmagasabb, 11,7%. Ugyanekkor példaul a szegedi
kistérségben 6,1%, a gydriben 5,1% ¢s a nyiregyhaziban 9,5%.

A nypiteantartatt dlaskerestk ardnga, 2000 (Munkaképes ko népesség = 100.0]

szazalék

2E— 40 (8

41— 60 (18)
B si- 3009
B os1-100 028

B 0112037
W 41 -247 52

6. abra: A nyilvantartott allaskeresk aranya Magyarorszag kistérségeiben,2010
(Munkaképes kora népesség = 100,0)
Forras: KSH Statisztikai Evkonyv 2010.
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Tobb fejlettségre, versenyképességre vonatkozd vizsgalat eredményei szerint a Miskolci
kistérség nem tartozik a legkedvezébb pozicidkkal rendelkezd kistérségek kozé (pl. Faluveégi
2004; Tanczos 2010). Lukovics M.-Kovacs P. (2011) vizsgalatai szerint a komplex versenyké-
pesség szempontjabol a Miskolci kistérség jelentds lemaradast mutat példaul a debreceni, pécsi,
gyori és szegedi kistérségtdl, a magyar kistérségek korében csak a 26. helyet foglalja el, besoro-
lasuk alapjan kozepes versenyképességii térség. A korrigalt human fejlettségi mutatot elemzd
Farkas M. B. (2012) a Miskolci kistérséget a harmadik kvintilisbe sorolta lemaradva a tobbi 100
ezer f6nél népesebb varos kistérségétol.

Osszegzés

Véleménylink szerint a fenti csoportositasokban, tipizalasokban nem tul elényds pozicidk a
vizsgalt varos és kistérségének kedvezotlen demografiai jellemzdinek, tendencidinak is kdszon-
hetdek, amelyeknek néhany részletét probaltuk felvillantani tanulmanyunkban. A varos és a kis-
térség demografiai viszonyai egy jovObeni kivanatos gazdasagi-tarsadalmi fejlédés (a munka-
helyteremtés, ¢lhet6bb, nagyobb értékii kornyezet megteremtése, jovedelmi viszonyok pozitiv
valtozasa, magasabb iskolai végzettséggel rendelkezd tarsadalom hozzaadott-érték novekedése
stb.) kovetkeztében vehetnének kedvezobb iranyt, csokkenhetne a vandorlasi veszteség, néhetne
a sziiletések szama, a lakonépesség és a foglalkoztatottsag, amelyek kedvezobb korstruktarat is
hozhatnanak.

A tanulméany a TAMOP-4.2.1.B10/2/KONV-2010-0001 jelii projekt részeként — az Uj Magyar-
orszag Fejlesztési Terv keretében — az Europai Unio tamogatdasaval, az Eurdpai Szocialis Alap
tarsfinanszirozasaval valosult meg.”
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Miihely

G. Fekete Eva — Liptik Katalin
Kutatas és gyakorlati tapasztalatszerzés a regionalis gazdasagi szakemberképzésben

A Miskolci Egyetemen 2009-ben indult az elsé évfolyam a regionalis és kdrnyezet gazdasagtan
mesterszakon. A képzés célja a hallgatok felkészitése a gazdasag teriileti folyamatainak megér-
tésére és elemzésére, a teriileti politika formalasahoz, eszkozeinek alkalmazasahoz sziikséges
ismeretek atadasa és képességek kialakitasa. A végzett hallgatok képesek lokalis, regionalis,
nemzeti és eurdpai unios szinten egyarant bekapcsolodni a regiondlis gazdasag szervezésébe, a
fejlesztési feladatok tervezésébe és szervezésébe. A felkészitésben fontos szerep jut a gyakorlati
tapasztalatszerzésnek, gyakorlati feladatok megoldasanak. A hallgatok a tandrakon megszerzett
ismereteiket jelenleg négy csatornan keresztiil egészithetik ki gyakorlati tapasztalatokkal. Ezek:

1. Marg6 esettanulmany készitd verseny,

2. Periféria Nyari Egyetem,

3. Félévkozi tanulmanyi kirandulasok,

4. Bekapcsolodas empirikus kutatasok adatgytijté folyamataiba.

»MARGO?” térségfejlesztési esettanulmany verseny

A Miskolci Egyetem Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézete és az Eszak-magyarorszagi Re-
gionalis Kutatasokért Alapitvany a 2011/12. tanév 2. félévében el6szor hirdette meg ,, Margo”
cimmel, a periférikus kistérségek fejlesztési alternativait kidolgozo esettanulmany készité ver-
senyt.

A verseny eredetileg az orszagos szintii ,,Felsdoktatas €s a kistérségek partnerségi program-
jahoz” illeszkedett, a kdvetkezd tanévben mar ettdl fiiggetleniil is mitkodik. Célja a felsdoktatas-
ban résztvevo, teriiletfejlesztéshez kapcsolddoé tanulmanyokat folytatd hallgatok tanulmanyainak
elmélyitése, kozosségi felelésségtudatanak erbsitése és tudasuk megmérettetése révén az elma-
radott térségek fejlesztésébe bevonhato alkotd energiak felerésitése. A versenyben az elsé évben
a nevezOk altal szabadon valasztott periférikus (elmaradott) kistérség fejlodési alternativainak
felvazolasaval és egy realisnak tartott fejlédési iranyhoz kapcesolodo fejlesztési intézkedéssor ki-
dolgozasaval lehetett részt venni.

A felhivasra 15 palyamunka érkezett Magyarorszag ¢s Erdély osszesen 6 felséoktatasi in-
tézményébdl. A bekiildott kistérségi esettanulmanyok — tobbek kozott — az Ozdi, a Kisteleki, a
Morahalomi, a Sarkadi, a Galyasagi, a Gyergyoi kistérségek fejlesztési problémait és lehetdsége-
it dolgoztak fel. A kiirasnak megfeleléen a zsiiri (Dr.G.Fekete Eva, Herczeg Béla, Schwertner
Janos, Wachter Balazs) altal osszességében legmagasabb pontszammal értékelt harom csapat
munkdja jutott a szébeli masodik forduloba.

A déntére 2012. junius 14-én délutan, a Miskolci Akadémiai Bizottsag székhazaban, a
MAB Regionalis Fejlesztési Munkabizottsag {innepélyes iilése keretében keriilt sor. A végsod ér-
tékelésbe a korabbi pontszamok mar nem szamitottak be. A zsiiri (Béres Laszl6, Brunda Gusz-
tav, Herceg Béla, Dr.Kuttor Déaniel) és a jelenlévd, mintegy 20 f6 partatlan néz6 pontszamai
alapjan az elhangzott szobeli prezentaciok kozott az alabbi sorrend alakult ki:

1. helyezett: Babes-Bolyai Tudomanyegyetem (Kolozsvar)
Az esettanulmanyban feldolgozott kistérség: a Gyergyoi-medence
A csapat tagjai: Bajtalan Hunor, Blénessy Gabriella, Dedk Attila, Szabd Tamas
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2. helyezett: Szent Istvan Egyetem (G6dollo)

Az esettanulmanyban feldolgozott kistérség: Kistelek térsége

A csapat tagjai: Forhétz Eszter, Ballo Laszl6 Andras, Szigeti Tamas, Varga Za-

lan

Felkészito tanar: Dr. Goda Pal — Dr. Kollar Kitti
3. helyezett: Budapesti Corvinus Egyetem (Budapest)

Az esettanulmanyban feldolgozott kistérség: Ozd és térsége

A csapat tagjai: Csardas Eva Anna, Darvas Fruzsina, Ferenczi Daniel, Kiss

Melinda

Felkészitd tanar: Dr. Forman Balazs
4. helyezett: Szegedi Tudomanyegyetem (Szeged)

Az esettanulmanyban feldolgozott kistérség: Morahalomi kistérség

A csapat tagjai: Bagdi Ferenc, Balog Maté, Kovacs Péter, Locskai Adam

Felkészito tanar: Dr. Bajmdcy Zoltan — Vas Zso6fia
A Miskolci Egyetem csapata ugyan a dontébe nem kertilt be, de a hazai palya eldnyeit kihasz-
nalva, Ok is tartottak egy szinvonalas prezentaciot Josvafo és kdrnyéke fejlesztési lehetdségeirdl.

Mint ahogyan azt Dr.G.Fekete Eva, a verseny kezdeményezdje megnyito gondolataiban ki-

fejtette, a verseny elérte céljat, amennyiben sikeriilt a kiilonb6z6 felsdoktatasi intézmények hall-
gatoit az elmaradott térségek problémai irant érzékennyé tenni, valamint a kiilonb6z6 szakmai
iskolak kozott is parbeszédet kialakitani. Ezen térekvés folytatasaként keriilt sor augusztusban —
immar harmadizben — a szintén a Miskolci Egyetem Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézete
és az Eszak-magyarorszagi Regionalis Kutatasokért Alapitvany altal meghirdetett, ugyancsak
tobb hazai és hataron tili felsGoktatési intézmény hallgatdit fogado ,,Periféria Nyari Egyetemre”.

Periféria (LHH) Nyari Egyetem

Az eldz6 évek hagyomanyanak megfelelden, 2012-ben harmadszorra is megrendezésre keriilt a
Periféria Nyari Egyetem Irotin a Vilag-és Regionalis Gazdasagtan Intézet és az Eszak-
magyarorszagi Regiondlis Kutatasokért Alapitvany szervezésében 2012. augusztus 21-24. ko-
z0tt.

A rendezvényen 20 hallgato vett részt, a Budapesti Corvinus, a Miskolci és a Kaposvari
Egyetemrdl. A hallgatok déleldttonként a térség telepiiléseit ismerték meg, eldre kiadott szem-
pontok alapjan interjukat készitettek, fotoztak. A délutanok szakmai eldadasokkal teltek, a témak
kozott megjelent az agrarium és a vallalkozasok, a foglalkoztatas és a vidéki kornyezet.

El6adast tartott Juhasz Pal szociologus, Uveges Gabor Hernddszentandras polgarmestere,
Dr. Fazekas Karoly foigazgatd MTA Kozgazdasdg-és Regionalis Tudomanyi Kutatokozpont,
Vecsei Miklés alelnok Magyar Maltai Szeretetszolgalat, Dr. Onodi Géabor és Krizsan Andras
épitész, Dr. Kovécs Katalin fomunkatars MTARKK. A rendezvény zarasaként Dr.G. Fekete Eva
Osszegezte a tapasztalatokat a hallgatok kozremiikodésével.

A hallgatok nagyon élvezték a csendes és nyugodt vidéki kdrnyezetben eltoltott, informaci-
okban és a vidéki Magyarorszag megtapasztalasaban annal gazdagabb par napot.

Félévkozi tanulmanyi kiranduldsok 2012-ben

A Miskolci Egyetem Regionalis és kornyezeti mester szakos hallgatok Dr. G. Fekete Eva veze-
tésével 2012-ben négy szakmai kirandulason vehettek részt. A szakmai program minden esetben
a Vidékfejlesztés, a Helyi gazdasag- és foglalkoztatas-fejlesztés és a Regionalis programozas és
menedzsment és a Kornyezeti elemzések targyakhoz kapcsolodott.
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2012. aprilis 4. — Borsod-Torna-Gomoér LEADER Kozésség (Boldva — Borsodszirak — Edelény)
A Boddva-volgyben tett kirandulas elsdsorban a vidékfejlesztés néhany kulcskérdésére fokuszalt.
Boldvan a helyi siitddében, majd a helyi htsboltban a helyi gazdasag és a helyi piac miikodésé-
vel, a helyi termékek eldallitasaval és értékesitésével, majd a 2011-ben, vidékfejlesztési tamoga-
tassal inditott Integralt K6zosségi Szolgaltatd Tér feladataival, eddigi eredményeivel ismerked-
tek a hallgatok. Borsodszirakon To6th Balint 300 hektaron gazdalkodo egyéni vallalkozd gazda-
sagat, azon belill is a szintén vidékfejlesztési tAmogatassal 1étrehozott mézfeldolgozd technold-
gidjat és piaci vonatkozasait mutattak be a csoport szamara. Edelényben a helyi LEADER akcio-
csoport munkaszervezetének vezetdje a LEADER program gyakorlataba és a vidékfejlesztési
menedzsment mindennapjaiba adott betekintést.

2012. aprilis 21. - Borsodi Mezéség (Gelej —Tiszabdbolna — Tiszavalk — Tiszadorogma — Aroktd)
A szakmai kirandulas a geleji sajtiizemben tett latogatassal kezd6dott. Gelejen az évtizedeken at
hires juhaszat — a nagyiizemi keretek kdzott — megsziint és helyét a tejeld szarvasmarha agazat
vette at. Sziikség volt erre a valtasra, hiszen a 90-es évek elején épiilt tejiizem folyamatos miiko-
déséhez nagy mennyiségii alapanyagot kellett biztositani. gy a juhaszat mar nem annyira jel-
lemz6 a telepiilésre, de a juhaszt, mint a "geleji" termékek védjegyét megtartotta az tizemet mii-
kodtetd, jelentds részben exportra termelé SAJT KFT. Tiszababolnan a Mezbgazdasagi Szovet-
kezet elndke a szovetkezet gazdalkodasarol €s kiemelten az agrarkdrnyezetvédelmi programhoz
valé kapcsoldodasukrol (tizokvédelem) tartott ismertetdt. Tiszavalkon az 1999-ben alakult, de
mara a térségben miikodé mas fejlesztd szervezetek arnyakaba keriilt Cotkény Térségfejlesztd
Szovetségrol, a térségben inditott 6kogazdasagi programrol, valamint a kistérségi fejleszté mun-
kaban szerzett tapasztalataikrol adtak tajékoztatast a Szovetség vezetdi. Tiszadorogman a
LEADER csoport tevékenységét mutatta be az egyesiilet elndke, a munkaszervezet vezetdje és
egyik menedzsere. Aroktdn a telepiilés altalanos bemutatasa mellett a kzmunkaprogram keriilt
a fokuszba.

2012. oktober 29. — Cserehat (Boldva)

A kirandulas célja ezuttal az volt, hogy a teriiletfejlesztés szakiranyos hallgatok bepillantast
nyerhessenek egy telepiilésszovetség és egy telepiilési dnkormanyzat életébe, mindennapi fel-
adataiba és problémaiba. A kirandulds soran Boldva kozségbe tértiink vissza. A latogatas elsé
felében a Historia-volgy boldvai allomasan megtekintettiik a Reformatus templomot valamint a
Baratok hazaban létrejott kiallitast a falu torténelmi multjarol, a szerzetesek €letérdl. A Baratok
hazaban - k6zos teazas keretében — talalkoztak Bariné Kantor Magdolnaval a Cserehati Telepii-
1ésszovetség menedzserével, akit a telepiilésszovetség feladatardl, céljairol és aktualis projektje-
ikr6l kérdeztek a hallgatok. A szakmai kirandulds a délutan 5 orakor kezd6do testiileti iiléssel
zérult. Itt a hallgatok képet kaphattak a telepiilés helyzetérdl, a jelenleg megoldandé feladatairol
¢és problémairdl illetve megismerkedhettek a telepiilés képviseldivel. A testiileti iilés napirendjén
a korzeti orvosnak, majd a védéndknek a telepiilés kozegészségiigyi (benne hangstlyosan a telep
134 portajan €16 770 {6 roma lakos) helyzetét attekintd beszamoloi, a jards megalakulasabol és
az iskola allami kézbe adasabol adddd valtozasok attekintése, az ebbdl adédod helyi dontések
meghozatala szerepelt. Kézben a hallgatok bepillantast nyerhettek a szocialis problémak helyi
kezelésébe, az iskola dnkormanyzati kézben maradasat kezdeményez6 helyi dontést megalapozo
érvek felsorakoztatasaba, a helyi kozosséget érdekld kérdések korébe. Megtapasztalhattak a
szubszidiaritas gyakorlati érvényesiilését a helyi és a jarasi hivatalok kozotti hataskorok telepité-
sében, a polgarmesteri hivatalok és a kistérségi tarsulasok atalakulasabol adodo gyakorlati fel-
adatok és kérdések korét.
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2012. november 26-27. — Zemplén (Palhdza — Komléska)

A kirandulas els6 napjan a hallgatok Palhazan, Magyarorszag egyetlen, 1959 6ta miikodo
perlitbanyajaban tettek latogatast. Kozvetleniil a banya melletti eldkészitd tizemben torténik az
épitdiparban hdszigetelésre, a mezdgazdasagban pedig talajjavitasra, a foldkeverékek lazitasara
hasznalt perlit Orlése, szaritasa és osztalyozasa. Kékapun a Karolyiak koraban vadaszkastélyként
hasznalt épiiletre és a csodalatos természeti kdrnyezetre €piilt turisztikai szolgaltatasok, Satoral-
jaujhelyen a Kalandpark szolgaltatasai megismerése segitett a térségi turisztikai fejlesztések mi-
kodésének megértésében. Palhazan a polgarmesteri hivatalban kapott tajékoztatd pedig az orszag
legkisebb varosanak mindennapjaiba engedett bepillantast. Masnap Zemplén egy t6bb szem-
pontbol is unikalis kistelepiilése, Komloska és az ott folyd helyi fejlesztés megismerése szerepelt
a programban. Komldskan a helyi gazdasag tudatos felépitésének és fejlesztésének egy érdekes
gyakorlataval ismerkedhettek meg a hallagatok. Az orszag talan legkisebb miik6do, ruszin nem-
zetiségi iskoldja, a meglévo és kialakuld helyi termeld vallalkozasok és termékeik, a tobb szaz
vallalkozasnak telephelyet add iparteriilet megismerésén tul a polgarmesterrel készitett tobboras
interju segitett a ,.komldskai csoda” titkanak megfejtésében és ezaltal a helyi fejlesztésrol tanul-
taknak a gyalkorlattal valo dsszevetésében. A Komloskan tapasztaltakbol esettanulmany késziil,
mellyel a hallgatok egy csoportja a 2013. évi ,,Margd” esettanulmany készité versenyre is ne-
vezni kivan.

Bekapcsolodas empirikus kutatasok adatgyiijto folyamataiba

A posztmodern értékek vidéki térségekben vald jelenlétének kimutatasat szolgald 2009-2011.
évi kérdéives felmérésekben részt vettek a hallgatok is. Ezt kovetden az Eszak-magyarorszagi
Regionalis Kutatasokért Alapitvany altal, a K6zosen a jové munkahelyeiért Alapitvany tamoga-
tasaval megvalositott ,,Lokalis foglalkoztataspolitika, a nem piaci foglalkoztatas jellemz6i” cimii
kutatas ad feladatot a mesterszakos hallgatok szdmara. A helyi dnkormanyzatok és civil szerve-
zetek képviseldivel kozosségi foglalkoztatasi tapasztalataikrol készitett interjuk és a non-profit
foglalkoztatas koltség-haszon elemzésének elvégzéséhez sziikséges adatokat 6sszegyiijté kérdo-
iv Osszeallitasa, lekérdezése, feldolgozasa, majd az ezen informacidkon alapuld kilenc esetta-
nulmany készitése nem csupan kutatasi gyakorlatot adnak, de valds élettapasztalatokkal is gaz-
dagitjak a fiatalokat.

A hallgatok véleménye szerint az ezekhez hasonlo egyetemen kiviili szakmai programok jelen-
t6s mértékben segitik latokoriik bovitését, a megszerzett elméleti tudas rogziilését, alkalmazha-
tosaganak tesztelését. Mindez az o6rai munkaban és a vizsgan is visszatiikr6z6dott, a latottak
szamos esetben szolgaltak példaként és hivatkozasi alapként az elméleti kérdések kifejtéséhez.
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Kitekinto

Nagy Katalin
Kulturalis itvonalak Svajcban — egy rendszer, ami miikodik

A kulturalis Utvonalak kialakitasa a térségi turizmusfejlesztés innovativ eszkoze lehet,
amennyiben a komplexitasra, versenyképességre és fenntarthatésagra torekszik. Ha-
zankban és régionkban is tdbb kezdeményezéssel taldlkozhatunk, melyek valamilyen
okbdl azonban (legtdébbszdér a forrasok és megfelelé szervezeti keretek hianyaban)
hosszu tavon nem mikodéképesek. Ez a tanulmany egy olyan rendszert mutat be,
mely megfontolt tervezésen, tudomanyos kutatason, innovacién és partnerségen épiilt
fel, jelentds versenyelényt biztosit, és nem utolsé sorban a tudomany és a turizmus
Osszefonddasanak szép példaja.

Kulcsszavak: kulturalis utvonalak, tematikus utak, turisztikai innovacio, egyuttmikodés.
JEL-kod: L83, 014, 031

Bevezetés — az innovaciok sziikségessége

Kétségtelen, hogy a turizmus globalis vilagaban a versenyképesség ¢s a fejlédés motorja az in-
novacio. Mar Schumpeter (1934) 6ta tudjuk, hogy az innovacié valamennyi formaja fellelhet6 a
turizmusban is: (1) 4j termékek vagy szolgaltatasok, (2) uj fejlesztési folyamatok, (3) 4 piacok,
(4) 1j partnerek és (5) Uj szervezeti formak. Mas részrél azonban az innovacid szinte teljes hia-
nyaval szembesiiliink: ennek oka, hogy a turizmus szolgaltat6i féként kis és kdzepes vallalkoza-
sok, vagy éppen maganszemélyek, akiknél nem jelennek meg a nagyvallalatokra jellemzd, sajat
kutato és fejleszté részlegek tevékenységei. gy az dgazat innovativitasanak fejlesztése érdeké-
ben egyetlen jarhat6 ut marad — az dsszefogas, egylittmiikddés.

A turisztikai innovaciok legismertebb tipologiaja Weiermair-t61 szarmazik, aki szerint a tu-
risztikai innovaciok lényege, hogy 1j cél — eszkdz kombinaciokat, a piac illetve a vallalkozas
szamara Uj problémamegoldéasokat alakitsanak ki, melyek lehetséges formai (Weiermair 2004):

o szerves innovaciok, melyek a meglévé kompetenciakra, a meglévé kapcsolatokra, ko-

operaciokra épiilnek,

e rés-innovdciok, melyek a meglévé kompetencidk 11j, koncentralt kooperacios formakat

jelentenek,

e szervezeti innovdciok, melyek 1j egylittmiikdodések, kooperaciok kialakitasat jelentik, de

meglévo kompetenciak nélkiil,

e forradalmi innovaciok, melyek meglévo kapcsolatokra, 01j kompetenciak kialakitdsara

torekszenek.

Mivel az 4j termék innovaciok kénnyen masolhatok, illetve adaptalhatok, a folyamat inno-
vaciok és a mindségi fejlesztések valnak egyre fontosabba. A turizmusban megvaldsuld innova-
cidk nem szlikithet6k le egyéni innovacios teljesitményekre, hanem valamilyen egyiittmiikodés
eredményei, melyben megtalalhatd az egyéni vallalkozdi szint (szolgaltatok, érdekeltek, érintet-
tek, vallalkozasok, alkalmazottak, fogyasztok, cégek, vagy akar nagyobb vallalatok is) és a ko-
z0sségi szint (turisztikai hivatalok, marketing szervezetek, helyi és regionalis dnkormanyzatok)
is.
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Utobbiak hatarozzak meg azt a gazdasagi, tarsadalmi, kdrnyezeti, szabalyozasi, szervezeti
¢és egyéb tényezoket, melyek hatassal vannak a turizmus fejlédésére, masrészt pedig annak kor-
nyezeti elemeit biztositjak. Mindezek menedzselése bir a legnagyobb hatdssal az innovacios fo-
lyamatra, mely tevékenység leginkabb a klaszterek menedzseléséhez hasonlithat6. Ha a turizmus
élménykdzpontisagat tekintjiik, akkor elfogadhat6, hogy az innovacidé sokkal inkabb egy folya-
mat eredménye, mint az egyes vallalkozok vagy szolgaltatok kreativitasanak gytimdlcse.

Az OECD 2003-as luganoi konferencidjanak egyik megallapitasa, hogy a turisztikai inno-
vaciok tobbé nem az oriasi lépéseket jelentik, sokkal inkabb apro 1épések sorozata, melyek
eredménye egy, a fejlédésben valo nagy ugras.

Turisztikai innovdaciok

Jelen esettanulmanynak nem célja, hogy atfogd képet adjon a turisztikai innovaciok széles szak-
irodalmarol, a kiilonbozé elméletekrdl és modellekrdl. Azt az egyet szeretném kiemelni, mely
legjobban szemlélteti azt az innovacids alapot, melyen a Svajci Kulturalis Utvonalak halozatat
sikertilt felépiteni.

Az innovaciot tobb oldalrdl is megkozelithetjiik: elemezhetjiik piaci, desztinacids vagy ero-
forras alapon. Esetiinkhoz leginkabb az er6forras alapti megkdzelités parosithatd, ahol nem csu-
pan a rendelkezésre all6 human, hanem természeti €s kulturalis er6forrasok hasznositasa is példa
értékda.

Er6forras
alapt meg-
kozelités

Piaci
alapi meg-
kozelités

Fiiggetlen és rutinos
véllalkozéasok:

a fogyaszto szamdra
hozzaadott értéket
allitanak el

A piac kreativ
hajtoerdi:

a kereslet olda-
larol kozelitiink

Desztinacio
alapt meg-
kozelités

Belso novekedési potencial:
attrakciok jelentdsége, uj szolgaltata-
si csomagok, folyamatok és marke-
ting szervezetek

1. abra: Innovacidés megkozelitési modok
Forras: Innovation in Tourism (Koch 2004, in Keller 2005)

Svajci Kulturalis Utvonalak
A svdjci innovdcios milié

Bar szamos OECD tagorszag foglalkozott (és teszi azt most is) a turisztikai vallalkozasok inno-
vacios folyamataival, csupan alig néhany dolgozott ki specidlis programot ennek tamogatasara.
A svijci kormany felismerte a jelentségét ¢s tAmogatja a kis- és kdzepes vallalkozasok in-
novacios képességét a turizmus szektorban, mely hozzéjarulhat az orszag turizmusanak meguju-
lasahoz. Ennek érdekében a Gazdasagi Allamtitkarsag (SECO) specidlis szabalyozé és pénziigyi
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eszkozrendszert dolgozott ki, mely 1997 oktoberét6l mikddik. Svajcban a turizmus a gazdasagi
ndvekedés ¢s foglalkoztatas egyik alappillére. A szovetségi program a turisztikai innovaciokat és
egylittmikodéseket tamogatja, INNOTOUR néven. Az innovativ turisztikai projekteket megva-
16sitok pénziigyi tdmogatast igényelhetnek az allamtol, amennyiben megfelelnek az alabbi kdve-
telményeknek:

e ecredeti innovacid valosul meg,
a turisztikai kinalat kdzponti termékeihez kapcsolodik,
megfelel a fenntarthatd fejlesztés kovetelményeinek,
javitja a foglalkoztatast,
masok altal is hasznosithaté modellként szolgal,
a projektet 50 %-ban a palyazé finanszirozza,
tobb vallalkozas kézosen valdsitja meg.

Az INNOTOUR a volumengazdasagos ¢és szinergiat teremtd projekteket tamogatja, melyek
hozzajarulnak a strukturalis problémak megoldasahoz, pozitiv hatdssal vannak a latogatdszam és
a bevételek novelésére, és a turizmustdl fiiggd régidkat és dgazatokat segitik. A program indita-
sakor 18 milli6 CHF allt rendelkezésre az alapban, 1997-2001 kozott. Az INNOTOUR tdmogat-
ta a képzést és tovabbképzést, a szolgaltatdi lanc gyenge szemeinek erdsitését. Ez kiilondsen
azokban az esetekben volt hasznos, amikor az 0j termékek vagy folyamatok uj, eddig nem elér-
het6 ismereteket igényeltek.

Az INNOTOUR elsdsorban a kis- és kdzepes vallalkozasok innovacios kedvét kivanta no-
velni. 2000-t61 minden évben egy svajci turisztikai dijat itélnek oda a legsikeresebb innovacios
projekteknek. 2004-ig 133 turisztikai projekt részesiilt 6sszesen 125 milli6 CHF tamogatasban, a
jelen, 2012-2015 kozotti idoszakra jovahagyott keretdsszeg 20 millio CHF.

INNOTOUR - tamogatasi koncepcid

/N

INNOVACIO EGYUTTMUKODES TUDOMANYOS FEJ-
Uj tizleti lehet6sé- Ertékteremtés LESZTES
gek - Halozatok - Oktatas

- Meglévd termékek - Hatékony struktu- - Tapasztalatcsere
és szolgaltatasok rak - Informécié/diffuzio
fejlesztése

A svéjci turizmus versenyképességének erdsitése

2. abra: Az INNOTOUR 1j, 2012-es koncepcidja
Forrds: www.inno-tour.ch
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A Svdjci Kulturdlis Utvonalak program

Svéjcban az 1960-70-es évek nagy kozlekedési infrastruktura fejlesztései kapcsan dobbentek ra
arra, hogy a modern épitkezésekkel parhuzamosan a régi, hagyomanyos, eredetileg kereskedel-
mi, katonai vagy zarandok céllal épitett utak (koztiik még romai korabeliek is) szép lassan az
enyészeté lesznek.

A svijci szovetségi kormany a berni egyetem szakértdit, kutatdit kérte fel arra, hogy készit-
sék el a régi utak leltarat. Interdiszciplinaris team alakult, melyben térképészek, geografusok,
torténészek, régészek és turisztikai szakemberek is részt vettek. A csoport nem csupan a régi
utakat térképezte fel, hanem a hasonlé értéket képviseld Gt menti épitményeket (egykori vamha-
zakat, fogadokat, kapolnakat, kereszteket, hidakat) is. 30 ember 20 évi munkajaval, 50 milli6
svajci frank allami befektetéssel késziilt el 1984 — 2003 kozott a svéjci torténelmi Gtvonalak lel-
tara (IVS), mely részletesen dokumentalva, térképekkel, leirasokkal, torténelmi és tudomanyos
informaciokkal, kantonokra lebontva tartalmazza e hatalmas orokséget. A feltards soran tobb
mddszert is alkalmaztak:

o régi dokumentumok és térképek tanulmanyozasa,

e torténelmi kutatas,

e helyszini, foldrajzi és térképészeti felmérések.

A leltar részét képezte a természeti és kulturalis 6rokség védelmérdl szo16 svajci szovetségi
torvénynek. A munka elkésziilése utan, a feltart értékeket nemzeti — regionalis — helyi védettségi
kategoriakba soroltak. A besorolas alapja az adott ut kozlekedésben bet6ltott szerepének fontos-
saga, valamint még meglévo, lathatd elemeinek jelentdsége képezte. Néhany megddbbentd tény:

e a feltart utak szama: 24.478 db

o a feltart utak teljes hossza: 50.248 km

e az Osszes feltart kulturalis elem szdma: 22.662 km

A leltar eredetileg egy tervezési eszkoznek késziilt. Azonban mar a munkalatok kozben
nyilvanvalova valt, hogy a torténelmi utak és itvonalak, a vonzo kulturalis latnivalok és a parat-
lan természeti kdrnyezet hatalmas potencialt jelent a turizmus fejlesztésére €s a regionalis fej-
lesztésekre egyarant. Igy sziiletett meg a svéjci kulturalis utak Gtlete. ..

2003-ban, a leltar elkésziilése utan, a szakért6i csapat egyiitt maradt, és megalapitottak a
ViaStoria nevii szervezetet, hogy a felhalmozott oOridsi szakmai tudast tovabb hasznositsak.
Munkajuk ko6z¢é tartozik, tobbek kdzott, az allami feladatot jelentd, és altaluk ellatott tovabbi fel-
tarasok, védelem, renovacio és megfeleld hasznositas biztositdsa. Tovabbra is szoros kapcsolatot
apolnak a Berni Egyetem Torténettudomanyi Intézetével, tobb tudomanyos kutatasban is kdzre-
miikddnek.

A Svdjci Kulturdlis Utvonalak volt az elsé nagy projektjiik, melynek megvalositasat az
INNOTOUR program is timogatta. A Kulturalis Utvonalak projekt célkitiizései a kovetkezOk:

e 1j turisztikai élmények kindlatanak létrehozésa a torténelmi titvonalakon,

e az akadémiai kutatas eredményeire (IVS) épitve Ut turisztikai csomagok kialakitasa,

e regionalis és helyi attrakciok bekapcsolasa, tipikus helyi mezégazdasagi termékek nép-

szerUsitése, ezaltal hozzaadott érték 1étrehozasa a régiokban.

A projekt alap-elemeként 12 orszagos jelentdségli Gitvonal keriilt kialakitdsra. Mindegyik a
svajci kultara és torténelem egy-egy specialis részEt mutatja be. Az egyik Gtvonal az elsé Euro-
pai Kulturalis Utvonal, az 1987-ben kialakitott, Santiago de Compostelaba tartd Szent Jakab za-
randokut része is, de van koztiik hagyomanyos sajtkereskedelmi utvonal is, illetve az elsd,
Thomas Cook altal 1863-ban Svajba, az Alpokra inditott szervezett tira utvonala is. A turisztikai
hasznositassal egyben a fenntartds és megdvas, folyamatos karbantartds is biztositott, a tajképi
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értékérdl nem is beszélve. A mezdgazdasagi és kézmiives termékek bekapcsoldsa pedig az egyes
térségek torténelmi hagyomanyait és kereskedelmi multjat hangsulyozzak.

3. abra: Az alap 12 “ViaRoutes” titvonal
Forras: www.kulturwege-schweiz.ch

A projekt azonban itt nem allt meg. Kivalasztasra keriilt tovabbi 300, regionalis és helyi je-
lentdségli utvonal, melyek turisztikai kinalatta fejlesztése jelenleg is folyik, s az elkdvetkezd né-
hany év feladata lesz. Ezaltal er6sodik a szovetségi allami, regiondlis és helyi szintll egyiittmii-
kodés, s egy, a teljes orszagot atfogd haldzat jon 1étre. Igen fontos kiemelni, hogy minden ttvo-
nal esetében 1étezik egy felelGs szervezet, a helyi / regionalis kezdeményezések koordinatora és
menedzsel6je, aki a turisztikai kinalat miikddtetését is végzi. A meglévd 12 orszagos tGtvonal
mindegyikén lehetséges csomagajanlatokban is foglalni, a gyalogos turistak szamara — a kozle-
kedési és természetjard szovetségekkel szoros egyiittmikodésben — a csomagok szallitasa is
megoldott.

A Sviajci Kulturalis Utvonalak projekt megvalosulasaval a ViaStoria egy olyan marketing
erny0-szervezetté alakult, mely felelds az orszagos informacids platform (weboldalak) tizemelte-
téséért, kiadvanyok készitéséért, valamint egységes mindségi kdvetelmény rendszer kidolgoza-
séért és a kandidalo ttvonalak mindségi ellendrzéséért is. Fontos tanacsadd és konzultacids sze-
repkdrt is betdltenek, erre egy specidlis programot dolgoztak ki, természetvédelmi, mezdgazda-
sagi, turisztikai és nevelési blokkokkal:

A fejlesztési program kulturalis utakat miikddtetd szervezetek, helyi 6nkormanyzatok, kis
és kozepes vallalkozasok és klasztereik szamara késziilt. Bar a vallalkozasok szamara nincsen
egységes minéségi kovetelményrendszer, a Svajci Kulturalis Utvonalak program szamos kritéri-
umot dolgozott ki, melyek alapjan a jelentkezoket szelektaljak (kivételt képeznek a helyi, mez6-
gazdasagi és kézmiives termékek, melyeknek rendelkezniiik kell a nemzeti Q-védjegy vagy
AOC mindségi védjegy valamelyikével).

Valamennyi kulturalis itvonal projekt két f6 1€pésbdl all:

1. a desztinaci6é adottsagainak és latnivaldinak értékelése, dokumentalas, tablazas, mind-

ségi utmutatd készitése, a latogatok tajékoztatdsa — Cultural Landscape Program,

2. turisztikai kinalat kialakitasa, foglalhaté csomagajanlatok kidolgozasa — Tourism Prog-

ram.
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Wiasiorip : !
E g li CULTURAL BOUTES OF SWITTERLAND

4. abra: A ToolBox — specialis fejlesztési eszkoz
Forras: Baukasten Kulturwege Schweiz, ViaStoria

Amennyiben igény van ra, a program kiegészithet6 a masik két elemmel is: a mezdgazda-
sagi, helyi termékek (pl. sajt, szaritott husfélék, gyogyfiivek, stb., valamint kézmiives termékek)
kinalataval, valamint az oktatasi programokkal (pl. erdei iskolak, természeti kdrnyezetben tartott
iskolai foglalkozasok).

A program meghatarozott kritériumrendszert alkalmaz a kulturalis Gtvonalak kivalasztasa-
ban, és a fejlesztési projektek alatt:

e altalanos kritériumok:

egy vagy tobb tipikus regionalis gyokerekkel rendelkezd téma,

mas utvonalaktol egyértelmiien megkiilonboztethetd,

az IVS elemeire épit,

beépiti a hivatalos természetjard tarautvonalakat,

integralja a tdmegkozlekedést (legalabb a kezd6- €s végpontok Osszekottetés-
ben allnak),

hasznalja a szovetségi természeti és miiemlékek jegyzékét,

megtalalhatok benne a nemzeti vagy regionalis drokség-elemek,

beépiti a vilagorokségi helyszineket,

figyelembe veszi a védett teriileteket (pl. nemzeti parkok, geoldgiai helyszinek,
tajképi értékek),

integralja a kulturalis attrakciokat,

figyelembe veszi a regionalis prioritasokat,

beépiti az elszigetelt miiemlékeket, torténelmi épitményeket,

helyi és regionalis specialitasokat tartalmaz (pl. gasztronomiai 6rokség).

o természet és kulturalis 6rokség védelmét szolgald kritériumok:

részét képezi a regionalis fejlesztési vagy kezelési terveknek,

megfelel a régid, annak 6nkormanyzatai és szervezetei érdekeinek,

professzionalis projekt menedzsmenttel rendelkezik, mely egységes a tobbi
kulturalis titvonalhoz képest,
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- rendszeres monitoring tevékenységet folytat a mindségi elvarasoknak valo
megfelelés érdekében,
- ateljes projekt folyamat dokumentalasra keriil,
- mindségi eldirasokat fogalmaz meg,
- részt vesz a program kozos marketing tevékenységeiben,
- részt vesz a kozos kommunikacids és haldzati tevékenységekben,
- megfeleld indikatorokat alkalmaz a fenntarthatosag biztositasara.
e turisztikai program elvarasai:
- akinalat a kulturalis titvonalra épiil,
- megfelel a mindségi elvarasoknak (a projekt soran keriil kidolgozasra),
- professzionalis projekt menedzsmenttel rendelkezik,
- vallalja az éves mindségellendrzést és a folyamatos fejlesztési tevékenysége-
ket.
A projekt jelentds bevételeket biztosit az egyes régiok szamara. Az egyéni turistakbol és a
csomagot foglalokbol szarmazo bevétel 2010-ben elérte a 13 milli6 svéjci frankot.
A projekt egyértelmiien sikertorténet — olyan példat mutat, melyet nemzetkdzi szinten is
kovetni kell. A ViaStoria ebben is élen jar: jelenleg a Himalajaban, Nepal elmaradott, de értékes
orokséggel és hagyomanyokkal rendelkezé térségeiben végez hasonlé munkat.

Osszegzés, tanulsagok

A turizmus globalis trendjeit tekintve megallapithatjuk, hogy a tomegturizmussal szemben az
egyedi igényeket kielégitd, kiilonleges ajanlatok, az igazi élmények, a hagyomanyok és az 6rok-
ség felé fordulas jellemzi a keresletet. Természeti €s kulturalis 6rokségiink paratlan adottsdgok-
kal ruhaz fel benniinket — a lehetéségekkel azonban nem tudunk mindig élni.

Magyarorszdgon a tematikus utak kialakitdsa az utdobbi masfél évtizedre jellemzd igazéan, az
»igazi” kulturalis Gitvonalak szadma azonban csekély. Vannak kezdeményezések, de szamos elem
nem talalhaté meg a versenyképes és fenntarthatdo mitkodéshez. Leginkabb valamilyen projekt,
elérhetd tamogatas hatasara kezd6édik a l1étrehozasuk, a belsé indittatas, k6zosségi kezdeménye-
z¢€s, hossztavon mikodtetd szervezet altalaban hianyzik.

Legszembetindbb kiilonbség, a svajci példa alapjan, a turisztikai szolgaltatokkal valo
egyiittmiikodés és a mitkodtetd, menedzseld szervezet hianya — épp azok a f6 tényezdk, melyek
a kulturalis utvonalak versenyképes miikddésének alappillérei.

Egyeldre sajnos dlom marad egy svajci mintaju rendszer kialakitdsa Magyarorszagon, hi-
szen az alap-intézményrendszer is teljes atalakuldsban van, a kdzigazgatasrol nem is beszélve.
Nem vilagosak a feladatok, nincsen olyan turizmus tdrvény, mely egyértelmtien osztana le a fel-
adatokat, feleldsségeket és forrasokat. Kozponti rendszer és mindségi kritériumok érvényesité-
séhez pedig a mindenkori kormanyzat timogatasa lenne sziikséges — politikai beéllitottsagtol
figgetleniil, hiszen a kultlira, a természeti és torténelmi 6rokség ,,partsemleges” nemzeti érték.
Doktori kutatisom f6 iranya az egylittmiikodések vizsgalata. Valaszt talalni arra az egyszer(i
kérdésre, miért nem megfeleld az egyiittmiikodés a magyar turisztikai szolgaltatok kozott. Ennek
megértése, a tényezok feltarasa utan megoldast szeretnék kinalni egy egylittmtikodési és szerve-
zeti modellben, mely az 6rokség-alapu kulturalis Gitvonalak fejlédését és versenyképes kinalatta
formalasat segithetné eld.

KOSZONETNYILVANITAS:
A tanulmdnyit a TAMOP-4.2.2/B-10/1-2010-0008 jelii projekt részeként — az Uj Magyarorszig
Fejlesztesi Terv keretében — az Europai Unio tamogatasaval, az Eurdpai Szocialis Alap tarsfi-
nanszirozasaval valosul meg.”
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Keller, P., Bieger, T. (2005): Innovation in Tourism — Creating Customer Value, Editions Al-
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Weiermair, K. (2004): Product improvement or innovation: What is the key to success in tour-
ism? OECD (downloaded from: www.oecd.org/dataoecd/55/31 /34267947 .pdf)

Weiermair, K. (2006): Prospects for Innovation in Tourism, Journal of Quality Assurance in
Hospitality & Tourism, Vol.6. Issue 3-4, pp. 59-72
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www.kulturwege-schweiz.ch
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ViaStoria — Svajci Kulturalis Utvonalak — Projekt és tevékenység osszefoglalé
Alapkutatas Termékek: Felelos szervezet: Kedvezményezettek:
1984 - 2003 Svajci Torténelmi Kozlekedési Utvonalak - IVS adatbazis: ivs- - Szovetségi forrasok - Szovetségi allam
Leltéra (IVS) (50 000 km, 50 millio CHF) gis.admin.ch - Kantonok - Kantonok
- Dokumentacio, 56 dosszié - Ko6zosségek
v - Nyilvanossag
Pilot projekt Termékek: Felelds szervezet: Kedvezményezettek:
2004-2011 Svéjci Kulturalis Utvonalak - Weboldal - Schweiz Tourismus - Turistak
12 Via Routes - Téblarendszer/SchweizMobil - Schweizer Wanderwege - Szo6vetségi allam, kantonok, k6zos-
- Kommunikaciés anyagok - Kantonok ségek
- Marketing anyagok - SchweizMobil - Schweiz Tourismus, desztinaciok
- ViaStoria - Finanszirozo szervezetek
Alap projekt . . Turisztikai termékek: Alap-projekt felelose: Kedvezményezettek:
2012 - 2013 Svajei Kulturalis Utvonalak - 300 kulturélis utvonal - ViaStoria - Turistak
Kulturalis Utvonal halozat - 300 tajékoztatd anyag - Szovetségi allam, kantonok, k6zos-
) - Térképészeti programok GIS ~ Tovabbi titvonalak felelgse: ségek
Turiz- Természeti és kulturalis - Attekintd térképek (kanton) - Kozosségek - Schweiz Tourismus, desztinaciok
mus 6r6kség védelem - Koordinacios listak - Kantonok - Finanszirozo szervezetek
- Adatbazis koncepciok - Tovabbi projektek haszonélvezdi
¢ ¢ Természeti és kulturalis 6rokség
termékek (kantonok)
Kulturalis | | Kulturdlis | | Kulturlis | S0okes
3 | B Tool Box tovabbi projektekhez
Tovabbi projek- Utvonal 1 Utvonal 2 Utvonal 3 Termékek: Tovabbi projektek felelése:  Kedvezményezettek:
tek + + + - Allandé projekt-vezetés - Kozossegek - Turistak
2012 -2016 - Fejlesztési koncepcio - Desztinaciok - Szo6vetségi allam, kantonok, k6zos-
Kulturalis Kulturalis Kulturalis - Foto-dokumentaciod - Szervezetek ségek
Természeti és - - ’. - Tematikus dossziék - Rhitische Bahn - Schweiz Tourismus, desztinaciok
kulturalis 6rok- Wiz L Wironell 2 Utvonal 3 - Weboldal - Pro Safiental - Falusi és agroturizmus
ség védelem + - Elektronikus kiadvanyok - IG Kulturweg Albinen - Pedagogusok
Turizmus - Nyomtatott igazolasok - Parc Chasseral - Finansziroz6 szervezetek
- Turisztikai kinalat - Alpgenossenschaft - Tovabbi projektek haszonélvezdi
Mezégazdasag - Kommunikacios anyagok Morgeten (desztinaciok, nemzeti parkok, ko-

Képzés, nevelés

Kulturalis
Utvonal 1

Kulturalis
Utvonal 2

I§u1turélis
Utvonal 3

- Marketing anyagok

z0sségek)
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Angol nyelvii 6sszefoglalok /Summaries

Oana Stanculescu — Stefana A.D. Varvari — Marius Cristea

Vallalati versenyképesség Eszak-Erdélyben — esettanulmany, a globalis utilitas-elmélet fel-
hasznalasaval

A tanulmany a helyi- és regionalis versenyképesség vizsgalataval foglalkozik. Ennek alapjan
meghatarozza a megy¢€k, illetve a régiok helyét a regionalis- és orszagos fejlettségi hierarchia-
ban. A vizsgalat kiterjed a véllalkozoi kornyezet legfontosabb mutatéinak elemzésére is Eszak-
Erdély legversenyképesebb megyéjében (Kolozs), igyekezve ugyanakkor, hogy meghatarozza a
fenti allapotot befolyasold tényezoket.

Marius Cristea — Stefana A.D. Varvari — Jozsef Benedek
Kiilf6ldi direktberuhazasok pozitiv és negativ hatasa a helyi gazdasagra

A Kkiilfoldi direktberuhazasok lényeges tényezOi a gazdasagi fejlédésnek és a novekedésnek
minden szinten: orszagos-, regiondlis- és helyi szinten egyarant. Megkiilonboztethetjik a
kiilfoldi  direktberuhazasok helyi gazdasagra gyakorolt pozitiv vagy negativ hatasait. Ez
Osszefiigg a kiilfoldi direktberuhazasok tipusaval ¢és bizonyos helyi vonzotényezok
eléfordulasaval. A szerzok megvizsgaljak a fenti osszefiiggést, egy Kolozs megyei, a NOKIA
beruhazassal kapcsolatos esettanulmany segitségével, ahol bemutatasra keriilnek a beruhazas
helyi elényei €s problémai is.

Vicsai Nora Csilla
Tourism in the Cluj-Napoca metropolitan area

Cluj-Napoca metropolitan area is composed by the town of Cluj-Napoca and other 17 territorial-
administrative units. The area is caracterized by diversity; the containing settlements offer a
variety of opportunities, and this end up in a wide range of forms of tourism. The core of tourism
is Cluj-Napoca. The city hosts first of all cultural (urban) tourism and business voyages. The
secondary centre is Gilau and its surroundings: the site of Somes - Tarnita offers an opportunity
to recreation, trekking, so it is a typical weekend tourism destination. However, transit tourism
also makes its appearance, taking the advantage of the favorable geographical position. Transit
tourism caracterizes especially those settlements that are located along the Cluj-Napoca —
Oradea highway. Different forms of tourism can complement each other: the metropolitan area
provides opportunities for the development of an integrated tourism — therefore a research on
tourism at a higher level, at the level of the metropolitan area worth it.

Cozma Lujza Tiinde
North-West Transylvania’s Place and Role in Romania’s Tourism

Tourism plays an increasing role in regional development worldwide and is getting more and
more attention in Romania’s development regions as well. North-Western Transylvania’s
position on national and wider European context is strengthened by its favorable geographical
position, natural resources and values, developed transportation system, attractiveness from
economic point of view, cultural diversity and valuable tourism potential. However relatively
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little is known about North-Western Transylvania’s concrete position in the country’s tourism.
Therefore the aim of this study is to define the place and role of North-West Transylvania in the
Romanian tourism. The key elements of the regional tourism offer are analyzed, in parallel with
the region’s tourism performance in the last decade compared with other regions of the country.
Besides the intensity of tourism flows and quantitative characteristics, the study also extends on
the qualitative characteristics. In addition, in the light of the geographical environment of
tourism, the study highlights the special segments of North-Western Transylvania’s tourism
offer, and comprehensively discusses the region’s territorial aspects. Based on the results, it may
be inferred whether the region has the ability to meet the increasing challenges of tourism or not,
and thereby to contribute to territorial development?

Nagy Anna

Regional development policy in Romania,
in the light of the 2007-2013 programming period

In Romania the regional development policy in present in the public debate almost exclusively
in relation to the spending of structural and cohesion fonds. Journalists, politicians and experts
are trying in a more or less coherent mode to offer cause-effect explanations. The present study
tries to undegoe this topic in a scientific manner, embedding the process of Romanian regionali-
zation in a historical perspective. It analyses as well the roots of the problems related to the ac-
tual programming period and seeks for future possibilities of adjustment.

Hunor Bajtalan — Gabriella Blénessy — Attila Dedk — Tamads Szabo

For a sustainable Gheorgheni Microregion: paths of development and alternative
strategies in a sustainable context

In the following case study four friends pledged themselves to present and share their ideas, de-
sires accumulated over the years of their homeland. The task is not an easy one, because as
we’ve all seen, despite the rich natural and culturo-historical endowment of the Gheorgheni Mi-
croregion, the new market oriented economical environment brought by the democratic transi-
tion favoured more the traditional core areas, the big cities and less the provinces and the coun-
tryside. In this context, even with the ever widening possibilities of a more and more integrated
Europe and the rebirth of local energies, the Gheorgheni Microregion couldn’t take on a path of
development and prosperity, but rather on one of continuous degradation and stagnation.

In the light of these circumstances the aim of this paper is to give an in depth analysis of the
situation of the Gheorgheni Microregion through a holistic approach from a socio-economical
perspective in a geographical context, nonetheless to identify the region’s problems and tranche
it’s future prospects in the concept of sustainability.

Blanka Bartok - Tamads Bartha

The role of solar energy in the electricity supply of dispersed rural villages in Hargita
county

In the study the settlements without electricity in Harghita country were analyzed, where the in-
frastructure developments regarding conventional energy supply is still not economical. In the
case of these households an alternative solution was elaborated including solar energy use.
Based on the technical and economical calculations could be confirmed that in that regions the
solar energy use is a more efficient and sustainable way of electricity generation than the con-
ventional one.
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Szerzdink

Bajtalan Hunor: PhD hallgat6, Babes Bolyai Tudoméanyegyetem, Foldrajztudomanyi Kar, Ko-
lozsvar

Bartha Tamas: geografus, DOMO RETAIL Kft., Székelyudvarhely
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Foldrajzi Intézet, Kolozsvar

Benedek Jozsef: egyetemi tanar, Babes-Bolyai Tudomanyegyetem, Foldrajztudomanyi Kar, Ma-
gyar Foldrajzi Intézet, Kolozsvar
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Cozma Lujza Tiinde: PhD hallgato, Babes Bolyai Tudomanyegyetem, Foldrajztudomanyi Kar,
Kolozsvar

Deadk Attila: szociologus, Kvantum Research, Kolozsvar

G. Fekete Eva: CSc, egyetemi docens, tanszékvezetd, Miskolci Egyetem, Vilag- és Regionalis
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Oana Stanculescu: PhD hallgatd, Babes Bolyai Tudomanyegyetem, Gazdasagtudomanyi Kar,
Kolozsvar

Stefana A.D. Varvari: egyetemi tanarsegéd, Babes Bolyai Tudomanyegyetem, Gazdasagtudo-
manyi Kar, Kolozsvar

Szabo Tamas: politologus, PONT, Kolozsvar
Szendi Dora: PhD hallgato, Miskolci Egyetem, Vilag- és Regiondlis Gazdasagtan Intézet
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Szerzoink figyelmébe !

A szerkesztOség kéri a szerzoket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozé alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tobbi rovatokban maximalisan 18.000 ka-
rakter terjedelmi tanulmany kozolhetd.

A tanulmany elejére 6t soros dsszefoglalot, valamint 3-5 kulcsszo megnevezését és JEL-kod
meghatarozast kériink

A szoveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozata-
ban lementve.)

Kb. 10-15 sorban révid dsszefoglalot kériink a tanulmanyrél angolul, valamint a cikkben sze-
repld abrak és tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjiik a szerz6 adatainak megadasat az aldbbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Szoveg formdzdsa

Oldalméret: JIS B5 — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrdl: 2,5, jobbrdl: 2 cm; fejléc és 1abléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es betlimérettel.
Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kdzott sorkihagyas
nincs.

Cimek: stilusbeallitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag
¢és dolt betttipussal.

Szdvegkozi kiemelések: szimpla dolt betiitipussal.

Abrdk, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az éabréakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tablazatokat megfeleldéen for-
mazva a szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymasolassal, szkenneléssel késziilt abrakat
nem tudjuk elfogadni, mert a nyomda szamara nem megfelelé a mindségiik. Szines abrak
kozlésére sincs modunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szamozasa
(pl.: 1. abra; 2. abra; 1. tablazat; 2. tdblazat), s hivatkozasuk pontos feltiintetése a szovegkoz-
ben, zardjelben, dontve: (1. dbra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, k6zépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat f616tt balra
igazitva kérjik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tlintetni a forrast is. Ha sajat
készitésti az abra, akkor a ,,Forrds: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitas.” megnevezést kell
hasznalni.

Irodalmi hivatkozdsok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerzd vezetéknevét és a ki-
adasat évét zarojelbe téve. Pl.: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is sziikséges. PL.:
(Conti 1993, 76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne labjegyzetként, hanem csak a
fent leirt formaban keriiljenck a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenck, amelyekre a szovegkézben hivatko-
zas talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegy-
zékben.

A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a f0sz6-
veg kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. &bramagyarazat, hivatkozas.

A szdveg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kdvetkezo alapformakban:

Konyv: szerz6 (megjelenés éve) A mii cime, a kiado neve, a kiadas helye.
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Folyoirat: szerz6(k) (a megjelenés éve) A cikk cime. — 4 folydirat neve. (Az évfolyam sor-
szama), a szam sorszama, a cikk kezdo és befejezd oldalszdma.

Gytijteményes kotetben szereplo cikk: szerzo(k) (a megjelenés éve) A cikk cime. A4 gyujteme-
nyes kotet cime. — Szerkesztd(k) neve (szerk. vagy ed(s), vagy Hrsg.), a kiadd neve, a kiadas
helye, a hivatkozott irasmii kezdd és befejezd oldalszama.

Példak:

Cronauge, U. (1992) Kommunale Unternehmen. Erich Schmidt Verlag, Berlin.

Alchian, A.-Demsetz, 11. (1972) Production, information costs and economic organisation. —
America Economic Review, 2. 775-795. o.

Péteri G. (1991) Az 6nkormanyzatok és oktatasi intézményeinek viszonya, finanszirozasi
kérdések. — Kozma T. (szerk.) Onkormdnyzat és iskola. Oktataskutatd Intézet, Budapest,
122-154.0.

Koszonjiik!
Szerkesztoség
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¥ European Regional Development Fund [

A régio versenyképességét erosito oktatasi egyiittmiikodés a Miskolci és a Kassai Egyetem
gazdasagtudomanyi karai kozott

,»Gazdasagi szakemberek képzése orszaghataron atnyulo tavoktatasi haldézatban” (CROSSEDU)
HUSK/1101/1.6.1/0300

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézete és
a Kassai Miiszaki Egyetem Ko6zgazdasagi Karanak Regionalis Tudomany és Menedzsment tan-
széke kozotti egyiittmitkodés mar tobb mint egy évtizedre vezethetd vissza. A korabbi kdzos
projektek sikerei is batoritottak a feleket abban, hogy 2011-ben palyazatot nyujtsanak be kdzos
tavoktatasi kurzusok feltételeinek kialakitisara a Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyul6
Egylittmiikddési Program 2007-2013 felhivasara. A 2012 szeptemberétdl kezd6dd egy éven be-
liil megvalositandd projekt Osszesen 322.880 Eurd tamogatasban részesiilt. A vezetd partneri
feladatokat a Miskolci Egyetem latja el.

A két egyetem oktatoi a projekt keretében a régid versenyképességének novelésében kulcsszere-
pet jatszo gazdasagfejlesztési szakemberek képzéséhez dolgoznak ki - a két orszagban parhuza-
mosan meghirdethetd - tavoktatasi tematikakat és az azokhoz kapcsolddo tananyagokat. A ki-
dolgozott, majd az egyetemek tavoktatasi rendszerében elérhetd 14 0j és 7 mas projektbdl atvett
képzési modul magyar, szlovak és néhany esetben (nyelvtanulasi célzattal) angol nyelven is el-
érhetd lesz a kurzusokat felvevok szamara. Az eurdpai unids tAmogatas révén a tananyagfejlesz-
tés mellett - a tavoktatas infrastrukturalis feltételeként - orszaghataron ativeld videokonferencidk
tartasahoz sziikséges eszkdzok beszerzésére is lehetdség nyilik.

A projekt eredményeként hdrom - a régié igényeinek megfeleld - képzési kurzus keriil majd
meghirdetésre. Az érdekldddk (1) Helyi gazdasagfejleszts, (2) Klaszter-menedzser és (3) Euro-
pai kisvallalkozo képzéseken vehetnek majd részt - tavoktatasi formaban. Az egyes modulokat,
vagy a teljes kurzusokat elvégzok a két egyetem altal kdzdsen kiallitott tanusitvanyt kapnak.

A projekt céljainak megvaldsulasat mindkét orszagbdl négy-négy, Osszesen nyolc kistérségi
partnerszervezet is segiti. igy részt vesz a projektben a Zempléni Regionalis Vallalkozasfejlesz-
tési Alapitvany, az Abatji Gazdasag- és Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, a Cserehati Telepii-
1ésszovetség, az Ozdi Vallalkozoi Kézpont és Inkubétor Alapitvany, a Szepsi Regionalis Vallal-
kozasi Ugynokség, a Kirdlyhelmeci Regiondlis Vallalkozasi Ugyndkség és a Szovetség a Kozos
Célokért (Rozsnyd, Rimaszombat).

A két palyazo a kistérségi partnerekhez video-konferencidkon vald részvételt lehetové tevo esz-
kozoket helyez ki, a partnerek pedig helyet adnak a tavoktatasba bekapcsolddd hallgatoknak a
képzés részét képezd video-konferenciakon valod részvételhez. Ezzel a résztvevok idot és pénzt
megkimélve kapcsolodhatnak be az eldadasokba és konzultaciokba.

A képzés gyakorlatiassagat erdsiti a kistérségi partnerek projektjeirdl készitett fejlesztési esetta-
nulmanyok ¢és a teriiletfejlesztési adat- és dokumentumtar anyagainak beépitése a képzés rend-
szerébe.



