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Szerkesztoi eloszo
(Preface)

Eszak-Magyarorszag és Délkelet-Szlovakia nem csak hatéros egymassal, hanem szamos kozos
vonassal rendelkezik. Ezek részint kdzos torténelmi multjukbol, az egymashoz kapcsolodo f6ld-
rajzi kistajakbol és orszagaikon beliili periféria-helyzetiikbdl adodik. Mindkét teriiletnek sziiksé-
ge van a megélhetést és az ¢letkoriilményeket javitd, innovativ gazdasagi kezdeményezésekre,
ezek kialakitasdhoz és menedzseléséhez pedig képzett gazdasagi szakemberekre. A két régid
meghatarozo felsGoktatasi intézményei érzik ezt az igényt és sajat feleldsségiiket a probléma
megoldasaban. Ezért is kivannak inditani a régié sziikségleteinek megfeleld felndtt képzési és
fels6fok szakiranyu tovabbképzési tanfolyamokat.

A Miskolci és a Kassai Egyetem kooperacioja és a tavoktatasi forma miatt dGnmagaban is
Ujszer(i képzés bemutatasanak szenteljiik folydiratunk jelen szamat. Bepillantast engediink a
képzés megalapozasat lehet6vé tevo projektbe, a kifejlesztett képzések tartalmi és formai eleme-
ibe. A kidolgozott kurzusok néhany moduljahoz kapcsolédva — a késdbbi képzést is segitd —
tudomanyos cikkeket kozliink. Helyet adunk a helyi és térségi gazdasagfejlesztésben szarnyaikat
bontogato hallgatok OTDK konferencian és a MARGO esettanulmany készité versenyen nyertes
irsainak is.

Reméljiik, a Tisztelt Olvaso kedvet kap a képzésen valo részvételre, ill. szivesen ajanlja azt
sajat koreiben, ugyanakkor pedig a képzések résztvevoi haszonnal forgatjak a tananyagokhoz
kapcsolddo irasokat.

Miskolc, 2013.november 10.

Prof. Dr. G.Fekete Eva
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G.Fekete Eva:

CROSSEDU: uj gazdasagi képzési kurzusok a régiéban
A régio6 versenyképességét erosito oktatasi egyiittmiikodés a Miskolci és a Kassai Egyetem
gazdasagtudomanyi karai kozott
HUSK/1101/1.6.1

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézete és
a Kassai Miiszaki Egyetem Ko6zgazdasagi Karanak Regionalis Tudomany és Menedzsment tan-
széke kozotti egyiittmitkodés mar tobb mint egy évtizedre vezethetd vissza. A korabbi kdzos
projektek sikerei is batoritottak a feleket abban, hogy 2011-ben palyazatot nyujtsanak be k6zos
tavoktatdsi kurzusok feltételeinek kialakitasira a Magyarorszag-Szlovakia Hataron Atnyuld
Egytittmikodési Program 2007-2013 felhivéasara. A 2012 szeptemberétdl kezdddo egy éven be-
lil megvalositandd projekt Osszesen 322.880 Eurd tamogatasban részesiilt. A vezetd partneri
feladatokat a Miskolci Egyetem latta el.

A két egyetem oktatoi a projekt keretében a régid versenyképességének novelésében kulcs-
szerepet jatszo gazdasagfejlesztési szakemberek képzéséhez dolgoztak ki - a két orszagban par-
huzamosan meghirdethetd - tavoktatasi tematikakat és az azokhoz kapcsolodo tananyagokat. Az
eurdpai unios tamogatas révén a tananyagfejlesztés mellett - a tavoktatas infrastrukturalis feltéte-
leként - orszaghataron ativeld videokonferenciak tartasahoz sziikséges eszk6zok beszerzésére is
lehetdség nyilt.

A projekt céljainak megvalosulasat mindkét orszagbol négy-négy, 6sszesen nyolc kistérségi
partnerszervezet is segitette. Igy részt vett a projektben a Zempléni Regionalis Vallalkozasfej-
lesztési Alapitvany, az Abauji Gazdasag- és Vallalkozasfejlesztési Alapitvany, a Cserehati Tele-
piilésszovetség, az Ozdi Vallalkozéi Kozpont és Inkubator Alapitvany, a Szepsi Regionélis Val-
lalkozasi Ugynokség, a Kiralyhelmeci Regionélis Vallalkozasi Ugyndkség és a Szovetség a Ko-
z0s Célokért (Rozsny6, Rimaszombat).

A projekt eredményeként 2014. februartol a ,,Helyi és térségi gazdasagfejlesztés” témakor-
ben harom képzési kurzust inditunk.

A képzés célja

Olyan elméleti és gyakorlati ismeretek nyujtasa, melyek birtokaban a hallgatok képessé valnak:

a. egyrészrdl a helyi foglalkoztatast, a helyi piacfejlesztést €s a helyi halozatok épitését elGtér-
be helyezd telepiilési és kistérségi, kozosségi alapu gazdasagfejlesztés;

b. masrészrodl a térségi gazdasagi klaszterek;

c. harmadrészt sajat kisvallalkozasuk

mitkodésének tervezésére €s menedzselésére.

Specialis célunk a hatar menti egyiittmikodések eldsegitése, az ehhez sziikséges ismeretek at-

adasa és a kapcsolatépités erdsitése.

A képzés célcsoportjai

Az orszaghatar mindkét oldalan:

a. vidékfejlesztési szervezeteknél, telepiilési onkormanyzatoknal, szocialis szovetkezetekben,
CLLD menedzsmentben, gazdasagi tevékenységet is végzo civil szervezeteknél dolgozok,
vagy ott fizetett vagy 6nkéntes munkat vallalni szandékozok;
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b. gazdasagi klaszterek létrehozasat tervezd, vagy mar létezd klaszterekben tagként miikodo
vallalkozasok menedzserei, illetve a klaszterek menedzsmentjében dolgozo, szakiranyu is-
mereteiket béviteni kivané munkatarsak;

c. kezdd, kiilonbsen n6 kisvallalkozok.

A képzés nyelve

A kurzust meghirdet6 szervezetnek megfeleléen magyar vagy szlovak, de az irasbeli anyagok je-
lentds része angol nyelven is elérhetd.

A képzés kurzusai és a megszerezheto képzettségek

1. ,Helyi és térségi gazdasagfejlesztés” felndtt képzési tanfolyam (tavoktatasban, legalabb
kozépiskolai végzettséggel rendelkezéknek), igazolt kompetencia: ,helyi foglalkoztatas-
szervez” vagy ,.klasztermenedzser”.

2. ,Helyi foglalkoztatasfejlesztési szakért6” fels6foku szakiranyu tovabbképzés (tavoktatas-
ban, felséfoku végzettséggel rendelkezdknek), képzettség: ,.helyi foglalkoztatasfejlesztési
szakérto”.

3. ,Klasztermenedzsment” fels6foku szakiranyl tovabbképzés (tavoktatasban, felséfoku vég-
zettséggel rendelkezOknek), képzettség: ,, Gazdasagi halozat- és klaszterfejlesztési szakér-
t6”.

4. Kisvallalkozo6i tanfolyam (40 6ras kontakt képzéssel, kezd6 kisvallalkozoknak legaldbb ko-
zépfoku végzettséglieknek).

A képzés tartalma

A kidolgozott 24 képzési modulbol harom képzési irany épiil fel:
a. ahelyi foglalkoztatasfejlesztési
b. aklaszterfejlesztési,
c. az europai kisvallalkozasi kurzusok.

A képzés moduljai

I. Alapozé ismeretek: (1) Regiondlis gazdasagtan, (2) Tarsadalom térszerkezete, (3) Terii-
leti politikak

II. Altalanos fejlesztési ismeretek: (4) Kommunikécio és lobbi, (5) Regionalis tervezés és
programmegvaldsitas, (6) Team menedzsment, (7) Projekttervezés és megvaldsitas, (8)
Hatar menti egylittmiikodések szervezése

I11. Helyi gazdasagfejlesztési szakmai ismeretek: (9) Munkaerépiac és foglalkoztataspoliti-
ka, (10) Integralt vidékfejlesztés, (11) Helyi foglalkoztatas-fejlesztés 1. (12) Helyi fog-
lalkoztatas-fejlesztés 2. (13) Helyi foglalkoztatas-fejlesztési esettanulmanyok

IV. Regionadlis gazdasagi klaszter ismeretek: (14) Regionalis politika, (15) Innovacié me-
nedzsment, (16) Regionalis klaszterek gazdasagtana, (17) Regionalis klaszterek miikod-
tetése, (18) Klaszter-esettanulmanyok

V. Kisvallalkoz6i ismeretek: (19) Vallalkozas, (20) Kisvallalkoz6i adminisztracio, (21)
Marketing, (22) Uzleti tervezés, (23) Pénziigyi ismeretek, (24) Valsdgmenedzsment.
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A képzési modulok leirasa
1. REGINALIS GAZDASAGTAN

A kozgazdasagtani elméletekben csak a XIX. szazad masodik felétdl (az un. telephelyelméletek
kapcsan) vetddott fel, hogy a helynek, a helyi adottsagoknak, valamint a térszerkezetnek megha-
tarozo szerepe lehet a gazdasagi folyamatok alakulasaban. A regionalis gazdasagtan tehat a koz-
gazdasagtan relative 0j teriilete, amely egyrészt makrogazdasagtani (pl.: gazdasagi novekedés, -
fejlodés, -stabilitas, -felzadrk6zas), masrészt mikrogazdasagtani (pl.: vallalatok telephelyvalaszta-
sa, vallalati halézatoknak a gazdasagi térre gyakorolt hatdsa, stb.) alapokra tamaszkodik. A
diszciplina 6nallésodéasaban jelentds szerepet jatszott, hogy az 1960-as évek elejétdl felerdsodtek
azok a folyamatok, amelyek a teriileti kiilonbségek ndvekedéséhez vezettek.

A Regiondlis gazdasdgtan modul célja a gazdasag térbeniségének és teriileti folyamatai tor-
vényszerliségeinek megismertetése a hallgatokkal. Ennek érdekében az elsé részmodul a hely, a
tér, a térszerkezet, térfelosztas fogalmait, a tér és idé kapcsolatat vizsgalja. A masodik részmo-
dul a telephely fogalmat, a kiilonb6z6 telephelyelméleteket targyalja abbol a megfontolasbol,
hogy adott hely-, ill. térség gazdasagi kibocsatasat a gazdasagi szerepldk telephely-valasztassal
kapcsolatos dontései alapvetden befolyasoljak. A harmadik részmodul adott térség (régid) gaz-
dasagi ndvekedésével kapcsolatos Osszefliggéseket vizsgalja, ami egyike a regionalis gazdasag-
tani szakirodalom allandé érdeklédésre szamot tartd témainak. A ndvekedéselmélettel foglalko-
z06 kutatasok Adam Smith-t6] napjainkig széles ivii palyat futottak be, ami els6sorban azokkal a
hipotézisekkel magyarazhatdak, amelyek szerint a novekvd felhalmozéas novekvo felhasznalast
tesz lehet6vé, ami a jolét alapja; a novekedés altalaban csokkentdleg hat a foglalkoztatasi gon-
dokra; a novekvd felhalmozas pedig jobb lehetdséget biztosit a tarsadalmi kiilonbségek kiegyen-
litésére. Emellett kiilon vizsgalatra érdemesek a teriileti valtozasokat szélesebb értelemben vizs-
gald, a negyedik részmodulban megjelend regionalis fejlédéselméletek Legalabb ilyen gazdag
szakirodalomra tdmaszkodhat a teriileti egyenldtlenségek, 6todik részmodulban vazolt 6sszefiig-
gései. A bemutatott konvergencia vizsgalatok arra keresnek valaszt, hogy a gazdasagi ndvekedés
mennyiben jarul hozza adott régiok fajlagos teljesitménye kozotti kiilonbségek csokkenéséhez,
ill. milyen esélyeik vannak a szegényebb térségeknek, hogy belathatd idéhorizonton beliil utol-
érjék a gazdagabbakat.

2. A TARSADALOM TERSZERKEZETE

Napjainkban a teriileti fejlddést mozgatd erdk kozott egyre nagyobb szerepet tulajdonitunk a
természeti €s kulturalis valtozatossagnak, az emberi eréforrasok minéségének, a tarsadalmi rész-
vételnek. Eppen ezért a gazdasag teriileti folyamatainak és osszefliggéseinek megismerése mel-
lett a teriiletfejlesztési beavatkozasokhoz elengedhetetlen a tarsadalom térbeni kiilonbségeinek
és adott régiora vonatkozo sajatossagainak ismerete.

A tarsadalom térszerkezete modul célja a tarsadalom térbeni megjelenése és szervezddése
f6 torvényszeriiségeinek és az azok megértéséhez sziikséges ismeretanyag elsajatitasa.
Elméleti alapot és rendszerezett informacios bazist kivanunk kialakitani az Eurdépaban zajlo
gazdasagi és politikai folyamatok tarsadalmi-kulturdlis hatterének megértéséhez, a korunkra
jellemz6 problémak beazonositasahoz. Attekintjiik a fébb demogréfiai trendeket és jellemzéket,
a kultura (értékek, szokasok, vallas, oktatas), a tarsadalmi szervezédések (csaldd, szomszédsag,
telepiilési kozosség, civil szervezetek) foldrajzi valtozatossagat és a gazdasag (féként a
foglalkoztatas), valamint a regionalizmus (teriileti identitas és kormanyzas) alakulasaval valo
Osszefiiggéseit. Készségfejlesztésre toreksziink a terilleti adatok elemzésében, tarsadalmi
értelmezésében és noveljiik a térszerkezeti vizsgalatok modszertananak alkalmazasaban vald
jartassagot.
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3. TERULETI POLITIKAK

A kozgazdasagtan az utdbbi 30 évben kezdi igazan felfedezni a teret. Részint, mert talzottan fel-
er6sodtek, a globalizacio soran még lathatobba valtak a gazdasag teriileti kiillonbségei, mert fel-
értékelddtek a teriileti er6forrasok (az egyediség, a valtozatossag, a sziikds eréforrasok térbeni
elhelyezkedése), mert a fokozodo versenyben tér maga is eréforrassa valt (tertileti toke). A terii-
leti politikak célja és feladata a tér adottsdgaihoz vald alkalmazkodas, a tér / a teriileti toke hasz-
nalata, valamint a tér, a teriileti tOke és a teriileti folyamatok alakitasa. A beavatkozas nem egy¢é-
ni célokat szolgal, hanem kozérdeket.

A Teriileti politikak modul célja: a helyi és térségi gazdasag €s a tarsadalom térbeli folya-
mataiba val6 beavatkozasokra és azok értékelésére valo felkészités a térszervezésre, teriileti fej-
lesztésre és a téralkotasra iranyuld kozpolitikak hatterének és irdnyzatainak megismertetetésével,
a jellemzo politikai célok és eszk6zok beazonositasaban és egymashoz rendelésében jartassag
elérésével.

A modul keretében a regionalis tudomanyi és politologiai alapok, a teriileti politikak értel-
mezése, a kozpolitikdk kozott elfoglalt helyének attekintését kdvetden a tér szervezéséhez kap-
csolddodan az allamhatarok kezelésének, a kozigazgatasi teriiletek kialakitasanak, a telepiilésha-
tarok alakitasanak és a telepiiléshalozat alakitasanak kérdéseivel foglalkozunk. Ezt koveti a terii-
leti fejlesztési politikak (teriiletfejlesztés, vidékfejlesztés és telepiilésfejlesztés) céljainak, eszko-
zeinek és intézményeinek targyalasa, majd a téralkotési folyamatok (a regionalizmus és a regio-
nalis identitas formalasa) megértése.

4. KOMMUNIKACIO ES LOBBI

Mindennapi életiink szinte elképzelhetetlen kommunikacié nélkiil. A kommunikaci6 napi szint{i
miivelése ellenére is csak kevesen tudatositjak a folyamat fontossagat. Gyakran hajlamosak va-
gyunk megfeledkezni a kommunikacio jelent6éségérél, mindségének személyiségformald hatasa-
rol. Megfelel6 kommunikacidval pedig sokszor ledonthetjiik a lathatatlan falakat, simabba tehet-
jik a boldogsaghoz és a sikerhez vezetd utat. A vele kapcsolatos tudas €s a benne valo jartassag
szinte egyik naprol a masikra képes megvaltoztatni életiinket. Bar a kommunikaciot dszténdsen
is az élet létfontossagn sziikségletének tekintjiik, tudomanyos alapelveit valojaban elég késon
kezdtiik feltarni ...

A , Kommunikaci6 €s lobbi” tananyag azzal a céllal ir6dott, hogy szemléletes formaban,
valtozatos modon legyen képes olyan hatékony tudasatadasra, mely informaciora éhes tarsadal-
munk modern tanulasi igényeit a legmagasabb szinten igyekszik kielégiteni.

A tananyag 6t modulbol all, melyek felépitése hasonld. A bevezetd gondolatok utan talalha-
to elméleti részt fogalomtar, ellenérz6 kérdések, majd a befogadast és a megértést segité gyakor-
latok kovetik. A tananyag irodalomjegyzékkel zarul.

5. REGIONALIS TERVEZES ES PROGRAMMEGVALOSITAS

Az Eurodpai Unidhoz valé csatlakozas megkdveteli az eurdpai unios politikdk értését és az azok
megvaldsitiasaba torténd bekapcsolodast. Az Eurdpai Unio taldn legatfogdbb kozos politikaja a
Kohézids, vagy Strukturalis Politika. Ennek megértését segitik a regionalizmus bels6 Osszefiig-
gések rendszerét tarjak fel a Regionalis gazdasagtan és a Regiondlis politika cim{i modulok. E
két targy gyakorlati kiterjesztéseként jelenik meg a regionalis programozas €s menedzsment.

A Regiondlis programozas és menedzsment modul elsajatitasaval a hallgato felkésziilhet az
Eurdpai Uni6 Strukturalis Politikdjanak gyakorlati megvalositasaba vald bekapcsolodasra., a te-
rilletfejlesztés kdzremiikodo- és munkaszervezeteivel valo szakmai egyiittmiikddésre. A projekt-
ciklus menedzsment fazisait kdvetve tekintjiik at az egyes fazisokban ad6dd szakmai feladatok
elméleti és modszertani hatterét. A tananyag elsé fele a tervezési, a masodik fele a menedzsment
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tovabbi feladatainak ellatasahoz sziikséges ismeretek, jartassagok és készségek kialakitasara
koncentral. A tananyaghoz gazdag, a régio fejlesztési tapasztalatait beépitd gyakorlati feladattar
kapcsolodik.

6. TEAMMENEDZSMENT

Az ember ,tarsas 1ény”, mondta Aronson, igy nem meglepd, hogy minden ember munkajaban és
maganéletében a csoporttevékenység meghatarozo szintér és élmény. A kutato hires konyvének
cime gyorsan atkeriilt a kdztudatba, bar korabban — évtizedekkel el6tte - is sokan foglalkoztak e
kiilonleges jelenség, élettér, milid vizsgalataval és elemzésével.

Csoportkapcsolataink szinesek és sokrétiiek, stabilak és valtozoéak. Térsas viszonyaink e
csoportkapcsolatokbdl vezethetdk le. A csoport nem egyenld az emberek kozosségével, mivel
kozosségi 1étiikben olyan egyiittes élményeket élnek meg, amelyek kiilonleges hatast gyakorol-
nak pillanatnyi cselekedeteikre és személyiségfejlodésiikre egyarant.

A szocialpszichologia tudomanya csupan szaz éves multtal rendelkezik, de kialakulasaban
sok szallal kotédik mas tudomanyteriiletek intellektualis fejlodéstorténetéhez.

A Teammendzsment tananyag a sokszinli elméleti beagyazasra épitve, tobbszaz teammunka
¢és 35 év moderatori tapasztalataira épitve- mintegy kézikdnyvként hasznosithato szerkezetben -
Osszefoglalja a csoportépités gyakorlati teenddit is.

7. PROJEKTTERVEZES ES MEGVALOSITAS

Az Eurdpai Unid kiemelt fontossagu feladatanak tekinti a kiilonbozé fejlettségi szinvonald tér-
ségek kozotti diszparitasok felszamolasat, amelyre jelent6s forrasokat biztosit. A forrasok lehi-
vasa azonban nem automatikus; a palyazok ratermettségétdl, a projektek el6készitettségétol, tar-
sadalmi-gazdasagi megalapozottsagatol fiigg, hogy a rendelkezésre allo keretekbdl az érintettek
mennyit vehetnek igénybe.

A Projekttervezés tananyag a palyazatirok, kis- és kozépvallalkozasok, a projektek megva-
16sitoinak felkészitését szolgalja; segitséget kivan nyljtani a forrasteremtéshez, a projektek me-
nedzseléséhez.

8. HATAR MENTI EGYUTTMUKODESEK SZERVEZESE
Az orszaghatarok két oldalan fekvd teriiletek kdzotti

Az orszaghatarok menti teriiletek kozotti egytittmiikodések sziikségszertisége alapvetden két in-
dokra vezethet6k vissza: (1) A hatar menti térségek sok esetben olyan halmozottan kedvezdtlen
adottsagokkal rendelkez6, periférikus térségek, amelyek periférialétbdl vald kitdrését altalanos
elmaradottsaguk mellett specialisan a hatar mentiségbdl adodo tényezok is gatoljak, (2) az or-
szaghatarok gyakorta egymassal foldrajzi — kulturalis — gazdasagi szempontbdl osszetartozo tér-
ségeket vagnak szét, melyek kozotti kooperacio ugy a térségek, mint az orszagok €s az egyseége-
stilé Europa szempontjabol elengedhetetlen.

A Hatar menti egyiittmiikodések szervezése c. targy célja mindennapi gazdasagi folyama-
tokban az orszaghatar szerepének, az egyiittmiikodés jelentdségének tudatositasa és az orszagha-
tarokon atnyuld programok kezdeményezéséhez és szervezéséhez elméleti és modszertani isme-
retek nyuajtasa. Ehhez meg kivanjuk ismertetni a hallgatokat a hatar menti egyiittmiikodések ti-
pusaival, eddig formaival, tartalmaival, tapasztalataival, az EU hatar menti teriiletekre vonatkozo
stratégiaival és programjaival, valamint az egyiittmiikddés szervezésének foldrajzi, jogi, gazda-
sagi és szervezeti alapjaival.
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9. MUNKAEROPIAC ES FOGLALKOZTATASPOLITIKA

A helyi foglalkoztatas szervezésében sem hagyhatok figyelmen kiviil a munkaerd piac miikodé-
sének alapvetd torvényszeriiségei, a felsobb teriileti szinteken megalkotott foglalkoztatasi politi-
kak céljai és intézkedései.

A Munkaerdpiac és foglalkoztataspolitika modul célja: a munkaer6piac alapvetd szabalya-
nak, tendencidinak megismerése, a legfontosabb munkaerd-piaci kategoriak elemzése. Sor keriil
a munkaerdpiac elméleti alapjainak, az emberi toke elméleteinek, a munkaerdpiac kategoridinak
¢és fobb szerepldinek bemutatdsara, a munkaerdpiac szerkezetének, legfontosabb szegmenseinek
felrajzolasara. A munkaerdpiac egyensulyi viszonyainak elemzése kdzelebb visz a jelenlegi
trendek megértéséhez, a kdvetkezmények tudatosulasahoz. Kiilon fejezetben foglakozunk a szo-
cialis és a foglalkoztataspolitika eurdpai és hazai céljainak, eszkozeinek, intézményeinek és
programjainak alakulasaval.

10. INTEGRALT VIDEKFEJLESZTES

Az eurdpai térben — hossza depresszio utan — a vidéki térségek felértékelddésének lehetiink ta-
nui. A népesség tobb mint felének otthont add, a centrumoktol tavoli, &m a természeti kdrnye-
zethez kozeli, a természeti eréforrasokat és a sajatos kulturalis értékeket 6rzo falvak és kisvaros-
ok sorsanak alakulasa egész Eurdpa, illetve orszagai jovoje szempontjabol is meghatarozo. A vi-
déki térségekben €16k életkoriilményeinek a helyi er6forrasok hasznositasara épiil fejlesztése
pedig megkdveteli az erre a feladatra felkésziilt helyi szakemberek széles kdrben valoé rendelke-
zésre allasat és koordinalt munkavégzését.

Az Integralt vidékfejlesztés modul célja a hallgatok felkészitése a vidéki térségekben zajlo
folyamatok megértésére és az e folyamatok befolyasolasahoz vezetd intézkedések tervezésében,
menedzselésében és értékelésében vallalt iranyitoi feladatokra. A vidékfejlesztés minden 1énye-
ges teriiletét igyeksziink atfogni és a célokra, modszerekre, technologiakra, kialakult jo gyakor-
latokra, innovativ megoldasokra, jogi szabalyozasra, intézményekre és timogatasi rendszerekre
vonatkozo ismeretanyagot Osszefoglalni. Jartassag kialakitasara toreksziink a vidéki térségek
lehatarolasaban, a vidékfejlesztéshez kapcsolodo jogi szabalyozasban és intézményrendszerben
valod eligazodasban, a fejlesztés kistérségi, regionalis stratégiainak és cselekvési programjainak
kidolgozasaban, a nemzeti és eurdpai vidékfejlesztési tervek, programok értékelésében, a vidék-
fejlesztést tAmogatd palyazati alapok miikodtetésében. Fejleszteni kivanjuk a kistérségi és tele-
piilési fejlesztés intézményi kereteinek kialakitasahoz, a vidékfejlesztési projektek tervezéséhez,
menedzseléséhez és értékeléséhez kapcsolodo iranyitdi készségeket.

11-12. HELYI FOGLALKOZTATAS-FEJLESZTES 1-2.

A napjainkat atfogo globalizacio erdsitette fel a teriileti fejlodésben a kordbban visszaszorult lo-
kalitasok szerepének felértékelodését. A ,,glokalis” gondolkodashoz elengedhetetlen a tarsada-
lom tagjait kozvetlentil koriilvevd, mindennapi cselekvéseink keretét meghatarozo lokalitas, an-
nak globalizacidhoz valé viszonyuldsanak mélyebb megismerése, lokalis lehetdségeink beméré-
se és az azok kiaknazasara valo felkésziilés.

A Helyi gazdasag- és foglalkoztatds-fejlesztés modul célja a helyi fejlesztés szerepldinek,
elméleteinek és gyakorlatinak megismertetése a hallgatokkal, annak érdekében, hogy képessé
valjanak helyi fejlesztési akciok kezdeményezésére, megvalositdsuk menedzselésére €s a be-
avatkozasok hatasainak kovetésére és a helyi fejlesztési folyamatokba, valamint a regionalis és
nemzeti teriiletpolitikakba valo visszacsatolasara

A targy masodik felében a helyi foglalkoztatas-fejlesztés elméleti és gyakorlati vonatkoza-
saira, valamint a helyi / kistérségi menedzsment néhany kiemelt feladatara fokuszalunk. Jartas-
sag kialakitasara toreksziink az 6nkormanyzatokban folyd foglalkoztatasi feladatok végzésében,
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a térségi egylttmikodések szervezésében, a kistérségi tervek készitésében, valamint a helyi stra-
tégiak értékelésében. Ugyanakkor meg kivanjuk erdsiteni a kistérségi fejlesztés mindennapjai-
ban sziikséges menedzserképességeket. A modul szemléletet formal és betekintést nyujt a tele-
piilési és térségi fejlesztések altalanos modszertanaba, a szocialis gazdasag miikodésébe, felké-
szit a helyi stratégiak kidolgozasara, a helyi szervezetek mitkodtetésére.

13. HELYI FEJLESZTESI ESETTANULMANYOK

pesség fejlesztése érdekében elemezhetd esettanulmanyokat gyiijtottiink 6ssze, valamint a hall-
gatok maguk is lehetdséget €s modszertani segitséget kapnak esettanulmanyok készitésére. A he-
lyi fejlesztési esettanulméanyok 6t témakorhoz kapesolodnak: (1) Helyi vallalkozasfejlesztési
programok (ZRVA, Szepsi inkubatorhaz), (2) Kézmunka programok (Tiszaadony), (3) Onellato-
és Oko-falvak (Hernadszentandras, Rozsaly, Turistvandi), (4) Foglalkoztatasi paktumok (Paszto,
ZalAKAR), (5) Tarsadalmi vallalkozasok (Bhim Rao Szendrélad, Cserehati Kézmiivesek, Kris-
taly-volgy Ajka).

14. REGIONALIS POLITIKA

Aligha van még egy koz-, ill. kdzdsségi politika, ami olyan karriert futott volna be kontinensiin-
kon, mint az un. regionalis politika. Amig néhany évtizeddel ezel6tt csak sziik szakmai forumo-
kon fogalmazddott meg az igénye, ill. vetddott fel az egyenlétlen teriileti fejlodésbol adodo tar-
sadalmi-, gazdasagi konzekvenciak kezelésének sziikségessége, addig napjainkban aligha olvas-
hato olyan kdzigazgatassal, regionalis gazdasagtannal, teriiletfejlesztéssel, teriiletrendezéssel, ill.
az Eurdpai Unid-val kapcsolatos jelentés, elemzés, értékelés vagy hatarozat, ami valamilyen
formaban ne érintene regionalis politikaval kapcsolatos kérdéseket.

A Regionalis politika modul ebbe az dsszetett, esetenként szovevényes, félreértésektol sem
mentes, koltségvetési hatasait tekintve jelentds kdzpolitika rejtelmeibe kivanja bevezetni a hall-
gatokat.

Az els6 részmodul a modern allam kérdéskorével foglalkozik és bemutatja, hogy az utdbbi
évtizedekben hogyan értékelddott fel a a teriileti szint, ill. a teriileti szint és az allam kozotti kap-
csolat hatékonysaga. A masodik részmodul az allam térszervezd funkcidjat vizsgalja, kiilonds
tekintettel a politikai- és gazdasagi regionalizalas kérdéskorére. A fejezet definidlja a régio,
regionalizacid €s a regionalizmus (a torténelem sordn valtoz6) fogalmat. A harmadik fejezet a
regionalis politika fejlodéstorténetét tekinti at, mig a negyedik fejezet a regionalis politika céljat,
eszkozeit, modszereit €s szerepldit mutatja be és vizsgalja annak kozpolitikai jellegét. Az 6todik
fejezet a regionalis politika hatékonysaganak kérdését targyalja. Ennek kapcsan két kérdésre ke-
resiink valaszt: egyrészt mit6l fligg a regionalis politika hatékonysaga, masrészt hogyan mérhe-
toek a hatasok.

A téma irant érdekl6dok szamos magyar és idegen nyelvii konyvon, monografian és folyo-
iraton tl az Eurdpai Unid hivatalos honlapjat, ill. annak a regionalis politikaval foglalkozo link-
jét), valamint allandé és eseti kiadvanyait olvasva az EUROSTAT adatbazisaban kovethetik
nyomon a regiondlis politikaval kapcsolatos aktualis eseményeket.

15. INNOVACIO MENEDZSMENT

Az innovacié fogalmat Schumpeter (1934) hasznalta el6szor, a gazdasagi novekedés hajtoerejé-
nek tanulményozasa kapcsan. Ebben az iddben egy - késdbb vilaghiressé valt - magyar mérnok:
Galamb Lajos, a Ford Miiveknél a legendas T — modell tovabbfejlesztésén dolgozott, mivel tul-
szarnyaltak az évi 10 ezer darabos gyartast és késziiltek a 100 ezer darabos alomhatar megost-
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romlasara. A parhuzamosan alkoté mérnokot és kozgazdat az innovécié folyamatai kapcsoltak
egybe.

A fogalom 10j tudomanyteriilet kialakulasahoz vezetett. A modern menedzsment tudoma-
nyokon beliil kiilon foglalkozunk a kreativ gondolat I1étrejottének, a megvaldsitas mozzanatainak
és a széles korl piaci elterjesztés jelenségeinek tudatos, szervezett megfigyelésével, elemzésével
¢és a kapcsolodd modszertanok kialakitasaval. Az innovacié menedzsment jeles képviseldinek
munkdssaga nyoman Uj iranyzatok, iskolak fejlodtek ki, amelyek dontd hatast gyakoroltak a vi-
lag, gazdasagi folyamatainak alakulasara a XX. szdzadban.

Ma a paradigmavaltasokra val6 varakozas jellemzi a gazdasagi szereploket. Vannak igére-
tes szakmakultirdk. A nanotechnolodgia, a genetika, a rapid prototyping mind, mind a jové meg-
hatarozé technologia valtdsanak hordozoja, az 11 innovacids karrier szektorok kialakuldsdnak
mozgatdereje lehet.

Az Innovacio menedzsment tananyag az innovacié menedzsment mai fogalmi rendszerét,
elméleteit és modszertanait foglalja dssze.

16. REGIONALIS KLASZTEREK GAZDASAGTANA

Napjainkban a gazdasag tartds, hosszll tavon fenntarthatd6 novekedésének egyik legfontosabb
kérdése, hogy a vallalkozasok tobbségét képezd mikro-, kis- és kozépvallalkozasok (ismerve
adottsagaikat) képesek-e bekapcsolddni az uralkodd gazdasagi folyamatokba, igazodni az aktua-
lis piaci kihivasokhoz. A gazdasagpolitika a valaszt a regionalis klaszterekben taldlta meg. A
klaszterbe tomoriilt kis- és kdzépvallalkozasok szerepe felértékelddik, piac- €s tokeszerzd képes-
ségiik, versenygépességiik nd, ezért a klaszterek 1étrejottét az Eurdpai Unid kiemelt gazdasagpo-
litikai feladatanak tekinti. Mindez indokolja, hogy a gazdasagi halozatok és a regionalis klaszte-
rek szervezése, menedzsmentje bekeriilt a felsdoktatasi intézmények tananyagaba.

A regionalis klaszterek gazdasdgtana tananyag 6t részmodulra tagolodik. A gazdasagi ha-
lozatok fogalmanak, a halézatok funkcidjanak, gazdasagi jelentdségének, a haldzatépités logikai
folyamatanak korbejarasat kovetéen megtorténik a gazdasagi klaszter fogalmanak definialasa és
a klaszterek lehetséges tipusainak attekintése. A harmadik részmodul a klaszterek létrehozasa-
nak hat Iépésre tagolt folyamatat mutatja be, majd a tananyag az eurdpai gyakorlatban az egyik
leggyakoribb klaszterforma, a turisztikai klaszterek miikddési tapasztalatainak osszegzésével za-
rul. Az ismeretek elsajatitisat a tananyag végén glosszarium segiti.

17. REGIONALIS KLASZTEREK MUKODTETESE

A klaszterek kialakuldsa és miikodése gazdasagi hatterének megértését kévetéen a klaszterek
szervezésének és miikodtetésének mindennapi menedzsment feladatai keriilnek teritékre. A modul
célja: a regionalis klaszterek miikddtetéséhez kapcsolodd menedzser feladatok ellatasara, a
klaszterek iranyitasara torténd felkészités. A témakorok kozott szerepelnek a halozatok és klasz-
terek szervezeti €s iranyitasi sajatossagai, a klaszter szinergidk biztositdsa, az informacio- és
anyagaramlas biztositasa a klasztereken beliil (ITC és Logisztika), a klaszterek vezetése: szemé-
lyi feltételek biztositasa, valamint a klaszterek fejlodésének, utééletének menedzselése.

18. KLASZTER-ESETTANULMANYOK

A klaszterek miikodésérol, szervezésének feladatairdl tanultak elmélyitése, gyakorlati tapasztala-
tok szerzése, a sajat szervezet miikddésének jobb megismerése, valamint az innovaciok adapta-
cidjara vald képesség fejlesztése érdekében elemezhetd esettanulmanyokat gyiijtottiink ossze,
valamint a hallgatok maguk is lehetdséget és modszertani segitséget kapnak esettanulmanyok
készitésére. A klaszterekrdl gyiijtott esettanulmanyok kozott szerepelnek: a magyar és nemzet-
kozi klaszterek Osszehasonlitasa (német klaszterek vs. magyar klaszterek), regionalis iparag-
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specifikus klaszterek vizsgalata (logisztikai klaszterek vilagszerte), oktatasi klaszterek esetta-
nulmany (Tudasrégio — A régi jo tudas), magyarorszagi potencialis klaszterek kialakitasanak le-
hetbségei

19. KISVALLALKOZOI ISMERETEK

A Kisvallalkozoi ismeretek modul a vallalkozas értelmezésével, a vallalkozd személyiségének
jellemzdivel, a vallalkozok tipusaival, majd a vallalkozasok alapitdsaval, miikodtetésével, ill.
megsziintetésével Osszefiiggd alapvetd jogi és gazdasagi ismeretekkel foglalkozik. Tanulasa
kozben a hallgaté bemérheti a kisvallalkozas inditasahoz sziikséges személyi €s kornyezeti felté-
teleket és municiot kap a kezdo kisvallalkozasok el6tt eld akadalyok elharitasahoz.

20. KISVALLALKOZOI ADMINISZTRACIO

A modul a mar miikddé kisvallalkozasok vezetéséhez, ligyviteli feladatainak és tizleti kommuni-
mara kotelezé szabalyzatokat, tigyviteli eldirasokat és az azoknak vald megfelelést konnyito se-
gédleteket, szoftvereket.

21. MARKETING

Marketinget nem csak a nagy vagy a multi vallalatok kell, hogy folytassanak. A kisvallalkozas is
szeretne eladni, el akarja érni tigyfeleit, fel szeretné kelteni, majd fenn akarja tartani azok érdek-
16dését. Ehhez ismerniink kell a piac alapmiikodését, a piaci jelenlét alakitasanak lehetséges
modjait és eszkozeit. A cég reklamozasahoz, a fogyasztokkal valé megismertetéséhez rendelke-
zésre allo szamos eszkoz koziil harmat emeliink ki: az online jelenlétet, az e-maileket és pros-
pektusokat, valamint a PR tevékenységeket.

22. UZLETI TERVEZES

A kisvallalkozas miikodtetése dontések sorozatabol all: szinte minden percben kiilonbdzd lehe-
tdségek koziil kell kivalasztani a megfeleldt, a szamunkra legkedvezobbet. Megfontolt dontésre
csak az juthat, aki kelléen tdjékozddik, birtokdban van a sziikséges informacioknak, azokat meg-
felelden rendszerezi, elemzi, és mérlegeli valasztasa lehetséges kovetkezményeit. Egy meghata-
rozott probléma megoldasanak, konkrét tizleti elképzelés kidolgozasanak irasba foglalt folyama-
ta az Uzleti terv. Az lzleti terv készitésének 1épéseibe kivanjuk bevezetni a hallgatokat. Szem
el6tt tartjuk azt is, hogy a kisvallalkozas finanszirozasaban kulcsszerepet jatszo hitelek és a pa-
lyazati tamogatasok megszerzésében is kulcs szerep jut az iizleti terveknek.

23. PENZUGYI ISMERETEK

Az, hogy egy iizleti vallalkozas hosszu tavon elbukik vagy talpon marad, azon mulik, hogy a ve-
zet6k képesek-e felépiteni €s iranyitani egy nyereséget termeld rendszert. A kiélezett nemzetkdzi
verseny, valamint az egyre szigorodd jogszabalyi kornyezet soha nem latott lehetoségeket és ki-
hivasokat jelent a vallalkozasok szamara.

Az alapvetd szamviteli ismeretek mellett a legfontosabb kimutatasok, igy a mérleg, az ered-
mény-kimutatas és a pénzaram-kimutatas készitésére és értelmezésére fokuszalunk.
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24. VALSAGMENEDZSMENT

A kisvallalkozasoknal is elengedhetetlenné valt a valsagjelenségek elorejelzése, megeldzése,
vagy megoldasa. A valsigmenedzsment az emberi és gazdasagi veszteségek minimalizalasara
torekszik. A valsag tipusainak és okainak bemutatasat kovetden a valsag esetén sziikséges teen-
doket, a valsag- és kockazatkezelés technikait ismerhetik meg a hallgatok.

A képzés megvaldsitasanak modja és idoterve

A képzés az elsé két képzési iranyban tavoktatasban, két szinten: felndttképzés és felséfoku
szakiranyu tovabbképzés keretében valosul meg. A modulok anyagai mindkét szinten internetes
feliileten, a beiratkozott hallgatok szamara atadott koddal elérhet6k. Ugyancsak az interneten, az
oktatoval vald interaktiv kapcsolatban torténik az ellendrzés és szamonkérés. A tananyag elsaja-
titdsat video-konferencia keretében, modulonként Gsszesen 5 draban megtartott eléadas és kon-
zultacio is segiti. Lehetdség van a videokonferencidk kihelyezésére, sajat technikai eszkdzokkel
vald elérésére, vagy a Miskolci Egyetemen személyes részvételre.

A felnéttképzés keretében barmely modul egyenként felvehetd. A munkakdr alkalmassagi /
kompetencia igazolas kiadasahoz a képzési iranyhoz tartoz6 meghatarozott 12 modult kell elvé-
gezni.

A felséfoku szakiranyll tovabbképzés két féléves, az alapozo, az altalanos és a szakira-
nyokhoz tartozé modulokon til gyakorlat teljesitését és szakdolgozat irasat, ill. megvédését is
megkdveteli.

A kisvallalkozdi képzés 5 munkanapon, dsszesen 40 oraban valosul meg. A képzés értéke,
hogy az oktatoval a képzés utan is kapcsolatban maradhatnak, felmeriild kérdéseikre valaszt
kaphatnak.

Szamonkérés és teljesitményértékelés

A képzés minden szinten modulonként szamonkéréssel zarul, jellege: irasbeli feladatsorok
(on-line) megoldasa. Az els6 két képzési iranyban a kurzus teljesitésének feltétele tovabba a
modul témajahoz kapcsolodo, 6nalldan elkészitett, 5-6 oldal terjedelmt dolgozat beadasa. A fel-
s6foku szakiranyu tovabbképzésen a szakiranynak megfelelé 40-50 oldalas szakdolgozat készi-
tése és sikeres megvédése is kovetelmény.

A felnéttképzésben az egyes modulok sikeres elvégzését az Egyetem altal kiadott taniisit-
vannyal igazoljuk. A felndttképzésben a szakiranyhoz tartozo 6sszes modul 2 éven beliili sikeres
elvégzése esetén helyi foglalkoztatas-szervezdi vagy klaszterszervezoi alkalmassagi / kompeten-
cia igazolast allitunk ki.

A fels6foku szakiranyu tovabbképzést sikeresen elvégzok helyi foglalkoztatasi szakértd,
vagy gazdasagi halozat- és klaszter szakérté diplomat szerezhetnek.

A kisvallalkozoi tanfolyamatot elvégzok teljesitményiikrdl a képzést szervez6 egyetem altal
kiallitott tantisitvanyt kapnak.

A képzés inditasa és idétartama

2014. februarjatol 2015. januar végéig minden modult meghirdetiink, de képzési iranyonként
egyszerre csak legfeljebb négy modulra lehet jelentkezni. Egy év alatt a valasztott képzési irany-
hoz kapcsolddo 6sszes modul elvégezhetd.

A csoportok inditasa a jelentkezOk szamatol fliggetlen, de a kihelyezett videokonferencia-
hoz, illetve a kisvallalkozoi képzéshez legalabb 10 f6 adott helyszinrdl torténd egyiittes jelentke-
zése sziikséges és egyszerre maximum 4 helyszin bekapcsolasat tudjuk biztositani. (A video-
kapcsolat sajat er6bdl valdo megoldasa esetén a helyszinek szama novelhetd.) Technikai feltéte-
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lek hianyaban az el6adason és konzultacion valo részvétel a Miskolci Egyetem kijelolt helyisé-
gében teljesithetd.

Képzési helyszinek

A képzésbe a sziikséges technikai fekeltételek teljesiilése esetén barhonnan be lehet kapcsolodni.
A jelentkezések szamatol és a jelentkezOk igényétdl fiiggden a valaszthato/lehetséges videokon-
ferencia helyszinek: Miskolc, Ozd, Boldva, Encs, Sétoraljaujhely, Rimaszombat, Rozsnyo,
Szepsi, Kassa. Tovabbi helyszinek legalabb 10 6 jelentkezése esetén kapcsolhatok be.

Tovabbi informacié: www.crossedu.sk

Miskolcon:
Dr. Liptak Katalin, ME-GTK, Vilag-és Regionalis Gazdasagtan Intézet
liptak katalin@uni-miskolc.hu
06-46-565-111/2023
Kassan:
Dr. Natasa Urbancikova TUKE
natasa.urbancikova@tuke.sk
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Oto Hudec - NataSa Urbancikovd
Unlocking Potential of Social Capital in the Border Regions

Whilst the lagging regions may consider regional inequalities as a proof of regional unfairness,
the well developed and successful might view the less developed regions as obstructing them in
their movement to prospering. The differences aggravate often the social tensions based on eth-
nic, cultural, geographical, linguistic or religious differences, what is one of reasons to mitigate
regional disparities. The mechanisms of regional convergence and divergence are well de-
scribed, although there exist several other factors such as national factor of regional depend-
ence or border factor that work as obstacles to spatial spillovers.

In a light of the recent theoretical research, regional growth depends on a number of exter-

nal and internal qualitative attributes, formal and informal institutions, regional innovation sys-
tem, knowledge base, social capital, innovation governance, etc. The attributes can be summa-
rised for both regions by defining problem areas and Regional innovation system deficiencies
based on (Tédtling, Trippl 2004, Cooke 2004, Asheim et al. 2007). Both regions show mixed
characteristics of both old industrial (OIR) and peripheral regions (PR).
The border, national effect and lock—in factors are studied on the example of two border regions
of Northern Hungary and Eastern Slovakia. Both of them are border regions, including the
Schengen border with the Ukraine. In a comparison to quickly growing metropolitan regions of
Budapest and Bratislava, raising regional disparities between the capitals and the north/eastern
parts of the countries are typical after unlocking the regional potential in the open economic
space of European Union.

From the economic point of view, both regions show up similarities such as heavy industry
heritage, peripheral position to their metropolitan regions, similar level of regional
GDP,similar degree of rurality — it means an expectation of the same problems and assumption
of cross-border understanding. On the other side, the historical, cultural, political, legal condi-
tions of trans-boundary activities make the development process of potential consistent eco-
nomic space rather complex. The analysis of the circumstances, based on empirical study (inter-
views, focus groups) with a greater focus on Kosice region, is giving several important answers
about the existing social capital, regional cooperation, attitudes of the stakeholders, potential
and ideasin the cross-border context of Northern Hungary and Eastern Slovakia.

Key words: regional disparities, social capital, cross border
JEL-code: R11
Modul: Cross-border cooperation

Introduction

The current situation in regional policy and regional disparities in the former communist coun-
tries (FCC), as a result of pursuing regionalisation, decentralisation, governance principles, re-
gional policy creating and implementing, has unsurprisingly several features discrepant from
well-established naturally grown western countries and regions.

The present discrepancies of FCC and western countries in functioning at national, regional
and local level is definitely a result of a number of variables - but probably the weightiest is the
heritage of centrally planned economies.
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It is perhaps worth to add, there was not only one change that has broken up natural eco-
nomic and societal development, but in reality two of them. The former one has changed the po-
litical and economic system from market to central economy. After 50 years of “successful”
changing formal and informal institutions, the latter change to market economy has not been a
change to previous stage, but again a deep-drawn change to a new system, bringing total and
complicated transition into a new stage. The transition came to bring a hope of better life and
freedom, accompanied by both enthusiasm and fears.

That externally led double change is probably the main source of prevalent way of thinking
in post-communist European countries, with a less developed community life, regional partner-
ship, looking at national or EU level as the external decision makers and a supply of financial
sources.

Regional and local development is one of many new terms in FCC. In the centrally planned
system of resource allocation, regional and city priorities and their financing were based on de-
cisions at the national level, following strict top-down approach. Today, the responsibility for
local development and physical planning is decentralised to newly established municipal gov-
ernments. At regional level, rights and duties for development and planning were shifted to
newly formed or reformed regional administration.Namely, EU requires the creation of subna-
tional institutions to administer its regional aid from all candidate countries as a precondition to
EUaccession.The legal liberty of strategic planning and local economic development granted to
cities and regions has not been accompanied by the corresponding financial resources. The lack
of resources at regional and local level has resulted in fictitious strategic planning development.
The financial handicap has caused setting their priorities as analogous to the higher national
level — the foremost potential sources of financing. The liberty of planning in the first post-
communist decades has got more a form of strategic training than full or really implemented
planning documents.The transition has brought to FCC, including the Slovak Republic and Hun-
gary, also severe serious economic and employment-related problems.

By the early 1990s the former COMECON (The Council for Mutual Economic Assistance,
former economic block of the FCC countries) common foreign relations of the post-communist
countries dropped to a minimum level and they built concurrent cooperation with West-
European countries (Gdl, Racz 2008). Market forces outcomesare evident in consequent spatial
disparities and social stratification. There are numerous typical reasons for regional disparities in
economic and social development — the essential factors for both Slovakia and Hungary are the
proximity to western borders, urbanisation degree, diversification of regional economy, infra-
structure quality, human and social capital level, entrepreneurial tradition, and historic-cultural
background (Barta et al. 2005, McDermott 2002, Lorentzen et al. 1999, Hudec and Urbancikova
2007). As regards regional disparities, metropolitan cities and western regions have been gener-
ally much more successful, while the more eastern and rural regions are lagging behind. The
metropolitan regions of Bratislava (Slovakia) and Budapest (Hungary) perform much better eco-
nomically than eastern regions. Regions with higher innovation and proximity to poles of growth
have had much better position in adapting to the new circumstances of the EU market.

The main identical facet of the economic structure and development of Slovakia and Hun-
gary lies in the centre—periphery relationship. Both border regions of Eastern Slovakia and
Northern Hungary have similar disadvantages - peripheral location at the Eastern part of Schen-
gen border, limited proximity to poles of growth, unskilled labour market, relative transportation
inaccessibility, high unemployment and poverty rate, etc.

The economic policy of both Hungary and Slovakia after 1989 is predominantly based on
exogenous factors such as foreign investments, EU accession, EU structural funds, etc. The eco-
nomic policy of incentives to foreign direct investment with yet decreasing support of research,
development and innovation, would be expected to results in conservation of the communist in-
dustrial past, peripherality and lock-in. In a comparison to quickly growing metropolitan regions
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of Budapest and Bratislava, raising regional disparities between the capitals and the
north/eastern parts of the countries would be likely.

Several old industrial areas, narrowly oriented in production, suffer from a mixture of three
negative lock-ins cluster (Hassink, Shin 2005, Boschma 2003):

o functional lock-in: inter-firm relationships,

e cognitive lock-in - a common negative world view,

e political lock-in - hindering renewal and restructuring.

Typically, domination of large companies is present, the self-sustaining coalition as well as lob-
bies for sectoral interventions active at a national or supranational level, more hindering than
supporting the re-structuralisation processes, aiming at removing the incentives to supporting
SMEs and thus paralysing competition and tranquillising large industries (Hamm, Wienert
1989).This is particularly motivating to study in the former centrally planned economies, where
the industrial tradition has been injected in a big doses quite recently to testing their progress in
avoiding negative path-dependent development. Restructuring was rather spontaneous, the inter-
ventions were aimed only at preventing or resolving social and economic collapse. This has lead
to both a strong, spatially uneven tertiarisation process, and the dominant role of foreign direct
investment as a driving force of restructuring (Lux 2010).

Another kind of “national border lock-in” exists if taking into consideration the integration
influence on cross-border regions. Optimistic economic opinion would expect EU integration
benefits at a regional level, including regional integration. Nevertheless, there are a number of
other factors or barriers respectively, hindering integration at regional level such as between the
regions of Hungary and Slovakia (i.e. between two countries from former one Soviet-imposed
Communist political-economic system). The main scope of the paper is to study:

e What is the improvement of two similar regions in the last 20 years within two different

countries, what can we learn in terms of path dependence and lock-in?

e What are similarities and differences in their regional innovation governance and per-

formance?

Cross-border innovation policy experiment

Traditional approach to innovation (early works of J. Schumpeter and others) has emphasized
R&D as the origin and driver of a successful innovation strategy shaped by a mixture of institu-
tional routines and social conventions. Ever more habitual behaviours embodying knowledge —
often tacit in its nature, as well as aspects such as trust are viewed as being at the heart of the in-
novation process. This approach leads to the concept of social capital, understood as networks,
norms and trust that facilitate cooperation for mutual benefit. Social capital increases, supports
and explains the benefits of investment in physical and human capital. That aspect of innovation
is particularly important when dealing with cross-border innovations. Thus as an appropriate
tool a network of institutions based on a partnership is considered that fosters development
strategies and to refer to the learning region concept as well as regional innovation system as a
tool.

Since economic development can be understood as a process of innovation activities, inno-
vation emerges as the engine of growth and the role of institutions is an essential variable, “the
national innovation system became an important part of national industrial policies” (Lundvall
1992). Regionalisation process gradually changing over the time brings — in accordance with
learning regions concept — new challenges such as change of the regional governance system
toward more networking structure, embedding together cooperation and competition, away from
hierarchical structures. Regionalisation accompanied by decentralization of power and resources
leads also in Eastern Slovakia and Northern Hungary to a situation when regional (innovation)
policies are supposed to start to play more important role.
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The original idea of regional innovation systems (RIS) and regional innovation governance
as policy tool in well developed regions aimed at overcome fragmentation of regional innovation
has been tested also in the case of (any) peripheral and old industrial regions within European
regional policy. Although there have been positive achievement in application of RIS tool in
several regions, (Charles et al. 2000) showed the difficulties in achieving success in regions
where some form of successful innovation system was not already in place. The European
Commission built up broad institutional and information support on innovation and launched re-
gional innovation strategy projects in several waves, enabling to get empirical results. Regional
innovation strategies, operational programmes and measures in favour of research, technological
development and innovation (RTD&I) or more generally ‘competitiveness’ have been designed
and funded with the support of the Structural Funds since the early 1990s.

The creation of the cross border regional innovation strategy has been expected to play an
important role in enhancement of the interregional and international cooperation and competi-
tiveness. The creation of the common cross-border RIS represented rather exceptional opportu-
nity to test and overcome the border barriers, to strengthen transnational and regional co-
operation in the field of R&D and innovation and to exploit the existing capacities in a more ef-
ficient, integrated way. The bilateral RIS was under the preparation in the frame of ,,North Hun-
gary and Kosice Bilateral Regional Innovation Strategy Project - NORRIS” funded by EC
within the 6th FP. In fact, it has stimulated cross-border relations at the expert level, but it has
been realised in the border regions with a low knowledge flow between them, underdeveloped
economic relations and rather strong national economic orientation.

A special survey methodology has been prepared in order to get the cross-border innovation ac-
tivities as close as possible. Selection of the economic branches for the questionnaire survey in
the East Slovak Kosice region has been made according to following set of rules:

The branch’s share in total employment.

The branch’s location quotient.

Regional priorities

Assumption of innovation potential

Location and size (geographical and size principle, different size and location following
representativeness principle as much as possible.

According to the survey methodology, the sample design resulted in 5 common branches of in-
terest: machine industry, electrical and optical equipment, food industry, material production,
energetic and environment industry. Both regions have chosen also own branches of their own
interest. Identification of the branches of common interest has been followed by surveying com-
panies, leading to comparison of regional business environments, encouraging trans-regional
learning and exploiting the existing capacities. Also, within the cross-regional innovation strat-
egy, three join projects have been chosen for financing:

e Forming of Regional Innovation Agency — Regional Innovation Centre association

e The establishment of a Science Park — High Tech Park association

e The establishment of a renewable energy interregional cluster
Until now, advancement invoked from the cross-border innovation strategy can be validated by
the single activity — an initiative to build up cross-border research-driven cluster in the area of
renewable energy sources funded under 7th FP Regions of knowledge (project acronym-
KNOWBRIDGE) to be finished in 2012. This means, there is once again an EU external financ-
ing.

Nk =

Nevertheless, another positive aspect of the cross-regional innovation strategy is that the re-
search done within the regional innovation preparation can also serve as a basis for explaining
the development of the border regions in their cross-border context.
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Eastern Slovakia and Northern Hungary: two regions — same path?

There were several papers published dealing with the Northern Hungary and Eastern Slovakia
border regions (Frunzaru 2005, Hudec, Kolvekova 2007, Zsuigyel 2006) and their prospects and
barriers of a closer cross-regional integration. When looking at the map of Europe and European
Union, both border regions of consideration of are located on the EU Eastern periphery (Schen-
gen border), being handicapped in their accessibility to markets and economic centres of gravity.
The Eastern Schengen border shows a range of political, historical, cultural aspects with a con-
siderable impact on the reference regions. The eyes and ears of people and economic activities
after the accession of Hungary and Slovakia into EU have been set on into western direction. EU
integration has been seen as the only rational solution for both countries supposed to result in
economic growth utilising single market, free movement of people, goods, services and capital.
For the regions such as Northern Hungary and Eastern Slovakia, the expectations of develop-
ment are to a great extent (or too great extent) directed to drawing support from the structural
funds.

Northern Hungary, located in the North-eastern part of Hungary, consists of three counties:
Borsod-Abauj-Zemplén, Heves and Nograd, the administrative centre of the region is Miskolc.
Northern Hungary takes over 14% of the territory of Hungary. Eastern Slovakia area covers al-
most one third of the territory of Slovakia, and consist of two self-governing regions — Presov
and Kosice Region.

L Miskolc

Figure 1: Northern Hungary and Eastern Slovakia.

The regions showed up similarities at the beginning of transition period (Gdl, Rdacz 2008, Mezei

2005):
e Heavy industry build in the socialistic era and its decline after 1989,

Peripheral position to metropolitan region and EU markets and institutions,

Centrally planned economy experience,

Spatial and economic position in relation to metropolitan region,

Similar level of regional GDP,

High number of small municipalities, similar degree of rurality,

Poor quality and structure of transport network,
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e Air pollution caused by the economy structure,

e High risk of social exclusion, high level of Roma population,

o Universities located in a natural centre (KoSice and Miskolc respectively).
In a light of the recent theoretical research, regional growth depends on a number of external and
internal qualitative attributes, formal and informal institutions, regional innovation system,
knowledge base, social capital, innovation governance, etc. The attributes can be summarised for
both regions almost equally in the following table by defining problem areas and Regional inno-
vation system deficiencies based on (76dtling, Trippl 2004, Cooke 2004, Asheim et al. 2007).
Both regions show mixed characteristics of both old industrial (OIR) and peripheral regions
(PR). Although, there can be expected differences according to dissimilar and isolated develop-
ment when comparing to western regions being in the similar category of mixed old indus-
trial/peripheral regions.

Table 1: Northern Hungary and Eastern Slovakia regions dimensions and deficiencies.

No. | Dimension Deficiency OIR or/and PR
sp'em'ahsed on mature industries, clusters OIR +PR
L Economy, and firms missing or weakly developed
large firm dominance OIR
knowledge base synthetic, engineering OIR
narrow technological trajectories, low level
. . OIR +PR
Innovation activities, | of R&D and product innovation
2. networks and regional | technological and / or political lock-ins OIR
clusters domination .and erpphas1s of incremental OIR +PR
and process innovation
oriented on traditional industries and tech-
Universities - research | nologies
3. organisations, educa- | emphasis on technical skills, managerial OIR
tion and training skills and “modern“ qualifications often
missing
Regional innovation | national, top — down organised and forced — OIR
system ,innovation movement
4. some services available but in general
knowledge transfer “thin* structure; lack of more specialised OIR +PR
services, too little orientation on demand
5 Cross-border  coop- | Not supported, trans-national organisation )
) eration of production in COMECON

Let us follow to characterise briefly the development of the regions across the dimensions in the
table 1, with a special focus on innovation and cross-border cooperation. The research of simi-
lar/different development within two countries has been studied based on secondary statistical
data and expert interviews in both regions realised in the spring 2010.

Economy, firms and knowledge base

There were several known and unknown factors at the beginning of the studied period predeter-
mining the regions to their lagging in the European framework—distance to poles of growth, ur-
banisation level, economy diversification, infrastructurequality, the level of human and social
capital, entrepreneurial tradition, historical and cultural background, etc. It is not surprising that
during the transition period, capital cities and western regions have been generally much more
successful, while eastern and rural regions are lagging behind —the question is, how they are able
to react and utilise existing endogenous potential and exogenous opportunities. The result is of
course also a picture of national and EU regional policy.
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The economic development of the regions of interest can be illustrated by the standard re-
gional GDP per capita at current market prices indicator in comparison to corresponding metro-
politan regions - see the Figure 2.

Regional GDP per capita
25000
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Figure 2: Regional GDP per capita at current prices.
Source: Eurostat 2010.

What is the preset relative position of the Eastern Slovakia (VychodnéSlovensko) and Northern
Hungary (Eszak-Magyarorszag) in the national context?

Before entering Bulgaria and Romania to EU, both Eastern Slovakia (SK04) and Northern
Hungary (HU31) were in ranking of the EU25's 254 NUTS-2 regions among the ten lowest re-
gions. Their position improved optically after the change from EU25 to EU27. Although the re-
gional GDP per capita (at current prices) is increasing, the disparities to metropolitan, more ur-
banised regions - Bratislavsky (SK01) and K6zepMagyarorszag (HU31) - are increasing. There
is very similar relative development, at the end of the time series Eastern Slovakia is gathering
the advantage from national economic growth rate. To compare the progress in records, several
regional figures show only small differences of the regions in their metropolitan/regional rela-
tion. This explains, that however the regional and national policy has been, there is similar de-
velopment. Both regions have low employment rate and high unemployment rate.

The basic economic comparison of the border regions is given in the following table 2:

Table 2: The basic economic comparison of Northern Hungary and Eastern Slovakia.

Region ID HU10 HU31 SKO01 SK04
GDP per capita in % of the EU aver- 66,3 25,9 96,7 27,8
age

GDP Growth Rate in % 5,75 3,02 5,81 4,48
Employment Rate in % 62,16 49,22 73,12 56,51
Unemployment Rate in % 4,61 13,37 3,39 13,20
Vehicles Density: number of passen- 34,40 23,38 39,24 20,04
ger cars per 100 inhabitants:

Labour productivity in EUR per per- | 57 502 32 687 34 845 20 887
son

Source: Eurostat, 2010.
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As regards regional economic structure, the industrialisation in 50-ties and 60-ties is still pre-
serving in both regions -manufacturing of basic metals and fabricated metal products in the
Eastern Slovakia and chemical industry and manufacturing of machinery and equipment in the
Northern Hungary. Slightly higher specialisation is apparent in the Northern Hungary as it can
be seen on the Figure3 and 4.
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Figure 3: Branches in Eastern Slovakia according to the share in total employment.
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Figure 4: Branches in North-Hungarian Region according to the share in total employment.
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After twenty years, both regions show only slight changing of their regional economic
structure, following their dependent path. This has been caused mainly by the general tendencies
during the transition period to keep unemployment rate as low as possible, utilising FDI in the
privatisation period, based on the prevailing low wage rates. Nevertheless, there are new promis-
ing economic branches emerging in both regions that grow on the new roots in the fast growing
prioritised sectors — ICT, creative industry in the East Slovakia region, renewable energy
sources, etc. In the Northern Hungary, renewable energy sources firms has grown even to a well
developed cluster form (ENIN), mechatronics, nanotechnology, etc. And there are several good
practices of regional or bottom up character to be mentioned.

Currently, from 52 industrial parks in Slovakia only 3 of them are located in the East Slo-
vakia. To compare, 165 supported projects have got the title of “Industrial Park”, 28 industrial of
them located in the Northern Hungary. A very special case is the industrial zone in the village
Kechnec, close to Kosice city and Hungarian border. Small, self-starter municipality has set up
the goal to attract investors and actually 2500 workers are employed in 12 companies, including
Getrag Ford.

A good example of clustering is the ENIN cluster working in environment sector, bringing
together activities in waste management, district heating, water supply, steel and chemical indus-
try, forestry and real estate business.

Another institution located in Miskolc-Tapolca is Bay Zoltan Foundation for Applied Re-
search - the largest non-profit applied research organisation in Hungary. The institution is fo-
cused on material and laser technology, nanotechnology, biotechnology, ICT, logistics and in-
dustrial production technologies. There is no similar, commercially oriented research institution
in the East Slovakia.

In terms of path dependence and lock-in of the regional position and economic structure,
large firms and old industrial economic structure prevail, although several new branches are
promising in both regions. There are economic activities based on the former industrial knowl-
edge leading to related areas within the technology trends such as logistics, nanotechnology,
ICT, energy and environment sector. The expert interviews highlighted the shift of knowledge
from ecologically harmful heavy industry production to energy and environmental sector. The
low unemployment rate shows a lack of new working places and in relation to employment rate,
labour migration to metropolitan regions and abroad. Both regions show cognitive lock-in espe-
cially in the rural regions with a high unemployment rate. That can be seen in a low voter turn-
out in all elections, tendency to vote for radical and populist solutions, paternalistic attitudes, etc.
(Mezei 2005).

Innovation system, innovation policy, networks and regional clusters

Promoting innovative policy, regionalisation of national innovation system is a crucial task in
both countries. The hopes of the R&D&I sector are partially associated with implementing the
National Strategic Reference Framework 2007-2013 and a pressure from EU level.

Table 3: Main innovation policy challenges in Hungary and Slovakia.

Hungary Slovakia

1. Weak RTDI performance of firms, low | 1. Weak R&D system disables cooperation
occurrence of cooperation in innovation. between academia and industry sectors.

2. Low occurrence of cooperation in inno- | 2. Underdeveloped system of innovation
vation activities among key actors, mul- governance.
tinational enterprises not sufficiently | 3. Low shares of innovative enterprises
embedded in the NIS. limit competitiveness of the country.

3. Potential gaps in the human resources
for R&D and innovation activities.

Source: INNO-Policy TrendChart — Innovation Policy Progress Reports of Hungary and Slova-
kia. 2010.
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The main regional features of the national innovation systems can be highlighted as follows:

Table 4: Regional features of the national innovation systems in Hungary and Slovakia.
Hungary Slovakia

1. Due to the centralised nature of the | 1. Development of regional systems of in-
Hungarian policy, regional organi- novation, has been lagging behind. Slow
sations do not play a major role in progress of the policy measures aimed at
devising innovation policies. establishing regional innovation centres.

2. The intensity of innovation coopera- | 2. Real powers of the Self-Governing Re-
tion among key national innovation gions (SGR) are limited by their low fi-
system (NIS) actors is low. nancial resources.

3. Law on Research and Technological | 3. No legal definition of and/or standards
Innovation (Act CXXXIV of 2004) for the National System of Innovations,
has been approved. national innovation agency was created

in 2007.
Source: INNO-Policy TrendChart — Innovation Policy Progress Reports of Hungary and Slova-
kia. 2010.

Regional innovation performance is not yet easy to measure at regional level. Nevertheless, at
least available innovation scoreboard indicators show a similar indigence both at the side of in-
puts (R&D expenditures) and output (Patent Applications).

Table 5: Basic indicators of regions in comparison to metropolitan regions

Region ID HU10 HU31 SKO01 SK04
R&D Expenditure-Businness in % of 0,69 0,13 0,26 0,12
GDP

R&D Expenditure-Government in % 0,45 0,02 0,40 0,07
of GDP

R&D Expenditure-Education in % of 0,23 0,18 0,22 0,08
GDP

Number of patent Applications 42,20 4,30 19,80 4,00

Source: Eurostat 2010, OECD Regional Statistics 2010

In relative terms, the European Regional Innovation Scoreboard provides a comparative evalua-
tion of innovation performance via cluster analysis using the accessible innovation indicators at
NUTS II level. The regions are classified according to three groups of indicators:

e Enablers - the main drivers of innovation that are external to the firm,

e Firm activities - innovation efforts that firms undertake,

¢ Qutputs - outputs of firm innovation activities.

The Table 6 shows very similar picture as the previous table showing absolute numbers.

Table 6: Relative regional innovation performance.

Region ID HU10 HU31 SKO01 SK04
Regional innovation scoreboard average low average low
Enablers average med-low average low
Firm activities med-low low med-low low
Outputs med-high low med-high low

Source: Regional Innovation Scoreboard (RIS) 2009
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Northern Hungary

Innovation policy in Hungary has started earlier than Slovakia and using a broader scale of
measures and tools. There is National Office for Research and Technology (NKTH) coordinat-
ing national technology and innovation policy. The country is fortunate to host the European In-
novation and Technology Institute from 2009. The National Office for Research and Technology
coordinates the regional innovation system of Hungary. There is a key role of strong regional in-
novation agencies, such as NORDA located in Miskolc.

In 2003 the government has approved the first R&D policy and loaded Innovation Fund,
whereby 25 % of the financial resources of the Fund are mandatory to be used for regional inno-
vation purposes. So called INNOCSEK programme is aimed at encouraging demand for innova-
tion services by providing a voucher to micro- and small Enterprises. There are several other
programmes named after their inventors such as

e BarossGabor Innovation Programme, aimed at supporting regional innovation networks

via Regional Innovation Agencies

e PazmanyPéter Programme invented to create Regional Knowledge Centres at

Universities, aiming at effective utilisation of their R&D results.

e AsbothOszkar Programme, focusing on creation of innovation clusters
The Hungarian Government has financed cluster initiatives with an aim at supporting horizontal
networking what resulted in establishing more than 200 clusters in Hungary. So called Pole Pro-
gram governed by the National Development Agency has led to an evaluation procedure of
»clusters“to recognise their quality and maturity and to provide them professional and financial
support. In April 2010, there were 16 accredited clusters in Hungary. There is only one of them
located in Northern Hungary — ENIN: Environmental Industry Cluster.

Generally, the regional innovation policy can be characterised as regionalised type, top-
down organised. Furthermore, there is a raised awareness in the public on innovation impor-
tance.

Eastern Slovakia

There was no coherent innovation policy mix in Slovakia till 2007, just a bundle of ad hoc pol-
icy measures, designed by various agencies of central government. Both numbers of policy
measures (approximately five active by 2007) and volume of financial assistance allocated to
these initiatives were completely unsatisfactory when addressing major challenges of innovation
development in the country (Innovation Policy Progress Report SLOVAKIA, 2009).

In Slovakia, foreign direct investment has become a major driving force of economic
growth, offering incentives to foreign investors. Business expenditure on R&D (BERD) made up
only one third of the total national R&D expenditure - that shows the prevalent production orien-
tation of foreign companies. There are only nationally coordinated R&D institutions in Slovakia
- higher education institutions and research institutes of the Slovak Academy of Sciences (SAS),
no commercial research oriented institutes. The major actors of the National Innovation System
are Ministry of Education, but the innovation supporting is at the same time influenced or fi-
nanced by the Ministry of Economy and other state institutions. The wandering innovation
agenda has been joined with energetic one in the Slovak Innovation and. Energy Agency, under
the Ministry of Economy in 2008. During 10 years, the country was no table to approve the Law
on innovation, what is a significant proof of innovation agenda understanding.

The key managing authorities within the Slovak NIS are the Ministry of Education and the
Ministry of Economy together with their agencies. The historically first one institution (partially
dealing with innovation) is the National Agency for the Development of Small and Medium En-
terprises (NADSME). NADSME operates a network of 14 Regional Advisory and Information
Centres (RAICs) and cooperates with 5 Business Innovation Centres, 9 Centres of First Contact
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Points and 16 Business and Technology Incubators. The situation has changed by getting EU fi-
nancial sources. Structural funds enabled 10 times higher financial support in the planning pe-
riod 2007 - 2013 than in 2004 -2006. The main measures are focused on innovation finance for
SMEs, technology transfer support, introduction of quality management systems, industry-
academia cooperation, creation of industrial and technology parks. The regional innovation pol-
icy can be characterised as centralised. There is much lower awareness in the public on innova-
tion importance than in Hungary.

This has one interesting consequence as found out in the enterprises surveying in the cross-
border innovation strategy preparation — Hungarian companies expect at a much higher level
state subsidies for financing their innovation activities and technology development.

% of YES answers

60,00%
@ Hungary

B Slovakia

50,00%

40,00%

30,00%

20,00%

10,00%

0,00% ,
State subsidies Own sources With partners, Bank loans
within company customers

Figure5: Sources of financing innovation activities and technology development of the compa-
nies in the Kosice Region and Northern Hungary
Source: Results of the NORRIS survey

To conclude, the research done within cross-border innovation strategy preparation in 2008 and
expert panel in 2010 show the following similarities and differences among regional innovation
system and policies Northern Hungary (NH), Eastern Slovakia (ES):

Similaritites:

e Regionalised type of innovation system, top-down policy approach national dominance
of decision making,

e Lack of co-ordination among major policies: macroeconomic, sectoral, education,
investment promotion, regional development, etc.,

o Low share of business R&D expenditures,

e Dominance of large foreign companies but starting activities in newly formed sectors,

e Increase of innovation policy activities, awareness of triple helix, partnerships and
horizontal networking,
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Low number of patents and other research, development and innovation outputs,

Low number of R&D personnel in comparison to national and EU level.

Knowledge transfer has not a long tradition universities and private companies

Both universities started work on technology parks, i.e. Science Park in Miskolc and
Technicom in KoSice.

Differences:

e NH: Hungary and NH started their innovation activities earlier, including financing
from regional innovation fund; there is higher awareness of innovation importance,

e NH: There are higher expectations of innovation financing from public sources,

e NH: At the regional level, NH has more coordinated supporting policy having a
powerful NORDA agency and private research and brokering activities,

e NH: Clustering became a fashionable tool, partially because of available external
financial sources,

e ES: The regional administration has not been able to financing innovation level, but
both Presov and KoSice region started their innovation policy strategic activities
applying from EU sources (FP6 and FP7 programmes etc.). National innovation policy
is rather slow, inefficient, uncoordinated and mechanistic,

e ES: Several new projects started in 2009-2010 financed from the structural funds —
University innovation and technology transfer centres, Multifunctional centre at the
Kosice region, Innovation partnership centre in the PreSov region, etc. The national
ambitious project of Regional innovation centres is suppressed and postponed,

e ES: Several cluster initiatives started — without national support, being in their very
early phase — IT Valley, Biterap (IT services) and AT+R (automation and robotics).

Cross-border regional activities and governance

Traditionally, any kind of border means separation of different structures, “us and them” way of
thinking. Simultaneously, there is a function of connecting and mutual influencing different ar-
eas across the border. Hungary and Slovakia became members of the EU in 2004, although, first
attempts of integration among former EU15 and FCC countries have started already in the early
1990, when agreements on free trade among the European countries have been applied. The his-
torical, cultural, political, economical conditions of theoretically trans-boundary regions make
the development process of potential consistent economic space or even regional identity build-
ing, rather complex.

Several initiatives positively influenced also Hungarian-Slovak border area. The most
known Community Initiative INTERREG (Interregional cooperation) was set up in 1990. The
strong EU political support for “regional crossing” is obvious in the increase in funding to EUR
7.75 billion in the period 2007-2013 as compared to EUR 5.78 billion in the previous program-
ming period 2000-2006.Another important euroregional initiative covers much broader Carpa-
thian Euroregion association created by the Ministers of Foreign Affairs of Poland, Ukraine, and
Hungary (1993) or Kosice-Miskolc Euroregion (2000). The former one declared idea of cover-
ing peripheral, less developed regions, the work done has been definitely a good turn supporting
mutual understanding.Although, its importance is decreasing and the stronger EU cross-border
concept, Schengen border loading, prevails at present. KoSice-Miskolc Euroregion has not come
with real cross-border activity content and gradually disappeared. In 2008 Miskolc resigned
from the Euroregion. The image, coverage and results of the mentioned cross-border activities
can be seen in environment protection, people to people activities (sport and culture), tourism,
studies and plans. The economic content is somewhat missing (Orsolya 2010).
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The creation of a cross-border regional innovation strategy of Northern Hungary and East
Slovak Kosice region is the main economic strategic activity comprising “connecting” function
that resulted in opening doors to common innovation activities.

It can be concluded that several lock-in problems exist in both border regions. Cognitive
lock-in can be recognised in a common negative world view, fatality outlooks, low voter turnout
in all kind of elections, rather strong tendency to vote for radical and populist solutions, pater-
nalistic attitudes, amplification of economic and social differences among the metropolitan re-
gion and peripheral regions. Functional lock-in exists caused by the domination of large compa-
nies in the regions, usually in foreign ownership, not incorporated enough to regional frame-
work. Although, there exist a number of new grass roots business activities depressing the lock-
in power. A negative influence of political lock-in embedded in the old industrial relations, ex-
ists at both regional and national levels showing the face of centralisation, hierarchy, power net-
working of politics and large firms, preferring infrastructural projects and depreciation of com-
munity and smaller players undertaking and movements.The last one national border lock-in
mentioned is particularly powerful as well, retaining in old “us and them” attitudes, accentuat-
ing national and historical aspects of the border, political positioning on cognitive lock-in think-
ing. Politics based on confrontation is prevailing cooperation policy. There is a strong negative
synergy interdependence among the four lock-ins, restraining border regions in their past. EU
membership as a positive factor causing modernisation of regional economics, governance and
innovation policy together with raising new business activities makes a possible deviation from
the old industrial and political past promising in a longer perspective.
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Szakdly Dezsé:
Technolégiai habora! — Mib6l késziilnek a modernizacié rejtett kulcsai?

A technologiai iparagak novekedési trendjeit egyre inkabb a ritka foldfémekkel valo ellatottsag
hatarozza meg. A ritkafoldféemek kitermelésében sajat készletekkel rendelkezd fejlett orszagok -
USA, Kanada, Ausztralia — versenyelonybe keriilnek és a fiiggetlenedésre torekednek. A ritka-
foldféemek arrobbandsanak hatasara REE projektek tomege indult el, és a feltorekvo, uj banyadk
nyitasat igéré banyatarsasagok papirjai szarnyalni kezdtek 2011 végére a tozsdéken.

Kulcsszavak: innovacio, technologia, ritka foldfém, modernizacio
JEL-code: O30
Modul: Innovacidés menedzsment

A végfelhasznalok

Az autd- és az elektronikai ipar legujabb trendjei lazba hozzak a befektetoket és a vasarlokat, hi-
szen az elmult évek visszaesései vagy helyben jarasa helyet latvanyos novekedési kilatasokat je-
leznek.

A J.D. Power autoipari kutatdé 2012 kdzepén kdzzétett jelentésében a hybrid autok megha-
romszorozodasat igéri 2015-ig (2007-ben még csupan az eladott autok 2%-a volt hybrid hajta-
st). A prognozis szerint viszont ez 10%-ra n6, ami csak Amerikaban kozel egymillié ilyen autot
jelent. A kulcskérdés a beépithet6 akkumulatorok élettartama é€s teljesitménye. Mindenki attorés-
re var, mind a hybrid, mind a teljes elektromos meghajtast jarmiivek esetén. Mindkét teriileten a
ma fejlesztett akkumulatorokban ritkafoldfémeket (diszprézium, lantanium, neomidium, stb. ) is
felhasznalnak.
eddigieknél er6sebb magnesek gyartasat teszik lehet6vé és utat nyitottak az ezeket alkalmazd
eszkozok (mobil telefon, kijelzok, stb.) drasztikus méretcsokkentésének. JO 0sszehasonlitasi alap
az, hogy egy modern érintéképernyds mobil telefon ezek nélkiil, nagyjabol egy fél tégla mérett
lenne.

A miniatiirizalas a high - tech ipardgakban 1j utakat nyitott. A lantin, a terbium, a
diszprézium és a neodium a legkeresettebb anyagga valt ennek megfeleléen. Optimista becslé-
sek szerint csupan a zold iparagak, évi 200.000 tonna foldfémet hasznalnanak fel, fellendiilésiik
esetén.

A technologiai iparagak novekedési trendjeinek teljesiilését ma leginkabb a ritkafoldfém el-
latas veszélyezteti. Uj sziik keresztmetszet van kialakuloban. A fenyegetés hataséra, technologiai
iparagak vezetd orszagai ellenlépéseket probalnak tenni.

Amikor 2011 6szén az Eurdpai Bizottsag attekintette az Unid nyersanyagsziikségleteinek
forrasait és kritikus elemeit, a lista élére a ritka foldfémeket helyezte.

A ritkafoldfémek stratégiai jelentdsége abban all, hogy a technologiai iparagak fontos alap-
anyagai és ennek megfelelden a védelmi ipar meghatdrozo tényez6i. E specialis anyagok nélkiil
a modern technoldgiak nem vihet6k at a termelésbe. A ritkafoldfémekbdl gyartott fémek és
magnesek nélkiil nem lehet példdul monitorokat, szélerdmiivi berendezéseket, akkumulatorokat,
energiatakarékos izzokat, szamitogépi merevlemezeket gyartani.

A védelmi technologiak terén, az USA hadiigyminisztériumanak 2010-es felmérése szerint,
a legérintettebb eszkozok: a rakéta tavvezérlések, a vadaszrepiilok, a radarrendszerek,a éjellatd
késziilékek, a mitholdak, a kommunikacids eszk6zok.



33 Technolédgiai haborl! — Mibél késziilnek ...

A vilag, kiilonboz6 részein a ritkafoldfémek felhasznalasa eltéré mértékeket és stlyponto-
kat mutat. Iddbeli trendjeit is kdvetve jelentds sulypont atrendezédéseket érzékelhetiink (1.4bra).
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1. abra: Az USA és a vilag mas orszdgainak REEs felhasznalasanak valtozasa
2010 — 2015 kozott
Forras: sajat szerkesztés

A kiilonb6z6 szakértdk a vilag REEs sziikségletét 2015-re 190 - 200 ezer tonnara becsiilik.
Kina termelését erre az idészakra 120 - 140 ezer tonnara teszik. Az egyéb forrasok kapacitasat
45 — 70 ezer tonnaban jelolik meg.

A kiils6 igényekbdl a Kina-i export csupan 35 ezer tonnat fedez. Ez a mai termeléséhez ké-
pest sajat kivitelének 70 - 80%-os visszafogasat feltételezi, mikdzben a sajat ipar kiszolgalasat
biztositani kivanja.

A kereslet — kinalat értékelése kapcsan azonban felmeriil az a szerkezeti probléma, hogy
néhany konnyt f6ldfém esetében — az ismert lelohelyek — varhat6é fém oxid kihozatalai alapjan
hiany varhat6. Ezek soraba tartoznak: a diszprézium, a terbium, a neddium, az eurdépium és az
erbium.

A kiilonbozé végfelhasznalok eltérd ilitem{l piaci igényndvekedést jeleznek. Néhany nagy fel-
hasznal6 prognozisa szerint:

e magnes gyartas novekedése: 10 -16 %,

e auté katalizator gyartas novekedése: 6 -8 %,

o cgyéb felhasznalok novekedése: 5 — 10%.

A védelmi céli eszkdzok is komoly végfelhasznalast jelentenek a REEs minden fajtajaban. A
felhasznalas szerkezete is hasonlit a polgari célu alkalmazasok igényeire.
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Kina és a ritka foldfémek

A ,Kina-i ritkafoldfém atyja” Hszii — Guang professzor volt az, aki 1987-ben 1étrehozta az elsé
erre a teriiletre szakosodott kutatd intézetet Baotuban. Ma ez a varos a termelés egyik vilagkoz-
pontja. Ez tudatos hossza tava stratégiat szolgalt, amelynek eredményeként ma mar a kinai do-
minancia egyértelmiivé valt. A belsd — mongoliai kdnnyen elérhetd, boséges tartalekokra épiild
kitermelés ¢és feldolgozas, a visszavonuld mas szereplok rovasara sikeresen atvette a piacvezetd
szerepet. a tudasbazison aztan mas kinai szereplok is szinre léphettek.

A ritkafoldfémek legnagyobb felhasznaloi a technologiai ipardgak. Ezek igénye igen dina-
mikusan emelkedik, az elmult tiz év alatt 40 ezerrdl 120 ezer tonnara nétt. Ezen beliil 2012-h6z
viszonyitva az utolsé négy évben megduplazodott. A kitermelés 97%-a — napjainkban - Kinaba
koncentralodik. 2009-ben a vilagtermelés 132 ezer tonna volt, ebbdl Kina 129 ezer tonnat adott.
A nehéz ritkafoldfémek lelohelyei talalhatok a dél-kinai tartomanyokban, konny ritkafldféme-
ké pedig Bels6-Mongoliaban koncentralodnak.

Furcsa fintora a vilag fejlédésének, hogy a meglijuld energiatermelés az egyik f6 felhaszna-
16ja a ritkafoldfémeknek, mikozben ennek vertikumai az egyik legnagyobb kornyezetszennye-
zOvé valtak. A ritkafoldfémek kitermelésének és feldolgozasanak technologiai rendkiviil kor-
nyezetromboloak és —szennyezdek. Melléktermékiik a voros iszap, ami tele van nehézfémekkel,
radioaktiv elemekkel, savval, toxikus anyagokkal. Ez a hatalmas mennyiségben keletkez6 anyag
nehezen kozombosithetd, tarolasa rendkiviili kornyezetterhelést eredményez. E koriilmények
miatt torténhetett meg az a vilaggazdasagi atrendez6dés, amelynek végén Kina monopolhelyzet-
be kertilt, a kivonul6 orszagokkal szemben.

Korabban Kina olyan olcson és olyan nagy mennyiségben dobta piacra ezeket az anyago-
kat, hogy senki nem figyelt a sajat forrasokra épiild ellatds megszervezésére. Ebben dontd volt
az USA viselkedése, aki korabban a legnagyobb kitermeld volt a vilagon, de a nyolcvanas évek-
t6l kezdve atengedte ezt a piacot masok szamara. E folyamat vége az lett, hogy a legnagyobb
amerikai kitermelé (Mountain Pass) banyait kornyezetvédelmi és gazdasagi okokra hivatkozva
bezartak. Amerika importfiiggévé valt. Hiaba hangzottak el figyelmeztetd jelzések, a folyamatot
senki nem allitotta meg, pedig a katonai fliggetlenség elvesztését is mindenki jelezte.

Cindy Hurst — még a piaci habort kirobbanasa el6tt - 2010-ben, az amerikai Védelmi Mi-
nisztérium szamara készitett atfogd tanulmanyaban szenvedélyesen fejti ki, hogy: ,,A ritkafold-
fémek nélkiil a modern technoldgia nagy része alapvetéen mas lenne, és nem egy alkalmazas
nem is lenne lehetséges. Tobbek kdzott nem €lvezhetnénk a telefonok és a hordozhatd szamito-
gépek miniatiirizalasabol szarmazé elényoket. Altalanossagban kijelenthetd, hogy minél innova-
tivabb egy ipari termék (ellenallobb, konnyebb, kisebb, ,,0kokompatibilisebb”), annal nagyobb
mértékben fiigg a ritkafoldfémektol.”

A helyzet stratégiai jelentdségét jol mutatja, hogy Teng Hsziao-ping, mar 1986-ban felis-
merte ennek jovébeni fontossagat és kifejtette: amig a Kozel-Keletnek olaja, addig Kinanak rit-
kaf6ldfémjei vannak"

Kina el6szor 2009-ben 1épett fel radikalisan, amikor a kivitel szintjét csokkenteni kezdte.
2010-ben mar csak az el6z6 év kivitelének 60%-at engedélyezték, amit tovabbra is rendszeresen
csokkentettek. A tendencia 2012-ben megtorni latszik, a bekdvetkezett turbulens armozgasok
miatt. A kvétak csokkentés mellett a kinai kormany az export adojat is megnovelte, valamint az
allami szabalyozast szigoritotta. A szigoritas kiterjed a kornyezetvédelmi szabalyokra, a banyak
Osszevondasara, banyak bezarasara, az illegélis kereskedelem felszdmolasara. A korabbi 90 céget
20 vallalatba vontak 6ssze

Kina export 80%-a harom fejlett ipari orszagba iranyul. Ez jo] mutatja a probléma gyors ki-
élez6désének okat is (2.abra).
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2. abra: Kina REEs exportja 2011-ben
Forras: sajat szerkesztés

A torténeti attekintés jol érzékelteti az arak gyors és érdemi valtozasait a kinai beavatkozasok
hatasara (3.4bra).
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3. abra: REEs oxidok vilagpiaci arai 2007 - 2012
Forras: sajat szerkesztés

A szabalyozas és a kibontakozd arhabori szempontjabdl 2011 volt a legvaltozatosabb. A
kinai kormany a kitermelési kvotat ugyan megemelte és igy 6sszesen 93.800 tonnaban rogzitette,
de ekdzben a kiviteli kvotat kissé csokkentette és befagyasztotta az 0j kitermelési engedélyek ki-
adasat is 2012 kozepéig. A kitermelés kinai visszafogasanak f6 oka, hogy nagyon gyorsan, aron
alul élik fel a készleteiket, mikdzben jelentds kornyezeti kart okoztak. Ha nem valtoztatnak, ak-
kor 30 éven beliil behozatalra szorul a dinamikusan fejl6do6 kinai ipar.
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A kitermelés és feldolgozas értéklancaban oriasi hozzaadott értékek keletkeznek. Kina
szamara dontd fontossagu, hogy minél nagyobb feldolgozottsagi fokon bocsassa exportra a ritka
foldfémekbol késziilt termékeit. A gyartasi folyamatok ugyan koltségesek és erdforras igénye-
sek, de a hozadék is kiemelked6. Atlagosan 6 — 86 tonna kézetbdl lehet 1 tonna ritkafoldfémet
kinyerni. A kinai monopolterméknek szamitd — érdemben csak ott banyaszott — diszprézium ese-
tében az érc ara 95 dollar/kg, mig az oxidja 135 dollar/kg. A terbium hasonlo értékaranyokat ér
el.

Sokan — jogosan - ugy vélik, hogy Kina politikai érdekérvényesit6 eszkdzként is hasznalja a
ritkafoldfémeket. Egy japannal kapcsolatos diploméciai konfliktusban bevetették a szallitasok
csokkentését, majd felfiiggesztését. 2010 szeptemberében egy kinai haldszhajé japan vizeken
Osszelitkdzésbe kertilt a parti 6rséggel, egy vitatott statusza szigetecske kozelében. A hajo le-
génységét a japan hatosagok feltartoztattak, ami elinditotta a lappangd konfliktus kiélezodését.
Peking valaszként bedobta stratégiai fegyverét a Japanba iranyuld ritkafoldfém export leallitasa-
val. Koztudott, hogy a Toyota Hybrid Prius akkumulatorainak gyartasahoz, évi 10.000 tonna rit-
kafoldfémre van sziikség. Ennek a kornyezetbarat hajtasrendszernek a legfontosabb eleme az
akkumulator.

A kinai diplomatak a kérdés kapcsan, mindig megemlitik: ,,a korlatozasoknak van bizton-
sagpolitikai vonatkozasa” is, mentegetdzve hozzaflizik: ,,a tobbi nagyhatalom a sajat nyersanya-
gaival és technologiaival ugyanigy tesz”.

Rovid- és kozéptavon az Osszes high - tech iparagat fenyegeti a ritkafoldfém vilagpiacanak
Osszeomlasa, mivel a kinai elektronikai ipar agressziv novekedési igényeit — jelenleg - az export
rovasara elégitik ki.

Kina mindekdzben nem csupan korlatozasokra torekszik, hanem partnerséget kinal azok-
nak, akik segitik stratégiaja megvalosulasat. Kina nagy erdkkel folytat kutatasokat a ritkafold-
fektetoket is, akik Kinaban létrehozott — kiilfoldi tulajdonban all6 - lizemekben magasabb
feldolgozottsagi foku termékeket honositananak meg, részben exportra, részben belsd felhaszna-
lasra. Ezek célteriiletei a végfelhasznalas oldalardl: a mobil eszkdzok gyartasa (telefon, tablet,
laptop) és a z6ld energiatermelés eszkozei. Foszerepet e teriileten, a szélenergia termelésnek
szannak.

A kinai stratégia 2010 ota egyértelmii:

e a kozvetlen fémexportot szinte felszamoljak, helyette az egyre magasabb

feldolgozottsagi foku, magas hozzaadott értékii termékek exportjat részesitik elénybe,

e a kiilfoldi felhasznalokat igyekeznek betelepiteni, hogy feldolgozasi technoldgiak ré-

vén, e téren is elkezd6djon a felzarkdzas,

e abels6 felhasznalas totalis elényt élvez az egyszerli félkész termék exporttal szemben,

e a nagy allami és magan vallalatokat arra dsztonzik, hogy probaljanak a vilag mas or-

szagaiban ezen vertikumokban miik6do cégekben érdemi részesedést szerezni,

o korlatozzak a fekete exportot és erdsitik az allami feliigyeletet a teljes vertikumban.

Kina el6retorése persze nem valdsulhatott volna meg a korabbi dominans szereplok stratégiai
hibai nélkiil. A rovidtava koltségmegfontolasok vesztettek a hosszatavra tervezo és ennek meg-
felelden cselekvd partnerrel szemben. Tanulsaga az tigynek az is, hogy egy ipari kultira rovid
id6 alatt elveszhet, Ujraélesztése viszont évtizedeket is igénybe vehet.

Kina a 70-es évek ota kovetett tudatos stratégiaja keretében kiépitette, harom 6vezetben, a
ritkafoldfém kitermelés, feldolgozas teljes termelési vertikumait. Kina ma mar 400 féle ritka-
foldfém alapu terméket gyart 1000 specifikacio szerint. Jelenleg (2012) a vilagtermelés 90%-at
adja Kina a ritkafoldfém iparagban erételjes koncentraciora torekszik. Ez neheziti az 0j termé-
kek kifejlesztését és a végfelhasznalasra szant termékek korének bovitését egyarant.
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Tekintettel arra, hogy az ar és érték aranyok nem kovették korabban a vilagpiaci trendeket. A
ritkafoldfémek ara alacsony volt és nem tiikrozték a kitermelésiik és feldolgozasuk valos rafordi-
tasait. Mas hasonlo fémekkel Osszevetve (arany, réz, vasérc) az arnovekedés mesze elmaradt
azokétol. Kina — a jovOben - ennek az aranytalansagnak a kiegyenlitésére torekszik, a stratégiai
fémek armozgasainak kovetésével (1.tablazat).

1. tablazat: Fémarak valtozasa 2000 — 2010 kozott

Fémek Szorzé
Ritkafoldfém 2,54
Arany 4,39
Réz 4,13
Vas 4,84

Forras: sajat szerkesztés

A 2010-ben elinditott kinai beavatkozasok az arak drasztikus megvaltozasat eredményezték. A
szabalyozas minden elemére azonnal reagalt a piac (4.4bra).
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4. abra: Kina foldfém arainak valtozasai
Forras: sajat szerkesztés

A vilag valaszai

A ritkafoldfémek kitermelésében a sajat készletekkel rendelkez6 fejlett orszagok - USA, Kana-
da, Ausztralia — torekszenek a fiiggetlenedésre, igy 0j lel6helyeket igyekeznek bevonni a kiter-
melésbe. Ez azonban a szigoru kdrnyezetvédelmi szabalyozas miatt a kiadasok jelentds noveke-
dését eredményezi. A foleg kiilszini banyaszattal kitermelt teriileteken hatalmas tajsebek kelet-
keznek, amelyek rekultivacios koltségei is tetemesek.

A két nagy konkurens hadiipari felhasznalo és potencialis készletekkel rendelkez6 orszag:
az USA (13 milli6 tonna) és Oroszorszag (19 millié tonna).

Jelentds készletekkel rendelkezik még: India, Brazilia, Dél - Afrika és Malajzia is. ,,A felta-
ras ugyanakkor nem tulsagosan csabito, a ritkafoldfémek hagyomanyos kitermelési eljarasa so-
ran ugyanis egy tonna fém kibanyaszasahoz 200 négyzetméteres foldteriiletet kell feltarni, ra-
adasul a felszini fejtés soran radioaktiv hulladék is keletkezik - irja a China Business Times.” A
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anya is a versenytarsak szamara. E vertikumok kiépitése 5 -15 évet is igénybe vehet.

Ritkafoldfém leléhelyek talalhatok Kirgiziaban is — a Tien —san hegységben — a vilag leg-
nagyobb aranyleléhelyei mellett. Ezeket az orosz Stans Energy Corp. birtokolja és a termelés ;-
rainditasat tervezi. E teriiletek fejlesztésének egyeldre a legnagyobb gatja, az elektromos energia
ellatas hianya (2.tablazat).

2. tablazat: A vilag REEs készletei 2010-ben

Orszag* Kibanya- | Megoszlas | Készletek | Megoszlas | Készletek | Megoszlas
szott (%) - miivel- % — potenci- (%)
mennyi- hetd alis
ség (millié (millio

(tonna) tonna) tonna)
USA 0 13,0 13,0 14,0 9,3
Kina 130.000 97,3 55,0 50,0 89,0 59,3
Oroszorszag és az na. 19,0 17,0 21,0 14,0
utddallamok
Ausztralia na. na. 1,6 1,6 5,8 3,9
India 2.700 2,0 3,1 3,1 1,3 1,0
Brazilia 550 0,42 kevés - - -
Malajzia 350 0,27 kevés - - -
Mas kis termelSk na. na. 22,0 20,0 23,0 12,5
Osszesen 133.600 100,0 110,0 100,0 154,0 100,0

*Az intenziv kutatasok miatt dinamikusan n6
Forras: U.S. Geological Survey, Mineral Commodity Summaries, 2008-2011.

Az intenziven meginduld geologiai feltarasok ¢és az 1 arak tikrében elvégzett
,mirevalosagi” (gazdasagos kitermelhet6ség) elemzések alapjan a vilag készleteinek nemzeti
kotodése jelentdsen atrendezodott. Oldodott Kina monopolhelyzete. Ez azonban csak hossza ta-
von érvényesiil stratégiai szinten.

Japan kutatok a Csendes Ocednban ritkafoldfém lel6helyeket talaltak. Ezek 4000 — 5000
méter mélyen vannak. Az iiledékes anyagban rendkiviil magas a ritkafoldfém koncentracid. A
potencialis készlet 100 milliard tonnara becsiilhetd. A mai ismert szarazfoldi készlet nagyjabol
110 — 160 milli6 tonna. A kiilonbség elképesztd. Problémat jelent viszont a kitermelési techno-
logia hianya és az, hogy savas technologiat kellene alkalmazni az iiledék feldolgozasa soran is.
Elonye viszont az, hogy a viz alatti lelohelyek anyagaban nincs radioaktiv szennyezd.

A 2012 jiniusaban kdzzé tett 0j kutatasi eredmények szerint japan igényeit a Minami —
Torisima szigete kozelében feltart leldhely legalabb 200 évre biztositja.

A korabbi - olcs6 id6szakban felhalmozott készleteibdl - kifogyd Japan Vietnammal is ko-
tott szerzodést Uj leldhelyek feltarasara és kiaknazasara, Dél — Korea pedig Burmaval targyal.
Kazah és kanadai banyatarsasagok részvényeit megvasarolva kozvetlen szerepet is vallal a ki-
termelés és feldolgozas finanszirozasaban. Mindenki igyekszik sajat forrasokat is feltarni, a ki-
szolgaltatottsagat csokkenteni. Ezek persze csak hosszabb tavon nyujtanak valdos megoldasokat
¢és nagysagrendjiik sem éri el a kinai kitermelés szintjét.

Németorszag Kazahsztanban kezdett kutatasokba. A legmagasabb szinten — Merkel és
Nazarbajev altal — alairt szerz6dés szerint a német vallalatok a lel6helyek feltarasara és azok
esetleges kiaknazasara ill. sajat felhasznalasu exportjara koncesszios jogokat szereztek.

A legnagyobb német cégek stratégiai szOvetséget hoztak 1étre 2012-ben, hogy 1épést tudjanak
tartani a nyersanyagokért folytatott versenyben. A Spiegel szerint tiz cég, koztik a BASF, a
Daimler, az Evonik és a ThyssenKrupp dsszefogott a ritka nyersanyagok biztositasara, k6zosen
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fektetnek be kiilfoldi kutatasi és banyaszati projektekbe, hogy 10j lel6helyeket tarjanak fel. A
szOvetség erds timogatast kapott az orszag politikai vezetésétol is.

El6térbe keriiltek természetesen a hasznalt eszk6zokben 1évo fémek visszanyerésére szol-
galo fejlesztések is. Ezek azonban csak a sziikségletek 5 — 10 %-at képesek fedezni.

Az EU tagorszagok, Japan és az USA — 2012 tavaszan - a WTO-nal tdmadta meg a ritka-
foldfémek kinai exportjat korlatozé intézkedéseket. Kina a védekezés soran okos taktikaval a
kdrnyezetvédelmi indokokra valo hivatkozast allitotta eldtérbe. A WTO szabalyai szerint ugyan-
is ez az egyetlen méltanyolhat6 inditék a kereskedelmi monopolista szabalyok egyoldala érvé-
nyesitése esetében.

A szakértok arra szamitanak, hogy a - tobb fronton foly6 - harcban Kina beveti ijabb titkos
fegyverét. Nevezetesen, nem globalisan, hanem differencialt kvota rendszeren keresztiil fogja
szabalyozni a piacot, igy az egyedi konkurenseknek legfajobb teriileteken probal eldnyt kicsi-
karni és magas arakat fenntartani.

A sziik keresztmetszet a terbium és az europium, a konny ritka foldfémek ugyanakkor sok
helyen elérhetdk 1évén kevésbé fontosak a szabalyozas szamara.

A t6zsde és a kutatasi eredmények Kinat is dontései Gjragondolasara kényszeritették az
id6k folyaman. 2012 juniusaban, 10.680 tonnara emelte a 2012. évi export kvotat és 11 - kor-
nyezetvédelmi engedélyeztetési eljarason atment — cégre bizta ennek hasznositasat. A mindsitési
eljaras kozben létrehoztak a ritkafoldfém 4gazatban érdekelt kinai vallalatok, allami és helyi
kozigazgatasi szervezetek ipari tarsulasat. Az innovacid terjedésének segitését, az egyiittmiko-
désre épiilo fejlesztést, a nemzetkozi kereskedelmi dsszehangolasat tiizték ki célul.

Ritkafoldfémek és cégeik a t6zsdén

A kinai intézkedések hatasara egyfajta aranylaz hangulat uralta el a tézsdéket. A feltérekvo, 0j
banyak nyitasat igérd banyatarsasagok papirjai szarnyalni kezdtek 2011 végére. Elen jar a Lynas
és a Molycorp.

REE projektek tdmege indult el az arrobbanas hatasara. Latni kell azonban azt, hogy a leg-
ismertebb 200 projekt kozil 190 csupan illizié rovidtavon, mivel sem a technologia nem all
rendelkezésre, sem a gazdasagos miikddtetés feltételei nem biztosithatok.

A dotcom buborék idészakahoz hasonldak a piaci reakciok. Bevételeket még nem is reali-
z4l6 csupan tavoli igéreteket hordozo cégek keriiltek az érdeklédés kdzéppontjaba. A szakértok
nagy része szerint a varakozasok tulzoak, érthetetleniil optimistak és teljesithetetlenek.

Jo példa erre az amerikai Molycorp. 2002-ben a kinai konkurencia arai és egy radioaktiv
anyag szivargasa miatti kornyezetvédelmi probléma miatt fliggesztette fel a termelést. 2012-re a
banyaja ujranyitasat igéri. A tézsdén 2 milliard dollar t6két szerzett, de tervei igen ar érzéke-
nyek. A kaliforniai lel6helyekkel rendelkezd cég, a hatvanas években a Mountain Pass-i banyai
végfazisait most kell kiépiteniiik. Ezt kompenzalja egy kiilonleges adottsag: miszerint relative
olcson kinyerhetéek az abban 1évo oxidok. Ez koltségelonyt jelent a draga feldolgozas végsé fa-
zisaiban.

A Lynas az igéretes ausztral lel6helyek kiaknazasat igéri. 2,4 milliard dollart szerzett a
tédzsdén. Nem csoda, hiszen birtokukban van a vilag jelenleg ismert lel6helyeinek a leggazda-
gabb része. Itt a koncentracio 10%. Az atlag 1 - 2 szdzalék. A nagy konkurens Molycorp-nal ez
az érték 8%. Nem véletlen, hogy a kinaiak is szerették volna megszerezni. csak a kanberrai kor-
many makacs ellenallasa hilsitotta meg ezt a szandékot.

A cég nagy er6ssége, hogy a leggyorsabban 6k Iéphetnek a piacra nagy mennyiségii ter-
mékkel. A cég termelési stratégiaja szerint kb. 40%-os oxidtartalmil koncentratumot gyartanak a
bazis tizemben (Levarton). Ezt az anyagot késobb - a Malajziaban felépitendd és 2012-ben mar
termel — tizemiikben szeparélt oxidcsomagokka dolgoznak fel. Erdekességként hozza tehetjiik,
hogy a végfeldolgozo lizemet eredetileg Kindban akartak megépiteni, de az ottani hatdsagok
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kornyezetvédelmi aggalyai miatt dontottek a maldj teriileten torténd épitkezés mellett. Azota mar
tudjuk, hogy 2012 nyaran a maldj hatésagok engedélyeztetési akadalyokat gorditettek az iizem
megnyitasa el6tti napokban a cég elé. Mikdzben a gyar teljes termelését mar 10 évre elére elad-
tak. A termelés ellen tiltakozok drasztikusan foglalnak allast: ,,a Nyugat-Ausztraliaban kibanya-
szott ércet azért szallitjak Malajziaba, mert ott olcsdbb a munkaer6 és kevésbé szigoruak a kor-
nyezetvédelmi eldirasok. ,,Itt a tenger mellett vagyunk, az ausztral izem szennyvize az egész
kdrnyéken tonkreteszi a halaszatot. Miért nem otthon csinaljak ezt az ausztralok? Mi vagyunk a
kisérleti patkanyok?”

A Lynas elismeri, hogy o6ranként 500 kobméter kénsavat és 750 kébméter klorhidratot
hasznalnak fel a termelési folyamatban. Azt sem tagadjak, hogy a folyoba keriilé szennyviz ra-
dioaktiv lehet. De azt allitjak, hogy csak ,,enyhén az, vagyis nem karos az egészségre.” Azt azért
kozolték, hogy a szennyviz tisztitasa és a radioaktiv hulladék elszallitasa a szerz6dés szerint nem
az 0 feladatuk.

A cég fejlodése ettdl fliggetlen toretlen. Német vallalkozasok (Siemens, az un. Magnes sz6-
vetség keretében, az exportfliggdségiik csokkentése érdekében a Lynas-al szovetkezve pont ma-
14jf61don (Gebeng) tervezik 0j banya és feldolgozo tizem felépitését. E két cég varhatéoan 2012
utan mar évi 60 ezer tonna kitermelésére lesz képes egyiittesen.

Erdekes mozzanata e habortnak, hogy a kinai Sojitz véllalat a Lynas-al probal szévetkezni, a
Sumitomo Corp. pedig az amerikai Molycorp-ba akar befektetni (3.tablazat).

3. tablazat: Az REEs kitermelés f6 vallalkozasai 2012-ben /Kinan kiviil/

Cég Orszag Becsiilt termelés 2015-re (tonna)

Arafura R. Ltd. Ausztralia 25.000
Avalon RM Inc. Canada 10.000
Frontier REM. Ltd.

Great WM. G. Ltd. D¢l — Afrika 5.000
Lynas C. Ltd. Ausztralia 22.000
Molycorp Inc. USA 40.000
Quest RMR. Ltd. Kanada 15.000
Rare ER. Itd. USA 10.400
Ucore RM. Ltd. USA 6.800
Tasman m. Inc. Svédorszag 6.800
Tantalus RE. AG. Madagaszkar 5.000

Forras: sajat szerkesztés

A feltorekvé uj — igéretes - vallalkozasok egyik tipikus példdja a Quest Rare Minerals LTD. A
Kanadaban bejegyzett, elsésorban REEs leldhelyek kutatasara szakosodott cég. 2007-ban kezde-
te mikodését. Québec észak — keleti teriiletén, a Strange és a Misery tavak kozelében folytat si-
keres feltar6 munkat, amely zonat a legperspektivikusabbaknak tekintik az orszagban. Jelen ak-
tivitasa a kutatd furasokra és elemzésekre korlatozodik. Erdsségének tekintik, hogy a nehéz fold-
fémek terén vannak lehetdségei és ezek a vilag mas teriiletén jelenleg csak 2 -3 helyen talalha-
tok. Rovidtavon nincs is potencidlis versenytarsa. A tervek szerint a Strange Lake-i projektben
2012-ben — az elsddleges kutatasok pozitiv eredményei alapjan - eljuthatnak a kérnyezetvédelmi
engedélyeztetési eljarashoz. A feldolgozas kezdete 2015 — 2016.

Erdekes szerepld az Arafura Resourches (Ausztralia). Ausztralidban birtokol jelentds
LREEs készleteket. Magas neodium tartalma miatt, az akkumulatorgyartasban lehet jelentds be-
szallitd. Az érc koncentracio sajnos csak 2,55 koriili, ami a feldolgozasi raforditasokat ndveli. A
cég viszonylag régi alapitasu (1997), 2003-ban lépett a tézsdére a Nolans Projekt keretében. Ez a
projekt a sikeres laboratoriumi eredményekre épitve, egy tomeggyartasra érett technologia kifej-
lesztését célozta meg a ritkafoldfém kinyerés és feldolgozas céljara. A leldhelyek Nyugat —
Ausztralidban talalhatok és becslések szerint 850.000 tonna RREE talalhat6 itt, 3,9 millié tonna
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foszfat és 6,5 millié tonna uranium oxid tarsasagaban. A cég legnagyobb részvényese egy kinai
allami cég, a East China Mineral Exploraton & Development Bureau (ECE) lett. (22%) A nagy
nekilendiilés, 2012-re megtorpanashoz vezetett, elsésorban finanszirozasi problémak miatt, de a
technoldgiai fejlesztés is elhtizodik. Jelenleg csupan oxid keverékeket tudnak eldallitani, de eld-
készités alatt all a szeperacios technologiajuk is. Az (ijabb hirek szerint 2013Q3 az 1j megvalo-
sithatosagi terv elkészitésének céldatuma. Thyssennnel elérehaladott targyalasokat folytatnak,
mintegy 3.000 tonna termék kizarolagos hasznositasara. A torium feldolgozas megoldasa lehet a
leggyorsabb tovabblenditd a cég fejlédésében.

A Tasman Metals Ltd. a svédorszagi (Nora Karr) készleteket aknazza ki. Hatalmas készle-
teket jeleznek a becslések. Nagysagrendileg egész Europat képesek lennének kb. 50 évig ellatni.
A termelésbe vald belépés azonban biztonsaggal csak 2016 utan varhatd. A helyi infrastruktira
kivaloé. Gondot okoz viszont, hogy a kisérd fémek piaci hasznositasa nem megoldott jelenleg.

A két nagy, mint lehetséges befektetd is jelen van a piacokon. Ez a kisebb, csupan lel6hely-
lyel rendelkez6 am kitermelésre és feldolgozasra rovidtavon képtelen vallalkozasok szempontja-
bol fontos. Az Ucore Rare Metals-t (Canada - Alaszka), az Avalon Rare Metals-t (Canada),
a Frontier Rare Earths-t, mint tdncba vihetd partnert emlegetik.

A Great Western Minerals-t, amely két mar miikodo kirgiz ill. dél — afrikai banyat birtokol.
lehetséges nagyként tartjak szamon, mivel a birtokolt leldhelyek banyaszata még nem kezd6dott
el intenziven, mikdzben a draga kiszolgald infrastruktiira mar megépiilt.

Hasonlo helyzetben van az Ucore, amely gazdag tapasztalattal rendelkezik az alaszkai
uranbanyaszatban és birtokolja az ottani legnagyobb leldhelyet. Stratégia céljuk, hogy nem oxi-
dot, hanem diszpréziumbol magnest kivannak piacra vinni.

A Greenland Minerals a gronland-i leléhelyek tulajdonosa. Ez nagysagrendileg, a ma ismert
készletek 26%-t testesiti meg. A piaci eldrejelzésekben és a tozsdei forrasszerzésben legaktivabb
vallalatok részvényei arfolyamvaltozasait az alabbi abrak szemléltetik. (5.- 6. abrak)
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5. abra: Részvényarfolyamok valtozasai 2009 — 2012 kozott
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A 2012-es év kozepén még sikeresnek tiind nagyvallalkozasok mellett, a feltorekvo kicsik
haldoklasardl is egyre tobb sz6 esik. A ritkafoldfém laz csillapodni latszik. A cégek mindegyike
mar drasztikusan vesztett a 2011 novemberi bevezetési csucsértékébol. A kibontakozo trendek
lattan mar tobben felvetik azt a kérdést, hogy a 2010-ben elindult kinai piaci beavatkozas vajon
nem eredményez-e egy Ujabb buborékot a befektetok szamara. Egyes szakértok szerint ez mar
tényként kezelhet6 a legfrissebb t6zsdei informacidk alapjan. A 2011-ben még az egeket ostrom-
16 arak meredek zuhanasba kezdtek. Az elmult években piaci szerepet vallalo kb. 260 REEs val-
lalkozas koziil, elsésorban az ujonnan alakult cégek, gyorsan talértékeltté valtak. A mar termelé-
si eredményt produkald Molycorp kivételével mindenki 90 - 95 % -os arfolyamcsokkenést
konyvelhetett el. Nagy tanusaga e folyamatnak, hogy sok piaci szerepld egy — egy ritkafoldfém-
re probalt koncentralni és relativ eldnyodket szerezni. Bebizonyosodott, hogy egységes ritkafold-
fém piac van, az egyedi szeletkék nem ¢letképesek. A masik fontos tanulsag, hogy az &rmozga-
sok szempontjabol a tényleges termelést produkalé Kinan kiviil nincs érdemi szerepldje a piac-
nak.

Amikor Kina 2010 juliusaban a ritkafoldfém export drasztikus visszafogasat vezette be, a
fémarak és az REEs cégek tdzsdei jegyzési arai az egekbe tortek. A kinai belfoldi drak ekdzben
valtozatlanok maradtak. Csak akkor kezdtek felfelé emelkedni, amikor a kormanyzat a kornye-
zetszennyezokkel szemben erételjesen kezdett el fellépni. Mindenki tudja, hogy a Kinan kiviili
ismert készletek csak lassan foghatok termelésbe, igy egy nyomasos allapot 1épett fel. A belfol-
di fogyasztas elsédlegessége miatt, a kiils6 igények csak korlatozottan keriilhetnek kielégitésre.
Ez a — rovidtavon - ki nem elégithetd kereslet taplalja a pozitiv varakozasokat. Az olcsé 2008-as
arak mar soha nem jonnek vissza, hiszen a kinai termel6knek is megemelkedtek a koltségeik és a
régi kdrnyezetrombold magatartast mar nem tiirik el a helyi hatésdgok. A megemelkedett arak
persze lehet6vé teszik 01j befektetések finanszirozasat is, ami élénkiti a piacokat és a vallalkozd
kedvet.
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A REEs-hez k6t6d6 vallalatok iranti megnovekedett érdeklédést jelzi, hogy 2010-ben e cé-
gek papirjai is egy specialis alapba keriiltek be, a Market Vectors Rare Earths/Strategic Metals
ETF' (REMX) néven. A Van Eck — t6zsdei szakért - altal elinditott alap, a ritkafoldfém piac
teljesitményét kivanja leképezni.

Magéaba foglalja a huszonnégy legnagyobb ritkafoldfém kitermel6 és forgalmazo vallalat
piaci értékeét, stlyozott formaban megjelenitd index. A t6zsdei cégeken kiviil, beleszamitjak a
nagy kinai vallalatok mutatoéit is, igy a piaci helyzet valdos megitélésére alkalmas. Sajnos csak
2010 oktdberében vezették be a New — York-i tézsdén. A késés miatt igy, sajnos - a kinai be-
avatkozasok miatti - a nagy piaci szarnyaldsokrdl lemaradt, de a lecsengést, mar szépen jelzi
(4.tablazat).

4. tabldzat: Rare Earths/Strategic Metals ETF tézsdei &rmozgésai

Idépont NAV
2013.07.01 11.010123
2013.04.01. 12.490672
2013.01.02 12.994371
2012.1001 11.010123
2012.07.01 13.621971
2012.04.01 17.536989
2012.01.01 15.618308
2011.10.01 14.642072
2011.07.01 25.677316
2011.04.01 26.498637
2011.01.01 24.094144
2010.10.27 19.758996

Forras: sajat gyijtés és szerkesztés

A Rare Erths ETF aringadozasai komplex médon mutatjak az érintett vallalkozasok érték-
valtozasi folyamatait, beleértve a mértékado kinai vallalkozasokat is.

2011-ben a REEs arak dramai csokkenésének voltunk tantii. Erdekessége a helyzetnek,
hogy a lecsokkentet export kvotdkat sem hasznaltak fel, mivel a kiilfoldi vasarlok igyekeztek
belfoldi — kinai — partnerrel megoldani a termelési gondjaikat, kihasznalva a bels6 arak relative
alacsonyabb szintjét. Az aresés valosziniileg folytatodik, mivel a felhasznalok a helyettesités le-
hetdségeit keresik és ennek valos megoldasai 1éteznek. A katalizatorgyartok példaul a lantanium
levaltasat részben megoldjak. Hasonlo a helyzet a neodium esetében is, ahol a magnes gyartok

"ETF (Exchange Traded Fund) - Tézsdén Kereskedett Indexkdveté Alapok egy passzivan kezelt, vagyis a
referencia index teljesitményét pontosan lekévetd, tézsdén kereskedhetd befektetési alapok, elsdsor-
ban részvényalapok.

Az ETF-ek a hagyomanyos, aktivan kezelt részvény-befektetési alapoktol leginkabb az alapkezelés filozo-
fidjaban kiilonboznek. A hagyomanyos részvényalapoknal az alapkezel6 az Gsszegytijtott pénzek befekteté-
sekor igyekszik a sajat szaktudasat és szakértelmét kihasznalva gy felépiteni és menedzselni a portfoliot,
hogy a leginkabb perspektivikus szektorok, illetve részvények legyenek benne feliilstilyozva. Tehat a telje-
sitmények mércéjéiil szolgald referencia-indexek (benchmark) sulyozésatol szandékosan — a maga-
sabb hozam reményében — eltérnek. Ezzel szemben az ETF-ek kezel6i a kivalasztott értékpapirok korét és
ezek aranyat a kovetendd piac, régio vagy szektoralis index (benchmark) sulyozasahoz igazitjak, és ezt ma-
soljak le mindenféle eltérés nélkiil.
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és felhasznalok is alternativ megoldast keresnek. Ennek hatasa persze csak hosszabb tavon lesz
érzékelhetd.

2011 6szén, megkezdddott a ritkafoldfémek globalis indexének a kereskedelme is a frank-
furti tézsdén. (UBS — ETF STOXX GREF) Az index olyan, a ritkafoldfém kitermelésében, fel-
dolgozasaban résztvevd vallalkozasok szerepelnek, amelyek forgalmanak legalabb 30%-at adjak
ezek az anyagok. Az EU szintjén a kinai korlatozé intézkedések hatasara készletfelhalmozas in-
dult el és ez terelte a figyelem kdzéppontjaba az érintett cégeket is.

A két kiilonb6z6 szintéren mozgd, kdzel azonos vallalatokat magéaban foglalo, de eltérd stilyoza-
su index mozgasat a 7. abra rogziti. A kovetkeztetések levonasara e rovid iddszak még nem al-
kalmas, de hosszabb tavon fontos értékmérd lehet.
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2012 -2020
Forras: sajat szerkesztés

A cikk alapverzidjanak anyaga 2012-ben keriilt 6sszegytijtésre. Az idékozben tortént események
— a kiegészitett adatokkal egyiitt — a progndzisok helyességét igazoltak. A torténet folytatodik,
hiszen a 2013-ra josolt és vallalatok altal meghirdetett piacra 1épések elhizodnak és a piac sze-
repl6i még nem reagaltak le ezeket a torténéseket.
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Regional innovation networks from two perspectives — innovation as an essence of local
development (The Case of Slovak region)

Diversity of human knowledge which can be considered as a precondition of technological
change leads to more or less economic development. The role of space could not be ignored and
it is necessary to understand why networks of innovative actors can have a local dimension
which is stronger or weaker in the sense of economic geography and economics of knowledge.
The paper uses social network analysis to create networks of innovative actors — one for innova-
tors and one for inventors. The main aim of applying mentioned concepts is to recognize actors
that can be considered as carriers of knowledge and to identify differences among them. Calcu-
lated characteristics of networks suggest that in the case of KoSice region, the bulk of knowledge
can be found on the inventor’s side.

Keywords: innovation, regional, Slovak, local development
JEL-code: 0340
Modul: Innovacié menedzsment

Introduction

Innovations are the core of technological change which is not only considered as driving force of
economic development in particular area but which is also seen as the comprehensive network of
interactions among different innovation actors (individuals, firms, public institutions and other
organizations) (Fischer 2000). Innovation begins with the idea generation and it finishes with
knowledge commercialization. In other words, idea leads to research, research to development,
development to production and production to marketing (as innovations) (Kline and Rosenberg
1986). The human capital is considered as an essential precondition for the development of
knowledge (Greenhalgh and Rogers 2010), but on the other hand, there are a lot of others factors
that influence on knowledge generation or theirs diffusion and these factors are usually
concentrated in a space. Diversity of human knowledge depends on existing environment and
this diversity leads to more or less “cognitive distance” which can be opportunity but also a
challenge. The cognitive distance develops a personal knowledge but the greater cognitive
distance means harder to understand of innovation partners. The spatial concentration of
mentioned factors has impact on the regional inequality in economic and technological
development (Fornahl and Brenner 2003). Geographical proximity, cultural and institutional
conditions bring not only spatial advantage but also advantage in productivity which is linked
with each economy. Centers of geographical agglomeration become innovation centers because
of their collectivity, networks of contacts, knowledge, structure and institutions (Amin and Thrift
1994). 1t is helpful to study this geographical agglomeration in the sense of regional innovation
networks based on knowledge flow. In the sense of distance and proximity, “proximity school”
(Boschma 2005) provides types of differences between areas and their impact on potentials for
knowledge interactions among innovation actors — physical, functional and relational proximity
(Torre and Gilly 2000). Physical proximity is based on the geographical dimension of
agglomeration economies, which brings saving of transaction and transportation cost and which
is especially important in exchange of tacit knowledge (Lundquist and Trippl 2013). In other
words, factors as quality of the transport infrastructure and political-administrative set-ups that
are related with the mobility of goods and people (Torre and Gilly 2000) have impact on
interaction between different actors in a local economy.
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On the other hand, functional distance indicates differences between regions in innovation
performance as a result of inefficient knowledge flow between areas if these territories are
reaching high differences in their innovation capacity (Lundquist and Trippl 2013).

Relational proximity is associated with non-tangible dimensions like cognitive, organizational,
social, institutional, cultural, technological proximity and others (Boschma 2005). In terms of
innovation processes which are preconditions of local development, a certain degree of
relational proximity between innovation actors is a core assumption for knowledge exchange
and collaboration in area and among areas (Lundquist and Trippl 2013).

Due to proximity mentioned above, it is natural to assume, that in most areas, the
innovative effort requires networks of innovators which are localized within the communication
space (DeBresson 1999). The concept of innovation processes on the local level is based on the
assumption that regional innovation systems can be found anywhere. Probably all regions have
own regional innovation system (Doloreux and Parto, 2005). The concept of regional innovation
systems comes from national innovation systems as a subsystem of knowledge generation and
diffusion including research and development organizations, education bodies and other
organizations (technology transfer agencies, companies and cluster located in the region)
(Lundquist and Trippl 2013). It tries to explain factors that influence on innovation production
and to describe characteristics of main institutional actors. The geographic level of knowledge
economy indicates the importance of specific and regional sources that stimulate the innovative
capacity and firm competiveness (Dolorex and Parto 2005). Networking of innovation processes
can be linked with system approach to innovations under assumption that innovation system
could have a better performance in conditions of the internal interaction and existing external
relations (Fritsch and Graf 2012). The interactive learning process which combines knowledge
from different actors generates the collective asset in the production system (Doloreux 2002)
which can contributes to the local development. Systemic innovations require intensive flows of
knowledge, resources and human capital within and between innovation systems (Lundquist and
Trippl 2013). The role of space could not be ignored in generation and diffusion of new
knowledge on international, national, regional or local level. Networks of innovators can be
constructed with using of patent applications (Fritsch and Graf 2012), because one way how to
bring knowledge to the market is by patenting and patents as innovation outputs allow the
exchange of industry knowledge (Baycan and Stouhg 2011). Due to this approaches, the paper
focuses on the regional innovation network from two perspectives — regional innovation
networks through innovators according to Fritsch and Graf (2012) and regional innovation
networks through inventors. Reason for applying of these two perspectives is recognizing actors
that can be considered as carriers of knowledge and identifying differences among them. In the
case, that innovative regions are situated near the national boundaries, networks of innovators do
not exceed these boundaries, mainly due to cultural traditions in these areas (DeBresson 1999).
Mentioned openness of border regions is a one reason for paper focusing on KoSice region, in
the terms of Slovak regional innovation networks. It is necessary to understand why networks
can have a local dimension which is stronger or weaker in the sense of economic geography and
economics of knowledge. The paper uses social network analysis which provides concepts and
tools that highlight the structural properties of localized collaboration networks.

From knowledge creation to economic development

As was mentioned above, spatial factors play a crucial role in generating and diffusing of
knowledge while development of knowledge can be characterized as follows:

e Cognitive process with respect to whole community,

e Interactive process within firm,

e Collective process which is ongoing in each area,

e Internally nonlinear process which is involved in synergy,
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e Process which is based on the local relations and which creates social networks,
external integration and traditions of public or private links (Camagni and Capello
2009).
In general, knowledge can be divided in to two main groups: non-codified (implicit) and
codified (explicit) knowledge. The flow of explicit knowledge can be obtained through written
form and this knowledge can be absorbed by its reader and understood in a specific language.
On the other hand, the human ability to absorb codified knowledge is rarely automatic. The idea
of “transfer knowledge without effort” is something no real because the absorption of explicit
knowledge also requires prior knowledge (Jensen, Johnson, Lorenz and Lundvall 2007). In this
sense, non-codified knowledge seems to be more important as widely and readily available
codified one. The basic mechanism of combining current knowledge is represented through
interactive processes among firms and different economic and social actors (Cappelin 2004).
From the traditional view, knowledge has a private character and is developed through
expenditures on research and development and it is incorporated in technologies and products.
Diffusion of this knowledge is not random and it depends on the geographical proximity.
Adoption of technologies brings for firms a high cost of adjustment. On the other hand, modern
approach explains knowledge as a result of learning processes, knowledge is partially public and
its diffusion is related to spatial barriers (Camagni and Capello 2009). Deeper understanding of
mechanisms of learning and accumulation of knowledge is useful tool for studying of
restructuring processes and diversification in regions, where new codified and non-codified
knowledge are generated (Cappelin 2004).

Knowledge as one of the economic growth determinants

It should be noted, that economic growth is a necessary but not sufficient condition of economic
development because the economic development on different levels means an increase in living
standards of inhabitants in particular area (Todaro and Smith 2011). Technological progress was
first time implemented in to growth models by Solow (1956) as an exogenous variable. Solow
model indicates that the growth per inhabitant must be stopped if there is any further
improvement in technologies. Neoclassical theories of economic growth assume that
technological progress arises through influencing of exogenous conditions. Nevertheless, the
obvious lack of these theories is the very concept of technological progress as the exogenous
variable which is situated outside the model and the explanation of a long term growth through
neoclassical theories can be marked as unsatisfactory. The technology advantage means the
generating of new ideas that are partially noncompetitive and therefore, they have the
characteristics of public goods. In terms of technology change, if noncompetitive knowledge is
added to production, returns to scale tend to growth however this condition is in a conflict with
assumption of perfect competition that operated under constant returns to scale (Barro and
Sala-i-Martin 2004). Extended Solow model of the neutral technology change takes into account
a technology progress which shifts the production function in economy because according to the
noncompetitive knowledge, two or more producers can use similar knowledge in comparison to
traditional production factors as labor and capital. Despite the extension of model, technological
change is only result of gradual accumulation of capital which is not related to labor force,
although human capital can be considered as a basic assumption of knowledge development.
This is one reason for models of endogenous growth development, where human knowledge is
immediately spread to the whole economy and it means that diffusion process can begin directly
because knowledge is noncommercial (Barro and Sala-i-Martin 2004). Models of endogenous
growth suppose that the economic growth is pushed by accumulation of knowledge if
knowledge is basic form of capital generated in technological process. This fact leads to the
preconditions that countries which reach the higher level of knowledge capital, can achieve more
dynamic economic growth (Romer 1986). In the studies of Schumpeter (1939), not only
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technological knowledge but mainly innovations are determinant of economic growth — once the
innovation is separated from the producer it becomes visible internal factor of change.
Innovations with all their effects bring changes in to the economic process and this impact of
innovation can be, according to Schumpeter, marked as “economy evolution”. In other words,
the technology change opens new markets however the production is still only combination of
production factors. On the other hand, when innovations are added to the transformation process
then production factors can be combined in new improved ways. Whenever a current amount of
outputs requires less production costs as the same or lower production and if there are not
declining price factors, then it is more likely that firm uses product or process innovations.
Under these assumptions, innovations tend to aggregate and concentrate in selected sectors
because companies are following each other in generating of successful inventions. It can be
supposed that next wave of innovations will be realized in the same or neighbored areas as
anywhere else. The approach of economic growth which is explained through the production
function is insufficient due to uncertainty and diversity related to innovations. It is one reason
for development of evolutionary economy by Nelson and Winter (1997) — the economic growth
is a result of evolutionary system based on the corporate practices.

Generally, evolutionary economy, institutional economy, new geographical economy,
learning economy and network approach can be considered as core theories influencing the
creation of regional innovation networks (Doloreux 2002). According to the evolutionary
economy, technological change is the endogenous variable (like models of endogenous growth)
which has impact on the economy on different levels. It should be noted, that technological
development and institutional aspects play a key role in the transformation of the economic
system towards sustainable development (Mulder and van den Bergh 2001). From the view of
knowledge systems, carriers of knowledge are constantly able to discover new technologies and
ways of organizing as well as new patterns of behavior (Dosi and Winter 2000). Technology
learning process can be seen as the “heart” of evolutionary approach in relation to the economic
development due to the fact, that under assumptions of evolutionary theory, the long-term
growth is result of knowledge co-evolution and knowledge are used and supported through
institutions (Nelson 2007).

The role of space — knowledge economy

In 70-ties and 80-ties of the last century, attention was focused on “scientific based” or high-tech
sectors, while regions with these sectors were labeled as “progressive” with ability to bring the
transformation of an economy (process innovations and restructuring of traditional sectors). In
the next phase, the attention was pointed on “scientific” regions as results of innovation effort
which efficiency can be measured with using R&D indicators: R&D inputs (public and private
investment to research and development activities and human resources) and R&D outputs
(number of patents, papers) (Camagni and Capello 2009). The main aim of evolutionary theory
is to identify “cognitive capacity” which is the ability to transform inventions to innovations and
to the productivity through cooperation or market interaction. Attention is shifted on the
cooperative learning process which is driven by factors as is geographical proximity, network
relations, interaction and creativity. In this view, abstract space becomes much more real with
functional, hierarchical, economic and social interactions (Camagni and Capello 2009). Due to
the fact that knowledge generation is probably subject to special norms, values or culture which
is common for some area, it is helpful to study innovation processes within this area. In other
words, the role of space is crucial in generation, diffusion and absorption of new knowledge on
the international, national, regional or local level.

Knowledge processes are processes in which fragmented knowledge inputs are combined
for the knowledge outputs (Antonelli 2006) and then they are spread via networks and via
intended effort by agents with aim to build bulk of knowledge in particular area. Networks can
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vary according to their structural form, but it is necessary to understand why networks can have
a local dimension. Papers deals with networks of innovation actors on the regional level
following findings of Trippl (2011) which indicate that star scientists has a tendency to embed
themselves in their current location of work by creating new knowledge asset in relation to
regional firms, research institutions and policy actors. The movement of star scientists to
specific places has a fundamentally impact on both scientific progress and regional economic
development. It should be noted, that location tendencies of star scientists leads to “islands of
innovation” which represent a well-known phenomenon — strong clustering of science, research
and innovation in particular geographical areas which can be marked as world poles of science
(Hilpert 1992). The other reason for studying networks of innovation actors on the regional level
is, that especially tacit knowledge have a components that can be transferred only by personal
relations and these relations are supported through geographical proximity, which means that
narrow regional networks and integration of local actors to global flow of knowledge can create
an excellent environment for effective regional innovation system (Fritsch and Graf 2012).
However, geographical proximity also creates a barrier for the flow of new information into
existing networks from the external environment (Boschma 2005).

The paper uses region as a geographical area of extending across space and time to identify
network characteristics of innovation actors, although there is lot of controversy in using regions
as suitable geographical units. Typically one is that in most cases, regions are only formal units
which were established as a need for aggregating smaller geographical units (census districts,
municipalities, provinces, etc.). It means that these regions don’t meet functional ties which
include the network linkages as is transport migration, trade and capital flows and central-place
links as is settlement hierarchy (Agnew 2013). Despite to the fact that regions are often
politically defined by governments, in some cases (North West England region), spatial
development strategy focused on a network conception, could not escape the politico-
administrative aggregation of geographical units inherited from the past (Harrison 2013).

Usage of regions as suitable units differs over field of study. Agnew (2013) emphasizes four
general conceptions of region. The first approach of distinctive regional communities sharing
socio-political characteristics focuses on the persistence of socio-political traits from the past.
Other view on the regions is over tensions and conflicts associated with state formation and
disintegrations — regions as political territories. Third concept is related to industrialization,
urbanization and trade with networks like main points of interest which tie together regions
through hierarchies of cities and their hinterlands. The last one considers regions as societies
which share a wide range of social and cultural characteristics and try to examine behavior of
community across social indicators.

Methodology

Regional networks of innovative actors (innovators, inventors) can be created by using social
network analysis (SNA) which requires relational data about a group of actors in the system.
Social network analysis tries to identify the structural properties of localized collaborations in
network. According to Fritsch and Graf (2012) paper uses patent applications to generating
networks of innovative actors. On the other hand, Fritsch and Graf (2012) define nodes of
networks like innovators; paper follows this approach but compares them with networks created
through inventors (inventors like nodes). In other words, patent application offer information
about name and address both inventors and innovators. The question is which one is the carrier
of knowledge and can be considered as a bulk of knowledge in particular area. Patent
applications include any innovative effort therefore article deals with every application available
on web site of Slovak Office of Industrial Property. It should be noted, that applicants have an
opportunity to sign application under national patent office but also under European patent
office what is main disadvantage of this approach (patents approved by European patent office
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have wider coverage as patents approved by national patent offices). Results of mentioned
suggestions are two networks of innovative actors that can be distinguishable in the sense of
number of nodes, density, centralization, number of internal and external links and other
network characteristics. It is helpful using data from patent applications for longer time period,
for example 5 years, in this case form year 2008 to 2012. The principle of cooperation can be
observed in other studies focused on the flow of knowledge: between projects (CENTROPE
R&D Network, 2010), co-authors networks (Velden, Heque and Lagoze 2012).

Due to the fact that major cities probably have the higher economic and innovative activity,
it can be supposed that “stronger” regional innovation systems (“‘stronger regional innovation
networks) are more effective (Baycan and Stough 2011), nevertheless very close relations can
lead to the “lock in effect” in the region. Patents are used as outputs of innovation effort
however, they can be seen as a source of conflicts between “openness” and discretion” of
researcher (researchers focus on applied research with the prospect of financial success) —
patents probably lead to conflicts of interests and values and to institutional barriers (Baycan and
Stough 2011). It is common that a lot of innovations cannot be patented, but the growth number
of patents mirrors the industrial innovation capacity. Due to the facts mentioned above,
Greenhalgh and Rogers (2010) emphasize following advantages and disadvantages of patent
statistics:

Advantages of patent statistics:

e Patents indicate inventions that can be the innovation,

e Data availability,

e Costs for application and maintaining a patent would not be lower as the value of

invention in the future,

e Invention that should be patented has to pass by test of novelty and creativity,

e Patents can be classified in to technical fields.

Disadvantages of patent statistics:

¢ Some inventions could not be patented,

e There are other forms of intellectual property (designs),

e Sectors are different according to the intensity of using patent system,

e Some patents are used as a tool of competitive strategy,

¢ Some inventions could not be considered as innovation.

Slovak patent data can be characterized by weak cooperation and by occurrence of many
individual actors, therefore networks of innovators are created only on the individual level
(applicants are individuals). It should be noted, that in the case of inventors, they usually stand
out as individuals. The adjacency matrix in both cases is weighted twice: by size of “team” (the
number of inventors on the common patent application) and by number of common patent
applications. The article evaluates one of the border Slovak regional innovation networks
situated in KoSice region — from the side of innovators and inventors. Networks characteristics
and network visualization is calculated and generated in statistical program R (packages igraph
and sna).

Analysing of networks — comparison of two perspectives

The coverage of patent application over time period 2008 — 2012 in Kosice region according to
innovators and inventors is shown in 7able I. Due to the number of isolates and overall number
of patent applications, networks of inventors seem to be more interconnected as like network of
innovators. It could be supposed that knowledge flow is more intensive among inventors which
know each other from the joint projects. On the other hand, innovator is also the owner of the
patent and he has all rights and obligations associated with this property. Although it is natural
to suppose that all inventors on the application form will be also owners of patents, payments
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related to patents can be result of the fact, that in the case of Slovakia, patent applications have
lower number of innovators than inventors.

Table 1: Patent applications in the KoSice region (network of inventors and innovators)

number of patent applications number of isolates

Kosice region network of in- network of in- network of network of

ventors novators inventors innovators
2008 24 18 3 13
2009 13 15 7 8
2010 51 25 18 12
2011 18 18 4 14
2012 20 11 8 4
Overal 126 87 40 51

Source: Slovak Office of Industrial Property

Table 2 describes regional networks characteristics of innovators and inventors that are
calculated in statistical program R (packages igraph and sna). The size of a main component is
the biggest part of a network that is connected within, but disconnected from other parts of
networks. In the sense of innovative actors, the networks main component indicates the share of
actors that have access to a bulk of local knowledge (Wasserman and Faust 1994). In the case of
Kosice region, the main component achieves higher value on the inventor’s side. The next
network characteristic is density which defines the total number of observed lines in a graph
divided by the total number of possible lines in the same graph and according to Wasserman and
Faust (1994) it can be expressed as follows:
A= ik

gig -1} (1)

While L is the number of lines and g is the number of points. From this point, it means that with
network density number of connections grow. Due to the number of existing innovation actors
(number of nodes), the observed density is higher on innovators side however as was mentioned
above and as is indicated in Table 2, the share of isolates is lower in the network of inventors.
This situation can be explained by number of edges, among inventors there is almost
approximately thrice more edges than in the case of innovators. It should not be forgotten that
the density is calculated with respect to a number of existing nodes (actors). Findings are
consistent with assumption that inventors could bring to economy more bulk of knowledge in
comparison with innovators in the sense of local development (innovations as indicators of the
economy development). KoSice region seems to be strongly regionalized according to the
number of external connections in both cases - existing barriers in flow of knowledge.
Centralization of network is a synonym for heterogeneity of its actors and can be calculated as

follows:
BTy - Cpingdl
r = — . g
max If 4 [Cpin™r- Cpingll 2)
Where Cofmi} in the numerator are the g actor degree indices and €ofn™} is the largest
observed value (Wassermann, Faust, 1994).
Networks of innovators as well as networks of inventors in KoSice region can be defined

by low homogeneity. It means that networks of innovative actors are highly fragmented and
fragments form clusters of different types.
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Table 2: Characteristics of networks

Kosice region

network of in-

network of in-

ventors novators
centralization 0,0316 0,0408
size of main component 11 6
density 0,0155 0,0204
number of nodes 172 84
number of edges 228 71
number of internal edges 165 54
number of external edges 63 17
share of isolates 0,3175 0,5862

Source: author’s own work

The cooperation of innovative actors is shown in Figure I (networks of inventors) and in
Figure 2 (networks of innovators). Size of node (inventor, innovator) depends on the number of
connections that pass through this node. Simultaneously the node size indicates the power of
existing collaboration among innovators. This collaboration is presented by thickness of edge
that is weighted by number of actors and number of common patent applications. These figures
point out the amount of patent applications field by women and men (women as node of grey
colour and men as node of black colour). It is clear that more innovative effort can be found on
the men’s side as a result of working position of men or other sociological and cultural factors.
Networks of inventors are less fragmented with more significant parts and wider edges. On the
other hand, created clusters in both networks have the form of resemble stars (all actors are

connected) and triangles or there are connections only among two actors.

Figure 1: Network of inventors
Source: author’s own work
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Figure 2: Network of innovators
Source: author’s own work

Conclusion

The starting point of this paper was to consider knowledge flow between innovative actors as
one of the crucial factors of a local development. The certain degree of relational proximity
between innovative actors is a core assumption for knowledge exchange and collaboration in
area and among areas and it is helpful to study and evaluate this collaboration in the sense of
social network analysis. Social network analysis leads to an understanding of the complex
geographical and technological structure of particular actors. The paper focuses on the
innovation network from two perspectives — innovation network through innovators and
networks through inventors. Reason for applying of these two perspectives is recognizing actors
that can be considered as carriers of knowledge and identifying differences among them.
Mentioned networks are constructed with using of patent applications which offer requires
relational data about a group of actors in the system. To identify characteristics of innovation
actors, the paper deals with regions as a geographical areas of extending across space and time,
although there is a lot of controversy in using regions as suitable units.

By way of conclusion, it seems clear that due to the number of isolates and overall number
of patent applications, network of inventors are more interconnected like network of innovators,
in respect to Kosice region. These findings suggest that knowledge flow is more intensive
among inventors which know each other from the joint projects. It should be noted that the
innovator is also the owner of the patent and although it is natural to suppose that all inventors
on the application form will be also owners of patents, payments related to patents can be result
of the fact that patent applications have lower number of innovators than inventors. With respect
to the size of main component in networks, the share of actors that have access to a bulk of local
knowledge is higher on the inventor’s side. Although observed density is higher on innovators
side, the share of isolates is lower in the network of inventors and in this network is almost
thrice more edges than in the case of innovators. These findings are consistent with assumption
that inventors could bring to economy more intangible assets in form of knowledge in
comparison with innovators in the sense of local development (innovations as indicators of the
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economy development). Networks of innovators as well as networks of inventors in Kosice
region can be defined by low homogeneity — networks of innovative actors are highly
fragmented and fragments form clusters of different types. On the other hand, networks have
more significant parts and wider edges.
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Ivana Hviid’dkova
National Factors of Cluster Development and Management

The changing environment puts pressure on performance of business. In order to stay competi-
tive firms create clusters, which require a more collaborative management; collaborative in the
sense of creating relationships and trust, working on mutual investment and innovation projects
and looking for ways to finance this change. The factors, which influence cluster development
and also management, may come from the micro as well as the macro level. The aim of the arti-
cle is to study the impact of national factors on cluster development and management in the EU
countries. The results of analysis suggest that social capital dimensions have a differing influ-
ence on the proportion of clusters in an economy, while the level of innovation performance has
a positive influence.

Keywords: cluster, development, management, national factors
JEL code: R120, R580
Modul: Klasztermenedzsment

Introduction

The occurrence of clusters is considered a key feature of a region’s or a country’s competitive
position. Clustering of businesses stimulates growth, cooperation, competition and opportunities
for investment. Silicon Valley (USA), Dommel Valley (Netherlands) and the industrial districts
of Central and North Italy are some examples of practical inter-firm networking and institutional
support. Even the literature on clusters (for example, Porter 1998) stresses their importance as
“an engine for economic value, added over and above simple collections of firms” (DETR 2000,
p. 25).

Cluster success is dependent on successful management at the cluster level, but also at the
environment level, that is, the macro level. Success at the macro level assumes skilled manage-
ment at the local level, and vice versa (Routamaa and Saatsi 2011). Cluster management is re-
quired throughout the whole lifecycle of a cluster. Therefore, given the clusters importance for
an economy, the article tries to identify the national factors that foster cluster development and
management in the European Union countries.

Theoretical background

Clusters are ,geographic concentrations of interconnected companies and institutions in
a particular field (Porter 1998, p. 78). They comprise a number of connected industries and
other organizations important to competition, such as suppliers of specialized inputs, manufac-
turers, governmental institutions, universities, think tanks, trade associations and other. Clusters
are anew form of spatial organization that enable both cooperation and competition to occur
(Porter 1998).

The factors affecting cluster development can be divided into external and internal. The ex-
ternal factors result from the macroeconomic conditions. Clusters emerge in certain locations for
several reasons. On one hand they can emerge and develop either naturally, as a result of a natu-
ral factor advantage or ‘historical accident’, or they can be formed with the support of cluster
initiatives (Solvell 2008, Bresnahan et al. 2007). National and regional strategies may signifi-
cantly facilitate the creation and development of clusters (Pavelkova et al., 2009). It is advanta-
geous for firms to cluster, because closeness and resource and information sharing increase their
competitive position.
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For this reasons, cluster development is usually initiated by industry leaders, the govern-
ment and other institutions (Miller et al. 2002, Bresnahan et al. 2007). The other group of fac-
tors, the internal factors, result from the conditions of particular cluster functioning and thus in-
fluence the nature of cluster, its structure, way of management, goal setting, etc.

(Pavelkova et al., 2009).

The management faces several challenges during the lifecycle of the cluster, especially in
the early phases of its development. These challenges encompass creating social capital, trust,
and strategic relations between members (4Andersson et al. 2004, Feldman 2007). Other impor-
tant issues that cluster management needs to resolve include cluster financing (Feldman 2007)
and adequate human capital (Bresnahan et al. 2007).

Creating social capital, trust and strategic relations

This approach emphasizes the creation of social relations between different actors, from the pub-
lic as well as the private sector (Andersson et al. 2004). Social capital is “the process by which
social actors create and mobilize their network connections within and between organizations to
gain access to other social actors’ resources” (Knoke 1999, p. 18). Social capital elements like
norms, codes, trust and solidarity are created and strengthened when a common goal is shared
among individuals, firms or other hierarchical economic structures (Maskell 2000). Unlike
physical and human capital, social capital is rooted in a country’s culture and institutions
(Solvell et al. 2003).

Building trust between members of a cluster is crucial because it facilitates achievement of
common goals (Andersson et al. 2004) and it is a fundamental factor in the success of alliances
between firms (Child 2001). Trust belongs to the basic values of social exchange and communi-
cation; therefore, mutual trust should exist between individuals, firms and organizations if they
want to build up their performance by lowering monitoring time and costs (Doh et al., 2010).
Building trust is enabled through common information and communication channels. Individual
members of a cluster need to communicate and meet up; relations need to be created between
businessmen, service providers and representatives of public administration (Andersson et al.
2004). Frequent contacts with partners support the process of learning in a cluster. Interaction is
also enabled through shared cultural traditions and habits (Clar et al. 2008).

Human resources

Highly skilled labour is an important factor of cluster growth. Skilled human capital is the result
of availability of local universities, but also large firms, which provide trainings that foster tech-
nical competencies. Besides universities and large firms, also government contracts spur devel-
opment of skills in contractor firms (for example, after the contract research for the defence de-
partment in the USA ended, the skills and competencies of the labour force were used in the ICT
and communication technologies). Another source of skilled human capital may be the outside
regions (Bresnahan et al. 2007).

Availability of finance

Another key to cluster formation is the availability of finance. Cluster financing may be either
from the private sector, the public sector or a combination of both. When it comes to finance
from the private sector, the funds usually come from the firms involved in the cluster, often from
the leading companies. Other forms of private sector funds include bank products, sponsorship
or other partnerships, venture capital, foreign direct investments, investor networks and business
angels (Feldman 2007, Pavelkova et al. 2009).

The public sector provides funds in such cases, when the cluster may contribute to the de-
velopment of regional industry dynamics. Public finance usually comes from the state and re-
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gional budget, from the universities and in case of the EU, from the structural funds. Cluster fi-
nancing based only on public funds is, however, rather uncommon (Pavelkova et al. 2009). In
some countries the role of government support is an important factor influencing business col-
laborative and innovative activities (Burger 2012).

Methodology

The aim of the paper is to study the impact of national determinants on cluster development and
management in the EU countries. As the national factors were identified: access to finance, edu-
cation and social capital; and innovations will be also regarded as a factor, which may have im-
pact on the cluster formation.
Existing research justifies setting the following research hypothesis:
1. A positive dependence exists between social capital and the proportion of clusters on
number of enterprise.
2. A positive dependence exists between innovation and the proportion of clusters on
number of enterprise.
3. A positive dependence exists between access to finance and the proportion of clusters
on number of enterprise.
4. A positive dependence exists between education and the proportion of clusters on num-
ber of enterprise.

Data

The research is based on several representative sources. The data used for assessing the number
of clusters come from the European Cluster Organisation Directory. The number of clusters was
divided by the total number of enterprises' (in business economy except activities of holding
companies) in each country (Eurostat).

In the area of innovation, total intramural R&D expenditures in all sectors (% of GDP)
were used (Eurostat). In the area of access to finance was used the SMAF index, which meas-
ures the availability of credit and venture capital to small and medium-sized enterprises (Euro-
pean Commission). In the area of education, the percentage of population with first and second
stage of tertiary education between the age 15 and 74 was used (Eurostat). Social capital was
measured using the data from the last wave of the European Values Study (EVS) realized in
2008. It was measured using several dimensions (see Table 1) based on the previous research on
social capital (Van Oorschot et al. 2006, Knack and Keefer 1997). The data used are summa-
rized in Appendix 1.

The data on national determinants are from the year 2008, while the data on the number of
clusters and number of firms are from the year 2010. There is an assumption of a two year lag in
the influence of the national characteristics on the formation of clusters.

! Data for Slovakia and Denmark come from their national statistical offices. Data for Greece and Malta are
estimates for 2010 (European Commission).
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Table 1: Social capital dimensions

Dimension Question

QL. Generally speaking, would you say that most
people can be trusted or that you cannot be too
careful in dealing with people?

Q2. Do you think that most people would try to
take advantage of you if they got the chance, or
would they try to be fair?

Q3.Please look at this card and tell me, for each
item listed, how much confidence you have in
them, is it a great deal, quite a lot, not very much or
none at all?

General trust

TRUST

Institutional trust

Q4. Please look carefully at the following list of
voluntary organizations and activities and say
which, if any, do you belong to?
Formal networks Q5. Please look carefully at the following list of
voluntary organizations and activities and say
which, if any, are you currently doing unpaid vol-
untary work for?
Socializing | Q6. How important are friends and acquaintances
with in your life?
Informal friends
networks A Q7. To what extent do you feel concerned about
Socializing . " . . o
with family the living .condltlons. of your 1.mmed1at.e family?
Q8. How important is family in your life?

NETWORKS

Q9. Please tell me for each of the following
Social norms whether you think it can always be justified, never
be justified, or something in between.

Q10. When you get together with your friends,
would you say you discuss political matters fre-
Political engagement quently, occasionally or never?

Q11. How often do you follow politics in the news
on television or on the radio or in the daily papers?

CIVISM

Source: author’s own work based on data (EVS 2011; Van Oorschot et al. 2006).
Linear regression

The relationship between R&D expenditures, SMAF index, education, the social capital dimen-
sions and the proportion of clusters to the number of firms in a country is verified using the
Pearson correlation coefficients and the general model of linear regression, which can be written
in the following form (Hatrak 2007)0:

= X X 4. X (D
Vi = By # BBXy By Xyt B X Y,

i=12,..,n

where ¥ represents the dependent variable (the number of clusters relative to the number of
firms in a country), X; X, ...X, are the independent variables (R&D expenditures, SMAF in-
dex, education and the individual dimensions of social capital), ¥ is the unobservable error es-
timate and parameters [ [, [ ..., B are the coefficients, which should be estimated.
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The model of linear regression was tested for the presence of normality distribution (Jar-
que-Bera Normality test), heteroscedasticity (Breusch-Pagan test), autocorrelation (Durbin-
Watson test) and multicollinearity and was expressed as follows:

clusters

number of of firms = participation + voluntary work + friends important + family important + family (living coditions )+ norms + polit

2

number

In case of Pearson correlation as well as linear regression the program R was used due to its
availability.

Results

Table 2 contains the results of correlation coefficients and the p-values for each dimension of
social capital, R&D expenditures, SMAF index, education and the number of clusters relative to
the number of firms in a country. The values of Pearson correlation coefficient point to a posi-
tive dependence between the number of clusters relative to the number of firms and social capi-
tal dimensions trust, fairness, participation and watching politics in media. This means that the
proportion of clusters in a country is significantly related to strengthening of trust and fairness,
participation and watching the politics in media. From the stated follows that the first hypothesis
(a positive dependence exists between social capital and number of clusters) was confirmed. The
same results of strong and positive dependence are detected also in case of R&D expenditures.
Therefore, if the proportion of clusters in a country increases, this is significantly related to the
level of R&D expenditures. The second hypothesis was confirmed as well. Regarding other de-
pendencies, the statistical significance, which should be confirmed by the values of Pearson cor-
relation coefficient, was not proven. Therefore, the third and the fourth hypothesis were not con-
firmed.

Table 2: Values of Pearson correlation coefficient and the corresponding p-values

Proportion of clusters to number of firms

Proportion of clusters to number of firms AR
R&D expenditures 0.679 (<0.001)
SMAF index 0.046 (0.818)
Education 0.226 (0.257)
Ol. Trust 0.617 (0.001)
Trust Q2. Fairness 0.683 (<0.001)
Q3. Institutional trust -0.172 (0.390)
Q4. Participation 0.441 (0.021)
Social 05. Voluntary work 0.266 (0.179)
capi- | Networks | Q6. Friends important 0.297 (0.137)
tal Q7. Family (living conditions) -0.088 (0.662)
08. Family important 0.121 (0.548)
09. Norms -0.205 (0.306)
Civism Q10. Politics (friends) 0.187 (0.354)
Ql1. Politics (media) 0.370 (0.057)

Source: author’s own calculation
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Table 3 shows the results of linear regression. At first, all variables were included into ob-
servation. Given the p-values, statistically significant were social capital dimensions (norms,
discussing politics with friends, fairness and institutional trust) and R&D expenditures. The
model of linear regression can be written in the following way:

Clusters to number of firms = - 6.147e-05 + 1.945e-04 norms - 2.346e-04 discussing politics
with friends + 7.857e-04 fairness - 4.183e-04 institutional trust + 3.991e-05 R&D expenditures
" 3)

The model can be accepted given the low p-value of 3.67¢-06 and the coefficient of deter-
mination of 71.92%.

Table 3: The results of linear regression

estimate standzg;lndevia- t-statistics p-value
(Intercept) -6.147e-05 4.785e-05 -1.285 0.212931
Norms 1.945e-04 9.538e-05 2.039 0.054247 .
Politics (friends) -2.346e-04 1.281e-04 -1.831 0.081381 .
Fairness 7.857¢-04 1.742¢-04 4511 0.000191
Institutional trust -4.183e-04 1.797e-04 -2.328 0.029991 *
R&D expenditures 3.991e-05 8.847e-06 4.511 0.000izi

Signif. codes: 0 “***’ 0.001 “**’ 0.01 “**0.05°°0.1 "1

Source: author’s own calculation

The proportion of clusters relative to the number of firms in a country is positively influ-
enced by social capital dimensions norms and fairness and R&D expenditures; and negatively
influenced by the social capital dimensions discussing politics with friends and institutional
trust. However, all the independent variables have a very small influence. If the strength of
norms, fairness and R&D expenditures grow in a country, the proportion of clusters of that
country grows as well. On the other hand, if people discuss politics with friends more often and
their trust towards institution increases, the proportion of clusters in that country decreases.

Cluster management in the EU

Figure 1 depicts a map displaying the spatial distribution of the absolute number of clusters in
countries of the European Union. The darker the colour, the more clusters there are in a country.
From the map can be seen that the majority of clusters are located in Germany and Italy. On the
contrary, the least number of clusters are located in Cyprus and Malta. If we were to compare
the absolute number of clusters with the proportion of clusters to total number of firms in a
country, the ranking would change for all countries, except Sweden (see Appendix 2). Then, the
proportional majority of clusters would be located in Denmark and Hungary and the propor-
tional minority of clusters would be located in Portugal and Greece.
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Figure 1: Number of clusters in EU countries
Source: author’s own work based on data (European Cluster Organisation Directory, Eurostat,
European Commission, statistical offices of Slovakia and Denmark)

Cluster management is being reviewed by the European Cluster Excellence Initiative
(ECEI), which was set off by the European Commission DG Enterprise and Industry, based on
quality indicators. Clusters are then evaluated based on a quality labelling system for profes-
sional cluster management. Two labels are attainable (ESCA):

o  Cluster Management Excellence Label BRONZE — Striving for cluster excellence,
which is based on a self-evaluation by the cluster manager and is awarded to clusters
for being benchmarked following the ESCA (The European Secretariat for Cluster
Analysis) benchmarking approach,

e Cluster Management Excellence Label GOLD — Proven for cluster excellence is based
on a third party expert evaluation of the structure of the cluster, governance, financing,
strategy and services and recognition by which certain ‘levels of excellence’ have to be
met.

In 30 European countries (of which 19 are the EU member states) 420 clusters have already
been benchmarked since 2010. Yet, only 15 clusters have been awarded the Cluster Manage-
ment Excellence Label GOLD (six in Germany, two in Austria, Denmark and France, one in
Spain, Sweden and Norway) (ESCA).
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Figure 2: Proportion of benchmarked clusters to number of clusters in EU countries
Source: author’s own work based on data (ESCA, European Cluster Organisation Directory)

The proportion of benchmarked clusters to total number of clusters in the countries of the
EU is depicted in Figure 2. The highest share of benchmarked clusters is located in Ireland
(85.71%), the Czech Republic (70.59%), Latvia (66.67%), Slovakia (63.64%) and Poland
(60%). On the other hand, the lowest share of benchmarked clusters is situated in Italy (2.22%),
Netherlands (5.88%), Sweden (11.34%), Greece (12.50%) and Hungary (13.83%).

Conclusion

Collaboration inside the cluster is a critical feature of cluster success. However, only facilitated
collaboration can bring about the full potential of the cluster. Therefore, it is the role of man-
agement to facilitate collaboration and achieve positive results. The results of the article imply
that there is a higher tendency of clusters located in smaller countries and the countries of the
Central and Eastern Europe (except Hungary) to attempt to acquire a cluster management excel-
lence label than there is in clusters of other countries of the EU. The reason behind this may pre-
sumably lie in that clusters in smaller countries or the countries of the Central and Eastern
Europe want to increase their competitiveness by acquiring different certificates or labels, the
need of which in the clusters of more developed countries is not so high. Similar results, al-
though in different area were found in a study by Burger (2012) where countries with lower
level of innovation performance accepted any offer of financial sources from the public funds,
unlike the pro-cluster oriented countries.

The results of the linear regression show a strong and positive relationship between the
proportion of clusters on total number of firms and social capital dimensions norms and fairness
and R&D expenditures. On the other hand, social capital dimensions institutional trust and dis-
cussing politics with friends have a negative influence on the proportion of clusters to total
number of firms. These results imply that the national factor social capital has both a positive
and a negative influence, i.e. its different dimensions influence the development and manage-
ment of clusters diversely. The level of innovation performance of a country also influences the
number of clusters that emerge and develop in that country. The influence of other national fac-
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tors, availability of finance and education, on the cluster development and management were not
proven by the results of linear regression.

The results of the analysis are subject to certain limitations which should be taken into con-
sideration. The article works with the number of clusters given in the European Cluster Organi-
sation Directory. However, the real number of clusters is hard to determine, as such, it may be
only a rough estimate of the number of clusters in an economy. Each cluster is highly individual
and the circumstances under which it is developed and managed differ from country to country,
even within a country. The analysed factors are thus non-exhaustive. Furthermore, the fact that
the number of clusters (with or without a management certificate or label) is higher in some
countries does not prove the level of good or bad management in countries with lower number of
clusters. To conclude, there does not exist a manual for successful development and manage-
ment of clusters, because each cluster has its own history, members, relations, goals, activities,
etc.
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Appendix 1: Overview of the results in individual areas

22| 9 | ] SOCIAL CAPITAL
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; = = Z z : General trust in in Formal llet Informal networks Soc1al* Political en
5 RS &= = &) stitu- works norms gagement
@) oEa | & < 2 tions*
Q O = = >
R 5 g ] Q1 Q2 Q3 Q4 Q5 Q6 Q7 Q8 Q9 Q10 Q11
O | %
Austria 0.000131 2.67 101.62 14.8 0.368 0.098 0.074 0.063 0.032 0.568 0.319 0.790 0.459 0.172 0.521
Belgium 6.92E-05 1.97 96.88 27.0 0.346 0.038 0.092 0.087 0.036 0.463 0.762 0.871 0.371 0.092 0.483
Bulgaria 3.09E-05 0.47 107.82 18.3 0.179 0.056 0.052 0.022 0.016 0.382 0.810 0.864 0.594 0.157 0.510
Cyprus 1.94E-05 0.43 11742 | 29.2 0.092 0.019 0.126 0.036 0.019 0.491 0.945 0.937 0.670 0.136 0.426
Czpe];;ifze_ 1.75E-05 1.41 94.06 12.1 0.301 0.043 0.059 0.057 0.036 0.379 0.155 0.785 0.362 0.099 0.267
Denmark 0.000235 | 2.85 111.62 | 254 0.76 0.233 0.104 0.183 0.326 0.606 0.716 0.879 0.454 0.274 0.684
Estonia 7.11E-05 1.28 109.44 | 28.1 0.326 0.044 0.073 0.054 0.028 0.289 0.618 0.750 0.506 0.115 0.485
Finland 0.000157 3.7 101.42 | 29.1 0.647 0.027 0.091 0.106 0.043 0.458 0.100 0.844 0.371 0.116 0.395
France 4.44E-05 2.12 103.92 | 233 0.272 0.046 0.083 0.049 0.024 0.521 0.640 0.891 0.375 0.180 0.589
Germany 7.64E-05 2.69 92.99 21.0 0.388 0.049 0.052 0.048 0.021 0.426 0.829 0.779 0.422 0.235 0.575
Greece 1.07E-05 0.6 104.46 18.3 0.213 0.018 0.085 0.026 0.016 0.459 0.843 0.864 0.515 0.226 0.525
Hungary 0.000167 1 86.93 15.8 0.212 0.053 0.053 0.019 0.011 0.424 0.853 0.910 0.554 0.073 0.375
Ireland 3.58E-05 1.46 90.10 28.5 0.389 0.06 0.107 0.108 0.083 0.742 0.332 0.905 0.488 0.122 0.294
Italy 4.52E-05 1.21 102.09 11.6 0.308 0.038 0.097 0.048 0.534 0.388 0.527 0.912 0.570 0.191 0.537
Latvia 3.63E-05 0.62 124.21 20.5 0.255 0.027 0.084 0.033 0.027 0.274 0.539 0.684 0.481 0.147 0.524
Lithuania 3.31E-05 0.8 121.28 24.1 0.299 0.023 0.027 0.028 0.016 0.183 0.725 0.619 0.438 0.094 0.580
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e
Luxem- 7.24E-05 1.66 128.09 | 22.7 0.311 0.056 0.151 0.100 0.058 0.535 0.534 0.902 0.451 0.168 0.516
bourg
Malta 2.84E-05 0.56 107.90 11.3 0.217 0.055 0.241 0.020 0.014 0.412 0.867 0.934 0.768 0.098 0.352

Netherlands | 2.16E-05 1.77 105.54 | 27.0 0.617 0.034 0.051 0.209 0.070 0.613 0.767 0.859 0.396 0.168 0.530

Poland 2.04E-05 0.6 88.11 16.0 0.276 0.051 0.077 0.016 0.007 0.384 0.693 0.865 0.463 0.140 0.347

Portugal 1.03E-05 1.5 98.95 11.6 0.172 0.019 0.097 0.031 0.026 0.342 0.746 0.760 0.500 0.134 0.464

Romania 2.44E-05 | 0.58 111.68 10.0 0.176 0.084 0.150 0.029 0.019 0.286 0.655 0.866 0.588 0.067 0.365

Slovakia 2.73E-05 | 0.47 87.67 12.0 0.126 0.026 0.071 0.032 0.016 0.439 0.491 0.897 0.367 0.091 0.467

Slovenia 0.000121 1.66 108.82 18.2 0.242 0.062 0.039 0.072 0.041 0.486 0.461 0.835 0.485 0.067 0.429

Spain 2.87E-05 1.35 92.12 249 0.343 0.018 0.096 0.023 0.011 0.422 0.655 0.839 0.430 0.092 0.439

Sweden 0.000145 3.7 111.69 | 26.2 0.707 0.072 0.058 0.091 0.040 0.552 0.882 0.925 0.373 0.112 0.657

United

. 2.88E-05 1.78 100.11 28.1 0.403 0.044 0.111 0.064 0.023 0.632 0.364 0.897 0.466 0.129 0.347
Kingdom

*average per question category

Source: EVS, Eurostat, European Commission, European Cluster Organisation Directory
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Appendix 2: Ranking of the countries based on absolute and relative number of clusters

ok | comiry | Nt | ank | comiry | Nemberofciter o
1 Cyprus 1 1 Portugal 1.03E-05
2 Malta 1 2 Greece 1.07E-05
3 | Luxembourg 2 3 Czpelf&ie' 1.75E-05
4 Latvia 3 4 Cyprus 1.94E-05
5 Lithuania 4 5 Poland 2.04E-05
6 Estonia 5 6 Netherlands 2.16E-05
7 Ireland 7 7 Romania 2.44E-05
8 Greece 8 8 Slovakia 2.73E-05
9 Portugal 9 9 Malta 2.84E-05

10 Bulgaria 10 10 Spain 2.87E-05
11 | Romania 11 11 K?I?;;Z‘in 2.88E-05
12 Slovakia 11 12 Bulgaria 3.09E-05
13 Slovenia 15 13 Lithuania 3.31E-05
14 Czpelfé‘hl:e' 17 14 | Ireland 3.58E-05
15 Netherlands 17 15 Latvia 3.63E-05
16 Belgium 37 16 France 4.44E-05
17 Poland 40 17 Italy 4.52E-05
18 Austria 44 18 Belgium 6.92E-05
19 Finland 45 19 Estonia 7.11E-05
20 | Uried King: 58 20 | e 724E-05
21 Denmark 70 21 Germany 7.64E-05
22 Spain 89 22 Slovenia 0.000121
23 Hungary 94 23 Austria 0.000131
24 Sweden 97 24 Sweden 0.000145
25 France 131 25 Finland 0.000157
26 Italy 180 26 Hungary 0.000167
27 Germany 226 27 Denmark 0.000235

Source: European Cluster Organisation Directory, Eurostat, European Commission, statistical
offices of Slovakia and Denmark
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G.Fekete Eva
Foglalkoztatas-bovités a helyi elsédleges munkaerépiacon

A napjainkat atfogo globalizacio erdsitette fel a teriileti fejlodésben a korabban visszaszorult lo-
kalitasok szerepének felértékelodését. A ,,glokalis” gondolkoddashoz elengedhetetlen a tarsada-
lom tagjait kozvetleniil kériilvevo, mindennapi cselekveseink keretét meghatarozo lokalitas, an-
nak globalizdciohoz valo viszonyulasanak mélyebb megismerése, lokalis lehetdségeink bemereése
és az azok kiaknazasara valo felkésziilés. A lokalis foglalkoztatds bévitése alapvetéen harom fo
teriileten segitheto eld: a helyi — foként kis — vallalkozasok megerdsitésével, az allam és az on-
kormanyzatok altal megvalositott kozfoglalkoztatassal és a szocidlis gazdasag tarsadalmi vallal-
kozasai dltal. Jelen tanulmanyban az elsd, azaz a helyi gazdasdg vallalkozasai altal megvaldsit-
hato foglalkoztatas-bévitéssel foglalkozunk.

Keywords: helyi gazdasagfejlesztés, foglalkoztatas
JEL code: J21
Modul: Helyi gazdasag- és foglalkoztatasfejlesztés

Bevezetés

Paradoxnak tlinik, de a helyi gazdasagfejlesztést a globalizacid erdsodése erdsitette meg. A glo-
balizacio6 kihivasaira adott valaszok mindegyikében felértékelddtek a helyi adottsagok és az azok
helyben torténd hasznositasa. (Matolcsy 1998)

A centrumorszagok a tomegtermelés fejlodd orszagokba valo attelepitésével és a hazai val-
lalatok szerkezetének a rugalmassag igényei szerinti atalakitasaval, karcsusitassal és kiilonboz6
tevékenységi korok al-, vagy kiils6 vallalkozasokhoz valo kihelyezésével reagaltak az 0j vilag-
gazdasagi trendekre. Ez a megoldas azonban a munkanélkiiliség ugrasszerii novekedéséhez és a
munkaerdpiac drasztikus szegmentalodasahoz vezetett, ahonnan csak a high-tech szektorba és a
szolgaltato agazatokba lehetett menekiilni. Masik megoldasként a piaci résekbe betdrni képes
hetdségeket noveld dnfoglalkoztatas kiszélesitése adodott. Ez utobbiak a helyi gazdasagfejlesz-
tés keretében teljesithetdk ki.

A félperiféria orszagaiban is két jellemz6 valasz jelent meg a tomegtermelésbdl a rugalmas
termelésbe vald atmenet, a globalizalddas és a gazdasagpolitika neoliberalis ciklusvaltasa altal
jelzett 0 vilaggazdasagi trendekre. Az egyik — a latin-amerikai orszagokban jellemz6 — vélasz az
ipari tomegtermelés liberalis gazdasagpolitikaval, mig a masik — a délkelet-azsiai kistigrisekre
jellemzd — valasz az ipari tomegtermelés protekcionalista gazdasagpolitikaval. Mindkét ut zsak-
utcanak bizonyult. A nyomott munkabérek és nemlétez6 kdrnyezetvédelmi korlatokkal elért ver-
senyképesség hosszutavon csak erds allami beavatkozassal biztosithatd, ugyanakkor visszafor-
dithatatlan kornyezeti karokat okoz. A tomegtermelésbdl a rugalmas termelésbe vezetd atmenet
jarhato utjainak megtalalasa a teljes lemaradas elkeriilésének egyetlen modja. Az orszagok sza-
mara leginkabb megfeleld utak keresése kozben itt is a kézi munkaer6t hasznositod, rugalmas
kistizemekre és a korabbinal sokkal jelentdsebb részben az dnfoglalkoztatasra épitd helyi gazda-
sagfejlesztésre terelodott a figyelem.
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A helyi gazdasagfejlesztés jelentdségére és eredményességének kedvezd esélyeire a
centrumorszagok korabban periférikus régioi hivtak fel a figyelmet. Ezek a tomegtermelés ma-
sodik vilaghaborua utani viragkoraban elmaradottnak, dontéen agrartérségnek szamitottak és ko-
ziliik ma mégis tobb az Eurdpai Unio legdinamikusabb térségeihez tartozik. Sikeriik okat a
,»kézmiives paradigma” feléledésében kereshetjiik. A megdrzott kézmiives-kisipari hagyoma-
nyok, a tdmegtermelés valsaga idején a kisipart a modern gyaripar rugalmas beszallitjava tevo
modern technika és a régioé mint komplex termelési egység megszervezése szolgalt alapul a gaz-
dasag fellenditéséhez. A sikerrégiok kézos vonasa:

e adiverzifikalt gazdasagi szerkezet,
e aregionalis 6nallosag,
e  az On- és mellékfoglalkoztatds gyakorlata.

A helyi gazdasagfejlesztés alapstratégiai

A helyi gazdasagfejlesztés teriileteinek meghatarozasakor harom kiilénbdz6 indittatasa stratégia-

tipust kell megkiilonboztetniink:

1. a centrum térségek soraba vald felzarkozast és a térség versenyképességét erdsitd stratégia-
kat,

2. a fenntarthat6é fejlodés kovetelményrendszerének valdo megfelelést elsorendii prioritasként
kezel stratégiakat,

3. azelsddlegesen a szocialis problémak orvoslasara térekvo stratégidkat.

Az emlitett harom {6 irany kozott a motivaciokban és modszerekben fennallo kiilonbségek elle-
nére is koz0s vonas, hogy:
e ahelyi adottsagokra épitenek,
e ahelyi és kistérségi fejlesztés soran a tomegtermeléssel szemben az egyedi, ill. kis széri-
aban eldallithato, lehetdleg tajspecifikus termékek termelésére torekszenek
e a megtermelt arukkal a piaci résekbe igyekeznek betorni, ehhez profiljuknak megfeleld-
en sajatos, de magas szinvonalu marketingstratégiat kdvetnek,
e a csucstechnologia alkalmazésa helyett kézimunka-igényes technologiakat alkalmaznak,
a munkaer6-intenziv 4gazatokra koncentralnak.
e megnd a szerepe az eredeti Otleteknek, egyedi kivitelezésnek, ami kreativitast, innovativ
népességet feltételez,
e a humanerdforrasok mindségi fejlesztése és az uj otleteket, ill. az azok alapjat képezd
tradicionalis tudast felszinre hozo eljarasok kitlintetett szerephez jutnak.
e  Dbekapcsoljak a helyi gazdasagba a munkaerdpiacrol kiszoruld6 human eréforrasokat, igy
a munkahellyel még nem rendelkezé néket, a megvaltozott munkaképességiieket, a tar-
tos munkanélkiilieket, palyakezddket, idéseket az informalis gazdasagi szereploket.
e  az agazatok vertikalis integracioi mellett kiterjedt partneri kapcsolatot generalnak, amik
horizontalis integraciokat eredményeznek.

,»A kozosségi gazdasagfejlesztés egy olyan folyamat, amelyben a kdzosség és az onkormanyzat
a helyi forrasokat hasznalja és a maganszektorral valo egyiittmiikddés utjan 0sztonzik a gazda-
sagi tevékenységeket, 1j munkalehetdségeket €s jolétet teremtenek.” (Ronnby 1996)
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A kozosségi gazdasagfejlesztés ot alapstratégiabol épitkezik.

1. Kilsé vallalkozok vonzasa a helyi gazdasag alapagazataiban (termelés, turizmus, biztositas,
szamitogépes szolgaltatas, nagykereskedelem, kozszolgaltatasok)

Ez esetben a térség kinalta telephelyi adottsagokat kell fejleszteni és értékesiteni. A térség telep-
helyi értékét €s hasznositasanak lehetdségét novelheti:

e aziparteriiletek és kozmiivek fejlesztése,

e akdzlekedési elérhetdség javitasa (repiilotér, vasut, autdopalya, autout),

e akommunikéci6 (0jsag, telefon, informatikai rendszerek) fejlesztése,

e aziizleti szolgaltatasok (bankok, szamitogép-halozatok, jogi tandcsadas, konyvelés) fej-
lesztése,
a telepiilési és a térségi szolgaltatasok fejlesztése,
a rekredcios szolgaltatasok (parkok, vadaszteriiletek, éttermek, hotelek, szorakoztatd
kdzpontok) fejlesztése,
a munkaerdpiaci helyzet pontos ismerete,
a helyi t6keforrasok feltarasa és bevonasa az 0j agazatok vonzasaba (bankhitel),
kormanyzati preferenciak, timogatasok megszerzése a betelepiilok szamara,
onkormanyzati kedvezmények nyujtasa,
a legnagyobb lehetdségekkel rendelkez6 munkaltatok felkutatasa és tajékoztatasa a lehe-
téségekrol.

2. A mar létez6 vallalkozasok hatékonysaganak novelése
A megoldasi modok részben megegyeznek az eldzékkel, de nagyobb hangsulyt kap az
innovacioképesség fejlesztése. Alkalmazhato Gjabb taktikai elemek:
e  képzési programok szervezése a menedzsment felkésziiltségének javitasa érdekében,
e  Dbefektetési és kolcson toke forrasok feltarasa az tizleti ndvekedés segitése érdekében,
e Uj technoldgia bevezetését, a régi hatékonysaganak novelését eldsegité képzési progra-
mok szervezése,
e a munkaltaté szamara tdmogatas nyujtasa a képzések, a munkaiigyi tanacsadas, a dolgo-
zoknak nyujtott szocialis szolgaltatasok biztositasaban.

3. Uj vallalkozasok indulasanak elésegitése, a kezdd vallalkozasok megerdsitése
A kezd¢ vallalkozasok rendszerint igénylik a tAmogatast. Ennek formaja lehet:
e az1j vallalkozas létrehozasahoz sziikséges toke biztositdsanak segitése a masodlagos to-
kepiac és a kozosségi tokeforrasok beszervezésével,
tékéscsoport 1étrehozasa a maganpénzek helyi befektetésére,
piackutatas végzése az uj vallalkozasok szamara,
a vallalkozni vagyok, ill. a kezd6 vallalkozok képzése,
a piaci igények figyelemmel kisérése és a vallalkozok batoritasa a telepiilésen kiviilrél
jelentkez6 piaci igények kielégitését célzo vallalkozasok beinditasara,
e preferenciak, kedvezmények nytjtasa.

4. A pénz “megtartasara” valo képesség fejlesztése
Gyakorta a fejlédés akadalyaként jelentkezik a térségben képzddott jovedelem kidramlasa. Ha
sikeriil a pénz térségen beliili elkoltését megoldani, az un. multiplikator hatas kovetkeztében to-
vabbi fejlédést indukalhatunk. Egyes szamitasok szerint minden helyben elkoltott forint legalabb
ujabb két forint jovedelem termelddését segiti eld. A dolog Iényegébdl adoddan az ezen stratégi-
dhoz kapcsolodd taktikai megoldasok foként a kiskereskedelemhez kotédnek. Igy sikerrel al-
kalmazhat6 pl:
e a fogyasztoi szokasok, piaci igények felmérése és az eredményekkel a kiskereskedelmi
szektor megerdsitése, a helyi igények szerinti alakitasanak eldsegitése,
e a kiskereskedelmi egységeknek helyet ado telepiiléskozpont vonzdva tétele, épitészeti
felujitasa, a vasarlasi lehet6ségeket javito atalakitasa,
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5.

a kiskereskedelmi boltok megkdzelithetdségének javitasa a parkolasi és a tomegkozleke-
dési lehetdségek alakitasaval,

a vasarloi igényekhez és a konkurencia viselkedéséhez igazodo6 nyitvatartasi idok és rek-
lamfogasok ajanlata,

a szolgaltatas szinvonalat javitd képzési programok szervezése,

a nem helyi lakosok (turistdk, szomszédos telepiilések lakoi) vasarlasainak 6sztonzése
megfeleld helyen, megfeleld idében és megfeleld stilusban torténd hirdetésekkel,

a helyi lakosokat a helyi vasarlasbol szarmazo elényokrol meggy6z6 informacios kam-
panyok szervezése,

a kamarakkal, kereskeddi szervezetekkel vald szoros egyiittmiikddés.

A kapott segélyek és tamogatasok novelése

A mai Magyarorszagon talan ez a leggyakrabban alkalmazott stratégia. Sikerességét megalapoz-
hatjak a kdvetkezo taktikai 1épések:

a kozpontilag tamogatott programok adta lehetéségek (palyazatok) megfelelé kihaszna-
lasa,

a kidolgozott stratégia és programok, majd a megvalositas eredményeinek megismerteté-
se a kormanyzattal, a kormanyzati hivatalokkal,

a helyi érdekek érvényesitéséért sikra szallo politikai tevékenység tdmogatasa,
képviselokon, lobby kordkon keresztiil hatds gyakorlasa a kdzponti ujraclosztas mérté-
kének és szempontjainak, a tdmogatési rendszer egészének alakitasara.

1. tablazat: A helyi foglalkoztatasi kapacitdsok bovitésének eszkodzei

Meglévé villalkozasok esetén

Uj villalkozisok esetén Onfoglalkoztat6va valashoz

Uj piacok szerzése — az .

értékesités bovitése

Bejegyzés adminisztra- |

ci0s terheinek csokken-
tése

Jogszabalyoknak meg-
felelés

Mindség ndvelése - ma-

Kedvezményes dijaza-

Szakmai és vallalkozoi

mindségi munkaerdért

gasabb arak elérése su telephely / iizlethe- ismeretek
lyiség
+  Uj termék bevezetése Alacsony bérkoltség +  Uzleti szolgaltatasok

Koltségmegtakaritas —
bérkoltség csokkentése

Piaci poziciok erdsitése

Piackutatas

Atipikus foglalkoztatas
bevezetése

Ko6z0sségi vasarlasok

Ko6z06sségi megrendelé-
sek

Munkaeré mindségének
javitasa — hatékonysag
novelése

Uzlet kornyezetének fej-
lesztése

Kozbsségi vasarlasok

Forras: sajat szerkesztés

A helyi gazdasagfejlesztési programok inditasahoz bizonyos eléfelteteleknek teljesiilnitik kell.
Igy Fazekas Karoly (1993) szerint:

a régionak rendelkeznie kell a targyi feltételekkel, ezen beliil a szallitasi, kozlekedési fel-
tételekkel, a kommunikacids infrastruktiraval, az oktatasi és képzési infrastruktiraval,

a humanfeltételek beliil a bevonhatd munkaerd szakképzettsége mellett igen fontos eld-
feltétel a helyi népesség attitiidje, szakmai kultiraja, szokasrendszere, de szintén sulyo-
san esik a latba a meglévé helyi vallalkozasok vezetdinek innovacios, vallalatvezetési,
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vallalkozoi ismereteinek szintje, a kutatasokkal foglalkozé intézmények, egyetem, kuta-
tointézetek térségi jelenléte, valamint rendelkezésre kell allnia a programok kidolgoza-
sahoz, végrehajtasahoz megfeleld ismeretekkel, motivaciokkal, kapcsolatokkal, szerve-
z¢ési és vezetési képességekkel rendelkezd helyi vezetdknek is,

e a fenti tényezok mellett kulcsszerep jut a céltudatos, hatékony, koordinalt cselekvést biz-
tosito kapcsolatrendszerek kiépiiltségének.

Az esetek tobbségében a fenti feltételek nem biztositottak, kiépitésiik csak tobb fazis-
ban érhetd el.
Az elsé szakaszban a helyi szereploknek meg kell tanulniuk, hogy hogyan lehet a helyi gazda-
sagfejlesztési célok elérését timogatd intézményeket létrehozni, menedzselni, finanszirozni. Jel-
lemzg akciok:
e olyan gazdasagfejlesztési kdzpontok alapitasa, melyek jol ismertek a térség szerepldi
szamara és képesek tovabbadni, elterjeszteni a megszerzett ismereteket,
e  animacios, tajékoztatd és demonstracios programok szervezése
e vallalkozésalapitasi és tamogatasi akciok inditasa
e tanacsadasi, képzési tevékenység beinditasa.
A masodik szakaszban — az els6 szakasz eredményeinek koszonhetéen - mar harom alapfeltétel-
lel rendelkezik a térség: nevesithetové valtak a programok tervezéséhez és megvalositasdhoz
sziikséges helyi szakemberek és intézmények, kialakult a programok sziikséges ismereti és tech-
nikai hattere, megfogalmazodtak programok. A hangsuly az akcidoprogramok hatékonysaganak
novelésén, a magasabb szintli ismeretek megszerzésén, a vallalkozasokat kiszolgald vallalkoza-
sok létrejottének és fejlodésének Gsztonzésén van. Jellemzo akciok:
e meghatarozott csoportokat vagy szektorokat (pl. néket, nemzeti kisebbségeket stb.) célzd
vallalkozasfejlesztési programok
e technoldgiai innovacids centrumok €és programok alapitéasa ill. inditasa
e a meglévo helyi intézmények és programok hatékonysaganak javitasat célzo tanacsadas,
képzés
e atérségben lizleti szolgaltatasokat végzé maganvallalkozasok tdmogatasa.
A harmadik szakasz az dnfenntart6 fejlodés kezdete, amikor a térségben mar biztositott az isme-
retek, intézmények, akcioprogramok kritikus, a fejlédés fennmaradasat biztosito tomege. Az erd-
feszitések ekkortdl az akcidoprogramok finomitasara és uj lehetdségek feltarasara Gsszpontosul-
nak. A nem piaci elvii szolgéltatdsokat mind tobb teriileten atveszik a nyereség orientalt vallal-
kozasok. Jellemzd akciok:
kisvallalkozasok finanszirozasi rendszerének fejlesztése
Uj piaci lehetdségek feltarasa
a vallalkozasok kozotti kapcsolatrendszerek fejlesztése
a térségi szolgaltatasi ,,sziik keresztmetszetek™ feltarasa és kikiiszobodlése.

A helyi gazdasagfejlesztés technikai

Kisvallalkozdsok fejlesztése

A bevezetGben érzékeltetett folyamatok kovetkeztében elGtérbe kerliltek a térségek kis-
vallalkozasi kapacitasainak novelését tamogato torekvések. Mig korabban a helyi dnkormany-
zatok alapvetd célja a nyereséges vallalkozasok térségbe csabitasa, a helyi adofizetési potencial
ezaton torténd novelése volt, a hetvenes évek végétdl egyre inkabb mar a meglévo vallalkozasok
tamogatasara, a foglalkoztatas biztonsagara 6sszpontositottak (Bennett — Krebs 1989).

Az életképes kisvallalkozasok 1étrehozasanak és megerdsitésének szakmai segitésére vallalko-
zasfejlesztési irodak jottek létre. Az irodakat a helyi vagy regionalis dnkormanyzatok, vagy a
gazdasagi kamarak, vagy a nagyvallalkozasok szponzori timogatasaval finanszirozzak. Jellem-
z6en harom {6 tevékenységet folytatnak.
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A vallalkozoi képzések a kezd6 kisvallalkozasok és a mar befutottak szamara egyarant ki-
nalnak témakdroket. A jogi, pénziigyi ismereteken til a piacra jutast segitd marketing ismeretek
és a partnerségi egylittmiikodésre felkészité kommunikacios képességfejlesztés keriilt az elétér-
be. A kisvallalkozoi képzések ujszerti formaja a ,,learning by doing” tipust képzés, ahol a val-
lalkozas viteléhez sziikséges ismereteket az életben tanuljak a résztvevék. Hatasossagukat te-
kintve az ilyen tipusu képzések koziil is kiemelkednek a palyakezdé fiatalok szamara szervezett
kurzusok.

Az informacios és szakértoi szolgaltatasok nem pusztan elérhetévé, de altalaban kedvezmé-
nyes aron igénybe vehetévé valnak a vallalkozasfejlesztési intézmények mitkodése nyoman. Ma-
ra mar a nagyvallalkozasok is felismerték, hogy talpon maradasuk ¢€s novekedésiik a kisvallalko-
zéasoktol fiigg, igy készek aldozni a kicsik felkésziiltségének javitdsa érdekében. Hollandidban a
nagyvallalkozok finanszirozzak a kicsiket segité szakértoket, Franciaorszagban pedig pl. jol mi-
kddd mentori rendszert alakitottak ki, melynek keretében a nagyvallalatok vezetd menedzserei
partfogasukba vesznek egy-egy kisvallalkozast és szaktanacsaikkal segitik azok megerdsodését.
Hollandidban pedig a nagyvallalatok finanszirozzak a kisvallalkozasokat segité tanacsadok
munkajat.

Az eredményes kisvallalkozasi tanacsadoi tevékenység masik jellemzdje a kdveto jelleg. A
siker érdekében nem eseti, hanem a vallalkozas vagy a projekt elokészitésétdl az indulason at az
értékelésig koveti a folyamatot. A projektciklus-menedzsment alapelveit kovetve a tanacsadoi
munka is szinte algoritmizalt, a fejlesztés minden fazisaban kialakult modszertan, hozza kapcso-
16d6 dokumentacio segiti a tanacsadot.

A tokeellatas javitasa a kisvallalkozasok altal legfontosabbnak tartott problémat hivatott
kezelni. A bevonhat6 t6ke szarmazhat kormanyzati forrasokbol, ekkor a palyazatokkal kapcsola-
tos informaciok teritésében €s a palyazatok elkészitésében szorulnak a kisvallalkozasok segitség-
re. A banki forrasok megszerzésében szintén tudnak a vallalkozasfejlesztési irodak segitséget
adni. Napjaink uj, ill. régi/0j otletei azonban foként a helyi toketartalékok mozgdsitasanak lehe-
tdségeire koncentralnak. Ezen megoldasok koziil kiemelkednek:

e a hitelszovetkezetek,
e a helyi befektetési tarsasagok és
e a hitelkdrdk szervezése.

A hitelszovetkezetek legnagyobb szamban az agrarfinanszirozasban jelentek meg s terjed-
tek el csaknem egy €évszdzaddal ezeldtt. A mai tartalom és forma tobb évtizedes, a mezdgazda-
sag sziikségleteihez igazodo szerves fejlodés eredményeként alakult ki. A szovetkezeti altalanos
alapelvek, az dnsegélyezés, az Onigazgatas és az onrendelkezés kozill az 6nsegélyezés a pénz-
iigyekben csak addig volt jarhatd, mig a hitelszovetkezeti tagok sajat betétei fedezetet nyGjtottak
sajat maguk hitelellatasahoz. Ezen a ponton taljutva, kiils6 forrasokat is bevontak a finansziro-
zéasba. Egyrészt a helyi lakossadg mas rétegeinek betétgytjtésére is vallalkoztak, masrészt fokoza-
tosan egyre tobb banki szolgaltatast végeztek, melyek nyereségét is hitelforrasként hasznaltak.
Az egykori hitelszovetkezetek évtizedek alatt az egész térség szertedgazo tevékenységi korrel
rendelkez6, univerzalis szovetkezeti bankjaiva valtak. Megmaradtak a mezogazdasag f6 finan-
szirozoinak, de tevékenységiiknek ez mar csak kisebb részét teszi ki (Nechay — Sziicsné 1994).

A helyi befektetési tarsasagok kockazati tokét nyujtanak olyan, bizonyos kritériumoknak
megfeleld kisvallalkozasoknak, amelyeket a hagyomanyos hitelintézmények nem hajlandoéak fi-
nanszirozni. (Svédorszagban pl. az Onkorményzati Fejlesztési Tarsasagok toltenek be ilyen sze-
repet.) A helyi befektetési tarasagok elsésorban olyan kisvallalkozasokba fektetnek be, amelyek:

e termékeikben, technologiajukban vagy a marketingben innovativak,
potencialisan gyorsan nvekedhetnek,
a jovében valdszinileg a région kiviil is értékesiteni tudnak,
megfeleldi vezetdi tudassal rendelkeznek,
hajlandoak a tervezésbe tapasztalt munkatarsakat bevonni (Ronnby 1996).
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A ,, hitelkérok” (loan circle) hitelnyujtasi megoldas Bangladesbdl szarmazik. Tulajdonkép-
pen az egész orszagra jellemzo szegénység keltett életre, mint egyfajta alternativ megoldast a t6-
kéhez jutdshoz. Bangladesben, mint altalaban fejl6dé orszagokban, igen kevés a hivatalosan
munkahellyel és fizetéssel rendelkezOk szama, a feketegazdasagbol €l a lakossag jelentds része
és a legszegényebbek a megélhetésiiket sajat kis mikro-vallalkozasuk 1étrehozasaval biztositjak.
Mivel ezek az emberek semmilyen hitelgaranciaval, vagy tokefedezettel nem rendelkeznek, a
bankrendszeren keresztiil lehetetlen kdlcsonhdz jutniuk. Egyéb lehetéség hianyaban, magankéz-
bl vesznek fel kolesont, minek kovetkeztében a kdlcsonado kiszolgaltatottjava valnak. A hite-
lezék vasaroljak fel termékeiket, a piacinal joval olcsobb aron. Muhammad Yunus bangladesi
kozgazdasz rajott arra, hogy a szegénység oka nem abban rejlik, hogy az emberek nem dolgoz-
nak, hanem a mikro-vallalkozok kdlcsonadoik felé valo kiszolgaltatott helyzetében. A felismerés
hatasara a kozgazdasz, nemzetkozi befektetok segitségével, 1étrehozta a Grameen (Vidéki) Ban-
kot, ami iigyfeleit6l azt varta el, hogy 3-6 f6bdl allo csoportokat hozzanak 1étre és a koleson fel-
vétele eldtt alapfoka oktatason vegyenek részt. A 3-6 f6bdl egyszerre csak kettd jut kdlesonhoz,
a masik két f6 csak akkor, ha az el6zdek visszafizették tartozasukat. A rendszer a csoport min-
den tagjat arra 6sztondzte, hogy egylittes eréfeszitéssel minél hamarabb torlesszék tartozasukat.

A vallalkozoi inkubatorhazak gondolata az 1980-as évek elején sziiletett meg. Az inkuba-
torhaz intézményének a célja, hogy ndvelje az uj vallalkozas esélyeit, és segitse fejlodését a kez-
deti szakaszban (csokkentse a megsziinés lehetdségét, a vallalkozas sebezhetdségét, és ndvelje a
jovedelmezdségét.). A vallalkozdi inkubatorhaz olyan telephelyek, tamogatasok és szolgaltata-
sok egyiittese, melyet a kezd6 vallalkozasok specialis sziikségleteihez alakitanak.

Az inkubatorhazak koncepcidjat négy érv tamasztja ala:

e  Politikai érv: a termelés 0j technologiadknak megfeleld atalakitasara hivatkozik. Az atalaki-
tas célja, hogy a gazdasagi struktura jobban illeszkedjék az 0j gazdasagi rendszerbe, 0j fog-
lalkoztatasi lehetéségeket hozzon létre. A helyi kdzosségek megprobaljak vonzani, de leg-
alabbis fenntartani a vallalkozasokat és a helyi foglalkoztatast annak érdekében, hogy bizto-
sitsak a sziikséges pénziigyi bevételeiket. Nagy gondot forditanak a tudomanyos eredmé-
nyek atvételére, 0j technologiak alkalmazéasara az iparban és a kereskedelemben. Az Uj
technologia atvételére és 1j munkahelyek teremtésére a kis- €s kdzepes vallalkozasok bizo-
nyultak a legalkalmasabbnak. Ebben az 0sszefliggésben a véllalkozoi inkubatorhazakrol,
mint a tarsadalmi-muszaki fejlédés 0j eszkozérdl beszélhetiink, ami az innovacios politika
stratégiai eleme is egyszersmind.

e [ranyitasi érv: az ipari és kereskedelmi tevékenység komplexitasara hivatkozik. A nemzet-
kozi verseny a vallalkozasoktol fokozott alkalmazkodast kdvetel, részben 0j vezetési mod-
szerek bevezetésével, részben rugalmasabb szervezet létrehozasaval. A kis- és kozepes val-
lalkozasok konnyebben felelnek meg ezeknek a kdvetelményeknek, mint a nehézkesebb
nagyvallalatok. Ugyanakkor a kisvallalkozasokban gyakran hianyzik a vezetési tapasztalat,
kiilondsen a kezdeti stadiumban. Az inkubatorhazak ezt a hianyt igyekeznek potolni.

o Tarsadalmi érv: alapvetfen azt a véleményt erdsiti, amely a bérviszonyok, ill. munkako-
rilmények mindségének ujragondolasat siirgetik.

A vallalkozas bels6 atszervezése ndveli a termelés rugalmassagat és igy a vallalkozas ked-

vezObb piaci helyzetét segiti el6. Az agazatok kozotti ij kapcsolatok kevésbé hierarchizalt

struktarat hoznak 1étre, amely jobban tamaszkodik az egyiittmiikddésre és a kdlesonds fiig-
gbségre. A munkaerd integracidja és részvétele a dontéshozasban egyre altalanosabba valik.

A fizikai kornyezet atalakul, az ,,ipari zonak™ ,tevékenységi zonakka” alakulnak at, és egyre

inkabb a telepiilési struktira részévé valnak. Az 0j tarsadalmi kdvetelmények konnyebben

teljesithetok kisvallalkozasi keretek kozott. Az inkubatorhazak megoldast kinalnak a dolgo-
70k megvaltozott ambicidinak megvaldsitasahoz és a tulajdonosok magatartasanak alakita-
séhoz is.

o Technikai-gazdasagi érv: a hangstly az 1) technologidkon van, a {6 feladat az o6tlettdl az
ipari alkalmazasig tart6 folyamat kdvetése. A folyamat nem gond nélkiili, a statisztikék azt
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mutatjak, hogy az Egyesiilt Allamokban a vallalkozasok kb. 80%-a sziinik meg az elsé 6t
évben. Masrészt, ha a program komplexebb-finanszirozasa koltségesebb, megkoveteli a
pontos piaci ismereteket, stb. - az elékésziiletek is hosszadalmasabbak. (a programok 32%-
anak elékésziiletei kb. 6 honapot vesznek igénybe, 43%-anak fél év és két év kozotti idore,
25%-nak tobb mint 2 évre van sziiksége.) Az elokészités a vallalkozas sikerének alapvetd
eleme.

Az inkubatorhazak funkcioi:

Ingatlan kindlat - véltoztathato, bovithetd helyek, korlatozott iddtartamra, a szabadpiacinal
alacsonyabb aron. Az ingatlan kinalat igen valtozatos, sokszor régi telepiilésekben, speciali-
san az inkubator-hazak szdmara, iparilag fejletlen teriileten. Néha az inkubatorhazakat mas
célokra épitett épiiletekbe helyezik. Altalaban harom kiilonbozé megoldast lehet elkiilonite-
ni: szabvany elhelyezést a bérld vallalkozas szamara, valtoztathatd berendezést a vallalko-
zas igényeinek megfelelden, és végiil, a telepiilés tavlati terveihez igazodva.

Megosztott szolgaltatasok - felszerelések és szolgaltatasok kozos hasznalata, amely féként
az adminisztrativ funkciokra vonatkoznak (titkarsag, telex, konferencia terem stb.) A szol-
galtatasok igen véltozatosak. Altalaban minden inkubatorhaz rendelkezik az alapszolgaltata-
sokkal (titkarsag-levélkézbesités, telex, szabvany, gépelés, karbantartas, stb.), amelyekre a
vallalkozasoknak mindig és rendszeresen sziiksége van. Mas, tamogato jellegli szolgaltata-
sok is gyakoriak, egyedi megoldasok is lehetnek, ilyenek példaul: tanacsadas, iizleti tervta-
nulmany, segitség az értékesitéshez és az exportalashoz, arkalkulacid és ellenérzés, konyv-
ellés, jogi és pénziigyi, miszaki és technologiai tanacsadas, képzés, stb. leggyakrabban a
mar mikodd intézmények nytjtjak ezeket a szolgaltatasokat, amelyeket az inkubator-haz is
tarsasagi formaban miikodik, amelynek feltétele a rentabilitas.

Tandcsadas a vallalkozok szamara - az iranyités, marketing, konyvelés, kutatas, a technolo-
giai transzfer teriiletein, privilegizalt kapcsolattartas a tudomanyos kdrnyezettel,

A vallalkozok kozotti cserekapcsolatok tere, integralddas a szakhalozatba, az igazgatdsag
technikai és moralis tdmogatasa. Az inkubatorhaz oldja a vezetés elszigeteltségét a vallalko-
zas ¢életének torékeny szakaszaban, megerdsiti az 0j vallalkozas hitelképességét. Az infor-
macid és mas szolgaltatasok elérése alapveto jelentdségii.

Az inkubdtorhaz finanszirozdasanak és iranyitasanak kiillonbdz6 megoldasai vannak. Ezek

altalaban az 6sztdnzési és tamogatasi rendszerhez kapcsolddd szokvéanyos akciok. Az inkubator-
héazakat két csoportba lehet sorolni: allami vagy magan. Az Egyesiilt Allamokban is igen sok
magan inkubatorhaz miikddik, Kanadaban vagy Franciaorszagban csak kivételes esetben.

A pénziigyi megoldasok az egyedi helyzetektdl fiiggden valtoznak: a kezdeményezdk és a part-
nerek céljai, pénziigyi kapacitasuk, stb. szerint. Mindehhez kapcsolddnak az allami vagy regio-
nalis programok adta lehet6ségek (szubvencidk, helyi adottsagok, stb.) el kell valasztani az in-
kubatorhdz pénziigyeit az odatelepiild vallalkozasoktol, bar ezek ssze is kapcsolodhatnak.

Az inkubatorhazak tipusait kiilonboz6é szempontok szerint lehet meghatarozni:

e A vallalkozas fejlodési stadiuma szerint: (a vallalkozas el6készitésekor, a megnyitas ide-
jén, vagy miikddésének els6 6-18 honapjaban),

e A tevékenység tipusa szerint: (csticstechnoldgiara specializalodott inkubator-hazak,
amelyek kb. 30%-ot képviselnek, és tobbnyire a tudoméanyos parkokban vagy egyetemek
ko6zelében mukodnek, illetve az altalanos inkubator-hazak,

e A program vagy beruhazas tipus szerint: (allami programok 3-5 millié frankos kis beru-
hazassal, féként a helyi 6onkormanyzatokra, a régiokra, stb. tamaszkodva: allami prog-
ramok 10-60 milli6 frankos, jelentds beruhazassal, amelyben tobb, allami és maganin-
tézmény, bankok, vallalatok, stb. vesznek részt. Ezek a beruhdzasok hosszu tavon tériil-
nek meg, és a magan inkubator-hazak: tobbnyire 20-80 millié frankos beruhazassal, és
20-80%-o0s részvételi arannyal az iranyitasban).
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Az inkubdtorhdz tobb lépésben valosul meg. Létrehozasanak allomasai a kiilfoldi gyakorlat
szerint: egy szervezO-csoport létrehozasa, kampany szervezése, a tervek kivalasztasa, az inkuba-
tor-haz tanulmanyanak elkésztése, a program elinditasa és az elsé vallalkozasok betelepitése ko-
z06tt kb. masfél év telik el atlagosan.

A helyi és regionalis gazdasagfejlesztés 1j gyakorlataban feltiint inkubatorhazak jelentdsé-
gét valojaban néhany évtized elteltével mindsithetjiik. Akkorra kideriil, hogy vajon gazdasagpo-
litikai divatot vagy id6allé megoldast jelentenek-e.

Gazdasagi integraciok szervezése

A szévetkezetek eszméje korantsem szamit 01 keletiinek, mégis ma is az innovaciok soraban tart-
juk szamon. Nem utolso sorban azért, mert a 80-as évektSl a nyugat-eurdpai orszagokban is re-
neszanszukat €lik. Jellemzo, hogy az Egyesiilt Kiralysagban 1979 és 1994 kozott a szovetkeze-
tek szama 400-r6l 8000-re, a mogottiik alld6 emberek szama pedig 1500-r61 150 ezerre emelke-
dett. Ez volt az az lizleti forma, amely a recesszié idészakaban is novekedést tudott felmutatni.

Masik jellemzd adat, hogy az Amerikai Egyesiilt Allamokban 120 milli6 olyan ember él,
akinek az életét valamilyen formaban befolyasolja valamilyen szdvetkezet. (4500 mezdgazdasa-
gi, 19000 takarék-, 7000 fogyatasi, 2500 lakasszovetkezet, valamint: bdlcsodék, biztositok,
kézmiiipari tizemek, egészséghazak, temetkezési vallalatok, telefontarsasagok, elektromos mii-
vek, taxi-vallalatok, idiilok, éttermek miikddnek szovetkezetként.) Szovetkezeteket szinte min-
den szolgéltatdsban hoztak mar 1étre. Minden 6 amerikai farmerbdl 5 tagja egy vagy tobb sz6-
vetkezetnek. A farmerek szovetkezeteken keresztiil értékesitik a tejtermelés 82%-at, a gabona
30%-at, a zoldség €s gylimoles 29%-at, a hus 7%-at, az 6sszes termék 25%-at. Ugyanakkor szo-
vetkezeteken keresztiil szerzik be a mitragya 36%-at, az iizemanyag 35%-at a ndvényvédo sze-
rek 34%-at, a takarmany 19%-at, a vetdmag 15%-at, 6sszes vasarlasaik 20%-at. A szovetkezetek
a legnagyobb munkaltatok és adofizetdk sok vidéki telepiilésen.

A szaz évvel ezeldtt inditott szovetkezeti mozgalom sikerének megalapozoja Déanidban a
népfoiskolai képzés és felismert érdekek gyakorlati érvényesitéseként az eldallitott aru kdzvetlen
piacra juttatasa volt. A gazdakat megtanitottak az egyiittmiikddés elényeire €és modszereire, a
szovetkezési vallalkozasok demokratikus dontési folyamataiban valo részvételre. Ezt kdvetden,
érdekeiket felismerve a gazdak tudatosan torekedtek az eldallitott aru kdzvetlen piacra vitelére.

Nyugat-Eurépaban a mezdgazdasagi szovetkezés megerdsdodéséhez gazdasagi sziikségsze-
riség vezetett. Az utdbbi évtizedekben az Eurdpai Uniod és tagorszagai rendkiviili médon felerd-
sitették a mindségi versenyt az egyes termeldk kozott, ugyanakkor a belsé vamhatarok lebonta-
saval a nemzeti kvotak ellenére exportlendiiletet adtak. Ezt a lendiiletet azok az orszagok tudjak
kihasznalni, melyek jol kiépitett intézményekkel rendelkeznek, képesek a valos piaci informaci-
okra valaszt adni, és versenyben maradni. A nagy mezdgazdasagi-élelmiszeripari exportot meg-
valositd eurdpai orszagok (Dania, Hollandia, Franciaorszag) a nemzetkdzileg versenyképes mi-
néségi aru-clballitast, a hatékony termelést és a biztonsagos termeldi egzisztenciat szovetkezeti
Osszefogassal tudtak elérni. A szovetkezeti marketingtevékenység nélkiil a termel6k alig juthat-
nanak kdzvetlen és hiteles arupiaci ismeretekhez. Ugyanakkor a termeldk szovetkezéseiken ke-
resztiili részvétele az élelmiszerpiacon jelentésen korlatozza a mammutcégek monopdliumainak
¢és a feketekereskedelem arfelhajto, ill. jovedelemkivoné hatasat és ezaltal kozvetlen fogyaszto-
védelmet is megvalosit (Szeremley 1997)

Az USA-ban a kilencvenes években teljesedett ki a mezdgazdasagi szovetkezetek reneszan-
sza. 1990. januar 22-én az amerikai elndk kifejtette nézeteit a 90-es évek falufejlesztésérol, majd
az ez évben megsziiletett farm-rendelet felhatalmazta a Mezdgazdasagi Minisztériumot a Szo-
vetkezeti Fejlodés Technologiai Kozpontjai alapitdsahoz tdmogatas biztositasara. 1993/94-ben
hat ilyen kozpont jott 1étre, koztik Wisconsin és Iowa Allamok Szovetkezetfejlesztési Szolgéla-
ta. A River Falls-i Mezbégazdasagi Kutat6 Kozpontban pl. kétéves projekt indult a nem mez6-
gazdasagi jellegli, tobb telepiilésre kiterjedd szovetkezetek szervezddésének segitése érdekében.
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E projekt keretében a kutatd kozpont munkatarsai ahhoz kaptak alapitvanyi tdimogatast, hogy 4-5
helyszint ill. helyi kezdeményezést kivalasztva egyiitt dolgozzanak a valamely szolgaltatas terén
szovetkezést kezdeményezd helyi lakosokkal és segitsenek sikeres, az ott €16k sziikségleteivel
talalkozo, funkcioiban és céljaiban tisztazott, pénziigyi tekintetben megalapozott és széles nyil-
vanossag altal elfogadott szovetkezeteket felallitani.

Az amerikai megfogalmazas szerint a szovetkezet olyan gazdasagi tarsasag, mely a fel-
hasznalok birtokaban és ellendrzése alatt all és Ok részesednek az eldallitott haszonbol. Az 1ij
szovetkezeteknek két tipusa ismert:

(1) elsodleges, vagy dolgozdi szovetkezet, melyben az emberek egy csoportja jon dssze és
arut termelnek vagy szolgaltatast szerveznek és értékesitenek. Ennek a szovetkezeti tipusnak a
foglalkoztatasi programokban van nagy szerepe.

(2) masodlagos, vagy marketing szovetkezet, amelyben nem egyének szovetkezeteirdl, ha-
nem {izleti vallalkozasok szovetkezésérdl van szo. Ennek ott van szerepe, ahol az adott termékre,
szolgaltatasra nincs piac, vagy az nehezen elérhetd. (Reynolds 1994)

A masodik tipushoz kapcsolodik az Gjtipusu szovetkezetek Magyarorszagon hasznalt meg-
fogalmazasa, mely szerint: ,,A szovetkezet alatt olyan tarsulatot értiink, melyben tobb gazdasag
valamely gazdalkodasi miveletet k6z0s lizemben végez vagy végeztet el, igy azonban, hogy a
gazdasagokat egyébként fliggetlen kiilonallasukban meghagyja.” (Marton — Szeremley 1995)
Ebben az esetben a termelés zomében magangazdasagokban torténik, a feldolgozast és az érté-
kesitést, a termeldi tajékozodast szervezik a szovetkezetek. A szovetkezetnek, mint agrarmarke-
ting-szervezetnek f6 feladata a termék biztonsdgos piacra vitele és a lehetséges legnagyobb ar-
bevétel elérése.

A szévetkezés alapelvei:

e Nyitott tagsag: a tagsag Oonkéntes és minden, a szovetkezet szolgaltatasait hasznalni aka-
r6 személy szamara nyitott.

e Demokratikus ellenérzés: egy tagot egy szavazat illet meg, fliggetleniil résztulajdonanak
nagysagatol és befektetéseitol.

e Korlatozott részesedés fizetés: a befizetett részjegyek utan csak egy erdsen korlatozott
meértékl kamatot fizetnek, ha egyaltalan fizetnek.

e A megtakaritasokon a tagok osztoznak: a miikddési koltségek €s a szolgaltatasok fejlesz-
tésének koltségei feletti tobbletet a tagokhoz a szOvetkezetben végzett tevékenység
mennyiségének ardnyaban kell visszaosztani.

e Szemléletformalas: a szovetkezetnek folyamatosan tanitania kell tagjait és altalaban a
nyilvanossagot a szovetkezés elméleti és gyakorlati kérdéseirdl.

e Szovetkezetek kozotti egyiittmiikodés: a szovetkezetek tevOlegesen egyiittmiikodnek
mas szovetkezetekkel a tagok és azok telepiilési kdzosségei érdekeinek jobb szolgalata
érdekében.

A nyugat-europai modell szerint a szovetkezeti alapszabaly, mint belsd térvény miikodik a tagok
kozotti kapesolatban. A szokvanyos iizleti garanciakat erdsitik meg a kdlcsondsen kotelezo telje-
sitések, illetve szankciok vallalasa. fgy pl. a szovetkezeti élelmiszer-feldolgozok létesitéséhez
sziikséges tokét hitelek felvételével biztositjak, s a koleson visszafizetésére kozosen vallalnak
garanciat. A szovetkezés iizleti tevékenységének iranyitasat teljes felelosséggel a manager végzi,
aki a tagok alkalmazottja. Munkatarsait sajat maga valasztja ki. Feladatanak végzésével Ossze-
fliggd fejlesztéshez ugyanakkor az igazgatdtanacs jovahagyasa sziikséges. A vezet6i funkciok
nem koncentralnak hatalmat.

A Hangya szovetkezeti mozgalom, mint a legjelentdsebb hagyomannyal bir6 magyar sz6-
vetkezési forma emelendd ki. Ez 1896-ban Karolyi Sandor grof elhatarozasaval, francia mintara,
indult. A szovetkezetet Almassy Balogh Elemér szervezte meg, aki 1936-ig volt a Hangya elno-
ke és vezérigazgatdja. Az 1947-ig miikddd szovetkezeti mozgalomnak a haboru elétt 700 ezer
tagja, 4 ezer lizlete, tobb mint 2 ezer tagszovetkezete és 40-nél tobb ipari — féleg konzervgyari,
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boraszati - létesitménye volt. Az akkori magyar gazdasagnak hozzavetSleg az egyharmadat tar-
totta kezében a Hangya. 1990-t6l hatarozott torekvés mutatkozott a mozgalom ujjaélesztésére,
harmas célkitlizésként a kozos értékesitést és arubeszerzést, a szovetkezeti vegyesbolt-haldzat
kialakitasat és a vidéki munkalehetéségek korének bovitését fogalmaztak meg (Kiss 1990) A
Hangya-koncepcidval szemben azonban egyre erdteljesebben érvényesiil a modern mintaknak
megfeleld termékpalyas szovetkezeti modell adaptacioja.

A beszallitoi rendszerek szervezésekor a multinacionalis cégek a szdvetkezeti rendszerhez
hasonloan, vertikalis integracioban gondolkodva épitenek, de a feliilr6l-lefelé torténd épitkezés
kevésbé demokratikus formdban, sziikebb polgari rétegekre alapozottan fejlodik, és jelentds a
profitelvonas a termeldi rétegtél. Ez a termeltetési kapcsolat foként azokban az dgazatokban ter-
jed, ahol a hozzaadott érték a nyersanyag tobbszordse. A helyi fejlesztésben a beszallitoi kapeso-
latok erdsitését az egyik oldalrdl az integrald szervezet helyi érdekeltségeit erésitd kedvezmé-
nyekkel, specialis szolgaltatasokkal, a masik oldalrol pedig a helyi kisvallalkozasok megerdsité-
sével tudjak segiteni.

A gazdasagi klaszterek szervezése nem tipikusan helyi vagy kistérségi fejlesztési eszkoz. A
klaszterek térigénye meghaladja a lokalis méreteket. Ennek ellenére 1éteznek olyan torekvések,
melyek egy-egy tajtermékhez kapcsolodva, arra felépitve épitik ki a kapcsolodo tevékenységek
komplex rendszerét. Helyi feladatként sokkal inkabb a kisvallalkozok regionalis klaszterekhez
vald kapcsolddasahoz sziikséges kooperacios képességeinek fejlesztése jelenik meg. Ezen ké-
pességek kisvallalkozdi tanacsadassal és képzéssel, valamint a lehetséges kapcsolodasok pontos
feltarasaval és az informaciok célcsoport szamara torténd dramoltatasaval fejleszthetok.

Innovativ technolégiai kornyezet alakitiasa

Az informacids tarsadalom épitékoveiként jeldlte meg a Bangermann jelentés 1994-ben az
ISDN-t, a multimédiahoz vezetd széles savot, a teriilet novekedését lehetévé tevd mobil hirkoz-
1ést, a hirkozlés kiszélesitését lehetdvé tevé mitholdakat és az 0j alapszolgaltatasokat, mint pl. az
e-mail, Internet, stb. (Varga 1999). Mara mindennapjaink részévé valtak ezek a technikai viv-
manyok. A globalis technikai bazison szamos lokalis projekt indult tjara.

A helyi ¢és kistérségi fejlesztésekhez kapcsolodo innovaciok keletkezésével, terjedésével, a
térségi innovacios struktirakkal a 4. fejezet foglalkozik. Itt csak megemlitjiik, hogy a helyi kez-
deményezésti informacids-kommunikacids fejlesztések foként az alabbi teriileteket érintik:

e tavmunka, tavtanulas feltételeinek megteremtése,
technoldgiai parkok, innovacios centrumok 1étrehozasa,
telematikai szolgaltatasok kis- és kdzepes vallalkozasok részére,
logisztikai szolgaltatasok,
elektronikus kereskedelem és {igyintézés,
telepiilési és térségi informacios kézpontok.

A tavmunka és a tavtanulas feltételeinek megteremtése magaba foglalja az elektronikus
kommunikaciés rendszerek helyi fogadokészségének javitasat és az informacios centrumok: a
tavmunka és az oktatas kozpontjainak a térségbe iranyulo ,,sugarzasanak” megteremtését. A fo-
gadokészség javitasaba az eszkdzok biztositisa, a humanerdforrasok felkészitése és a kapcsolo-
do hattérszolgaltatasok kiépitése egyarant beletartozik. A tdvmunka és a tavtanulas esetében sem
szabad azonban megfeledkezni az e téren uttérének bizonyuld skandindv allamok tapasztalatai-
rol, melyek szerint az emberek valtozoan viselik az otthoni munkavégzést és altalanosan igény-
lik a kdzvetlen személyes kommunikaciot is (Erddsi 1991).

A technoldgiai parkok, innovdcios centrumok és innovdcios transzferkézpontok segitséget
nyujtanak a vallalkozasok, az ipari parkok, a szakmai szervezetek €s a kutatohelyek ipari terme-
lést modernizald technologiai jellegli kutatasi-fejlesztési munkaihoz, innovacios feladatainak
megoldasahoz, a csucstechnoldgiai agazatokban tevékenykedd kezdd vallalkozasok inditasahoz
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és megerdsitéséhez. Céljuk a miiszaki-fejlesztési innovacios rendszerek kialakitasa, adatbank
milkodtetése, korszeri vallalat-irdnyitasi és szervezési technikak elterjesztése, az innovacios
szervezetek halozatba szervezése. Tipikusan nem helyi fejlesztés keretében 1étesiilnek.

A telematikai (telekommunikdacios és informatikai) szolgaltatasok nyujtasa a kis- és koze-
pes vallalkozasok, allampolgarok részére torténhet a mar emlitett inkubatorhazi keretekben,
vagy tele-hazakban és mas, erre szakosodott szolgaltatod helyeken.

Az elektronikus kereskedelem és tigyintézés rohamosan terjedd, a helyi fejlesztés kereteit
tulhalado szolgaltatasi formak. A helyi/kistérségi fejlesztok e téren a felhasznalok felkészitését
¢s a helyi kozigazgatas, ill. kisvallalkozok mint szolgaltatok belépésének technikai és human fel-
tételeinek kiépitését tlizhetik ki célul. Kiilondsen fontos a fejlédési centrumoktol tavoli, ritkan
lakott teriiletek felkésziilése. Ezeken a teriileteken varhato a legnagyobb térségfejlesztd hatas is,
bar altalaban épp ezeken a teriileteken a legnehezebb a feltételek, kiilondsen a human feltételek
megteremtése.

A telepiilési és térségi informdcios kozpontok a telepiilésrdl €s a térségrol gyujtik, rendsze-
rezik és teritik az informacidkat valamilyen meghatarozott stratégia szerint. A térségi adatbazis
segiti a helyi fejlesztés tervezését, a valtozasok kdvetését és a térség kiilvilaggal valdo kommuni-
den lényeges elemére vonatkozodan kell tartalmaznia adatokat. A szamszerisithetd, statisztikai
adatok mellett az adatbazisba a térségen beliili eligazodast, a mindségi elemzéseket segitd ,,pu-
ha” informaciok is helyet kapnak. Az adatbazis felallitasan til annak folyamatos karbantartasa
¢és a felhasznalok szamara elérhet6vé tétele hatdrozza meg az informécios rendszer hasznositha-
tosagat. A tapasztalatok szerint foként ez utdbbi kdvetelmény teljesitésében szoktak problémak
jelentkezni. Az informaciok teritése torténhet on-line szolgaltatas formajaban, kiadvanyokban,
tajékoztatd fiizetekben vagy tablan, vagy személyes (kozvetlen vagy telefonos) informacioat-
adassal. A mar emlitett tele-hazak e téren is fontos szerephez juthatnak.
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Marketing in Small and Medium Enterprises
A case study in Slovakia

The position of Small and Medium Enterprises (SMEs) in global environment is inevitable and
extremely important because of their significant contribution to the economic development. In
recent competitive market society, the application of marketing principles is one of the funda-
mental preconditions of its success. Today, marketing must be understood as means of satisfying
customer’s needs. The author tries to emphasize these aspects by analysing of customer’s behav-
iour in the Slovak Republic and by the process of implementing the marketing principles into the
company policy.

Key words: small and medium enterprises, marketing principles, marketing communication,
consumer’s behaviour

JEL-code: M31

Modul: Marketing

Introduction

Being based on this supposition, the first part of the paper focuses on the theoretical background
of SMEs and the role of marketing in the SMEs. The second part analyses the secondary infor-
mation about the SMEs and research studies about marketing in SMEs. In the third part, there
are presented the results of research oriented on consumer’s behaviour in the Slovak Republic.
The final part is reserved for the main remarks and recommendations.

General and Theoretical Background

The definition of small and medium enterprises is different. We can define the concept of SMEs
by following three aspects:

e Recommendation of the European Commission 2003/361/EC, which replaced previous
Recommendation 96/280/EC. This recommendation concerns the definition of micro,
small and medium-sized enterprises used in Community policies applied within Europe-
an Union and the European Economic Area and it is addressed to all Member States, the
European Investment Bank (EIB) and European Investment Fund (EIF). (Vokorokosova
et. al., 2010) (see Table 1)

Table 1: Definition of SMEs according to Recommendation 2003/361/EC

Category of Enterprise | Number of employ- Annual turnover or Annual balance
ees sheet

Micro <10 < 2 million € <2 million €

Small <50 < 10 million € < 10 million €

Medium <250 < 50 million € <43 million €

Source: http://ec.europa.eu/enterprise/policies/sme/facts-figures-analysis/sme-definition/

e Recommendation of Slovak Republic 231/1999 concerns the definition of small,
medium-sized and large enterprises depending on the number of employed persons:
—  Small sized enterprise: between 1 and 49 with the turnover less than 7 million Eu-
ros or with the annual balance sheet total of no more than EUR 5 million.
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—  Medium-sized: between 50 and 249 with the turnover less than EUR 40 million or
with no more than 27 million Euros.

— Large enterprise with more than 250 persons and more than 40 million Euro of
turnover or more than 27 million Euro of annual balance sheet.

e Recommendation of Statistic Office of EU based on the classification by number of

employees:

—  Small — till 20 persons,

—  Medium- sized — till 100 persons,

— Large — more than 100 employees.

In practice and in the article, the definition of small and medium-sized enterprises has been ex-
pressed only by the number of employees based on the Recommendation of the European Com-
mission 2003/361/EC.

The prosperity of SME:s is the key factor of achieving a higher economic growth and new
jobs creation. SMEs have a chance to use the opportunities offered by the globalization process,
knowledge based society and accelerated changes in the environment, especially in the techno-
logical environment. One of the possibilities how to succeed in the market is to implement the
marketing principles into the firm’s policy or strategy.

Kotler (2005) had defined marketing as a “social and managerial process by which indi-
viduals and groups obtain what they need and want through creating and exchanging value-with
others.” Stabell et al (1998) explains two main purposes of the marketing within the value chain.
The first of all, it defines specifications of the product what is linked with estimation of the po-
tential demand. The second purpose of marketing is to “simulate the level of demand” of the
product to secure its stability of its operations. For the firm it is necessary to build the relation-
ship between sellers and buyers and to create specific value, that product represents, for custom-
ers “in order to capture the value from customers in return”. (Kotler, 2005) The marketing proc-
ess represents a five-step model, which follows the definition about marketing. The process
starts with an orientation to customers and their needs. The company can gain information about
customers’ preference, by analysing their needs, and thus it can create the value for them. It is
the way how to build long-term relationships by covering their needs. The final step represents
capturing the value from customers in form of profit creation and sustaining the long-term rela-
tionship. (Kotler, 2005) One of the ways how to capture it is through the consideration of market
orientation, where market orientation represents “the organization-wide generation of market in-
telligence pertaining to current and future customer’s needs” that is combine with “coordinated
approach to marketing and a focus on profitability.” (Halpern et al, 2007)

The implementation of marketing principles into the firm’s policy is different and influ-
enced by the conditions and environment in which businesses were operating.

Marketing of small businesses is limited by the finance, markets, smaller amount of prod-
ucts and also by the knowledge and experiences in the marketing management. Therefore it has
also advantages as considerable orientation on consumers, closer cooperation with the custom-
ers, the minimum of intermediaries, great flexibility and enthusiasm of entrepreneur. Marketing
activities in medium — sized enterprises are similar to activities in small-sized enterprises. There
are a few differences such as orientation to the customers and building relationship with custom-
ers and also in using of marketing mix.

State of SMEs and the role of marketing in SMEs in Slovakia

The role and relevance of SMEs were presented by Giinter Verheugen (2009) “We still need
more and more small and medium enterprises, because SMEs are the real source of growth and
new jobs”. SMEs are employing around 80 million inhabitants of EU and creating around 70%
of all jobs and 60% of GDP of EU. According to Eurostat Database there were 20,7 million
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small and medium-sized enterprises in the EU-27 non-financial business economy in 2011 and
SMEs account for over 99% of all enterprises (92,2% of all enterprises are micro-firms with less
than 10 workers. (see Table 2)

Table 2: Key indicator of non-financial business in the business sector, EU-27, 2010

Number of enterprises Employment Value added
Slovakia EU- Slovakia EU- Slovakia EU-27
27 27

No. Share | Share | No. Share | Share | No. Share Share
Micro 47.076 | 71,0% | 92,1% | 136.290 | 13.9% | 29.8% | 4 16,1% 21,6%
Small 16.858 | 25,4% | 6,6% 221.847 | 22,6% | 20,4% | 5 18,8% 18,9%
Medium | 1.915 2,9% 1,1% 202.271 | 20,6% | 16,8% | 4 17,1% 17,9%
SMEs 65.849 | 99,2% | 99.8% | 560.408 | 57,2% | 66,9% | 13 52,0% 58,4%
Total 66.349 | 100% 100% 980.288 100,% | 100% 15 100% 100%

Source': SBA 2010/2011

In Slovakia, the number of SMEs were accounted at 99,2% of all enterprises while the large
companies represented only 0,8% of all enterprises in 2010.

Figure 1 shows the overall structure of jobs in the business economy in Slovakia. Micro-sized
enterprises had expressed the highest shares (39,60%) in the employment rate. Large enterprises
had the second position in the employment rate (27,8%), while medium-sized had only 15,60%
and the small enterprises had just 17%.

Many authors had written about the main reasons for the discharge of businesses (Se-
bestova, 2005; Pasanen, 2003) such as underestimated amount of capital, the insufficient mar-
keting, the limited planning and failure of competitiveness etc. The aim of the marketing is to
meet and satisfy target customers” needs and wants. Understanding of customers” needs is not
simple, because the research or enquiring about their needs and answering the questions takes a
long time to realize the research, moreover after realizing the research, customers may do an-
other one.

The following part of the article will present some results of research in the Slovak Repub-
lic, which was oriented on the marketing, customers’ behaviour, marketing communication in
the SMEs.

According to the research of AKO, Slovakia organisation the respondents answered many
questions about the role of marketing in their businesses, the marketing management and the ex-
ploitation of marketing communication in SMEs. Small and medium sized companies were the
target group of the research based on the number of employees. Only 137 (14%) questionnaires
were returned back from 975. In this research, more than 60 % of companies find marketing
necessary, for small-sized companies is marketing financial challenging (50%) and for 47,1% of
respondents marketing is a tool for their company presentation. SMEs have been expressly link-
ing for the promotion on the Internet, because by their experiences the promotion by the Internet
has brought the biggest increase on the sales (63%). For 22% of respondents the promotion in
the newspaper is very important for their sales.

! Data for Slovakia refer to 2010, Structural Business Statistics Database (Eurostat), based on 2002-2007
figures from the same source and have been produced by Cambridge Econometrics. The data cover the
'business economy' which includes industry, construction, trade, and services (NACE Rev. 2 Sections B to
J, L, M and N) based on equivalent shares in NACE rev 1.1. The data does not cover the enterprises in ag-
riculture, forestry, fishing or the largely non-market services such as education and health. The advantage
of Eurostat data using is that the statistics from different countries have been harmonised and they are
comparable across countries. The disadvantage is that for some countries these data may differ from data
published by national authorities.
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Figure 1: Overall structure of jobs in the business economy in 2011 in Slovakia
Source: [online: www.nadsme.sk/sk]

According to the research results of the company GfK Slovakia “Slovak Internet Monitor”
(2010) with one thousand respondents at age 15-79, more than half of the respondents were us-
ing the internet at least once a month or more frequently as a source of the information about
products or services offered by firms, or for their purchases. This research has accounted, that
the promotion by the web site of the company was also necessary.

Methodology

The article tries to analyse the state of small and medium-sized enterprises in Slovakia and the
role of marketing in the SMEs. The other aim of the article is to find out the answer for the re-
search question: “What kinds of tools are used by a consumer as a source of product informa-
tion?”

The field work was carried out in three steps: the first step is literature review about the
main ideas, such as small and medium enterprises and the role of marketing in SMEs. The sec-
ond step is data collecting about the state of SMEs in Slovak Republic (latest) and previous re-
search studies about the subject. The third step is marketing research.

Kotler and Armstrong (2012) said that “marketing research is the systematic design, collec-
tion, analysis, and reporting of data relevant to a specific marketing situation facing an organiza-
tion. Companies use marketing research in a wide variety of situations. For example, marketing
research gives marketers insights into customer motivations, purchase behaviour, and satisfac-
tion. It can help them to assess market potential and market share or measure the effectiveness of
pricing, product, distribution, and promotion activities.”“. The objective of the research is de-
scriptive.

The procedure for collecting information was a questionnaire. It has been the method of
choice in several research studies about the SMEs and marketing (AKO, Poon and Swatman,
1997 etc.). Link to online questionnaire was sent to friends, families, students, employees by so-
cial networks. The selection was based on the willingness of respondents to answer. The sample
size was 250 respondents, but only 207 of respondents were valid.
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Most of the survey respondents were young people between 18-24 years old (almost
44,90%), although there were respondents of all ages as shows figure 2.
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Figure 2: Age of respondents in Slovakia
Source: author’s own work

According to the point of the article, the research was oriented on the consumer behaviour in the
Slovak republic. The target group included users of the Internet in Slovakia. The size of sample
was 207 respondents who answered the questions at the following areas: online and offline tools
for obtaining information about the products, other tools and the ways of complaints. As the fig-

ure 3 shows, man (63 %) had participated on research much more than women.
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Figure 3: Gender of respondents
Source: author’s own work
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The following figure 4 deals with the on-line tools as a source of information about the
product. For the respondents were the web site, blogs (47,3%) and Internet search engine
(34,8%) the most important tools for getting the information about the products. Sometimes re-
spondents used the internet search engine to compare the product prices (40,6%). Opinions and
pieces of advices in the social network and e-mail are unacceptable tools how to get information
about the product.

4 ™
H Never Rarity mSometimes ™ Ever

47,3

40,6 40,6

Opinionsand Private ads Internet search  web-site, blogs e-mail
advicein the engine
social network

. S

Figure 4: On-line tools as a source of product information (in %)
Source: author’s own work

From the off-line tools, many respondents found the information about the product through
traditional retail outlets (23,32%). More than 60% of respondents had sometimes received the
information from friends and family.

For the research, it was important to identify the tools interesting for customers by the na-
ture of business: fashion, travelling, electronic, books and CD, DVD-s. For the fashion shops is
visual promotion of retail outlet very important, because 72% of respondents used the retail out-
lets for buying the clothes. Only 19,8% of respondents preferred online shopping.

In the area of travelling, for more than 67% of respondents internet was overbearing man-
ner how to get information about the destination etc. The internet is also most important tool for
51% of respondents who wanted to buy some electronics. For more than 45% of respondent s
was internet very important tool for getting the information or buying some books, CDs etc.

Figure 5 shows that more than 35,1% of respondents would take advantage of personal
visit on the retail outlets in case of claim, but only less than 3% of respondents would use the
web (skype or online chat) for complaining.
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Source: author’s own work

Final remarks and recommendations

The importance of SMEs in economic development of EU-27 is very high as mention in the arti-
cle below. Therefore it is not only necessary to create legislative and economic environment, but
also to use the marketing as a tool to get competitiveness.

The results of this article suggest using the web site and internet, blogs as important infor-
mation tool for customers. SMEs should invest finance on web — sites of their companies and
give all necessary information about the products portfolio to potential customers. The second
tool used by customers is private advertisement. All of the online or offline tools being used by
customers depend on the scope of business.

I have suggested the following points for the SME:s. It is important:

e to analyse the situation on the market and try to do some research oriented on customers,
e.g. using the questionnaires with a few questions concerning the retail outlet,
customer’s needs and wants, products and other tools of marketing mix,

e to improve the presentation of enterprise by web — site and other kinds of the internet
marketing,

e to prepare the signboard containing all the products in the retail outlet for simple
orientation in space;

e to build the relationships with customers by the better post purchase services;

e to prepare the marketing plan;

e to be opened for new ideas.
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Siposné Nandori Eszter
Szegénység és boldogsag-érzet teriileti kiilonbségei Eurépaban és a vilagon

A tanulmany azt vizsgalja, hogy a szegénység hogyan alakul a vilag egyes régioiban, illetve Eu-
ropa orszagaiban, majd a jolét és a boldogsag-érzet teriileti kiilonbségeit tekinti at, 6sszehason-
litva azt a jévedelemaranyok teriileti kiilonbségeivel. Azt kivanja bemutatni, hogy a boldogsag-
érzet és az anyagi jolét nem minden esetben kapcsolodnak szorosan Ossze, vagyis nem feltétlentil
a legmagasabb brutté hozzaadott értékkel és atlagjovedelemmel rendelkezo orszdagok lakosai a
legboldogabbatk.

Kulcsszavak: szegénység, boldogsag, jolét
Jel-kod: 131
Modul: A tarsadalom térszerkezete

Bevezetés

Az emberi élet végso célja a boldogsag. A boldogsag-kutatasok nemcsak a szocioldgia €s a pszi-
cholégia, hanem a gazdasagtan szamara is fontosak. Azok eredményei ugyanis egyrészt segitsé-
get nyujthatnak a gazdasagpolitikai dontéshozok szdmara a Pareto-optimalis dontések meghoza-
taldban, masrészt felhivjak a figyelmet az olyan intézményi koriilmények fontossagéra, mint a
kormanyzas mindsége vagy a tarsadalmi toke nagysaga. Ezen kiviil segitenek megérteni a szub-
jektiv jolét alakulasat (Frey és Stutzer 2002), az emberek értékeit, viselkedését és meggy6z6dé-
seit (Samman 2007), valamint segithetik a regionalis konvergencianak és a tarsadalmi egyenl6t-
lenségek csokkentésének a megvalositasat is.

A tanulmany azt kivanja bemutatni, hogy a boldogsag-érzet és az anyagi j6lét nem minden
esetben korrelalnak, vagyis nem feltétleniil a legmagasabb brutté hazai termékkel és atlagjove-
delemmel rendelkez6 orszagok lakosai a legboldogabbak. Azt vizsgalja, hogy a szegénység ho-
gyan alakul a vilag egyes régidiban, illetve Europa orszdgaiban, majd a jolét és a boldogsag-
érzet teriileti kiilonbségeit tekinti at, 6sszehasonlitva azt a jovedelemaranyok teriileti kiilonbsé-
geivel.

Szegénység és kirekesztettség a vilag orszagaiban

Szamos tényez6 (mint az alacsony jovedelem, iskolai végzettség, munkaerd-piaci helyzet, lakas-
helyzet) hozzajarulhat a szegénység kialakulasahoz. A jovedelemszint mellett a kutatok egyre
nagyon hangsulyt fektetnek a nem-monetaris tényezok szegénységre gyakorolt hatdsdnak vizs-
galatara is. (Gabos — Szivos 2004) Ilyen értelemben a szegénység és a tarsadalmi kirekesztettség
komplex értelemben keriil meghatarozasra. Kirekesztettnek, azaz deprivaltnak lehet tekinteni
azokat, akik tobb szempontbol is hatranyos helyzetben vannak, tehat esetilkben a hatranyok
halmozottan fordulnak eld. A halmozott szegénység €s a tarsadalmi kirekesztettség azonban nem
teljesen azonos fogalmak. A halmozott szegénység esetén elsdsorban a végeredményen, tehat
bizonyos javaktol és szolgaltatasoktdl vald megfosztottsdgon, kirekesztettség esetén pedig in-
kabb a szegénységhez vezetd folyamatokon van a hangsuly. (Havasi 2002) Azért lényeges a
komplexebb szemléletmod, mert a deprivacio sokkal nagyobb aranyu, ha tobb dimenzidt egyide-
jiilleg vesziink figyelembe, mint ha a szegénységet pusztan az alacsony jovedelem alapjan hata-
roznank meg. (Bokor 1987)
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A tarsadalmi kirekesztettség komplex elemzésére a tarsadalmi indikatorok segitségével nyi-
lik lehetdség. (Bukodi 2001) A tarsadalmi indikatoroknak alapvetéen két céljuk van: a tarsadal-
mi valtozasok felmérése, valamint a tarsadalmi jolét mérése és leirasa. (Noll 1998) A tarsadalmi
kirekesztettség szamos indikator segitségével jellemezheto.

Az Eurdpai Union belill a tarsadalmi kirekesztettség mérhet6sége érdekében a Social
Protection Committee 2001-ben olyan részletes jelz6szamokat, tarsadalmi indikatorokat hataro-
zott meg, amelyek az orszagok kozotti 6sszehasonlitast lehetéve teszik. (Lelkes 2003) A kidol-
gozott elsédleges és masodlagos mutatok hasznalata valamennyi tagorszdgban kivanatos, mig a
harmadlagos mutatok olyan tarsadalmi indikatorok, melyek orszagspecifikus tényezok szerepel-
tetését teszik lehet6vé. (Szivos 2005) Az elsédleges indikatorok a szegénység legfontosabb terii-
leteire vonatkoznak, igy tartalmazzak az anyagi nélkiilozésre, az elégtelen iskolazottsagra, a
termeld tevékenység hianyara és a nem megfeleld egészségi allapotra vonatkozo indikatorokat.
(Lelkes 2003) A masodlagos indikatorok az elsGdlegeseket tamasztjak ala, illetve tovabbi prob-
lémakra hivjak fel a figyelmet. (Szivos 2005) Az indikatorok listaja azonban nem végleges, és
nem is teljes. Szamos koziilikk atalakitasra szorul annak érdekében, hogy a gyakorlatban is al-
kalmazhato legyen, masok, mint tdbbek kozott a lakashelyzet, nem is szerepelnek az indikatorok
kozott. (Lelkes 2003)

A svéd ,er6forras-alapii” megkdozelités szerint a tarsadalmi kirekesztettség helyzetelemzése
négy dimenzié mentén végezhetd el. Ezek a kovetkezok:

e demografiai szempontok (nem, életkor, csaladtipus) szerint;

e tarsadalmi osztaly (foglalkozas, agazatok kozotti megoszlas) alapjan;

e tarsadalmilag veszélyeztetett csoportok (palyakezddk, tartés munkanélkiiliek, alulkép-

zettek) vizsgélata;

e regionalis elemzés. (Bukodi 2001)
Az ENSZ Statisztikai Bizottsaga az életkoriilményekre vonatkozo tarsadalmi jelenségek kompo-
nensekre bontasara tett javaslatot 1954-ben, és az angol tarsadalmiindikétor-rendszer' méar ennek
megfelelden keriilt kidolgozasra.

Gabos Andras és Szivos Péter (2002) kutatasaban, melyben a szegénység objektiv meghata-
rozo6it keresték”, a munkaeré-piaci statusz, az iskolazottsag, a teriileti jellemzék és a demografiai
faktorok bizonyultak a jovedelmi szegénység kockazatanak mértékét befolyasolo tényezoknek.

Az egyre inkabb terjedd komplex, tobbdimenzios megkozelitések ellenére a szegénység
mérése mégis leginkdbb a jovedelmi szinttel lehetséges a rendelkezésre allé adatok korlatozott-
sdga és megbizhatosadganak korlatai miatt. A szegénység orszagok, illetve régiok kozotti dssze-
hasonlitasahoz a Vilagbank gyakran a napi 1, 1,25 vagy 2 dollaros szegénységi kiiszobot hasz-
nalja. Az igy végzett 6sszehasonlitas azonban nem feltétleniil mutat valds képet, mivel az ar- és
a jovedelemviszonyok orszagonként eltéréek lehetnek, igy egy adott pénzdsszeg nem ugyanany-
nyit ér a kiillonb6z6 orszagokban. Az ilyen abszolit szegénységi kiiszob alkalmazasa azért is
problémas, mert az atvaltasi arfolyamok valtozasai miatt valtozo, hogy adott dollarésszeg az
egyes orszagokban mennyit ér.

A nemzetkozi dsszehasonlitdsokban emellett a nemzeti szegénységi kiiszobok alapjan sza-
mitott szegénységi mutatok dsszehasonlitasa is gyakori. Bar ez a szegénységi kiiszob orszadgon-
ként eltérd, valamennyi orszagban azt a pénzdsszeget fejezi ki, ami ahhoz sziikséges, hogy az
alapvetd sziikségleteinket minimalis szinvonalon kielégitsiik.

A nemzeti szegénységi kiiszobok alapjan végzett 0sszehasonlitds alapjan megallapithato,
hogy a szegénységben ¢élok ardnya Afrika orszagaiban a legmagasabb, ahol eléfordul (mint Mali,

' Az ENSZ altal javasolt indikatorok a kovetkezék: népesedés; haztartisok és csaladok; iskolazottsag;
munkaerdpiac; anyagi jolét; lakossagi kiadasok; egészség; tarsadalmi védohalo; kozbiztonsag; lakaskoriil-
mények; kornyezet; kozlekedés; életstilus.

2 Kiindulasi modelljiikben a haztartasfo életkora; iskolai végzettsége; munkanélkiilisége, inaktivitasa; etni-
kai szdrmazésa; a lakohely tipusa; és a haztartaslélekszam szerepelt.
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Niger, Csad, Nigéria, Libéria, Angola, Zambia, Zimbabwe és Mozambik esetében), hogy a la-
kossag tobb mint 60 szazaléka él a szegénységi kiiszob alatt (szamos afrikai orszagra nem all
rendelkezésre adat a szegénységrél és a jovedelmi viszonyokrol). Ezzel szemben Eurdpa és
Eszak-Amerika esetén az ilyen modon definialt szegénységi arany alacsony, 10, illetve 20 szaza-
1€k alatti.

Bl >60%,
B 50-60%
[ 40-50%
__13040%

T 120-30%
B 10-20%
Bl <10%

77 Nincs adat

&
1. abra: Nemzeti szegénységi kiiszob alatt €16 népesség aranya, %, 2008
Forrds: CIA World Factbook 2008

Szegénység és egyenlétlenségek Europaban

Bar az eurdpai szegénység vilagviszonylatban nem magas, az Europai Unidoban mégis nagy
hangsulyt fektetnek a szegénység elleni kiizdelemre. Az Amszterdami szerzédés 137. cikkelye
1997-ben kimondta, hogy a tarsadalmi kirekesztettség felszamolasara az Unidban atfogod straté-
giara van sziikség. A szerz6dés szerint a tarsadalmi kirekesztés elleni kiizdelem akkor lehet sike-
res, ha az komplexen feloleli a lakashelyzet, az egészségiigy, az oktatas és képzés, a kozlekedés,
a kommunikacio, a szocialis ellatorendszer és a tarsadalmi segitségnyujtas teriileteit is. (Havasi
2002) A 2000-ben elfogadott Lisszaboni Stratégia egyik fontos eleme a ,,szocialis pillér”, amely
kimondja, hogy a szegénység és tarsadalmi kirekesztddés elleni harc eszkdze a nyitott koordina-
cidés modszer, melynek 1ényege, hogy kdzos célok mentén tdmogatjak a nemzeti stratégiak alko-
tasat. Az Eurdpa 2020 stratégia szintén kiemelten foglalkozik a szegénység problémajaval. A
stratégia egyik kiemelt célja a szegénység €s tarsadalmi kirekesztettség kockazatanak kitett né-
pesség szamanak csokkentése 2020-ra 80 millio fovel.

A szegénységi kiiszob alatt é16 népesség szama ¢€s aranya mellett a szegénység a relativ
szegénységi réssel is mérhetd, vagyis azzal, hogy a szegénységi kiiszob alatt €16k atlagjovedel-
mének a szegénységi kiiszobtdl vett tavolsaga hany szazaléka a szegénységi kiiszobnek. A rela-
tiv szegénységi rés a 2007-ben csatlakozott unids orszagokban rendkiviil magas, 30 szazalék ko-
riili. Ezen kiviil Lettorszdgban és Spanyolorszagban is 30 szazalék folotti az érték.
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Mincs adat
T 10% alatt
B 10% - 20%
B 20% - 30%
B 30% faldtt

) 2. abra: Relativ szegénységi rés* az EU orszagaiban, %, 2011
* Irorszagban 2011-es adat nem all rendelkezésre, az abran szerepld adat 2010-es.
Forras: sajat szerkesztés Eurostat adatok alapjan

A szegénység elleni kiizdelem soran fontos a jovedelemegyenldtlenségek figyelembevétele
is. A nagyaranyu szegénység ugyanis nem mindig jar egyiitt magas jovedelemegyenl6tlenségek-
kel. El6fordulhat olyan tarsadalom, ahol a népesség valamennyi tagja szegényen ¢l, vagyis ma-
gas a szegénység, de alacsony a jovedelemegyenl6tlenség. Ennek a forditottja is eléfordulhat,
vagyis alacsony szegénység parosulhat magas egyenlétlenséggel.

Eurdpan beliil a XX. szdzad elején Norvégiaban és Ausztridban voltak a legkisebbek az
egyenlétlenségek, mig Finnorszagban és Nagy-Britanniaban a legnagyobbak. A szazad kdzepéig
minden eurdpai orszagot a jovedelmi egyenlGtlenségek kiegyenlitodése jellemezte. A legna-
gyobb mértéki kiegyenlitddés a skandinav orszagokban zajlott le 1935 és 1950 k6zott. Az id6-
szak legnagyobb nyertesének a kdzéposztaly szamitott, mivel a legfelso és a legalso decilis jo-
vedelme is csokkent ebben az idészakban. (Tomka 2009)

A szazad kozepétol a leggazdagabbak jovedelmi részesedésének csokkenése tovabb folyta-
todott, de mar a korabbinal kisebb mértékben, a kozéposztaly helyzete pedig tovabb javult.
Emellett a legszegényebbek jovedelmi helyzete stagnalt vagy kis mértékben javult. (Tomka
2009)

Az 1950-es évektdl a szocialista orszagokban a jovedelmek erételjes kiegyenlitddése ta-
pasztalhato. Az 1960-as és 1980-as évek kozott a jovedelemeloszlas tekintetében nem torténtek
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jelentds valtozasok, viszont az 1990-es évektdl azok hirtelen névekedésnek indultak, ami egy-
részt a leggazdagabbak tovabbi gazdagodasat, masrészt a kdzéposztaly és a legszegényebbek jo-
vedelmének csokkenését jelentette.

Az egyenldtlenségek mérésének egyik mddja az tgynevezett szegénységi deficit meghata-
rozéasa, mely a népesség leggazdagabb 10 vagy 20 szazalékanak 6sszjovedelmét viszonyitja a
legalacsonyabb jovedelmi 10 vagy 20% jovedelméhez. Az igy kapott értékek alapjan megalla-
pithatd, hogy manapsag a legnagyobb jovedelemegyenlétlenségek Spanyolorszagot (6,8%),
Lettorszagot (6,6%), Bulgariat (6,5%) és Romaniat (6,2%) jellemzik, mig a jovedelmek eloszla-
sa Szlovéniaban (3,5%), Csehorszagban (3,5%) és Svédorszagban (3,6%) a leginkabb egyenle-
tes.

Mincs adat

4 alatt
|41 -5
HWs1 -6
B el fildt

) 3. abra: Szegénységi deficit (80/20)* az EU orszagaiban, %, 2011
* Irorszadgban 201 1-es adat nem 4ll rendelkezésre, az abran szerepld adat 2010-es.
Forras: sajat szerkesztés Eurostat adatok alapjan

Boldogsag-érzet a vilag orszagaiban

Az objektiv szegénységkoncepciok, amelyek leggyakrabban a jovedelemszint, vagy egyéb mo-
netaris tényezOk (mint a hitelfelvétel vagy az 6rokség figyelembevételével meghatarozott va-
gyoni helyzet) alapjan hatarozzak meg a szegénységet, nem monetaris tényezoket rendszerint
nem vesznek figyelembe, vagyis nem a boldogsagon alapulnak. Jogosan meriil fel tehat a kérdés,
hogy a szegénység objektiv és szubjektiv értelmezései mennyire szorosan kapcsolodnak ssze.
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Manapsag egyre jobban terjed az életmindség megkozelités ezzel szemben a jolétnek nemcsak
az objektiv mérdszamaira koncentral, hanem a szubjektiv tényezéknek is fontos szerepet tulaj-
donit. Ebben az értelemben deprivaciorol akkor beszéliink, ha az egyén objektiv és szubjektiv
joléte sem megfeleld. (Bukodi 2007) Az életmindség megkozelités indikatorait tobbek kozott a
német tarsadalmiindikator-rendszer’ tartalmazza.

Az objektiv és szubjektiv szegénység, illetve jolét kapcsolatat illetéen két megkozelités kii-
lonboztetheté meg. A kérddivezésen alapuld kisérleti megkozelités legfobb kovetkeztetése, hogy
a masokhoz viszonyitott relativ jovedelmi helyzetiink éppen olyan fontos szerepet jatszik a bol-
dogsag-érzetiink alakuldsdban, mint az abszolit jovedelmi helyzet (Carisson et al. 2007;
Johansson-Stenman és Martinsson 2006). Ezzel szemben a szubjektiv megkdzelités 1ényege,
hogy a relativ helyzet fontosabb szerepet jatszik, mint az abszolit a szubjektiv értékitélet kiala-
kulasaban (Easterlin 1995; Clark és masok 2008). A behaviorista k6zgazdaszok szintén Ggy vé-
lik, hogy az egyén sajat jolétérdl alkotott itéletét a tarsadalmi kornyezet is befolyasolja, vagyis
az egyének szamara nemcsak az a fontos, hogy magas jovedelmet szerezzenek, hanem az is,
hogy az magasabb legyen a masokénal (Carlsson és masok 2007).

Objektivszegénység

— Abszolit szegenyseg
- Relativ szegeényseg

Szubjektiv
szegenység

4. abra: A szegénység kiilonb6z6 értelmezéseinek kapcsolata
Forras: sajat szerkesztés

Amennyiben a relativ jovedelmi helyzet befolydsolja a szegénység és a jolét szubjektiv
megitélését, a szubjektiv jolét javitasa az egyenlStlenségek csokkentésével lehetséges. Ameny-
nyiben azonban a szegények tilsdgosan el vannak foglalva a mindennapi sziikségleteik kielégi-
tésével ahhoz, hogy a relativ jovedelmi helyzetiiket figyelembe tudjak venni, az abszolut sze-
génység mérséklését célzd gazdasagpolitika segitheti a szubjektiv jolét emelkedését. Rendkiviil
fontos tehat a szegénység objektiv és szubjektiv értékelése kozotti kapesolat feltarasa, mivel a
legjobban kidolgozott politikai beavatkozas is sikertelen lehet, ha nem veszi figyelembe a jolét
szubjektiv megitélését (Fafchamps és Shilpi 2007).

Az Easterlin (1995) paradoxon szerint a gazdagabb emberek boldogabbak, mint a szegé-
nyebbek, de egy bizonyos atlagjovedelem-szint folott (ami 10.000 és 20.000 dollar kdzott van)
az atlagjovedelem és a szubjektiv jolét kozott nincs kapcsolat. Mikro szinten azonban az egyé-

3 Ezek az indikatorok a kovetkezOk: népesedés; tarsadalmi-gazdasagi statusz; munkaerd-piaci
helyzet; jovedelem, jovedelemeloszlas; javak és szolgaltatasok kindlata és fogyasztasa; kozleke-
dés; lakashelyzet; egészségi allapot, egészségligy; oktatas, iskolazottsag; tarsadalmi kapcsolatok;
kornyezetvédelem; kozbiztonsag, kriminalitas; szabadidd, médiafogyasztas.
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nek jovedelemszintje és a jolétére vonatkozo szubjektiv értékelése kozott pozitiv korrelacio ta-
pasztalhatd (Clark és masok 2008). Easterlinhez (1995) hasonldan Layard (2003, 17. old.) szin-
tén arra a megallapitasra jutott, hogy ,,amint egy orszag egy fore jutd jovedelemszintje megha-
ladja a 15.000 dollart, a boldogsag atlagos szintje fliiggetlenné valik az egy fore jutd jovedelem-
t61”. Hasonlo kovetkeztetésekre jutott Ravallion és Lokshin (2002), valamint Deaton (2010) is.

Easterlin (1974) az anyagi és szubjektiv jolét kapcsolatat orszagok kozott és orszagokon be-
lul is vizsgalta. Arra a kdvetkeztetésre jutott, hogy a gazdag orszagok esetén az anyagi jolétnek
sem orszagok kozott, sem orszagokon beliil nincs vagy nagyon kicsi a hatasa a szubjektiv jolét-
re. Masok azonban azt allapitottdk meg, hogy orszdgokon beliil a vagyonosabb egyének altala-
ban boldogabbak. A latszolag ellentmondd eredmények magyarazata a korabban mar emlitett re-
lativ jovedelmi helyzet befolyasold hatasa lehet (Stevenson és Wolfers 2008).

Az a tény, hogy az objektiv és a szubjektiv jolét nem mindig esik egybe, azt is jelenti, hogy
a gazdasagpolitika kozéppontjaba nem feltétleniil az anyagi jolét (vagyis a GDP) novelését kell
allitani, hanem a kormanyzati politikdinak a szubjektiv jolét javitasara kell torekednie.
(Stevenson és Wolfers 2008).

Mara tehat egyértelmiivé valt, hogy nem a leggazdagabb orszagokban a legboldogabbak az
emberek. A Gallup 2011-ben végzett egy 148 orszagra kiterjedé felmérést, melyben 6t kérdés
(,,Kipihentnek érezted magad tegnap?” ,,Tegnap tisztelettel bantak veled az emberek?” ,,Sokat
nevettél vagy mosolyogtal tegnap?” ,,Tanultal vagy csinaltal valami érdekeset tegnap?” ,,Az
alabbi érzelmeket sokat tapasztaltad tegnap: 6rom, fizikai fajdalom, aggodalom, szomorusag,
stressz, harag)?”’) alapjan vizsgaltak a pozitiv érzelmek meglétét, illetve hidnyat.

A felmérés alapjan a legboldogabb orszagok Latin-Amerikaban talalhatok, mig a legtobb
negativ érzelem a Kozel-Kelet és Eszak-Afrika orszagaiban él6ket jellemzi. (Clifton 2012) A
2009-2011 kozott végzett boldogsag-felmérések adatainak dsszesitésével meghatarozhato a vilag
151 orszaganak boldogsag-rangsora. Az élen a Fiilop-szigetek, El Salvador, Bahrein és Oman
allnak, mig a ,,legboldogtalanabb” orszag k6zé az egyébként relative magas egy fore juto GDP-
vel rendelkezd Szingapur. Ezt koveti Georgia, Litvania és Oroszorszag.

Az abra az egy fore jutd GDP ezer dollarban mért értékeit is mutatja. A két adatsor dssze-
hasonlitasaval megallapithato, hogy a legboldogabb orszagokban (a Fiilop-szigeteken és El Sal-
vadorban) a gazdasagi teljesitmény rendkiviil alacsony, mig a legboldogtalanabb Szingapur
GDP-je vilagviszonylatban is magas. A legmagasabb egy fére jutdé GDP-vel rendelkez6 Luxem-
burg a boldogsag-érzet alapjan csupan a 39. helyet foglalja el az orszagok soraban.
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Osszegzés

Az objektiv jolét és boldogsag érzet kapcsolatanak vizsgalata kapcsan fény deriilt arra, hogy a
pénz nem feltétleniil boldogit. Bar tagadhatatlan, hogy egy minimalis pénzdsszegre mindenkinek
sziiksége van ahhoz, hogy meg tudjon ¢€lni, a magasabb jovedelmi kategériakban a jovedelem-
ndvekedés nem feltétlentil jar egyiitt a boldogsagérzet emelkedésével. Ehelyett sokkal inkabb a
szocialis és tarsas kapcsolatok, az értelmes és hasznos munka végzése, a lelki egyenstly és a jo-
vedelem elkoltésének modja befolyasolja elégedettségiinket (Hajdu — Hajdu 2013).

A gazdasagpolitika szamara fontos eredmény, hogy a gazdasagi és politikai dontések meg-
hozatalakor a legfontosabb célnak az adott orszdg valamennyi polgara szdmara biztositott bol-
dogsag megvalositasa a cél, és ehhez nem feltétleniil a gazdasagi teljesitmény fokozasan keresz-
tiil vezet az ut.
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Hol van a (kor)hatar?
A gyermekmunka kdvetkezményei €s megoldasi lehetdségei.

A fejlédo orszagokban szamos problemaval talalkozhatunk, azonban akad olyan is, amely a fej-
lett térségekre is erdteljes hatassal van, ez a jelenseg pedig a gyermekmunka. Fontos ezzel a
problémaval foglalkoznunk, hiszen a gyermekmunkdanak komoly makrogazdasagi hatasai van-
nak, amelyek az orszag novekedését és fejlédeését is befolydsoljak. Szamos nemzeti és nemzetkozi
megoldas sziiletett a probléma kezelésére, melyek koziil szamos intézkedés mar komolyabb
eredményt is elert, azonban a gyermekek foglalkoztatasa még mindig sulyos problémat jelent.

Kulcsszavak: gyermekmunka, makrogazdasagi hatasok, nemzetkdzi szervezetek
JEL kod: E24, F66, J21, J24

Bevezetés

A fejlodo orszagokkal nagyon sokat foglalkoznak manapsag a nemzetkzi szervezetek és a kuta-
tok. Ahogy a vilag ,.északi” része rohamosan fejlédik, ugy a ,,déli” térségek folyamatosan lesza-
kadnak és még ezen belill is folyamatos a szétvalas. Az egyenldtlenségek minden teriileten meg-
jelennek: térségek kozt, gazdasagi fejlodésnél, vagy akar a nemi egyenl6tlenségeknél. A globali-
7acio és szegénység mara mar olyan szintre sodorta foleg a ,,harmadik vilag” orszagaiban €loket,
hogy a gyerekeknek sokszor borzasztd koriilmények kozott, mindossze napi 1 $-ért kell dolgoz-
niuk. Teszik ezt, mert a csaladoknak gyakorta nem marad mas valasztasuk, mint munkaba kiil-
deni a gyerekeket, vagy rosszabb esetben a gyerekek — a sziiloktdl tavol — gyermekkereskedelem
aldozatai lesznek. A fiatal foglalkoztatottaknak nincs idejiik iskoldba jarni, gyakran napi 8 ora-
ban dolgoznak, vagy annal is tobbet toltenek a munkahelyiikon, és jatszani sem tudnak. Gyakor-
latilag sok gyerek 5 éves koratdl kezdve dolgozik, és mivel iskoldzatlanok maradnak, igy egész
életiikben ez a sors var rajuk, éhbért keresve. Hangstilyozando, hogy a problémakér a szélesebb
tarsadalmi hatasok mellett gazdasagi hatasokkal is rendelkezik.

Tanulmanyom célja kettds: egyrészt annak feltarasa, hogy milyen gazdasagi kovetkezmé-
nyei lehetnek a gyerekmunka tomeges jelenlétének egy orszag gazdasagi fejlodését tekintve;
masrészt pedig annak felkutatasa, hogy milyen megoldasokkal lehet hatékonyan megsziintetni a
gyermekmunkat.

A gyermekmunka helyzete

Napjainkban a gyermekmunka az egész vilagon elterjedt, a foglalkoztatott gyermekek szama év-
r6l évre né. Ugyanakkor a kutatdsok annyira eltéré adatokat hoztak ki felméréseik soran, hogy
példaul Indiaban ezek kozt akar tobb millio fos eltérés is akad. Ennek elkeriilése érdekében el6-
szOr definialom, mit érthetiink gyermekmunka alatt.

A hatarvonal a gyermekkor és felndttkor kozott altalaban a 18. életév (ILO 1973). Nem szabad
elfelejteni, hogy vannak olyan kultirdk (angolszasz orszagok), ahol nem 18 év felett tekintik a
felnéttkort, hanem a 21. életévtdl (Grootaert — Kanbur 1995). Osszességében, a Nemzetkozi
Munkaerd Szervezet (ILO') ILO ajanlasai szerint 15 éves kortl a gyerekek mar végezhetnek
mindennapi munkat.

! International Labour Organisation
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Az ILO szamos jelentést adott ki a gyermekmunkaval kapcsolatban. Az altaluk meghatéro-
zott definicid szerint csoportokat alakitottak ki, amelyek a gyermekmunkasokat definialjak. N¢é-
zetlik szerint a 13 éven aluli foglalkoztatott gyermekek tekintheték gyermekmunkasoknak. A 13
éves kor feletti fiatalok végezhetnek konnyti fizikai munkat?, 15 éves kor felett pedig mar vé-
gezhetnek hétkoznapi/altalanos munkat. A veszélyes munkék® csak 18 év felett megengedheték
(ILO 1973). Tanulmanyomban ezt a definiciot hasznalom, bar megjegyzendd, hogy a fejlodo or-
szagok esetében kivételesen mar 12 éves kortol lehet konnyti fizikai munkat, 14 éves kortol pe-
dig rendes, illetve altalanos munkat végezni. Fontos megjegyezni, hogy a gyermekmunkaba nem
értem bele az otthon végzett haztartdsi munkat (,,besegités a csalddnak™), az iskola utan végzett
mezdgazdasagi munkat a csalad birtokan, amelyek a gyerekek munkahoz val6 hozzaallasat fej-
leszthetik. Ezek nem jarulnak hozza a termel6 tevékenységekhez. (Guarcello et al. 2005). Jelen
cikkben tehat gyerekmunka alatt kizarolag azokat a tevékenységeket értem, amelyeket 13 éves
kor alattiak végeznek, de mellette a gyermekek nem tudnak tanulni, iskolaba jarni, hiszen napi
10-12 orat dolgoznak, igy az altalunk természetesnek vélt fejlodéstdl elmaradnak.

1. tablazat: Korhatarhoz kotott tevékenységek

Az a minimum kor.
> Lehetséges kivételek a

Int tional Labour O isati 6
nternational Labour Organisation amelytdl a gyermekek fejlédé orszigokban
dolgozhatnak.
Minden olyan munka, amely a gyermekek fizikai, 18 18
Veszélyes ITlentahs' és erkolcsi egészségét, blztons:jlgat (16 komoly feltételek (16 komoly feltételek
munka veszélyezteti, vagy olyan munka, amely 18 éves kor
i N mellett) mellett)
alatt nem végezhet6 el
Altaldnos | Az a minimum életkor, amely alatt még nem fejezhették
minimum | be az alapvetd iskolai kovetelményeket, amely altalaban 15 14

életkor 15 éves kor.

13 és 15 év kozotti gyermekek, akik képesek konnyii
fizikai munkat végezni, addig, amig nem veszélyezteti a
munka az egészségiiket, illetve a biztonsagukat, vagy 13-15 12-14
amig nem akadalyozza ket a tanulmanyaikban,
célkitiizéseikben, illetve a képzésiikben.

Konnyii fizikai
munka

Forras: ILO (1973), 138. szamu egyezménye

Jogosan gondolhatnank azt, hogy a gyermekmunka a XX-XXI. szazad problémaja, azonban ala-
posabb vizsgalodas utan egyértelmiien kideriil, hogy mar korabban is elterjedt foglalkoztatasi
forma volt. A haboruk, forradalmak idején nem szamitott, hogy valaki elérte-e a megfelel6 élet-
kort, ha képes volt harcolni, mennie kellett (Altalanos Ugyek Tanacsa 2008).

Ugyan az ipari forradalom jelent6sen hozzajarult a gyermekmunka megjelenéséhez, elterje-
déséhez —s6t, William Pitt (angol miniszterelndk), altaldnossa akarta tenni a gyermekmunkat
(Torgyik — Karlovitz 2006) — ugyanakkor Németorszagban és Szicilidban is talalkozhattunk ez-
zel a jelenséggel a jatékiparban és kénbanyakban (Torgyik — Karlovitz 2006). 1833-ra Nagy-
Britannidban torvény tiltotta a 9 évesnél fiatalabb gyerekek alkalmazasat a gyarakban; gyari fel-
tigyeloket neveztek ki, akiknek ellendrizniiik kellett, hogy a gyermekek napi 2 orat t6ltottek-e az

? Konnyfi fizikai munka: amely nem kéros az egészségre, valamint ami nem akadilyozza az iskolai okta-
tasban vald részvételt, képzést, szakmai orientaciot.

3 Veszélyes munka: a rabszolgasig minden formaja, gyerekkereskedelem, gyermekek bevetése haborus
helyzetben, prostiticid, pornografia, illegalis tevékenységekben vald részvétel (pl. drogkereskedelem), és
amely az egészséget, biztonsagot, erk6lcsot veszélyezteti.
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iskolaban, amit a tanitok igazoltak le (76th 2008). Ezen intézkedések ellenére a gyermekmunka
komoly problémat jelentett, mivel a munkaltatok létrehoztak a gyari kodexeket, melyet alairattak
a munkavallalokkal, csak igy voltak hajlanddak foglalkoztatni 6ket. A kodex otletével elkertiil-
hették a torvények alkalmazasat (Basu — Hoang Van 1998).

A gyermekmunka allandoé kihivas napjainkban is. A legtobb 15 év alatti gyermek a harma-
dik vilag orszagaiban él, kivételt képeznek ez aldl a fiatalkort prostitualtak, akik nagy szamban
vannak jelen az iparosodott orszagokban is. A gyermekek tobbsége a 10-14 éves korosztalyba
sorolhat6, de sajnos a 10 év alattiak is egyre sliriibben talalkozhatunk (Grootaert — Kanbur
1995). Az ILO adatai szerint masfél millidrd gyermek 20%-a dolgozik, azaz minden 6todik gye-
rek jelen van a munkaerd-piacon (ZLO 2005).

A nemek szerinti megoszlast illetéen altalanossdgban elmondhatd, hogy mind a lanyok,
mind a fitk megjelennek a munkaeré-piacon, azonban a fikk nagyobb aranyt képviselnek a leg-
tobb orszdgban. Dosunmu és Abidogun (2011) szerint a fitlk dominanciaja annak tudhaté be,
hogy a lanyokat konnyebben elrabolhatjak, vagy megerdszakolhatjak, konnyebb oket cselédként
eladni, ezért a sziileik ket kevésbé kiildik el dolgozni. Vannak azonban olyan orszagok, ahol a
lanyok az otthoni munkak és a farmon elvégzendé tevékenységek miatt magasabb szamban kép-
viseltetik magukat (Rosati 2010).

Heady (2000) tanulmanyaban megemliti, hogy sok gyerek azért nem jar iskoldba, mert ott
megverték és megalaztak, igy ezek a fiatalok teljesen elzarkoztak az oktatastol, igy ilyen esetben
inkabb az iskolai tevékenység munkaval valo helyettesitése a jellemz6. A gyermekek legna-
gyobb részét a mezdgazdasagban foglalkoztatjdk. Nehéz elkiiloniteni, hogy ezt a tevékenységet
kereskedelmi célu farmon végzik-e, vagy a haztartds megélhetését biztositdé mezdgazdasagban,
igy sokszor ezeket Gsszevonjak a statisztikakban. A masodik legnagyobb foglalkoztato szektort a
szolgaltatasok jelentik a gyermekek szamara (Rosati 2010), mint példaul a prostitacio.

Egyes felmérések szerint a nagyobb csaladokban csokken a gyerekek részvétele az iskola-
ban, tehat a nagy csalad noveli annak valdszinliségét, hogy egy gyerek inkabb a munkaerd-
piacon alapozza meg a jovojét, nem pedig az iskolaban (Grootaert — Kanbur 1995, Meenakshi —
Ray 2002). Ezt a tényt tdmasztja ala Dosunmu és Abidogun (2011) kutatasa is, amelyben a haz-
tartasok méretét is megvizsgaltak. Ebben nyilvanvald, hogy a csaladok sok esetben nem tudjak
finanszirozni a haztartasuk koltségeit, valamint nagy valésziniiséggel a sziilok iskolazatlanok,
igy alacsony bérért dolgoznak.

A gyermekmunkat kivalté okok

A gyermekmunka el6fordulasa gyakoribb a fejlédd orszagokban. Szamos tényezOvel magyaraz-
hat6 az, hogy miért pont a legkevésbé fejlett, illetve a fejlédod térségekben fordul eld a gyerekek
foglalkoztatasa. Az orszagokat leginkabb a gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti és politikai okok
sodorjak még inkabb a gyermekmunka problémaja felé. Bizonyos tényezok mind a négy elem-
hez besorolhatok. Példaul a betegségek, mint a gyermekmunka okai, kdrnyezeti szempontbol ki-
alakulhatnak a kornyezetszennyezés, kdrnyezeti adottsagok miatt, ugyanakkor okuk lehet politi-
kai is, hiszen a lobbyérdekek sokszor elnyomjak a lakossag érdekeit. Tarsadalmi tényezok, mint
a kulturalis sajatossagok, a lakossag demografiai jellemzdi miatt is kialakulhat a gyermekmunka,
csakugy, mint a gazdasagi érdekek, globalizacié miatt.
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1. abra: A gyermekmunkat kivalté okok
Forrads: Sajat szerkesztés

Nemzetgazdasdgon beliili tényezok
Az 1. abrabdl jol lathatd, hogy a szegénység a gyermekmunka egyik oka (Cigno 2004). Az el-
szegényedett csaladok gyakran kiildik el gyermekeiket pénzt keresni, mert a csalad ttlélése mu-
lik rajta (Neumayer — Soya 2005, Wahba 2005). A szegénység kialakuldsaban fontos szerepet
jatszanak a bérkiilonbségek. A felnbttek és gyermekek bérei gyakran nem valnak el egymastol
jelent6s mértékben, igy a gyerekeknek is megéri allast talalni, hiszen az 6 jévedelmiik is a csala-
di bevételt gyarapitja. Contreras (2008) ravilagit arra, hogy ha egy orszag még a fejlodés kezdeti
szakaszaban van, azaz alacsony jovedelmi orszag, a gyermekmunka elterjedt jelenségnek te-
kinthetd. Ez azért lehetséges, mert a felndttek és gyermekek kozti bér ebben a szakaszban még
nem valik el olyan mértékben egymastol, hogy ne érje meg a munkaerd-piaci részvétel a gyer-
mekek szamara: a gyerekek gyakorlatilag annyit keresnek, mint a felnéttek. Ha a bérek viszont
mégis kiilonboznek, akkor a cégeknek sokkal jobban megéri a fiatalabbakat foglalkoztatni
(Becchetti et al. 2008), hiszen igy koltséghatékonyabbak lehetnek. Ennek alapjan a gyermek-
munkat kivalté ok sokszor a jovedelmi® és helyettesité hatashoz’ kotédik. Ennek a két hatasnak
a valtozasa nagymértékben kihat a foglalkoztatasra és a bérek alakuldsara, mivel lehetdvé teszi,
hogy inkabb a gyermekek foglalkoztatasa keriiljon elétérbe a felndttek helyett, mivel 6k altala-
ban alacsonyabb bért kapnak.

Neumayer és Soya (2005) a bérek mellett a fiatalok jobb tiiréképességére is ravilagit. Job-
ban viselik a rossz munkakdriilményeket, jobb a latasuk, kisebbek és fiirgébbek az ujjaik, vala-
mint a kis termet sokszor elényt jelent, példaul a szOnyegszovésnél. Lényegében a gyermekek a

* A jovedelemi hatas (Contreras 2008), vagy mas néven luxus axiéma (Basu — Hoang Van 1998, Wahba
2005), azt jelenti, hogy a sziil6k akkor kiildik el gyermekeiket dolgozni, ha a csalad jovedelme — amit a
gyermekmunka nélkiil érnek el — nagyon alacsony, nem tudnak bel6le megélni.

> A helyettesitési hatas, vagy helyettesitési axioma, pedig a cég, illetve gyar nézGpontjat jelenti, tehat a fel-
nottek és gyerekek munkaja helyettesithetd, azaz a felnéttek munkaja felcserélhetd a gyermekek munkaja-
val és forditva (Basu — Hoang Van 1998).
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felnbtteknél produktivabban tudnak teljesiteni bizonyos tevékenységekben, de természetesen ez
nem mindig igaz (Todaro — Smith 2009).

Az oktatas hozzaférhetsége, azaz koltsége €és mindsége nagyon fontos tényezok a sziilok
dontésénél, hiszen a befektetésiik csak a jovében fog megtériilni (Neumayer — Soya 2005, Udry
2003). A 3. dbra a gyermekek tanittatdsanak lehetéségeit és koltségeit abrazolja.® A fejléds or-
szagokban jellemz6, hogy a sziilok analfabétak, iskolazatlanok. Mivel a sziilok csak nagyon ala-
csony jovedelmi munkdkat tudnak ellatni, igy legtobbszor a gyermekek iskolaztatasara nem jut
pénz, legstilyosabb esetben pedig 6ket is be kell vonni a jovedelemszerzésbe. Mindezt igazolja
Neumayer és Soya (2005) eredménye is, miszerint azokban a csalddokban, ahol a sziilok maga-
sabb szintli oktatasban részesiiltek, ott nagyobb a torekvés arra, hogy sajat gyermekiiknek is mi-
nél jobb oktatési lehetoségeket biztositsanak.

Az urbanizadcio, a ruralis-urbanus kiilonbségek, valamint a kultira erdsen befolyasoljak az
emberek életét (Njoh 2003). A fejlodd orszagok lakosai azért koltdznek a varosokba, hogy kony-
nyebben munkat kapjanak, azonban az urbanizacié mar annyira nagy méreteket 6ltott, hogy a
varosok nem birjak el a tomegeket, és kialakulnak a slum-ok.” Az urbanizacié sok esetben a
szegényebb csaladok rossz életkoriilményeihez vezet, bekoltdznek a varosba a jobb élet remé-
nyében, azonban az esetek nagy részében nem talalnak munkat. Mivel a sziilok munkanélkiiliek,
igy el6fordulhat, hogy a gyerekek koldulnak az utcan, cipdt pucolnak, vagy mivel olcsobb bérért
dolgoztathatjak oket, allast adnak nekik. A vidéki elmaradottsadg tehat gyakran a gyerekek fog-
lalkoztatasat eredményezi — igaz, vidék helyett a varosban fognak dolgozni. Viszont vidéken
sem jobb a helyzet, hiszen a csaladoknak sok esetben nincs pénziik bérmunkésokra, plusz mun-
kaerére, igy a gyermekekre is harul feladat. A legtdbbszor csaladi farmon végzett munka altala-
ban napi 8-12 6ras elfoglaltsagot jelent a fiatalok szamara, igy ez a tevékenység sok esetben
meggatolja 6ket az oktatashoz valo hozzaférhetdségben és a normalis fejlédésben.” Neumayer és
Soya (2005) is alatamasztja azt a kijelentést, miszerint a gyermekek foglalkoztatasa a vidéki, fa-
lusi kdrnyezetben elterjedt, mégpedig a mezGgazdasagi tevékenység miatt.’

Természetesen mivel a gyermekmunka leginkabb az agrarszektorban fordul eld, igy a vidé-
ki teriileteken é16 gyermekeket fenyegeti inkabb. A masodik legnagyobb gyermekeket foglal-
koztatd szektor azonban a szolgaltatasoke, igy azok a gyerekek, akik a varosi teriileteken laknak,
szintén eléggé kiszolgaltatottak lehetnek a munkaerd-piacnak (Rosati 2010).

b Kozvetett koltségként példaul az iskolai egyenruha, konyvek, egyéb dijak jelennek meg, kdzvetlen
koltségként pedig az a négy évi jovedelemkiesés, amit nem szerezhetett meg a gyermek, mert folytatta a
kozépiskolai tanulmanyait.

7 Ezek szegényesen felépitett ingatlant jelentenek egy ideiglenes kérnyezetben, tehat nem biztositanak la-
koéiknak allandé lakhatési lehetdséget. Jellemz6 rajuk a tulzsufoltsag, valamint a nem megfeleld egészség-
iigyi és higiéniai koriilmények, az itt él6k nem jutnak hozza a megfelel6 mindségli vizhez (UN-Habitat
2003)

8 Todaro migracios modellje (Todaro — Smith 2009) szerint az emberek azt nézik, mekkora lesz a koltozés
soran a varhatd varosi-vidéki bérkiilonbség, azonban sokszor ez a lakossag nem kap munkat. Ha ezek a
csaladok munkanélkiiliekké valnak a varosokban, nagymértékben megndvelik az informalis szektor jelen-
tdségét, azon beliil is a gyermekek korében olyan tevékenységéket, mint példaul a koldulas, cipdpucolas,
stb.

° A mez6gazdasagi szektorra jo példa, hogy a gyermekek nagy része a dohanyiiltetvényeken dolgozik, ret-
tenetesen rossz koriilmények kozott. 2012-ben felszinre keriilt egy botrany, amelyben a Philip Morris do-
hanygyar példaul olyan beszallitokkal végeztette a munkat, akik a munkafolyamatok végrehajtasara bevon-
tak a munkasok gyermekeit is. Egy napig az iiltetvényeken dolgozni olyan egészségligyi hatassal jar, mint-
ha 36 szal cigarettat szivtak volna el. Emellett a gyerekek a kiilonb6z6 névényvédo szerek kellemetlen ha-
tasainak is ki voltak téve, tovabba tiszta viz sem allt rendelkezésre a munka soran. A munkaaddk egyossze-
gl kifizetést alkalmaztak, igy a munkasok csak a szezon végén tudtak felvenni a fizetésiiket.
(www.hvg.hu/vilag/20100714_gyerekeket dolgoztattak, 2013. februar 10.
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2. abra: A gyermekek oktatasanak el6nyei és koltségei
Forras: Todaro — Smith (2009) alapjan

A szegény, ruralis tarsadalmakban nem feltétleniil gondoljak tigy, hogy a gyermekmunka
rossz, azaz a kulturalis kiilonbségek is befolyasoljak a jelenség elotérbe keriilését. Sok tarsada-
lomban gondoljak, hogy ez a szocializaci6 egy része, amely a gyermekeket a munka révén meg-
tanitja a talélés képességére (Grootaert — Kanbur 1995). Sok afrikai orszagban ez a nézet ma is
elterjedt, ami hosszu tavon akar az orszag fejlodését is akadalyozhatja.

Nemzetgazdasdgon kiviili tényezok
A betegségeknek és jelentds terjedésiiknek erdteljes orszagon beliili aspektusa is van, mégis a
legtobb esetben olyan megbetegedéssekkel talalkozhatunk, amelyek fiiggetlen az orszagok gaz-
dasagpolitikajatol.'® Az oktatas és egészség (betegség) ,kéz a kézben” jarnak. Egészségesen az
emberek tobb energiat fektetnek példaul a tanulasba, valamint az oktatas segit megtanitani az
egészséges ¢életmodot. A munkanélkiiliség mikrodkonomiai modelljei kozott talalkozhatunk pél-
daul a taplalkozasi modellel is, amely azt szemlélteti, hogy a munkaltatok hajlandoak tobb pénzt
fizetni munkavallaloiknak azért, hogy produktivabbak legyenek (Makdissi 2011, Mankiw 2005).

Az egészséges gyermekek sikeresebbek az iskolaban ¢€s a tanulasban. Stover és Bollinger
(1999) tanulmanyukban bemutatjak, hogy az AIDS gazdasagi hatasai nem csak az érintett egyé-
neket, hanem a csaladokat is nehéz helyzetbe hozhatjak, mely tovabbgyiiriizik a cégekre, gya-
rakra és a makrogazdasagra. A haztartasokat példaul akkortdl terheli az AIDS kovetkezménye,
amint a csaladtag elkezd szenvedni a betegségtdl. Kiesik a beteg altal eddig szerzett jovedelem,
nem tud dolgozni, illetve sok esetben nem is foglalkoztatjak, mert diszkriminaljak, a csaladban a
gyogyszerkoltségek drasztikusan megnének. Viszont ennek a folyamatnak a forditottja is igaz,
hiszen a betegségek a gyermekmunka kovetkeztében is kialakulhatnak. "'

Mindemellett a gyermekkereskedelemnek is sorra lesznek aldozatai a fiatalkoruak a fejlodé
orszagokban. Az ILO 2005-6s tanulmanya szerint az elefantcsontparti iiltetvényeken 10-15 ezer
gyermek dolgozik, akik koziil legtobben a gyermekkereskedelem aldozatai (ILO 2005). A gaz-

10 példaul az HIV virus kialakulisa nemzetgazdasagi tényezOktol fiiggetlen, azonban a virus terjedésére
(korlatozasara) erdteljes gazdasagpolitikai-egészségiigyi programokkal hatést lehetne gyakorolni.

" Tanzaniaban a 8 éves gyerekek 30 méter mély foldalatti aknakat dsnak, fény és szell6zés nélkiil, amely
kivaltképp veszélyes, mivel a rossz koriilmények rontjak a latasukat, valamint a szell6zés nélkiili godrok
halalosak lehetnek (ZLO 2005).
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dasagi fejletlenséget sok orszag probalja a gazdasagi nyitottsag, a kereskedelem liberalizalasa
révén lekiizdeni (illetve bizonyos mértékig ra is kényszeritettek erre) (Wu-Zeng 2008), ugyanak-
kor ez a tényez0 is erésen befolyasolja a gyermekmunka gyakorisagat, ugyanis a fejlédést akar-
jak eléri. Bizonyos esetekben a gazdasagi liberalizacid pozitiv hatast general, hiszen sokszor
hozzajarul a bérek novekedéséhez. Akad azonban olyan helyzet is, ahol a negativumok jobban
el6térbe keriilnek, példaul a fejlodo orszagok fliggésége a fejlettektdl, vagy Dwibedi és
Chaudhuri (2010) szerint a globalizacio a bérek egyenldtlen eloszlasahoz vezet.

Mindezek ismeretében feltételezhetjiik, hogy a globalizaci6 is nagymértékben befolyasol-
hatja a gyermekmunka nagyszamu kialakulasat, elsdsorban a szegénységgel Osszefiiggésben.
Ugyanis sokszor a multinacionalis cégek beszallitdi méltatlan koriilmények kozott foglalkoztat-
jak a munkasaikat, fiiggetlentil attdl, hogy hany évesek. A cégek legtdbbszor sajat érdekeiket
tartjak szem el6tt, alacsony bérekkel dolgoztatnak, de sokszor eléfordul a kizsakmanyolas is —
foleg a gyermekek korében — hiszen az 6 tevékenységiik illegalis, szerz6dés nélkiil dolgoznak,
bizonyitékok nélkiil pedig nem tudjak sajat érdekeiket sem megvédeni '*(Heady 2000). A gaz-
dasagi ndvekedés visszaesése €s az €letkoriilmények romlasa két olyan faktor, amely drasztikus
novekedést okozott a gyerekek munkaerd-piacra 1épésében. A felnétt munkasok bérei csokken-
tek és egyre rosszabb piaci lehetoségekkel talaltak szembe magukat. A megélhetés reményében
plusz jovedelemre kellett a csaladoknak szert tenni, melyet a gyermekek altal tudtak elérni
(Rosati 2010).

A hatarok eltinésével a munkaeré-aramlas is megindult, igy a migracido mértéke és a haza-
utalasok szama egyre jelentdsebb. Mara mar ez az egyik legjelent6sebb forras a fejlddd orszagok
szamara. A fejlodd orszagok szakképzett, tapasztalt munkésai nagyon gyakran hagyjak hatra
csaladjukat, uj lehetdségeket keresnek, igy maguknak és csaladjuknak jobb megélhetést biztosit-
va.” A migracié kovetkeztében a hazautalasok szama egyre novekszik, igy az otthon maradt
csaladoknak lehetsége van a jobb megélhetésre. A migracio kedvezotlen hatdsai nem csak a fej-
16d6 orszagok foglalkoztatas-politikajaban érzédtek, hanem a fejlettekében is, igy azok, akik el-
vandoroltak, kevesebb lehetdséggel tudtak élni, tehat az altaluk kiildott hazautalasok szama is
csokkent. Ennek kovetkeztében sok képzett és képzetlen elvandorld haza is tért sajat hazajaba
(Rosati 2010). Ennek sajnos egyfeldl kovetkezménye, hogy az egész csaladnak a sajat orszaga-
ban kell dolgoznia — beleértve a gyerekeket is — minimalis béreért.

A globalizaci6 a tékearamlast is magaban foglalja. Annyi termék aramlik be kiilf61drol,
hogy mar nem lehet nyomon kovetni, hogy a fogyasztasi cikkeket kik és melyik orszagokban
gyartottak. Ezt nevezhetjiik a fogyasztok tudatlansaganak is. Neumayer €s Soya (2005) ramutat,
hogy a multinacionalis cégek, mint példaul a Nike, Reebook, illetve Adidas sokszor olyan alval-
lalkozokkal végeztetik el a munkat, akik elGszeretettel alkalmaznak gyermekeket. Cigno (2002)
tanulmanyaban azt vizsgalja, hogy a globalizacié befolyasolja-e a sziilok dontését a gyermekek
munkaerd-piacra kiildésével kapcsolatban. Elemezésében arra jutott, hogy nincs empirikus bizo-
nyiték arra, hogy a nemzetko6zi kereskedelem, a gazdasagi integracié novelné a gyermekmunka-
sok szamat. Egyértelmiien a sziilok elhatarozasa, hogy elkiildik-e gyermekeiket pénzt keresni, az
oktatas koltéségén és hasznan mulik, tehat a lehetségeiken.

12 Az Apple-Foxconn cég egyiittmiikddése tavaly igen nagy botranyt kavart. A Kindban gyértott iPad-ek
nagy része borzaszto koriilmények kozott késziilt. A vizsgalatok sordn kiderilt, hogy 14 éves gyerekek is
dolgoztak gyakornokként a gyarban. (http://hvg.hu/karrier/20121017_foxconn_gyerekmunkas_kina, 2013.
februar 18.)

A GAP marka is hasonld botranyba keveredett, ruhaik 10 éves gyermekek kezei altal késziilnek.
(http://hvg.hu/gazdasag/20121221 Nem zavarja_hogy gyerekek varrjak a ruhai, 2013. februar 18.)

13 A szakirodalom ezt az elvandorlast agyelszivasnak (,,brain drain”) nevezi (Todaro — Smith 2009, Beine
et al. 2001).
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A gyermekmunka makrogazdasagi hatasai

A gyermekmunka nem csak tarsadalmi, etikai aspektusbol érdekes, hanem gazdasagi szemszog-
bol is. A gazdasagi érdekek sokszor eredményezik a fejlédé orszagok elnyomasat, példaul, ha a
migraciot az orszagok nem allitjak meg, akkor a szakképzett munkaerd elvandorol, ez pedig az
orszag gazdasagara negativan hat, egyediil a hazautalasok konnyithetik meg a kialakult helyze-
tet. Ha a gyermekmunkaval érintett teriileteken a makrogazdasagi folyamatok inkabb negativ
eredményeket mutatnak, akkor az innovacios képességre is negativ hatast gyakorol a gyermek-
munka megléte.

Azt, hogy a gyermekmunkaval stlyosan érintett teriileteken lehetdség van-e az innovaciora,
a makrogazdasagi folyamatokon keresztiil mutatom be. Eldszor a gazdasagi nyitottsaggal szoro-
san Osszefiiggd kilfoldrél bearamlo mikodoé-tokével foglalkozok. A kiilfoldi téke az orszagok
szamara nagyon fontos bevételi forras, hiszen a toke segithet uj munkahelyeket teremteni, adok
formajaban plusz bevételekhez juttathatja az orszagokat, valamint az oktatashoz vald visszaté-
résben is fontos a szerepe, hiszen sokszor a megfeleld hard és soft infrastruktara kiépitésével
probaljak az orszagokba csabitani a multinacionalis vallalatokat a kormanyok.

A kiilfoldi miikédo-téke nagyon sok — fejlédo — orszag szamara jelentds pénziigyi forrasnak
szamit (Noorbakhsh et al. 2001). A tokearamlas kedvezod hatasa kozé tartozik, hogy az hozzaja-
rulhat a nemzetkozi fizetési mérleg stabilitdsahoz, a magaval hozott technologia és tudas erdsit-
heti az adott orszag gazdasagat az ismeretek elsajatitasa, az uj technolégia meghonositasa révén.
Az FDI a foglalkoztatas javitasaban, munkanélkiiliség csokkentésében is jelentds szerepet jatsz-
hat, valamint fokozza a piaci versenyt (Todaro — Smith 2009, Crespo — Fontura 2007). A kocka-
zatok megoszlanak, javitja az exportot, bekapcsolja az orszagot a globalis termelésbe, valamint a
menedzseri tapasztalatokkal segitheti a verseny meger6sitését (Singh — Jun 1995).

A multinacionalis cégek betelepiilésével, a toke importalasaval azonban kedvezobtlen hely-
zetek is teremtOdhetnek. Sokszor az orszagok olyan feltételeket ajanlanak a cégeknek, hogy az
nem feltétleniil jelent az orszag gazdasaganak akarmilyen pluszt is. A betelepiilés inkabb csak
atmeneti problémalekiizdés, mintsem megoldas. A cégek sajat nyereségiiket hazaviszik, megne-
hezitik a hazai vallalkozok ¢életben maradasanak lehetségeit, ami forrasokat von el a megtakari-
tasok eldl (Todaro — Smith 2009). A legtobb fejlodo orszagban a miikodé-toke jelen van, azon-
ban nagyon kicsi hanyadat teszi ki a GDP-nek. Neumayer és Soya (2005) szerint a kiilf6ldi be-
fektetok gyakran ugyanolyan fontosnak, ha nem fontosabbnak tartjdk a piac méretét, politikai
stabilitast, infrastruktarat és a szakképzettséget, mint a munkaerd alacsony koltségét. Ebbol is
latszik, ha az FDI csekély mértékben van jelen, akkor az innovacié megvaldsulasanak sincs sok
esélye.

Dwibedi és Chaudhuri (2010) szerint a kereskedelem liberalizalasatol sok orszag a gazda-
sagi novekedést, illetve a szegénység csokkenését varta, azonban ezek nem valosultak meg. A
liberalizaciéo — ami az egyik fontos eleme az innovacionak — lehetové tette a kiilfoldi tdke be-
aramlasat, mely a bérkiilonbségeket novelte, a legszegényebb csaladok nem kerestek tobbet, igy
az 0 helyzetiik nem valtozott jelent6sen. Viszont pozitiv hatasként elmondhaté, hogy a téke ha-
tasara a gyermekmunka csokkent, hiszen az FDI a szakképzettebb munkaer6t célozta meg, igy
nagyobb jelentdséget kapott az oktatas az orszagok és csaladok életében.

Braun (2006) szintén vizsgalta a gyermekmunka gazdaséagi hatasait. Tanulmanyaban harom
szempontbol mutatja be a kiilfoldi miikodo-tokét: bérek, human toke és gazdasagi novekedés. A
gyerekek foglalkoztatasa megnoveli a munkaerd-kinalatot, ami lenyomja a béreket, ez a folya-
mat pedig kedvez az FDI-nak. A multinacionalis vallalatoknak és a kis- és kdzépvallalkozasok-
nak is elényds poziciot nyujt, ha kevesebb bért kell fizetniiik, mivel igy tobbet tudnak sporolni.
A gyermekmunka karos hatassal van a human t6kére, hiszen igy a szakképzetlen munkaerd to-
mege all a munkaadok el6tt, ami a kiilfoldi befektetok dontéseit negativan befolyasolja. Az ala-
csony human téke sokszor alacsony GDP-t is eredményez, lassitja a gazdasagi ndvekedést, va-
lamint az innovacionak sokszor nem kedvez. A gyermekmunka tehat a kiilfoldi miikodo-téke
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megjelenését akadalyozza, rossz hatassal van a multinacionalis cégek altal behozott tékére, azaz
a technoldgiai megujulas esélye csekély.

Az FDI-nak tehat vannak jo és arnyoldalai is. Nehéz eldonteni, hogy 1ényegében a pozitiv
vagy negativ hatasok dominalnak-e a ,,harmadik vilag” orszagaiban (Herzer et al. 2008, Mughal
- Vechiu 2010)). A bemutatott tanulmanyok gyengesége, hogy egységként kezelik a fejlédd or-
szagokat. Véleményem szerint nem lehet az 0sszes fejlodo orszagot egy kalap ala venni, hiszen a
kiilfoldi miikodoé-téke beruhdzasok a kormanyzati szerepvallalastol is nagymértékben fliggnek.
A gyermekmunkara gyakorolt hatasa Osszességében pozitivnak mondhatd, hiszen a kizsakma-
nyoldk nem a multinacionalis cégek, hanem azok beszallitoi, tehat az FDI negativ hatdsa nem je-
lenik meg kozvetleniil. Az orszagba érkezd kiilfoldi toke visszaszorithatja a gyermekek foglal-
koztatasat a képzés novelése és a felndttek munkahelyteremtése altal.

A gyermekmunkéval érintett haztartasok korében a humdn tdke szinvonala alacsonynak
mondhatd. A legtdbb esetben a sziilok is analfabétak, ezért 6k alacsony bérért dolgoznak, ha
egyaltalan el tudnak helyezkedni. Az altaluk keresett jovedelem nem elég a csaladok fenntarta-
sara. Ennek kovetkezménye, hogy a gyerekek iskolaztatasa is elmarad, 6sszességében pedig az
alacsony képzettségli human téke tovabbra is Gjratermelddik, ha a gyerekmunka fennmarad. Ez a
folyamat pedig az innovacios tevékenységnek nem kedvez, hiszen az elsé fejezetben lathattuk,
hogy az innovacio egyik alappillére a szakképzettség.

A legtobb esetben olyan gazdasagi valtozasra lenne sziikség, amely megkdveteli a human
toke magas szinvonalat, igy az oktatast a kormanyok ¢és a vallalatok is fontos feladatnak fogjak
tartani, és céljuk lesz, hogy minél tobb gyermekbdl szakképzett munkaerd legyen. Példaul egy 1j
technoldgia elterjedésével olyan szakemberekre lesz sziiksége az orszagnak, akik képesek hasz-
nalni a gépeket, Uj eljarasokat. Braun (2006) az FDI hatésait vizsgalva szintén megemlitette,
hogy a kiilf6ldi téke olyan munkavallalokba ,.fektet be”, akik szakképzettek, tudjak az Gjabb
technoldgiakat hasznalni. Ha nincs meg a megfeleld szami és mindségii munkaerd, nem varhato
semmilyen gazdasagi novekedés, és a csaladok szamara sem jelent jobb megélhetési lehetdséget
az 1j technologia.

Mivel a bérkiilonbségek a fejlédé orszagokban nem annyira valnak el egymastdl, rovidta-
von a gyermekmunka jelentdsége megnd, igy az oktatas hattérbe szorul, azaz a human téke fej-
16dés szegénységi csapdajaban ragadunk. Contreras (2008) szerint ha a human tokét eldszor a
sziilok korében fejlesztjiik, akkor spillover hatast érnénk el, azaz a gyerekek is tobbet tanulhat-
nak. A magas koltségek miatt egyre tobb haztartds kénytelen abbahagyni gyermeke oktatasat,
igy egy olyan alternativ megoldast kellene kitalalni, amely lehet6vé teszi a jovedelemszerzést és
a human toke fejlédését is. A gyermekmunka tehat ebben az esetben is csokkenti a human toke
szinvonalat.

Osszességében lathato, hogy a szakképzettség nagyon fontos a gyermekmunkéval érintett
teriiletek szamara, azonban ott, ahol ez a probléma jelen van, ott a human téke szinvonala ala-
csony marad, mivel a jovo generacidinak nincs lehetdsége tovabbtanulni, vagy egyaltalan elkez-
deni az iskolai tanulmanyait. A ,brain drain” megindul, a térségben pedig a szakképzetlenek a
szegénységben ragadnak, ahonnan kevés esély van kijutni, mivel a gyerekeknek és az unokak-
nak is kevés esélye lesz, hogy iskolaba jarhassanak, azaz innovacio esélye csekély lesz. Az al-
lam szamara egyrészt koltség-hatékony megoldas a gyermekmunka, hiszen a human infrastruk-
tura fejlesztésébe nem fektetnek sokat, ugyanakkor veszteséget is jelent, hiszen a szakképzettek
elvandorldsa nem az orszag fejlodését fogja szolgalni.

Az oktatas, valamint a kiilfoldi miikodo-toke is hatassal van a foglalkoztatottsdagra, bérekre.
Tobb tanulmany a harmadik vilagbeli gyermekek és felnbttek bére kozotti hasonlosagot hozza
fel a gyermekmunkat kivaltd oknak, azonban a gyermekek foglalkoztatasa a bérekre is hatassal
van (Becchetti et al. 2008, Rogers-Swinnerton 2003), igy kovetkezménye is lehet ennek a jelen-
ségnek.

Az orszagba érkez0 toke pozitiv hatassal van a bérek ndvekedésére, mivel megkovetel va-
lamilyen szintii szakképzettséget. Ez természetesen magaval vonhatja a mélyebb szegénységet,
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hiszen ebben az esetben azokat tavolitja el a munkatol, akik mar tobb éve alacsony szinvonalii
munkaval keresik meg jovedelmiiket, és talan mar tal idések ahhoz, hogy képesek legyenek 1)
dolgokat tanulni.

A felnéttek munkanélkiiliségét a gyermekmunka megsziintetése pozitivan befolyasolhatja.
A gyermekmunka tiltasa balra tolja a kinalati gorbét, amely a felndttek bérének novekedéséhez
vagy a csaladok jovedelmének csdokkenéséhez vezethet. A tényleges eredményt az donti el, hogy
melyik hatds dominal: a jovedelmi, vagy a helyettesitési. A jovedelemi hatas esetében a felnot-
tek bérének novekedése a munkaerdpiac kinalatanak csokkenése altal pozitiv hatast eredményez,
amely kompenzalni tudja azt a gyerekek altal keresett jovedelmet, melytol elesnek a csaladok.
Ha a gyerekek a hazai termelés piacan allnak munkéba, akkor kiszoritjak a felndtteket, a bérek
alacsonyabb szintre csokkenek. A helyettesités hatas altal bekovetkezett valtozas eredménye-
képpen a munkaerd-piaci csoportok felvaltjak egymast, igy ez a hatas lehet nulla, de akkor akar
negativ modon is befolyasolhatja a csaladok jolétét. Ha a helyettesitési hatds dominal inkabb,
akkor ez a folyamat lenyomja a gyermekek bérét, aminek kovetkezményeként a gyermekek a
még veszélyesebb munkakban fognak elkdtelezédni (Contreras 2008).

Ha a gyermekek altal keresett jovedelmet is elvessziik a csaladoktol, akkor azok még keve-
sebb erdforrassal fognak rendelkezni. Basu és Hoang Van (1998) cikkiikben ugy érvelnek, hogy
bar a gyermekmunka rossz, ennek ellenére mégis egy gazdasagi joszag, amelyet ha tiltunk, ak-
kor csokkentjiik a haztartasok €letszinvonalat. A bérkiilonbségek sokszor dsztonzik a fiatalokat,
hogy részt vegyenek a munkaerd-piacon, példaul minél nagyobb az apa bére, annal kisebb a va-
loszinlisége, hogy a gyermeke dolgozzon. A gyermekmunka kedvezotlen hatassal van a gazda-
sagi novekedésre. Az FDI-nal lathattuk, hogy a gyerekek foglalkoztatasa gyakran a kiilfoldi mii-
kodo-toke csokkenéséhez vezet. A human eréforrds szinvonala egyre inkabb csokken a gyer-
mekmunkaval érintett teriileteken, mivel a gyerekeknek nincs idejiik tanulni, ami szintén a gaz-
dasagi novekedést gatolja, valamint a felnttek magas munkanélkiilisége sem segiti a gazdasag
felporgetését.

Véleményem szerint a gyermekmunka negativan hat az orszag gazdasagara, mivel alacso-
nyabb human t6két eredményez, ami azt eredményezi, hogy a szegénységbdl sem fognak tudni
kilabalni. Mivel a képzett munkaerd szama kevés, illetve 6k is elvandorolnak, nem jon be toke
az orszagokba, és a vart gazdasagi novekedés nem indul meg, a fejletlenség megmarad, a tech-
nolégiai Ujitasok elmaradnak, azaz a gyermekmunka a technologiai elérehaladast gatolja.

Gyermekmunka
Human toke Csokkend Foglalkoztatés
alacsony szinvonala FDI csokkenése a felnéttek kdrében

Lassu gazdasagi novekedés

3. abra: A gyermekmunka hatasa a gazdasagi novekedésre
Forras: Sajat szerkesztés
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Lehetséges megoldasok

A gyermekmunka problémajanak megoldasa komoly erdfeszitést igényel. Mivel kiterjedt jelen-
ségrol van sz0, szinte minden orszagban jelen van, és nem csak tarsadalmi, de gazdasagi hatasai
is vannak. Lehetetlen az 6sszes megoldast egy tanulmanyban felvazolni, igy ezek koziil csak né-
hanyat mutatok be, melyek nemzetkozi, mind nemzeti szinten nyujtanak segitséget a probléma
felszamolasaban.

Szupranacionalis szinten néhany szervezet sziikségét latta, hogy megfogalmazzak a fiatalok
alapvetd jogait, hiszen ezek évek ota elkeriilték a figyelmet. A Genfi Nyilatkozat volt az els6
ebben a sorban, majd ezutan kovetkezett a Gyermekek Jogairél szolo Nyilatkozat,'* amelyet ké-
s6bb két jegyzokonyvvel egészitettek ki, amelyek a fegyveres konfliktusokrdl s a gyermekpros-
tituciorol szolnak."” Nem sokkal késobb sziiletett meg a Gyermekjogi Egyezmény dsszefogja és
harn&onizélja a kiilonb6z6 nemzetkozi jogi szerzédésekben elszortan felbukkand gyermekjogo-
kat.

Az ILO szamos egyezményt alakitott ki az orszagokkal a gyermekmunka szamanak fokoza-
tos csokekntése érdekében, mint példaul: ILO egyezmények a legtdbb iparagra vonatkozoan
(ipari szektorokban, a mez6gazdasagban, f6ld alatt végzett munkakban, majd a haldszatban mi-
nimalis korhatar megszabasa (Boockmann 2010), ILO Minimum Kor Egyezménye (ILO 1973),
A gyermekmunka kikiiszobolése (ILO 2011), a gyermekmunka legrosszabb formainak eltorlése
(ILO 1999).

A nemzetkdzi szervezetek egyezményei globalisan probalnak megoldast taldlni a gyerme-
kek jogainak biztositdsara, azonban minden orszagnak egyedi intézkedésre lenne sziiksége, hi-
szen a kivalto okok és azok aranya gyokeresen eltér a régiok kozott. A gyermekmunkaval érin-
tett orszagok koziil India az egyik, ahol mar csokkent a foglalkoztatott gyerekek szama. Ebben a
fejlodo orszagban felismerték, hogy a problémat nem lehet egységesen kezelni, ezért a probléma
megoldasa érdekében a kormany mar 1979-ben megalapitotta a Gurupadswamy Bizottsagot,
amely a gyermekmunka kérdésével foglalkozott, és kiilonb6z6 modszereket ajanlott a probléma
lekiizdésére. Kiilonb6zé programok létrehozasaval megkisérelték fokozatosan és egymasra
épiilve rehabilitalni a gyerekmunkésokat, példaul specialis iskolak miikddésével a magas gyer-
Nemzeti Gyermekmunka Projekt annyira sikeres lett, hogy a korzetek szamal2-r61 250-re nétt.'’

Udry (2003) tanulmanyéban a gyermekmunka felszdmoldsanak lehetséges megoldasait va-
zolja fel. Véleménye szerint ahhoz, hogy a gyermekmunkat hatékonyan le lehessen kiizdeni, a
szegénységet kell megsziintetni. Ez azonban olyan feladat, amelyet nehéz megvalositani, hidba
vannak nemzetkozi akciok is, mint példaul a Millenniumi Fejlesztési Célok. A nemzeti torvé-
nyek szintén jelentds befolyast tudnak gyakorolni a gyermekmunka alakulasara, illetve a keres-
kecllgelmi akadalyok lebontdsa szintén hozzajarulhatnak akar a gyermekmunka csokkenéséhez
is.

Egyes orszagokban kiilonb6z6 programokat inditottak, amelyek a gyermekmunka jelensé-
gét mérsékelni hivatottak. Mexikoban példaul 1997-ben indult Gtjara a Progresa nevii projekt'®,
mely mara mar az Oportuniades nevet viseli. Ez a fejlesztéspolitikai eszkdz a gyermekek isko-
laztatasat szolgalja, mégpedig transzferek altal (7arki 2010). Bangladesben a Food for Education

' http://unicef hu/gyermekjog-nagyito.jsp

'3 http://unicef.hu/gyermekjog-nagyito.jsp

'S http://unicef.hu/gyermekjog-nagyito.jsp

17 példanak Vietnamot hozza fel, ahol az 1990-es években a rizs ara 30%-kal megnétt a kereskedelem altal,
igy a felnéttek bére is nétt.

'8 A haztartasok transzfereket és adomanyok kapnak gyermekeik iskolaztatasaért cserébe (Tarki 2010).
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(tovébbiakban FFE) programot inditottak utjara, melynek célja, hogy azok a csaladok kaphassa-
nak természetbeni adomanyokat, akik iskolaztatjak gyermekiiket (Ahmed 2002)."

Az oktatas problémajanak megfékezéséhez Rena (2009) az iskolai tanévet a mez6gazdasagi
szezonhoz igazitasat ajanlja, igy az oktatasbol kimaradt hallgatok szdma jelentésen csokkenne,
igy a gyermekek foglalkoztatasa miatt kevesebben maradnanak az iskolai képzésbdl. Dosunmu
és Abidogun (2011) ingyenes és kotelezd oktatast szorgalmaznak, igy a tandij nem gatolna to-
vabb sok gyerek tanulmanyainak lehet6ségeét.

Mivel a termeld és vasarlo kozott egyre nagyobb a tdvolsag, emiatt a fogyasztok rendelke-
zésére allo informacid a messzirdl érkezd termékekkel kapcsolatban egyre csokken, a gyermek-
munkasok altal eldallitott termékek nem ,.élveznek” Kkitiintetett szerepet és gyakorlatilag mi,
északi fogyasztok zsdkmanyoljuk ki a fejlodd orszagok elszegényedett csaladjait, amiért 6k ha-
talmas arat fizetnek. A termékek cimkézésével a gyarak, illetve cégek a fogyasztok szemét
igyekszenek felnyitni, hogy észrevegyiik, mit vasarolunk (Baland — Duprez 2009).

Lathatd, hogy sok kezdeményezés sziiletett a gyermekmunkaval érintett teriileteken is a
probléma felszamolasara, azonban még a mai napig komoly gondot jelent a fiatalok foglalkozta-
tasa, tehat hatdsuk nem hozta még meg a vart eredményt. Az viszont egyértelmi, hogy a regio-
nalis szinten 1étrehozott programok nagyobb sikereket képesek elérni, mint a nemzetkdziek, hi-
szen el6szor a probléma forrasat kell megsziintetni a késobbi eredmények elérése érdekében.

1 Brazilia ,,Bolsa Familia” nevet viselé programja szintén hasonld kezdeményezés, amely a szegénység
felszamolasara sziiletett, ezt a gyakorlatot pedig egyre tobb orszag alkalmazza, igy jelent meg Latin-
Amerikdban a “Familias en Accién”, Kolumbidban a “Red de Proteccion Social”, és a “Bonos de
Desarrollo Humano” Ecuadorban (UN Habitat 2010).
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2. tablazat: A gyermekmunka elleni kiizdelem nemzetkozi €s nemzeti eszkozeinek rendszerezése

Kialakulas okai Nemzetkoézi megoldasok Nemzeti megoldiasok
Készpénz-transzfer programok:
Bangladesh - Food for Education
Szegénység 1. Millenniumi Fejlesztési Cél Brazilia - Bolsa Familia ("Zéro6 ¢hség'")
Fejlesztési segélyek
. PP s s Készpénz-transzfer programok:
2. Milleniumi Fejlesztési Cél Bangladesh - Female Secondary School Assistance
ILO Minimum Kor Egyezmény Bangla,desh - Food_ for Education
, Mexiko - Oportuniades
Oktatas
Genfi Nyilatkozat (Gyermekjogi Nyilatkozat) India - rehabilitéciés iskoldk (NGO-k altal)
Gyermek jogai (ENSZ) Oktatasi rendszer mezégazdasagi szezonhoz valé igazitasa
6. Millenniumi Fejlesztési Cél Gyogyszerhez valo hozzajutas megkonnyitése (falvakban
Gyermekkereskedelem, gyermekprostitiiciorél és gydgyszertdrak)
Betegség, gyermek- gyermekpornografiarol szol6 kiegészitd jegyzOkonyv . . .
.. . G Tt t k
kereskedelem (Gyermekjogi Nyilatkozat) YOEYSZErtamogataso
Gyermekek fegyveres konfliktusokban val6 részvételérdl szolo Nemzeti t,orvenyek szigoritésa (gyermekkereskedelemre
. 1 L. . vonatkozo6an)
jegyzokonyv (Gyermekjogi Nyilatkozat)
7. Millenniumi Fejlesztési Cél
Vidéki munkalehetdségek teremtése
ILO Minimum Kor Egyezménye (az agrarszektorban, iparban,
Urbanizacio, vidéki banyaszatban, halaszatban) Mezbgazdasag fejlesztése
teriiletek
ILO Gyermekmunkak Legrosszabb Formainak Eltorlése Slum programok: Brazilia - Favela - Bairro program, PAR
program
ILO Gyermekmunka Eltorlése
8. Millenniumi Fejlesztési Cél
‘World Trade Organisation Liberalizacié (vagy annak korlatozasa)
Globalizacio
Fair Trade Bérrendszerek atalakitasa
Cimkézés

Forras: sajat szerkesztés
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Osszegzés

A gyermekmunka megfékezése napjainkra egyre nagyobb globalis kihivast jelent. Ebben a ro-
hamosan fejlédé vilagban a fejlett és fejlodo orszagok kozt egyre nagyobb a szakadék, ahogyan
a szegények és gazdagok kozott is. A szegény, sokszor vidéki, tobbgyerekes, iskolazatlan sziilok
elveszitik a gyermekiiket, ahogy a gyermekek a gyermekkorukat. Tanulmanyom kozponti kérdé-
se: hol van a hatar? Mehetiink-e még ennél is messzebb a kizsdkmanyolasban, vagy mar igy is
tulléptiink mindent? Hol lehet megszabni a korhatart, illetve a gyermekek foglalkoztatasi koreit?

Erdekes tendenciakat mutattak az eddig tett eréfeszitések a kiilonboz6 orszagokban, ahol
nem kozvetleniil a gyermekmunkat igyekeztek megfékezni, hanem az azt el6idéz6 okokat. A
nemzetkozi egyezmények legtobbszor eredménytelenek maradtak, mig a nemzeti gyakorlatok is
csak atmeneti megoldasként szolgalnak sok fejlodé orszag szamara. Lathattuk, hogy a gyerme-
kek altal végzett munka nagyon sokszor a nemzeti szamlak rendszerén kiviil esik, hiszen a
gyermekek altal végzett informalis tevékenységek nem sorolhatéak az ebbe tartozd termeld te-
vékenységek kozé, tehat nem jelenik meg az adott orszag gazdasagi mutatoiban, viszont kozve-
tetten hat annak alakuldsara (Id. bérek). A globalizacio egyik ékes példaja, hogy a nagy innova-
cioju részlegek fejlett orszagokban élnek csak meg, mig az ,,0sszeszerelé” munkat kihelyezik
egy olyan orszagba (Lengyel 2003). Az outsourcing altal ugyan 0j munkahelyek teremtddnek, de
az igazan fejlett technologidk nem feltétleniil keriilnek be az érintett orszagokba, igy az adott or-
szagba torténd beruhazas mértéke is elenyészo lehet.

A csaladok szegénységének megsziintetése lenne a {0 feladat az érintett orszagok szamara.
Amig a csaladok sajat sziikségleteiket nem tudjék kielégiteni, addig varhatd, hogy a fiatalokat is
bevonjak a munkaba, esetleg eladjak sajat lanyukat, fiokat egy gazdagabb csaladnak, blinszerve-
zetnek. A gyermekek alapvetd jogait ugyan tobbszor is rogzitették az évszazadok folyaman, de a
végso kétségbeesés eltorli a védelmet segitd nyilatkozatokat. Ha kicsit jobban szétnéziink a vi-
lagban, lathatjuk a példakat: szomaliai kal6zgyerekek, haboruk, terrorista akciok. A
gyermekmunka gazdasagilag rossz, megsziintetését pedig az alapoknal kell kezdeni, csak igy
tudjuk elérni a kijel6lt célt, azaz meghtizni a hatart a foglalkoztatasban. Az altalam feltett kér-
désre — Hol van a (kor)hatar? — a valaszom: tevékenységektdl fiiggden kell meghatarozni, azon-
ban minden, a gyermekekre karos munkat el kell torolni.
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A stafétabot ataddsa: avagy az tijabb generaciok megjelenése
a munkahelyeken

A generaciok témdja egyre tobbszor keriil elotérbe, akar a munkahelyeken, akar a privat szfé-
rakban. A generaciok mindig is kiilonboztek egymastol. Azonban a kutatok felfigyeltek arra,
hogy a mai kor fiatal nemzedékei t6bb szempontbdl is kiilonboznek az idosebb nemzedékektol. A
'90-es években bekovetkezett tarsadalmi, szocidlis és gazdasagi fordulatok kévetkeztében a fia-
talok uj szokdsokat, kériilményeket, feltételeket alakitottak ki, igy az igényeik is atalakultak. Egy
HR-esnek biztositania kell a munkavadllaloknak bizonyos HR funkciokat. A karriermenedzsment
kezd eldtérbe keriilni, a munkaerd fejlesztés egyre fontosabba valik. Egy szervezetben altaldaban
valamennyi generdcio képviselteti magat és fontos, hogy érezzék, hogy minden generdcio értékes
egy szervezetben.

Kulcsszavak: generaciok, karriermenedzsment, munkaid6 atszervezés, kommunikacio
JEL code: J110

Bevezetés

Minden ember sajatsagos tulajdonsagokkal, vilagnézettel, készségekkel, képességekkel rendel-
kezik, amelyek Osszességétol valunk egyedivé, individuumma. Barmennyire is egyediek va-
gyunk a magunk maédjan, viselkedésiinket, jellemiinket nagyban befolyasolja kdrnyezetiink, csa-
ladunk, tarsadalmunk, kulturank.

Ahogy megkiilonboztetiink népcsoportokat, amelyek kézds vonasokat, jellemzoket visel-
nek, agy megkiilonboztetiink generacidkat is. (Gecser 2004) A generaciokba a megkdzelitéleg
azonos ¢letkort egyedeket soroljuk. (Hale at al. 1995, 459.0.)

Sokan bele sem gondolunk, hogy egy csaladban vagy egy munkahelyen hany generacio él,
dolgozik egymas mellett olykor békességben, egyetértésben, olykor haragban és viszalyban. Egy
munkahelyen ritkan adodik arra lehetéség, hogy elkertiljiik az idésebb munkatarsat, vagy fordi-
tott esetben, a fiatal, ambiciézus munkaer6t. Ha az aktiv munkavallalok életkorat vizsgaljuk
(15 életévtdl 65 életévig), akkor lathatjuk, hogy tobb nemzedék dolgozik egylitt és/vagy egymas
mellett a munkahelyeken.
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1. abra: Az egymast kovetd generaciok
Forras: Tari, 2010 alapjan sajat készitést abra
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Modszertan

Kutatasom célja volt, hogy a munkaerd-piacon megjelend generaciok kozott megvizsgaljam, hogy
milyen kiilonbségek figyelhetdek meg a munkahelyi koriilményekrdl kialakult fogalmakrol, valamint
a munkavallalok mennyire érzik magukat biztonsagban a munkahelyeiken. Tovabbi célom volt fel-
mérni a generaciok kozotti technikai, informatikai kommunikacios kiilonbségeket, illetve azt, hogy a
munkaid6 atszervezést elonyben részesitené-e az idésebb generacio is (baby boom).

Vizsgalatomat kétféle modszerrel végeztem el. Elszor egy online kérd6ives felmérésben kér-
deztem meg baby boomereket és Y generacios képviseloket. Majd 2 fokuszcsoportot hoztam 1étre,
ahol X és Y generacios tagokat kérdeztem meg.

A kérdodives felmérésnél az alapsokasagot egy kazincbarcikai kisvarosbol gyiijtottem ossze. A
vizsgalatot két 15-15 fOs csoporttal végeztem el. A baby boom csoport tagjaira alapvetden igaz, ami a
baby boom generaciot jellemzi. Fontos szamukra a tisztelet, a szabalyok betartdsa és a hierarchia
megtartisa. Szamos olyan jellemzdjiik van, amely nem csupan a generaci6 jellemzdinek tudhaté be,
hanem magénak a résztvevok koranak. Ezért az ilyen jellegti kapcsolatokat megprobaltam figyelem-
be venni elemzésemnél, és objektiven szemlélni a vizsgalt kérddiveket.

A masodik csoport tagjai Y generaciobdl alltak. Jellemzoek voltak az azonos élet-koriilmények,
iskolazottsag és a kor. Ennél a csoportnal mar tobb eltérés volt tapasztalhatd, nem sorolhatdak be a ti-
pikus Y generacioba. Természetesen az alaptedria, - miszerint sokkal merészebbek, batrabbak -, a
vizsgalat soran megmutatkozott. Itt is felmeriil a kérdés, hogy mindez nem a kornak tudhatd-e be? Fi-
atalon mindannyian batrabban vagunk bele az 11j dolgokba, meriink kockaztatni, még akkor is, ha fo-
galmunk sincs arrol, hogy mi lesz majd az eredménye.

Fokuszcesoportos vizsgalat
A kérddives vizsgalat alatdmasztdsara 2 fokuszcsoportot hoztam létre Budapesten. A
fokuszcsoportokat 5-5 f6 alkotta. A csoportokban részt vett generaciok az Y és az X generacio tagjai
voltak.

Az 1. fokuszcsoport vizsgalati helyszine egy budapesti székhelyli multinacionalis vallalatnal
folyt. A vaéllalat 5 HR munkatarsat kérdeztem meg a sajat és mas generaciok szokasairdl. A 2. f6-
kuszcsoport szintén egy 5 tagu csapat volt, akik kiilonb6zo teriileten dolgoznak Budapesten.

Eredmények

A kérddiv elso fele nyitott kérdéseket tartalmazott. A nyilt kérdések elemzésénél a Janis-féle pragma-
tikai tartalomelemzést hasznaltam. Az elemzés segitségével osztalyoztam a valaszokat okaik és hata-
saik szerint. Azért tartottam fontosnak a nyitott kérdéseket, mert igy sokkal mélyebben tudtam ele-
mezni a megkérdezettek gondolatait. Arra voltam kivancsi, hogy a valaszadoknak mi jut a fogalmak
hallatan az esziikbe.

Munkahelyi kotelezettség
A baby boom valaszaddinak 100%-a szerint (15 £6) a munkahelyi kotelezettség a dolgozé kotelessé-
gét jelenti. Egyik valaszado kitért arra, hogy akkor is, ha éppen nem kap megbecsiilést. A baby boom
tagjaira alapvetden jellemzo, hogy a rajuk kiszabott feladatok ellatasat kotelességnek tartjak, illetve
az, hogy szeretik magukat biztonsagban tudni, a valtozasokat mar nem nagyon kedvelik, de ez inkabb
a korukbol adodik.

Az Y csoport egy tagja a munkahely kotelességrol azt irta: ,, 4 szerzédésben foglaltakat feltétel
nélkiil teljesiteni kell.” (sajat forras) Erre a generaciora igaz az, hogy altalaban csak annyi feladatot
lat, amennyit a szerzdése tartalmaz. Rajuk mar inkabb jellemz6 az 6nérdek érvényesitése.
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Biztonsag és karrier

Vizsgalataim soran a baby boom csoport valaszadoinak 100%-a bizonytalansagban érzi magat,
valamint a csoport valaszaddinak 100% azt a valaszt adta, hogy a biztos munkahelyet valasztana
a bizonytalan munkahellyel szemben, még akkor is, ha ezért alacsonyabb bért kap. Ezzel szem-
ben a fiatal Y-ok inkdbb a magasabb bért valasztanak, akkor is ha a munkahelyiik bizonytalan
lenne.

A baby boom valaszadok egyike sem érzi magat biztonsagban. A baby boom generdcio
egyre bizonytalanabbnak érzi munkahelyének stabilitasat. Talan ehhez kapcsolodik az is, hogy a
karrierista szemlélet sem jellemzi ezt a nemzedéket. A valaszadok koziil 12-en (80%) jelezték,
hogy nem fontos szamukra a karrier. Az Y generacio6 altal megvalaszolt karrierre vonatkoz6 kér-
déseknél az ellenkezdjét lehetett tapasztalni, mint az elsé csoportnal. Mig a baby boom csoportra
egyaltalan nem volt jellemz6 a karrierista szemlélet, addig az Y csoport minden tagja azt jelolte
meg, hogy a karrier fontos a szamukra. A csoportbol 11 fonek (73 %) fontos a karrier.
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2. abra: A karrier fontossaga a csoportoknal
Forras: sajat szerkesztés

Munkahely — fizetés arany a baby boom generdcio szamadra

Tari Annamaria Y generacié cimi{i konyvében azt irta, hogy a baby boom generacionak folyama-
tosan nagy valtozasokkal kellett szembenéznie a munkaerdpiacon. A valaszadok eredményei fel-
tehetéen azért ilyen alacsonyak, mert a bizonytalan gazdasagi helyzet és az allanddan atalakulo
munkaerdpiac miatt mar nem mernek kockaztatni. Szamukra az a legfontosabb, hogy biztos fize-
tést kapjanak minden honapban a nyugdijkorhatar betdltéséig. (Tari 2010)

Munkahely - fizetés arany az Y és a baby boom generacional
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3. abra: Munkahely — fizetés arany az Y és a baby boom generacio szamara
Forras: sajat szerkesztés
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Internet
A két csoport eltéré véleményeket adott a vilaghaloval kapcsolatban. Mivel a kérd6iv nyitott
kérdésként szerepeltette az Internet (k6z0sség) fogalmat, igy a valaszokat két csoportba sorol-
tam, amelyek alapjan a valaszok mérhetdek és szemléltethetdek lettek. Az Internetrdl alkotott
véleményeket a ,,nélkiilozhetetlen” és a ,,fenntartasokkal kezeli” alapjan csoportositottam. Az 'Y
csoport alapvetden a kapcsolattartast és az informacidszerzést részesiti elényben, amikor az In-
ternetet hasznalja. Az Y-ok 13%-a is fenntartasokkal jellemzi az Internet hasznossagat.

A baby boom generacid tagjainak jelentosebb része, 10 6, (67%) fenntartasokkal kezeli a
vilaghalot, mig a fennmarado6 33% nélkiilozhetetlennek tartja a mai tarsadalomban a hasznalatat.

Az Y és a baby boom generacid viszonya az Internethez
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4. abra: Az'Y és a baby boom generacid viszonya az Internethez
Forras: Sajat szerkesztés

A technikai eszkdzok hasznalatanak elsajatitdsa az Y generacio szamara nem okoz gondot.
Ez a nemzedék a média vilagaban nétt fel. Ma mar el sem tud képzelni egy olyan vilagot, ahol
ezek az eszkdzok, informacios forrasok ne lennének meg. Az Internet a mindennapjaik része, az
online 1ét épp olyan természetes a szamukra, mint a viz vagy a levego.

Rugalmas munkaido

A vizsgalat alapjan a baby boom valaszadok nagy része gy vélekedett a munkaidorél, hogy
manapsag a munkavallalok nem 8 6rat dolgoznak, hanem addig, amig a feladataikat el nem vég-
zik. Ez altal a fix munkaidd, mint olyan, csak papiron 1étezik, és sokszor kénytelenek a munka-
vallalok hazavinni munkahelyi feladataikat.

A felmérés szamomra varatlan eredménye, hogy a baby boom résztvevéknek tobb, mint a
fele a rugalmas munkaidot kedveli. A munkaidé atszervezésével nem olyan régen kezdtek el mé-
lyebben foglalkozni a szervezetek vezetdi. A rugalmas munkaidé mar régen is ismert volt, azon-
ban egy mas formajat alkalmaztak. A munkavallalok ott dolgoztak, ahol és amikor akartak.

Az Y csoport valaszai szintén megoszloak, de az eltérés sokkal nagyobb. A rugalmas mun-
kaid6t kedveldk szama a valaszadok 73%-a a rugalmas munkaiddt preferdlja a fix munkaiddvel
szemben.

Vizsgalataim soran arra az eredményre jutottam, hogy bar a rugalmas munkaidé bevezeté-
sére az idosebb generaciok is hajlanak ennek a lehetdségnek a bevezetésére. A munkavallalok
igénylik azt, hogy a munkahelyen kiviili életiiket kényelmesebben beoszthassak, ne szigoriian a
munkaid6n tul intézhessék el akar magan, akar hivatalos ligyeiket. (Pape-Beisheim 2010) A fia-
tal generaciok mar elvarjak mindezt, a baby boom generacio pedig oriil a lehetdségnek, ha élhet
vele.
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Rugalmas és fix munkaidét kedvel6k aranya a felmérésben
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5. abra: Rugalmas ¢és fix munkaiddt kedveldk ardnya a felmérésben
Forras: Sajat szerkesztés

Fékuszcsoportok vizsgalati eredményei

Informatikai nyelvhasznalat, IKT eszkozok

Elséként azokrdl a konfliktusokrol tettem fel kérdéseket, amelyek az informatikai nyelv
hasznalata soran alakulnak ki.

A kommunikaci6 robbandsszer( valtozasa figyelheté meg. Korabban a kommunikacios fo-
lyamatban sokkal hosszabb id6 telt el, mig a feltett kérdésekre, a felvetett problémakra valaszt
kaptak az emberek. A fizikai tdvolsagot postai levéllel vagy vezetékes telefonalassal hidaltak at.
Az id6 fontos tényezd volt, mindenképpen varni kellett a valaszokra. A technikai eszk6zok fej-
16désének kdszonhetden ma az az egyén ma azonnal megoszthatja a gondolatait, problémait ma-
sokkal: mobiltelefon, vilaghald, stb. Tehat az id6 most is nagyon fontos, csak mds modon: nem
kell varni, azonnali valaszokat kapunk, megsziintek ilyen értelemben a fizikai tavolsagok. Ez a
valtozas a maganéletre, a munkavégzésre, a barati és a munkahelyi k6zosségekre, az érzelmi
életre, a stressz kezelésére is nagy hatassal volt és van.

Az X generacio tagjai — véleményiik szerint - alapvetden jol értenek a szamitogéphez és
gyorsan tanuljak meg az 0jitasokat. A huszonéves fiatal munkavallalok evidensnek tartjak, hogy
az alkalmazott informatikai eljaras, kifejezés mindenki szamara érthetd, bar ez korantsem igy
van, hiszen az informatika nyelve folyamatosan megujul és atalakul. Szamos probléma e két vé-
lemény ellentétébol fakad. Ebbol kiindulva sokszor adodhat konfliktus egy adott munka soran.

Az Y generdcio tagjai igyekeznek mindig a legtjabb technikat nemcsak hasznalni, hanem
kihasznalni is. A mai okos telefonok nem csupén Internet hasznalatara, média lejatszasara, GPS
hasznalatara alkalmasak, hanem fontos adatok térolasara is, akar egy szamitogép. Igy, ha a sze-
mély jelenleg nem tartdzkodik a szamitogépe mellett, akkor is rendelkezésre allhat barmilyen in-
formacio, illetve mas talalkozé alkalmaval is hasznalhatok ezek a fejlesztések. A legtobb valla-
latnal lehet tapasztalni, hogy a belsé halozatot (Intranet) bizonyos mértékig korlatozzak, igy
szamos weboldal (pl: ko6zosségi halok, online média) nem elérhetd. A mai technologia
(okostelefonok, Ipad-ek) lehetové teszi, hogy akkor is korlatok nélkiil hasznalhassak a vilagha-
16t, ha ezt a vallalatok alapvetden tiltjak.
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A beszélgetés soran kideriilt, hogy az iddsebb generacio szereti megtartani a maganszférajat
ugy, hogy mind a munkahelyi problémakat, mind az online vilagot kizarja az otthonabdl. Szeret
korlatozottan elérhetd lenni, nem kivan a technika fiigg6jévé valni. Mig naluk az {n. ,,online
mod” okozza a stresszt, addig az Y és Z generacioknal épp az ellenkezdje figyelhetd meg. ,, 4
maganszféra egy része az online lét.” — emlitette a beszélgetés egyik részvevdje.

A mindennapi vagy személyes kommunikacio jellemzoi, szabalyai

Masodik kérdésem a kommunikacioé szabalyaira vonatkozott. Az érdekelt, hogy mi a vélemé-
nytik arr6l, hogy a generaciok kdzott okozhat-e konfliktust az, ha egy fiatal munkavallal6 sokkal
kozvetlenebb idosebb munkatarsaival? Itt persze nemcsak a verbalis, hanem a non-verbalis
kommunikécidra is kivancsi voltam.

Az 1. fokuszcsoport reakcioi egybehangzoak voltak, amit a 2. fokuszcsoport is megerdsi-
tett. Az Y generacio tagjai sokkal kdnnyedebben allnak neki a munkavallalasnak, illetve a fel-
adatoknak, igy a kommunikacidjuk is gyakran hanyag, ami olykor zavar6 az idésebbek szamara.
,, -..0k karomkodnak, lezserebbiil beszélnek, és nem figyelnek a viselkedésiik kévetkezményeire.”

HR funkciok (munkaidd atszervezés) bevezetése

Az utols6 kérdésem a HR funkciokra vonatkozott. A munkaltatoknak, a vezetdknek nyomon
kell-e kovetniiik ezeket a valtozasokat (generacids szokasok, viselkedések, elvarasok), és ezzel
egyiitt a munkavallalo elénydsebb rendszert tud-e kialakitani?

A kérdés korantsem szokatlan. Manapsag egyre nagyobb hangsulyt fektetnek a megfeleld
motivacids eszkdzok alkalmazasara, mivel a versenyszféraban sokkal inkabb jellemz6é a munka-
vallalokra, hogy kdnnyebben valtanak munkahelyet. Ez kiilondsen igaz a mai fiatal (Y) munka-
vallalokra, akikre egyrészt még nehezedik nyomas, hogy gyorsan legyen munkahelye, masrészt
a mai trendek nyomon kovetése soran megfigyelhetd az, hogy kezd elterjedni a par évenkénti
munkahelyvaltas. Mig az id6sebb generaciok évtizedeket is elt6ltottek egyetlen egy munkahe-
lyen, addig ma a néhany évenkénti munkahelyvaltas egyre elfogadottabb trenddé novi ki magat.
Miért van igy? A kérdéssel kapcsolatban tobb valasz is elhangzik nap, mint nap. Az egyik részt-
vevo ugy gondolja: ,, azért van igy, mert az Y generdcio tiirelmetlen, nem tud alkalmazkodni, ne-
hezen tolerdlja, ha valami nem az 6 akarata szerint van. Az Y generdacio tagjai nem birjak ,,egy-
mast” elviselni.”

Feltehetden azért valtanak gyakrabban e generacid tagjai, mert 0 kihivasoknak akarnak
megfelelni, Gj kapcsolatokra vagynak, tanulnak, fejlédnek. Igy egy adott munkakorben eltoltott
néhany év alatt a munkavallalo feltehetden minden feladatdt mar onalldéan képes ellatni, igy a
fejlodése lelassul. A hianyérzet kialakulasat kovetden pedig a komfortérzete csdkken, haszonta-
lan érzés lesz rajta urrd. Raadasul a trendet nem csupan maguk a munkavallalok alakitjak, hanem
a média, a munkaltatok, a gazdasagi piac, igy mar-mar kdvetelmény minél tobb tapasztalatra
szert tenni. (Junkert 2012)

Kovetkeztetések, javaslatok

A szakirodalom széles korben vizsgalja a munkahelyen dolgozé kiilonboz6 generaciok kozotti
kiilonbségeket és az ezzel jard kihivasokat. Az emberek fejlodését befolyasold tényezok, mint a
tarsadalom, az oktatds és a tudomany, a szocialis koriilmények jelentds mértékben alakitjak a
generaciok adottsagait, jellemzdit.

Eredményeim tiikrében levonhatd az a kovetkeztetés, hogy a baby boom generacio tagjai
nem érzik magukat biztonsagban a munkahelyeken. Az Y generacio ezzel szemben batran koc-
kaztat, nem érzi azt, hogy egy adott szervezethez kell kotédnie egy életen at. Mivel a jelenlegi
gazdasagi koriilmények allando bizonytalansagot tiikroznek, igy ez a generacido nem érzi a kii-
16nbséget, mivel az Y-ok nem igazan tapasztalhattdk meg a biztos, allandd6 munkahely lehetdsé-
gét. Az is megallapithato, hogy a fiatalabb generacid tagjai a karriert fontosnak tartjak, mig az



Czifra Laura - Mészaros Aranka 122

iddsebb generacido nem. Azonban a munkaidd atszervezését nem csupan a fiatal generaciok, ha-
nem az idésebb nemzedékeket épp ugy igénylik, amely a vezetdk szamara fontos eszkodz lehet az
Osztonzésmenedzsment alkalmazasakor.

HR szempontbdl az Y nemzedék motivalasa igazi kihivast jelent. Ezt a generaciot a folya-
matos tanulassal lehet motivalni. (Szarka 2012) A tarsadalom €s a tudomany fejlédése kovetkez-
tében a munkahelyeken nem csupan a szakmai, de az informatikai hattértudas is egyre fontosabb
kompetencidnak szamit.

A vizsgalat eredményeképpen a kdvetkezd javaslatokat fogalmaztam meg:

e Javaslom, hogy a vallalatok vezetése mérje fel az idésebb munkavallalok igényeit, és ta-
laljanak megoldast a bizonytalansag csokkentésére.

e Javaslatot tennék arra, hogy a vallalatok vezetdi megfelelé karrierprogrammal és
karriermendzsmenttel 8sztondzzéEk a fiatal munkavallalokat.

e A rugalmas munkaidd igényeinek felmérését javaslom a tovabbiakban azon szervezetek
vezet6inél, ahol a feltétel kialakitasa lehetséges.

e Az infokommunikacios és informatikai eszk6zok elengedhetetlenek egy napi irodai
munkavégzéshez. Ezért javaslom, hogy a vallalatok vezet6i gondoskodjanak olyan kép-
zésekrdl, ahol a munkavallalok elsajatithatjak a megfeleld informatikai alapokat, ezt ki-
fejezetten megfontolasra ajanlom az idésebb generaciok esetében. (baby boom)

e A fiatal munkavallalok megfelelé betanulas utjan cégspecifikusan képezhetik magukat.
Javaslom, hogy ezekben képzoként vegyenek részt az idésebb munkavallalok.
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»MARGO”
Besziamol6 a MARGO esettanulmany készité versenyrol

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak Vilag-és Regionalis Gazdasagtan Intézete és
az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Kutatasokért Alapitvany altal 2013. évre is meghirdetett
MARGO esettanulméany készitd versenyre 16 palyamii érkezett be intézményenként az alabbi
bontéasban:

e Budapesti Corvinus Egyetem: 7 palyamt,
Debreceni Egyetem: 1 palyami,
E6tvos Lorand Tudomanyegyetem: 2 palyamd,
Miskolci Egyetem: 3 palyamdi,
Szent Istvan Egyetem, Godollo: 1 palyamii,
Szent Istvan Egyetem, Tessedik Campus (Szarvas): 2 palyamdi.

A feldolgozott helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések a cigandi, csengeri, cserkeszo610i, ede-
lényi, fehérgyarmati, kadarkuti, komloskai, miskolci, mori, nyirbatori, 6zdi, 6rszentpéteri, szen-
tesi, tiszafiiredi, tokaji térségeket érintették.

A haromtagu eldzetes biralod bizottsag pontszamai alapjan a masodik szébeli fordulora négy csa-
patot hivtunk be. A zstiri dontése és az elhangzott szobeli eldadasok alapjan az alabbi végso sor-
rend alakult ki:

1. helyezett:

Ferenczi Déniel — Lazanyi Orsolya - Nagy Gyula (Budapesti Corvinus Egyetem):

Kiiit a rengetegbdl &srégi 6rségi tajak mentén - Az Oriszentpéteri Kistérség fejlesztési terve
Felkészitd tanar: Dr. Forman Balazs

2-3. helyezett:

Horvath Adam — Mihaly Melinda — Supka Bélint (Budapesti Corvinus Egyetem): Foglalkoztata-
si lehet6ségek a szilva hazajaban — A Fehérgyarmati Kistérség stratégiai elemzése

Felkészit6 tanar: Dr. Forman Balazs — Dr. Pataki Gyorgy

2-3. helyezett:

Képolnai Zsombor — Takacs Kristof — Takéacs Laszlo (ELTE):
Helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések Cserkesz6lon
Felkészitd tanar: Handlerné Makkos Dalma Noéra

4. helyezett:

Erdei Nikolett — Héja Viktoria — Csikany Balint (Szent Istvan Egyetem, G6doll6):

Cigand szerepe a Bodrogkdzi komplex programmal segitendd hatranyos helyzeti kistérség fog-
lalkoztatottsagaban

Felkészito tanar: Némediné Dr. Kollar Kitti

Zstiri tagjai: Dr. Kuttor Déniel tanszékvezetd egyetemi docens, Dr. G. Fekete Eva tanszékvezetd
egyetemi docens, Dr. Simko Janos foglalkoztataspolitikai szakértd voltak.

A Marg6 esettanulmany verseny kovetkezo forduldjat 2013. 6szén rendezziik meg.

Ezuton is gratulalunk a nyertes csapatoknak, felkészité tanaraiknak és tovabbi eredményes mun-
kat kivanunk!

Dr.G.Fekete Eva - Dr. Liptak Katalin
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Horvith Addm - Mihdly Melinda - Supka Bdlint
(konzulensek: Dr. Forman Balazs és Dr. Pataki Gyorgy)

A foglalkoztatas fejlesztésének lehet6ségei a Fehérgyarmati kistérségben

A szerzok az orszag egyik legperiférikusabb teriiletén, a Fehérgyarmati kistéerségben végeztek
vizsgalatot, melyben a helyi eréforrasokon alapulo és a foglalkoztatas bovitésére iranyulo helyi
gazdasagfejlesztés koncepcioja mellett foglaltak allast. A fejlesztés kézéppontjaba a mezégazda-
sagot és az arra épiilo feldolgozoipart allitottak. Ehhez négy fejlesztési lépcsot alakitottak ki
(haztaji gazdalkodas erdsitése, human erdforras fejlesztése, piacok kiépitése, rozsalyi modell el-
terjesztése), melyekhez hozzdkapcsoltak empirikus vizsgdlatuk sordn 6sszegytijtott eléremutato
kezdeményezéseket, illetve ezek tovabbgondolasat.

Kulcsszavak:
Fehérgyarmat, Rozsaly, foglalkoztatas fejlesztés, helyi gazdasagfejlesztés, haztaji gazdalkodas

Bevezetés

A Fehérgyarmati kistérség orszagunk egyik leghatranyosabb helyzetli teriiletei koz¢ tartozik, a
munkanélkiiliség tobb éve meghaladja az orszagos és a régiods atlagot. Hogyan fejleszthetd a
gazdasag és a foglalkoztatas ebben a tobb évtizede gazdasagilag stagnald vagy visszaeso kistér-
ségben? Véleményiink szerint a hosszi tava eredmények eléréséhez a helyi er6forrasokra kell
épiteni a fejlesztési stratégiat pedig ugy kell kialakitani, hogy az embereket minél jobban bevon-
juk és érdekeltté tegyiik a valtozasban. Kutatasi modszertanunk bemutatasa és a fehérgyarmati
helyzetkép rovid felvazolasa utan ezért olyan egymasra épiilé fejlesztési javaslatrendszert fo-
galmazunk meg, amelynek kézéppontjaban az ember, mint a valtozas kulcsa all.

A Kkutatas modszertana

Tanulmanyunk elkészitését megel6zoen részletes szekunder kutatast végeztiink el a rendelkezé-
siinkre 4116 statisztikai adatbazisokbol (KSH, VATI). A VATI honlapjan talalhaté Teir adatbazi-
sanak nyilvanos adati mellett (pl. REMEK vagy az Idésoros elemzd) lehetdségiink nyilt a re-
gisztracidhoz kotott adatok (pl. Teriileti elemzések, Telepiilési adatgytijtd) elemzésére is. A ren-
delkezésre allo statisztikai adatok és szakirodalom vizsgalatat kdvetGen a kistérség f6 dontésho-
z6ival, vallalkozodival, stratégiai szerepldivel, alapitvanyvezetdivel, helyi érintettekkel készitet-
tiink formalis és informalis interjukat. A terepen toltott id6 rovidsége ellenére Gsszesen 15 inter-
jualanyunk volt.!

A Fehérgyarmati kistérség foglalkoztatasi helyzete

A kistérség Szabolcs-Szatmar-Bereg megye és hazank legkeletibb, Romaniaval és Ukrajnaval is
hataros részén taldlhat6d. Az orszag egyik legperiférikusabb teriilete, a région beliil is tavol esik a
nagyobb varosoktol. A kistérség 43 telepiilését orszagos atlagot jelentésen meghaladé munka-
nélkiiliség sujtja.

! Tanulmanyunk moédszertani és szakirodalmi hatterét a ,,Fehérgyarmati kistérség elemzése — Foglalkozta-
tasi lehetdségek a szilva hazajaban” cimii TDK dolgozatunkban részletesen kifejtjiik. (Horvath — Mihaly —
Supka 2013)
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A munkanélkiiliségi rata a 2003-2008-as idGintervallumban sem szolgal biztato adatokkal sza-
munkra. Az 5 év alatt 2008-ban volt a legmagasabb, 22,5 %, ekkor a megyei rata 15 %, a régios
11 %, mig az orszagos csupan 7,5 %-os volt (KSH TSTAR). Mindezek ellenére a munkaképes
kori népesség aranya az orszagban, Szabolcs-Szatmar-Bereg megyében a masodik legmaga-
sabb, 55,95%.

Munkakeé kora

1 &y aranya [szazalék]
Magyarorszag megyéi (2011
Heves ) ) )

Mograd
Somogy
Eékés
Jasz-Magykun-Szolnok
Budapest
Eorzod-Abadj-Zemplén
Czongrad
Eacs-Kiskun
Zala
Tolna
Baranya
Waz
Pest
Weszprém
Gydr-Mozon-Sopron
Hajelti-Bihar
Komarom-Ezztergom

Szabolcs-Szatmar-Bereg

Fejér
1] 3 10 13 20 23 30 33 40 43 a0 55 60
Adatforrés: KSH

1. abra: A munkaképes kort népesség aranya megyénként (2011)
(The percentage of the population of working age)
Forras: Kozponti Statisztikai Hivatal, TSTAR, http://teir.vati.hu/ let6ltés ideje: 2013.03.20.

A munkaképes korti népesség magas aranya ¢€s a rendelkezésre all6 szabad munkaerd lehetdsé-
get jelenthet olyan vallalkozasok szamara, amelyek munkaigényes termelést kivannak megvalo-
sitani a kistérségben. A mindségi, kézzel vagy manufakturakban készitett termékek eldallitasa,
vagy a mezOgazdasag alkalmas foglalkoztatja lehet a helyi szabad munkaerdnek. Jelenleg
azonban a munkaképes kort népesség magas aranya nagy munkanélkiiliségi rataval parosul, ami
azt jelenti, hogy a munkaképes kort népesség amellett, hogy nem képes elegend6 jarulékot ter-
melni, amelybdl a feloszto-kirovo elv alapjan a nyugdijasokat eltartani lenne képes, ujabb segé-
lyek felvételére kényszeriil, ezzel pedig regionalis szinten teljesen fenntarthatatlan.'
Kvantitativ (statisztikak) és kvalitativ (interjuk) kutatasainkra épitve négy fo teriiletet emeliink
ki, melyek a foglalkoztatas legsiirgetobb kihivasait jelentik:

e generaciokon ativel6 munkanélkiiliség,

e az emberek elfelejtenek gazdalkodni,

e avallalkoz6 szellem hidnya,

o akozosségek szétesése.
Fejlesztési javaslataink e kihivasokra igyekeznek reflektalni.

! Természetesen a nyugdijakat is, mint a segélyeket a kdzponti kdltségvetésbol finanszirozza az allam, vé-
leményiink szerint azonban annal egészségesebb egy régid, minél kevésbé szorul ra elviekben a redisztri-
buciora.
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Helyi (mez6-)gazdasagfejlesztés négy lépcsében

A helyi gazdasagfejlesztést a mezdgazdasag fejlesztésének fokuszaval képzeljik el, hiszen két
fontos erdforras, azaz az alacsony képzettségli munkaerd és a mezdgazdasagi miivelésre alkal-
mas foldek a région beliil rendelkezésre allnak ehhez. A fejlesztéshez négy egymasra épiild 1ép-
csO megvalosulasa volna sziikséges:

e haztajizas erdsitése,

o képzés,

e piacok kiépitése,

e arozsalyi példa elterjedése.

Haztajizas — az emberek visszavezetése a munka vilagaba

Elsé 1épésként a legfontosabbnak az emberek visszavezetését tartjuk a munka vilagaba, melyhez
a haztajit megfeleld eszkoznek tartjuk. A haztaji jellegli gazdalkodas Gjra népszeriivé tételével az
emberek ujra megtanulndk, hogy hogyan kell gazdalkodni. A haztaji gazdasag a rendszervaltas
el6tt a termeldszovetkezeti tagok jovedelemkiegészitd tevékenységét jelentette, amely magéaba
foglalta a személyes hasznalata haztaji foldet és az egyéni tulajdonu allatallomanyt. E gazdalko-
dasi format azért tartjuk olyan érdekesnek, mivel az egyik legspecialisabb és legfontosabb ter-
melési tényezoje a munkaerd. A mezOgazdasdg megosztottsaganak alapja, hogy mig a nagylizem
a munkagép igényes, addig a haztji gazdalkodas az intenziv, tobb munkaer6t igényld termelést
hajtotta végre. (Misi - Marko 1977)

Mara a haztaji gazdalkodas azonban fokozatosan visszaszorult, a nagy kereskedelmi lancok
a rendszervaltas ota leszoktattak a kiskert miivelésérél és az otthoni allattartisrol az embereket,
mondvan, olcsobb a boltban megvenni a hust, a zoldségfélét és a gylimdlesot (Fazekas 2013).
Szakeérték szerint a haztaji gazdalkodas ujboli elterjedése nem csak azért nehézkes, mert a rend-
szervaltas utdin mar nem muikodtek az onellatd termelés alapjaul szolgald, haztajizast szervezd
szovetkezetek, tovabba megjelentek az orszagban az olcsé arut kindldé aruhazlancok, hanem
azért is, mert évtizedekkel ezel6tt a mostaninal sokkal megenged6bb volt a kdrnyezetvédelmi és
a vizjogi szabalyozas is, ami mellett gazdalkodni lehetett.

Terepmunkénk keretein beliil mi is igyekeztiink megérteni, hogy mi az, ami miatt megma-
rad és mi az, ami miatt eltlinik a haztaji gazdalkodas egy telepiilésrdl. A személyes tapasztalatok
és a polgarmesterekkel készitett interjuk azt mutatjak, hogy Rozsalyon magas, mig Panyolan
alacsony a haztaji gazdalkodas mértéke.

Panyolan a 2004-es EU csatlakozasunkat megel6z6en szinte minden haztartasnal tartottak
szarvasmarhat, és emellett magasabb aranyban miivelték meg foldjeiket is. Ha egy csalad tartott
szarvasmarhat, akkor a keletkezo tragyat is hasznositania kellett, ez 6sztondzte az embereket ar-
ra, hogy tragyazzak foldjeiket és a jo mindségii foldeket meg is miiveljék. A jelenleg kihaszna-
latlan kaszalokért akkoriban versenyeztek a helybéliek, emellett pedig megérte az embereknek a
szarvasmarha-tartas abbol a szempontbol is, hogy a termelddo tej nagymértékben hozzajarult
egy haztartas bevételeihez és onellatasdhoz. Panyolai interjualanyaink elmondasa szerint 2004-
ben az a hir jarta a faluban, hogy az EU-hoz val6 csatlakozasunknak koszonhetden jelentdsen
szigorodnak majd a szarvasmarhatartasra vonatkozo szabalyozasok, ennek kodszonhetden tobb
panyolai csalad, egyszerre eladta a szarvasmarhajat. “Jott egy olasz kamion és mindenki feltette
rd a tehenét.”” Az embereknek pedig nincs mar pénziik arra, hogy Gjra szarvasmarhat vasarolja-
nak.

A rozsalyiak mar a rendszervaltas ota részt vesznek az dnkormanyzat f6ldjeinek megmiive-
1ésében. “Rozsaly eldnye abban rejlik a kdrnyezd telepiilésekkel szemben, hogy itt kihasznaltuk a

% A Szatmari fzek Haza projektvezetdjének elmondasa szerint.
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rendszervaltas ota eltelt tobb mint 20 évet. Az emberek hozza vannak szokva a munkahoz. Az on-
kormanyzat felvasarolta a gazdatlan foldeket, és lehetséget teremtett ezeken a foldteriileteken a
helyi munkaeré alkalmazasara. A helyiek, ha szerettek volna dolgozni és lelkiismeretesen is dol-
goztak, akkor lehetdséget kaptak a munkara. Viszont nekiink sem volt mindig kénnyii. Az elején
tortént olyan, hogy biciklivel kellett jarnunk és felébreszteniink a munkdsokat.””

Véleményiink szerint, ha nem is ugyanolyan keretek kozott, mint a rendszervaltozast meg-
elézden, érdemes a figyelmet Ujra a haztdjizas felé terelni és megépiteni annak sikerességét biz-
tosito rendszert. Ennek lehetséges médja lehet egy mar miikodé kezdeményezés, az Okomama
Klub Fehérgyarmati kistérségre torténd integralasa.

Okomama program

A haztaji gazdalkodasra épiil6 vallalkozasok létrejottének tamogatasara és a ndk foglalkoztatott-
saganak novelésére jott 1étre a projekt a Szent Istvan Egyetem Mez6gazdasag- és Kornyezettu-
domanyi Karanak szervezésében 2012-ben. Céljuk a bevont 60 kisgyermekes édesanya képzése
és foglalkoztatasba torténd visszahelyezése volt a GYED/GYES lejarta utan.

Az Egyetem és Konzorciumi partnerei’ egy olyan, Magyarorszagon egyediilallo
okogazdalkodasi és Okoturisztikai feln6ttképzési programot dolgoztak ki, melynek keretében a
projektbe felvett kisgyermekes sziilok megismerkedhettek az alapveté 6ko-novénytermesztési €s
allattartasi ismereteken tul az 6kohaztartas-vezetés, valamint az 6kogazdalkodas kialakitasanak
¢és fenntartasanak ismeretanyagaval is. Kiemelten foglalkoztak az Skoturisztika, mint fejlodé
gazdasagi szegmens elemzésével és az abban rejlo lehetdségek bemutatasaval. A képzés emellett
bevezeti a résztvevd édesanyakat a vallalkozas-inditas rejtelmeibe, valamint fejleszti az ehhez
sziikséges alapveto idegen nyelvi és informatikai tudasukat.

A kisgyermekes sziilok foglalkoztatasi mutatdinak javitasa érdekében a vallalkozova valas
segitése egy hatékony eszkdz. Az Okomama programban igy a résztvevék nemcsak a képzés ke-
retében talalkozhatnak vallalkozdi ismeretekkel, de egy Vallalkozasfejlesztési Klub keretében
minden héten konzultalhatnak szakértékkel és egymassal. A projekt célja, hogy a programban
résztvevok, illetve a programot kiviilrdl kdvetok koziil sok n6 tudja és akarja vallalkozoi forma-
ban miikddtetni egyéni Gtletére alapozott tevékenységét, legyen az sajtkészités, gyogynovény-
gyljtés vagy oko-vendégfogadas. (www.okomama.eu)

A projekt atiiltetése a Fehérgyarmati kistérségbe megfontolando, sét érdemes lenne a helyi
koriilményekhez és igényekhez igazodé modositott projekt 1étrehozéasa, amely nemcsak a kis-
gyermekes anyukakra fokuszal, hanem segitséget nylijt minden a sorsat sajat kezébe venni kiva-
n6 munkanélkiilinek.

Képzés

A képzés nem szabad, hogy megalljon a haztaji gazdalkodasra épiilé vallalkozasok fejlesztésé-
nél. Ha felkeltettiikk az emberek érdeklddését a gazdalkodas irant, akkor lehetdséget kell biztosi-
tanunk szamukra, hogy minél jobb mezdgazdasagi vallalkozokka valjanak. Ehhez sziikséges a
hatékony szak- és feln6ttképzés biztositasa is. A mezdgazdasagi vallalkozasokat tagabb értelem-
ben kezeljiik, hiszen a mezdgazdasagra ¢épiilé feldolgozdipart is ide soroljuk. A képzést a szak-
képzés szintjén egy mezdgazdasagi szakképzo iskola létrehozasaval, mig a felnbttképzés szint-
jén egy tobbfunkcidés mezdgazdasagi tudaskdzpont létrehozasaval képzeljiik el.

Mezégazdasdgi szakképzo iskola

Bar a kistérség legnagyobb foglalkoztatoja a mezdgazdasag, és véleményiink szerint az agrari-
umban talalhatok a térség fobb kitdrési pontjai, ennek ellenére a legkdzelebbi mezdgazdasagi
szakiskola Matészalkan miikodik. Fontosnak tartjuk, hogy minél kozelebb vigyiik az emberek-

A rozsalyi Joléti Alapitvany vezetdjének elbeszélése.
* REGINA Alapitvany, Kontakt Alapitvany, Kopernikusz Innovacios Egyesiilet
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hez a gyakorlatban is hasznos oktatas formait azokban a térségekben, ahol e tudas kitdrést je-
lenthet. Hiszen a tobbszordsen hatranyos helyzetii csaladok nem feltétleniil engedhetik meg ma-
guknak gyermekeik tavolabbi iskolaban valo oktatdsanak finanszirozasat. Ezért az volna a mi-
nimalis elvaras, hogy legalabb a térségi kozpontban miikédjon mezégazdasagi iskola, vagy a
mar miikodo szakkdzépiskola bévitse kinalati palettajat. Kutatasunk soran megfigyeltiik, hogy
sokszor a helyi oktatas kinalati oldala nem alkalmazkodik a kereslethez. Erre panaszkodtak Ro-
zsalyon is, ahol lett volna igény hentes- és molnarképzésre, de nem indultak el ezek a képzések.

Mezogazdasagi Tudaskozpont

A 2010-ben létrejott Szatmar-Beregi Naturpark hamarosan atadja Kisar telepiilésén a latogato-
kozpontjat, ahol a védett teriilet él1ényei, novényvilaga keriil bemutatasra. Erdemes lenne itt
egy Tudaskozpont 1étrehozasa is a kistérség mezdgazdasagi jellegii induld és miikodé vallalko-
zasainak tamogatasara. Ez a tevékenység nem all tdvol a szervezet eddigi tevékenységétol, hi-
szen sokat tettek a kdrnyezetbarat gazdalkodasi formak terjesztéséért.

A Tudaskozpont feladata 6sszetett lenne:

e mezd6gazdasagi oktatas: A kozpont egy intellektudlis centrum lehetne, ahol a mezdgaz-
dasagban végzett, vagy a mez6gazdasaggal foglalkozni kivano fiatal gazdalkodok meg-
ismerhetnék a modern, foldek mindségét megdrz6 gazdalkodasi formakat (Pl. agrar-
kornyezetgazdalkodas), valamint a régen népszerii, de ma mar egyre kevésbé termesz-
tett hagyomanyos magyar novény- és allatfajtakat ismerhetnék meg a tagok.

o marketing/értékesités: A programban résztvevok otleteket kapnanak arra, hogy miként
épitsék ki gy kommunikaciojukat, hogy az tiikrézze az altaluk €s terményeik altal
képviselt értékeket nem csak a regionalis vagy hazai, hanem az EU-s piacokon is.

e pénziigy: A gazdalkodashoz sziikséges pénziigyi alapokat sajatithatnak el a programban
résztvevok. Az oktatdsban nem csak a pénziigyi, hanem a hosszatavon megtériild
szempontokra (féldek minéségének megdrzése) is felhivnak a figyelmet.

e forum: A gazdalkodok egymassal is tapasztalatot cserélhetnének annak érdekében,
hogy minél hatékonyabban gazdalkodjanak, illetve lehetdséget teremtene a gazdak ha-
tékonyabb egyiittmiikddésére is.

Piacok kiépitése

A jol miikdd6 mezdgazdasagi vallalkozasok erdsitésének, kiilsé tdmogatasanak érdekében fon-
tosnak tartjuk a piacok altalanos kiépitését. Ez torténhet a hatar menti kapcsolatok erdsitésével,
vagy egy megfeleld infrastruktira kiépitésével.

A piacok kiépitése a vilaghdlo segitségével - helyipiac.hu

A haztaji gazdalkodassal megtermelt termékek orszagos disztriblicidjanak megszervezésére €s a
helyi gazdasagfejlesztési stratégidk kialakitasanak 0sztonzésére jott 1étre a Helyi Termék Terme-
161 Halozat. A szervezet elsddleges célkitlizése, hogy a Karpat-medencei magyar telepiilések he-
lyi termelését és az arualapok ndvelését 6sztondzze, halozati szintjeinek egyilittmikodését koor-
dinalja. A hatékony miikddés érdekében 1étrehoztak egy honlapot: http://helyipiac.hu/

A kezdeményezés célja, hogy a telepiiléseken termelt arukat, illetve helyi alapanyagokbol
feldolgozott termékeket, helyi, térségi és orszagos, szinten logisztikai kdzpontba gytijtse, és na-
gyobb beszallitoéi igényeknek is megfelelve, egységes arculattal, piacra juttassa. A program
kommunikécios platformja, és online Helyi Termék Gytijtopont Halozata, a weboldal. A prog-
ram kiildetése, hogy a helyi er6forrasok feltérképezésével, és Gsszefogasaval, a vidéki telepiilé-
seket sujtod gazdasagi és tarsadalmi problémakat enyhitse, vagy megsziintesse. Célja, hogy fel-
térképezze, és értéket adjon a helyi termékeknek, egyiittmikodésre, 6sszefogasra, 0j ismeretek
elsajatitasara 6sztondzze a helyi gazdasag szerepldit.

A kezdeményezés nagyon eléremutato, sziikséges volna azonban a honlap tovabbi fejlesz-
tése, ugyanis jelenleg nem eléggé informativ és atlathato, ezaltal alapvetd céljat nem képes elér-
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ni. Konkrét megoldasi javaslatokkal TDK dolgozatunkban éltiink (Horvdath — Mihaly — Supka
2013).

A hatdarmenti kapcsolatok erdsitése

Mivel a torténelmi Szatmar megye, csupan egy kis része maradt a mai Magyarorszagon, gy
hogy a térség a valddi kdzpontjat, Szatmarnémetit is elveszitette, alapvetd fontossagu lenne a
foldrajzilag és torténelmileg Gsszetartozo térséget Ujra egyesiteni. A jelenlegi fejlesztések tobb-
sége infrastrukturalis és a korabbi kozlekedési kapcsolatok helyreallitasat célozzak. Ezzel azt
szeretnék elérni, hogy novekedjen a mobilitas az orszagok kozott és beindulhassanak az alulrél
szervez6dd folyamatok. Szerencsére kulturalis téren mindig is élénk volt a dialogus a felek ko-
z0tt. Javaslatunk az volna, hogy a két orszag hangolja Ossze a térség gazdasagi fejlesztését, illet-
ve hagyjon teret a helyi szerepléknek, hogy maguk alakitsak ki az uj munkamegosztas rendsze-
rét.

A rozsalyi példa elterjedése

A piacok kiépitésével egy idében, vagy a piacok kiépitését kdvetden torténhet meg a rozsalyi
modell terjedése. Véleményiink szerint a modell nem nyujt megoldast a hosszu tava foglalkozta-
tasi kihivasokra, de a kozmunka ésszertii felhasznalasanak egy kivalo példaja.

Rozséalyon a kdzmunkaprogram keretében rengeteg tevékenység valosult meg az utdbbi
években: a sajat gazdasagukban a kozétkeztetéshez sziikséges alapanyagok nagy részét eloallit-
jak. Miikodtetik az egész gazdasagot, melyben a szant6foldi gazdalkodas mellett talalhatd gyii-
mdlcsos, kertészet, sertéstelep. Sajat boltot lizemeltetnek, vagohidat, betoniizemet mitkddtetnek,
mindehhez sajat gépparkot tartanak fent.. Felépitettek tobb kdzosségi teret, azaz kemencés hazat,
szabadtéri szinpadot, sot kialakitottak egy halastavat is, mindezeken till pedig rengeteg tovabbi
tervilkk van a falu és a k6z0sség gazdagitasara.

A rozsalyi modell fokozatosan, a rendszervaltas ota alakul. Mara a kozfoglalkoztatas €s a
munkaszervezés iskolapéldaja. Az dnkormanyzat nem alkalmaz “latszat foglalkoztatast”, azaz
csak akkor vesz fel embereket, ha tud is nekik érdemi munkat adni. A falu gazdasagaban tavasz-
tol Oszig igy 70 embert tudnak foglalkoztatni. T6bbnyire mezdgazdasagi munkakat végeznek, de
a faluban példaul k6zmunka keretében talalkoztunk bolti eladoval is. Még ekkora mértékii fog-
lalkoztatas mellett is mintegy 60 f6 allastalan ember él a telepiilésen. Az itt dolgozoknak meg
kell felelnitik szigortian a kdz0sség magatartasi normainak. Amennyiben valaki nem felel meg,
az nem kaphat esélyt arra, hogy legkozelebb részt vegyen a programban.

A falu teljes eszkozparkjahoz is barki hozzaférhet, ha sziiksége van valamilyen szerszamra.
Ugyanakkor, ha valaki barmiben szandékosan kart tesz vagy eltulajdonit, akkor ugyaniigy nem
lesz lehetdsége késdbb az 6nkormanyzatnal allast talalnia. A hossza évek soran itt kialakult sza-
balyok eredményeként a kézmunkaban foglalkoztatottak meghatarozo tobbsége visszatérd, akik
nagy szorgalommal és munkamorallal rendelkeznek, példat allitva az 6nhibajukbol allastalanok-
nak.

A rozsalyi modell sok 6sszetevobdl all (Horvath 2013), ugyanakkor terjeszthetdségéhez ha-
rom dologra van sziikség: az énkormanyzat tulajdonaban 1évé terméfoldre’, osszetartd kozos-
ségre és egy karizmatikus vezetére. A kovetkezéekben javaslatokat tesziink utobbi két elofeltétel
fejlesztésére.

Egyiittmiikodés egyetemekkel a kizosségfejlesztés megvaldsitdsaért

Javaslatunk egy komplex fejlesztési program volna, amely kapcsan az egyetemek, és a hallgatok
dolgoznanak a kozosségfejlesztéssel kapcsolatban egy-egy probléma feltarasan és feloldasan.
Elvaras lenne, hogy a szakért6k gyakorlatba is atiiltessék tudasukat, mely egyszerre nyujtana

> A Start Munkaprogram keretén beliil 2013-ban mar term6foldeket is biztosit az allam az dnkorményzat-
oknak (kormany.hu)
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hasznot a helyi tarsadalomnak, illetve gyakorlati tapasztalatokat a hallgatoknak, jovébeli szak-
embereknek. A finanszirozas projekt alapt lenne, melyben egyetemek és dnkormanyzatok kzo-
sen palyaznanak, valamilyen kozosségfejlesztési témaban. A program kidolgozasanak alapja a
Nemzeti Fejlesztési Ugynokség korabbi projektje lehetne, amelyben példaul a Budapesti
Corvinus Egyetem az Encsi Kistérség partnereként vesz részt (hakosz.hu).

Polgarmesterek tovabbképzése

Tapasztalataink azt mutatjak, hogy szerte az orszagban azok a falvak voltak sikeresek, ahol egy
karizmatikus, elhivatott és tdjékozott polgarmester a vezetd. Egy-egy kistelepiilés életében na-
gyon nagy szerepet jatszik valasztott vezetdje, aki ha nem rendelkezik a sziikséges kompetenci-
akkal, akkor annak sulyos kovetkezményei lehetnek a helyi tarsadalomra nézve. Javaslatunk sze-
rint rendszeresiteni kellene tovabbképzéseket a megvalasztott polgarmestereknek, annak érdeké-
ben, hogy minél hatékonyabban hasznaljak ki a hatalmukkal jaro lehetéségeket a k6zosségépi-
tésben is. Ezek a tovabbképzések akar forumként is szolgalhatnanak a polgarmesterek szamara,
ahol megbeszélhetnék a kdzosségfejlesztéssel kapcsolatban felmeriilt kihivasokat, feladatokat, és
megoszthatnak egymassal tapasztalataikat.

Konkluazio

Fontosnak tartjuk azt, hogy a kistérség sajat, bels6 eréforrasaibdl épitkezzen elsédlegesen. Az
altalunk kiemelt két belso eréforras a mezdgazdasagi miivelésre alkalmas foldek és a munkakeé-
pes koru lakossag magas aranya. Tanulmanyunkban rovid és kdzéptavu fejlesztésekben gondol-
kodtunk, a munkaigényes, kdrnyezeti tulajdonsagokat figyelembe vevé mezégazdasag és az erre
épiild feldolgozoipar fejlesztésére fokuszaltunk. Koncepcionkban arra torekedtiink, hogy képes-
sé tegyiik a helyi lakossagot arra, hogy hosszu tava célkitiizéseit maga hatarozza meg és képes
legyen azokat elérni is. Egy ennyire periférikus, elmaradott térségben is 1éteznek pozitiv példak,
figyelemre méltd kezdeményezések, amelyeket kovetve egy-egy kistérség képes lehet felemel-
kedni. Ezeket kell kiemelni, a figyelem kozéppontjaba allitani.
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KITEKINTO

Konyvismertetés
Gyorffy Ildiko:
Toth Géza: Az elérhetdség és alkalmazasa a regionalis vizsgalatokban

A gazdasag térbeliségének eldtérbe keriilésével a fekvés, elérhetdség regionalis fejlodésre gya-
korolt hatdsanak elemzése egyre gyakoribb kutatdsi téma. A vonatkozd hazai és nemzetkdzi
vizsgalatok kiindulopontja leginkabb annak a kérdésnek a vizsgalata, hogy azok a térségek, ame-
lyek kedvezo elérhetdségliek, egyértelmiien fejlettebbek-e, azonban az erre iranyuld modszertani
és elméleti hattér, a kutatasok kiindulépontja igen kiillonb6z6.

Toth Géza figyelemfelkeltd, rendkiviil aktualis és multidiszciplinaris kérdéseket vizsgald tanul-
manya a Kozponti Statisztikai Hivatal gondozasaban, 2013-ban keriilt kiadasra. A hianypotlo ta-
nulmannyal a Szerz6 célja az volt, hogy a napjainkban, tarsadalmi-gazdasagi kontextusban is
sokat targyalt elérhet6ségi hatasokat rendszerezze, ramutasson az elérhet6ség mérhetdségének
tobbiranyt megkdzelitésére €és a kiilonbozé analogiakon alapulé modszerek kozotti kiilonbsé-
gekre. A bemutatott modellek elengedhetetlen részét képezi az elméleti hattér, amelyrdl
részletgazdag ismereteket szerezhet az Olvaso.

Mind az elérhetéségnek, mind a hozza fiiz6d6 kiszolgdlé infrastrukturanak a fogalmat a kiilon-
boz6 megkdzelitések mas-mas modon definialjak. A konyv elsé fejezeteiben rendkiviil atfogo
Osszegzést kapunk az elérhetdséggel foglalkozo kutatok eltérd, és esetenként ellentmondasos
megkozelitéseirdl. A relevans szakirodalomban jol ismert fogalmaktol a kevésbé elterjedt meg-
hatarozasokon keresztiil a Szerz6 szamos szempontbdl értékeli az 6sszefiiggéseket, koncentralva
tobbek kozott az idobeli elérhetdség, teriilethasznalat, kdzlekedési rendszer, egyéni mobilitas te-
riileteire. A Szerzével egyetértésben, az egyik legrelevansabb megkozelités Fiirst-Schiirmann-
Spiekermann-Wegener definicioja: az elérhetdséget a kdzlekedési rendszer f6 termékeként emli-
ti, amely csupan helyzeti elényt vagy hatranyt mutat mas térségekhez viszonyitva, nem konkrét
gazdasagi elonyt. Szintén figyelemre méltok a foldrajzi és gazdasagi periferialitas kolesonhata-
sat targyald megkdzelitések, amelyekre a Szerz6 a késobbiekben a gyakorlati példakon keresztiil
is visszautal.

A gyakorlatban a kozlekedési haldzatok tervezése soran nem érvényestil bizonyithatéan tobb re-
levans elérhetségi szempont, amelyhez az is hozzajarul, hogy — bar az elérhetség tobbféle mo-
don és tartalommal mérhetd — nem létezik altalanos szabaly, a gyakorlatban komplex, minden
elemre kiterjedd elérhetdségi mutato. Ezt a problémat ellensulyozva a tanulmany szamos javas-
latot ismertet az indikatorok csoportositasara, kialakitasi rendszerére vonatkozdan, az Olvaso at-
fogo képet kap az elérhetdségi (infrastruktira, személy- és haszon alapu, elhelyezkedésen alapu-
16) mutatokrol. A Szerzé emellett kiemelt szerepet szant az ezt kovetd fejezetekben a mérhet6-
ség igazolasara, hasznos adalékot adva a kozlekedésfejlesztés gyakorlati kérdéseihez.

Az elérhetdségi modelleket részletesen bemutatod fejezetek rendkiviil értékes részét képezik azok
a képletek melletti magyarazatok, ill. a konstansok meghatarozasanak menetérél szol6 alpontok,
amelyek segitségével a téma irant érdekl6dék konnyebben rekonstrualhatjak a szamitasokat. Bar
a Szerzo leszogezi — pl. a modellek és az ellendllasi tényezok megvalasztasanal —, hogy csupan
ajanlasokat fogalmaz meg, a bemutatott modellekben szerepld konstansok szamitasanak magya-
razata, a megfelel6 eszkdztar meghatarozasanak modja, vagy az egyes lépések sziikségességének
miértje rendkiviil logikus és érthetd, kivalo alapot adva a témaban kutatni szandékozo Olvasok-
nak. A vonatkoz6 hazai és nemzetkozi szakirodalomban a szamitasi hattér ilyen alapos bemuta-
tasara — ismereteim szerint — nincs konkrét példa.
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Az elméleti vonal mellett ,,Az elérhet6ségi modellek és a valosag” c. fejezetben mar gyakorlati
példakat lathatunk a modellek alkalmazhatdsagara, konkrétan a kozhti forgalom leirasara, kiin-
dulva a Szerz6 kérdésébdl: ,,lehet-e a modellekbdl megallapitott kdvetkeztetéseket a valds tarsa-
dalmi térre alkalmazni?”. A példak egységes tartalmi felépitése biztositja a modellek sajatossa-
gainak Osszehasonlithatosigat, a gyakorlatban torténd alkalmazhatosagot. A magam részérdl
legszimpatikusabbnak tartott gravitacios analdgian alapuldé modell mellett tobbek kozott az inf-
rastruktara alapu, vagy az elhelyezkedésen alapuld modellek bemutatasan keresztiil j6 példakat
lathatunk és valaszt kapunk a tanulmanyban arra vonatkozoan, hogy egy adott teriileti beosztas
(jelen esetben kistérségi szint) mellett mely szamitasok eredményezik a legjobb megkozelitést.
A szamitasokat részletezo alfejezeteket kotelezd olvasmanyként ajanlom azon kutatoknak, akik
egy-egy térség vonatkozasaban a varhat6 forgalom elorejelzésére tesznek kisérletet.

A forgalom modellezésén tul az Olvaso egyre izgalmasabb Gsszefiiggésekre kap valaszt: neveze-
tesen, hogy milyen modszerek segitségével mutathatjuk ki az elérhetdség és a gazdasagi telje-
sitmény igen komplex, leginkabb indirekt kapcsolatat.

Az erre iranyuld, elérhetdséggel kapcsolatos hazai és nemzetkozi kutatasok elsésorban a térbeli
tavolsagok gazdasagi-tarsadalmi folyamatokra iranyuld hatdsaval, a gazdasag térszerkezetébol
adodo kérdésekkel foglalkoznak. A kozgazdasagtanban kiilondsen elterjedt a térstruktira és a
ndvekedés kapcsolatanak vizsgalata; a modern novekedéselméletek mar el6térbe helyezik a gaz-
dasag térszerkezetébol adodo hatasokat. Kétségtelen, hogy a jobb elérhetdségi feltételek fejlesz-
t0 hatasa érvényesiilhet a kereskedelem, szolgaltatasok teriiletén, elényt hozhatnak a helyi valla-
latoknak a szallitasi koltségek megtakaritasa, piacbdvités altal, javithatjdk a lakohely mindségét
is, azonban a kozlekedési infrastruktira-fejlesztések egyértelmii hatdsait nehéz kimutatni. A
kozati infrastruktira kiépiiltsége €s az egyes, fejlettséget jelz6 indikatorok kozotti ok-okozati vi-
szonyok tisztazatlanok, ahogy az sem igazolt, hogy a fejlesztési politikak altal kezdeményezett
infrastruktara bovités csokkentené a regionalis kiilonbségeket; azaz az infrastruktira-
befektetések hasznossaga a teriileti fejlodés szempontjabol nem kizarolagos.

Az elérhetOség és a fejlettség kozotti osszefliggéseket a Szerzd hazai példan keresztiil tobb vo-
natkozasban vizsgalja, fejlettségi indikatorként kezelve az elérhetdségi mutatokat. A shift-share
elemzést bemutato fejezetben a strukturalis és lokalis hatasokat kiilonvalasztva az Olvas6 valaszt
kap arra, mennyiben felelds az elérhet6ség a teriileti kiillonbségek (jelen vizsgalatban a jovedel-
mi elény vagy hatrany) kialakulasaban, egy térség kedvezotlen helyi adottsagait vajon képes-e
mérsékelni a kedvezo elérhetdségi helyzet?

Az utelemzést 14 elérhet6ségi, tarsadalmi és gazdasagi indikator bevonasaval mutatja be a Szer-
z0. Az ok-okozati kapcsolatokat feltard titmodell tobbek kozott azért is kedvelt eljaras, mert a
kozvetett hatasokra is ramutathatunk. Azon indikatorok hatasat is figyelembe vehetjiik a vizsga-
lat soran, amelyek dnmagukban nem hatnak pl. a fejlettségi viszonyokra, de egyéb magyarazo
valtozokon keresztiil igen. A tanulmanyban részletes értelmezésre keriiltek a regresszios ered-
mények; érdekes Osszefliggéseket olvashatunk példaul az elérhetdség-pénziigyi vallalkozasok
aranya-fajlagos Oregségi nyugdij indikatorok kapcsolatardl, vagy arrél, mivel magyarazza a
Szerz6 a 2004-hez képest tobb szempontbdl eltolddast mutatd 2008-as allapotot.

A tér és a tomegek kapcsolatat, potencial szétvalasztasat targyalo fejezet a szakirodalomban je-
len ismereteim szerint egyediilallo és szintén rendkiviil értékes része a tanulmanynak. A Szerzo
abbdl a problémabdl indul ki, hogy ,.egy adott potencialértékrél nem allapithaté meg kozvetle-
niill, hogy az a strukturanak, vagy pedig a tomegek elhelyezkedésének, illetve a térnagysagnak,
vagy pedig a sajat tomeg hatasanak kovetkezménye-e”. Az eredményeket jol szemléltetik, meg-
értésiiket nagy mértékben segitik a tanulmanyban szerepld térképek; felhivjak az Olvaso figyel-
mét a térszerkezet formald elemekre, a térstrukturat hozzavetdlegesen kdvetd tomegeloszlas sze-
repére, illetve a népességtomeget reprezentald sajat potencial részesedésére az dsszpotencidlon
beliil. A Szerzo ezt kovetden arra is kitér, hogy ezen sszetevoktdl mennyiben fiigg a kozuti for-
galom volumene.
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A tanulmany zar6 fejezetében a Szerz6 tovabbi példakkal tamasztja ala az elérhetdségi vizsgala-
tok gyakorlati alkalmazésanak fontossagat. Magam részérdl a varossa nyilvanitas problémakoré-
ben vizsgalt 6nallo elérhetdségi térségek lehatarolasat, valamit az elérhetdség és a belfoldi van-
dorlés kapcsolatanak elemzését tartottam a legérdekesebb felvetéseknek, de az érdeklddd Olvaso
szamara a budapesti agglomeraci6 kiterjedésének szamszerisitése, valamint az elérhetéség és az
idegenforgalmi bevételek modellezése is igen hasznos adalékokat nyujt. A Szerzé altal ajanlott
jovobeni kutatasi iranyok hasonléan érdekes ¢s egyediilallo elemzéseket helyeznek kilatasba.

A rendkivill igényes megjelenésti tanulmanykotet, mely a Kiadot is dicséri, nagyon hasznos ut-
mutatd a szakteriilet kutatéi szdmara. Bar, a Szerz6t idézve a tanulmanykotet elsGsorban
tarsadalomfoldrajzi indittatasu, a téma megkozelitése és feldolgozasanak modja egyarant ajanl-
hatd mas tarsadalomtudomanyi témateriilettel foglalkoz6 elméleti és gyakorlati szakembereknek,
hallgatoknak, érdekl6dé Olvasoknak.

Benedek Jozsef:
Kuttor Daniel: Kelet-K6zép-Europa valtozo gazdasagi térszerkezetének modellezése

Jelent6s nemzetkdzi szakirodalom foglalkozik a regionalis fejlodés és a gazdasagi térszerkezet
vizsgalataval, ezért az olvasé érdeklodéssel veszi kézbe Kuttor Daniel konyvét €s jogosan fo-
galmazza meg az alapvetd kérdést: mit ad hozza az ismert tényekhez, folyamatokhoz az 1j mun-
ka? A vélaszt mar a recenzid elején megel6legezhetjiik, hisz a Szerz6 atfogdan és komplex mo-
don targyalja a gazdasagi és politikai atmenet teriileti hatasait, szakmailag megalapozott és meg-
gy6z6 valaszokat adva a Visegradi Négyek térszerkezetében bekovetkezett valtozasokkal kap-
csolatos kérdésekre.

A bevezetd részben néhany apro, de fontos pontositas torténik a megvizsgalt teriilet (Lengyelor-
szag, Csehorszag, Szlovakia és Magyarorszag) nagytérségi besorolasat és megnevezést illetéen,
valamint a térinformatika teriileti elemzésekben betdltott szerepére vonatkozoan. Ezt koveti az
empirikus vizsgalatok elméleti hatterének atfogd rendszerezése, ahol a telephely- és novekedés-
elméletek szintézisének kiemelkedd szerep jut, feltételezhetéen abbol a nem minden alapot nél-
kiil6z6 megfontolasbol, hogy ezen két nagy elméletcsoport kinalja a legmegfelelobb fogalmi ke-
reteket a kivalasztott jelenség eredményes vizsgalatara.

A kovetkez6 fejezetben atfogd képet kapunk a teriileti egyenlétlenségek hazai és nemzetkdzi
szakirodalmarél, elsdsorban kiilonboz6 statisztikai és térokonometriai elemzések és egyes terti-
letegységek konvergencia-vizsgalatai alkotjak a tovabbi, egyéni elemzések modszertani-fogalmi
bazisat. Erdemes lett volna talan részletesebben kifejteni Martin Ravallion differencialt egyen-
16tlenség fogalmat (abszolut és relativ) és ezt az empirikus elemzési részben is valamilyen mo-
don operacionalizalni, tekintettel azokra az aktualis kisérletkere, amelyek célja az, hogy a GDP-
alapu egyenlétlenség- és polarizacid mérésekre megfeleld, a regionalis politikaban is alkalmaz-
hato alternativat talaljanak.

Az empirikus vizsgalat a régiok kozotti fejlettségi szintben fennalld teriileti egyenlétlenségek
iddsoros, NUTS 2-es szintll vizsgalataval kezdddik. Kiemeljiik tobb statisztikai alkalmazas
hasznélatat: szorddas terjedelme, dual mutatod, szorés, relativ szoras, Hoover-index, logaritmikus
szoras, egy komplex egyenl6tlenségi mutatd. Valamennyi egyértelmiien igazolja a Williamson-
féle hipotézist, azaz a diszparitasok gyors ndvekedését, parhuzamosan a gazdasagi fejlodéssel. A
regionalis konvergencia vizsgalata hasonlo gazdasagi szerkezetii és fejlettségii régiok altal alko-
tott konvergencia klubok 1étét igazolja. Kiemelkedik a fovarosi régiok csoportja, magas jovede-
lemszinttel és gyors ndvekedéssel, egy, eredetileg kozepes jovedelmi helyzettel rendelkezd, de
pozicidt vesztd csoport (Nyugat-Pomerania, Eszaknyugat-Csehorszag és Nyugat-Dunantul), il-
letve egy pozicidin javitani tudé csoport (Nagy-Lengyelorszag, Kozép-Csehorszag, Kozép-
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Dunantual és Nyugat-Szlovakia). A leghatranyosabb helyzetii régiokhoz tartoznak Dél-Dunantal
és a délkelet-lengyelorszagi térségek.

A teriileti egyenlétlenségek makrogazdasagi osszefliggéseinek vizsgalataval a Szerz6 meggy6-
zOen bizonyitja, hogy a Visegradi Négyek eurdpai integralodasa és globalizacidja a teriileti dif-
ferencialodast erdsitette. Az utdbbi a gyorsabb iitemii ndvekedési periddusban volt a legerdtelje-
sebb. Az igy megerdsodott teriileti polarizacio legfontosabb kiilsé tényezdi az exportkapcsolatok
és a kiilfoldi mikodo toke foldrajzi koncentracioja voltak. Csehorszag, Szlovakia és Magyaror-
szag fovarosi régioi a kiilfoldi miikodo toke kétharmadat koncentraljak, mig Lengyelorszagban a
megoszlas kiegyensulyozottabb. Ez a nagyfoku koncentracid lényegesen hozzajarul a dualis,
centrum-periféria térszerkezet erdsitéséhez. A belsd tényezok koziil, a régidk human eréforrasa
(kiilonosen a felséfoku végzettségliek aranya) €s kutatasi-fejlesztési kapacitdsa mutatjak a leg-
szorosabb kapcsolatot a teriileti egyenlétlenségek alakulasaval. Igazolodott a foldrajzi pozicid
fontossaga, a ,,nyugat-keleti” fejlettségi lejté vilagos korvonalazodasaval. Mindez elérevetiti a
sziikséges regionalis politikai intézkedések iranyat és prioritasait.

Rendkiviil hasznosnak bizonyul a régiok gazdasagi, tarsadalmi és infrastrukturalis szempontok
alapjan torténd klaszterelemzése, amely lehetové teszi az atmeneti idGszak vesztes- és nyertes
régioinak beazonositasat. A fovarosi régiok mellett, a valtozatos gazdasagi szerkezettel, képzett
munkaerdvel és kedvezd (nyugati) foldrajzi pozicioval rendelkezd régiok tudtak gyorsabban és
sikeresen alkalmazkodni a globalissa valt verseny feltételeihez. Ezzel ellentétben, a kedvezbtlen
(keleti) foldrajzi fekvésii, alacsonyan képzett munkaerdvel és diverzifikalatlan gazdasagi szerke-
zettel rendelkez6 térségek jelentds alkalmazkodasi és szerkezetvaltasi nehézségekkel rendelkez-
nek. A teriileti autokorrelacié alkalmazasadval megvizsgalt szomszédsagi viszonyok mozaikos
megoszlast tiikroznek, ahol a jelentds kiilonbségek nem a hatarrégiokban, hanem a fvarosi tér-
ségek és a veliikk szomszédos régiok kozott szamottevoek.

Osszegezve, Kuttor Daniel kényve jelentds 0j, empirikus tényanyagot szolgiltat Kozép-Kelet-
Eurdpa térszerkezetére, a teriileti egyenl6tlenségek oksagi Osszefiiggéseire vonatkozodan, ezért
ajanlom didkoknak ¢s tanaroknak egyarant figyelmes olvasasra és elmélkedésre.
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Angol nyelvii 6sszefoglalok /Summaries

Oto Hudec - NataSa Urbancikovd
Unlocking Potential of Social Capital in the Border Regions

Whilst the lagging regions may consider regional inequalities as a proof of regional unfairness,
the well developed and successful might view the less developed regions as obstructing them in
their movement to prospering. The differences aggravate often the social tensions based on eth-
nic, cultural, geographical, linguistic or religious differences, what is one of reasons to mitigate
regional disparities. The mechanisms of regional convergence and divergence are well de-
scribed, although there exist several other factors such as national factor of regional dependence
or border factor that work as obstacles to spatial spillovers.

In a light of the recent theoretical research, regional growth depends on a number of external and
internal qualitative attributes, formal and informal institutions, regional innovation system,
knowledge base, social capital, innovation governance, etc. The attributes can be summarised for
both regions by defining problem areas and Regional innovation system deficiencies based on
(Todtling, Trippl 2004, Cooke 2004, Asheim et al. 2007). Both regions show mixed characteris-
tics of both old industrial (OIR) and peripheral regions (PR).

The border, national effect and lock—in factors are studied on the example of two border regions
of Northern Hungary and Eastern Slovakia. Both of them are border regions, including the
Schengen border with the Ukraine. In a comparison to quickly growing metropolitan regions of
Budapest and Bratislava, raising regional disparities between the capitals and the north/eastern
parts of the countries are typical after unlocking the regional potential in the open economic
space of European Union.

From the economic point of view, both regions show up similarities such as heavy industry heri-
tage, peripheral position to their metropolitan regions, similar level of regional GDP,similar de-
gree of rurality — it means an expectation of the same problems and assumption of cross-border
understanding. On the other side, the historical, cultural, political, legal conditions of trans-
boundary activities make the development process of potential consistent economic space rather
complex. The analysis of the circumstances, based on empirical study (interviews, focus groups)
with a greater focus on Kosice region, is giving several important answers about the existing so-
cial capital, regional cooperation, attitudes of the stakeholders, potential and ideasin the cross-
border context of Northern Hungary and Eastern Slovakia.

Szakaly Dezso
Technological war — What makes the hidden keys of modernisation?

Growth trends of technological industry have increasingly been determined by the supply of rare
earth elements (REE). Developed countries with their own supply of REE, like the USA, Canada
or Australia, have competitive advantage and try to reach independence. As a result of the price
increase of REE’s, many REE projects started and the prices of the shares of mining companies
that promise the opening of emerging new mines had started to increase by the end of 2011.
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Martina Prochadzkova

Regional innovation networks from two perspectives — innovation as an essence of local
development (The Case of Slovak region)

Diversity of human knowledge which can be considered as a precondition of technological
change leads to more or less economic development. The role of space could not be ignored and
it is necessary to understand why networks of innovative actors can have a local dimension
which is stronger or weaker in the sense of economic geography and economics of knowledge.
The paper uses social network analysis to create networks of innovative actors — one for innova-
tors and one for inventors. The main aim of applying mentioned concepts is to recognize actors
that can be considered as carriers of knowledge and to identify differences among them. Calcu-
lated characteristics of networks suggest that in the case of Kosice region, the bulk of knowledge
can be found on the inventor’s side.

Ivana HviZd’akovad
National Factors of Cluster Development and Management

The changing environment puts pressure on performance of business. In order to stay competi-
tive firms create clusters, which require a more collaborative management; collaborative in the
sense of creating relationships and trust, working on mutual investment and innovation projects
and looking for ways to finance this change. The factors, which influence cluster development
and also management, may come from the micro as well as the macro level. The aim of the arti-
cle is to study the impact of national factors on cluster development and management in the EU
countries. The results of analysis suggest that social capital dimensions have a differing influ-
ence on the proportion of clusters in an economy, while the level of innovation performance has
a positive influence.

G. Fekete Eva
Employment expansion in the local primary labour market

Globalisation of nowadays has strengthened the appreciation of the formerly attenuated role of
locality in territorial development. To think “glocally”, it is inevitable to get to know locality
deeperly that encompass the members of the society directly and that determines the framework
of our everyday activities. Moreover, it is also necessary to get to know deeperly how locality is
related to globalisation, to review our local possibilities and to prepare for their exploitation. The
expansion of employment can basically be promoted in three areas: with the strengthening of lo-
cal — mainly small — enterprises, with the public employment realised by the state and the mu-
nicipalities and by the social enterprises of social economy. The study deals with the first one,
i.e. with the employment expansion realised by the enterprises of the local economy.
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Iveta Korobanicova

Marketing in Small and Medium Enterprises
A case study in Slovakia

The position of Small and Medium Enterprises (SMEs) in global environment is inevitable and
extremely important because of their significant contribution to the economic development. In
recent competitive market society, the application of marketing principles is one of the funda-
mental preconditions of its success. Today, marketing must be understood as means of satisfying
customer’s needs. The author tries to emphasize these aspects by analysing of customer’s behav-
iour in the Slovak Republic and by the process of implementing the marketing principles into the
company policy.

Siposné Nandori Eszter
Territorial differences of poverty and happiness in Europe and in the world

The study examines poverty in the regions of the world and in the countries of Europe. Then, it
examines the regional differences of wellbeing and subjective assessment of happiness, by
comparing them to the regional differences of income rates. The study highlights that happiness
and material wellbeing are not always strongly correlated, i. e. people living in countries with
the highest gross domestic products are not necessarily the happiest in the world.

Martus Bettina

Where is the (age) limit?
Consequences of child labour and possible solutions.

Many problems can be found in developing countries, out of which some have an effect on
developed regions as well. An example to these problems is child labour. It is important to deal
with this as child labour has serious macroeconomic consequences that can influence the growth
and the development of the country. Many national and international solutions have been
worked out to solve the problem and many of them have had serious results, but the employment
of children is still a big issue.

Crifra Laura, Mészdros Aranka
Handing over the baton: new generations in the workplaces

The topic of generations has been increasingly highlighted either in workplaces or in the private
sector. Generations have always been different from each other. Researchers, however, have
found out that young generations of nowadays are different from the older generations in several
aspects. As a result of the social, welfare and economic changes of the 1990s, the youth have
new habits, circumstances and conditions and therefore their needs have changed as well. An
HR specialist has to ensure certain HR functions for the employee. Career management and the
development of labour force have become increasingly important. Within an organisation, each
generation can usually be found, so it is important to make them ensured that each generation is
valuable.
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Horvith Addm - Mihdly Melinda - Supka Bdlint
Employment opportunities in the micro region of Fehérgyarmat

The research was made in one of Hungary’s most peripherical micro regions at the Ukranian-
Romanian-Hungarian triple border. The authors argued for the regional development which is
based on the local resources. The two main resources of the micro region of Fehérgyarmat are
the arable lands and the labor force. Building on these two resources the focus of the
development proposals are the eco-minded agriculture and the eco-minded manufacturing
industry built on the agricultural products produced in the micro region. Making a strong eco-
minded agricultural region from the micro region of Fehérgyarmat, the authors determined a
development proposal which consists of four stages. Stage one is to trace back the people who
have been unemployed for a long time a possible way to reach this is to reintegrate backyard
farming for the households. When people are opened for farming can they learn how to make
marketable agricultural entrepreneurships. To reach this at stage two we give some ideas how to
form the educational system to teach entreprenurial skills. A good way to strenghten the new
enterprises is to build up new markets for them with new channels (helyipiac.hu via the web) or
refresh older markets (transboundary networking). These three stages are linearly built on each
other, but the fourth is a bit parallel with them. At the fourth stage we introduce a special model
for developing employment rate. The reason why the model of Rozsaly is special is that it is
based on convergence and strong community.
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Szerzéink figyelmébe !

A szerkesztség kéri a szerzoket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozo alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tobbi rovatokban maximalisan 18.000 ka-
rakter terjedelmil tanulmany kozolheto.

A tanulmany elejére 6t soros 0sszefoglalot, valamint 3-5 kulcsszd megnevezését és JEL-kod
meghatarozast kériink

A szoveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozata-
ban lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid 6sszefoglalot kériink a tanulmanyrol angolul, valamint a cikkben sze-
repl6 abrak és tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjiik a szerz6 adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Szoveg formdzdsa

Oldalméret: JIS B5 — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrdl: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és labléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betliméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es betimérettel.
Bekezdések: cim utan nincs behtizés, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kozott sorkihagyas
nincs.

Cimek: stilusbeallitas nélkiil, fo cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag
és dolt betiitipussal.

Szovegkozi kiemelések: szimpla dolt betiitipussal.

Abrik, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tablazatokat megfeleléen for-
mazva a szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymasolassal, szkenneléssel késziilt abrakat
nem tudjuk elfogadni, mert a nyomda szdmara nem megfelelé a mindségiik. Szines abrak
kozlésére sincs modunk. Mindenképpen sziikséges az abrak ¢és tablazatok kiilon szamozésa
(pL: 1. abra; 2. abra; 1. tablazat; 2. tdblazat), s hivatkozasuk pontos feltiintetése a szovegkoz-
ben, zarojelben, dontve: (1. dbra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, k6zépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat folott balra
igazitva kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat
készitésl az abra, akkor a ,,Forrds: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitas.” megnevezést kell
hasznalni.

Irodalmi hivatkozdsok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerzd vezetéknevét és a ki-
adasat évét zarojelbe téve. Pl.: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is sziikséges. Pl.:
(Conti 1993, 76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne labjegyzetként, hanem csak a
fent leirt formaban keriiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szovegkézben hivatko-
zas taldalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegy-
zékben.

A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a f6szo-
veg kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. abramagyarazat, hivatkozas.

A sz6veg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kovetkez6 alapformakban:

Konyv: szerz6 (megjelenés éve) A mii cime, a kiado neve, a kiadas helye.
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Folydirat: szerz6(k) (a megjelenés éve) A cikk cime. — 4 folydirat neve. (Az évfolyam sor-
szama), a szam sorszama, a cikk kezdd és befejez6 oldalszama.

Gyitijteményes kotetben szerepld cikk: szerzo(k) (a megjelenés éve) A cikk cime. A4 gyiijtemé-
nyes kotet cime. — Szerkesztd(k) neve (szerk. vagy ed(s), vagy Hrsg.), a kiadd neve, a kiadas
helye, a hivatkozott irasmii kezdd és befejez6 oldalszama.
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