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Szerkeszt6i el6szo
(Preface)

Az Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek torténetében hosszu id6 6ta az elsé nem tematikus
szamot tartja a kezében a Tisztelt Olvasd. Ennek nem azért van igy, mert kifogytunk volna a
témakbol, s6t. A teriileti fejlédés és fejlesztés szinte minden lehetséges problémajara jo
vizsgélatai terepet jelentd régioban kutatok rendkiviil valtozatos eredményeket tudnak felmutatni
a teriileti kutatasok barmely kiemelt témajaban. Ugyanakkor nem hagyhattuk kihasznalatlanul
azt sem, hogy 2014 &szén Miskolc-Lillafired adott otthont a VII. Magyar Fdéldrajzi
Konferencianak.

Az orszag minden tajar6l érkezé kozel 200 geografusnak megnyilatkozasi lehetdséget
biztositd eseményt a Miskolci Egyetem Miiszaki Foldtudomanyi Kar 2014-ben 20 éves
fennallasat tinnepldé Foldrajz-Geoinformatikai Intézete szervezte. A konferencia harom szakmai
napjan egy plenaris iilés, 27 szekcio(blokk) és 6 doktorandusz szekcio keriilt megrendezésre.
Osszesen 153 eldadas hangzott el. A szekcio-eldadasok koziil 59 a tarsadalomfoldrajz, 51 a
természetfoldrajz, 15 az oktatasi és geoinformatikai témakdrbe volt sorolhatd. A tarsadalom-
foldrajzi el6adasokon beliil foként a népesség- és telepiilésfoldrajz (24) illetve a tagan
értelmezett gazdasagfoldrajz (21) leglijabb kutatdsi eredményei jelentek meg, mig a
természetfoldrajzi eldadasok négy fO0 témakdr koré csoportosultak: felszinalaktan (13),
tajfoldrajz, talajtan és éghajlattan (10-10).

A konferencian a régiot kozvetleniil érinté kutatasi eredmények is megjelentek, valamint
olyan témak is felmeriiltek, melyeket ugyan nem észak-magyarorszagi szinten vizsgaltak a
kutatok, de az eredmények eme régi6 szamara is relevanciaval birnak. Ezekbdl a
tanulmanyokbol 6t6t valogattunk be a folydiratba. A foldrajz tudomany sajatossaganak
megfelelden természet- és tarsadalomfoldrajzi témakat egyarant igyekeztiink megjeleniteni.

A konferencian elhangzott foldrajztudomanyi kutatasi eredményeken tal helyet adtunk az
éppen aktualis gazdasagi témaknak, friss felmérési eredmények kozlésének is, valamint —
hagyoményainkhoz hiven — kozoljik a MARGO Esettanulmanykészitd Verseny 2014.évi 6szi
forduldjanak eredményeit és nyertes dolgozatanak 6sszefoglalojat is.

Kovetkez6 szamunkat a manapsag rendkiviil aktudlissa valdo migracié témakorének
szenteljiik. Varjuk a témat és az Eszak-magyarorszagi régiot, vagy annak egy részét érintd
elemzéseket.

Prof. Dr. G. Fekete Eva

foszerkeszto
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TANULMANYOK

Bajmocy Péter
A szuburbanizacié két évtizede Magyarorszagon

A szuburbanizacio az 1990-es évtized és a 2000-es évek legnagyobb volumenii tarsadalmi térfolyamata volt
Magyarorszagon. Ugyanakkor a 2000-es évtized kdzepétdl visszaesés mutatkozott a szuburbanizdcio
dinamikajat tekintve el6szor a vidéki nagyvdrosok, majd Budapest kérnyékén is. Az eltelt két évtized
lehetdséget nyujt egyfajta dsszegzésre, idobeli és térbeli trendek meghatdrozdsara. A tanulmadny masodik
felében a telepiilési szint alatti szuburbanizdcios folyamatok néhdny jellemzdje keriilt a vizsgdlat
kozéppontjaba.

Kulcsszavak: urbanizacio, szuburbanizaciod
Jel-Kod: R12

Bevezetés

Az elmult évtizedek hazai urbanizacios folyamatai jol ismertek. 1990 el6tt az urbanizacid (elsé
szakasza) hatarozta meg a migracios folyamatokat: a varosok népessége nétt, a falvaké csokkent
(Enyedi 1988, Beluszky 1999). Kezdetben a legnagyobb varosaink népessége ndvekedett
leggyorsabban, majd a kdzép- és kisvarosok is jelentds migracios nyereségre tettek szert. A
falvak esetében a telepiilésméret alapvetd jelentdségli volt a migracios veszteséget tekintve,
minél kisebb népességii volt egy falu, népességének annal nagyobb részét vesztette el. A
forgalmi helyzet valamelyest arnyalta ezt a hatast: a féutak, vagy a nagyobb varosok kdzelében
1évo falvak népességszama kevésbé fogyott. Minddssze néhany specialis szerepkorit kozség
népessége nem fogyott (kiemelt idegenforgalmi adottsdgu helyek, ipari- és banyaszfalvak,
orszagos mezOgazdasagi kdzpontok). Az elvandorlas kovetkeztében a falvak demografiai
helyzete megvaltozott, népességiik eloregedett, legtobbjiikre az 1970-es, 1980-as években mar a
természetes fogyas volt jellemzd.

1990 utan a természetes fogyas a varosok zomét is elérte, a korabbi migracios trendek
pedig alapvetden atalakultak. Az urbanizacidé — amely az 1980-as évtizedre mar alaposan vesztett
lendiiletébdl — megallt. A nagy- és kdzépvarosok népessége folyamatosan csokkenni kezdett. A
csokkenés elsddleges oka a szuburbanizacidé volt. Elészér Budapest kornyékén, majd a
nagyvarosok ¢és néhany kozépvaros kornyékén is novekedni kezdett a falvak népessége,
els6sorban a nagyvarosbol kikdlt6zok miatt. A szuburbanizacié irodalma is elég széleskorli mar
Magyarorszagon, az okok is tobbé-kevésbé ismertek (Bajmocy 2000, 2002, 2006, Dévényi—
Kovacs 1999, Hardi 2002, Kdkai 2006, 2012, Szebényi 2006, Timar 1999, Timar—Varadi 2000,
Toéth 2011). A szuburbanizaci6 klasszikus esete szerint ugyanakkor a nagyvarosi tereken kiviili
teriiletek népessége tovabbra is fogy a szuburbanizacié szakaszaban. Magyarorszagon az 1990-
es évtizedben a vidéki terek népessége ugyan fogyott, de a fogyas mértéke nem haladta meg a
teljes népesség fogyasat. A vidéki terek népességének alakulasat szamos tényezd befolyasolta.
Egyes vidéki térségekben a természetes szaporodas lényegesen kedvezobb a varosi tereknél.
Kiilonosen az 1990-es évtized elsé felében szamos nagyvarosi koltozott vissza vidékre,
els6sorban a nagyvarosi megélhetés nehézségei miatt, kiilondsen az orszag legszegényebb
térségeibe (Szabolcs-Szatmar-Bereg, Borsod-Abatj-Zemplén, stb.). A nagyvarosok koriili
dinamizalt terek gyakran tulnyultak minden hatdron, néhany tavolabbi falut is dinamizalva.
Emellett egyes klasszikus rurdlis térségek felértékelddtek, kiilondsen azok, amelyek
idegenforgalmilag is jelentdsek (Balaton-felvidék, Orség), s bevandorlasi célteriiletekké valtak.
Az 1990-es éveket és a 2000-es évtized elsé felét tehat a fogyd népességli kozép- és
nagyvarosok, dinamikusan novekvd szuburban terek és stagnald kisvarosok, ruralis terek
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jellemezték. 2004-2006 kornyékén azonban néhany ezen trendek kozil megvaltozott. A
nagyvarosok tjra ndvelték népességszamukat, mikdzben a vidéki terek népességszama
szamottevo csokkenésbe kezdett. A szuburban folyamatok ugyanakkor tovabb tartanak,
Budapest kornyékén csak kismértékben vesztettek dinamikajukbol, az orszag tobbi nagyvarosa
koriil azonban a szuburbanizécié lelassult, esetenként megallt (Bajmocy—Dudas 2008). Végiil
2010-re a Budapest kornyéki szuburbanizacio is jelentosen lelassult.

értjik, ami atfogd részét képezi az urbanizéacidés folyamatnak. Dekoncentraci6 abban az
értelemben, hogy a népesség, a termeld és nem termeld tevékenységek egy része, a toke, a
beruhadzasok a varosi kozpontok helyett inkabb a kornyéki telepiilésekre koncentralodnak (Timar
1999). Ugyanakkor dekoncentraci6 abban az értelemben is, hogy a népesség és/vagy
tevékenységeinek (termelés, szolgaltatasok igénybe vétele rekreacios tevékenység) egy része
ténylegesen ki is telepiil a varosbol annak kozvetlen kdrnyékére.

A szuburban folyamatok trendjei Magyarorszagon

Az egyes telepiiléstipusok népességszam-valtozasi trendjeinek bemutatdsara egy altalunk
korabban kidolgozott beosztast alkalmaztuk (Bajmécy—Dudas 2008), mely esetében a
funkcionalis varosokat Beluszky P. beosztasa alapjan osztottuk négy kategériara, a tobbi
telepiilést pedig sajat korabbi vizsgalatunk alapjan két szuburban, egy turisztikai és egy vidéki
teriiletre. Az 1990 el6tti urbanizacios trendek soran a varosok, a Budapest koriili agglomeracios
gylrl, valamint a legfébb turisztikai teriiletek esetében figyelhetd meg népességkoncentracio,
mikozben a vidéki teriiletek jelentds népességet vesztettek.

1990 ¢és 2001 kozott Budapest népességaranya gyorsan, a kozép- és nagyvarosoké lassan
fogyott, mikdzben a Budapest és a vidéki nagyvarosok koriili szuburban zonak népességaranya
jelentdsen novekedett. Emellett azonban a kisvarosok €s a vidéki teriiletek népességaranya is
nétt kisebb aranyban (/. tablazat).

1. tablazat: Az egyes telepiiléstipusok részaranya Magyarorszag 0ssznépességébol 1949-2011
kozott (%)

Budapest Nflgy- Ki?zép- Kisvéros Budapeft Nagyvér('),s?k Turis?tikai Vi(!.éki Ossze-

varos | varos szuburbia | szuburbidja teriilet teriilet sen
1949 17,28 11,05 8,93 10,23 6,13 5,08 2,02 39,29 100
1960 17,88 12,49 9,79 10,10 6,41 4,99 1,99 36,35 100
1970 19,39 15,05 10,45 9,76 7,26 4,71 2,06 31,27 100
1980 19,23 17,38 11,32 10,13 7,81 4,53 2,08 27,52 100
1990 19,44 18,40 11,40 10,35 7,92 4,68 2,17 25,64 100
2001 17,27 18,30 11,27 10,53 9,31 5,26 2,25 25,82 100
2006 16,85 18,11 11,09 10,37 10,27 5,56 2,31 25,44 100
2011 17,36 18,45 10,87 10,00 11,18 5,64 2,34 24,15 100

Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas.

A 20. szazad utolsé évtizedében a legtobb nagyvarosunk népessége fogyott, mikozben
koriilottik szdmos telepiilésbol allo novekvo szuburban gylrhi alakult ki. A legjelentésebb a
Budapest koriili dinamikus gylr(i, mely Osszeér a Székesfehérvar, Dunatjvaros, Tatabanya,
Kecskemét és Szolnok koriili dinamikus teriilettel. A Délkelet-Alfold, a Nyugat- ¢és Dél-
Dunantul telepiiléseinek jelentds része ugyanakkor vesztett népességébol (1. dbra). A szuburban
zonakon kiviil ndvekvd népességii térségeket talalhatunk a nyugati hatdr kozelében
Mosonmagyarovar €s Szentgotthdrd kornyékén, Keszthely-Héviz térségében és Kiskunhalas
kornyékén is. A legjelentésebbek ugyanakkor az orszag északkeleti térségében 1évo,
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népességiiket noveld teriiletek (Szabolcs-Szatmar-Bereg megye nyugati fele, Miskolc tagabb
kornyéke, a Bodva- és Hernad-volgy, a Cserehat egyes teriiletei, a Matraalja és a Biikkalja). E
telepiilések népességének ndvekedését is elsdsorban a migracid okozta, am e migransok a
varosok elszegényedett, munkanélkiilivé valt tarsadalmi csoportjaibol keriiltek ki, gyakran oda
visszakoltdzve, ahonnan néhany éve, évtizede elkoltdztek.
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1. abra: Magyarorszag telepiiléseinek népességszam valtozasi mutatdja 1990-2001 kozott
Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas.
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2. abra: Magyarorszag telepiiléseinek népességszam valtozasa 2001-2006 kdzott
Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas.
2001 és 2006 kozott a népességszam valtozas teriileti képe keveset valtozott, a koraban
még novekvé népességili néhany nagyvaros lakossdgszama is fogyasnak indult, ugyanakkor az
északkeleti ruralis, novekvd népességli teriilet jelent6sen zsugorodott, mindossze a Hernad-
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volgyre és Szabolcs kdzépsd részeire terjedt ki. Egyes nagyvarosok agglomeracidjanak peremén
mar inkabb fogyd népességii telepiilések jelentek meg, ugyanakkor a kozvetlen varoskornyéki
falvak népességdinamikéja valtozatlanul magas (2. abra).

2006-2011 kozottre jelentds valtozasok alltak be az orszag telepiiléseinek népességszam
valtozasi trendjeiben. Amig 1990-2001 kdzott 1319, 2001-2006 kdzott pedig 1028 telepiilésnek
nétt a népességszama, addig 2006-2011 kozott mindossze 627-nek. A népességiiket jelentdsen
noveld telepiilések szama komolyan csokkent (1990-2001: 426, 2001-2006: 282, 2006-2011:
194). A népességiiket gyors iitemben vesztd telepiilések szama ugyanakkor csaknem
haromszorosara nétt 1990-2001 és 2006-2011 kdzott. A szuburban zénak Osszezsugorodtak,
egyes varosaink (Békéscsaba, Szolnok, Salgotarjan, Szekszard) esetében eltlintek. Igen
latvanyos a Budapest kdrnyéki névekvé zona dsszezsugorodasa Fejér megye kozépso teriiletein,
illetve Dabas-Cegléd-Nagykata térségében. Néhany vidékies jellegli, korabban noévekvd
népességll telepiilésekbdl allo zona eltlint, igy Szentgotthard kornyéke, a Biikk- és Matraalja,
Borsod-Abauj-Zemplén ¢és Szabolcs-Szatmar-Bereg novekvd népességii teriiletei. Nem
szuburban jellegli novekvé zona csak a Fert-td, a Velencei-to és Héviz kdrnyékén maradt,
valamint néhany mas telepiilés a Balaton tdgabb kornyezetében. Ezzel szemben nagyvarosaink
zome (Budapest, Szeged, Debrecen, Pécs, Gyodr, Nyiregyhdza, Székesfehérvar, stb.)
népességszama ujra ndvekedésnek indult a kialakul6 reurbanizacié kovetkeztében (3. abra).
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3. abra: Magyarorszag telepiiléseinek népességszam valtozasa 2006-2011 kozott
Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas.

Bar az elmult tiz év legfontosabb térfolyamatanak a szuburbanizacié tekinthetd, a
szuburban zonak teriilete folyamatosan, gyorsul6 iitemben zsugorodik (Budapesti agglomeracid
déli, keleti zon4ja, vidéki nagyvarosaink zome), kivételt talan csak Gydr és Sopron szuburban
zonaja jelent. A periférikus teriiletek novekvé népességszamu telepiiléseinek szintén
megcsappant a szama, ma csak néhany ilyen telepiilésrél beszélhetiink Szatmarban, a
Cserehatban és a Kozép-Tiszavidéken, elsdsorban roma tobbségii teriileteken. A nagyvarosaink
népessége ugyanakkor a bd egy évtizedes fogyas utan ujra névekedésnek indult. Napjainkban a
szuburbanizacio, a dezurbanizacids folyamatok (Balaton-felvidék, Fert6-td, Velencei-to, Héviz
kornyéke, Koszegi-hegység, Budapesti agglomeracié peremei) és az Ujraurbanizaciod egyszerre
hatarozzak meg telepiiléseink népességszam valtozasi trendjeit. Az egyes telepiiléstipusokat
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tekintve Budapest és a nagyvarosok ujra egyre nagyobb népességet koncentralnak évrél-évre, a
Budapesti Agglomeracié népességnovekedési iiteme lelassult, a vidéki varosok szuburbiaéi
pedig megallt. Ekozben a vidéki terek népességszdmanak régdta nem tapasztalt gyors fogyasat
tapasztalhatjuk.

A teljes szuburbdn zondk népességszamat tekintve a Budapest koriili szuburbia
népességszam-valtozasi trendjeiben alig van valtozas 1990-2001, 20001-2006 és 2006-2011
kozott, am az éves adatokat vizsgalva a ndvekedés mértéke 2010-ben mar joval kisebb, mint
korabban. Ezzel szemben a vidéki szuburban terek népességndvekedési liteme hasonld 1990-
2001 és 2001-2006 kozott, igaz elmarad a Budapest kornyékén tapasztalhatd litemtdl. 2006-2011
kozottre ugyanakkor a népességszam ndovekmény lényegében elfogyott, a két idépont kozotti
mérsékelt novekmény inkabb stagnalasként értelmezhetd. A korabbi, éves szinten mintegy 5.000
fés novekedés 2005-t61 kezdve évi 2-3.000-re csokkent, majd 2008-t61 kezdve leallt, 2010-ben
pedig a vidéki nagyvarosok teljes szuburban zénajanak népessége mar mintegy 2.000 fével
fogyott. Természetesen ez nem jelenti azt, hogy ne lennének tovabbra is dinamikusan novekvé
telepiilések a vidéki nagyvarosok szuburban zonaiban, de ezek népességének novekményét mar
meghaladja a tobbi, kordbban szintén dinamikus telepiilés népességvesztesége (2. tablazat).

2. tablazat: Budapest és a vidéki nagyvarosok szuburban zéndinak népességszama, 1980-2011
kozott

Budapest Vidék .
szuburbia | szuburbia S
1980 836834 485145 1321979
1990 822132 485827 1307959
2001 950889 537492 1488381
2002 966115 543067 1509182
2003 981654 548772 1530426
2004 1001320 553895 1555215
2005 1022308 558261 1580569
2006 1035173 559941 1595114
2007 1054820 562967 1617787
2008 1073906 564876 1638782
2009 1092628 565150 1657778
2010 1108604 565594 1674198
2011 1116434 563573 1680007
NV1990-2001 15,2 9.8 13,2
NV2001-2006 17,7 8,4 14,3
NV2006-2011 15,7 1,3 10,6

(NV=népességszam-valtozas)
Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas.

A korabban jelzett modszer alapjan lehatarolt szuburban térségekben dsszesen mintegy 550
telepiilés talalhatdé Magyarorszagon, mintegy 180 Budapest, 375 pedig a vidéki varosok
kornyékén. Mar 1980-1989 kozott is mintegy harmaduk népességszam nodvekedéssel
rendelkezett, kissé nagyobb aranyban a vidéki nagyvarosok kornyékén. Ehhez képest 1990-re
mar jelentdsen nétt a dinamikus telepiilések kore, elérte a zona telepiiléseinek 60%-at. Tovabbra
is megmaradt a vidéki szuburban terek elonye, Budapest kornyékén a telepiilések koziil
kevesebb, mint felének nott a népessége ekkor. 1990-1993 kozott hasonld aranyokat talalunk, de
Budapest kornyékén is mar a telepiilések, tobb mint a fele produkalt népességnovekedést. Az
1994-es ¢év az ideiglenes lakcimvaltozasok Ujrabejelentési kotelezettsége miatt nem mérvado, de
1995-t61 kezdve belépiink a szuburbanizacié virdgkoraba. A széles értelemben vett szuburban
z6nak telepiiléseinek 72%-a novelte népességét, Budapest kornyékén ez az érték csaknem elérte
a 80%-ot. 1995-1999 ko6zott hasonld szamokkal talalkozunk. A 2000-2002 kozotti idészak a
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novekvo 1élekszamu szuburban telepiiléseket tekintve a szuburbanizacié legviharosabb idészaka
Magyarorszagon, a szuburban zoéna telepiiléseinek 76-77%-a népességndvekedéssel
rendelkezett, Budapest kornyékén 2000-ben ez az arany meghaladta a 90%-ot. 2002-ben a
Budapest kornyéki szuburban zoéna telepiiléseinek 83, a vidéki nagyvarosok esetében 72%-anak
nott a népessége, azonban ettdl kezdve a fovaros €s a vidéki varosok kornyéke mas utat jar be. A
vidéki térségekben folyamatosan csokken a novekvd telepiilések aranya (2006-ban mar csak
55%), Budapest kornyékén azonban tovéabbra is teljes teriiletre kiterjed a szuburbanizacio, 2006-
ban a novekvé telepiilések aranya még mindig 82%. A novekvd népességli szuburban zoéna
Osszezsugorodasa Budapest kornyékén, lassan, 2007-ben kezdddik, mikézben a vidéki
nagyvarosok kornyékén a folyamat mar elérehaladott és tovabbra is gyors. 2009-ben Budapest
kornyékén a telepiilések 70, a vidéki szuburban terekben 45%-a novelte csak a népességét,
2010-re pedig a szamok 55 és 39%-ra zuhantak. Mikdzben tehat a Budapest kornyéki szuburban
zonanak is megindult az 0sszezsugorodasa, s ezzel a szuburbanizacidé mértékének csdkkenése is,
addig a vidéki szuburban terekben ma minddssze annyi telepiilésnek né csak a népességszama,
mint az 1980-as évtizedben, a szuburbanizacidé megindulasa eldtt (3. tablazat).

3. tablazat: Novekvo népességszamu telepiilések szama Budapest és a nagyvarosok szuburban
z6naiban

Osszes 1199?9' 1990 | 1991 | 1992 | 1993 | 1994 | 1995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999
Budapesti 184 39 81 86 95| 102| 137| 147| 133 145| 146| 148
szuburbia
Vidéki 375 127| 222 191| 205| 208| 320 253| 246| 234| 228 230
szuburbia
Szuburbia 559 |  166| 303 277| 300| 310| 457 400| 379| 379| 374 378

2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 |2009 | 2010

Budapesti 168 156| 153| 148| 160 136| 150| 129| 140| 128| 102
szuburbia
Vidéki 260 272 270| 250 | 243| 207 215| 207| 174| 167 146
szuburbia
Szuburbia 428 | 428 | 423 | 398| 403 343 | 365| 336| 314| 295| 248

Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas.

A nagyvarosok oldalardl tekintve e folyamatra, az adatok jol Osszecsengenek az
eddigiekkel és egymassal is. Az 1980-as évtized a tOmeges urbanizicié szakaszanak végét
jelenti. Azok koziil a nagy- és kozépvarosok koziil, amelyek szamottevé szuburban zonaval
rendelkeznek, a legtobbnek nétt a népessége, egyeseknek (Veszprém, Zalaegerszeg, Debrecen,
Kecskemét, Nyiregyhaza, Siofok) igen gyorsan. Népességfogyast az erbteljes természetes
fogyassal rendelkezé Budapesten kiviil csak a kialakuld valsagtérségek nagyvarosai (Miskolc,
Tatabanya, Dunatijvaros, Kaposvar) mutattak. Az 1990-es évtizedre jelentésen megvaltozott a
helyzet. A legtobb vizsgalt nagy-és kozépvaros népességszama fogyasnak indult, egyeseké igen
gyorsan (Budapest, Miskolc, Pécs, Eger, Dunatijvaros, Kazincbarcika, Tiszatjvaros), mikdzben
szuburban zoénaik népessége ndvekedett. 1990-2001 kozott csak néhany nagyvarosunk
rendelkezett jelentdsebb (Kecskemét, Nyiregyhaza, Siofok), vagy minimalis (Gyor,
Mosonmagyarovar, Zalaegerszeg, Keszthely) népességgyarapodassal. Mikdzben 1980-1990
kozott a vizsgalt nagyvarosok 75%-anak nétt a népessége, addig 1990-2001 kozott 71%-anak
csokkent. A 2000-es évek elsé felére az 1990-es évek trendjei csak erésodtek. Ekkor minddssze
négy vizsgalt varosnak (Kecskemét, Sopron, Mosonmagyarovar, Sidofok) nott a népessége, s a
trendek a fogyd népességli nagyvarosok esetében az egyetlen Kaposvar kivételével
kedvezotlenebbek, mint az 1990-es években. A vizsgalt varosok felének népességfogyasa
jelentds (évi 5 ezreléket meghaladd) mértékli volt ekkor. A trendekben azonban ujra jelentds
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fordulat allt be a 2000-es évtized masodik felében. A vizsgalt nagyvarosok 63%-anak ujra ndni
kezdett a népessége, néhany esetben (Szeged, Kecskemét, Veszprém, Sopron,
Mosonmagyarovar) a novekedés mértéke igen nagy. Jelentdsebb fogyassal csak Miskolc,
Szolnok, Dunaujvaros, Szekszard, valamint Kazincbarcika és Tiszaujvaros rendelkezik
napjainkban. A 2000-es évtized masodik felének népességszdm-valtozasi trendjei csak két
kozépvaros (Kazincbarcika és Siofok) esetében nem kedvezdbbek, mint a 2000-es évek elsd
felének adatai, a tobbi 22 vizsgalt kdzép- és nagyvaros, koztiik az dsszes vizsgalt megyeszékhely
esetében javuld trendekrdl beszélhetiink (4. tablazat).

4. tablazat: A szamottevd szuburban zonaval rendelkezé varosaink népességszam valtozasanak
néhany adatai 1980-2011 kozott

Nép Nép Nép Nép Nép NV | NV | NV | NV

1980 1990 2001 2006 2011 8090 | 9001 | 0106 | 0611
Budapest 2059347 | 201677 | 176353 | 169810 1733 -2,1| -114| -74 4,2
Debrecen 198195 | 212235 | 208016 | 204083 | 208 016 7,1 -1,8] -3.8 3,9
Szeged 164437 | 169930 | 165754 | 163259 | 170285 33| 22| -30 8,6
Miskolc 208103 | 196442 | 185578 | 174416 | 168075| -5,6| -5,0| -12,0| -7,3
Pécs 169134 | 170039 | 161179 | 156116 | 157 721 05| 47| -63 2,1
Gyér 124130 | 129331 | 130101 | 128279 | 131267 4,2 0,5 -2,8 4,7
Nyiregyhaza 108235 | 114152 | 117516 | 115954 | 117 852 5,5 2,7 -2,7 3,3
Kecskemétt 96828 | 102516 | 107686 | 108835 | 113275 5,9 4,6 2,1 8,2
Székesfehérvar 103571 | 108958 | 104921 | 101299 | 101 943 52| 34| -69 1,3
Szombathely 82851 | 85617 | 82476 | 79926 79 590 33| 33| -62| -08
Szolnok 75362 | 78328 | 77646 | 75772 74 544 39| 08| 48| -32
Tatabinya 75971 | 74277 | 72776 | 70636 70164 | -22| -18| -59| -1,3
Kaposvar 72377 | 71788 | 68255| 67697 67979| -08| -45| -1,6 0,8
Veszprém 57249 | 63867 | 62087 | 61218 64339 | 11,6| -2,5| -2,8| 102
Zalaegerszeg 56108 | 62212 | 62366 | 61814 61970 | 10,9 02| -1,8 0,5
Sopron 54836 | 55083 | 55059 | 56869 60 755 0,5 0,0 6,6 | 13,7
Eger 61273 | 61892 | 58270 | 56274 56 530 1,0 -53| -6,9 0,9
Dunaujvaros 60736 | 59028 | 54030 | 50804 48104 | -2,8| -7,7| -11,9| -10,6
Szekszard 34648 | 36857 | 36059 | 34344 33720 64| 20| 95 -3,6
Mosonmagyarovar 29728 | 30079 | 30452 | 31071 32493 1,2 1,1 4,1 9,2
Kazincbarcika 35552 | 35692 | 33452 | 31252 28 909 04| -57| -132 | -15,0
Siofok 20125 | 22627 | 23336 23971 24347 124 2,8 5,4 3,1
Keszthely 21736 | 22234 | 22379 | 21367 21047 2,3 0,6 90| -3,0
Tiszatjvaros 18677 | 18685 | 17630 | 17024 16 510 00| -51| -69  -6,0

Forrds: KSH adatai alapjan sajat szamitas.

Szuburban folyamatok telepiilésrészi szinten

A 2011-es népszamlalas kiilteriileti adatbazisa lehetové teszi, hogy nem csak a kozigazgatasilag
6nallo telepiilésekre, hanem a telepiilések kézponti és egyéb belteriileteire és kiilteriileteikre is
meghatarozzuk a népességszam névekedés mértékét. Szamos tanulmany felhivja a figyelmet arra,
hogy a szuburbanizacid a nagyvarosok kornyékén 1évé falvak mellett a nagyvarosok néhany
egyéb belteriiletét is atalakitja, s6t a kiilteriiletek is elkonyvelhetnek hasonld népességndvekedést.
Mindennek meghatarozasara mintegy 20.000 telepiilés(rész) népességszam-valtozasat vizsgaltuk
meg 1990-2011 kozott, kiilon kezelve a legalabb 25 f6s novekedést mutato telepiiléseket. Mintegy
4500 telepiilésrész esetében volt tapasztalhatdé népességnovekedés 1990-2011 kozott, e
telepiilések 0Osszndovekménye 562.817 f6 volt. A ndvekmény zome a gyorsan novekvod
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telepiilésekre jut, s a szuburbanizacié kitiintetett szerepét az is jelzi, hogy az 0ssznévekmény
53%-a Budapest, 33,5%-a pedig a vidéki nagyvarosok szuburban térségeire jut. Barmely mas
okbol novekvo telepiilések Osszesen is csak a népességnovekmény 13-14%-at adjak (5. tablazat).
Az egyéb, gyorsan novo telepiilések népességndvekményének legnagyobb részét a roma és
szegény terliletek (17912 f£6), az idegenforgalmi terek (12735), valamint a Nyugat-
Magyarorszagon 1év6 nem szuburban térségek (8923) adjak.

5. tablazat: Az 1990-2011 k6zott novekvd népességli telepiilésrészek néhany adata

Novekmény Telepiilés niié::lli%loésny 1:2;:;,(:1(?»2))’
Budapest szuburbia 296412 473 627 52,7
Vidéki varosok szuburbiai 188333 816 231 33,5
Lt o e A 60495 439 138 10,7
25£6 alatti novekedésiiek 17577 2778 6 3,1
Osszesen 562817 4506 125

Forras: KSH adatai alapjan sajat szdmitas

A telepiilés(részek) kozigazgatasi jogallasat tekintve a szuburban jellegli népességndvekedés
2/3-a jut a nagyvaros kornyéki falvak, kisvarosok kozponti belteriileteire, a nagyvarosok egyéb
belteriiletei, kiilteriiletei, valamint a szomszédos telepiilések egyéb belteriiletei és kiilteriiletei is 7-
9%-at adjak a szuburban népességnévekménynek. Ugyanakkor jelentds eltérést tapasztalhatunk a
Budapest koérnyéki és a vidéki nagyvarosaink kézelében 1év6 szuburban terek esetében. Budapest
térségében a szuburban népességndvekedés zome (80%) a telepiilések kozponti belteriiletén
csapodik le, a vidéki varosoknal ez az arany csak 45%, a varoshataron beliil a szuburban jellegli
népességnovekedés 44%-a marad, nagyjabol fele-fele aranyban egyéb belteriileteken és
kiilteriileteken. Osszességében a vidéki nagyvarosok térségeiben a szuburban jellegli
népességnovekedés 26%-a egyéb belteriileteken, 29%-a kiilteriileteken realizalodott 1990-2011
kozott (6. tablazat).

6. tablazat: Az 1990-2011 kozott ndvekvd népességli szuburban jellegli telepiilésrészek
megoszlasa kozigazgatasi jelleg szerint

Ossz- | MasKBT Sajat EBT| M4sEBT| Sajat KT | Mas KT
novekmény| (%) (%) (%) (%) (%)
Szuburbia 484745 66.4 9.2 8.5 9.0 6.9
Budapest 296412 80.1 0.3 12.0 1.3 6.2
Vidék szuburbia |188333 44,9 23,1 3,0 21,0 8,0

(KBT: kozponti belteriilet, EBT: egyéb belteriilet, KT: kiilteriilet)
Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas.

Mikozben a vidéki nagyvarosok térségében a varoskornyéki novekvd népességii telepiilések
népességndvekménye jelentdsen visszaesett a 21. szazad elsd évtizedére az 1990-es évekhez
képest, addig Budapest esetében alig volt valtozas. A vidéki nagyvarosok térségében épp a két
legnagyobb szamban névekvo telepiiléstipus, a varoskdrnyéki telepiilések kozponti belteriiletei €s
a nagyvarosok egy¢éb belteriiletei esetében volt a legnagyobb a visszaesés, a kiilteriiletre koltdzés
ugyanakkor mindenhol, minden viszonylatban erdsddott (7. tablazat).

7. tablazat: Az 1990-2011 kozott ndvekvd népességli szuburban jellegli telepiilésrészek néhany

adata kozigazgatasi jelleg és évtizedek szerint
1990-2001 Osszesen | MasKBT

256592 182705

MiasKT
13903

MiasEBT
11596

SajatEBT
31800

SajatKT
16588

Osszesen
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Vidék | 111166 57825 30992 2650 13756 5943
Budapest 145426 124880 808 8946 2832 7960
Vidék (%) 433 31,6 97,5 22,9 82,9 42,7
Budapest (%) 56,7 68,4 2,5 77,1 17,1 57,3
Osszesen | 228223 139353 12736 29473 27007 19654
Vidék 77237 26713 12532 2942 25885 9165
2001-2011 Budapest 150986 112640 204 26531 1122 10489
Vidék (%) 33,8 19,2 98,4 10,0 95,8 46,6
Budapest (%) 66,2 80,8 1,6 90,0 4,2 53,4

(KBT: kozponti belteriilet, EBT: egyéb belteriilet, KT: kiilteriilet)

Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas

Az egyéb belteriiletek és kiilteriiletek adatait is figyelembe véve, mintegy hatvan varosunk
koriil figyelhetok meg népesség-dekoncentracios folyamatok. Joval tobb esetben, mint ha csak a

kozigazgatasilag 6nallo telepiiléseket vizsgaljuk (4. abra).

1990.2011

&

B Hevekméay

Mépességnivekadds

10000
£000
1000

4. abra: A szuburban jellegii teleiilések népességndvekménye 1990-2011 kozott az egyes kdzép-
¢és nagyvarosok koriil
Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas.

A szuburbanizacié léptéke ugyanakkor Budapest mellett csak a nagyobb varosaink
kornyékén jelentds, a tobbi esetben néhany telepiilés(rész) par szaz fos novekedésérdl
beszélhetiink 1990-2011 kozott. Mikozben a dunantali és az Eszak-magyarorszagi varosok
esetében a kozponti belteriiletekre vald kikoltdzés a dominans, addig a kdzponti nagyvaros egyéb
belteriileteinek ndovekménye Debrecen, Gyér, Kecskemét, Miskolc, Nyiregyhdza, Szeged vagy
Sopron esetében meghatarozo, a sajat kiilteriiletekre valo kikoltozés pedig Debrecen, Kecskemét,
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Nyiregyhaza (tanyak, kiskertek), Miskolc (kiskertek), Zalaegerszeg és Kaposvar (sz6l6hegyek)
kornyékén fontos (8. tablazat).

8. tabldazat. Az 1990-2011 kozott ndvekvo népességli szuburban jellegii telepiilésrészek néhany
adata varoskornyékek szerint

S en e MasKBT | SajatEBT | MasEBT| SajatKT, MasKT

(%) (%) (%) (%) (%)
Szuburbia 484745 66,4 9,2 8,5 9,0 6,9
Budapest szuburbia 296412 80,1 0,3 12,0 1,3 6,2
Vidék szuburbia 188333 44,9 23,1 3,0 21,0 8,0
Debrecen 28361 28,9 17,4 4.2 29,7 19,9
Gyor 17475 63,3 259 3,1 7,1 0,6
Kecskemét 15798 19,1 31,1 3,1 38,1 8,7
Miskolc 14378 40,0 26,2 2,7 28,0 3,1
Nyiregyhaza 12698 14,3 61,7 0,5 16,8 6,7
Szeged 11700 53,9 27,3 0,0 3,0 15,9
Pécs 10763 72,9 3,8 0,6 8,4 14,2
Székesfehérvar 9556 84,0 4,0 3,7 1,0 7,3
Veszprém 6864 71,4 23,5 0,5 1,9 2.7
Zalaegerszeg 5931 24,1 27,6 0,6 47,7 0,0
Dunaujvaros 5295 67,3 0,0 22,1 0,0 10,6
Keszthely 5072 87,6 6,9 0,6 0,7 4.2
Sopron 4432 45,7 427 52 6,4 0,0
Szombathely 3695 87,4 11,1 0,0 1,5 0,0
Tatabanya 2859 40,2 4,0 5,6 21,7 28,6
Esztergom 2596 4,5 78,6 3,1 13,9 0,0
Eger 2268 95,6 0,0 0,0 4,4 0,0
Kaposvar 2162 52,8 0,0 1,3 30,7 15,2
Hédmezdvasarhely 2010 3,5 1,4 0,0 923 2.8

(KBT: kozponti belteriilet, EBT: egyéb belteriilet, KT: kiilteriilet)

Forras: KSH adatai alapjan sajat szdmitas

A nem kozponti belteriiletre iranyuld szuburbanizacio jelentdségét az is mutatja, hogy a
vidéki nagyvarosaink koriil legnagyobb mértékben népességiiket noveld telepiilések kdzott tobb a
nem O6nalld, mint az 0Onall6, a lista élén egyéb belteriiletek (Jozsa, Ménfdcsanak, Oros,
Miskolctapolca, Nyirsz616s) és kiilteriiletek is (Biczo Istvan kert, Sdmsonikert, Bayk Andras kert)
szerepelnek (9. tablazat).

9. tablazat: A leggyorsabban névekvo vidéki telepiilés(rész)ek népességnovekménye 1990-2011

kozott

Nr Telepiilés Telepiilés2 Jogallas NV1990-2011 Varos
1 Debrecen Jbzsa Egyéb belteriilet 3651 Debrecen
2 Debrecen Bicz6 Istvan-kert Kiilteriilet 3437 Debrecen
3 Gyor Ménfbcsanak Egvyéb belteriilet 2 898 Gyor
4  |Kozarmisleny  |[Kozponti belteriilet  [Kdzponti belteriilet |2 868 Pécs
5  |Nyiregyhaza Oros Egyéb belteriilet 2 733 Nyiregyhaza
6 Miskolc Miskolctapolca Egvéb belteriilet 2 628 Miskolc
7 Hajdusamson Samsonikert Kiilteriilet 2 627 Debrecen
8 Gyoruajbarat Ko6zponti belteriilet  |Kozponti belteriilet |2 549 Gyoér
9 Debrecen Bayk Andras-kert Kiilteriilet 2 396 Debrecen
10 |[Nyiregyhaza Nyirsz616s Egvyéb belteriilet 2222 Nyiregyhaza
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11 |Hajdisamson  |Kozponti belteriilet  [Kdzponti belteriilet |2 009 Debrecen
12 |Bocskaikert Kozponti belteriilet  |K6zponti belteriilet |1 688 Debrecen

13 |Hajmaskér Kozponti belteriilet  [K6zponti belteriilet |1 654 Veszprém
14 |Nyiregyhaza Sostohegy Egvéb belteriilet 1637 Nyiregyhaza
15 |Miskolc Lyukovolgy Kiilteriilet 1570 Miskolc

(NV: népességszam-valtozas)
Forras: KSH adatai alapjan sajat szamitas

A szuburbanizacid erdsségét és trendjeit tekintve a hazai kdzép-és nagyvarosok szamos
tipusba oszthatok. Az 1990-es és a 2000-es évek varoskornyéki népességszam valtozasait
vizsgalva végig er0s, egyenletes szuburbanizacié Budapest, Debrecen, Kecskemét, Pécs,
Székesfehérvar és Zalaegerszeg kornyékén tapasztalhato. Végig erds, de a masodik évtizedre még
tovabb er6s6dd szuburbanizacié Gyor és Keszthely kornyékén volt. Ugyanakkor végig erds, de
gyengiilé szuburbanizaciét tapasztalhatunk Miskole, Nyiregyhaza és Szeged térségében. Még
nagyobb a gyengiilés, igy korabban erds, majd kozepesre mérséklddd szuburbanizacio figyelhetd
meg Sopron, Veszprém és Dunatjvaros esetében.

Végig kozepes, egyenletes mértékii szuburbanizacié volt Szombathely, Mosonmagyarovar,
Siofok, Tatabanya, Esztergom és Hodmezdévasarhely zondjaban, végig kozepes, de gyengiild
szuburbanizacié pedig Nagykanizsa, Kaposvar és Eger térségében. Gyenge, majd kdzepesre
er6s0do szuburbanizacidovolt ugyanakkor Komdarom, Nagykords ¢€s Jaszberény esetében,
mindharom esetben valamely egyéb belteriilet vagy kiilteriiletek novekménye hatarozza meg a
folyamatokat.  Koézepes, majd jelentés mértékben, gyengére visszaesé szuburbanizaciot
tapasztalhatunk Szekszard, Domboévar, Tata, Cegléd, Kiskunhalas, Kazincbarcika és Tiszaujvaros
vidékén, sot az 1990-es években még kdzepes szuburbanizacid Békéscsaba és Szolnok térségében
meg is sz{int a 2000-es évekre, a szuburban zoénajuk egészét tekintve.
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Jéger Gabor
Kozlekedés(fejlesztés) kistérségekben

A kozlekedési infrastruktiura dllapota és az elérhetéség fontos szempont a teriilet- és telepiilésfejlesztésben
is. A kizlekedésfejlesztéssel uij kapesolatok is létrejohetnek, a meglévd kapcsolatok pedig javulhamak. Igy
kedvezébb helyzetbe keriilhet egy adott telepiilés vagy kistérség (jdrds). Az Eszak-magyarorszagi régié az
egyik legelmaradottabb régiok egyike Magyarorszagon. A szerzé hdarom kistérség kozlekedési
infrastrukturajat vizsgalja. Nograd megyeébdl a rétsagi, Heves megyébdl a fiizesabonyi, mig Borsod-Abauj-
Zemplén megyébdl a szikszoi kistérséget hasonlitja dssze. Vizsgalja a vasuti és a kozuti kozlekedést. A
vasuti kozlekedést fo- és mellékvonalakra, a kozuti kézlekedést gyorsforgalmi utakra, (autopdlya, autout),
valamint fSutakra (elsé- és mdsodrendii utak). Osszegzi a kiépitettséget az adott kistérségben, azt hogy
hany telepiilést érintenek a két kozlekedeési ag kiilonbozé szintjei. Egy, madr korabban kidolgozott modellt
alkalmazva a kézuti kozlekedést ez alapjan pontozza. A vasuti kézlekedést egy hasonlo elv alapjan a szerzé
dltal felallitott matrix és pontrendszer alapjan értékeli.

Kulcsszavak: kozlekedési infrastruktara, Githalozat-matrix, vasathalozat-matrix
Jel-Kéd: R12, R14

Bevezetés

Magyarorszagot az Eurdpai Unié (EU) teriileti beosztasanak megfeleléen a NUTS' 2-es szinten
7 régiora osztottak. Ezek kozil az Eszak-alfoldi és az Eszak-magyarorszagi régiok a
legelmaradottabbak, a legszegényebbek (ec.europa.eu/eurostat). E két régié koziil az utobbibol
vélasztottam ki harom kistérséget’, amelyeknek a kozlekedési viszonyait, azok jelenét és
jovObeni lehetdségeit mutatom be. Egyuttal megoldasi javaslatokat is teszek az adott kistérségek
kozosségi kozlekedésének javitasara.

A 2014 elejéig alkalmazott kistérségi felosztas tobb atalakitas eredményeképpen 2003-ban
jott létre (Varga, 2005). A kistérségek alkotjak a teriiletfejlesztés legalacsonyabb szintjét
(Szdzadvég, 2009). Ez az ecurépai meghatirozds szerint a LAU’ l-es szint
(ec.europa.eu/eurostat).

A harom kivélasztott kistérség az Eszak-magyarorszagi régio harom kiilonboz6 megyéjében
helyezkedik el. Nograd megyébdl a rétsagi, Heves megyébdl a fiizesabonyi, mig Borsod-Abauj-
Zemplén megyébdl a szikszoi kistérséget vizsgalom meg. A kivalasztasnal szempont volt, hogy
lehet6leg kiilonbozé adottsagl, eltérd foldrajzi kdrnyezetben, kiillonbdzd helyi és helyzeti
energiakkal rendelkezzenek a térségek.

A harom kozigazgatasi egység koziil a rétsagi Balassagyarmat és Budapest viszonylagos
kozelségében helyezkedik el. A fiizesabonyin keresztiil halad az egyik legforgalmasabb
gyorsforgalmi utunk, az M3-as autbpalya, valamint a 80-as szami Budapest — Miskolc —
Satoraljagjhely vastti févonal, ezeknek is koszonhetden fontos kozlekedési csomopontok
vannak a vizsgalt teriileten. A szikszodi kistérség déli része Miskolchoz kozel talalhato, ezt a
teriiletet keresztiilszeli a 3-as szamu fOut, valamint a 90-es szamu Miskolc — Hidasnémeti
vasutvonal is. A kistérség északi része ett6l sokkal kedvezbtlenebb helyzetben huzddik meg a
Cserehat dombjai kozott.

'Nomenclature of Territorial Units for Statistics

2 A kistérségek 2014. februar 25.-tel megsziintek, azonban cikkhez felhasznalok korabbi kutatasi eredményeket is,
amelyek kistérségekre vonatkoztak. Jelenleg a LAU1-es szintet a jarasok képviselik Magyarorszagon.

3 Local Authority Unit
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Modszerek

Az infrastruktaran belill szamtalan tényez6t vizsgalhato, ezek koziil emelem ki a kozlekedést,
amely az egyik legfontosabb. A kozlekedési infrastruktura megléte ugyanis a legfontosabb alap-
infrastrukturalis elem (Buday-Santha, 2007) minden teriiletfejlesztési szinten.

A kozlekedési infrastruktira vizsgalata kiterjed a kdzut és a vasut vizsgalatara is. Az kdzut
esetében felmérem, hogy milyen tipusti/rangi Gt van jelen, hany telepiilést érint, mekkora
azoknak a telepiiléseknek és lakossagnak az aranya, amelyet kozvetleniil vagy kozvetve
bekapcsol az orszagos uthalozatba. Ezen feliil vizsgalat targyat képezi az is, hogy az ezeken
kozlekedd autobuszjaratok milyen elérhetdséget biztositanak a kistérségek telepiilései és a
kistérség kozpontja, illetve a megyeszékhely kozott. Ugyanezen tényezOk felmérése a cél a
vasuti kozlekedést tekintve is.

Bemutatom a harom kistérség kozlekedési helyzetét, kiemelve a nehézségeiket, illetve a
jovobeni lehetdségeket. Fontosnak tartom, hogy a harom kistérségben tapasztalhato kiillonbségek
kivalto okai példaként szolgaljanak, akar a konkrét kistérségek, akar az orszag mas teriileteinek
szempontjabol alkalmazhat6 és hasznalthato lehetdségeket fogalmazzak meg.

A kozlekedési infrastruktira allapota és az elérhet6ség fontos szempont nem csak az
emberek mozgasaban és a termékek aramlasaban, hanem a tertilet- és telepiilésfejlesztésben is. A
kozlekedésfejlesztéssel 0j kapcsolatok is 1étrejohetnek, de akar mar meglévoket is fel lehet
javitani (Szabo, 2010), ezaltal kedvezébb helyzetbe keriilhet egy adott telepiilés vagy kistérség
(jaras). A harom kistérséget egyarant érint6, kozhti és vasuti kozlekedés vizsgalata soran
mindkét kozlekedési agat tovabb lehet bontani, ezt meg is teszem. A vasuti kozlekedés
tekintetében a f6- és mellékvonalakra, mig a kozht esetében a gyorsforgalmi utakra (autdpalya,
autout), valamint féutakra (els6- és masodrendii utak). Megvizsgalom a kiépitettséget az adott
kistérségben. Azt, hogy hany telepiilést érintenek a két kdzlekedési ag kiilonbozo szintjei, illetve
alkalmazva egy korabbi modellt (Nagy, 2005) a kozati kozlekedést ez alapjan pontozom, mig a
vasuti kozlekedést egy hasonld elv alapjan altalam felallitott matrix és pontrendszer alapjan
értékelem.

Nagy B. 2005 altal készitett, 0sszesen 5 utkategoriat elkiilonitd kozati pontrendszert vettem
alapul a sajat besorolas elkészitésekor. A szerzé rendszerébdl az elsé négyet vettem at, mivel az
otodik, a ,,gyalogut, sétany” csoport nem jatszik szerepet a kozuti kozlekedésben. A felhasznalt

kategoriak;
1. Gyorsforgalmi ut (autopdlya, autout)
2. Féut (elsé- és masodrendii hazai foutak)
3. Gyujtout (harom vagy tébb szamjegyii kozutak)
4. Helyi ut (6nkormanyzati fenntartdasu, helyi jelentoségii utak)

Mint az els6 abran is jol latszik, nem vizsgaltam olyan helyzetet, amikor egy adott ut, csak
keresztiil megy a telepiiléseken. Ennek oka, hogy az uthdlozatnak, csak akkor van haszna, ha
keresztez egy masik utat, ezaltal egyfajta csomopontot alakit ki. Példaul hidba van egy térségben
autopalya, ha nincs lehajto épitve. E matrix alapjan, melyet az elsé dbra mutat, minden telepiilés
besorolhatd és indexalhatd. Minden esetben a legmagasabb adhat6 indexet vettem figyelembe
egy adott telepiilés esetében. fgy példaul Fiizesabony, ahol telepiilési utak, fSutak és
gyorsforgalmi 0t is keresztezik egymast, a legmagasabb 7-es index értéket adtam.
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1. dbra: Az uthaldzat matrixa, a kiilonb6z0 szintek indexével
Forras: sajat szerkesztés Nagy B. 2005 alapjan.

Az igy kapott telepiilési indexeket 0sszeadva, elosztva a kistérség telepiiléseinek szamaval
kaphatunk egy atlag értéket, amely altalanossagban jellemzi a kistérség kozati infrastrukturalis
ellatottsagat. Nagyban pontositja azonban az eredményt, ha csak az els6 két kategoria altal jelolt
csomopontokat vizsgaljuk, valamint a kistérség telepiiléseinek ezektél vald tavolsagat. Ily
mddon a tdvolsdggal sulyozott pontértékeket kapunk, amely az eléz6hoz hasonlé moddon
jellemzi a kistérség f6- és gyorsforgalmi utakkal valo ellatottsagat.

Az egyes telepiilések matrix alapjan kiszamitott értékét a f6 kdzlekedési utaktol (autdpalya,
autout, els6- és masodrendii utak) vald tavolsagukkal elosztva, az igy kapott értékeket adom
Ossze. Majd osztva a kistérség telepiiléseinek szamaval kialakul egy arnyaltabb kép a kistérség
kozlekedésérol.

Hasonl6 modon készithetd el az indexalas a vashti halozatra is. Itt azonban nem allt
rendelkezésemre olyan alapmatrix, mint a kdzitnal. Szabd L. 2010-ben publikalt irdsaban ugyan
felosztja harom szintre a vasutat (A, B és C szintek). Ennél pontosabb eredményt kapunk, ha a
forgalom jellege szerint osztjuk fel a vasutvonalakat. Korabban erre is volt példa, Bese J. 1974-
ben az alabbi felosztast hasznalta a hazai vasutvonalakra;

1. Nemzetkozi fovonalak

2. Belfoldi fovonalak

3. Mellékvonalak

4. Keskeny-nyomkozli vonalak

E beosztas minimalis atalakitassal alkalmazhaté napjainkban is. A legfeltiinébb, hogy a
latott négy csoport helyett mar csak haromra van sziikség, ugyanis a keskeny-nyomko6z{i vasutak
szinte teljesen eltlintek a hazai kdzforgalombol. A legpontosabban az adott vonalon kdzlekedd
vonatok jellege szerint lehet csoportositani a hazai vasuti vonalakat. Ez alapjan haromféle
csoportot lehet felallitani,

1. Nemzetkozi jelentségli vonal (IC, EC, EN forgalommal)
2. Orszagos jelent6ségli vonal (gyors- és sebesvonati forgalommal)
3. Helyi (regionalis) jelentdségii vonal (csak személyvonati forgalom)

A vasut esetében azonban nem csak a csomopontok kapnak egy indexet, hanem maguk a
vonalak is, hiszen a legtobb hazai telepiilésen ,,csak” keresztiilfutnak a vastutvonalak (2. abra).
Ezek nem ugynevezett elagazod éallomasok, amelyek hasonldéan miikddnek az autopalyak
csomopontjaihoz. Itt csak megallohelyek, allomasok” talalhatoak, amelyek azonban a lakossag
szempontjabol a legfontosabbak.

‘A megallohelyek nem alkalmasak tobb vonat fogadasara, keresztezésére, az allomasokon ellenben tobb vagany
talalhatd, mint a nyilt vonalakon, igy ott egyszerre tobb vonat is tartozkodhat.
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2. abra: A vasOthaldzat matrixa, a kiillonboz6 szintek indexével
Forras: sajat szerkesztés.

A vasttvonalaknal természetesen nem csak azt kell figyelembe venni, hogy egy adott
telepiilésen keresztiil fut-e, hanem azt is, hogy az adott vonalon kdzlekedé vonatok megallnak-e,
illetve milyen vonatok allnak meg. gy példaul Nagyut allomason hiiba haladnak keresztiil
nemzetkdzi vonatok is, azok nem allnak meg, igy az elérhetd legmagasabb szintet orszagos
jelentdségii vonalként kell értelmezni, ez alapjan pedig a matrix alapjan 2 pont adhato a
telepiilésnek. A masodik abran lathatd matrix szerint nem csak olyan allomasok indexalhatoak,
amelyeken két vonal fut 6ssze, hanem gyakorlatilag végtelen szamu vonal esetében is miikodik.
Ha harom vagy tobb vonal talalkozik egy telepiilésen, akkor a matrix elve alapjan a kiilonb6z6
vonalak értéke adodik 6ssze. Ezek alapjan lehet kiszamolni példaul a fiizesabonyi allomas index
értékét, amely 7 pont lesz (Budapest-Miskolc vonal 4 pont, Fiizesabony-Eger vonal 2 pont,
Fiizesabony-Debrecen vonal 1 pont).

A vasuti kozlekedésre adott értékeket is sulyozhatjuk, azonban mas modon, mint a kézutas
értékeket. Tekintve, hogy a vastti matrixban nem kap helyet minden telepiilés, igy a stlyozott
értéket gy szamolom ki, hogy az adott telepiiléshez legkozelebb esé vasttallomastol milyen
messze van a kozség. Itt is a tdvolsaggal osztom el az allomasok pontértékét és igy alakul ki a
kozutihoz hasonld pontszam, amely remélhetéleg pontosabban jellemzi majd a kistérségek
vasuti infrastrukturalis ellatottsagat.

A poélus — vidék kapcesolat

A poélus — vidék kapcsolat a térszerkezeti kutatasok egyik fontos iranya (Szabo P. 2008). Akar
globalis, akar regionalis méretekben nézziik, a centrum — periféria viszonyra jellemzd, hogy egy
vagy tobb mutato esetében jelentds kiilonbségek vannak a centrumnak és a periférianak nevezett
teriiletek kozott. Ez az eltérés lehet tarsadalmi, tudomanyos-technikai vagy gazdasagi is (Toth J.
2002). Munkam soran a kistérségeken beliili viszonyokat illetve a kistérségek esetleges centrum
vagy periféria szerepét vizsgalom meg.

A hazai polusokat vizsgalva megallapithatd, hogy orszagos szinten nézve Magyarorszag
monocentrikus orszag (Csomos — Kulcsar, 2009). Budapest jelentdsége sokkal nagyobb, mint a
sorban utana kdvetkezd varosoké (Debrecen, Szeged, Miskolc), ezért az orszagos jelentdségii
funkciok mind a fOvarosba Osszpontosulnak. Régionkat vizsgalva is megfigyelheté Miskolc
jelentds stlya, azonban a tobbi megyeszékhely és Borsod nagyobb telepiilései (Ozd,
Kazincbarcika) minimalisan ugyan, de ellenstlyozzak ezt (Csomos — Kulcsar, 2009).

Az érintett harom kistérség koziil kettd, a rétsagi és a szikszoi is olyan teriiletek, amelyek
teriiletén a centrum — periféria viszony nem csak a tarsadalmi és gazdasagi valtozasoknak
koszonhetden fejlodott, alakult, hanem a trianoni hatarok is modositottak ezt. Rétsag és
kornyezete ugyan napjainkban is Balassagyarmat vonzaskorzetébe tartozik, azonban ez utobbi
varos a trianoni hatarmédositasokkal sokat vesztett korabbi jelentdségébdl. A szikszoi kistérség
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esetében az egykori igazi polus telepiilést, Kassat vagta el a trianoni hatar, amelyhez a kistérség
északi része foldrajzilag is kozelebb van, mint a jelenlegi megyeszékhelyhez, Miskolchoz
(Hardi, 2008).

A kialakul6 uj polus — vidék kapcsolatok az orszag belseje felé orientalodtak, igy Szikszd
és térsége Miskolc fel¢, Rétsagra és kornyezetére, pedig mar Budapest kozelsége is jelentds
hatassal van (Hardi, 2008). Az egyetlen, a vizsgalt harom teriilet koziil, a fiizesabonyi kistérség,
ahol megmaradtak a korabbi hierarchikus viszonyok. Ez a varos ugyanis mar a 18. szdzadban is
Eger vonzaskorzetéhez tartozott (Fényes, 1851).

A kistérségi kdzpontok koziil Fiizesabony kozlekedési csomopont a vastt megépitése ota, a
masik két telepiilés korzeti kozpont, majd jarasi székhely volt, elsésorban mezdgazdasagi
termeléssel (Varmegyei monografiak).

Napjainkban a legutobbi csoportositas (Beluszky, 1999) harom kiilonb6z6 tipusba osztja a
telepiiléseinket;

e  Fiizesabony — kozponti szerepkorli (vasutasvaros)
o  Rétsag — varosiasodo telepiilés (hanyatlo tradicionalis kiskdzpont)
e  Sziksz6 — agglomeracios telepiilés (lakofunkei6ja varos)

A Kkistérségek kozlekedése

E fejezetben, alkalmazva a bevezetdben bemutatott indexalasi rendszert, jellemzem a kistérségek
kozlekedési infrastruktaraval vald ellatottsagat és a kornyezd nagyvarosokbdl valod
megkozelithetéségiliket. Azoknak a varosoknak az elérhetdségét vizsgalom, amelyek
tomegkdzlekedéssel kozvetleniil elérhetéek. Ugyanis ezek azok a varosok, amelyek hatassal
lehetnek a gazdasagi — tarsadalmi viszonyokra.

A szikszoi kistérség kozlekedése

A szikszo6i kistérség hazank egyik legelmaradottabb térségében az Eszak-magyarorszagi régio,
északkeleti részén talalhato. Teriilete észak-déli iranyba elnyujtott, telepiilései a Hernad folyo
mentén illetve a Vadasz-patak vizgy(jt6 teriiletén helyezkednek el. A térség északi része a
Cserehat dombjai kozott megbuvo volgyekben fekszik.

A 6 kozlekedési utak is az emlitett vizfolyasokhoz kapcsolodnak. Ennek kdszonhetden
kozlekedési szempontbdl a kistérség 23 telepiilése kozil minddssze kettdnek a helyzete
tekinthetd jonak. Ez a két telepiilés Szikszo és Aszalo. A 3-as szamu foutvonal és a 90-es szamu
Hidasnémeti - Miskolc vastti févonal is keresztiil halad e két telepiilésen. Aszalon megallohely,
Szikszon allomas és megallohely is talalhatd. Az orszag kozlekedési halozatdba igy csak a
kistérség déli része tud bekapcsolodni, hiszen az emlitett fouton és vasttvonalon kiviil
semmilyen mas gyorsforgalmi, egy- vagy kétszamjegyli ut nem <érinti az itt talalhatod
telepiiléseket. Ezen feliil hatrany, hogy ez a kozlekedési folyoso is szinte csak tranzitforgalmat
bonyolit le, ezzel sem segitve a kistérség fejlodését. SOt elsésorban a folyamatos
kamionforgalom jelentds kornyezeti terhet 16 a 3-as fout altal érintett telepiilésekre.

A szikszoi kistérséghez 23 telepiilés tartozik, amelyek koziil minddssze egy varos, a
kozpont; Szikszo. A térségbe harom zsakfalu talalhatd, a Hernad menti Szentistvanbaksa,
valamint a Cserehatban Nyésta és Gagybator.

A zsakfalvakra jellemzd zartsdg nem jelenik meg problémaként a kistérség autobusz
kozlekedését vizsgalva. Nincsen olyan telepiilés, amely kozvetleniil ne lehetne megkdzelithetd
Szikszorol, vagy a megyeszékhelyr6l, Miskolcrol. A hatalyos volan menetrend szerint
(www.menetrendek.hu) a zsakfalvak is atszallas nélkiil elérhetdek. Napjaban minimum négy
kozvetlen jarat érinti Szentistvanbaksat, Nyéstat pedig harom. A legrosszabb ellatottsaga
Gagybatornak van, ahova minddssze egy kozvetlen jarat indul Miskolcrdl, azonban a téle
minddssze két kilométerre 1év6 Gagyvendégibe is indul naponta harom jarat.
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A tomegkozlekedés masik fontos résztvevdje a vasht, amelynek minddssze harom
telepiilésen van megallohelye és/vagy allomasa. Ezek koziil a legjelentésebb Szikszo, ahol nem
csak a személyvonatok allnak meg, hanem & napi két par Inter City is, amelyek a korabbi Abatj
varmegye székhelye Kassa és a fovaros Budapest kozott kozlekednek.

A fovarost ugyan minddssze két kozvetlen jarat kapcsolja a kistérség kozpontjahoz,
azonban a régi6d legnagyobb varosaval, a megyeszékhellyel mar napi 13 par vonat koti Ossze,
ami a reggeli ¢s a délutdni csucsidoben 1 oras kdvetést, napkozben pedig 2 oOrdnkénti
vonatkozlekedést jelent. Ahhoz ez azonban nem elég, hogy a kozlekedési igényeket kielégitse. A
napi 29 autobuszjarat, ami a kdzpont, Szikszo és a megyeszékhely kozott kozlekedik nagyban
javitja a kistérség déli részének kozlekedési helyzetét.

Minél mélyebbre hatolunk a Cserehat dombjai k6zé, annal kevesebb lehetség adodik a
tomegkozlekedést igénybe venni és akar Miskolcra, akar csak Szikszora eljutni. Minél
északabbra jutunk a Vadasz-patak vizgyijto teriiletén anndl keskenyebb, rosszabb mindségii az
uthalozat is.

A korabban ismertetett pontrendszert alkalmazva, meghatarozhaté a kistérség atlagos
kozlekedési indexe, mind a vasuti, mind a kozuti kozlekedést tekintve. Az itt futdé egyetlen
foutvonal a 3-as szamu. A kistérségre esO szakasza, amely minddssze Szikszot és Aszalot koti be
kozvetleniil az orszagos uthalozatba, valamint Halmaj az a telepiilés, amelyen keresztiil halad a
3-as ut. Ezen telepiiléseken kiviil Gagyvendégi, Homrogd és Nagykinizs azok a telepiilések, ahol
gyljtéutak talalkoznak egymassal, ami 3-3 pont, a kistérség tobbi 18 telepiilésén a gylijtoutakat
csak a telepiilések belsé tthaldzatai keresztezik, igy ezen telepiilések kozuthalozati értéke a
matrix szerint 2 pont. Ez a kistérség egészére 55 pont, ami a 23 telepiilésre elosztva mindossze
2,39 pontot jelent. Ez a bemutatott matrix alapjan alig magasabb érték, mint amit azok a
telepiilések kapnak, amelyeken a harom vagy tobb szamjegyii utak haladnak keresztiil.

Pontosabb képet kapunk akkor, ha a telepiilések pontértékét sulyozzuk a hozzajuk
legkdzelebb esé fouttdol mért tavolsagukkal. Az igy kapott érték minddssze 15,95 pont, ami
telepiilésenként, mar csak 0,69 pont (1. tabldzat).

Ez a szam egy relativ érték, amelynek akkor lesz igazan jelentése, amikor a masik két
kistérségre is elvégeztem a szamitast. Az mindenesetre latszik, a kordbban bemutatott matrixot
figyelembe véve, hogy egy nagyon kedvezétlen kdzlekedési helyzeti térségrdl van szo.

A kozati kozlekedéshez hasonldéan elkészitettem a pontrendszert a vasuti kozlekedésre,
illetve infrastrukturara is. Ebben a kistérség 23 telepiilése koziil minddssze 3 kaphat pontot,
ugyanis mint lathattuk ennyit érint a Miskolc — Hidasnémeti vasuti fovonal. E harom telepiilés
koziil Aszald és Halmaj 1-1 pontot ér a matrixom szerint, mivel itt csak a személyvonatok allnak
meg. Szikszo pedig 5 pontot, mert a ,,Nagyallomason” az Inter Cityk is megallnak, mig Szikszo-
Vasartér megallohelyen csak a személyvonatok. A kistérség pontértéke igy 0sszesen 7. Ez a 23
telepiilésre minddssze 0,3 pontot jelent. Erdemesebb azonban a stilyozott értékeket figyelembe
venni és az ott eredményként kapott 10,21-gyel szdmolni, amely alapjan valamivel jobb 0,44
pontot ér el a kistérség (I.tablazat). Az érték alacsonysaga jelzi, hogy nagy lemaradéasa van a
vizsgalt teriiletnek a vasuti kdzlekedésben.
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1. tablazat: A szikszo6i kistérség kozlekedési pontértékei a matrixok alapjan és ezek tavolsaggal
sulyozott értékei

Kozuti | Tavolsag | Sulyozott | Vasuti 2 . Stlyozott
P R RO o Vasittol valo iy
matrix a fouttol kozuti matrix tavolség (km) vasuti
értéke (km) érték értéke’ g érték
Abaujlak 2 26 0,08 0 4 26 0,15
Abaiujszolnok 2 23 0,09 0 4 23 0,17
Alsévadasz 2 5 0,40 0 4 5 0,80
Aszalo 4 1 4,00 1 1 1 1,00
Fels6dobsza 2 14 0,14 0 1 14 0,07
Felsovadasz 2 20 0,10 0 4 20 0,20
Gadna 2 25 0,08 0 4 25 0,16
Gagybator 2 31 0,06 0 4 31 0,13
Gagyvendégi 3 28 0,11 0 4 28 0,14
Halmaj 4 1 4,00 1 1 1 1,00
Hernadkércs 2 6 0,33 0 1 6 0,17
Homrogd 3 9 0,33 0 4 9 0,44
Kazsmark 2 8 0,25 0 1 8 0,13
Kiskinizs 2 4 0,50 0 1 4 0,25
Kupa 2 16 0,13 0 4 16 0,25
Léh 2 12 0,17 0 1 12 0,08
Monaj 2 13 0,15 0 4 13 0,31
NagyKinizs 3 7 0,43 0 1 7 0,14
Nyésta 2 21 0,10 0 4 21 0,19
Rasonysapberencs 2 14 0,14 0 1 14 0,07
Selyeb 2 18 0,11 0 4 18 0,22
Szentistvanbaksa 2 8 0,25 0 1 8 0,13
Szikszo 4 1 4,00 5 4 1 4,00
Osszesen: 55 - 15,95 7 | 62 - 10,21

Forras: sajat szerkesztés.

A fiizesabonyi kistérség kozlekedése

A fiizesabonyi kistérség az Eszak-magyarorszagi régié déli részén helyezkedik el. Heves megye
dél-keleti felén, azonban északi része a megye kozepéig nyulik. A harom vizsgalt kistérség
kozil, kozlekedési szempontbdl ez a legfrekventaltabb teriilet. A térségen keresztiil fut az M3-as
autopalya, a 3-as szamu fout, valamint a 80-as szamu Budapest — Miskolc — Satoraljaujhely
vasuti fovonal is. Ez utdbbi hazank egyik legforgalmasabb vasutvonala. Fiizesabonynal van az
egyik végpontja a 33-as masodrendii fékozlekedési titnak, amely Debrecenig huzodik. Ebbdl az
utb6l Dormandnal agazik ki a Jaszberényen és Nagykatan keresztiil Budapestig futd 31-es
féutvonal. fgy tehat egy autdpalya, harom féutvonal, egy vasiti févonal és harom alacsonyabb
rangu vonal is talalhato itt.

fgy a kistérség 19 telepiilésébdl 17-ot érint legalabb egy infrastrukturalis elem a fentiek
kozil. A legrosszabb helyzetben Verpelét és Tarnaszentmaria vannak, azonban ez a két telepiilés
sincs 15 kilométernél tavolabb a 3-as fouttol.

A legjobb helyzetben azonban azok a telepiilések vannak, amelyek kozel fekszenek a
vastuthoz és az autdpalyahoz is. Ezek koziil is kiemelkedik Fiizesabony, amely a kistérség,
egyben a megye legjelent6sebb kozlekedési csomdpontja. Itt a kozathalozat mellett, az orszagos
vasuthalozat is elagazik, Eger illetve Debrecen felé, amely jelentdsen noveli a telepiilés értékét.
Ezzel a terillet legnagyobb kozuti és vasuti csomopontja. Nem csak a gyors és a

> A masodik oszlopban a legkozelebbi vasuti megallohely értéke szerepel
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személyvonatok, hanem a nemzetkozi forgalomban kozlekedd Inter Cityk is megallnak a
varosban.

A képzeletbeli dobogd masodik helyén 1évo teriilet a Kal — Kapolna — Kompolt alkotta
agglomeracid”, amely az M3-as autopalyatél a 3-as szamu foutig terjed. A kal-képolnai
vasutallomds is vasuti csomdpont, azonban a Budapest — Miskolc fovonalbdl kidgazo
mellékvonalak koziil, csak Kiskdre — Kistijszallas irdnydba van forgalom, a Recsk —
Batonyterenye vonalon jelenleg {izemsziinet van.

Osszesen 12 olyan telepiilés van, amely kihasznilhatnd a vasut adta lehetdségeket, ennyi
telepiilést érint ugyanis a vastthalézat. Ezek koziil azonban minddssze 8 olyan van, amely
rendelkezik jelenleg is napi személyforgalommal. A két kiemelt telepiilés mellett az emlitett 80-
as févonalon talalhato Nagyut és Szihalom. E16bbibdl a megyeszékhely és a kistérség kdzpontja
mellett Hatvan felé jok az eljutasi lehetéségek, utdbbibol Miskole felé. Ezek egyben Hatvan és
Miskolc vonzaskorzetének nagysagat is jol mutatjak.

A kistérséget érinti még a 108-as Fiizesabony — Tiszafiired — Debrecen vastutvonal is,
amelyen négy megallohely taldlhato. A vastti kozlekedés 7 allomason és megallohelyen
kapcsolja be a vizsgalt teriiletet a kdzforgalomba. Ezek koziil a Kal-kdpolnai allomas két
telepiilés Kal és Kompolt hataran helyezkedik el, az allomas masik névadoé telepiilése Kéapolna is
mindossze egy kilométerre taldlhaté innen. igy a 7 allomas/megallohely sszesen 9 telepiilést
kapcsol kdzvetleniil az orszagos vasuthaldzatba. Flizesabony mindegyik telepiilésrdl kdzvetleniil
elérhetd, mig Szihalom kivételével ugyanez elmondhatd a megyeszékhelyrdl Egerrdl is.

A jo vastti kozlekedési lehetéség ellenére az autdpalya bonyolitja le a forgalom jelentds
részét. A forgalom jellegére jellemzd, hogy foként atmend forgalom van, ezért maga a kistérség
keveset profital abbol, hogy a kozhti infrastrukturalis ellatottsaga kimagasloan jo. Van ugyan két
autopalya csomopont is a teriileten, amelyek Szabd L. 2010 szerint vonzzak a logisztikai
funkcidt, azonban ez 6nmagaban nem elég. Fiizesabonyban napjainkban is az egyik legnagyobb
foglalkoztatd a MAV, a vasuthoz kapcsolodd tevékenységek tehat még mindig fontosabbak,
mint amik a kozathalozat fejlesztésével jelentek meg.

A matrix alkalmazéasaval a kistérség Osszevethetd a masik két vizsgalt teriilettel is. A
kozuthaldzatot vizsgalva itt talalhatoé a legmagasabb szintll elem a matrix rendszerbdl, ugyanis
két autopalya csomopont is talalhato a kistérségben, amelyek foutakhoz kapcesolodnak, igy ezek
8-8 pontot érnek. Dormandon a 3l-es és a 33-as fGutak talalkoznak, igy két f6 ut
csomopontjaként a telepiilés értéke a matrix szerint 6 pont. Tobb négy illetve harom pontos
telepiilés is talalhatd a kistérségben, amelyek fout és gyijtéut, vagy két gylijtéit csomopontjaban
helyezkednek el. Minddssze kilenc olyan telepiilés van, amelyen egy gyljtéat csak
keresztiilhalad. Ez 6nmagaban is jo és siirli kdzlekedési halozatra utal. Az igy kapott 60 pontot
telepiilésenként elosztva 3,18-as értéket kapunk, ami megfelel egy fout és helyi ut, vagy két
gyujtout talalkozasanak. A féutakhoz viszonyitott sulyozott érték is magas, 38,48 ami a
telepiilések szamaval osztva 2,03-as értéket ad. Ez haromszorosa a szikszoi kistérség értékének.
Ez a mutatd egy sokkal stribb féuthalozatot feltételez. Raadasul, a 2. tablazatot megnézve,
nincs olyan telepiilés a kistérségben, amely 15 kilométernél tavolabb lenne a féutaktol és
minddssze 3 van, amely minimum 10 kilométerre van a legkdzelebbi fouttol.

A vasiti kozlekedés matrix szerinti vizsgalata is hasonléoan j6 eredményeket ad. A
legjelentdsebb vastti csomoponti telepiilés a kistérségben Fiizesabony (Beluszky P. 1999, Erd6dsi
F. 2009), ahol egy nemzetkozi, egy orszagos és egy regionalis jelentéségli vonal kapesolodik
egymashoz. A vasuttal rendelkez6 telepiilések koziil 3-3 pontot kap a kdzos vasutallomassal
rendelkezé Kal és Kapolna, tovabba 2-2 pontot Szihalom és Nagytt, amelyek a 80-as fovonalon
helyezkednek el és sebes vonatok is megallnak a telepiiléseken. Igaz, hogy Szihalomban, csak
egy, de ez a vonat biztositja a kozvetlen dsszekottetést Budapesttel.

A Filizesabony — Tiszafiired — Debrecen vonalon 1év6 telepiiléseket azonban csak
személyvonatok szolgaljak ki, igy az itt elhelyezkedd telepiilések minddssze egy pontot
kaphatnak. Az dsszesitett pontérték 20, ami egy telepiilésre vetitve 1,05. Ez az érték a kozatihoz
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hasonldan, egy jo vasuti infrastrukturara utal. Stlyozottan, ez az érték Gsszesitve 24,61 index
pont, ami telepiilésenként 1,29-es atlagot jelent. Ez annak kdszonhetd, hogy a kistérség kelet-
nyugati tengelyén és a tengelyt6l déli iranyba is fut vasutvonal, minddssze az észak felé tartd
vonalon van iizemsziinet. Ennek kdszonhetden a vasttallomasoktol legtavolabb esé telepiilés
(Tarnaszentmaria) is mindossze 18 kilométerre van (2. tablazat).

2. tablazat: A fiizesabonyi kistérség kozlekedési pontértékei a matrixok alapjan és ezek
tavolsaggal sulyozott értékei

Kozuti Tavolsag | Sulyozott Vasuti Vasuttol valé | Sulyozott

matrix a fouttol kozuti matrix tavolsag (km) vasuti

értéke (km) érték értéke érték
Aldebré 2 5 0,40 0 3 8 0,38
Besenyotelek 4 1 4,00 0 7 7 1,00
Dormand 5 1 5,00 0 7 4 1,75
Egerfarmos 2 8 0,25 1 1 1 1,00
Feldebro 3 7 0,43 0 3 10 0,30
Fiizesabony 6 1 6,00 7 7 1 7,00
Kal 6 1 6,00 3 3 1 3,00
Kapolna 4 1 4,00 3 3 3 1,00
Kompolt 2 2 1,00 0 3 1 3,00
Mez6szemere 2 4 0,50 0 2 4 0,50
Mezétarkany 2 6 0,33 1 1 1 1,00
Nagyut 2 4 0,50 2 2 5 0,40
Poroszlo 4 1 4,00 1 1 1 1,00
Sarud 2 10 0,20 0 1 10 0,10
Szihalom 4 1 4,00 2 2 1 2,00
Tarnaszentmaria 3 15 0,20 0 3 18 0,17
Tofalu 2 2 1,00 0 3 5 0,60
Ujlérincfalva 2 5 0,40 0 1 5 0,20
Verpelét 3 11 0,27 0 3 14 0,21
Osszesen: 60 38,48 20 | 56 24,61

A vasuti matrix értékénél a masodik oszlopban a legkdzelebbi vasuti megallohely értéke szerepel
Forras: sajat szerkesztés.

A rétsdagi kistérség kozlekedése

A Kkistérség az Eszak-magyarorszagi régié legnyugatibb megyéjében, Nogradban helyezkedik el,
annak is a nyugati részén. Budapesttdl alig 50 kilométerre taldlhatod, ennek ellenére a térség
kozlekedési infrastrukturaja nem nevezhetd jonak. Minddssze egyetlen elsd rendi féutvonal fut
a tertileten. A vasuthalozat szinte az egész kistérséget ellathatna, azonban a térség kdzepén kelet-
nyugati iranyban futd vasttvonalon jelenleg iizemsziinet van. Igy csak a nyugati rész tud
bekapcsolddni az orszagos vasuthalozatba.

A kistérség 25 telepiilése koziil igy minddssze 5 olyan van, ahol menetrendszerinti vasuti
kozlekedés bonyolodik. Ez a kistérség lakosainak minddssze a harmada szamara érhetd el
kozvetleniil. Azonban ezekrdl a telepiilésekrél (Berkenye, Nograd, Didsjend, Borsosberény,
Nagyoroszi) csak vaci atszallassal juthatnak el Budapestre. Azért Budapest elérhetdségét
vizsgéltam ebben a kistérségben, mert a megye vastthaldzatanak kialakitdsa miatt nem johet
létre kozvetlen Osszekottetés Salgdtarjan a megye székhelye és a kistérség telepiilései kozott. A
megyén beliill Salgétarjan mellett Balassagyarmat a masik meghatarozo telepiilés, amelyet
kozvetleniil el lehet érni a kistérségbdl vasuton.

A kistérség vasuti kozlekedésének legfontosabb telepiilése Didsjend, ahonnan naponta két
kozvetlen vonat indul Vacra. Ezek a vonatok csak Nograd és Berkenye kozségeket érintik (3.
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térkép). Borsosberényt és Nagyoroszit a Drégelypalankra vagy Balassagyarmatra tarto
szerelvények kapcsoljak be a vasuti kozlekedésbe.

Ebben a kistérségben is, a sziksz6ihoz hasonldéan sokkal nagyobb jelentdsége van a kozuti
kozlekedésnek, mint a vasutinak. Autobusszal a kistérség legtdbb telepiilése Rétsagrol, a
kozpontbol kozvetleniil elérhetd. Mindossze egyetlen olyan telepiilés van, Legénd amelyre ez
nem igaz.

A megye kozpontjabol, Salgdtarjanbol, Rétsag nyolc autdbuszjarattal érhetd el atszallas
nélkiil. Ez naponta két oras kovetést jelent, ami még az elfogadhatd szintli szolgaltatasok kozé
sorolhat6. A legjobb elérhet6sége Vacnak van, ahonnan Horpacs kivételével a tobbi telepiilést
kozvetleniil el lehet érni.

3. tablazat: A rétsagi kistérség kozlekedési pontértékei a matrixok alapjan és ezek tavolsaggal
sulyozott értékei

Ki?zui'ti Té‘,’,?lség Sﬁl.yo,z?tt Vasuti matrix Va;s;l:')t(ﬂ Sﬁlyo,z (.)tt

matrix a fouttol kozuti . 16 . . vasuti

értéke |  (km) érték SHIEke tavolsag érték

(km)

Alsépetény 2 10 0,20 0 2 13 0,15
Bank 3 3 1,00 0 1 8 0,13
Berkenye 2 3 0,67 1 1 1 1,00
Borsosberény 4 1 4,00 1 1 1 1,00
Didsjend 3 7 0,43 1 1 1 1,00
Felsopetény 3 7 0,43 0 1 13 0,08
Horpacs 3 4 0,75 0 1 3 0,33
Keszeg 3 12 0,25 0 2 15 0,13
Kétbodony 3 13 0,23 0 2 6 0,33
Kisecset 2 16 0,13 0 2 10 0,20
Legénd 2 22 0,09 0 2 8 0,25
Nagyoroszi 4 1 4,00 1 1 1 1,00
Nézsa 3 17 0,18 0 2 7 0,29
Négrad 3 5 0,60 1 1 1 1,00
Noégradsap 3 22 0,14 0 2 3 0,67
Nétincs 3 3 1,00 0 1 13 0,08
Osagard 2 8 0,25 0 1 11 0,09
Pusztaberki 2 2 1,00 0 1 8 0,13
Rétsag 5 1 5,00 0 1 6 0,17
Romhany 3 10 0,30 0 2 8 0,25
Szatok 3 4 0,75 0 1 12 0,08
Szendehely 3 1 3,00 0 4 8 0,50
Szente 2 17 0,12 0 2 5 0,40
Tereske 4 1 4,00 0 1 8 0,13
Tolmacs 3 1,50 0 1 5 0,20
Osszesen: 73 - 30,00 5 37 - 9,58

Forras: sajat szerkesztés.

Ami a kozuti kozlekedési infrastruktarat illeti a kistérségen keresztiil halad a 2-es szdmu
fout, amibdl kidgazik a 22-es ut. Azonban ezek mellett is rendkiviil stirli az alsébbrendi
uthalozata, ennek kdszonhetden minddssze hét olyan telepiilés van, amelyet csak egy allami
kezelésh Ut érint. 14 olyan telepiilés van ahol két, harmad vagy alacsonyabb rendii ut talalkozik
(a szikszoi kistérségben minddssze 3 volt!). Ezen telepiilések kozuti infrastrukturalis értéke 3 a
korabban felallitott matrix szerint. Tereske, Nagyoroszi és Borsosberény azok a telepiilések, ahol

°A masodik oszlopban a legkdzelebbi vasuti megéllohely értéke szerepel
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a féutakbol harmadrendii utak dgaznak ki (4-4 pont). A legmagasabb pontérték (6 pont) azonban
Rétsage, amely telepiilés hatardban a 2-es foutbol kidgazik a 22-es szamu Ut a megye székhelye
Salgétarjan felé. fgy Gsszesen 73 pontot ér el a kistérség, ami 2,92 pontos atlagot jelent (3.
tablazat). Ez minddssze két tizeddel marad el a fiizesabonyi kistérség értéke mogott.

A sulyozott pontszdm azonban mar rosszabb eredményt mutat. A foutakat figyelembe véve,
a tavolsaggal stlyozottan ugyanis minddssze 30 pontot ért el a kistérség, ami telepiilésenként
minddssze 1,2 pontot jelent. Ebbdl is az latszik, hogy a harmad vagy alacsonyabb rendii utak
azok, amelyek behalozzak a kistérséget.

A vasiti kozlekedés sokkal jobb képet is mutathatna, azonban a Didsjend — Romhany
vonalon iizemsziinet van, igy mindossze 6t telepiilésnek van vasuti megallohelye vagy allomasa,
amiken pedig csak személyvonati forgalom van. A kistérség dsszpontszama igy minddssze 5.
Azonban a stlyozott eredmény ennél sokkal jobb, itt mar 9,58 pontot ér el a kistérség. Ez annak
koszonhetd, hogy a kistérség keleti részén elhelyezkedd telepiilések (pl. Romhany, Alsopetény)
kozelebb helyezkednek el a Balassagyarmat — Aszdd vonalhoz.

Ezen a vonalon pedig sebesvonati kozlekedés is van, igy magasabb pontértéket kapnak a
kistérség keleti részén 1&vo telepiilések (3. tablazat). Mindezzel egyiitt is az egy telepiilésre eso
stlyozott vasuti érték minddssze 0,38, amely alatta van a szikszoi kistérség értékének is.
Kozlekedési szempontbol a kistérség erdssége tehat a harom — négy — 6t szamjegyti utakban van,
ezek a legfontosabb kozlekedési ,,folyosok™.

A harom kistérség dsszehasonlitdsa

A vizsgalt harom kistérség eltéré adottsagokkal rendelkezik, ennek megfelelden teljesen eltérd a
kozlekedésiik is. A legjobb helyzetben mindenképpen a flizesabonyi van, amely bekapcsolodik
az orszagos vasut- és kozuthalozatba éppligy, mint a gyorsforgalmi uthalézatba. A kistérségben
nincs olyan telepiilés, amelyrél a megyeszékhely ne lenne kozvetleniil elérhetd. Ugyanez
mondhato el a szikszo6i kistérségrdl is, amelyben szintén nem taldlunk olyan telepiilést, amely ne
lenne kdzvetleniil megkozelithetd a megyeszékhely Miskolerol, vagy Szikszorol, a kistérségi
kozpontbol. Mas a helyzet a rétsagi kistérség esetében, ahol Legéndre nem lehet kozvetleniil
eljutni, és a megyeszékhely, Salgdtarjan megkozelitése is nehézkes. A rétsagi kistérség esetében
a legfontosabb kozpont Vac, ahova szinte mindenhonnan atszallas nélkiil el lehet jutni naponta
tobbszor is.

A bevezetdben bemutatott és az el6z6 fejezetekben alkalmazott pontrendszer akkor valik
igazan hasznalhatova, ha a kistérségek eredményeit egymassal dsszevetjiik és gy értelmezziik
Oket (4.tablazat). A matrix szerinti és a stlyozott értékekrél mar elsé ranézésre is meg lehet
néhany dolgot allapitani. Az elsé az, hogy minél kisebb mértékben tér el egymastol ez a két
érték, annal jobb infrastrukturaju a kistérség. Mivel a stilyozas alkalmaval a tdvolsadgot vettem
alapul, igy minél tobb telepiilést érintenek foutak, minél t6bb helyen van vasuti megalld, annal
nagyobb lesz az az érték, amit ,,1”-gyel kell stlyozni. Ez jol megfigyelhetd a flizesabonyi
kistérségben, ahol a legkisebb az eltérés a két értékcsoport kozott.

4. tablazat: A kistérségek matrix szerinti és stlyozott infrastrukturalis értékei

Szikszdi Kistérség Fiizesabonyi kistérség Rétsagi kistérség
Matrix sze,rm,tl kozuti 55 239 60 3.15 73 2.92
pontérték:
Matrix sze'rm'tl vasuti 7 03 20 1,05 5 0.2
pontérték:
Siulyozott kozuti pontérték: 15,95 0,69 38,48 2,03 30 1,2
Silyozott vasiti pontérték: 10,21 0,44 24,61 1,29 9,58 0,38

A Kkistérségek els6 oszlopaban az Osszesitett értékek, mig a masodikban az egy telepiilésre jutd atlagos értékek
szerepelnek. Pirossal kiemelve a legmagasabb, feketével a legalacsonyabb értékeket.
Forras: sajat szerkesztés.
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Mindkét kozlekedési agat vizsgalva a flizesabonyi kistérség végzett az élen, ami nagyban
koszonhetd az autopalyanak és Fiizesabony vasuti csomoponti (Beluszky, 1999) szerepének. A
kozuthalézatot tekintve a szikszoi kistérség van a legrosszabb helyzetben, mert itt a 3-as fouttol
északi iranyba gyakorlatilag egymassal parhuzamosan futd észak — déli iranyt alsébbrendii utak
talalhatoak, amelyek kozott az atjaras kelet — nyugati irdnyban rendkiviil korlatozott. Ezzel
szemben all a rétsagi kistérség, ahol az alsobbrendii tthalozat behalozza az egész kistérséget és a
helyi igények kielégitésében, a mindennapokban sokkal nagyobb szerepe van a harmad és
alacsonyabb rendii utaknak, mint a féutaknak.

A vasuti kozlekedést tekintve a rétsagi kistérség érte el a legalacsonyabb értéket (4.
tablazat), ami annak koszonhetd, hogy a kistérségben csupan személyvonati kozlekedés van.
Annak ellenére lett utols6 a harom kistérség koziil, hogy a tble keletre 1évé vasttvonal
kozvetleniil a kistérség sz€lén helyezkedik el, alternativat nyujtva tobb telepiilés szamara a
vasuti kozlekedés igénybevételére. Meg kell azonban jegyeznem, hogy a szikszdi kistérség sem
ért el sokkal jobb eredményt, azt is csak a napi két par Inter Citynek koszonheti, amelyek
megallnak a varosban. Ezek nélkiil a vonatok nélkiil a vasuti infrastruktiraban is utols6 helyre
keriilne, hiszen, mint lathaté volt az elsd tablazatban, itt vannak a legnagyobb tavolsagok a
kistérségi kozpont és a kozségek kozott.

Javaslatok a kistérségek kizlekedésének javitasdara

A harom vizsgalt kistérség koziil a legjobb helyzetben a flizesabonyi van, azonban mint latni
fogjuk, itt is konnyen lehetne javitani a kozlekedésen. Azonban a kdnnyen és minden kistérség
szamara kovetendé példa a rétsagi kistérség lehet, ahol a jol mikodd koézathalozatnak
koszonhetden a telepiilések dsszekottetése a legjobbnak mondhato.

A vasut lehetséges fejlesztési iranyai

Megfigyelhetd, hogy azok a telepiilések, amelyek a vasut kozelében fekszenek,
rendelkeznek a legmagasabb lakossagszammal és a legjobb infrastruktiraval is. Ehhez azonban
figyelembe kell venni a rétsagi kistérség tizemsziineten kiviil 1évé vonalat is, amely Rétsagot és
Romhanyt is felflizi. Lathatd, hogy a vasttnak mindenképpen népességvonzd szerepe van,
egyuttal az is elmondhat6, hogy a munkaer6 a vasutvonalak kézelében Gsszpontosul.

Ezért az egyik legfontosabb teendd a kistérségek kozlekedésének javitasa érdekében, hogy
a bezart szarnyvonalakon tjrainduljon a forgalom. Ez a fiizesabonyi kistérség jo helyzetét még
tovabb ndvelné, valamint bekapcsolna az orszag vasuthalozataba — a korabban mar emlitett —
Rétsagot és Romhanyt, a rétsagi kistérség két meghatarozo telepiilését is. Ha a vasuti halozat
fejlesztésérol beszéliink, akkor mindenképpen lehetéségként meg kell emliteni a Romhany —
Kisecset — Magyarnandor vonalszakasz megépitését, amellyel lerdvidiilhetne a
Balassagyarmatra torténd utazas hossza, valamint megsziinne a Didsjend — Romhéany vonal
zsakvonal” jellege, tovabba Aszdod felé kozvetlen kapcsoldodasi pont lenne a Budapest —
Miskolc févonalba. fgy tobb telepiilés részesiilhetne a vasiti kozlekedésben a kistérség pedig
mar nem csak Véc felél, hanem Aszod feldl is megkozelithetd lenne. fgy hasonld adottsagai
lehetnének a teriiletnek, mint amilyenek jelenleg a fiizesabonyi kistérségnek vannak.

A mellékvonalak Gjrainditasa lehetéség lehet az emlitett fiizesabonyi kistérségben is. Annak
ellenére, hogy a legsiiribb kozut- és vasuthalozattal rendelkezik, a meglévd, de lizemen kiviili
vonalszakaszokkal kozlekedési helyzete még tovabb javulna. Ez a Kéal-Kapolna vasttallamasarol
északi iranyba Verpeléten keresztiil Kisterenye allomasra futd vasutvonalat jelenti. Ha ezen a
vonalon is megindulna a vasuti forgalom, akkor ujabb négy telepiilés csatlakozhat a
vasuthaldzatba, igy Osszesen mar 14 telepiilést latna el kdzvetleniil a vasut a kistérség 19
telepiilése koziil.
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A legrosszabb helyzetben a szikszdi kistérség van, ahol csupan néhany telepiilésnek van
vasutallomasa vagy megallohelye, azonban a bdvitésre itt nincs lehetdség. A szikszoi kistérség
infrastrukturajanak javitasa érdekében a kozutat kell preferdlni és ott minél jobb mindségii
uthalozatot és autdbusz kozlekedést megvaldsitani.

A kozut fejlesztésének lehetoségei

A koziti kozlekedés fejlesztésére két alternativa van. Mindkettdre talalunk példat. Az egyik
a flizesabonyi kistérség, ahol gyakorlatilag minden iranyba f6utvonalak hizddnak, amelyek
felfizik a telepiiléseket. Ez egy olyan rendszer, amely nem helyi eldnyoket jelent, hanem
nagyobb, inkabb regionalis szinten profitalhatnak a telepiilések. Ennek oka, hogy egymaéssal
nincsenek kapcsolatban, csupan a féuttal, ahova el kell menni, ahhoz, hogy egy masik
telepiilésre eljussanak. Ennek a rendszernek a forditottja figyelheté meg a Rétsagi kistérségben,
ahol a helyi szinten jol miikodo alsébbrendii utaké a foszerep, ezek halozzak be a kistérséget és
kapcsoljak 6ssze egymassal a szomszédos telepiiléseket. Ami rendkiviil fontos és a kozathalozat
fejlesztésénél szem elbtt tartandd lenne a tobbi kistérségben is, koztiik a szikszoiban, hogy ne
csak egy iranyba épiiljenck utak.

A szikszo6i kistérség esetében a vizhaldzattal parhuzamosan, a folyas iranyba haladnak az
utak is. De a rétsagi kistérség is rendlkiviil siirii vizhalozattal rendelkezik, itt azonban az utak
nem kovetik a vizfolyasokat, azoktol eltérve a vizvalasztokon keresztiil is futnak. Ennek
eredménye, hogy nem egy olyan észak — déli irAnyt kapcsolat és kozlekedési rendszer alakul ki,
mint a szikszo6i kistérségben, hanem szinte minden szomszédos telepiilésrdl el lehet jutni a
masikra. Ez utébbi az, ami a sziksz6i kistérségben hianyzik és a belsé teriiletek
elmaradottsaganak csokkentéséhez feltétleniil sziikség lenne a kelet — nyugat iranya kozutak
megepitésére is. Természetesen nem elég kistérségi szinten gondolkodni, hanem nagyobb
egységekbe kell tekinteni egy — egy térségre. Azonban egy cserehati kozlekedésfejlesztésnek az
egyik legnagyobb haszonélvezdje a szikszdi kistérség lenne.

Osszegzés

A harom vizsgalt kistérség teljesen mas adottsagokkal rendelkezik. Ennek koszonhet6en tobb
pozitivum €s negativum is megfigyelhetd volt az elemzés elkészitése soran.

Altalanossagban a vasati infrastruktira vizsgalatakor azt lehet megallapitani, hogy a
megallohelyeknek, allomasoknak nagy szerepe van a lakossdg megtartasaban, esetleg
vonzasaban. A vasuti kozlekedés lehet az alapja egy jol fejlett kozigazgatasi egységnek,
amelyben az elérhetéségek nem csak helyi szinten, de regionalisan, orszdgosan is jok. Ez pedig
hozzasegitheti a teriiletet el6szor a népesség megtartasahoz, majd a fejlodés beindulasahoz is.

Ami a kozathalozat vizsgalatat illeti ott a kordbban maér leirt kettdsség figyelhetd meg.
Pozitivamként kell emliteni a rétsagi kistérség kozlekedési adottsagait, ahol a szomszédos
telepiilések szinte minden esetben kozvetleniil elérhetdek, ezaltal kiterjedt kapcsolati rendszer
alakulhatott ki kozottiik. Ez segiti helyi szinten a térségi fejlédést. Regiondlisan vagy orszdgos
szinten azonban sziikség van arra, hogy orszagos fout, vagy féutak haldézzak be a teriiletet, mint
a flizesabonyi kistérség esetében. Ekkor mar nem csak helyi 1éptékben beszélhetiink jo
lehet6ségekrol, hanem legalabb regionalisan is.

Ahhoz azonban, hogy a korabban bemutatott matrixok hasznalatdval messzemend
kovetkeztetéseket és regionalis vagy orszagos érvényli megallapitasokat vonhassunk le, sziikség
van tovabbi kozigazgatasi egységek elemzésére is. Természetesen mar a napjainkban hasznalt
jarasi beosztas szerint, amely nem egyezik meg a korabbi kistérségi rendszerrel. Ez utobbi miatt
jelen tanulmanyban szerepld vizsgalatokat is aktualizalni kell a kutatas folytatasa eldtt.

Osszességében elmondhaté tehat, hogy a siirii alsobbrendii uthalézat, vagy a féutak
jelenléte egyforman elényos egy térség infrastruktirajanak vizsgalatakor. Nagyot azonban egy
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ezek mellett meglévo és él6 vastti kapcsolat jelenthet, amelynek nagy népességmegtartd ereje
van, ezaltal a fejlesztés egyik alapja is lehet.
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Piskoti Istvan
Innovaciévezérelt desztindciomarketing — trendek és teend6k

A tanulmany bemutatia a turisztikai desztinaciomarketing sajdtos tartalmat, tarsadalom-orientalt
szemléletét, melynek alkalmazasa elengedhetetlen a versenyképesség-névels feladata ellatashoz. A
turisztikai piac trendjei jelentds marketingkihivasokat teremtenek, innovativ vdlaszokat igényelnek.
Nemzetkozi kutatasi eredményekre épiiléen a szerzé bemutatja az innovdciovezérelt marketing stratégiai
lehetoségeit és az alkalmazando kreativ eszkézrendszer legfontosabb elemeit. A tanulmany az elméleti és
modszertani rendszerezés, elemzés mellett konkrét gyakorlati javaslatokat is megfogalmaz a
desztindciomakretingért felelosok szamara.

Kulcsszavak:  innovaciomarketing, — desztindcio — versenyképessége, — turisztikai  trendek,
marketingstratégia,
Jel-kéd: M31

A desztinaciomarketing szerepe egyre inkabb felértékelodik a hazai turisztikai agazat
ndvekedési, fejlodési folyamatainak fenntartasaban, megerdsitésében. A
desztinaciomenedzsment szervezetek megerdsodése a kozosségi ¢s vallalkozoi marketing
hatékonysaganak fontos feltétele, kiilondsen a turizmus és a marketing terén egyarant gyorsan
valtozo, jelentds kihivasokat tdmasztd piaci feltételei kozott. Csak az innovacidt tudatosan
integrald, szakmailag preciz desztinadcidmarketing gyakorlat képes stabil timogatast nyujtani az
agazat fejlodéséhez.

A desztinaciomarketing keretei és szemlélete

A desztindcio-marketing a telepiilésmarketing része, sajatos szakmateriileti sikja, mely az adott
teriilet turisztikai piaci versenyképessége novelésének javitasaval jarul hozza a telepiiléscélok,
az ott ¢lok jolétének eléréséhez. A turisztikai versenyképességet desztinacio szinten, de egyben
az agazat (turizmus) és az egyes szerepl6 (vallalkozod) és terméke, szolgaltatasa szintjén egyarant
kell értelmezni és menedzselni, hiszen egy desztinacié turizmuséanak fejlettsége nem egyszeriien
az egyes szerepldk, vallalkozasok egyedi sikerének Osszegzdje, hanem kozos, Osszehangolt
tevékenység eredménye kell, hogy legyen.

A TDM-nek az adott turisztikai desztinacio és szerepldi versenyképességének mindkét, a
feltételi-kinalati (ex ante) és eredmény-teljesitmény (ex post) vonatkozasaban meghatirozo
szerepet kell jatszania, ezért tartozik teenddi kozé a termékfejlesztés, a turizmus kdrnyezeti
feltételeinek kutatasa, befolyasolasa, a konkrét vallalkozasok segitése, az értékesités ¢és
kommunikacid teriilete, azaz az innovacié és marketing funkcidi egyarant.

Az ex ante versenyképesség tényezdihez tartoznak a kiilonb6zd tdmogatd tényezdk és
er6forrasok, a mager6forrasok és vonzerdk, a szitudcids tényezok, s a kindlat mindsége és
mennyisége. Elemei kozott a természeti vonzerdk, a szallds- és vendéglatohely kindlat, a
kapcsolodo szolgaltatasok, az elérhetdség, a kornyezeti mindség, a tarsadalmi kohézid, a
turizmusbarat lakossag, az infrastruktira, a telepiiléskép, a munkaerd felkésziiltsége, a képzési
szinvonal, a vallalkozéi pozicidk, az innovativitds, a technoldgiai fejlettség, a kooperacio-
készség, a klaszterek, halozatok 1éte, a menedzsment képességek, a turizmusbarat kdzigazgatas
és telepiilés-imazs szempontok jelennek meg. Az eredmény (ex post) oldal elemei lehetnek a
turisztikai bevételek mértéke, a latogatészam, a vendégéjszakak szama, a rendezvények, a
turisztikai helyszinek latogatottsaga, a tartdzkodasi id6, a turistak elégedettsége, a turisztikai
beruhazasok mértéke, a turizmusban foglalkoztatottak szdma, a turisztikai vallalkozasok szama,
a turisztikai adobevételek mértéke, a desztinaciod és értékeinek ismertsége, a turisztikai markak
értéke, a desztinacid kiilonbozé dsszehasonlitasokban elfoglalt helye stb.
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.....

dol el egy desztinacio sikeressége — ugy a kozodsségi, mint a vallalati, szervezeti szintli
marketingtevékenységek szakmai feladat-terepein.

A desztinacio-marketing tehat jelentés mértékben el kell, hogy térjen az dnkormanyzati
tipusu marketingaktivitasoktol, hiszen a telepiiléscélok, mint sajatos tarsadalmi és civil szféra
érdekek elérését és a turizmus, mint piaci agazat kdzosségi, valamint a turisztikai szolgaltatok,
kapcsolodd vallalkozasok iizleti érdekeinek segitését, szolgalatat egyarant meg kell tudnia
valdsitani. Ez a bonyolultnak tiind ,,optimalizacios” folyamat nem lehet sikeres masként,
minthogy minden kdzvetve, vagy kozvetelniil érdekelt szerepld (stakeholder) egyiittmiikodését
elérve keriil megvaldsitasra, a kooperaciora és versenyre egyarant épiilé marketing munka
(coopetiton) révén.

A desztinacio turisztikai versenyképessége, s annak a telepiilés, varos egészére, lakossagara
iranyuld pozitiv gazdasagi-tarsadalmi-kulturalis hatdsainak elérése az egész kozosség iigye,
érdeke, igy a desztinaciomarketing a ,,tarsadalmi marketing paradigmanak és gyakorlatnak”
egyik jellemzo, leginkabb elotérben allo alkalmazdsa. A tarsadalmi ,,j6sadg”, hasznossag és az
iizleti hatékonysag kettds kdvetelményének megfelelés adja a desztindcid-marketing szépségét
és nehézségét.
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1. abra: Desztinacio-marketing, mint a TDM altal koordinalt sajatos stake-holder
menedzsment

Forras: sajat szerkesztés

A desztinacio-marketingben a TDM altal koordinadlt, a szamos érintettek
egylittmikodésével megvalositandd feladatok esetében is célszeri a marketing holisztikus
megkozelitésének (Kotler-Keller, 2008) érvényesitése: (1) a belsé marketing, (2) a kapcsolat-
menedzsment, (3) az eszk6z0k integralasanak és (4) a vallalkozoi versenysemlegesség egylittes
kovetelményeinek a tarsadalmi felel6sség (esetiinkben természetes) elvének egyilittes,
Osszehangolt alkalmazasa. A holisztikus marketingkoncepcié olyan marketingprogramok, -
folyamatok ¢és —tevékenységek kidolgozasara, tervezésére és megvaldsitasara tdmaszkodik,
amelyek elismerik a marketingfeladatok eltéré jelentdségét és kolesonds fiiggdségét. A
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holisztikus marketingfelfogasban marketingszempontbol ,,minden szamit, minden a masikkal
Osszefligg”, és gyakran szélesebb, un. integralt perspektivara van sziikség. (Kotler-Keller 2008)
A desztinacio-marketing kozosségi jellege természetessé teszi a marketing-tevékenység
tarsadalmi feleldsségre épitését, az ,,definicidszertien része” a desztinacio-marketingnek.

A desztinacio-marketing kdzosségi jellegét az is adja, hogy nem csak egy szervezet, hanem

Az egyiittmiikddok korében egyébként a piacon gyakran élesen versenyzo vallalkozasokat,
szervezeteket talalunk, akik csak akkor lesznek hajlandok ,k6zos” aktivitisara, ha abban
versenyhatranyokat, diszkriminaciét nem éreznek, illetve masoknak nyujtott ,jogtalan”
versenyelényoket nem tapasztalnak. A desztinacio-marketinget koordinalé TDM-szervezet
feladata és feleldssége, hogy az eziranyu versenysemlegességet garantalni tudja tagjai, partnerei
iranyaba. Hiszen a célja a kiils6kkel, a mas desztinaciokkal szembeni versenyben vald siker
elérése és nem a belsé kompetenciak, képességek valamifajta Gjraclosztasa.

Természetesen az TDM-egyiittmiikddés keretében mindig adodnak 1uj lehetdségek és
mindig mikddnek korlatok, de ezt tigy kell menedzselni, hogy minden tag, partnervallalkozas
szamara egyenld esélyt nyljtson, azaz a sajat képességeitdl, aktivitasatol fliggjon, hogy a
lehetségekbdl mit tud a maga javara kihasznalni. A desztinacido-marketing belsé miikodésében
ebben az értelemben ,,versenysemlegesen” kell cselekedni.

Belsé Integralt
marketing marketing

HOLISZTIKUS
DESZTINACIO-MARKETING
mint kozosségi, tarsadalmilag
felel6s marketing

Belsé verseny- |. Kapcsolati
semlegesseg marketing

2. dbra: A holisztikus szemléletli desztinacio-marketing elemei
Forras: sajat szerkesztés Kotler-Keller 2008. 51.0. alapjan

A versenysemlegesség hangsulyozasaval mar eleve kiemeljik a belsé marketing
meghataroz6 jelentdségét, melynek célja nem mas, minthogy tudatos, szervezett mddon
informaciot nytjtson a desztinacion beliili célcsoportok felé, (stake-holderek, lakossag stb.)
bels6 kommunikaciot, egylittmikodést épitsen, ezen beliil sajatos mindségbiztositasi
megoldasokat, képzéseket alakitson ki, a desztinacion belilli szakmai elismertség és
tamogatottsag elérése érdekében. A belsd desztinacido-marketing legfontosabb eszkdzei lehetnek:

- a desztinacids rendezvények (turizmusnap!), a ,,Nyitott kapuk napja”,
- a belsé hirlevél, tagi, a szakmai, munkatarsi magazin,

- a helyi sajtomegjelenések generalasa,

- a kiilonboz6 belso célzatu digitalis és print anyagok,

- az on-line platform a belsé kommunikaciora,
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a forumok a projektek megvitatasara,

a belso lakossagi és szakmai megkérdezések, kutatasok,

a munkatarsi, partneri szakmai utak, kirandulasok,

a turisztikai szakmai tinnepek,

a belsO szakmai mindésitési rendszer,

az agazaton atnyulé egyiittmiikddések szervezése,
- tovabbképzések, csapatépités, projekt-csapatok képzése egy-egy témaban,
- elismerések, dijak, kitiintetések alapitasa, sikerek széleskorii kommunikalasa
- marketing-projektek a turizmushoz valo pozitiv hozzaallas eléréséért.

A belsé marketing fontossaga érdekében célszerli egy 06nallé belsé-marketing felelds
kinevezése.

Az integralt marketing megkozelités régi alapelv. Mindenekel6tt azt jelenti, hogy a
marketing eszkozeinek (akar a 4P, 2K, vagy mas csoportositasban értelmezziik is 6ket) részletes,
tartalmi, formai, stilusbeli, id6beni 6sszehangolasara van sziikség.

Ezt a koordinacios feladatot esetiinkben a szervezeti koordindcio dimenziojaval is ki kell
egésziteni, hiszen ténylegesen nem csak egy helyen, nem csak egy szervezeten beliil valdosulnak
meg a marketing-aktivitdsok, hanem szamos, kiilonb6z6 jellegli — Onkormanyzati, civil és
vallalkozo6i — szervezetek révén. A kapcsolati marketing kiillonosen széles dimenzidkat jelent a
desztinacio-marketingen beliil, hiszen a belsd-kapcsolatok sajatossaga mellett jelentds partneri,
érintetti kor menedzselése kivanatos, ahol a teriileti, teriiletfejlesztési és politikai aspektusok,
szakmai kihivasok finomitjak a sziikségszerlien hosszabb tavi, stabil, bizalmi, érték alapt,
partneri piaci kapcsolatok hatékony kialakithatosagat.

A holisztikus desztinacio-marketing kiemelt jelentéségii szakmai feladata az értékesitési,
piaci és a tarsadalmi jellegi célok elérése mellett, s6t annak érdekében a hatékony
markastruktura kiépitésének 6sztonzése, megvalositasa.

A desztinacidmarketing el6zéekben ismertetett koncepcidjanak sikeréhez a szervezettség,
tudatossag mellett elengedhetetlen a rugalmas, innovativ megoldasok alkalmazasa, nem véletlen,
hogy az innovacid és marketing tevékenység dsszekapcsoldsa, az innovacidovezérelt marketing e
téren is eldtérbe kertil.

Az innoviaciovezérelt marketing szemlélete és kulturaja

Az innovacio6 és a marketing fogalma, folyamatai mar régen &sszekapcsolddnak. Ugyanakkor az
elmult években mind az innovacidoval, mind a marketinggel szembeni kdvetelmények
atalakultak, elsGsorban a piaci és tarsadalmi folyamatok, a vevék magatartasanak valtozasa
kovetkeztében. A stagnald piacok, a kiszoritasos verseny, az oregedd tarsadalom, a virtualis
vilag, a high-tech piacok, a technologiai valtasok, a k6zosségi marketing, a mobil-marketing stb.
ma mar a mindennapi marketing, a marketinget szervezd osztdlyok, csapatok és a top-
menedzsment megbeszéléseinek, szotarainak alapelemei.

Lathatéban a piaci, tarsadalmi kihivasok megoldasa egy ujrafogalmazott innovacids
tevékenységben rejlik, ahol a siker érdekében az innovacidt tdmogatd marketingnek is 1j
megkozelitéseket kell kovetnie, mind a fejlesztések tdmogatdsa, mind a vevokkel valo
interakcié, kommunikacié terén. Marketing innovaciokkal lehet leginkdbb tdmogatni a
vallalkozasok, szervezetek céljainak elérését, sikerét.

Az innovdcio vezérelte marketing nem mds, mint az innovativ marketing, a marketing
innovdciok alkalmazasa, azaz a technologia-orientalt (termék és folyamat jellegii) illetve a
szervezeti  innovdciok  létrejottét, megvalositasat  tamogato  komplex, ujszerii
marketingtevékenység, az onmagdaban is innovdcio-tipust jelentd marketingmegoldasok
egyiittese. (Piskoti, 2007) Az innovacié vezérelte marketinggel szembeni kovetelmény nem
valtozott, ,,jo és sikeres, azaz hatadsos és hatékony” marketingnek kell lennie, mint minden
marketingtevékenységnek. A marketinghez illesztett jelz6 ugyanakkor arra hivja fel a figyelmet,
hogy napjainkban a tarsadalmi, gazdasagi, technologiai és magaban a marketing kdrnyezetében
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zajlo jelentds valtozasok, 0 trendek sziikségessé teszik, hogy a marketingtevékenységet az

innovacid, az innovacids folyamatok megértése, befolyasolasa és azoknak valé megfelelés

vezérelje.

Annak érdekében, hogy a marketing fel tudjon késziilni a jovoé kihivasaira, azokat meg
tudja valaszolni, szemléletében, készségeiben kell hordoznia az innovacidkezelés képességét,
meg kell felelnie bizonyos alaptéziseknek. (Belz-Schogel-Tomczak, 2007), melyek koziil a
legfontosabbakat az alabbiakban foglalhatjuk dssze:

- A marketing terén is sziikség van K+F-re, olyan kutatas-fejlesztési tevékenységre, melyek
feltarjak, megalapozzak, kidolgozzak a leghatékonyabb marketingmegoldasokat, mert
egyre inkabb felértékelddik a marketing koltséggazdalkodasa, a beruhazasok megtériilése
(ROD).

- Az objektivitas clengedhetetlen feltétele a jovot vélhetéen meghatarozd tendenciakra
valaszt keresé marketingtervezésnek, végrehajtasnak, hiszen gyakran kell épiteni szakértoi
érzésekre, intuiciora, kutatdsi eredmények prezentalasara.

- Elmélet és gyakorlat dsszekapcsoldsa, iterdcidja annal is inkabb meghatarozo feltétel,
mert az innovaciodk forrasai, kezdetei hol az egyik, hol a masik teriiletrél indulnak.

- Marketingkutatdsok sziikségessége, de kritikaval térténd hasznalata szintén fontos
jellemzoje kell, hogy legyen az innovaciovezérelt marketingnek, hiszen elengedhetetlenek
az idében megtalalt korai piaci, kdrnyezeti jelzések, de tudni kell, hogy a rutinvalaszok, a
jelenlegi igényekre koncentraldas nem mindig segit. Hiszen éppen a ma mérhetd, ma
megkérdezhetd vilag meghaladasa képezi az innovaciot, ezt meghaladéan hozandoé 1étre uj
piac, 01 igény, 0j termék.

- A megszokott hitek, ritudlék idoben valo feladasa a feltétele annak, hogy a szervezet
vezet6i képesek legyenek felismerni a nehezebbé valo helyzetekben a sajat tennivaloikat, s
ne keressenek a ,,nem-cselekvéshez” indokokat a korabbi tapasztalatokhoz, rutinokhoz valé
ragaszkodassal.

Az ezen elvekre épiilo magatartas, szakmai munka feladata, hogy a vallalkozas, a szervezet
jol értékelje a trendeket, a lehetdségeket és veszélyeket, s az erdforrasaival aranyos
innovdciovezérelt marketing-portfoliot alakitson ki céljai, a piaci siker elérése érdekében. A
marketingnek tehat folyamatosan valtoznia kell, kiilondsen egy ilyen gyorsan valtozo,
lehet6ségekkel, s kockazatokkal teli feltételrendszerben. A kivanatos szemléletformalds elemei
felhivjak a figyelmet a vallalkozasok, szervezetek marketingkulturdjanak fontossagara, hiszen a
jellemz6, mik6dé marketing-kultara értékei, magatartasi jellemz6i az el6z6 elemekbdl
kristalyosodnak ki, valnak a mindennapi marketing meghatarozdjava.

A marketingkultara kérdése csak ritkdn, véleményem szerint a sziikségesnél ritkabban
kertil eldtérbe, mind az elmélet, mind a gyakorlat terepén (Meffert, 2000). A marketing kultura -
kiilénésen, ha az megkérddjelezhetetlen gyakorlatként rogziil, rutinokka, magatartasi sablonokka
valik - akar akadalyozdja is lehet az innovativ marketingmegoldasoknak. Az innovacidévezérelt
marketinget timogatd kultura meghatarozasdhoz a kiilonb6z6 marketingkultirdk jellemzdibol
indulhatunk ki. fgy szamolnunk kell az alabbiakkal:

- A marketing-statisztikus kulturaja. Ez esetben az atfogd kutatasokra, piacelemzése €piild
célcsoport-meghatarozas, az arra épiilé pozicionalas, abbol levezetendd piaci célok, a
kialakitasra keriilé6 marketingeszkdz-kombinaciok a marketing alapmechanizmusat képezik.
A tények, a szamok magukért beszélnek, a kiilonb6z6 grafikonokkal, szamitasokkal
megerdsitett, adott esetben misztifikdlt modszertan és az arra épiild nyelvezet szinte
megkérddjelezhetetlen. E profi marketing-technikdkban minden stimmel, minden
levezethetd a szamokbodl, ahogy Rust (2007) fogalmaz: a ,business-eszperantd” és a
powerpoint-karaoke tarol. Veszélye ugyanakkor, hogy mechanikussa valik, s a technikai
automatizmusainak alkalmazéasa soran nem sikeriil kdvetni a piaci valtozasokat.

- A marketing-mentalista kulturaja - Mig az el6z6 tipusnal a jelen tényei nemigen adnak
lehet6séget, hogy iddben észrevegyiik a latens trendeket, a valtozasokat, azt a jovot, ami
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még nemigen latszik, a mentalista-kultira nemcsak a mélyebb valdsaghoz akar kézeledni,
de gyakran a fantdzia, a science-fiction vildgaba fordul. Kiilonb6zd, gyakran mesterkélt
angol szavakkal dobalozva, trivialitasokat oOltdztet fel szakmainak ting kontdsbe,
természetesen draga pénzen megtartott szeminariumokon hirdetve azokat. Nemcsak azért
veszélyes, mert eltériti a cégeket a marketingnek a tényeket, az adatokat tudatos, de
rugalmasan felhasznalé gyakorlatatol, hanem szakmailag, logikailag is miikodésképtelen, a
gyors sikert igéré draga részmegoldasok, 11j technologidk teremtette divatok, nem relevans
megoldasok felé tereli a figyelmet.

- A stratégiai-gondolkodo - Szerencsére egyre gyakoribb, hogy a vallalkozas- és
marketingvezetok, a kutatasok megbizoi egységes, €16, valds képre kivancsiak a vevoikrol,
a piacr6l, s nem valami fundamentalisan 1j, Otlet-paradigmat keresnek, hanem egy
megalapozott stratégiai kitekintést, logikat a tevékenységiik, dontéseik megalapozasara. A
marketing ezen Ujra eldtérbe keriild, harmadik kulturdja nem mast jelent, mint a
tarsadalomkutatasi, szocioldgiai iskolakhoz vald visszatérést, a matematikai-statisztikai
elemzési modszerek szimbidzisat a kvalitativ, hermeneutikai megkozelitésekkel. A , kortars-
marketingstratéga kultira” egyik meghatiroz6 fontos jellemzdje a kornyezeti, piaci
valtozasokhoz folyamatosan, innovativ modon alkalmazkodni képes, az ebbdl eredd
feladatokat, problémdkat stratégiai kezeléssel megoldani tudo marketing gyakorlat. Ezen
marketingkultira mitkodésének masik fontos meghatarozoja a munkatarsak felkésziiltsége,
batorsaga, hogy képesek legyenek a szamok, a lathatdo folyamatok mogé tekinteni, a
mindennapok realitasérzékével rendelkezve Osszhangba hozni a trendelérejelzéseket,
szamokat, a valosagérzéket és a konkrét feladatokat. Ehhez természetesen az is sziikséges,
hogy a vezeték adjanak megfelelé teret a kreativitasnak, a professzionalizmusnak, a
batorsagnak, a tudas-menedzsment kiépiilésének, az innovaciévezeérelt marketingnek.

- A marketing-favago - Mig a harom el6z6 kultiratipus a marketing, az egyes piacok, a
marketing-szervezetek, a marketing-szolgaltatok szakmai gyakorlata fejlodésének
eredménye, a vallalkozasok, szervezetek egy részénél, nem a marketingtevékenység
optimalizalasat jelentd kultura-valtozasok vannak napirenden. Ez a , marketingmentes
kultura”, avagy ,, kulturamentes marketing” nem latja a fatol az erd6t, nem tud eligazodni
az egyre bonyolultabb helyzetekben, csak ,,vagdos ide-oda”.

Az innovdciovezérelt marketing tehat a stratégiai-gondolkodé kultira terméke lehet, mely 6tvozi

a kreativitast, a tudatos tervezés és a hatékony marketingtechnikak alkalmazasaval.

Turisztikai trendek, marketing kihivasok és valaszok

A turisztikai agazat jovobeni fejlodésére, szerepére, stilyara vonatkozoé hosszabb tavu (6t-tizéves
idészakra vonatkozo) elorejelzések kedvezdek, bar a turizmus fejlodése biztosan nem lesz
toretlen, egyenletesen dinamikus, hiszen szamos kdrnyezeti, politikai, biztonsagi és gazdasagi
tényez6 hordoz kockazatokat. A kereslet mozgatéja tovabbra is a ndvekvd vasarloerd, a
demografiai valtozasok, az arérzékenység, az igényes és valtozatossagot keresd, kivancsi turista
hatarozza meg. A turizmus sikerét meghatarozo trendek kozott kiemelend6 a biztonsag, a
fenntarthatosag, a differencialas és az IT technoldogiak felértékelédése, melyek kovetkeztében 1j
célcsoportok, uj termékek, uj stratégiak megjelenésével kell szamolni.

A globalizacio és a piaci kinalat novekedésének hatasara egyre n6 a turisztikai desztinaciok
kozotti verseny. A turisztikai piacokon a desztindciok versenyképessége a folyamatosan
megujulo, innovacios tevékenységiik fiiggvénye. Ugyanakkor latnunk kell - mint azt a
versenyképességet meghatarozo tényezok is jelzik -, hogy a turisztikai termék-innovaciok
onmagukban mar nem eclegendéek a versenyképesség eléréséhez és megbrzéséhez. A turizmus
teriiletén is elotérbe keriilnek a hatékonysagi, koltségszempontok, melyek a folyamat- és a
szervezeti innovdciok elotérbe keriiléset igenylik. A turisztikai termékek mint sokelemt termék-
és szolgaltatas-kinalat sszességei, egyre inkabb egyiittmiikodésben jonnek 1étre, egyre inkabb a
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nyilt innovacio eredményei lehetnek. A szervezet, vallalkozasok innovacids folyamatait a
halozati egyiittmiikodeések, illetve a klaszterek tamogatjak. Az innovativ haldzati egyiittmiikodés
tovabbi innovaciokat general.

Turisztikai trendek
1. sruktiravaltas - O célesoport-
KINALAT KERESLET
Klima-valtozas Fogyasztoi-erd
4
Innovacio
Demografiai-valtozas
Globalizalodas
Névekvo arerzékenyseg
Kinalat-bovites
Haborus-, valsag- és terror-veszely Igenyesseg-né
Konkurencia-nyomas 12 Erdekl&ds 1atogatsh
Sztenderdizalas _
Fenntarthatdsag Ar-orientaltsag
Technolégia differencialas

Informacid-aramlas
Internet/e.com

biztonsag

3. abra: A turisztikai trendek attekintése az RA (ReiseAnalyse) tanulmanya alapjan
Forras: sajat szerkesztés

Az innovacié a turizmusban gyakran aprd lépések sorozata. Az innovacidé megujitja a

termékeket és csokkenti a folyamatok koltségeit. Ebben az értelemben az innovacios folyamat
sajatos befektetési, beruhdzasi tevékenység. A nagyvallalatok koltségvetésiik jelentds részét
forditjak kutatasra és fejlesztésre. A desztinacio-orientalt, zdmében kisvallalkozasokon alapuld
turisztikai 4gazatban az innovacids folyamatok nem kelléen integraltak, nem kell6en
Osszehangoltak.
A turisztikai kereslet trendjei, a varhato kindlati alkalmazkodds iranyai természetesen jelentos
marketing-tamogatast, marketinginnovdciokat is igényelnek. A desztinacié-marketingre
leképezett trendeket, hatdsokat, elvarasokat a Nemzetkozi Desztinacio-marketing Szovetség
(DMAI - Destination Marketing Association International) 36 orszagra kiterjedd, 327
desztinacio-marketingért felelds szervezet megkérdezésével 2014 juliusdban végzett kutatdsa
alapjan tekinthetjiik at. Az alabbi 20 tényez6 koré (Paul Ouimet DMAI, 2014) fogalmaztak meg
allitasaikat:

1. A kozosségi média hasznalata elétérbe keriil az utazasi piacokon (Facebook, Pinterest,
Twitter, Weibo stb.).

2. A mobil platformok és applikaciok alapvet6 tajékozodasi, kapcsolati feliiletté vallnak a

turistak szamara.

Az utazok egyre inkabb a személyre sz610, személyre szabott utazasi élményt keresik.

4. A smart/okos technologiak uj lehetoségeket teremtenek az 1ij, innovativ szolgaltatasok,
folyamatok szdmara.

5. Az utasok tobb informaciot, a személyes rahatas, ellendrzés lehetdségét, ellendrzést,
interakciot, és személyre szabottsagot keresnek.

w
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6. A geotargetalas, a foldrajzi alapu célzas, lizeneteljuttatas és a helymeghatarozasok
alkalmazésa egyre inkabb elterjed.

7. A desztinaciok markaidentitasa egyre kritikusabb szemponttd valik az utazast tervezok
észlelt értékeinek és élményeinek a kielégitése soran.

8. Az utasok egyre inkabb keresik azt az utazasi élményt, mely lehetévé teszi, hogy
megtapasztaljak a helyi életmodot.

9. A technologia egyre inkabb lehetévé teszi a vevok gyors dontéshozatalat, ezaltal
novelve az {izleti lehetdségeket

10. A turistdk egyre inkabb torekszenek a turisztikai termékek online, kényelmes
megrendelésére.

11. A szallashelyi adok egyre inkabb kiszolgaltatottak a kiilonbozd politikai
elképzeléseknek, projekteknek

12. A BIG DATA, az alapos, rendszerezett kutatds és adatelemzés a turizmus szamadra is
fontos.

13. A desztinacio-markak az utazasi dontések egyre fontosabb tényezdivé valtak.

14. A kormanyok egyre er6sebb nyomds alatt vannak, hogy csokkentsék vagy akar
megsziintessék a direkt pénziigyi tdmogatasait a turizmus szektornak.

15. A rovid idStartamu utak, a mini vakaciok egyre népszeriibbek

16. A desztinaciokra vonatkozo tartalmakat kiilonb6z6 kiils6 informacidszolgaltatok
nyujtjak, 6sszegzik

17. A kozvetlen, személyes vevoi befolyas iranyitja a vasarloi dontéseket

18. A kormanyok a turizmus integralt, tobb teriiletre kiterjedd szemléletével a gazdasagi
ndvekedésre koncentralnak

19. A vevék egyre inkabb kozvetleniil fordulnak a terméket, szolgaltatast kinalokhoz.

20. A gazdasagi feltételek tovabbra is nagyon bizonytalanok, a globalis és regionalis
valsagok miatt

Uj elvek, trendek és arnyalatok a desztinacié-marketingben

A marketing el6tt alloé kihivasok 1ényegét a vevokkel és mas érintettekkel valo dialogus, a
kooperacid megteremtésében, valamint az innovaciok altal generalt hatékony novekedés,
fejlodés elemeinek kiépitésében foglalhatjuk Gssze.

A haldzati gazdasag megvaltoztatja a korabbi kapcsolati formakat, ma mar a tarsadalmi
kommunikacio, kapcsolatok egyre inkabb olyan médiumokon keresztiil bonyolddnak le, mint a
mobiltelefon, a chatek, a blogok, melyek részben lathatatlannd valtak a marketing szamaéra.
Latszolag a marketing (legaldbbis a klasszikus tdmegmarketing) befolyasa csokkenni latszik,
hiszen a vevdk ki tudjak keriilni a marketingcsatornakat, az értékesitési ¢s kommunikacios
csatornakat egyarant, gondoljunk csak az elektronikus piacok tomegszerti 1étrejottére, vagy
éppen a turizmusban izgalmasan alakulo iin. kozésségi kolesonzés jelenségeire. Uj viszonyok, uj
helyzetek és 0j valaszok vannak sziiletében, melyben példaul a tdrsadalom oOregedésére, a
gyorsuld innovacié és annak koltség illetve beruhdzas intenzitdsanak novekedésére jelentdsen
ndvelik a piaci kockazatokat mind a vevék, mind pedig az eladok oldalan. Meg kell talalni a
marketing megbizhatdé megoldasait, figyelve és hasznalva masok gyakorlatat, bevalt modszereit.
A marketingtanacsadok ilyen bizonytalan helyzetekre altaldban hatarozott és frappans
kijelentésekkel reagalnak, s segitik a helyes ut, modszer megtalalasat. Ezek a gondolkodasi-,
magatartasi ajanlasok, mint marketing-paradigmak jelennek meg, kiilondsen a rovid és frappans
~1gazsag-osztd” szakkonyvek lapjain.

Belz (2007) érdekes tanulmanyaban az alabbi tiz legjellemzébb ,marketing-
kinyilatkozast”(paradigmaknak nem szivesen nevezném Oket, mar csak a fogalom tudomany-
elméleti komolysaga miatt sem) tette kritika targyava, ezzel segitette a valods, realis maketing
valaszokra, adaptaciokra vagyo kérd vallalkozok, vallalati vezetok gondolkodasat, tervezését.
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1. marketingkinyilatkoztatas: a vevéorientacio kiiiti a termékorientdaciot, a relevans cél a vevik
elvarazsolasa”.

A vevdorientalt marketinget a vevoi igények kielégitésének torekvése mozgatja, hiszen a vevd
realizalja a kinalatot, veszi meg a terméket, tdle szarmazik a bevétel, a profit. A marketingesek
eziranyu buzgalmukban nem csak , kielégiteni”, de elvarazsaolni is akarjak tigyfeleiket. EWnnek
eléréséért oriasi kreativitdst vetnek be a vezetéi kezdeményezésektdl, a végrehajtasig. A
szemlélet egyrészt nagyon pozitiv, masrészt nem mindig szamol - legaldbb két jelenséggel. A
vevd nem mindig tudja megmondani mit szeretne, mert nem ismeri az adott problémat, nem volt
korabban ilyen igénye, tajékozatlan, felkésziiletlen ezen az 1ij, korabban nem létezd piacon, s igy
az elvarasait sem képes rendezni. A mai, éppen az innovaciovezérelt marketing terepek
vevot”, majd meggy6zni 6t minderrél. A modern marketing csak az ,,inside out” és az ,,outside
in” megkdzelités kettdsége lehet. Az sem elhanyagolandd e mellett, hogy milyen koltségei
vannak a ,,vevl-varazslatnak”, hol van a marketingraforditasok koltség-optimuma, realitasa.

2. marketingkinyilatkoztatas: a gyorsasag mindent visz — a gyors felfalja a lassut.

A gyorsasag, elsOség elérése kétségtelenil jelentds versenyeldnydket eredményezhet, hiszen pl.
egy Uj termékkel mi teremtjiik azt az 1j piacot, ahol még nincs verseny, itt nagyok a
,Jatékterek”. Miénk a dics6ség, de miénk a koltségek és kockazatok teljessége is - a hibazas
minden lehetéségével. A gyorsasag megkivanja a talalati arany magas szintjét, a gyorsasag nem
jelenthet hektikus kapkodast. A ,kellé6 idében meghozott dontések, a kelld idében végrehajtott
intézkedések” adjak a fenntarthatdé marketing hatékonysagat, rugalmassagat, a hosszabb tavon
valo gondolkodas biztonsagat is.

3. marketingkinyilatkoztatds: a ,,one-to-one” marketing legyozi a tomegmarketinget.

A vevdk egyedi igényei, az induvidualitasra torekvésiik, a vevo kozeliség és a differencialés, a
versenyelony-kiépités kényszere allitotta a tomegmarketing helyére a személyre szo6l6, direkt,
one-to one marketinget. A vevd dontéséért folytatandd aktivitdsok természetesen magasabb
raforditasokat igényelnek, ezért igen fontossa valik a marketing mérése, a vevok értéke alapjan
torténd tervezése.

4. marketingkinyilatkoztatads: az integralt kommunikacio nyer, a markdk déntéek a versenyben.

Az integralas pozitiv hatasa egyértelmii: a kozos értékek, kozos iizenetek kialakitasa, a
kiilonb6z6 szervezeti egységek egyiittmikodésével jelentkezd szinergia-hatasok, adott esetben
koltségmegtakaritasok, a hatasossag novekedése kivanatos torténések. Ugyanakkor az integralas
erfltetése, a kozos nevezd létrehozdsa negativ hatasokat is kitermelhet. Tulzottan
leegyszertsitett, bandlis izeneteket, nem egyenld szinvonali megoldasokat eredményezhet, sok-
sok belsé konfliktussal, magas koordinacios koltségekkel. Nem minden cégnél, nem minden
piacon célszert erdltetni a teljes integraciot.

5. marketingkinyilatkoztatds: a vevokotédeés legydzi a vevioszerzést, a kapcsolati marketing
fontosabb a tranzakcios marketingnél.

Régi marketing-igazsag, hogy a meglévd vevok megtartasa olcsobb, jobb, hiszen 6k nem olyan
arérzékenyek, st imazsépitébb, piacbefolyasolobb hatasuak, mint az 0j vevok és azok
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megszerzések. De természetesen ezen ajanlas igazsaga is szituaciofiiggd. Pozitiv lizenete, hogy a
piacok fejlodése, a ndvekvd kockazatok, a novekvd verseny mindkét oldalt - kiilondsen b2b-
piacokon - a tartés kapcsolatok megdrzésére Osztonzi. Erre épiilnek a CRM rendszerek, a
lojalitasprogramok. Ugyanakkor nem minden jelenlegi, torzsvevd értékes vevo. Oda kell
figyelniink a koltség-haszonelemzésekre, s a konkurencia magatartasara is, amikor kialakitjuk
vevoOkapcsolatainkat.

6. marketingkinyilatkoztatds: meglepetés a folytonossag helyett.

A meglepetés, a varatlan 1épések nemcsak 6romet okoznak, de képesek mozgasba hozni a
piacot, aktivizalni a vevoket. A gegek, a kiilonb6z6 gerillamarketing kezdeményezések felhivjak
a figyelmet és cselekvésre, vasarlasra csabithatjak a vevoket. Ugyanakkor ezek a 1épések nem
mindig kelléen hatékonyak, nem visznek végig marketingiizeneteket, hatasuk gyakran
véletlenszerti, kiszamithatatlan, ezért alkalmazasuk atgondolt programhoz kapcsolédodan,
kiegészitd jelleggel célszerti leginkabb.

7. marketingkinyilatkoztatas: az emociok legyozik a dolgokat, a targyszeriiséget.

A kommunikacié hatékonysaga egyre fontosabb, s lathatéan annak vizualis, képi kreativitasa, s
gyakran az érzelmi érvelés hatasossaga keriil el6térbe. Kétségteleniil sziiksége van a
marketingnek vilagos érzelmi profilra, mellyel a kevésbé kontrollalhatd érzelmekre hatva képes
vevoit, ligyfeleit megnyerni. Ugyanakkor azt is gyakran megerdsitik a marketingelemzések,
hogy az emocionalis érvelés szimpatiat teremt, identitast, imazst erdsit, de 6nmagaban kevés a
vasarloi dontés eléréséhez. A kompetenciat, a teljesitményt, a dologi, targyi elonydket, érveket is
be kell mutatni.

8. marketingkinyilatkoztatds: az atfogo koncepciok legyozik az akciokat.

A koncepciok, a hosszabb tavu tervek segitik a fenntarthaté marketing kialakulasat, de gyakran a
jovobelatas, a fantazia a realitds, a tények helyébe 1ép. A jo marketinges feladata, hogy
megteremtse az egyensulyt a koncepciok és a tények, a cselekvések kozott, melynek egyik
legfontosabb eszkdze a top-down és a bottom-up marketing egyiittes, a sikeres stratégia
megvalositasat eredményezdalkalmazasa.

9. marketingkinyilatkoztatds:  az  atfogo,  dsszehangolt — marketing  fontosabb  a
csucsteljesitményeknél.

Az atfogo, egészben gondolkodd marketing alapvetden helyes torekvés, hiszen ebben az esetben
minden marketingaktivitas, eszkdz a helyére keriilhet, egkapja a kellé forrasokat a biidzsében.
Ugyanakkor ez a ,bazis-alapi”, mindenre kiterjedd, mindent segitd megoldas a rutin, a
kozépszerliség veszélyét hordozhatja magiban. Eppen ezért teret kell adni, forrast kell
biztositani az  egyedi, szokatlan, innovativ  ,,csucsteljesitményeknek”,  kreativ
kezdeményezéseknek, ha azok eldénye, vonzereje feltételezhetd, még akkor is, ha felboritja a
korabban megszokott rendet.
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10. marketingkinyilatkoztatds: innovdciok a marketing hazi feladatok helyett.

Az innovaciok pozitiv hatdsai vitathatatlanok. Attraktivabba valik mind a marketingvezetok,
mind a munkatarsak tevékenysége, a valtoztatasra, az Ujra koncentralnak, ami erdsiti, javitja a
kozos cselekvés képességét. De 6vjuk cégiinket az un. ,, innovaciotitisz” betegségétdl, ahol az uj,
az ujért elv targyszeri, szakmai értékelés, elokészités nélkiil keriil alkalmazasra, valamilyen
divathatas eredményeként. Ne felejtkezziink el a szokdsos hazi feladatokrdl sem, ne csak az
aktualis, nehéz targy ZH-jara, vizsgajara késziiljiink, avagy miként a miikorcsolyazasban latjuk,
el6szor a kotelezo kiirt kell teljesiteni, s utana johet csak a szabadon valasztott.

A tiz marketing-igazsag tehat csak egy atgondolt, szakmailag ,,uralt”, tudatos, de kelléen
rugalmas marketing mentén képes kifejteni pozitiv hatasait. Minden Uj, innovativ
kezdeményezésnek at kell mennie a fejlesztési folyamat, szlréin, az innovaciovezérelt
marketing csak az innovaciés folyamat szabalyainak betartasaval lehet sikeres. Az
innovdciovezeérelt marketing feladata a hatdsos és hatékony tevékenység megvalositasa, ami azt
jelenti, hogy a meghatarozo marketing tevékenységelemekre kell koncentralni, s egy olyan
mddszer és eszkoz-kombinaciot kialakitani, mely szakmai Osszhangjaval biztositja a célok
elérését ¢s a megfeleld koltséghatékonysagot. Természetesen a valaszthaté kombinaciok szama
szornyen sok lehet. A marketingvezetok, menedzserek feladata, hogy minden Ilehetséges
fejlédési iranyt szem el6tt tartsanak, de képesek legyenek olyan sulypontok kijel6lésére is,
amivel relative hosszabb ideig (stratégiai idétavra) meg tudjak hatarozni a marketing-kereteket.

Kétségtelen, hogy az elmult években a desztindaciomarketingben is az eszkozrendszert
elsosorban az infokommunikdcios, digitalis, internet és mobil-technologiak uraltik, legalabbis
kezdték el egyre inkabb wuralni. Az elmult év, hoénapok marketing eszkdzalkalmazasi
gyakorlatanak elemzésébdl az alabbi kovetkeztetéseket vonhatjuk le, ezzel mintegy ajanlast téve
a marketing tervek, kampanyok készitéinek, a megfontolt koltséghatékony megoldasok
érdekében. A leggyakrabban megfogalmazhat6 jo tandcsok:

- A szabadon valasztott marketing gyakorlat el6tt , kotelezd marketing kiir” van, azaz ne
felejtkezziink el a kézenfekvo eszk6zokrdl, a hagyomanyos megoldasokrol sem. Integraljuk
az on-line és az off-line megoldasokat!

- A Kklasszikus személyes ajanlas-marketing (Word of Mouth/Word of Maus) mellett ne
felejtkezziink el honlapokon, kozvetitd online felilleteken elhelyezett elektronikus
vélemények hatasairdl sem.

- Minden hangszeren jatsszunk! Azaz az egyedi kreativ marketing-otletek — az egyedi
termékek — egyedi tartalom a termékekben — Glamping - Otthon/belfoldi-
nyaralas/szabadsdg — aktiv nyaralas a kiilonbozé igényekre reagald értékesitéssel,
marketinggel kapcsolddjon ossze!

- Célzott Online Marketing — Gytijtsiik a fan-okat! Az igazi marketingfeladat ugyanakkor a
fan-ok vendéggé konvertalasaban van.

- Marketing Stunts — Virus-marketing/Gerilla Marketing/Flashmobs alkalmazasa sziikséges a
telitett marketing-térben.

- Location Based Service — helyi halozatok és cimzett szolgaltatasok alkalmazasa, Web 3.0.-
web of content — Multi-Screen, Multi-Touch, Data-Aggregation-Premium-Content
megoldasokkal.

- Tudatos piac- és marketingkutatas sziikséges. A kérddiv nem elég! BIG DATA-RIGHT
DATA-INSIGHT, azaz a turistat komplexen jellemz6 adatbazisok kellenek.

- ,Meg kell érteniink a mobil vasarlot! A mobil-vilag globalis és lokalis alkalmazasai
(Mobile Apps)— nagy innovacidsgyorsasag —atlathatosag

- Kommunikacids stilus-valtas sziikséges — gyakrabban, révidebbet, erdsebben, Hibrid
TV/HBB TV — Video-Ads marketing - Product Placement — Fogyaszto-baratok kialakitésa.
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A médiavasarlast a turista informaciokeresd magatartdsa €s nem a demografia

tulajdonsagai alapjan kell kezdeni!

- Nem csak nekiink kell megtaldlni a potencialis vevot, az 6 érdeklodésére adott valaszokkal
automatikusan el tudjuk érni a dontését eldkészitd turistat. (Goodle Adewords, re-
marketing stb.)

- A Dbizalomépités feladata keriiljon a marketing el6térébe, hiszen aki hisz, nem kérdez
vissza, nem keres mas megoldasokat.

- Rugalmas arak alkalmazasa a szolgaltatasokban.

- A TDM szervezetek, gyakorta, mint sajatos digitalis produkcids-ligynokségek jelennek
meg, de szerepiik 1ényegesen tobb.

- A markank, a tudatos desztinacio-épitésiink mindenditt ott legyen! A marka mérését (Brand
Metrics - ROI) a digitalis kor kompatibilis megkozelitéseire kell épiteni

- A valsagmenedzsment a tapasztalt, igényes és egyre kritikusabb turista-magatartas miatt
mindennapiva valik.

A turisztikai trendek és azok marketing kihivasai egy 1j, atalakitd, innovacidvezérelt

desztinaciomarketing stratégiat igényelnek, melynek fobb elemei a kovetkezokben kell, hogy

megjelenjenek:

1. Els6 szamu stratégiai prioritds, hogy a desztinaciomarketing terén is (természetesen az
érintett turisztikai szereplékkel egyiittmiikodésben) az értékesitési és marketing
tevékenységnek az indirekt jelleg helyett a kozvetleniil elérd, tajékoztato, meggyozo,
kapcsolattarto szerepre kell valtania, azaz a push helyett egy uj pull stratégiara.

2. A mdasodik szamu stratégiai prioritas a desztinacios markaépités, amiért elsésorban a
desztindcios marketingszervezet felelds. Ezen kiviil meg kell, hogy ndjon a desztindcio-
marketing szervezetek termékfejlesztésért és a latogatok szamara térténé élmény-
generalasert valo feleléssége.

3. Napirendre kell venni a desztinaciomenedzsment, desztindciomarketing szervezetek
tizleti mitkodeési modelljének a gyors, hatékonysdagot és integraltsagot novelo
fejlesztését, hiszen a desztindaciomarketing sikere jelentosen attol fiigg, hogy mennyire
teljes, s szakmailag mennyire Osszehangolt a turisztikai dgazatban érintett allami,
onkormanyzati, vallalkozoi és civil szféra szakmai egyiittmiikodése, a holisztikus
megkozelitésre épiil6 stakeholder menedzsment gyakorlata.

Osszegzés

A feltart Osszefiiggések azt a sziikséges gyakorlatot kivantdk kiemelni és megvaldsitasi
megoldasait felvazolni, melynek 1ényege, hogy egy térség, egy desztindcio sikerének, s benne a
turisztikai szereplok piaci sikerének, s az abbol eredd pozitiv tarsadalmi hatasok elérésének
egyik zdaloga a tudatosan tervezett és megvalositott innovativ kozésségi marketingben rejlik. Ez a
gondolat gyakran megfogalmazddik a marketing-dontéshozok korében is, azaz a siker
elmaraddsa mar tobbnyire nem a szdndékoktol, hanem a szakmai megvaldsitds mindségétol
fiigg. Ez a terep is marketing-profikat kivan, jo lenne véget venni a lelkes, Ontevékeny
marketingaktivitisoknak, mert azok torvényszerii sikertelensége nemcsak a dontéshozok,
korményzati és dnkormanyzati vezet6k torekvéseit akadalyozzak meg, de artanak a marketing
szakma hitelének, elfogadottsaganak, becsiiletének is.
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Antropogén tajak dsszehasonlité elemzése — esettanulmanyok Borsod-Abaiij-Zemplén
megyébél’

Kutatasaink soran harom, eltéré antropogeén hatast elszenvedett tdjegységet vizsgaltunk arra nézve, hogyan
irhato le torténeti foldrajzi és tajékologiai modszerekkel az emberi beavatkozdasok mértéke és mindsége. A
banydszat altal érintett Kelet-Borsodi-szénmedence, a folyamszabdlyozas nyoman dtalakult Taktakoz,
valamint a szol6- és borgazdalkoddssal jellemezhetd tokaji Nagy-hegy dsszehasonlitisa a tdjtervezés soran
is segithet.

Kulcsszavak: antropogén tajformalas, bolygatottsag, hemerobia fok, 6kogeografiai stabilitas, tajhasznalat
véltozas
JEL-ké6d: Q5

Vizsgalt teriiletek, célok és modszerek

Az antropogén tevékenységek természeti kornyezetre gyakorolt hatasai tobb kutatd szerint (Nir
1984, Hooke 2000, Szabo et al. 2010) is meghaladtak a természeti erék tajformald hatasat. Az
antropogén hatasok tér- is id6beli 6sszehasonlitdsara harom, eltéré karakterii teriileten tettiink
kisérlet Borsod-Abatj-Zemplén megyében: a Tokaji-hegy 2,1 km® méretii vulkani kupjan, a Ny-
i szomszédsagaban elteriilé 209 km® teriiletii Taktakoz hordalékkip-siksagan, valamint a kozel

rom

500 km?” kiterjedésii Kelet-Borsodi-szénmedence medencedombsagan (1. dbra).
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Forras: sajat szerkesztés 1. katonai térkép alapjan.

7 Siité Laszlo kutatasa az Eurdpai Uni6 és Magyarorszag tamogatasaval, az Eurépai Szocialis Alap tarsfinanszirozasaval
a TAMOP 4.2.4.A/2-11-1-2012-0001 azonosité szamu ,Nemzeti Kivalosag Program — Hazai hallgatéi, illetve kutatoi
személyi timogatast biztosito rendszer kidolgozasa és miikodtetése konvergencia program” cimii kiemelt projekt keretei
kozott valosult meg” A kutatas tovabbi részeit az OTKA 101787 szamu palyazata tamogatta.
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Kutatasaink soran arra kerestiikk a valaszt, hogy a kiilonb6z6 karakter(i tajak teriilethasznalata
hogyan idomult az eltér6 oOkoldgiai és domborzati adottsighoz az elmult mintegy 250 év
kornyezet-atalakité munkalatai soran. A harom mintateriileten azt igyekeztiink feltarni, hogy:

- milyen mértéki és tipusu teriilethasznalati valtozasok kovetkeztek be;

- mi a kiilonbség az eltérd antropogén karakterrel jellemezhetd tajak teriilethasznalati

valtozasai kozott;

- mennyire maradt meg a taj karakterét ado teriilethasznalat els6dlegessége;

- napjainkra mennyire erételjesek az antropogén beavatkozasok; valamint

- hogyan valtozott az antropogén jelenlétet legstabilabban koveto telepiilések kiterjedése?

A mintateriiletek Osszehasonlitasat a korabeli tdjhasznalati viszonyokat bemutatd
Osszeirasok — a Maria Terézia-féle urbérrendezés soran az 1700-as évek masodik felében késziilt
Investigatio, a katonai térképek szoveges magyarazoi, banyaszati adattari anyagok, valamint a
térképi adatallomanyok segitségével végezziik. Ezekhez eddig az alabbi alaptérképeket
hasznaltuk fel hasznaltuk fel (Nagy, 2004):

1. ateriileten 1783-1784 kozott lezajlott I. katonai felmérés 1:28 800 méretaranyu lapijait,

2. az 1857-58 kozott elkésziilt I1. katonai térképezés 1:28 800 méretaranyu lapjait,

3. az 1883 soran végzett I11. katonai felvételezés 1:25 000 méretaranyu lapjait,

Napjaink teriilethasznalatanak értékeléséhez az adatbazishoz kapcsoltuk a Corine
Felszinboritdsi Rendszer Magyarorszagra elkésziilt 1:50 000 méretaranyu digitalis térképét,
figyelembe véve a kisebb méretarany miatt végzett generalizalas informacidveszteségét. A
kiilonb6z6 vetiileti rendszerdi és tematikaju térképeket EOV rendszerben georeferaltuk. A
térképek teriilethasznalati foltjaibol ArcGIS szoftver segitségével kiilonboz6é mutatdszamokat
szlrtiink le, illetve alkottunk meg a valtozasok nyomon kovetésére.

Az egyes korszakok antropogén bolygatottsdganak értékeléséhez, a teriilethasznalati
tipusok tajokologiai besoroldsa alapjan (Csorba, 1997; Loczy, 2002) 0,5-5 hemerobia
fokozatokat adtuk meg a meta-, poly-, eu-, mezo- és az oligohemerob kategoridkhoz,
amelyekbOl a mintateriiletekre térbeli atlagokat szamoltunk a vizsgalt idépontokban. A
beavatkozasok intenzitds novekedését az dkogeografiai stabilitds mutatészamaval jellemeztiik,
amelyet a természetkozeli és az intenziv teriilethasznalati foltok hanyadosabol szamoltunk
(Nagy, 1997):

po_ 2Pt 2P
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ahol E: 6kogeografiai stabilitas;
pp: adott polyhemerob folt teriilete;
Pms- adott metahemerob folt teriilete;
Peu: adott euhemerob folt teriilete;
Pme: adott mezohemerob folt teriilete;
Poi: adott oligohemerob folt teriilete

Az antropogén geomorfoldgiai valtozasok értékeléséhez tobbféle mddszert hasznaltunk.
Elsodleges célunk az volt, hogy valamilyen formaban becslést tudjunk adni az antropogén
eredeti anyagathalmozas mértékérél. A montanogén eredetii domborzati bolygatottsag
méréséhez 1) modszert dolgoztunk ki a Kelet-Borsodi-szénmedence banyaszati adatainak
felhasznalasaval. A tanulmanyban a szénmedence D-i részén, a Miskolc 1. banyateriileten kapott
eredményeket mutatjuk be. Az algoritmus kialakitasaval az volt a célunk, hogy meghatarozzuk a
szénbanyaszat kozvetlen (meddéhanyok, kiilfejtések banyagddrei, banyavasut toltései ¢és
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utbevagasai, banyatelepek elegyengetése stb.) ¢és kozvetett (mélymiivelésti banyaszat
felszinsiillyedései) domborzatvaltozasanak mértékét (Siité 2007, 2013). A kdszénbanyaszati
bolygatottsagkiszamitdsa sordn minden montanogén terepidomra megadtuk azt, hogy
kialakulasa soran mekkora fiiggbleges iranyu felszinvaltozas kovetkezett be, majd osszegeztiik
az egyes mérészamok abszolut értékét:

Bb = In(|Mi| + | M| +|Mbd| + | MbV| +|Me])
ahol Bb: banyaszati eredetii bolygatottsag;
Mt lefejtett telepvastagsag;
Mh: meddéhany6 magassaga;
Mbt: banyatelep (hasznalt atlagérték 1 m);
Mbv: banyavasut (hasznalt atlagérték 1 m);
Me: egyéb banyaszati objektum magassaga vagy mélysége adott felilleten dsszegezve
(méterben)

A tokaji Nagy-hegyen a kiilonb6zd teriilethasznalati forméakhoz rendelhetd gyorsitott
erdzios anyagveszteséggel becsiiltiik az anyagathalmozas mértékét. A szakirodalmi szdmitasok
alapjan — (Boros 2003, 2007, Pinczés és Borsy 1966, Pinczés 1968, Kerényi 1991, 2006,
Kerényi és Kocsisné Hodosi 1990) — az elmult 500 évre vonatkozdéan megbecsiiltiik a lejtds
felszinekre, az arkos erdzidval jellemzett teriiletekre és a teraszozott felszinekre jellemzd
antropogén eredetli er6zios veszteséget (Novak et al 2013). A lepusztult anyagtomeget adott
felszini pontra jellemz6 anyagoszlop magassagban is megadtuk.

A megtelepedés tartossaganak és intenzitasanak becslésére a telepiilések méret- és térbeli
elhelyezkedésének valtozasat hasznaltuk fel, melyek a betelepiilés kezdetétdl altalaban stabilan
Orzik az egyre er6teljesebb emberi zavaras nyomait.

A teriilethasznalati valtozasok okai és kovetkezményei

A kutatdsok kezdetét ado 1. katonai térképezés soran felvételezett tdjhasznalatot tekintettiik
mindharom mintateriileten az 0Jsi gazdalkodds elsé forrdsdnak. A természeti adottsagok
kiilonbségei mar ekkor eltérd teriilethasznalati szerkezetet tarnak elénk.

A Tisza és a Bodrog Osszefolyasanal allo tokaji Nagy-hegy nagy része miocén végi
(10 milli6 év) andezites-dacitos anyagot szolgaltatd lavadmlés soran jott létre, amelyre
helyenként 10-15 m vastag pleisztocén 16sz telepiilt (Kozak és Rozsa 1981). A szigethegy
meredek lejtdi, vizrajzi és foldtani-talajtani adottsagai kedvezdek a széltermesztés szamara
(Boros 1982), amely a tatarjaras utani szazadokban meggydkeresedve az elso katonai térképezés
idején mar uralkodo tajhasznalati formaként jelentkezett (1. dbra).

A Sajoé-volgyet kozrefogd Borsodi-medence a Sajo és mellékvizei altal felszabdalt volgykozi
hatak és kozottiik helyenként kiszélesedd volgyi alluviumok alkotta medencedombsag, ahol a
telepiilések a gazdalkodas tengelyét biztositd artérrél huzodtak egyre feljebb a mellékvolgyeken
keresztiil a dombsag belsejébe. A felszint boritd miocén aleuritos-homokos-agyagos folyovizi-
sekélytengeri, széntelepes iiledéksor tomegmozgédsokra hajlamos, rajta gyenge mindségl
hidromorf jellegli és barna erdétalajok alakultak ki (Siit6 2013). A felszinboritasi matrixot az erdd
jelentette, ebbdl hasitottdk ki a megélhetéshez sziikséges muivelt foldteriileteket és a telepiiléseket
(1. abra). A dombsagi térszin néhany telepiilésen lehetévé tette jelentékenyebb szdloteriiletek
megjelenését is, de ezek jelentésége nem érte el a tokaji Nagy-hegyét.

Az artéri-siksagok koz¢é tartozo Taktakozt az Eperjes-Tokaji-hegységbdl érkezd vizfolyasok
hordalékkupjai épitik fel. Ennck jelentds részén (90%<) a futéhomokos-10szos felszint az
oholocén soran megjelend Tisza letarolta és helyette artéri Ontésiszapot teritett szét. Mindez
rendszeresen megismétlddott a 19. szazadi folydszabalyozas befejezéséig, évente megujitva a
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talajok szerves-anyagtartalmat (Dovényi szerk, 2010). Ezek alapjan a megtelepedést is a Tisza, a
Takta és mellékvizeinek fonatos halozata hatdrozta meg. A folyohatak, megmaradt futbhomok
szigetek biztositottak az élet szintereit, a folyokoz alig egyharmadan. A haszonvétel formaja a
kozvetlen folyd menti telepiiléseken a Tisza araddsaihoz igazodva a kiilterjes szant6foldi
ndvénytermesztés €s a tradiciondlis artérhasznalat alkotta (Dobany, 2014) (1. dbra).

A 19. szazad masodik felének az eurdpai tarsadalmi atalakuldsdhoz és gazdasagi
fellendiiléshez kot6d6 — idoben elhuzddo, és tarsadalomszerkezeti okokbol torzon maradt —
valtozasai gyokeresen atalakitottak a harom mintateriilet tdjhasznalatat. Ennek kézvetlen kivalto
oka az osztrak-magyar kiegyezés nyoman fellépé konjunktira, mely nagyszabasi gazdasagi
szerkezeti és kornyezet-atalakitdé munkalatokkal jart egyiitt. A nehézipar és a kiépiilé vasuti
kozlekedés energiaigénye elinditotta a kdszénbanyaszatot, amely a Borsodi-medence napjainkig
meghataroz6 antropogén tajformald tevékenysége lett. A 1ényegében a 20. szazad végéig zajlo
banyaszat és az iparositas révén egy ipari-agrar tajkarakter alakult ki, a montanogén tajformalas
lokalis elsddlegességével. A  Taktakéz tobb ¢évszazados, eredeti tajhaszndlata a
folyamszabalyozasi- és belvizelvezetd munkalatok kovetkeztében alakult at gydkeresen,
melynek révén az addigi artéri gazdalkodas helyén klasszikus, a szant6foldi foldhasznositas
els6dlegességével jellemezhetd, viszonylag homogén, agrar tajkarakter jott 1étre. A Tokaji-hegy
terlilethasznalati valtozasai korban ugyanekkor zajlanak, de a tarsadalmi-gazdasagi atalakulastol
fuggetlen tényezo, az 1884-t6l pusztitd filoxéravész hatasara. A sz6losgazdak egy része emiatt
felhagyta foldjeit: elkoltoztek, vagy mas foldhasznositassal probalkoztak, ami diverzifikalta a taj
szerkezetét, de csokkentette a teriilet gazdasagi szerepét.

Az emberi zavaras valtozasanak teriileti kiilonbségeit a szamolt mutatok alatamasztjak (2.
abra). A tokaji Nagy-hegy intenziv tajatalakitasa a sz6l6gazdalkodas masodlagos felszinboritasa
kovetkeztében mar a 18. szazadban euhemerob allapotot mutatott, 6kogeografiai stabilitasa is a
meta- és polyhemerob foltok relative nagyobb aranyat jelzi. Azonban a filoxérajarvany
kovetkeztében felhagyott teriiletek miatt, s az erddtelepitések nyoman, a taj emberi
bolygatottsaga fokozatos csokkent. A szant6foldek teriiletében az 1950-es évek utan jelentds
csokkenés figyelheté meg, amiben fontos szerepet jatszottak az erddtelepitési munkalatok is (3.
abra). Els6sorban a magasabb térszineken 1év6 szO6l6k helyén a cserjés bozotos teriiletek
kiterjedése is kozel duplajara nétt. A szO6lok lehuzodtak a hegy szoknyéjara. Ehhez igazodva az
Okogeografiai stabilitas és a hemerdbia értékek is csak kismértékii és fokozatos romlast mutattak
(2. abra). Azonban ez a folyamat a teraszos szO6lomiivelés altal napjainkig meghatarozo
tajkarakter esztétikai, gazdasagi értékének romlasaval jart egylitt.
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Forras: sajat szerkesztés.

Ezzel szemben a Kelet-Borsodi-szénmedencében a kezd6dd szénbanyaszat a 19. szdzadi
térképeken még alig mutatkozik, mikozben a levéltari forrasokban mar tobb helyrdl leirtak
lokalis kornyezeti, domborzati hatdsait. A telepiilésméret, az antropogén bolygatas csak lassan
nétt (3. dbra), igy az Okogegorafiai stabilitas a 20. szdzad kozepéig alig valtozott, a
mezohemerob allapot lassu és kismértékt visszaesése figyelhetd csak meg (2. abra). Mindez a
nagy teriiletl erdok és egyéb természetkozeli tarsulasok montanogan taji zavarast tompitd
hatasanak koszonhet6. Azonban a banyaszat nyoman tortént a legnagyobb népességingadozas,
az intenziv bolygatds nemcsak mindségében, hanem mennyiségében is jelentds valtozasok
hordozdja. A lakossagszam ugyan csak masfélszeresére nott az elmult kozel 250 év alatt, de a
banyaszat cstucsidészakaban a kezdeti id6szak négyszeresét is meghaladta. Ehhez kapcsolodoan
az intenziv bolygatottsagu teriiletek kiterjedése is megnétt, amelyet az 6kogeografiai stabilitasi
mutatd leromléasa a kezdeti érték kozel tizszeres novekedésével jelez.

A tajhasznalat modosuldsa mellett az antropogén beavatkozasok okozta felszinvaltozasok
mértékét kiilon jellemeztiik, 1évén elébbi mutatdoszamai esetenként nem fejezték ki a
bolygatottsag mértékét. A Miskolc 1. banyatelek Pereces- és Lyuko-patakok vizgytiijtojén kijelolt
mintateriiletén a bolygatottsagi mutatd szamitasa sordn azt kaptuk, hogy a montanogén
beavatkozas olyan nagy mértéket ért el, mintha a kozel 21 km’-es felszin 70%-an atlagosan 3,5
m vastag anyagtomeget halmoztak volna at (Siité, 2013) (4. dbra). A négy szintben mivelt
fejtési mez6k halmozott osszteriilete pedig eléri a két vizgy(ijto teljes feliiletét. A legjelentésebb
mértékii hatast Lyukobanya miivelése okozta, ahol a szamitott montanogén felszinatalakulas
mértéke a Lyuko-patak jobb oldalan elérte a 86,5 %-os felszini kiterjedést.

A tokaji Nagy-hegy antropogén bolygatottsagara nézve hat teriileti kategériat kiilonitettiink
el (Novék et al., 2013) (4. abra). Az antropogén hatasra felgyorsult er6zi6 a felszin 64%-an,
vizmosasos formak a 3,5%-an jottek létre, teljes tereprendezés a 13%-an figyelhetdé meg. A
kofejtokkel és beépitett teriiletekkel egyiitt a hegy 85%-a antropogén hatds 4ltal irdnyitott
felszinfejlodéssel jellemezhetd (Novak et al., 2013). A szamitott erdzidés anyagveszteség
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egységnyi feliiletre vetitve atlagosan 1 m vastag 16sz- és talajréteget jelent, ami az atlagosan 0,5-
2 m vastag felszini tiledéktakaré fiiggvényében egyes teriileteken stlyos problémat jelenthet.

— vizfolyés 1 0 1 2 km

[ = o — ]
bolygatottségi index == Emberi hatés nélkili terliletek
[ 1. <1m Szél6teraszok

E 2.1<271m
[ 3.2,71<7,38m
B 4. 7,38<20,08 m
I 5. 20,08<54,49 m
Il 6. 54,59<148,41m
4. abra: A Miskolc 1. banyatelek és a tokaji Nagy-hegy antropogén bolygatottsaga
Forras: sajat szerkesztés.

[ Teraszozas nékiil mivelt térszin
I Loszmélyat, vizmosas

Il K6banya

Il Becpitett teriilet

Tajkarakter és teriilethasznalat ma

A taj karakterét meghatarozd, egykor uralkodo teriilethasznalati tevékenységek sorsa is sajatosan
alakult (5. dbra). A Tokaji-hegy esetében a dominans teraszos szOlotermesztés 59%-os
visszaszorulasa ellenére tovabbra is meghatarozza a t4j képét. Azonban a visszaesés nemcsak a
taj esztétikai értékének romlasaval jar egyiitt, hanem a szdl6teriiletek alacsonyabb térszini
elhelyezkedésével mindségromlashoz is vezethet. Ebben az esetben ezért a cél a
természetvédelem és az emberi beavatkozas Osszehangoldsa, a borgazdalkodasnak leginkabb
megfeleld adottsagh kordbbi hires, de jelenleg nem miivelt €s a természetvédelmi célt nem sértd
diildinek részbeni miivelésbe vonasa.

A Taktakoz és a Kelet-Borsodi-szénmedence Sajo-volgyon kiviili tajrészletei tovabbra is
megmaradtak periférikus helyzetii teriiletnek. Ez a helyzet Ujra az autarchiara torekvéshez
vezethet. Ebbdl néhany évtizedre a Borsodi-medence egy része Ujra kimaradhat, amennyiben a
bezart szénbanyakban talalhatd miirevalo készlet kitermelése Gjra beindul. A néhany évtized
alatt felfutd, majd lecsengé banyaszat nem javitotta a taj hossza tavu eltartd képességét. A
montanogén bolygatottsag észrevétlen hatdsai teriilethasznalati korlatokat jelentenek. Ezért a
legalacsonyabb népességii, bels6 dombsagi teriileteken a hagyoméanyos dombsagi vegyes
gazdalkodas és erdei haszonvételi formak tarsadalmi Gjra ismertetése kaphat kiegészito szerepet.

A Taktakdz teljesen atalakult eredeti tdjszerkezete, s a vizhez kotddo teriilethasznalat és
felszinboritas csak lokalis t4ji szereppel rendelkezik. A t4ji domborzati és a hidrologiai
adottsagok alapjan azonban az abszolut teriileti dominanciaval rendelkezd, de gyenge mindéségii
szantok, s a parlagon fekvd teriiletek alacsonyan fekvd részein az artéri gazdalkodas egyes
elemei Ujra szerepet kaphatnak, a ma uralkodoan szant6foldi hasznositasu teriilet valtozatosabb
foldhasznositasi viszonyainak atalakitasa volna kivanatos.
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5. dbra: A mintateriletek teriilethasznalata a Corine felszinboritasi rendszerben
Forrads: Corine Land Cover System 1:50 000 térképe alapjan.

Osszefoglalas

A torténeti taj meglrzésének aladtamasztasat a torténeti foldrajzi keretbe illesztett antropogén
geomorfologiai, tdjmetriai elemzések, modellek tehetik szakmailag megalapozotta. A kiilonb6z6
adottsdgu hegységperemi teriiletek tajhaszndlata és antropogén bolygatottsaga id6ben eltérd
intenzitassal valtozott, jollehet a mai taji karakter kialakuldsdban a 19. szdzadi kornyezet-
atalakit6 munkalatok hatdsa napjainkig megorzodott. A mesterséges, vagy intenziv
teriilethasznalat erdteljesebb domborzat atalakité hatdsa ugyan érvényesiil, viszont a kiillonbdz6
tipusu antropogén beavatkozasok tartdssaga szorosabban kapcsolddik a foldhasznositashoz és a
telepiilések altal lefedett térszinekhez, mint az ideiglenesen felfut6 ipari eredeti bolygatashoz.
Ezért a megfeleld szakmai hattérelemzések olyan foldhasznalat kialakitasat segithetik el6, amely
a hagyomanyos szerkezetb6l az adottsagokhoz ill6, a tajegység lakossagszamanak ¢és
funkcidjanak leginkabb megfeleld elemeket hasznositja. Mindez, a tajhasznalatot tudatosan
felépitve az emberi zavards mértékének megfeleléen a természetvédelmi vagy a kulturalis
vilagorokségi értékek megdrzésének gyakorlati lehetdségét teremtheti meg.
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Torsten Hauck

A kibocsatas kereskedelem elméleti és gyakorlati vetiilete

A szerzd dsszefoglalja a CO; kibocsatas kereskedelem hdtterét. Egy olyan hosszu tavi stratégiai modell
kifejlesztésére dsszpontosit, amellyel a jelenlegi CO,-kvotadrak a 2016-2020-as vizsgalt idészakra
hedzselhetok. A modell gyakorlati miikédoképességét a Matrai Erémii (Visonta/Magyarorszag), mint
reprezentativ barnaszénerémii hosszu tavu terve alapjan mutatia be a hozza kapcsolodo tizemgazdasdagi
hatasokkal.

A modell alkalmazasa a gordiilo arhedzselés funkciojaval hosszu tavu stabil CO,-kvotaarakat biztosit és
ezaltal semlegesiti az aringadozasokat, amelyek a kibocsatas-kereskedelem kialakitasa miatt allnak eld. A
barnaszéneromiivek iizemeltetoi visszakapjak tervezési biztonsdgukat, és ismét abba a helyzetbe keriilnek,
hogy stabil alapon hozhassanak stratégiai dontéseket, pl. az erémii fenntartisaba és bovitésébe torténd
beruhazasokrol.

Kulesszavak: CO, kvota, kibocsatas kereskedelem, CO,-kvotakoltségének hedzselése

Jel-kéd: Q31, Q41, Q56
Bevezetés

A Kiotéi Jegyzokonyvbol (2008) kiindulva az EU 2003/87/EK iranyelve alapjan a CO,-
kibocsataskereskedelme 2005-ben 1épett életbe, amely az emisszid visszaszoritasara Pigou és
Coase elméletei alapjan kifejlodott szabalyozasi eszkdz (EK,2004). Lényege, hogy az allami
beavatkozasok helyett alapvetGen a piacra helyezédik at a hangstly azaltal, hogy a kibocsatasi
jogosultsagokat az allam szétosztja, és ha egy vallalkozds kevesebbet emittdl a szamara
megengedett illetve kiutalt mértéknél, az igy megtakaritott kibocsatasi egységeket értékesitheti,
és a vevl ezaltal megszerzi a jogot arra, hogy az 6 részére kiutalt vagy meghatarozott
mennyiségnél tobbet emittdlhasson. Alapjaban véve az allamilag meghatarozott kibocsatasi
mennyiség mértéke ugyan valtozatlan marad, viszont a kibocsatasi jogosultsagokkal vald
kereskedelem gazdasagilag optimalisabb eredmények eléréséhez vezethet. A széndioxid
kereskedelem els két periddusaban az allam ingyenesen allokalta a kapacitasok fliggvényében a
széndioxid kvétakat a piaci szereplok részére (EK, 2009).

A COj,-kereskedelem 2013-t6l érvényes harmadik allokaciés idészakban a piaci
szereploket egyre inkabb foglalkoztatja, hogy a kvota lefedettséggel 6sszefliggd pluszkoltség a
villamos energia araban figyelembe vételre keriil-e, vagy nem. Amennyiben figyelembe veszik,
az milyen mértékli lesz, illetve biztositott-e teljes vagy legalabbis részleges koltségtérités.
Tovabbi fontos kérdés, hogy milyen stratégidkat kellene alkalmazni az emelkedé CO,-kvotaarak
ellen. Mindezek a villamos energiatermeld dgazatot nagy kihivasok elé allitjak. Kiilondsen azért,
mert hosszu tavra orientdlt adgazatrdél van szo, ahol a beruhdzasi ciklusok is megfeleléen
hosszuak.

Tanulmanyom egy olyan hosszu tavua stratégiai modellt mutat be, mellyel a jelenlegi CO,
kvotadarak a 2016-2020-as vizsgalt idészakra hedzselhetok, azaz a hatranyos armozgassal
szembeni védelem, a portfoliok iddbeli ingadozasdnak mérséklése egy kivant Aarszint
meghatarozasaval megvalosithato.

A CO; kibocsatas kereskedelem hattere

A kibocsatas-kereskedelem alapgondolata az USA-bol szarmazik, ahol tobb kiilonb6ézéképpen
miikddd kibocsatasi rendszer mitkodik, melyeknek gyakorlati és elméleti kérdései a kiillonbdzo
szakértoket intenziven foglalkoztattdk az elmult iddszakban, tobbek kozott az ilizemanyagok
olomtartalmanak csokkentése és a NO, koltségvetési program kapcsan (Titenberg, 2014).
Eurépaban 2005-t61 keriilt bevezetésre, mint a globalis klimavaltozas csokkentésének
szabalyoz6 eszkdze. A kibocsatas-kereskedelem alapja az egyes orszdgokra kiszabott
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liveghazhatasu-gazok kibocsatasi mértékének kvotakban torténé mennyiségi korlatozasa. Ha a
termelok kibocsatasa nagyobb, mint a résziikre kiosztott kvota mennyisége, akkor annak
lefedésére kvotat kell, hogy vasaroljanak. Egységnyi kvoéta 1 tonna széndioxid kibocsatasanak
felel meg. A CO, kvota piaci ara nagymértékben fiigg a kereslet-kinalat alakulasatol. Az elsé
kereskedelmi periodusban (2005-2007) 0-23 EUR kozott valtoztak az arak, mig a masodik
kereskedelmi periddusban (2008-2012) 27 és 3 EUR ko6zott mozogtak.

A energia-termeldknek a 2005-2007-es els6 allokacids iddszakban a villamosenergia-
termeléshez sziikséges CO,-kvotakat ingyenesen, ill. a 2008-2012-es masodik allokacios
idészakban nagy mértékben ingyenesen bocsatottak rendelkezésére, a 2013-t6l érvényes
harmadik allokacids id8szakban az Gsszes sziikséges CO,-kvotat meg kell vasarolniuk. fgy most
mar a ,,virtualis” koltség igazi koltséggé alakul at a megfeleld eszkozfelhasznalassal. Ez a
termelés  fajtajatol fliggben a  berendezések ilizemeltetdit kiilonféleképpen  érinti.
Kibocsatasmentes vagy kevés kibocsatassal jard termelési fajtdk esetén, pl. viz- vagy
gazerémivek, nincs terhelés, vagy csak nagyon kis mértékli. Az intenziv kibocsatassal jard
villamosenergia-termelési fajtak - mint pl. a barnaszén-alapu villamosenergia-termelés - szamara
ez plusz teher, amely sokkal magasabb is lehet, mint a tulajdonképpeni tiizel6anyag-koltség.

A kibocsatas-kereskedelem jelenlegi piacbazisu kezdeményezése a levegdszennyezés
allami kormanyzati utasit és ellendriz (,,command and control®) eszk6zok mérsé¢klésének illetve
megsziintetésének tradicionalis és szigort alapgondolatabdl ered, vagyis abbdl, hogy a hatdsag
az emisszid fels§ hatarértékét allapitsa meg, majd ellenérizze azok betartasat. Elméleti
tanulmanyok ramutatnak arra, hogy a meghatirozott normak betartatisat 1ényegesen kisebb
koltséggel lehet elérni, mint a hagyomanyos ,,command and control* kezdeményezéssel.'

A kibocsatas-kereskedelem energiagazdasagra gyakorolt széles kor(i hatasaival a rendszer
bevezetése ota foglalkozom. Tapasztalataim szerint a kiilonb6z6 - egyik oldalon (kdérnyezet-
)politikai €s a masikon gazdasagi - pozicidk és érdekek nagymértékben megkeményitették a
frontokat. Ezt megerdsitette a rendszer miikodésérdl és hatasairdl a szakértkkel, és érintettekkel
(a kibocsatas-kereskedelemben szerepld energiagazdasidgot képvisel6kkel és a nemzeti és
eurdpai politikat alakitd, valamint a kdrnyezetvédelmi szovetségeket képviseld személyekkel)
folytatott élénk eszmecsere és interju. Ezért igyekeztem a kérdést tudomanyosan megkozeliteni,
kiilonésen azon villamosenergia-termeldk szemiivegén keresztiil, akik a kibocsatas-
kereskedelem gazdasagi hatasaival kényszeriilnek megkiizdeni, ugyanis a peremfeltételek
legalabbis 2020-ig mar fixek és mint adott dolgot kell elfogadni.

2013-t6l kezdve kiilondsen a sok CO,-t kibocsatd barnaszénerémiiveket fogja terhelni a
CO,-kvotak miatti plusz koltség. Az erdmi-lizemeltetok szamara ezzel olyan alapvetd kérdések
meriilnek fel, mint a jovedelmezdség és a stratégiai orientacio. Ez a CO,-kibocsatasok
csokkentését célzo miiszaki optimalizacios beruhdzasok esetén a gazdasagossagot, az alternativ
tiizeldanyagok - pl. biomassza - bekeverésének mértékét vagy 0j erdmiiépitésbe torténd hosszu
tava beruhazést érinti, egészen a gazdasagossagig és a régi nem hatékony erémiivek
tovabbiizemeltetéséig menden. Idokozben a jelenlegi barnaszénerémiivek lizemeltetdi szamara
bizonyara vilagossa valt, hogy az 6sszes miszaki optimalizacidos megoldas, amennyiben ezek
gazdasagi értelemben ésszertick, a csokkend jovedelmezdség folyamatat csak kismértékben
képesek késleltetni.

Ennek tiikrében a berendezések iizemeltetdi szamara az a kérdés, hogy a piac elvisel-e,
azaz a villamosenergia-ar fedez-e¢ és ha igen, milyen mértékii CO,-kdltséget, egyre nagyobb
jelentéségii. A jelenlegi erémiiveknél meg kell vizsgalni, hogy 2013 utan lehet-e még ezeket
gazdasagosan tovabb {izemeltetni, és 10 erémiivekbe torténé beruhdzasoknal pedig azok
kielégitd jovedelmezdségének kérdése merill fel, kiilonosen azért, mert ndovekvé CO,-
kvotaarakkal kell szdmolni. A novekvé CO,-kvotaarak nemcsak a politika Ohaja, de a

! vgl.: Tietenberg,T.: The Evolution of Emissions Trading, 2008
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kibocsatas-kereskedelem rendszerébdl automatikusan addédnak, mivel az aukciora keriild CO,-
kvotak mennyisége évrol évre csdkken.

Az EU-tagallamok dsszkibocsatdsa a 2009/29/EK irdanyelv szerint
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Fomas: Enarglasinschafiichs Tagastagan, 59 k.3 sz 2009, p. 36

1. abra: A teljes CO,-kvéotamennyiség évenkénti kiosztasa 2020-ig
Forras: Szerzok nélkiil, Energiewirtschaftliche Tagesfragen (2009).

Empirikus vizsgalatok azt mutattdk, hogy a CO,-koltséget csak részben lehet a
villamosenergia-aron keresztiil tovabb adni. Azon berendezések tlizemeltetdinél, ahol a CO,-
kvotaigény magasabb, plusz koltség keletkezik, amely az arrést sziikiti, igy az alacsony CO,-
koltségli berendezések iizemeltetdihez képest viszonylagos versenyhatrany alakul ki. Ez
kiilondsen a barnaszénerédmiivek ilizemeltetdit érinti, hiszen a fajlagos CO,-kibocsatasi ratajuk az
Osszes villamosenergia-termel6 kozott a legmagasabb.

1. tablazat: Erémiitipusok széndioxid emisszoi

Eroémiitipus CO,; emisszié t/MWh
Barnaszén 1,18
Koszén 0,83
Szén (altalaban) 1,01
Olaj 0,75
Gaz 0,51
Gaz (GUD) 0,33
Gaz 0,42
Atomenergia 0
Vizenergia 0
Szélenergia 0

Forrds: Stromerzeugungsarten Quelle: Entnommen aus Seifert (2010)°.

2Die Tabelle 1 zeigt die durchschnittlichen Emissionen von CO, in Tonnen pro erzeugter MWh Strom fiir die
unterschiedlichen Kraftwerkstypen. CO,-dquivalente Treibhausgase und nicht auf reiner Stromerzeugung basierende
CO»-Emissionen wurden nicht beriicksichtigt. Fiir Kohle Gesamt und Gas Gesamt wurde eine Gewichtung von jeweils
50 % veranschlagt.
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Az eurdpai CO,-kibocsataskereskedelem a beldthatatlan, de messzire nyulé hatdsaival a
villamosenergia-termel6 agazatot nagy kihivasok el¢ allitja.

CO; kereskedelem a gyakorlatban

Az Eurépai Uni6 Kibocsatas-kereskedelmi Rendszere [European Emission Trading System (EU-
ETS)] stlyos beavatkozast jelent az energia-intenziv vallalatok, kivaltképp a villamosenegia-
termel6k lizemgazdasagi struktirajaba. Az Eurdpai Unid szandéka az, hogy allami iranyitassal
elérje, hogy a villamosenergia-termelés 1 iranyt vegyen, egészen a CO,-mentes, ill. alacsony
kibocsatasu  villamosenergia-termelésig. Ennélfogva a CO,-kvotak aukcidja egyfajta
fiistgazadohoz hasonlit, azzal a kiilonbséggel, hogy nem fixen kalkulalhatd kulesot kell fizetni,
hanem ennek mértéke erdsen ingadozhat és igy kevésbé kalkuldlhatdé. Az alacsony CO,-
kibocsatasu energia-termeléshez vezetd folyamat nem alakithatdé ki marél holnapra, hanem ez
egy hosszu tava folyamat, mivel az eurdpai villamosenergia-termelési struktira a nagy
erdmiiveivel nemcsak egy toke intenziv terlilet, hanem nagyon hosszu tavra orientalt is. Az
er6muivi beruhazasok rendszerint 40 éves, nem ritkan 60 éves id6szakra szolnak.

Kutatasaim eredményei alapjan az erémii-iizemeltetdk a sziikséges CO,-kvotamennyiséget
szarmazékos iigyleteken keresztiil biztositjdk maguk szamara, rendszerint t6zsdei kereskedés
hataridés iligyletekkel, maximum harom éves, az un. likvid idGszakra. Ez egyrészt a gyakorlati
mérlegelésekbdl kovetkezik, mert a CO,-kvotak maximalis kereskedési idészaka a tézsdén csak
harom év, és - atlathatosagi és likviditasi okok miatt - a villamosenergia-termelék a CO,-
kvotakat thlnyomorészt a villamosenergia-tézsdén szerzik be. Masrészt a kockazati
szempontoknak van nagy szerepe. A kockazati controlling eldirasai alapjan nyitott poziciok nem
keletkezhetnek, azaz a villamosenergia-értékesitésnek és a termeléshez sziikséges CO,-kvotak
hozzatartozé fedezetének egymassal szinkronban kell megtorténnie. Mivel az eddigi gyakorlat
szerint a villamos energia szintén csak harom évre adhato el elére, az ezen tulmend CO,-kvotak
hedzselése fedezetlen lenne és arkockazatnak lenne kitéve.

Ha a likvid id6szakra vonatkozd hedzselés eddigi gyakorlata az els6 és a masodik
allokaciés iddszakra még elegendd is volt, azonban meggy6zddésem szerint a harmadik
allokacios iddszakban paradigmavaltasra lesz sziikség a CO,-kvotak hosszabb tava hedzselése
érdekében. Ugyanlgy Onmagaban zart vagy nagymértékben zart volt az els6 és masodik
allokacios idészak, a megszokott hedzseléshez illeszkedd harom ill. 6téves id6tartammal. A
mint a CO,-kvétak likvid idészaka. Raadasul az elsé két kiosztasi idészakban a CO,-kvotakat
még ingyenesen, ill. nagymértékben ingyenesen osztottak ki. A harmadik allokacids iddszaktol
kezdve az Osszes CO,-kvotat meg kell vasarolni, ezaltal aranytalanul ndvekszik az érintett
erdmii-iizemelteték szamara a jovedelmezoség kockazata, aminek oka a CO,-kvétak novekvd
arara vezethet6 vissza.

Alkalmazott moédszerek és megvalaszolandé kérdések

Kutatdsom soran egy olyan hossza tava stratégiai modell kifejlesztésére Osszpontosittam,
amellyel a jelenlegi CO,-kvotaarak a 2016-2020-as vizsgalt id6szakra hedzselhetok. Implicite a
2012. évet feltételezziik kiinduldé évnek. Ebbdl kifolyolag a 2013-2015 kozotti idészak a likvid
iddszak, amelyben a sziikséges CO,-kvotak hedzselése az eddigi gyakorlat szerint torténik. Egy
ilyen modell relevanciaja a hosszu tdva ar- és tervezési biztonsag igényébdl szarmazik. A
megtervezett modellel egyrészt ar- és tervezési biztonsagot ériink el a CO,-kvotakdltség
tekintetében a 2016-2020-as vizsgalt idGszakra, masrészt biztositjuk a jovedelmezdség
megtartasat. A 950 MW-os Matrai Barnaszénerémi (Visonta/Magyarorszag) példajan mutatom
be ezen modell relevancidjat és megvizsgalom, hogy milyen hatast gyakorol 2016-t6l kezdve a
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CO,-kvotak teljes mértékli beszerzése altal keletkeztetett plusz koltségterhelés a
koltségstruktarara és a jovedelmezdségre, a megtervezett hossza tdvi modell alkalmazasaval és
anélkiil.

A megtervezett modell a barnaszén-tiizelésti erdmtivekre vonatkozik, mert ezeket érinti
kiilonosen az EU-ETS 2013-t6l. Ezeknek zsinorterhelésti eromiivekként nagy a kihasznalasa, és
a sajat tiizeldanyag-ellatas révén az atomerdmu utan a legkedvezobb koltségli villamosenergia-
termelésti fajta. Viszont a magas CO,-kvotatényez6 a jovoben hatranyosan hat a
versenyképességre, és csokkenti a jovedelmezdséget. A villamosenergia-ar szintjétol fiiggben ez
negativ is lehet. Ezért az izemeltetok korében nagy a bizonytalansag az tizemeltetési koltség és
a villamosenergia-ar valtozasanak jovobeli mértékét illetden. Emellett felmeriil a tovabbi
piacképesség kérdése is. Bar az lizemeltetdk kiilonféle szcenariokkal szamolnak, amikre
stratégiakat is kidolgoznak, viszont a piacon mégis inkabb varakozé magatartas figyelheté meg.
A piacon maradas érdekében a barnaszénerémiivek iizemeltetdinek alkalmazkodni kell a
megvaltozott helyzethez. Ebbo6l adodik, hogy azon jovobeli stratégiak szerepe értékelddik fel,
amelyeknek valaszt kell adni az alabbi kérdésekre.

e Melyek a barnaszénerdmii rovid- és hosszll tava kockazatai és lehetdségei az EU-ETS

alapjan 2013-t61 kezdve?

e Milyen hatdssal van a CO,-kereskedelem 2013-t6]1 a barnaszénerémiivek

koltségstrukturajara?

e Hogyan és milyen mértékben kompenzalddik a plusz CO,-kdltség 2013-t61 a villamos

energia aran keresztiil?

e Mely stratégiai opcidkkal szamolhat egy barnaszénerdmi piacképességének biztositasa

érdekében, kiilonosen 2016-t61?

e Hogyan hatnak a kiilonféle CO,-stratégidk a jovedelmezdségre?

e Hogyan egyenlitheték ki a CO,-kvétak ingadozd arai és ezaltal hogyan érhetd el

nagyobb tervezési biztonsag?

Tanulmanyomban a Matrai Barnaszéner6dmii (Visonta/Magyarorszag) példajan keresztiil
torekedtem a kérdésekre valaszt adni és a barnaszénerOmii-lizemeltetoknek a megvaltozott
helyzetbdl ad6do lehetséges jovobeli viselkedését bemutatni.

A sajat tiizel6anyag-ellatassal rendelkezé barnaszénerOmiivek hasonld strukturdja révén az
eredmények példaszeriinek tekinthetok az 0sszes tobbi eurdpai barnaszénerdmi szamara, és igy
alapvet6 jelentdséglick.

A kibocsatas-kereskedelemben résztvevé 27 EU-tagallambol 10-ben fedezik a
villamosenergia-igény nagy részét barnaszénerdmiivek. Ezekben az orszagokban Osszesen 57
db, egyenként 200 MW {616tti kapacitastt barnaszénerémii all kereken 61.000 MW beépitett
Osszkapacitassal a villamosenergia-ellatas fedezésére rendelkezésre.

A elért eredmények

A CO,-kvotakereskedelem bevezetése ota a villamosenergia-ar képzésének sulypontja annak a
kérdésnek a vizsgalatan van, hogy a CO,-kvédtak koltsége a villamos energia araban mennyire
vannak figyelembe véve. Erre épitve egy olyan modellt terveztem, amely lehetdvé teszi a CO,-
kvotak jelenlegi arainak hosszl tavra, azaz a 2020-ig tart6 teljes harmadik allokécios idGszakra
torténd hedzselését. Mivel a 2013-2015-6s iddszak az altalanosan érvényes szabalyok szerint
hedzselhetd, itt egyértelmiien az ezen tilmend, a 2016-2020 kdzotti idészak van a fokuszban. A
modell kifejlesztésekor kiilonos sulyt fektettem a kockéazati controlling igényeire is, miszerint
nem keletkezhetnek fedezetlen, azaz nyitott poziciok.

A modell kifejlesztésével parhuzamosan a piaci szereplok latdsmodjanak feltérképezésére
egy atfogd kérddiv alapjan szakértoket is megkérdeztem a piaci szereploknek az EU-ETS-r6l és
a hosszitavii  hedzselés igényérol alkotott véleménylikr6l. A modell gyakorlati
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mitkodéképességét a Matrai Eromii (Visonta/Magyarorszag), mint reprezentativ barnaszénerémii
hosszu tavi terve alapjan mutatom be a hozza kapcsolédd ilizemgazdasagi hatasokkal.

A COj,-kvétakoltségének hedzselésére kifejlesztett modell, a 2016-2020 kozotti idészakra

A villamosenergia-termeloknél szokasos CO,-kvétaarhedzselési modszerek csak az elére harom
évre torténd tézsdei kereskedési idészakot olelik fel. A dolgozatban bemutatott modell lehetdvé
teszi az aktudlis araknak a harom éves idGészakon tilmen6 hosszabb idészakra, tehat a harmadik
allokacios iddszak utolsd, 2020-as évének végéig torténd hedzselését. Ebben az esetben a
hedzselés a CO,-kibocsatasok koltségének csak arra a részére torténik, amelyet a
villamosenergia-ar nem fedez, az Un. viszonylagos versenyhatranyra. Ezaltal kiilonésen a
kockazati controlling kovetelményeit vessziik figyelembe, miszerint spekulaciéos indokok
alapjan nyitott poziciok nem allhatnak eld.

Az altalanos gyakorlat szerint a villamosenergia-termeldk a szabad termelési kapacitasaikat
harom évre eldre eladjak. A villamosenergia-értékesitéssel egyidoben a termeléshez sziikséges
CO,-kvotak tézsdei beszerzése is megtorténik. A kockazati controlling kovetelményeinek
megfelelden ezzel bezarultak a pozicidk és az arrés ill. a jovedelmezdség biztositott. A CO,-
kibocsatasok ezen feliil torténd hedzselése nyitott pozicidnak tekintendd és igy a kockazati
controlling szempontjai szerint nem megengedett. Az els6 ill. a masodik allokacids iddszak
harom ill. 6t év volt. Ennyiben illeszkedtek ezek az idészakok a tézsdei kereskedésu ill. likvid
idészakokhoz. Hozzajon még, hogy a villamosenergia-termel6k ingyenesen, vagy
nagymértékben ingyenesen kaptdk meg a CO,-kvotajukat, a CO,-kvotakoltség tovabbi
hedzselésére ebbdl kifolydlag nem volt sziikség.

A harmadik allokacidos idészakot azonban nyolc évre meghosszabbitottdk és az energia-
termeldknek a sziikséges CO,-kvotaikat 100%-ban a piacon kell megvasarolniuk. Ezaltal a
peremfeltételek alapvetéen valtoznak meg. Kiilondsen érinti ez a magas kibocsatasi rataju
villamosenergia-termel6ket, mint pl. a barnaszénerémiiveket. Tudomanyos vizsgalatok szerint a
CO,-koltség egy részét a villamosenergia-ar a koltségatharitasi tényezon keresztiil visszatériti.
Azon barnaszénerémuveknél, amelyek fajlagos CO,-kibocsatasi tényezdje a koltségatharitasi
tényez6 folotti, a fajlagos CO,-kibocsatdsi tényez0 és a piaci koltségatharitasi tényezd
kiilonbsége mértékéig versenyhatrany keletkezik.

COMT=(CO,F,-PFT) xEMGeplt

Ahol:
o COMT a sziikséges CO, kibocsatasi egységek mennyisége a kivalasztott idoszakban
o COj,F;a barnaszén erémiivek kibocsatasi tényezdje, (1,18)
o PFT a piaci altal elvart kibocsatasi tényezo (0,51),
o EMGeplt a tervezett lefedett villamosenergia mennyisége (MWh) ugyanebben az

id6szakban,
o (CO,F; -PFT) arelativ versenyhatranyt kifejez6 tényezo
Ha az er6mi 2016-ban tervezett termelése 3492 GWh, akkor a versenyhatrany csékkentésének
koltsége a kovetkezd lesz.
COMyg15 = (CO,F2016 — PF3916) X EMGeplygs
COM,016= (1,18 — 0,51) x 3.492.000
COMyg16 = 0,67 x 3.492.000
COM,;6=2.339.640

A piaci tendenciakhoz vald igazodas érdekében sziikséges beallitani a kivant arrést is.

MM, < VE-VK; -CO;K;
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Az ¢l6z6 példa paraméterei alapjan a barnaszénerdmil szabadon eladja 2015-ig az energiat.
A varhat6 eladasi ar 55€ / MWh, de szeretnének elérni egy minimalis 10€ / MWh arrést. A
kozéptavu terv alapjan arra szamitanak, hogy avaltozokoltség38€ perMWh2015¢évre.

MM315<VE015-VK3015-CO2K 5015
10<55-38-COKop;
10<17-COKap;

10 +CO,K 5015517

COKy015< 7

Ahhoz, hogya minimalis10€ arrést elérjék az sziikséges, hogy ajovében egy tonnaCO2ara
ne haladja mega 7 € -t.

A modell a barnaszénerOmii-lizemeltetok szamara lehetévé teszi az individualis
versenyhatranyuk, tehat a koltségatharitasi tényez0 és a fajlagos kibocsatasi rata kozotti
kiilonbségnek a teljes harmadik allokacios idGszakra torténd hedzselését. A 2012. évbol
kiindulva a villamosenergia-termeléshez sziikséges CO,-kvotakat 2013-2015-re a villamos
energia értékesitésével egyiddben lehet hedzselni. A 2016-2020-as évekre a hosszu tavu terv
szerinti villamosenergia-termeléshez sziikséges CO,-kvotak hedzselése csak a versenyhatrany
mértékéig torténik, évrél évre gordilé modon, a villamosenergia-tézsdén keresztiil. Erre az
idészakra nincs villamosenergia-értékesités a likviditasi hiany miatt. Mivel a versenyhatrany
mértékének megfelelé CO,-kvotaigény a teljes CO,-kvotaigénytdl kiillon van valasztva és nem
korrelal a villamos energia araval, a nyitott poziciéo érve megsziinik. Ezaltal a versenyhatrany
mértékii hedzselés nem spekulacio és igy a kockazati controlling kdvetelményeivel konform.

2. tablazat: Fizetési forgalom gordiilé hataridds szerz6déseknél 2020-ig

2012 2015 2016 2017 2018 2019 2020 Osszesen
Kvétankénti Forward ar 8,00 15,00 17,00 19,00 21,00 22,00 0,00
Kvotamennyiség Mill. 11,70
Kiadas 93,6 1755 159,12 131,86 96,39 47,96 704,43

Visszatartott kvotankénti ar 0,00 17,00 19,00 21,00 22,00

d

Visszatartott kvota Mill 0 234 241 218

Visszatartott kvotak értéke 0 351 41,14 50,61 47,96

Felesleges kvotak értékesitési ara 15,00 17,00 19,00 22,00 0,00

Felesleges kvotak értékesitése 11,70 9,36 6,94 459

Bevétel 175,5 159,12 131,86 96,39 610,83
I~

BevétellKiadas szaldo 819 -16,38 -27,26 -35,47 -48,43 -47,96 -93,6

A megtervezett modell azon villamosenergia-termelok szamara nyujt gyakorlati hasznot,
amelyek kibocsatasi ratai a koltség-atharitasi tényez6t meghaladjak. A modell alkalmazasaval a
teljes harmadik allokéaciés idészakra kapnak hosszi tav( ar- és ezzel egylitt tervezési
biztonsagot. A CO,-kvétak ingadozod és emelkedd arai kikiiszobolésre keriilnek, az erémi
jovedelmezdsége pedig megmarad.

Az altalam elvégzett szakértéi kozvélemény-kutatasok 2013 januar-marciusi idészakban
torténtek. Ebben az idészakban éppen kezdetét vette a harmadik allokacids iddszak és ebbol
kifolyolag kevésbé volt kutatott. Osszesen 12 szakértdt kérdeztem meg az energia-termelés, az
energia-ellatds és - kereskedelem, valamint a tanacsadds teriiletén. Az Eurdpai
Kibocsataskereskedelem (EU-ETS) ¢és a CO,-kvotakoltség hosszii tava hedzselésének
viszonylag 0j tematikaja miatt, amely végiil is a CO,-kvotakdltségnek a 2016-2020-as idészakra
torténd hedzselése érdekében a megtervezett modellhez vezetett, csak kevés szakértdt lehetett
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megkérdezni. Az interjira harom szektorra osztott kérddiv késziilt, amely a dolgozatban
bemutatasra keriilt.

A kérddiv az alabbi stulyponti kérdésekre koncentralt:
e A villamosenergia- é¢s a CO,-kvota-arak korrelacioja
e A hedzselési modszerek relevancija és kockazatai
e A lehetséges hedzselési koncepciok értékelése

A COs-kibocsataskereskedelmet és ennek az érintett vallalatok jovedelmezdségére
gyakorolt hatasait egyrészt tudomanyos szemszogbdl, masrészt gyakorlati szempontbol,
példakon keresztiil és nem utolsé sorban a kivalasztott eseti példa alapjan mutatom be. A
dolgozatban kifejlesztettem egy modellt, amely olyan erOmii-lizemeltetok szamara, amelyek
CO,-kibocsatasi tényezdje a koltségatharitasi tényez6t6l magasabb, megadja annak lehetdségét,
hogy versenyhatranyukat a 2020-ig tarto teljes harmadik allokacids idoszakra megsziintessék.

Bar tudomanyos korokben targyaljak a CO,-kvotaarak hedzselését €s ez bevett gyakorlat is
a kibocsataskereskedelem szerepldinél, de csak a tdzsdei harom éves kereskedési idészakra. A
2020-ig tartd allokacids idészakot teljesen lefedd specidlis hedzselés viszont nem ismert. A
harmadik allokacios idoszak megvaltozott peremfeltételeire - meghosszabbitott id6szak és az
Osszes sziikséges CO,-kvota teljes egészében torténd megvasarlasa - az erémi-iizemelteték maig
nem kielégité mértékben reagaltak.

A dolgozatban sikertilt igazolni, hogy a CO,-kvotaarak harom éves hedzselése a harmadik
allokacios id6szakban mar nem felel meg a kdvetelményeknek, mert nem nytjt elegendé ar- és
tervezési biztonsagot.

Paradigmavaltas sziikségessége az uj peremfeltételek miatt

Az elején feltett kutatasi kérdések az Eurdpai Kibocsatas-kereskedelem elméleti hatterére és arra
a megvaltozott helyzetre koncentraltak, amelynek a barnaszénerémiivek a harmadik allokacios
idészak 1j peremfeltételei miatt vannak kitéve. Alapos elméleti vizsgalatok segitségével a
dolgozatban sikeriilt bemutatni, hogy az Eurdpai Unid altal bevezetett kibocsatas-kereskedelem
Iényegesen alkalmasabb a CO,-kibocsatasok globalis csokkentésére, mint az egyéb elméleti
fejtegetések. Ebbdl a szempontbdl a piaci alapti kvotakereskedelemnek a cél elérése érdekében
torténd bevezetése kovetkezetes és igy iranymutato.

Vizsgalataim tiizetesen foglalkoztak a harmadik allokacids iddszak barnaszénerdmiivekre
gyakorolt hatasaival. Az elméleti és gyakorlati ismeretek segitségével megallapithato volt, hogy
a barnaszénerémuivek a konkurens erdmiivekhez képest kiilonosen hatranyban vannak. Egyrészt
az Osszes sziikséges CO,-kvota teljes egészében torténd megvasarlasaval, masrészt, mert a
versenyhatrany novekvé CO,-kvotadrakkal aranytalanul megnd. Ez ellentétes az els6 és masodik
allokacios idoszakkal, ahol a CO,-kereskedelem hatdsai a barnaszénerOmuvekre nem voltak
vagy nem egyértelmiien voltak érezhetok. A vizsgalataim és a vallalatoknal és szakértoknél
folytatott kdzvélemény-kutatasaim arra engednek kdvetkeztetni, hogy ez a felismerés még nem
eléggé érvényesiilt a piaci szereploknél, igy ezek eddig nem készitettek ellenstratégiakat és nem
hoztak intézkedéseket.

Kutatasaim igazoltak, hogy az Eurdpai Unio dltal bevezetett kibocsatas-kereskedelem (EU-
ETS)a COjx-kibocsdatascsékkentést a lehetd legkisebb koltség mellett biztositia és ezaltal
hatékonyabb, mint a piacgazdasagba tortend allami beavatkozasok és a tulajdoni jogok elméleti
szempontjai.

Egy valamilyen maximalis kibocsatdsi mennyiség és a kiadott CO,-kvétak szabad
kereskedelmi lehet6ségének lerdgzitésével az Europai Unid altal a globalis CO,-
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kibocsatascsokkentés érdekében bevezetett kibocsatas-kereskedelem hatékonyabb, mint egyfajta
adozasi megoldas vagy a tulajdoni jogok elosztdsa, amelyet targyaldsos megoldas kovet. A piaci
szereploket 0sztonzi a CO,-kibocsatasaiknak alacsonyabb kibocsatast technologiakba torténd
beruhdzasok vagy alacsonyabb szintli termelés révén torténd csokkentése. Mérlegelés torténik a
megfeleld technoldgidba torténd beruhazas koltsége ill. a csokkentett termelés miatti elmaradt
nyereség és a megtakaritott CO,-kvotak eladasabol szarmazo arbevétel kozott. A piaci szereplok
el6szor is a kibocsatas elkeriilésének legegyszeriibb és legolcsdbb fajtajat hajtjak végre, mert a
megtakaritott CO,-kvotak eladasabol szarmazd bevétel és az elkeriilési koltség kozotti
kiilonbozet a legnagyobb. A CO,-kvotaaraknak a szabad kereskedelmen keresztiil torténd
automatikus képzésével azt érjiik el, hogy az eladasbol szarmazé arbevételek és az elkeriilési
koltség kozotti kiilonbség mindig pozitiv, amig a kivant és rogzitett legmagasabb kibocsatasi
mennyiséget el nem érik. A kibocsatas-kereskedelem ezen piaci alapi szempontja biztositja a
CO,-kibocsatascsokkentést a lehetd legkisebb kdltséggel.

Ellenben a CO,-kibocsatas adozassal torténd csokkentése nem olyan hatékony, mert nem
piaci alapu. Kibocsatas-csokkenés csak akkor lehetséges, ha a valasztott adokulcs magasabb
mint az elkeriilési koltség. Informécidhiany miatt nem lehet az addkulcs optimalis mértékét
meghatarozni, hogy ezaltal a legkisebb koltség mellett valjon lehetdévé a kibocsatas-csdkkentés.
Szintén rosszabb hatasfoku a tulajdoni jogok felosztasanak és a magankereskedelmi megoldas
szempontja a nagyszamu kereskedelmi partner miatt.

Mig az egyéb villamosenergia-termelési fajtak atlagos CO,-kibocsatasi tényezdje 0
kg/kWh és 0,83 kg/kWh kozotti, addig a barnaszénerémiivek atlagos CO,-kibocsatasi tényezoje
1,18 kg/kWh. Mivelhogy az Osszes villamosenergia-termelési fajtara egységes villamosenergia-
ar érvényes, az EU-ETS miatt a barnaszénerémiivek iizemeltetdinek termelt kilowattorankénti
koltségraforditasa magasabb.

Az els6 és masodik allokacios idészakban az EU-ETS altal okozott gazdasagi hatranyokat
nem kellett viselni, mert a villamosenergia-termel6k CO,-kvoétaigényiiket ingyenesen, ill.
nagymértékben ingyenesen kaptdk meg. Csak a 2013-ban kezdodott harmadik allokacios
idoszakkal kell a villamosenergia-termeloknek a CO,-kvotaigényliket teljes egészében
megvasarolni. gy valik a kalkulalt koltség tényleges koltséggé. Az EU-ETS a
barnaszéneromiiveket kiilonésen sujtja.2013-s évtol kezdve a villamosenergia-termelés egyéb
fajtaihoz  képest kiilonésen hatranyba keriiltek, mert ndaluk a legmagasabb a termelt
kilowattorankénti CO,-kibocsatdsi tényeza.

A villamosenergia-arak az Un. koltségatharitasi tényezon keresztiil a CO,-arak valtozasaira
reagalnak. Ez ugyan potolja a plusz CO,-kvotakoltséget, a barnaszénerémiivek szamara viszont
a pluszkoltséget nem teljes terjedelmében, mert ezek kibocsatasi tényezdje a piaci adottsag
koltségatharitasi tényezotl magasabb. Kiilondsen az atomerdmiivek, amelyek a zsindrterhelési
tartomanyban a konkurens erémivek, profitdlnak a CO,-kvotdk novekvd araibol. Nulla
kibocsatasi tényezd esetén nem kell CO,-kvotat venniiik, viszont részesednek a ndvekvo CO,-
arak altal kivaltott villamosenergiadr-emelkedésbdl. A gazerémiiveknél a ndvekvd CO,-
kvotadrak mindamellett nagymértékben semleges hatasuak, mivelhogy a kibocsatési tényezdjiik
a koltségatharitasi tényezon vagy annak kdzelében van. Novekvé CO,-kvotaarakkal aranytalanul
novekszik a barnaszénerdmiivek kikényszeritett versenyhatranya az egyéb hagyomdanyos
villamosenergia-termelési fajtikhoz képest. (Hauck, 2011)

Vizsgalataim meger0sitették, hogy az egyes villamosenergia-termelési fajtak kozotti
konkurencia-szerkezet tartosan meg fog valtozni a barnaszénerdmiivek kiilonés hatranyéara.
Egyrészt a 2013-ban kezd6dott harmadik allokacios idészak paradigma-valtdsa, miszerint az
Osszes sziikséges CO,-kvotat meg kell vasarolni, masrészt a CO,-kvotak mesterségesen novekvo
arainak szisztematikaja miatt. Mindez, a végrehajto szereploket gondolkodas-valtasra készteti, és
1j modszereket kell a versenyhatranyuk csdkkentésére kidolgozniuk.
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Uj modell kifejlesztése a CO,-kvétaarak hosszi tavi hedzselésére

A COs-kvotaaraknak maximum harom évre torténé szokdasos hedzselése az elsé allokacios
idészakban (2005-2007) és a masodik allokdcios idészakban (2008-2012) még elegenda volt, de
a harmadik allokacios idoszakra (2013-2020) mar nem célravezeté, mert ennek az allokacios
idészaknak a futamideje 0sszesen nyolc év és ezen feliil nincs mar ingyenes kiosztds.

A vallalatok a CO,-kvotak ingadozo araival szemben rendszerint hataridés tgyletekkel
biztositjak be magukat. A t6zsdén kereskedhetd ezen termékek futamideje maximum harom éves
idészakot fog at, ez az un. likvid iddszak. Jelen dolgozatban megmutattam, hogy ez a fajta
hedzselési szisztematika az els6 és masodik allokacios idészakra megfeleld és ésszeri volt, mert
a két id6észak futamidejével megegyezett és azért is, mert a termelési folyamathoz sziikséges
CO,-kvotaknak csak viszonylag kis részét kellett hedzselni. Ezzel lett megsziintetve a CO,-
kvotak arkockazata, ill. ezzel sikeriilt korlatozni.

A dolgozatban részletesen bemutatott vizsgalatok eredménye, hogy a harmadik allokacios

idészakban a maximalis harom éves hedzselés mar nem elég, mert ebben az esetben az
arkockazatokat mar nem lehet teljes egészében kikapcsolni. A harmadik allokécios idészak
nyolc évet fog at és igy a maximalis hedzselési iddszakot 6t évvel haladja meg. igy a nem
hedzselt idészakra tulzott arkockazatok keletkeznek. Ezek a paradigmavaltas miatt még
er6sodnek is, miszerint a harmadik allokacios idészaktol kezdve megsziinik az ingyenes kiosztas
és igy az Osszes sziikséges CO,-kvotat meg kell vasarolni.
Tanulmanyozasaim eredményeibdl az a kovetkeztetés vonhaté le, hogy az érintett piaci
szereplok ezt az ismeretet még nem kielégitéd mértékben valositottak meg. Ez konnyen meglehet,
mert a harmadik allokacios id6szak még csak most kezdddott és kozvetlen cselekvési nyomas
még nem alakult ki.

A vallalatok a CO,-kvotadrakat hosszi tadvra ma még nem biztositjak be. A dolgozat
készitése folyaman kifejlesztettem egy olyan modellt, amely a felhasznalonak lehetévé teszi,
hogy a termelési folyamathoz sziikséges CO,-kvoétait a teljes nyolc éves harmadik allokacios
id6szakra hedzselje és ezaltal az arkockazatait semlegesitse. A fejlesztési folyamatot és a modell
struktarajat a dolgozatban részletesen bemutattam ¢€s kifejtettem. Ezen feliil az inputparaméterek
levezetésére fliggvény-egyenleteket fejlesztettem ki, amelyek a jobb megértést szolgaljak és a
modellt megfoghatdbba teszik.

A gordild arhedzselési tulajdonsag révén és mert csak a sziikséges CO,-kvotak azon
részének hedzselése torténik, amely nem korrelal a villamosenergia-arral, a kifejlesztett modell
struktirajaban 0j és ezaltal 0j ismeretekkel szolgal a CO,-kvotaarhedzselés kutatasi teriiletén.
Hasonl6 modellek nem taldlhatok az irodalomban. Szintén erre a modellre fejlesztettem ki a
fiiggvény-egyenleteket, és csak erre alkalmazhatok. A potencidlis felhasznalok ezen modell
segitségével barnaszénerdmiiviik jovedelmezdségét a teljes harmadik allokécios id6szakra tudjak
biztositani, ¢és a tobbi hagyomanyos villamosenergia-termelési fajtaval szembeni
versenyhatranyt kiegyenliteni. Ez hasznos eszkdznek bizonyul a barnaszénerdmiivek
iizemeltetdi szamara a CO,-arkockazataik minimalizalasara. A modell mitkodését és a gyakorlati
mitkodéképességét a Matrai Erdmii ZRt. eseti példajan keresztill teszteltem.

Igazoltam, hogy egy barnaszénerdmii-iizemeltetd a kifejlesztett hosszu tavi hedzselési modellel a
teljes harmadik allokdcios idészakra konstans CO,-kvotadarakra és ezzel 2020-ig ismét tervezési
biztonsagra tesz szert. Amegtervezett uj hosszu tavi modell csékkenti a barnaszénerémiivek azon
gazdasagi hatranyait, amelyek a harmadik allokacios idészakban az emelkedé CO,-drak miatt
jelentkeznek.

A modell alkalmazasa a gordiil6 arhedzselés funkcidjaval hosszi tavi stabil CO,-
kvotaarakat Dbiztosit ¢s ezaltal semlegesiti az aringadozasokat, amelyek a kibocsatas-
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kereskedelem kialakitasa miatt allnak el6. A barnaszénerémiivek {izemeltetéi visszakapjak
tervezési biztonsagukat, és ismét abba a helyzetbe keriilnek, hogy stabil alapon hozhassanak
stratégiai dontéseket, pl. az erémi fenntartasaba és bovitésébe torténd beruhdzasokrol. Az
energia-agazatban a beruhazasok jobbara hosszll tavra orientaltak, és ezzel egyiitt a tervezési
biztonsag fontos és elengedhetetlen tényez6. A modell tAmogatja a felhasznalokat a szamukra
fontos dontéshozatali folyamatban.

Megfeleld kockazati controllingot mukddtetd vallalatoknal nyitott poziciok elfogadésa
alapvetéen nem engedélyezett. Ebbdl adodik, hogy az erdmii-lizemeltetdk a sziikséges CO,-
kvotaikat csak akkor hedzselik, ha az ennek megfelelé villamosenergia-mennyiséget eladtak.
Elbre ez persze csak a harom éves likvid id6szakra lehetséges. A vallalatok és szakérték kozotti
kozvélemény-kutatas eredménye, hogy a CO,-kvotaarak likvid idészakon tili hedzselése nem
torténik meg, mindenekel6tt azért, hogy a nyitott poziciokat elkeriiljék. A dolgozat készitése
folyaman elkésziilt modell a harmadik allokécios iddszak utolsé évének, 2020 végéig, és ezaltal
a likvid id6szakon tul teszi lehetévé a CO,-kvotak aranak bebiztositasat. A modell szerint csak a
viszonylagos versenyhatranynak megfelelé CO,-kvotaigény van hedzselve. Ezaltal ez az igény a
teljes CO,-kvotaigénytdl lekapcsolodik. A CO,-kvétak viszonylagos versenyhatrany mértékii
aranya nem korreldl a villamosenergia-arral, azaz fiiggetlen a villamosenergia-ar mozgasaitol.
Ha valtozik a villamos energia ara, a viszonylagos versenyhatrany koltsége valtozatlan marad.
Ez nem fedezetlen hedzselés, mialtal a kockazati controlling kdvetelményeivel konform.

A kockazati controlling szempontjainak kiilonés figyelembe vételével ez a modell a viszonylagos
versenyhatrany  altal  érintett  barnaszénerdmiivek  tizemeltetéi  szamdra  praktikusan
alkalmazhato.

Osszegzés

A kifejlesztett modell a piaci szereplok szamara a villamosenergia-termelési folyamathoz
sziikséges CO,-kvotak aranak teljes mértékli hedzselését teszi lehetdvé, a teljes harmadik
allokacids idészakra, 2020-ig, azaz a likvid t6zsdei kereskedési idészakon tulra. Igy be tudjék
biztositani magukat a kdrnyezetpolitikailag kivanatos és az eurdpai kibocsatds-kereskedelem
kialakitasa szerint 1étrehozott, ndvekvé CO,-kvotadrakkal szemben. Ezaltal hossza tava ar- és
tervezési biztonsagot kapnak és biztositjak jovedelmezdségiiket. A jarulékos hatas a kockazat
minimalizalasa, mert a hedzselés csak a viszonylagos versenyhatrany mértékében torténik. Ez
lehet6vé teszi a hedzselésnek a kockazati controlling kdvetelményeivel konform végrehajtasat.
Az olyan aringadozasok, amelyek a multban is megfigyelhetdk voltak, eliminalédnak. A
barnaszén-, ill. magas CO,-kibocsatasi tényezével rendelkezé erémiiveknek az Europai
Kibocsatas-kereskedelem bevezetésével kikényszeritett, az egyéb villamosenergia-termelési
fajtakhoz viszonyitott ndvekvo pozicidoromlasa a modell alkalmazasaval megsziintethetd, ill. a
mai allapotban befagyaszthato.

A jelentOs aringadozasoknak kitett hosszabb tavu kotelezettségek leképezése a mérlegben a
hedzselési modszerek teljes egészében torténd iizemgazdasagi vizsgalatanak integrans részét
képezi. Azonban annak érdekében, hogy a CO,-kvotak hosszu tavi hedzselési modelljét az
érintett piaci szereplokhoz kozelebb vihessiik, az egészet lefedd vizsgalati modszerre van
sziikség. Ebbdl kiindulva a komplex kérdéskor teljessé tétele érdekében a tovabbi kutatisok
sziikségesek a szarmazékos Tlgyletek mérlegkészitési teriiletén, ami persze a teljes
likviditdismenedzsmentet is érinti. Mivel a sziikkséges CO,-kvotak fedezetére jelentds
pénzeszkozt kell felhasznalni, ajanlott és sziikséges a villamosenergia-¢értékesités bevételei és a
CO,-kvotak kiadasai kozotti szinkronizacio.
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Nap- és szélenergia potencial becslés Eger térségében

A CarpatClim adatbazis- és az ennek elkészitésében fel nem hasznalt, fiiggetlen egri allomds adatai alapjan
vizsgadljuk a vizszintes feliiletre érkezd napsugarzast és a 10 m-es szint szélsebességének kébét. Az elsé cél a
rdcsponti adatok verifikdalasa, aminek tapasztalata egyértelmiien pozitiv a globalsugdrzas terén, de negativ
a szélenergia vonatkozdsdaban. Az elsé tapasztalat annak ellenére orvendetes, hogy a rdacsponti adatok a
napfénytartambol keriiltek megallapitasra. A szélenergia jelentds feliilbecslésének valoszinii oka, hogy a
rdcsponti adatok kényszeriien a nappali harom mérésbol szarmaznak. Bemutatjuk a havonkénti atlagok és
szordsok éves menetét. Emellett végeztiink térségi és dallomasi eloszlasvizsgalatokat, a két mutatora
egyenkeént, valamint egyiittesen is. Ez utobbi vizsgdlat tanulsaga, hogy dltalaban nem igaz a keét
energiaforras kiegészito jellege, st télen kimondottan pozitiv korreldcio mutatkozik. Végiil, elemezziik a
rdcsponti adatok iddébeli trendjeit és megallapitjuk azok statisztikai kapcsolatat az 1976-2005 kozotti,
monoton melegedd foldi klimdju iddszakban is.

Kulcsszavak: napenergia, megujuld energiaforrasok,
Jel-kod: Q42, Q20

Bevezetés

Egy térség tarsadalmi és gazdasagi fejlodését tobbek kozott olyan természetfoldrajzi tényezok is
meghatarozzak, mint az éghajlat, a domborzat és a viz rendelkezésre allasa. E kapcsolatok allnak
a kozéppontjaban azon kutatasoknak, melyet az Egri Energia Régid 23 telepiilésére és ezek
kornyezetére nézve 2012-ben megkezdtiink a TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0016. projekt
keretében. Az OMSZ-szal és az MTA CSFK Foldrajztudomanyi Kutatointézetével kdzdsen
kutatott teriilet nagysaga 718 km?, népessége 2009-ben 92483 & volt.

A térség nap- és szélenergia készletét els kozelitésben Mika et al. (2014) mutatja be a
kozelmult éghajlati feltételei kozott. A jelen kozlemény ennek kiegészitése két vonatkozasban.
Egyrészt szamszerisitjiik, hogy mennyiben helytallé az a gyakran hallott feltételezés, hogy a
nap- és a szélenergia jol kiegésziti egymast, azaz negativ korrelaciot mutat. Ehhez 1961 és 2010
kozotti fél évszazad hosszusagu racsponti adatokat hasznalunk fel.

A masodik részben pedig a megfigyelt adatokban tapasztalt tendencidk és a félgombi
homérséklet kozotti statisztikai kapesolatokat vizsgaljuk. Ehhez az 1976-2005 kozotti, az északi
féltekén monoton ndvekedd atlaghdmérséklet €s a helyi globalsugarzas (vizszintes feliiletre es6
napenergia) illetve a szélsebesség kobe (10 m magassagban mért szélenergiaval aranyos
mennyiség) kdzotti regresszios kapcsolatokat allapitjuk meg.

Moédszertan

Az alabbiakban az Egri Energia Régiot (/. dbra) tartalmazo, kb. 50x50 km’teriiletii négyzetre
vonatkozo szamitasokat végeztiik el. A vizsgalt teriiletet a 47,6 and 48,1 fok északi szélességgel
és a 20,0 és 20,7 fok keleti hosszisaggal jellemezhet6é sarokpontok hataroljak. A teriilet mérete
6x8 racspont. Az adatokat (www.carpatclim-eu.org) adatbazisbol toltottiik le.

Az interpolaciot a teljes orszag, sot néhany hataron tali, hosszu idésort allomasai alapjan
végezték az OMSz kutatdi. A racsponti adatok 1961 és 2010 kozott késziiltek el, de a vizsgalat
céljara az 1976-2005 kozotti, monoton globalis melegedést mutatd iddszakot hasznaltuk fel,
amely az IPCC (2013) Jelentés szerint is emelkedd tendenciat mutat.
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1. abra: Az Egri Energia Régio elhelyezkedése a 0.1x0.1 fokos f6ldrajzi halozatban.

A fekete pont Eger kozéppontja, mig a vonalak a 23 telepiilés igazgatasi hatarait jelolik.

A szamitasokat valtozatos domborzatu teriiletre végeztiik el. A teriilet atlagos tengerszint
feletti magassaga 205 m, de a 48 racspont magassaganak szérasa 150 m. A legmagasabban
fekvo racspont 866 méterrel emelkedik a tengerszint fiilé, mig a legalacsonyabb racspont csupan
86 materrel. A 100 méternél is mélyebben fekvd racspontok szama 12 (25 %), mig ugyanennyi
racspont 300 méternél is magasabban van. Ezeket a sajatossagokat az interpolacios eljaras
figyelembe veszi.

Az allomasi adatokat még az interpolacio el6tt homogenizalasnak vetették ala (MASH,
SZENTIMREY T., 1999). Az alkalmazott interpolaci6 (MISH, SzentimreyésBihari,
2006)sajatossaga, hogy a térbeli korrelaciok mellett figyelembe veszi az idébeli kapcsolatokat is.
Mindkét eljaras megismerhet6 a http://www.carpatclim-eu.org/docs/mashmish/mashmish.pdf.

Az adatbazisban a globalsugarzast a sugarzasi allomasok kis szdma miatt azAngstrom
formulaval (Angstrom,1924) szamoltak, amit Prescott(1940) modositott:

Rec =(0,25+o,50i)Ra, M
N

ahol:  Rcca globalsugarzas[MJ m? d™'],

n/N relativ napfénytartam [-],

n aktualis napfénytartam [ora],

N maximalisan lehetséges napfénytartam (nappal hossza) [6ra],

R, 16gkor kiils6 hatarara érkezé sugarzas [MJ m™ d™].
allomas adataival a téle 1 km-nél kisebb tavolsagra esé racspontra vonatkozoan 2001 és 2010
kozott. Az eredmény mind az atlagok, mind a magasabb statisztikai momentumok esetében —
erre az egy pontra — kivalo eredményt adott Uigy, hogy a racsponti adatok eléallitdsakor Eger
adatait nem vették figyelembe sem a napfénytartam, sem a globalsugarzas vonatkozasaban.

A szélsebesség adatokat ugyancsak orszagos ¢és hataron tuli adatokbol allitottak eld az

OMSz szakértdi. A fentihez hasonlé verifikacio Mika et al. (2014) azonban azt mutatta ki, hogy
a szomszédos racspont szélsebesség-kob adatai jelentdésen f6lé becslik a tényleges
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sz¢lsebességet. A kiilonbség oka az lehet, hogy a racsponti adatok — a teriilet egységes kezelése
érdekében — csak a nappali 6rak harom mérését tudtak felhasznalni. A szélcsendes éjszaka
kihagyédsa a szélkobok napi 4atlagai tekintetében mar bd 25 %-kal tulbecslik a ténylegesen
megfigyelt értékeket. Emellett, a megfigyelt 2001-2010 évek és az itt vizsgalt 1981-2010
szélsebesség-kobei kdzott is szamottevo a kiilonbség (lasd késébb a valtozas elemzését).

1. tablazat: A racsponti (CC index) és az Eger allomason megfigyelt (Obs index) statisztikai
mutatok a jelzett idészakokban a globalsugarzas (S: MJ/m’/nap) és a szélsebesség kdbe
(F:m’/s’) mennyiségekre.

Globélsugérzés(MJ/mznap) Szélsebességkibe (m’/s%)

Scc Sc Sobs Fcc Fcc Fobs
1981-2010 2001-2010 2001-2010 Idészak 1981-2010 2001-2010 2001-2010
12,00 12,27 12,06 Atlag 30,07 25,07 19,94
10,67 11,00 10,61 Median 10,65 10,22 9,26
7,59 8,36 8,44 Szoras 69,29 52,18 34,38
10957 3652 3652 Napok szima 10957 5479 5479

Az egyezés a globalsugarzas esetében megfeleld, viszont a szélsebesség kobe erdsen tulbecsiilt, az éjszakai
mérések hianyamiatt. (Mika et al., 2014)

Az instrumentalis valtozok modszere

A mobdszer segitségével egy viszonylag rovid, globalisan melegedd idészakban szamszer(sitjik
a félgombi atlaghdmérsékleti sorok és valamely helyi adatsor kozotti linearis regresszids
kapcsolatot. A vizsgalt idészak az 1976 és 2005 k6zotti 30 év, amikor a félgombi hdmérséklet
erésen melegedd (+0,36 K/évtized) trendet mutatott (2. dbra). Az alabbi modszer a szeletelés
modszerének (Mika, 1988) egyszerisitett valtozata, amely ugyan nem igényel szazéves
hosszusagu idosorokat, de nincs mod az egyszerti szignifikancia vizsgalatra.

Az egyik lehetséges modja egy linearis sztochasztikus kapcsolat (Y=Y,+bx)regresszios
egylitthatdja becslésére, az un. instrumentalis valtozok modszere, amit Groisman és kollégai
(Vinnikov, 1986) alkalmaztak el6szor a klimatologiaban. Ez az eljards olyankor ajanlhato,
amikor korrelaci6 feltételezhetd a fliggetlen valtozo értékei és a fiiggd valtozo rezidualis értékei
kozott(Korosi et al., 1990). Egy instrumentalis valtozo kritériumai a kovetkezok:

— nem-z¢€ro korrelacio a fiiggetlen valtozo megfigyelt értékeivel,
— a korrelacio hianya a fiiggetlen valtozo6 hibaival,
— a korrelacio hianya a regresszié maradékaival (hibaival) a fliggetlen valtozoban.

Egy Z instrumentalis valtozo esetében a linedris regresszios egylitthatot az alabbi
kovarianciak hanyadosaként szamitjuk ki:

b Cov(Y,Z)

()
Cov(X,Z)
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2. dbra: Az északi félgomb atlaghdmérséklete a Kelet-Angliai Egyetem szamitasai szerint

Forras: (http://www.cru.uea.ac.uk/cru/data/temperature/#sciref).
(A kozolt szamitasok ezeket az adatokat 1976 és 2005 kozott hasznaltak fel.)

A mi megkozelitésiinkben az X fliggetlen valtozo a félgombi atlaghomérsékletek sorozata
(Jones et al., 2012), Y ahelyi éghajlati elem (esetiinkben pl. a globalsugarzas),a Z instrumentalis
valtoz6é pedig egy 30 elemti vektor, amelynek komponensei 1976, 1977, ..., 2005. Az
alkalmazott mddszer lehet6vé teszi a regresszios egylitthatd torzitatlan, pontszeri becslését.
Ugyanakkor nehéz szignifikancia kritériumot megadni ezekhez a pontszeri becslésekhez
(Vinnikov, 1986), ami hatranyt jelent a hagyomanyos regresszios kozelitésekkel szemben,
melyek azonban hosszabb iddsorokat kdvetelnek.

A globalsugarzas és a napi szélsebesség adatok korrelacidja
Megfigyelt kapcsolatok Eger térségében

A vizsgalathoz a Carpatclim adatbazis 1961 januar 01-t61 2010 december 31-ig tart6,50 éves,
napi adatsorat hasznaltuk fel. E16szor az adatokat dekadokra bontottuk, igy harminchat dekad, és
egy fél (pentad), egyenként 500 Otszaz (a végén 250)nap adatait tartalmazd iddszak allt
rendelkezésiinkre. Az el6allt adatokkal dekadonként korrelacioszamitast végeztiink, amelynek a
région beliil talalhato racspontjaira vonatkozo6 végeredményét a 3. dbra mutatja meg.

Ha igaz lenne az allitas, hogy a hibrid rendszerek egyenletesebb ellatast tudnak biztositani,
akkor a dekadonként szamitott korrelaciok jelentds részének negativ szignifikans eltérést kellene
biztositania, de ahogy a 2. tdbldzatban és a3. abran (feliil) is lathatd, erds negativ dsszefliggés
sehol sincs, s6t gyenge negativ kapcsolatot is csak az esetek alig 10%-aban taldlunk.
Osszességében, a vizsgalt adatok alapjan nincs egyiranyt dsszefiiggés az adatok kozott, viszont
az évnek téli idoszakaiban pont a pozitiv dsszefliggés dominal.

2. tablazat: Szignifikans eltérések szama az Osszes racspontra vonatkoztatva

Gyenge pozitiv 6sszefliggés 63

Gyenge negativ 0sszefiiggés 38

Nincs szignifikans dsszefiiggés | 195
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3. dbra: A dekadokra vonatkoztatott korrelacioszamitasok éves menete az egri kisérleti
régiora vonatkoztatva (feliil) racspontonként és (alul) az egri pontszerii mérések alapjan

Ratérve az egri allomas méréseire, negativ korrelacios egylitthaté ezekben sem jellemzi az
adatokat. Mindenesetre, azt leszdgezhetjiik, hogy a negativ korreldcié hidnya nem csak az
interpolalt széladatok hibas voltanak a kdvetkezménye.

Szinoptikus magyarazat

Magyarorszag szélviszonyainak alakitasaban két f6 tényezd kolcsonhatasa ismerheté fel. Az
egyik tényezO az altalanos légkorzés altal meghatarozott alaparamlas, a masik a helyi
domborzati viszonyok modosité hatasa. Ezekhez jarulnak hozza a helyi szelek, melyek a
foldfelszin anyagaban, a sugarzasnak Kkitettségében rejlé kiilonbségek folytan eltéré nappali
felmelegedés €s ¢jszakai lehiilés miatt elindul6 stirliségkiegyenlitddés révén alakulnak ki.

A vizsgalt térségdomborzata valtozatos, a sz¢él irdnya és sebessége er6sen modosul a
tengerszint feletti magassaggal és a lejtok égtaj szerinti iranyultsagaval. A teriilet kiviil esik az
orszagra jellemzo két fo szélcsatornan, az északnyugati-és az északkeleti szélmaximum altali
kirajzolt ,,V” alak kdzépén, azaz kevésbé szeles teriileten fekszik (Mersich, 2001.)
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A gyenge téli pozitiv korrelacio magyarazata. Ahhoz, hogy megértsiik a téli honapokban a
sz¢€1 és a napsugarzas kapcsolatat, az inverzid témakorét kell eldszor koriiljarnunk. Az inverzid
forditott hdmérsékleti rétegzodést jelent a légkdrben, €s ilyenkor a magassaggal nem csokken,
hanem né a homérséklet. Az inverzid jelent6sége abban all, hogy egy ilyen hémérsékleti
rétegz6dés ebben a rétegben a fiiggbleges irdnyt légmozgasokat kizarja. Ilyen iddjarasi
helyzetekben alig van 1égmozgas.

Inverzié ezen kiviil melegadvekcid esetén is gyakran eléfordul a Karpat-medencében. A
magasban érkez6 egyre enyhébb levegé nem tudja kiszoritani a felszin kozelében télen
legtobbszor meglévé hideg 1égréteget, hanem folé csuszik, stabilizalja az inverzidt, mintegy
termikus falat képezve a 1égaramlas megindulasa elétt. Ilyenkor eléfordul, hogy a magasban, a
Kékes-tetdn is viharos sz¢€l fj, a hegyek labainal ezzel szemben meg se rezdiil a levegd.

A téli félév gyakori jelensége, az inverzio gyakori latvanyos jelensége a kod. Legtobbszor
az ¢éjszakai kisugarzas hatasara alakul ki. Az éjszaka képzddo kdd az 6szi, téli idoszakban szél
hianyaban sokszor nagyon nehezen, vagy egyaltalan nem oszlik f6l napkdzben sem, akar
napokig is képes megmaradni. Ilyenkor az egymast kovetd éjszakdkon a kddréteg annyira
megvastagodhat, hogy az a felszinr6l kiindulé sugarzast nem engedi teljes mennyiségben a
vilaglr fel¢ eltdvozni. Ezaltal a felszin tovabbi lehiilése megsziinik, s6t a talaj mélyebb
rétegeibdl lassan folfelé érkez6 ho hatasara kissé melegszik is. A kisugarzas dontd része ekdzben
athelyezddik a kodréteg tetejére, a tovabbi lehiilés ott folytatodik.

A hémérsékleti rétegzodést ekkor tigy képzelhetjiik el, hogy a magassaggal folfelé haladva
par szaz méterig csokken a homérséklet. A kodréteg folott kb. 50 m-rel van a leghidegebb rész,
ef6lott homérsékleti ugras kovetkezik be, néhany 10 m-en beliil akar 5-10 fokot is emelkedhet a
hémérséklet. Hazankban 600-1100 m koriil alakul ez a szint. A Karpat-medence sajatossaga,
hogy a hegyektdl koriilvett €s medence aljan konnyen folhalmozodik ez a hideg, kddos, paras
levegd. Az ilyen helyzetet nevezziik hidegparndnak (Kovacs, 2011).

Anticiklonalis id6jarasi helyzetben a téli félévben néhany nap alatt kialakul a hidegparna a
térségben. Ilyen iddjarasi helyzetben gyenge szelek, és bortis, kddos id6 a jellemzd.
Vizsgalatunkban ez pozitiv sszefliggést mutat a szél €s a napsiités kdzott, hiszen legtobbszor
egyik elem sincs. A hidegparnat csak erds hidegfront tudja folszakitani. Ezt kdvetden a napos és
szélcsendes id6jaras 1-2 napig szokott el6fordulni egy-egy hidegfront atvonulasat kovetéen. A
légtomeg nyugalomba keriilése utdn 1-2 nap alatt kialakul a kodds hidegparna. Vastagabb
horéteggel boritott felszin folott tartdsabban is kialakulhat napos, szélcsendes id6jaras, de ez a
szituacié meglehetdsen ritka a vizsgalt térségben.

Boras és szeles id6jaras frontos helyzetben alakulhat ki. Leginkabb mediterran ciklon
atvonulasakor. Ez a szinoptikus helyzet rendkiviil véltozatos gyakorisaggal fordul eld: akar
hoénapokig is elkeriilhetnek benniinket, de egyes id0szakokban akar 2-3 naponta valthatjak
egymast a mediterran ciklonok, de ez utdbbi lényegesebben ritkabban fordul eld.

A nyari negativ korrelacio és véletlent meg nem halado korreldacio lehetséges okai. A nyar
a nagytérségli cirkulacié gyengiilésének és a kisebb méretli, rovid ideig jelentds szelet
okozo,konvektiv képzédmények iddszaka. Bar frontok és ciklonok ebben az idészakban is
elérhetik a Kéarpat-medencét, joval ritkdbban, mint télen és tavasszal.

Nyaron az erds besugarzas hatasara a felszinrl szarmazé nedvesség nem tud annyira
folhalmozodni a legalsd 1égrétegben, mint a téli iddszakban, hiszen a folszallo 1égaramlasok
nyoman az elkeveredik a magasabb rétegekben. E miatt nyaron joval kisebb az atlagos
felhéboritottsag. Borult idészakokban altaldban front, vagy ciklon talalhat6 a térségben, amihez
tobbnyire erds szél parosul. Ez negativ korrelaciot eredményez a két paraméter kozott.

Prefrontalis és posztfrontalis idéjarasi helyzetben is jellemzéen napos az idéjaras, viszont
erds (40-60 km/h), akar viharos (60 km/h f616tt) lehet a sz¢l, ami pozitiv korrelacidt okoz a két
paraméter kozott.E helyzetet bonyolitja a konvekcidohoz kapcsolédd 1égmozgas. Ezek a nap
viszonylag rovid iddszakaban okoznak jelentds szelet (pl. egy zivatar kifutdszele).
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Frontmentes (napos) idében legfeljebb csak élénk a 1égmozgas, ez a legjellemzbb nyari
id6jarasi helyzet. A domborzat hatasara eltérd felmelegedés okozta kiegyenlit6dd 1égmozgas a
jellemzd, ami szintén negativ korrelaciot eredményez a két paraméter kozott.

Az 06szi id6szakra jellemz6 leginkabb a szeles, borongds iddjaras, ami egylitt jar az
orszagra jellemzé masodik legcsapadékosabb iddszakkal. Nem véletlen, hogy ebben az
idészakban fordul el6 a legnagyobb negativ korrelacid a napsiités és a szélsebesség kdzott.

Valtozasok a globalsugarzasban

Amint ez a 4. abran lathatd, a globalsugarzas az év folyaman tilnyomé tébbségben pozitiv
eléjeli kapcsolatot mutatott a félgombi atlaghdmérséklettel. Csak az 6szi évszakban csokkenti a
felhézet tapasztalt novekedése ezeket az értékeket. A téli, tavaszi, nyari illetve 6szi értékeke
rendre +3,3; +3,9; +2,3 illetve -0,5 %-o0s valtozast jelent. Az évi Osszes valtozas +2,4%.
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4. abra: A globalsugadrzds megvaltozasa
(MJ/m’) a vizsgdlt térségben, 0,5 °C-os
félgombi melegedés esetén az 1976-2005
kozotti empirikus regresszios kapcsolat
alapjan. Evszakos és éves osszegek.
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Szamottevd az ingés a teriileten beliil, nemcsak az abszolut, de relativ aranyok terén is.
Ugyancsak a fenti évszakok illetve évi 0sszegek terén a legnagyobb és legkisebb valtozasok
rendre a kovetkezok: télen +1,6 — 3,7 %; tavasszal +3,3 — 4,8 %; nyaron 1,6 — 3,9 illetve 6sszel
-1,2 — +0,3; évi 6sszegként +1,9 és 3,4 % kozott.

A kiilonbségeknek hatarozott teriileti rendje van, amint ezt az5. dbra bal oldalan be is
mutatjuk. Ezen a szazalékos valtozasokat kiatlagoltuk a 8-8 racspontra és igy hat-hat 6vezetes
atlagot kaptunk. Harom évszakban a valtozas relativ értéke novekszik (pozitiv irdnyba tolodik) a
foldrajzi szélességgel, mig télen csdkken.

Természetesen a kapott regresszids egyiitthatok szigoruan csak a vizsgalt 30 évre érvényesek.
Extrapolacidjuk a jovore nézve nem biztos, illetve fliggetlen fizikai igazolast kivan, hiszen a fenti
egyezés is csak kb. ennek az id6szaknak az érvényességét erdsiti, kiterjeszthetdségét nem. Erre az
IPCC (2013) Jelentés 12.17 abraja utal, ahol a legenyhébb kibocsatas-névekedés szerint is par
szazalékos felhdzetcsokkenés varhatd 2081-2100-ra az 1986-2005 évekhez képest.

Valtozasok a szélsebesség kobében

A szélsebesség napi értékeit harmadik hatvanyra emelve, majd ezeket a napi értékeket
Osszegezve egy szélenergia szerli mennyiséget allitottunk eld. Itt elsésorban a relativ valtozas az
érdekes, azaz a teljes 30 év (1976-2005) atlagahoz viszonyitott eltérés. Valdjaban a szélenergia
aranyos a leveg0 stiriiségével is, de az idealis gaz allapotegyenletébdl (p/p = RT) kiindulva, 1 K
hémérsékletvaltozas is csak 0,3 %-os valtozast okoz, allandé nyomas mellett.

Folytatva a globalsugarzas ismertetését, eldszor ¢ megvaltozasok Ovezeten beliili értékeit
elemezziik. Az5. abra jobb oldalan nagyon erés valtozast és annak is valdsziniitleniil meredek
ovezeten beliili csokkenését 1atjuk a foldrajzi szélesség mentén minddssze 0,5 fokkal északabbra
huzédva. E valtozas nagysaga, még inkabb annak erds zonalitdsa gyanut keltd jelenség, ami nem
erdsiti a racsponti széladatok megbizhatosagaba vetett hitlinket.

Végiil, a 6. abran bemutatjuk a félévi valtozasok relativ értékeit. A teriilet atlagaban a téli
félévben a -22,6%-o0s, mig a nyari félévben -33,6%-os csokkenés adodik a regresszios eljarasbol
0,5 °C félgombi melegedésre atszamitva.

Ekkora valtozasok aligha hihetek, bar kdzvetleniil nem vezethetdk le abbdl a ténybdl
(Mika et al., 2014), hogy a napi szélsebességet az éjszakai orak kihagyasa tulbecsiili. Az évi
Osszes energia relativ megvaltozasa -27,8%.

A szélsebesség kobének erds valtozasai 6sszhangban vannak a havi atlag szélre elvégzett
ugyanilyen vizsgalatokkal. A szélsebesség csokkenései a téli és a nyari félévben valamint évi
Osszegben rendre -5,1%, -9,4% ill. -7,3%. Ha e szamokat megszorozzuk 3-mal, (vO.
hatvanyfiiggvény derivalasa) akkor hozzavet6leg megkapjuk a szElkobok megvaltozasait.
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5. abra: A relativ valtozasok dvezetes rendje 0,5 K félgombi melegedésre atszamitva a négy
évszakban a térség kb. 50x50 km-es teriiletén. Balra a globalsugarzas, jobbra a napi szélsebesség
kobének relativ valtozasai lathatok.
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6. dbra: A szélsebesség kobének relativ valtozasai(%) a vizsgalt térségben, 0,5 °C-os félgombi

melegedésre atszamitva az 1976-2005 kozotti kapcesolat alapjan. Féléves valtozasok.
A sziirke szinnel arra utalunk, hogy a széladatok bizonyitott tulbecsiilése (Mika et al., 2014) miatt a megvaltozas konkrét
szamértékei kevéssé bizonyosak.

Megyvitatas

Egy korabbi tanulmanyunkban (Mika et al., 2006) az idonek instrumentalis valtozoként
szerepeltetéséhez sziikséges, monoton globalis melegedésnek szintén megfeleld 1973-1996
idészakban megvizsgaltuk a felhdzet alakulasanak kapcsolatat a félgombi atlaghdmérséklettel.
Ehhez felhasznaltuk a felszinrdl tortént vizualis felhé-fedettségi idosorok adatsorait (Hahn és
Warren, 1999). Az allomasi adatokat el6szor 2,5x2,5 fokos gombi négyzetekbe rendeztiik,
amelyekbe mindig jutott 4-23 darab allomas. A mi térségiinket tartalmazd nagyobb teriilet
atlagaban a téli félévben -4%-os, mig a nyari félévben -5%-os felhdzetcsokkenés tartozott.
Figyelembe véve az Angstrom formula egyiitthatoit ez egybecseng a fentebb kapott, 2-3 %-os
globalsugarzas-novekedéssel.

Természetesen a kapott regresszios egyiitthatok szigoruan csak a vizsgalt 30 évre érvényesek.
Extrapolacidjuk a jovore nézve egyaltalan nem biztos, illetve fliggetlen fizikai igazolast kivan, hiszen
a fenti egyezés is csak kb. ennek az iddszaknak az érvényességét erdsiti, kiterjeszthetdségét nem. Erre
az [PCC (2013) Jelentés 12.17 abraja utal, ahol a legenyhébb kibocsatas-novekedés szerint is par
szazalékos felhézetcsokkenés varhato 2081-2100-ra az 1986-2005 évekhez képest.

Elgjelét és nagysagrendjét tekintve tehat helytallo, fiiggetlen becslést kaptunk a globalsugarzas
valtozasara, ami nagy valoszinliséggel nem csak a vizsgalt 30 év véletlen velejardja. Ugyanakkor, a
szélenergiat kozelité eljaras nehezen hiheté mértékben erds csokkenést adott, ami a megfigyelési
adatokkal kapcsolatos gyanakvasra ad okot, akkor is, ha az ¢&jszakai szélcsendesebb oOrak
kihagyasabol a valtozas irredlisan gyors feler6sodése még nem kovetkezik.

Koszonetnyilvanitis: A kutatasokat a TAMOP-4.2.2.A-11/1/KONV-2012-0016 timogatta. A
racsponti adatokat a CarpatClim Project biztositotta (http://www.carpatclim-eu.org/pages/homey/).
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Szalontai Lajos

Szolarkataszter — egy eszkoz a Kkistérségi/jarasi napenergia hasznositas aranyanak
novelésére

Az energiaellatas folyamatos, fenntarthato (mind kornyezetileg és mind gazdasdgilag) biztositisa a XXI.
szazadra elérte azt a szintet, hogy nem korlatozhaté a , hagyomanyos” energiahordozok hasznositasara,
tovabba a kornyezetiink megovadsa érdekében sziikségessé valt az alternativ energiaforrdsok részaranyanak
novelése az energiatermelésben. Szamos kutatas, felmérés sziiletett arrol, hogy milyen mélységii
ismeretekkel, tuddssal, tapasztalattal rendelkeznek hazink egyes térségeiben élok, telepiilési vezetdk,
dontéshozok a megujulo energiaforrdsok hasznositasarol, annak lehetoségeirdl illetve mekkora
hajlandosaguk van ezen energiaforrdasokat hasznosito berendezések telepitésére sajat haztartasukban. Az
eredmények azt mutatjak, hogy a hazai lakossag alapszintli ismerete a téma aktualitisa miatt is
folyamatosan  boviil és megfelelonek mondhatoak a megujulo energiaforrasok témakérében
(energiaforrdsok és azokhoz kéthetd felhasznaldsi modok ismerete), azonban a bekeriilés-megtériiléshez
kéthetd, gazdasdagossagi oldalhoz kapcsolhato szamszeriisitett informacioval valo ellatottsagban erdteljes
elmaradds mutatkozik. Ezen adatok potlasara egy tokéletes eszkoz a szolarkataszter, mely a térinformatika
segitségével egy egyszeriien kezelhetd online informdcioszolgaltatast tesz lehetévé, amely az adott
pontra/koordinatara vonatkoztatott természeti és épitészeti tényezok figyelembevételével ad pontos, sok
mindenre kiterjedo tajékoztatast a lakos/beruhazni kivano szamdra. A kovetkezo tanulmanyban egy ilyen
szoldrkataszter létrehozasanak fobb lépéseit, sziikségességét, valamint hasznositasanak lehetéségeit és azok
varhato hatdsait szeretném bemutatni.

Kulcsszavak: szolarkataszter, napenergia, fenntarthatd energia akcioterv, térinformatika
Jel-kéd: Q20, Q29

Kutatasi célkitiizés és modszerek
Kutatasi célkitiizés

A tavérzékelési és a térinformatikai modszerek fejlédésével és azok alkalmazasaval olyan
elemzési és digitalis megjelenitési lehetéségek alakultak ki, melyek lehetévé teszik a nagy
részletességli és pontossagu adatbazisok 1étrehozasat. A fejlett, nyugati orszagokban (Amerikai
Egyesiilt Allamok, Németorszag, Nagy-Britannia, Ausztria) a 90-es évek végén kezdédott el
kiillonbozé térinformatikai modszerekkel a tetd- illetve késébb szolarkataszterek 1étrehozasa,
kialakitasa telepiilési, kistérségi, valamint egyes orszagokban tartomanyi szinteken (POLIS —
project, Wien - Solarpotenzial-kataster, Enbausa altal német, osztrak, svajci telepiilések —

enbausa.de, stb.) (1.a, 1.b dbra).
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l.a dabra: A publicSOLAR altal kifejlesztett szolarkataszter
Forras: http://publicsolar.ipsyscon.com.
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1.b abra A Massachusetts Institute of Technology (M L T ) Mapdwell LLC altal klfej lesztett
Mapdwell Solar System

Forrds: www.mapdwell.com/en-

Noha a kutatocsoportok, melyek a modellezéseket végrehajtjak és a szolarkatasztereket
létrehozzak torekednek a tokéletességre, akarva-akaratlanul megjelennek a modellekben
hianyossagok is, melyeket mashol megvaldsitott kutatasok jo gyakorlataival ki lehet egésziteni.
Kutatasom célkitlizése nem mas, mint az 4altalam attanulmanyozott modellek legjobb
tulajdonsagaibdl, kialakitasi eljarasaibol egy komplexebb még pontosabb térinformatikai
mddszereken alapuld szolarkatasztert hozzak létre egy Borsod-Abatj-Zemplén megyében
talalhatd mintateriiletr6l, mely a Bodva-volgyében talalhatd telepiiléseket fedi le. Ezen kataszter
a késobbiekben létrehozando ingyenes online informacios portalon keresztiil szolgaltatna hiteles,
megbizhato energetikai, energiahasznositasi adatokat a kutatasi teriileten €16 lakossag szamara.

Alkalmazott modszerek — Bodva-volgyi szolarkataszter kialakitasa

A nap besugarzasi energidjat két féleképpen tudjuk hasznositani. PV-modulok/celldk altal
elektromos 4ram, mig napkollektorok altal hdenergia eldallitdsara. Ezen eszkozok
energiahasznositd hatidsfoka nem csak az alkalmazott technologiatol fiigg, hanem a telepités
helyétdl (természeti, épitészeti tényezoktol) is jelentdsen fligg a megtermelt/megtermelhetd
energia mennyisége. A modell elkészitése elsOsorban az épitészeti és az objektumok
kornyezetére/besugarzds modositd tényezok feltarasara fokuszal, ugyanis a nap besugarzasi
energidjanak ho- illetve elektromos energiava vald atszamitasa adott foldrajzi koordinatan a
térinformatikai szoftverek konnyen elvégzik az elére megirt algoritmusok alapjan (ArcGIS,
GRASS GIS, on-line adatbazisok — SOLEMI, SoDa, stb) (Schneeberger M. — Brooker N. 2009.,
G Agugiaro et al. 2012).A kutatasom soran az ESRI cég ArcGIS 10.1-es szoftverét hasznalom
térinformatikai miiveletek elvégzésére. Ezen szoftver is képes a SolarRadiation nevii beépitett
alkalmazasnak koszonhetéen megfeleld domborzat/felszinmodellre besugdrzasi szamitasokat
elvégezni bontva direkt, diffuz és Osszes besugarzasi energiara, Wh/m2 értékben megadva.
Kiilonbozo 1égkori tényezok bedllitdsaval tovabb lehet pontositani a besugarzds szamitas
eredményét, mivel a program lehetdséget kinal sajat mérések, adatok betaplalasara/beallitasara,
mint példaul a felh6sodottség szintjének beallitasara is. A program altal kikalkulalt szamokat, a
késdbbiekben 0ssze fogom vetni az Orszagos Meteorologiai Szolgalat edelényi mérdallomasan
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mért adataival, hogy a szolarkataszteren megjelend adatok hitelességét igazolni tudjam
(Szalontai, 2011; 2014).

A besugarzasi adatok helyes kornyezetbe vald helyezésére a legelsé feladat, hogy 3D-s
telepiilésmodelleket készitsiink a célteriiletrél, ahol minden épitett objektum 3D kiterjedése
megfigyelhetd és az objektumok kornyezetében megtalalhaté ndovényzetet is vizsgalat ala tudjuk
vonni. Nemzetkozi szakirodalom alapjan a 3D-s varosmodellnek, az ugynevezett LoD 2-es
(részletességi szintet) kell elérni, ahol mar a generdlt objektumok tetdfeliileteinek
karakterisztikaja (feliilet nagysag, kitettség, dolésszog) is megjelenik, valamint szamitasok
alapjat képezhetik. A tetdfeliillet modellek 1étrehozasahoz viszont sziikségiink van az adott
objektumok magassagi adatainak ismeretére is, melyekhez 3 kiilonboz6  digitalis
magassagmérési eljaras alkalmazasaval juthatunk hozza: terepi mérés, fotogrammetria/foto
matching, valamint a LiDAR mérés. Mindharom moddszernek megvannak a maga eldnyei-
hatranyai, azonban a legpontosabb ¢és gyorsabb adatbazis elkészités a fotogrammetriai
modszerekkel és LiDAR méréssel valdsithatoak meg jelentds koltségvonzattal parosulva
(Detrekdi, 2010).

A Bodva-volgy modellem alapjaul egy 2013 nyaran lefolytatott LiDAR mérésbol
szarmazd, megkdzelitéleg 613 milli6 pontot tartalmazéd pontfelhd szolgdl (pontstiriiség 5
pont/m’lett mely a nemzetkdzi szakirodalom alapjan maér elegendének bizonyul az egyes
feliiletek kiterjedésének, kitettségének és délésszogének pontos meghatarozasahoz) (2. dbra). A
mérés a Foldrajz-Geoinformatika Intézet vezetésével 2012-2014 kozt megvalosult FLOODLOG
nevii. HUSK 1001/2.1.2/2009 szamu projekt keretében valdsult meg, ahol arviz esetére
kifejlesztett logisztikai modell 1étrehozasahoz/megalapozasahoz szolgalt a Bédva-volgyére.
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2.abra: A LIDAR mérés| = ...
Forrds: sajat szcixeszios.

A LiDAR (LightDetection And Ranging) felmérés egy lézeres letapogatas, mely a lézer
fény segitségével torténd tavolsagmérésen alapszik. Tetofeliilet modell eldallitasanal a mérést
egy repiilogépre szerelt 1ézeres tavolsagmérével végzik. A mérés soran sziikséges adat a miiszer
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térbeli helyének ismerete és a kibocsatott 1ézer sugariranya, igy kiszamithatdé a magassaga adott
pontnak, melyr6l a lézersugar visszaverddott. A mérés altal eldallitott pontfelhd, azutin
Hletisztithatd” az altalunk érdekelt pontok halmazara, jelen esetben a tetodfelilletek altal
visszavert pontok halmazara (Mélykuti 2007.). Nagy elonye, hogy ezzel az eljarassal
masodpercenként tobb ezer pont mérésére is lehetdség nyilik és a kapott magassagi értékek nagy
pontossaguak (Gehrke S et al. 2010.).

A LiDAR felmérésbol kapott pontfelhdt is az ArcGIS 10.1-es szoftverrel dolgozom fel. Az
ArcGIS 10-es verzioja mar képes kezelni a LiDAR felmérésekbdl szarmazo LAS kiterjesztésii
file-okat igy azok beilleszthetové, szerkeszthetévé valtak 2010-t61 (3. dbra).
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3.abra: Az edelényi L'Huillier-Coburg kastély LIDAR pontfelhdbdl eldallitott keresztmetszeti
képe
Forras: sajat szerkesztés.

A letisztitott pontfelhobol egy digitalis felszin modellt (DSM) készitettiink. A DSM eldnye,
hogy minden egyes objektumot (fat, épiiletet, stb.) tartalmaz a DEM-mel szemben, amely csak a
Fold felszinének tengerszint feletti magassagat jeleniti meg.

A kutatasban érintett telepiilések vezetdivel (polgarmesterek ¢és jegyzok) a
kapcsolatfelvétel utan taldlkozokat szerveztem, ahol tajékoztattam Oket az altaluk vezetett
telepiilésiikre elkésziilo szolarkataszter tulajdonsagairdl, benne rejlé lehetdségeirdl, tovabba a
szolar potencial térkép elkészitéséhez szamos birtokukban levd adatot kértem be. ElsGsorban a
modell pontositasahoz sziikséges a telepiilés kataszteri térképe, melyek a telepiilési vezetok
birtokdban vannak, valamint a levalogatott koz- és allami tulajdonu épiiletek listaja, hogy az
épiiletek/objektumok felmérésénél kiilon tervezhetéek legyenek az Onkormanyzati/allami
beruhazasbol megvaldsuld napelemes/kollektoros rendszerek.

A kutatas jelenleg a kataszteri térképrétegek és a DSM harmonizalasanal tart, ahol is a
DSM rétegben lathaté objektumok hatarvonalat a kataszteri térképekben megtalalhatd, pontos
kontarvonalaival valogatom le (4. dbra). Ezaltal valik lehetévé, hogy csak a vizsgalat targyat
képez6 tetodfeliiletek és azok (altalam megszabott) szlik kdrnyezete essen bele a modellbe.
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4.abra: Az elkésziilt digitalis felszin modell (DSM) és a kataszteri térkép (edelényi részlet)
Forras: sajat szerkesztés.

Miutan a 3D-s varosmodellek elkésziiltek és vizsgalhatova valtak, a korabban emlitett
SolarRadiation modullal a besugarzasi adatokat szamitom ki. Itt fontos elemnek tartom, az
arnyékoltsag vizsgalatot, mely a tet6kon megtaldlhatd kiilonb6zo targyak (kémény, parabola
antenna, stb.) valamint épitészeti megoldasok (kiszogellések, tetbablakok, stb.) miatt fontos
elvégezni, ugyanis ezek is jelent6sen befolyasolhatjak a direkt besugarzast ezaltal a
megtermelhetd energia mennyiségét. Masik fontos 1épés még a tetd feliileteken a potencialis
hely kivalasztasa, ahova épithetd, felszerelhetd egy-egy napelemes/napkollektoros rendszer. A
tet6feliiletek hatdrvonalatol szamitott 0,75-1 m-es teriiletet felszerelésre nem alkalmas teriiletnek
kell nyilvanitani, épitészeti és gépészeti kovetelmények miatt. Harmadik besugarzast
befolyasold tényezd vizsgalatanal még az épiiletek kodzvetlen kornyezetében elhelyezkedd
ndvényzetet vizsgalom meg, azon beliil is az adott ndvényzet arnyékvetésének nagysagat.
Erdekes/mes iranynak tartom még tovabba a vizsgalatit annak, hogy a villamos kozmii
halézattol milyen tavolsagra helyezkednek el egyes objektumok, azok milyen funkcidt tdltenek
be igy tervezhetdvé valik az autonom épiiletegyiittesek kialakitdsa, meggondolasa.

Az eredmények hasznosithatésaga

A megvalosuld szolarkataszter egy nagy lehetdséget és egyben elényt is jelent a Bodva-
volgyében fekvo telepiilések és az ott €16k szamara. Azzal, hogy szamszerisitett informaciot ad
az épiletek, objektumok tulajdonosainak a tetéfeliilleteken hasznosithatd napenergiardl, a
rendszerkiépitésének bekeriilési koltségeirdl és annak megtériilésérdl, valamint a megtakaritott
CO, mennyiségérél maris egy informaciods-0sztonzd csatornaként hasznosithatd. Informacios
csatorna a nyujtott adatszolgaltatasnak koszonhetben, mig Osztonzd csatorna jellege a
valdsagnak megfelelé szamitasokon nyugszik, melyek a napenergiat hasznosité berendezések

terjedését hozhatjak el. Tehat maga a szolarkataszter egy olyan eszkdz is, mely hozzajarul a
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kibocsatott iiveghazhatasti gaz mennyiségének csokkentéséhez, mely kiemelt szereppel bir az
Eurépai Uni6 klimavédelmi programjaban, illetve a telepiilési/jarasi SEAP-ek vallalasainal is,
melyrdl a késébbiekben teszek emlitést.

A kornyezeti elonyokon tilmenden gazdasdgi elénydket is jelenthet egy-egy teriilet
szolarkataszterének létrehozasa (Leitelt, 2010). A megjelend kereslet a napelemes,
napkollektoros rendszerek irant az ezen a teriileten érdekelt KKV-k megrendeléseit gyarapitja,
ezaltal remélhet6leg a foglalkoztatottsag novekedéséhez is hozzajarulhatnak a szolarkataszterek.

Polgarmesterek Szovetsége — Covenant of Mayors
Fenntarthato Energia(gazdalkodasi) Akcioterv — Sustainable Energy Action Plan

Az Europai Tanacs altal 2007 marciusaban elfogadott 0j eurdpai unidés energia- ¢és
kornyezetvédelmi politika a kozdsségi energiapolitika harom kozponti célkitiizésére,
nevezetesen a fenntarthatosagra, a versenyképességre és az ellatds biztonsadgara irdnyulo,
eléretekintd szakpolitikai programot hatarozott meg. A program megvalositasa érdekében az EU
elkotelezte magat a ,,20-20-20” kezdeményezés mellett, azaz vallalta, hogy 2020-ig az
iiveghdzhatast okozd gazok kibocsatasat 20%-kal csokkenti, az energiafelhasznalason beliil a
megujuld energiaforrasok részaranyat a jelenlegi 8,5%-r6l 20%-ra noveli, és az
energiahatékonysagot 20%-kal javitja (Energia Klub, 2009; Horanszky, 2004).

Ennek fényében az egyének szamara torténd informacioszolgaltatason felill az
onkormanyzatok, jarasok dontéshozoinak, vezetdinek (polgarmestereinek) olyan jelentdséggel
bir tovabba egy eclkészitett szolarkataszter, hogy egy teljes hasznosithaté potencialtérképpel,
szamitasokkal rendelkeznek az altaluk vezetett teriiletre/telepiilésre vonatkoztatva. Ezen
potencialbecslések-szamitasoknak kdszonhetden egy olyan adatbazissal rendelkeznek a
telepiilések, mely kivalo alapot szolgaltat a telepiilésre vonatkozd energetikai tervezéseknél,
természeti er6forras hasznositdsahoz.

A Polgarmesterek Szovetsége (Covenant of Mayors) elnevezésii europai kezdeményezés
teljes mértékben Osszhangban van az EU altal meghatarozott iranyelvekkel, az
energiahasznositasra és éghajlatvédelemre vonatkoz6 célokkal. Barmely EU-s 6nkormanyzat
csatlakozhat a szovetséghez, azonban vallalnia kell, hogy legkésébb a csatlakozast kdvetd 1
éven belill elkésziti a telepiilésre vonatkozd SEAP-jét, azaz fenntarthaté energia akcidtervét. A
SEAP dokumentuma nem utolsé sorban tartalmazza azt a stratégiat, hogy a telepiilés teriiletén
hogyan fog megvalosulni a 20-20-20 kezdeményezés illetve annak talteljesitése, azonban
kidolgozasahoz egy jol Osszeallitott kézikdonyv all rendelkezésére minden dontéshozo
csoportnak. Az akciotervek altal érintett fobb teriiletek az épiiletek, kiszolgald intézmények és a
kozosségi  kozlekedés, azonban idetartozik még a helyi energiatermelés a helyben
megtalalhaté/hasznosithato energiaforrasok igénybevételével.

A SEAP-ek megirasa/elkészitése és az abban benne foglaltak végrehajtasa a kovetkezd
egyszerusitett formaban vazolhat6 fel 2 évre vonatkoztatva (Covenant of Mayors 2010.):

1. fazis — Polgarmesterek Szovetségéhez valo csatlakozas

- Dontéshozoi elkdtelezddés €s a csatlakozasi szerzédések alairasa

- Varosi  adminisztraciés  feltételek  megteremtése/hozzaigazitasa  a
Polgarmesterek Szovetségének elvarasaihoz (szellemi és infrastrukturalis
hattér megteremtése)

- Az akcioterv altal érintett szereplok bevonasa illetve azok az akcidtervhez
kothetd tamogatottsaganak novelése

2. fazis — Tervezési fazis

- Ajelenlegi helyzet kiértékelése — Hogyan is allunk most?
- Azelérendo cél lefektetése — Hova/mit akarunk elérni?
- Az akcidterv kidolgozasa — Hogyan érjiik el a célt?
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- Az akcidterv benytjtasa és elfogadasa
3. fazis — Megvalositasi szakasz
- Az elfogadott akcidterv megvaldsitasa
4. fazis — Monitoring és jelentési fazis
- A megvaldsitott akcidterv monitoringozasa
- A megvaldsitasi jelentés benyujtasa és a jelentés elfogadtatasa
- Ellendrzés

A fenti SEAP megvaldsitas folyamatabdl is kitlinik, hogy egy (mar megvaldsitott, vagy
megvalositas alatt levd) szolarkataszter jelentsége a 2. fazisban értékelddik fel, ahol a tervezési
szakaszhoz kothet6en a telepiilés teriiletén levé meghjuld energiaforras potenciallal remekiil
jellemezhetjiilk a teriileten rendelkezésre allo6 alternativ energiaforrasok hasznosithatd
mennyiségét. Konnyebbé valik az elérendd cél(értékek) meghatarozasa egy ilyen adatbazisnak
koszonhetden. FO indikatornak a megtakaritott CO2 mennyiség meghatarozasat kérik, hogy
2020-ra a telepiilésen mekkora mértékben csokken a kibocsatott iiveghdzhatasu gaz mennyisége.
2014. novemberére Eurdpa szerte mar tobb mint 6169 telepiilés csatlakozott a Polgarmesterek
Szovetségéhez, ami megkdzelitdleg 189 millid lakost is érint ezaltal. Magyarorszagot vizsgalva
ez 41 telepiilést és 2,7 milli6 embert jelent, kdszonhetéen annak, hogy hazankban Budapest volt
az elsd varos, amely elkészitette a szoban forgd dokumentumot
(http://www.covenantofmayors.cu).

A szamokat latva kijelentheté hogy a magyarorszagi SEAP-ek kevesebb, mint 1 %-ot
képviselnek az Gsszes energia akcidtervhez képest. A megirt és elfogadott Fenntarthaté Energia
Akciotervek teriiletén tapasztalhato lemaradast tudjuk csokkenteni a szolarkataszterek
létrehozasaval és mas térinformatikai eljarasokkal elkészitett potencialbecslé szamitasokkal
(példéaul biomassza tomeg meghatarozasaval), hogy a helyzetfelmérést/potencialbecslést hiteles,
szamszer(sitett adatokkal tudjuk megalapozni, valamint az elérend6 célértékeket meghatarozni.
A Polgarmesterek Szovetségéhez vald csatlakozas szamos eldnnyel jar, azon kiviil, hogy az
akcioterveket meg kell irni és az abban foglaltakat végrehajtani. Egy olyan halozat tagjava valik
a felvételt nyert telepiilés, melyen belill nem csak az energiahatékonysagi, klimavédelmi jo
gyakorlatok cseréje és megvaldsitdsa kivitelezhetd kdnnyebben, hanem kozds konzorciumok
felallitasara, palyazatok megirasara és projektek megvaldsitasara is lehetéség nyilik. Roviden
osszefoglalva minden szempontb6l gyliimdlcs6zonek mutatkozik a szdvetségbe vald belépés
fliggetleniil a telepiilés méretétdl.

Osszegzés

A tanulmanyban ismertetett tetOkataszter és a hozzakapcsolt besugarzasi értékek kovetkeztében
egy ugy nevezett szolarkatasztert hozhatunk létre. Ennek a hasznosithatésaga abban rejlik, hogy
egy webes feliileten barki altal kivalasztott ingatlan tetéfeliiletérél szamos, a napenergia
hasznositasahoz sziikséges informaciot megkap. Ilyen adatok lehetnek példaul a megtermelhetd
elektromos aram illetve hémennyiség, megtakaritott CO, mennyiség, tervezni kivant rendszer
beruhazasi koltsége és megtériilési ideje, stb..

Jelent6ségiik a szolgaltatott informaciokon kiviill még, hogy a maganszemélyek, allami
intézmények konnyebben, olcsobban, tudnak napenergidval kapcsolatos beruhazasokat
megvalositani illetve dontést hozni egy a napenergidhoz kotheté rendszer megtervezésére. A
megUjuld energiaforrasok hasznalatdhoz kapcsolddd palyazatok megirasahoz is egyfajta
Htamogato-0sztonz6” szolgaltatasként miikodhet remélve, hogy a palyazati kedv névekedését
generalhatja a 2014-2020-as programozasi iddszakban, ahol eldrelathatolag minden eddiginél
nagyobb tamogatasi 6sszeg fog a megujuld energiaforrasokhoz kapcsolhatéan megjelenni.

A telepiilések, jarasok dontéshozoinak egy jelentds alapot képezhet egy szolar kataszter
megléte és az altala nyujtott adatbazis egy-egy sajat (telepiilési-jarasi) SEAP (Sustainable
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Energy Action Plan — Fenntarthatd Energia Akcidterv) megirasahoz, mely nélkiilozhetetlen
dokumentuma a Polgarmesterek Szovetségéhez (késdbbiekben akar Klimavédelmi Szovetség)
valé csatlakozasnak, amely tovabbi lehetdségeket kinal egy-egy telepiilésnek az eurdpai
Osszefogashoz, kdzos projektek megvalositasahoz.

Kozép- és Nyugat-Europaban (Ausztria, Németorszdg, Nagy-Britannia), valamint az
Amerikai Egyesiilt Allamokban mar léteznek kiilonbozé minéségii és funkcioval rendelkezd
tet0- €és szolarkataszterek, mind telepiilési és mind tartomanyi szinten is. Valdsziniisitem, hogy
Kozép-Kelet-Europaban a tudastranszfernek koszonhetéen a 2010-es évek végére szamos
orszagban, régioban is megfognak jelenni ezen informacioforrasok és a hasznositott megujuld
energiaforrasok (napenergia) részaranyanak ndovekedését tovabb segitik (Szalontai, 2014).
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TENYKEP

Liptak Katalin — Toth Zsolt — Veres Laura

Térszerkezeti valtozasok kistérségi és telepiilési szinten a rendszervaltas 6ta

A gazdasagi, munkaerd-piaci problémdak a rendszervdltast kovetden egyre jobban felerdsodtek, nemcsak
hazankban, hanem a kérnyezé orszagokban is. A tanulmdnyunkban aMagyarorszag kistérségeinek és az
Eszak-magyarorszagi régié telepiiléseinek a rendszervaltastol megfigyelhetd egymdshoz viszonyitott
elmozdulasat, az ebbdl adodo térszerkezeti valtozasokat vizsgaljuk. Ehhez létrehoztunk egy, a gazdasagi-
tarsadalmi fejlettséget kozelitoleg jol méré komplex mutatészamot, majd klaszter csoportokat alakitottunk
ki. Az 1992-t6] négyéves ciklusokban megismételt eljaras eredményei alapjan kirajzolodott ot fejlettségi
csoporton beliili datrendezddések kistérségi szinten nagyon latvanyos térszerkezeti valtozasokra hivjak fel a

figyelmet.

Kulcsszavak: fejlettségi index, teriileti kiilonbségek, klaszteranalizis
JEL-kéd: J01,R11

Bevezetés

A kozpontilag iranyitott tervgazdasagbdl a szabadpiacra attéré 0in. atmeneti gazdasagokban
jellemzéen tobb folyamat egyiittesen ment végbe a rendszervaltast kovetéen. Egyrészt
megtortént a gazdasagi liberalizacio, masrészt els6dleges szabalyozo tényezové valtak a piaci
viszonyok. Megszlintek a szabad kereskedelem korabbi korlatai, privatizaltdk az allami
tulajdont vallalatokat és a pénziigyi szektor lehetdséget kapott a magantéke kezelésére.
Mindezek eldfeltételeként a hatalom magantulajdonnal szembeni attitiidjének megvaltozasara
volt (Kornai 1993). Egyik késobbi tanulmanyaban Kornai (2005) torténelmi
Osszehasonlitasokkal is igazolta, hogy ,.egyediilallo atalakuldsrol” lehet beszélni. Kiemelte a
munkaerdpiacon bekovetkezett valtozasokat is: a munkanélkiiliség traumaként zudult a
tarsadalomra, elveszett a munkahely biztonsaga és mindez olyankor tortént, amikor szamos mas
dimenzioban is bizonytalanabba valt az élet.

Fazekas (1997) a magyarorszagi kistérségek rendszervaltast kovetden kialakult munkaerd-
piaci teriileti széttoredezettségére keresett magyarazatot. Szamitasaiban az 1995évi adatokbol
alkotott 14 mutatdt alkalmazott. Vegyesen hasznalt fel gazdasagi, tarsadalmi, infrastrukturalis
mutatokat. Harom faktorcsoportot kapott, amelyek az urbanizaltsag, tavolsag és iparosodottsag
elnevezést kaptak. Dabasi Halasz (2011) tovabb bévitette az alkalmazott mutatészamok korét a
rendszervaltds utani munkaerd-piaci helyzet feltarasdhoz.

Az Eurdpai Uniods csatlakozas ota megfigyelhetd hazankon beliil az Eszak-magyarorszagi

alapjan. A teriileti elmaradottsadgot a régioban G.Fekete (2006) 6t tényezd koré csoportositotta —
megbomlott demografiai egyensuly, az elszigeteltség, a sziikségletek kielégitésének hianya, a
térség alacsony jovedelemtermeld képessége ¢és a kornyezeti tényezok nem megfeleld
hasznositasa — megallapitotta, hogy az ok-okozat szovevényességébol nehéz megtalalni a régid
kedvez6tlen helyzetének a valodi okat.
Az 1990-2010 kozotti idészak munkaerd-piaci teriiletei folyamatait vizsgald kutatok (Dabasi
Halasz, 2011; G.Fekete, 2006; Lukovics, 2007; Kollar, 2012) egyetértenck abban, hogy az
Eszak-magyarorszagi  régi6  kedvezdtlen —munkaeré-piaci  helyzetét a  problémak
Osszekapesolodasa, az egymassal valod kolesonhatasbol elinduld lefelé futd spiral eredményezte.

Liptak (2013) korabbi kutatdsai eredményeképpen arra jutott, hogy a gazdasagi valsagot
megeldz6en (2004 és 2008 kozott) az Eszak-magyarorszagi région beliil elindult egy
atrendez6dés. Még egyértelmiibbé valt az orszdg két részre szakaddsa. A részek kozotti
kiilonbségek ndvekedése a részeken belilli kiegyenlitddés mellett ment végbe.
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Tanulmanyunkban azt vizsgaljuk, hogy megvaltoztak-e a trendek a régidban 2008 utan.
Azt feltételezziik, hogy az Eszak-magyarorszagi régio relativ munkaerdpiaci helyzetében a
rendszervaltast kovetd nagyobb atrendezddés oOta  jelentdsvaltozas nem  tortént,
alemaradottaklemaradasaallandosult orszagosan és ugyanezt feltételezziik a région beliil, a
telepiilések egymashoz viszonyitott helyzetét tekintve is.

A Kkutatas modszertani leirasa

Hipotézisiink tesztelésére klaszteranalizist végeztiink Magyarorszag kistérségeire, majd az
Eszak-magyarorszagi  région  beliili  telepiilésekre 1992  és 2012  kozott. A
szamitasoknégyévenkénti megismétlésével kapott idésor tette lehetdvé az iddbeni valtozasok
kovetését.

A mutatok kivalasztasanal szempont volt, hogy kistérségi szinten minden kivalasztott évre
(1992, 1996, 2000, 2004, 2008 és 2012) legyen elérhetd adatsor és a teriileti elemzésekben
altalaban alkalmazott indikatorokat vegyiik figyelembe (Lukovics, 2007; Kollar, 2012), igy a
mutatészam-készlet osszeallitasanal az alabbi nagy csoportokat tovabb bontva valasztottuk ki a
végsO mutatoszam készletet.

A gazdasagi és munkaerd-piaci indikatoroknal azokat a mutatokat vettiik figyelembe,
amelyek a munkaerépiacra is hatassal lehetnek. Elemzésiink soran gazdasagi indikatornak
tekintettliik az egy allando lakosra jutd SZJA-alapot (HUF), a munkanélkiiliségi aranyt (%), a
vallalkozasok 1000 lakosra vonatkoztatott szamat, a regisztralt vallalkozasok 100 fére jutd
szamat. A regisztralt gazdasagi szervezetek szama mellett dontottiink, ugyanis nem tartottuk
indokoltnak a gazdasagi szervezeteket tevékenységi teriiletiik, vagy akar alkalmazotti 1étszam
kategoriak mentén vizsgalni. A jovedelmi adatokat a legjobban kistérségi szinten — GDP adatok
hianyaban — az egy lakosra jutd SZJA alap képezte, valamint a munkanélkiiliségi rata.

Az infrastrukturdlis indikatorcsoport olyan mutatokat tartalmaz, amelyek a gazdasag
miikddésének feltételét jelentik. Az elemzés soran lakasok allomanyat és a tavbeszéld fovonalak
szamat vettiik figyelembe és soroltuk ebbe a kategdriaba.

A tarsadalmi jelzoszamok esetében a legfontosabb demografiai folyamatok alakuldsat
jellemzé mutatokat is bevontuk a vizsgalati korbe. A vizsgalt mutatd a kovetkezdek: a
természetes szaporodas, fogyas, a valasok szdma és az Sregségi index. Ugy véltiik, hogy ezek a
mutatészamok jol abrazoljak a tarsadalom fejlettségét, méretét, korfajanak alakuléasat.

Az alkalmazott mutatoknal a legtobb esetben a lakossagszammal korrigaltunk, igy
konnyebben kezelhetdvé valtak az adatok és a kiugro, torz értékeket is kezeltiik ezaltal. A
kedvez6tlen tartalmu indikatoroknal (id6skori fliggbségi rata, valasok szama, 6regségi index és a
munkanélkiiliségi rata) a jelentéstartalom 0Osszekapcsolhatéosaga érdekében az adatok
reciprokaval szamoltunk.

Az egyes telepiilési és kistérségi adatokat vektortérben reprezentaltuk. A telepiiléseket és a
kistérségeket leird vektorok felépitése a kdvetkezd volt: idoskori fiiggdségi rata, lakasallomany,
személyi jovedelemadd-alap, munkanélkiiliségi arany, élvesziiletések ¢és halalozasok
kiilonbségének 1000 allandé lakosra vetitett szama, vallalkozasok szama, regisztralt
vallalkozasok 100 allando lakosra jutd szama, tavbeszéld fovonalak 100 lakosra jutd szama,
Oregségi index ¢és allando népesség. Ezeket az objektum (vektor) tulajdonsigainak nevezziik.
Ezen adatok ismeretében minden telepiilés ¢és kistérség egy tiz elemili valds vektorral

helyettesithetd, azaz f € R" ¢s ke R" ahol ¢ egy telepiilést, £ pedig egy kistérséget jelol. Az
ismert telepiiléseket a I = {l‘ ; }a kistérségeket a K= {k } halmazok jeloljék.

J
Az egyes tulajdonsagok kozott jelents nagysagrendbeli eltérések fordultak eld, példaul a
népesség (10°,10°) intervallumban mozog, amig az aranyt kifejezd értékek afo,1] intervallumon

beliil maradtak. Ezért az egyes tulajdonsagok értékeit normalizaltuk, igy minden
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tulajdonsagérték a[O,l]intervallumon beliil maradt. Az atalakitast az alabbi képlet segitségével
végeztiik el:

(a_amin) (1)

(amax - amin)

Az atalakitast minden « tulajdonsagra végrehajtottuk. A képletben a,,,, az adott tulajdonsag
altal felvett legnagyobb, a,,;,pedig a legkisebb értéket jelenti. A népesség adatoknal az eltérések
csokkentése érdekében az adatok tizes alapu logaritmusat vettiik, ugyanis a tobbi mutatéhoz
képest ez nagysagrendekkel nagyobb értéket jelentenek.

A két telepiilés vagy kistérség kozotti hasonlosagot a koztiik levo tavolsaggal definialtunk.
A tavolsdg meghatarozasara a vektorok Euklideszi térben mért tavolsagat szamitottuk ki. A
tavolsag fiiggvény metrika, mivel kielégiti a kovetkezd tulajdonsdgokat: az egyenldségi

a=

tulajdonsagot, azaz d(ti,ti)z 0—¢ =1,, a szimmetriat d(ti,l‘j)z d l‘j,l‘i) és a haromszog-
egyenlbtlenséget d (t il ) <d (t Lt )+ d (t N ) A tavolsagfiiggvény a kovetkezdképpen

adhat6 meg:
n : @
d(tl ol ) = Z (tl,i - t2,i)
i=1

A klaszterezés soran az olyan elemhalmazokat hatarozunk meg, amelyeken beliil az egyes
elemek hasonlébbak egymashoz, mint mas klaszterek clemeihez, azaz a klaszter elemei
kozelebb helyezkednek el egymashoz, mint mas klaszterek elemeihez. A szakirodalomban
(Hand-Mannila-Smyth, 2001; Bodon, 2010) szamos kiilonb6z6 klaszterez6 algoritmus talalhato,
mint példaul a K-Means (Forgy, 1965) vagy a DBScan (Ester et al, 1996) algoritmusok.

A Kklaszterezés megvalositasara egy Java alkalmazas keriilt kifejlesztésre, amely a Weka
keretrendszert (Frank et al, 2005; Holmes-Donkin-Witten, 1994) hasznalja a klaszterezési
feladat megoldasara. Az klaszterezési feladat megoldasara a MakeDensityBasedClusterer
osztaly altal megvalositott algoritmus keriilt felhasznalasra. A kivalasztott klaszterezo eljaras a
SimpleK-Means osztalyt hasznalja a klaszterezés soran. A MakeDensityBasedClustererosztaly
lehetdséget nyujt az elvart klaszterszam beallitasara, igy az egyes telepiiléseket és kistérségeket
megadott darabszamu klaszterbe lehet sorolni a segitségével.

Ot klaszter csoportot képeztiink mind a hat keresztmetszeti évben azért, hogy a kistérségek
komplex pozicidinak valtozasa jol érzékelhetd legyen (1. abra). A klaszter csoportokat fejlettségi
fokozat szerintneveztiik el: fejlett, kozepesen fejlett, fejlédo, felzarkdzo, leszakado klaszterek.

Eredmények

A magyarorszagi kistérségek egymashoz viszonyitott helyzetének valtozasabol kirajzolodo
térszerkezeti folyamatok

Magyarorszag térszerkezetében a rendszervaltas oOta jelentds valtozasok torténtek. A szdmitasok
eredményei alapjan 1992-ben megfigyelhetd volt a Kozép-magyarorszagi régié erdkozpontként
vald jelenléte és az un. fejlettségi tengelyek (paksi, szekszardi, szigetszentl6rinci, siklosi
kistérségek kore, a balatoni térség és a mosonmagyarovari, gyori, komaromi tengely) jelenléte.
A nagyobb varosok kistérségei (miskolci, szegedi, pécsi, debreceni, kecskeméti, soproni)
kozepesen fejlett kategoriaba keriiltek.

1996-ra jelentés mozgas tortént a térségek kategdria-besorolasai kozott. A févaros és
térsége fejlettségi szempontbol kissé visszaesett, a korabbi fejlett térségek tengelyei is
gyengiiltek. Meglep6 modon a kalocsai és a kiskérosi kistérségek a felzarkozo kategdriabol
atkertiltek a fejlett besorolasba. A nagyobb varosok kistérségeinél nem volt jelentds valtozas. Az
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Eszak-magyarorszagi és az Eszak-alfoldi régio legtobb kistérsége tovabbra is a leszakadd
kategoriaba tartozott.

R feilstt

- ki zepesen fejlett
[ fejlds

[ |felzarkzd
I:I leszakadd

1. abra: A klaszterelemzés eredményei a tertileti kiilonbségekre kistérségi szinten
(1992, 1996, 2000, 2004, 2008 ¢és 2012 évekre)
Forrads: Sajat szerkesztés

Az 1996-ig eléggé polarizalt térszerkezeti kép 2000-re homogénebbé valt. Tovabb szlkiilt
a korabbi fejlett kistérségek kore. Budapest és agglomeracidja, valamint a mosonmagyarovari,
soproni, készegi, kormendi, tiszatjvarosi és hajdiszoboszloi kistérségek maradtak vezetd
pozicidban. A kdzepesen fejlett és a periférikus térségek kdre nem valtozott.

2004-re jelentds valtozas nem tortént, csupan egy-két kistérség keriilt at masik klaszterbe.
Tovabbra is megfigyelhetd a fejlettek csoportjanak sziikiilése. A gazdasagi valsag kezdetének
évében fejlettnek mar csak a févarost koriilvevd kistérségek, a mosonmagyarovari és a
tiszaujvarosi kistérségek tartoztak. Tovabba néhany felzarkozo kistérség (szarvasi, makoi,
békési) atkeriilt a fejléds kategoriaba. Az Eszak-magyarorszagi és Eszak-alfoldi régioban
jelentésebb atrendez6dés tovabbra sem volt megfigyelhetd.
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2012-re mar ismét szembetiinbek a valtozasok. A korabbi erévonalak és fejlettségi
tengelyek Ujra markansan kirajzolodtak (igy a mosonmagyarovari, komaromi, tatai, paksi
kistérségek vonala). A kozepesen fejlett kistérségek korét a ceglédi, szolnoki, kiskunfélegyhazai
kistérségek bévitették. Az Eszak-magyarorszagi régioban a gyongyosi kistérség pozicioja javult
(kozepesen fejlett klaszterbe keriilt 4t). Az Eszak-alfoldi régioban a balmazijvarosi,
ptspokladanyi, berettyoujfalui kistérségek keriiltek at a leszakadd kategdriabol a felzarko6zo
kategoriaba. A gazdasagi valsadg kozvetlen hatasanak csokkenésével a térszerkezeti kép ismét
polarizaltabba valt.

Osszességében megéllapithato, hogy a rendszervaltas 6ta végbement gazdasagi-tarsadalmi
folyamatok Magyarorszag térszerkezetében jelentds valtozasokat eredményeztek. A kezdeti
polarizalt térszerkezet egyre kiegyenlitettebbé és homogénebbé valt, majd a gazdasagi valsag
hatasainak csokkenésével Ujabb polarizacidos folyamatok bontakoztak ki. A a kiilonbségek
sokkal erSteljesebben rajzolodnak ki a fejlett és fejletlenebb kistérségek kozott, am az Eszak-
magyarorszagi ¢s az Eszak-alfoldi régié kistérségeinek fejlettség szerinti besorolasa alig
valtozott az elmult 20 évben. Felzarkdzasrol nem beszélhetiink e két régio kistérségeit tekintve.

Az Eszak-magyarorszdgi régié telepiilései egymdshoz viszonyitott helyzetének valtozdsabdl
kirajzolodo térszerkezeti folyamatok

Az el6zbekben alkalmazott moddszertant telepiilési szinten is teszteltiik. A région belill a
rendszervaltast kovetd évben a megyeszékhelyek és a nagyobb varosok, azok vonzaskorzetei
fejlett vagy kozepesen fejlett kategoéridba tartoztak, mikozben az edelényi, encsi, szikszoi
kistérségek telepiilései a leghatranyosabb, leszakadd kategoriaba tartoztak.

1996-ra a korabbi er6kdzpontok veszitettek a poziciojukbol és elkezdddott a korabban
fejlettebb telepiilések visszaesését eredményezd atrendezddés. Kialakult a Miskole, mint
hatarpont altal meghatarozott kelet-nyugati lejto.

2000-re még tovabb romlott az addig is fejletlen telepiilések fejlettségbeli pozicidja. A
cserehati térségben tovabbra is a legkedvezodtlenebb kategoriaba tartozo telepiilések csoportja
alakitott egy nagyobb kort, ugyanakkor ett6l az évtdl lehet megfigyelni egy tjabb térszerkezeti
valtozast: elindult a nagyobb telepiilések mentén az orszaghatar vonalat kovetd fejlodési tengely
kialakulasa.

2004-re az északi tengely er6sddni latszott és a cserchati térség néhany telepiilésén elindult
a fejlodés. A sarospataki kistérség néhany telepiilése egy jabb felzarkdzo csoportot alkotott.

2008-ra a hatvani, gyongyosi kistérségek telepiiléseinek egy része atkeriilt a fejlett
kategoriaba és a térképen akar négy jol elhatarolhato kort is lehetne rajzolni a fejlett teriiletek
koré. A kdzepesen fejlett telepiilések kozé is tobb telepiilés tartozott, mint négy évvel ezeldtt, de
a cserehati teriilet pozicioi nem javultak, a korabbi kismértékii fejlodés megallni latszott.

2012-re ez a helyzet konzervalddott, ugyanakkor Nograd megyében,a cserhati térségben is
kirajzolddott egy leszakado telepiilési kor. A hevesi, a szerencsi, de még a bodrogkdzi kistérség
telepiilései korében viszont felzarkodzasi jelek mutatkoztak. Meglepd modon a lassan lecsengd
gazdasagi valsdg nem okozott olyan jelent6s mértékii visszaesést és atrendezddést a régid
telepiilései kozott, mint ahogyan az Magyarorszag kistérségei korében megfigyelhetd volt.
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2. dbra: A Klaszterelemzés eredményei a teriileti kiillonbségekre az Eszak-magyarorszagi régio
telepiiléseinél (1992, 1996, 2000, 2004, 2008 és 2012 évekre)
Forrads: Sajat szerkesztés

A régid telepiiléseinek egymashoz viszonyitott pozicioban az arendezédés sokkal
¢élénkebbnek bizonyult, mint az orszag kistérségei kozott. Hipotézisiink e része tehat megdolt.
Az orszagon beliil a régid kistérségei nem voltak képesek felzarkozni, am a région beliili
mozgasok a région beliili kiegyenlitddésre utalnak.

Osszegzés, kovetkeztetések

Az alkalmazott modszer segitségével bemutathatova valtak a magyarorszagi kistérségek
egymashoz viszonyitott fejlettségében a rendszervaltas oOta eltelt 20 éves idészak alatt tortént
valtozasok. A rendszervaltas, majd a gazdasagi valsag utani évekre a polarizacio jellemzd.

A Kklaszterosztalyok kozott jelent6s mozgasok azonban nem torténtek, azaz ezekben az
idészakokban a leszakad6 térségek még erésebb lemaradasa kovetkezett be. Az Eszak-
magyarorszagi régio foldrajzi fekvése, gazdasigi agazatainak leépiilése, infrastrukturalis
fejletlensége, kedvezdtlen demografiai helyzete mindkét iddszakban erdsitette a régid
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leszakadasat az orszag mas térségeitl. A kdzbens6 idészakban a kiilonbségek csokkentek, de ez
sem jart a két leginkabb elmaradott régid kistérségeinek a legalacsonyabb klaszterbdl vald
kikeriilésével. A Duna ¢és Tisza kozotti teriilet viszont sokkal kiegyenlitettebb lett.

A teleptilések fejlettségbeli pozicidiban a région beliil marjelentdésebb ,,mozgasok™
kovetkeztek be. A kelet-nyugati lejté a région beliil is kirajzolodik, de felzarkdzasra utald
jelekkel talalkozunk. Osszességében a région beliili kiegyenlitdédési folyamatnak lehetiink tanui.
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Zsombori Zsolt

Borsod-Abaiij-Zemplén megyei KKV-k'® aktualis hitellehetéségei és preferenciai — egy
kérdéives kutatas eredményei

A magyarorszdgi bankok vallalkozas hitelezési aktivitasanak a fokozasa aktualis kérdés, olyannyira, hogy a
Magyar Nemzeti Bank is fokuszban tartja elsosorban a Novekedési Hitelprogram biztositasa révén. Jelen
tanulmdany keretei kézott Borsod-Abauj-Zemplén megyei székhelyii, miikodé, KKV kérbe tartozo gazdasagi
tarsasdagok kétlépcsés, kvotas és kivalasztdasos mintavételi modszerek kombinaciojaval eldallitott mintdjan
végzett primer kvantitativ  kutatas segitségével tesziink megallapitasokat a KKV-k aktudlis
forraspreferencidit és hitelkeresletiiket illetéen, kiilon kitérve a tamogatott hitelekre és a hitelezést
akadalyozo tényezékre a KKV-k mint hitelkeresleti oldal megitélése alapjan.

Kulcesszavak: KKV, kérddives kutatas, hitelezés, B-A-Z Megye, tokeszerkezet
JEL-kod: G30; G32; G39

Bevezetés

A magyar gazdasidg fejlédése, a foglalkoztatottak szamanak és aranyanak novelése
szempontjabol kiemelt jelentdséggel és aktualitassal bir a kis- és kdzépvallalkozasok fejlesztése,
mitkodésiik eldsegitése, hiszen mind a foglalkoztatasban, mind a GDP eldallitasaban —eltérd
sullyal ugyan-, de meghatarozd szerepet jatszanak. Magyarorszagon a vallalkozasok 99,9%-a
KKV (EU-27=99,8%), 6k foglalkoztatjak az alkalmazottak 71,2%-at (EU-27=66,5%) és allitjak
el a bruttd hozzaadott érték (GVA) 53,2%-at (EU-27=57,6%). A KKV szektor néhany aktualis
adatat az (1. tablazat) tartalmazza.

1. tablazat: A KKV-k néhany fontosabb adatai

Villalkozasok szama Foglalkoztatottak szama

Vallalkozas ezer db részesedés ezer fO részesedés

méret HU | EU-27 HU |EU-27| HU | EU-27 HU |EU-27
Mikro 521,98| 18 783,48| 94,6%| 92,1%| 885,2| 37494,5| 35,5%| 28,7%
Kis 24,88 1349,73| 4,5%| 6,6%| 472,3] 26704.4| 18,9%| 20,5%
Ko6zép 421 222,63 0,8%| 1,1%| 420,2| 226159 16,8%| 17,3%
KKV-k 572,88] 20 355,84| 99,9%| 99,8%|1 777,7| 86 814,7| 71,2%| 66,5%
Nagy 0,80 43,45 0,1%| 0,2%)| 718,3| 43 787,0| 28,8%]| 33,5%
Osszesen | 551,88] 20 399,29 100%| 100%]|2 496,0] 130 601,7| 100%| 100%

Forras: Sajat szerkesztés a (Gagliardi, és mtsai., 2013) és a (2013. évi SBA-tajékoztatd
Magyarorszag, 2013) kiadvanyok adatai alapjan.

Bar a hazai KKV-szektor aranyai és a vallalkozasméret szerinti szegmensek részesedései
nagymértékben hasonlitanak az unids atlaghoz, azért néhany Iényeges kiilonbség is észrevehetd.
Magyarorszagon a vallalkozasok szama a mikrovallalkozasok mérete felé van eltolodva és
emiatt kiilondsen a kisvallalkozasok szegmensének az aranya kisebb, mint az EU-27 atlaga. A
foglalkoztatast illetéen még inkabb hangsulyos az eltolodas a mikrovallalkozasok iranyaba, itt
foleg a kis- és a nagyvallalkozasok foglalkoztatnak nalunk aranyaiban kevesebb munkavallalot.
A brutt6 hozzéaadott érték tekintetében ugyanakkor a - gazdasagi fejlettségbeli kiillonbség miatt -
a magyar mikro- és kisvallalati szegmens alacsonyabb részesedést képvisel az unids atlagtol.

1% Kis- és kozépvallalkozasok elterjedt roviditése
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JOl érzékelhet6 tehat a KKV-k gazdasagi sulya alapjan, hogy miért kell fokuszban tartani a
mikodésiik és fejlodésiik elOsegitését, hiszen a gazdasagi ndvekedés alakuldsa, a magyar
allamadossag elvart mértékli csokkentése, a munkanélkiilieck és segélybdl ¢lok szamanak
csokkentése - legalabbis részben - a kormanyzati varakozasok szerint is a KKV-k elkdvetkezd
évekbeli teljesitményén mulhat.

2. tablazat: A KKV-k altal eléallitott GVA

Brutté hozzaadott érték (GVA)

Vallalkozas méret Mrd EUR részesedeés

HU EU-27 HU EU-27
Mikro 9 1243 18,7% 21,1%
Kis 8 1076 15,8% 18,3%
Kozép 9 1076 18,6% 18,3%
KKV-k 26 3395 53,2% 57,6%
Nagy 23 2 496 46,8% 42.4%
Osszesen 49 5891 100% 100%

Forras: Sajat szerkesztés a (Gagliardi, és mtsai.,, 2013) és a (2013. évi SBA-tijékoztatd
Magyarorszag, 2013) kiadvanyok adatai alapjan

s

kozépvallalkozasokrdl, fejlodésiik tamogatasarol definialja, mig az EU-ban a Small Business Act
for Europe (SBA), lasd (1. dbra).

KKV-k

Kozépvallalkozasok:

foglalkoztatottak szama max.
249 16 és (az éves nettd arbevétel
max. 50 mEUR vagy a
mérlegf6osszeg max. 43 mEUR)

Kisvallalkozasok:

foglalkoztatottak szama max. 49
16 ¢s (az éves nettd arbevétel vagy
a mérlegfoosszeg max. 10 mEUR)

Mikrovallalkozasok:
foglalkoztatottak szama max. 9 6
és (az éves netto arbevétel vagy a
mérlegfoosszeg max. 2 mEUR)

1. abra: A KKV-k definicioja
Forras: sajat szerkesztés a (2004. évi XXXIV. A kis- és kdzépvallalkozasokrol, fejlodésiik
tamogatasarol sz616 torvény, 2004) alapjan

Az euro értékek forintra torténd atszamitasakor a vallalkozas iizleti évének fordulonapjan
érvényes MNB hivatalos EUR/HUF arfolyamot kell hasznalni, mig 0j alapitasu vallalkozasok
esetében az alapitds évének utolsdé napjan érvényes MNB EUR/HUF alkalmazando.
Mindazonaltal nem szamit KKV-nak az a vallalkozas, amelyben az allam vagy az 6nkormanyzat
kozvetlen vagy kozvetett tulajdoni részesedése - toke vagy szavazati joga alapjan - kiilon-kiilon
vagy egyiittesen meghaladja a 25%-ot. (kivéve a jogszabaly 19. § 1. pontjaban meghatarozott
befektetok esetét).
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A KKV-k fejlodésének eclémozditasat szamos eszkdéz szolgalhatja, melyek koziil
kiemelkedd jelent6séggel bir a ,megfeleld idoben, megfeleld hitel” nyujtasa a vallalkozasok
¢életében gyakorta felmeriild finanszirozasi igények kielégitése céljabol (Fagiolo & Luzzi, 20006).

A 2008-ban kirobbant gazdasagi valsag sulyos hatdst gyakorolt a KKV-kra, mivel a
gazdasagi tevékenységiik kevésbé diverzifikalt, a kiils6 finanszirozasi forrasok elérhetdségétol
jobban fiiggenek ¢és mert tobbnyire Iényegesen rosszabb a hitelmindsitésik a
nagyvallalkozasokhoz képest. A hazai KKV hitelallomany 2008-ig dinamikusan nétt, majd
2009-ben a GDP-vel egyetemben jelentdsen csokkent és még 5 évvel a 2008-as valsag kitdrését
kovetden sem érte el a korabbi volumenét a hitelallomany (2. abra).
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3500 - -
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- 1002
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1 000 40%
300 20%
0 0%
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KV hitel zaroallomany Valtozas (%0)

Mozgo atlag (valt. %o-nak)

2. abra: KKV hitel zaréallomany (Mrd Ft) és annak %-os valtozasa Magyarorszagon
Forras: sajat szerkesztés az MNB honlapjan elérhet6 informaciok (MNB, 2013), tovabba sajat
kalkuléciok alapjan.

Amennyiben a hitel zaréallomanyok''valtozisanak a trendjét és a dinamikajat
megvizsgaljuk a zardallomany lancviszonyszdmainak (el6z6 év=100%) két éves mozgoatlaga
segitségével, jol lathatdé az is, hogy az év végén fennalld hiteldllomany ndvekedési iiteme
valdjaban mar 2005-t61 csdkkenni kezdett.

A hiteldllomany csokkenésében kozrejatszd okokat keresve, egy 2011-ben késziilt
szimultdin 6konometriai modell becslése alapjan a hitelallomany visszaeséséért egyharmad
részben a kereslet csokkenése, mig kétharmad részben a kindlat sziikiilése a felelds (Sovago,
2011). Mas szerzok, két évvel kés6bb, 2013-ban, SVAR modell felhasznalasaval mar a vallalati
hitelallomany szlikiilését fele-fele aranyban rdjak fel a kinalat és a kereslet csdkkenése
okozataként (Hosszu, Kérmendi, Tamasi, & Vilagi, 2013). Egyik tanulmany sem veszi azonban
figyelembe a KKV szektorban esetlegesen meglévo latens hiteligényt, valamint a keresleti oldal
csokkenésében kozrejatszo okokat, ehhez ugyanis a KKV-k korében végzett kérddives felmérés
elvégzése ¢és kiclemzése sziikséges, kovetkezésképpen egy ilyen megkérdezés eclvégzése
segitségével a keresleti oldal megallapitasai szofisztikaltabba tehetdek.

Lévén, hogy a KKV-k kis Osszegli hiteligényei problémat jelentenek két aspektusban is:
méretgazdasagossagi szempontbol és a pénzintézetek altal a hitel biztositékaul elvart biztositék
szempontjabol is (Némethné, 2008), az allami tdmogatassal bird hitelek jelentdsége megnétt
napjainkban. A bankok sajat forrasu és fejlesztési hitel termékein tilmenden eldtérbe keriiltek az
allami kamattamogatott (és/vagy egyéb tamogatast tartalmazo) hitelkonstrukciok, melyek a

" Hitel zaréallomany = adott idészak végén fennallo hiteldlloméany
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KKV-k szamara tobbnyire a ,,normal piaci” hitelekhez képest egyszeriibb adminisztracios teher
és kevesebb biztositék nyujtasa mellett is kedvezd és foleg kigazdalkodhaté mértékii kamatok és
jutalékkoltségek mellett elérhetéek. Ugyanakkor a kamattdmogatott hitelkonstrukciok
folyositasaban kdzremiikddé bankok szamara még megfeleld jovedelmezdséget, és az esetleges
beddléseket kdvetden tobbnyire kellé megtériilést biztositanak.

A hitelallomany mint kiilsé finanszirozasi forras csokkenése kapcsan felmeriil a kérdés,
hogy a KKV-k finanszirozasi forras preferenciai megvaltoztak-e és ha igen, hogyan, tovabba hol
talalhatjuk a kamattdmogatott hiteleket, vissza nem téritendé tdmogatasokat e rangsorban? A
vallalkozasok t6keszerkezeti dontései soran, a hierarchia elmélet alapjan, a vallalatok elényben
részesitik a belsé forrasokat a kiilsé forrasokkal szemben (Myers & Majluf, 1984).
Magyarorszagi KKV-k 1992-2003 ko6zott benyujtott pénziigyi beszamoldinak az elemzése
ravilagitott arra, hogy a hierarchia elmélet érvényesiil a hazai KKV-k t6keszerkezeti dontései
kapcsan (Szeman, 2008). Gal (2013) hasonl6 kutatasi eredményre jutott KKV-k 2007-2011
kozotti idoszakra elkészitett adobevallasainak elemzésével (Gal, 2013).

Az ilyen tipusu vizsgalatok erénye, hogy az adott beszdmold/bevallas tipust benyujtd
vallalati szegmens tekintetében szinte teljes kortinek tekinthetéek és igy a megallapitasai
nehezen vitathatdak. Fontos mégis ravilagitani arra a lényeges koriilményre, hogy az elemzés
adatbazisa a ténylegesen megvaldsult tokeszerkezeti allapotokrdl nyujt informaciot, ami nem
feltétleniil egyezik azzal, amit a KK'V-k val6jaban szeretnének, ha lenne ra lehetéségiik, vagyis a
valos preferencia sorrend a ténylegesen megvaldsult forrasrangsortél eltérhet, tovabba a
felmérések adatbazisai még - legalabbis részben - a legutobbi valsag, sé6t Magyarorszag 2004-es
EU csatlakozasa eldttick. A beszamolok alapjan torténd vizsgalatok nem alkalmasak tobb,
napjainkban dominans forrastipus kozott meglévd hierarchia rangsor megallapitasara sem (pl.
vissza nem téritendé tdmogatasok, tagi kdlcson, kamattamogatott hitel, faktoring, stb.), hiszen
ezeket az informaciokat a beszamolok egyaltalan nem, vagy csupan mas pénziigyi adattokkal
aggregalt modon tartalmazzak. Ekképpen a beszamolokon alapuld elemzések nem képesek az
egyes forraselemek kozotti finomabb felbontast rangsor megallapitasara. Csubak (2003) 40 db
Pest megyei KKV korben folytatott empirikus kutatdsa szintén igazolja a hierarchia elmélet
érvényesiilését (Csubak, 2003), azonban nem ad valaszt ez a kutatds sem a kamattamogatott
hitelek és a vissza nem téritendd tdmogatasok ranghelyére vonatkozdan.

Az el6zbéekben Kkifejtett kutatasi problémafelvetések alapjan dontottink 0gy, hogy
kutatasainkat a KKV-k kiilsé finanszirozasaval, ezen beliil is elsésorban a banki hitelezésiikkel
kapcsolatos tapasztalatok vizsgalatanak szenteljiikk, melynek soran a kovetkezé kérdésekre
keressiik a valaszokat:

o A hitelkeresleti oldal visszaeséséért milyen tényezok tehetok feleldssé?

e A hazai KKV-k fordultak-e hitelkérelemmel magyarorszagi pénzintézethez az elmult 1
évben? Ha igen milyen hiteligénylik volt és az jovahagyasra keriilt-e a pénzintézet
altal?

o Megfelelonek tartjadk-e a KKV-k a jelenleg elérhetd hitelkindlatot? Ha nem, akkor
milyen hitelparamétert, tényez6t illetden nem?

e Milyen forrasrangsor teljesiil jelenleg a hazai KKV-k esetében, kiilonds tekintettel a
tamogatott hitelek s vissza nem téritend6 tamogatasokra?

e Igazolhat6-e, hogy kedvezd feltételii hitelek biztositasa segiti a KKV-k talélését,
lehet6vé teszi szamukra 0j beruhazasok inditasat, novelni tudjak az arbevételiiket,
illetve a foglalkoztatottak szamat?

Hipotéziseket a fentickben ismertetett kérdéskorhoz kapesoldan fogalmaztunk meg, lasd (3.

tablazat).



Borsod-Abauj-Zemplén megyei KKV-k aktualis hitellehet6ségei és preferenciai... 94

3. tablazat: Hipotézisek
HI: | KKV-k szamdra - még a bankok hitelezési aktivitdsanak a 2008 utani években
tapasztalhatd csokkenése ellenére is - nagyobb gondot jelentenek az olyan tényezok,
mint a piaci verseny, a vevOk felkutatdsa, a termelési koltségeik szintje és a
szabalyozo6i hattér okozta nehézségek, mint a kiilsd finanszirozas kérdése.
H2: | KKV-k tékestruktirajuk megvalasztasakor a hierarchia elmélet érvényesiil ¢és
els6sorban a tranzakcios koltség minimalizalas alapjan rangsorolnak. Az allami
tamogatasu hitelek ezért a piaci feltételi hitelektdl kedvezébb, de a sajat forrastol
kedvezodtlenebb pozicidban kell, hogy elhelyezkedjenek a forraspreferencia
rangsorban. A varakozasaink szerint a vissza nem téritendd tamogatasok a sajat
forrasnal preferaltabbak.
H3: | A KKV-k szubjektiv megitélése alapjan, a hitelfelvételt leginkabb akadalyozd
tényezoket harom f6 dimenzidba sorolhatjuk: banki hitelezési magatartas, hiteltermék
jellemzok és hitelhez kapcsolodd koltségek. Az egyes tényezok koziil a hitelek
fedezetéiil elvart biztositék nyujtasa a legfobb hitelfelvételt akadalyozo tényezo.
H4: | Kedvezo feltétell hitelek biztositasa segiti a KKV-k tulélését, lehetové teszi szamukra
1j beruhazasok inditasat, novelni tudjak az arbevételiiket, illetve a foglalkoztatottak
szamat.

A hipotézisek empirikus igazolasara primer kvantitativ kutatdsi modszert - kérddives
vizsgalatot - valasztottunk, természetesen a mintanagysag és mintavételi méd megvalasztasanal
megvaldsithatosagi szempontok, ugymint a rendelkezésemre allo eréforrasok, lehetdségek és
idétartam a figyelembevételével. Ezt kovetden végrehajtottuk a kivalasztott mintan az
adatgy(ijtést, majd az SPSS statisztikai program segitségével empirikusan igazoltuk a
hipotéziseket.

A kérdoives kutatas modszertana

Az elemzésekhez alapul szolgald adatokat 2014. februar és aprilis kozott végrehajtott kérddives
felméréssel gyiijtottik. A kérdéiv (a demografiai résszel egyiitt) Osszesen 26 kérdést
tartalmazott, a kérdésekre adott valaszok valtozd tipusai Likert-skala, binaris valtozo és
nominalis skala lehettek. Az 0sszes magyar KKV megkérdezéséhez kozel 573 ezer kérddiv
kitoltése lenne sziikséges lasd (1. tablazat), mely nyilvanvaléan nem lehetett célkitlizésiink.
Megvalodsithatosagi szempontok mérlegelését kovetden ezért mintavételen alapuld technika
mellett dontottiink, melynek segitségével meghatarozhat6 szignifikancia szint mellett becsiilhetd
a teljes sokasag. A teljes sokasagot reprezentald (reprezentativ) minta még mindig talzott
mintanagysagot - ezer folotti - kérddivet eredményezett volna, kovetkezésképp a mintanagysag
tovabbi sziikitése és nem véletlenen alapulé mintavételi technika alkalmazasa valt sziikségessé,
egyuttal a reprezentativitas feladasa mellett. Praktikus megfontolasok alapjan, 60-100 db kérddiv
kitoltését talaltuk megvaldsithatonak, mely nagysagrend a gyakorlati tapasztalatok szerint mar
ahhoz is elegendd lehet, hogy a teljes sokasagra elfogadhatdo megallapitasokat tegyiink, valamint
a kérdoéivek altal biztositott adathalmazon statisztikai szamitasokat végezziink. A kivant
elemszamu mintavételi darabszam eléréséhez - a gazdasagi jelentségiik és a kutatas
szempontjabol relevans hiteligényiik alapjan - a teljes sokasagon a kovetkezd szlkitéseket
végeztiik el:

o  Csak Borsod-Abauj-Zemplén megyei székhelyii, miikédo gazdasagi tarsasag keriilhetett
a mintaba,

o A tarsasagi forma szerint: e.v., Bt., Kft., Rt., és egyeb tarsasag,

o A fotevékenység tekintetében csak ipar, épitdipar és a nem pénziigyi gazdasdgi
szolgaltatasok.
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Az elézbéekben alkalmazott sziikitéseket kovetéen még mindig mintegy 24 ezer mikodo
KKV maradt a teljes sokasadgként, melybdl 10,39% ipari, 12,05% épitdipari és 77,56%
valamilyen szolgaltatasi dghoz tartozé vallalkozds. A méret szerinti besorolast illetéen sokkal
kellemetlenebb a helyzet, hiszen 95,23% a mikro-, 4,01% a kis- és minddssze 0,76% a
kozépvallalkozéasi korbe tartozd. Célkitlizésiink volt, hogy arbevétel-kategoria, 1étszam-
kategoria, f6 tevékenységi kor €s tarsasdgi forma alapjan is minden kategdriabol értékelhetd
szamu elemiink legyen, tovabbd az Osszes elemszdmhoz viszonyitva 50%-ban hitellel
rendelkezd, ezen beliil is legalabb 10 db MNB NHP'? programban részt vevé vallalkozast
kérdezziink meg, ezért végil kétlépéses eljarast, kvotas és elbiralasos mintavételi modszerek
kombinaciojat alkalmaztuk. Kvotaképzd ismérvként a vallalkozas fotevékenységének a
gazdasagi agba sorolasat hasznaltuk fel, de igyekeztiink figyelembe venni a vallalkozas méret
szerinti (mikro, kv, kdzép) besorolasat is, azonban itt a kis- és a kozépvallalkozasok aranyat - a
tul kis elemszam miatt - a mintaban meg kellett névelni a mikro vallalkozasok karara. A méasodik
Iépcsoként hasznalt elbirdlasos modszer alkalmazasdt a minta szinesitése és a valaszadas
hatékonysagat novelé megfontolasok tették még indokolttd. Véletlen mintavétel esetében ezek
az elvarasok ilyen elemszam mellett nem lettek volna biztosithatoak. A kvotak képzéséhez
sziikséges informaciok a KSH 2011. évi adatbazisabdl szarmaznak (KSH, 2011) (4. tablazat).

4. tablazat: B-A-Z megyei miikodo KKV-k megoszlasa

Agazat Mikro Kis Kozép | Osszesen | Részesedés
Ipar 2110 299 107 2 516 10,39%
EpitSipar 2722 172 23 2722 12,05%
Gazdasagi (nem pii-i) 18 225 500 55 18 225 77,56%
szolg.
Osszesen 23 057 971 185 24213 100%
Részesedés 95,23 | 4,01% | 0,76% 100%

%

Forrads: Sajat legylijtés, szerkesztés ¢s szamitasok a (KSH, 2011) adatbazis adatai alapjan

A kérdoivet kitoltd minta sokasag és a B-A-Z megyei miikodé KKV-k agazati és méret
closzlasa kozotti eltérések kiigazitasa érdekében a relevans szamitasoknal korrekcios
sulyindexeket alkalmaztunk.

Osszesen 110 vallalkozas vezetdjét, vagy a pénziigyekért felelds elsé szamu vezetdjét
kértiik fel a kérddiv kitdltésére. A kérdbivet elektronikus formatumban (Google Docs trlap
funkcidja segitségével) és papir alapon is elkészitettiik, igy a felkért vezetd a valasztasa szerinti
formatumot t6lthette ki, anonim moddon.

A kikiildott kérd6ivekbol 89 db érkezett vissza, ebbdl az elemzésekhez 82 db hasznalhatd
maradt. Az elemzésbdl kizartunk 7 db papir alapu kérdéivet konzisztencia hiba, vagy hianyos
kitoltés miatt (az elektronikus formatumu kérdéiveknél a beépitett program kod nem tette
lehet6vé hianyos, vagy konzisztencia hibat tartalmazé kérddéiv visszakiildését). A hibatlanul
kitoltott 82 db kérddiv demografiai megoszlasat a a 1asd (5. tablazat) tartalmazza.

5. tablazat: A kérdéivet kitolté KKV-k demografiai megoszlasa

Mikro Kis Kozép | Osszesen | Részesedés
Ipar 3 4 1 8 9,76%
EpitSipar 3 3 2 8 9,76%
Gazdasagi (nem pii-i) szolg. 49 15 2 66 80,49%
Osszesen 55 22 5 82 100%
Részesedés 67,07% | 26,83% 6,1% 100%

Forrads: Sajat primer adatgytijtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

12 . R .
Magyar Nemzeti Bank Novekedési Hitelprogram roviditése



Borsod-Abauj-Zemplén megyei KKV-k aktualis hitellehet6ségei és preferenciai... 96

A kutatas eredményei

A kérd6iv a valaszadé demografiai besorolasat célzo kérdéseket kovetden egy olyan Likert-skala
kombinaciot tartalmazott, melynek segitségével a vallalkozasok szamara aktualisan nehézséget
jelentd problémak voltak sulyozhatéak. A valaszadok 1-10-es skalan értékelhették, hogy a
kovetkezo tényez6k mekkora gondot jelentenek szamukra:

e vevok felkutatasa/rendelésiik mennyisége

e piaci verseny a konkurens vallalkozasokkal

e avallalkozas finanszirozasa
termelési-, vagy munkabérkoltségek szintje
szakképzett munkaerdt talalni
torvényi, szabalyozoi hattér
egyéb

A valaszok stlyozott atlagdnak a sorrendje egyben a problémas tényezok rangsorat is adja
(6. tablazat).

6. tablazat: Problémat jelentd tényezdk rangsora (10-es atlag leginkabb problémat jelentd, 1-es
legkevésbé)

Problématényezd N (Sﬁ%}(l;% tt) Sz;)ra
Torvényi, szabalyozoi hattér 82 5,99 | 2,664
Piaci verseny 82 5,61 | 2,536
Vevok felkutatasa / rendelésiik mennyisége 82 5,41 | 2,636
Termelési- vagy munkabérkoltségek szintje 82 5,37 | 2,587
A vallalkozas finanszirozasa 82 5,08 | 2,744
Szakképzett munkaer6t talalni 82 443 | 3,016
Egyéb koriilmények 82 2,81 | 2,502
Valid N (listwise) 82

Forras: Sajat primer adatgytjtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

A legjelentdsebb problémaként a torvényi, szabalyozoi hattéer (5,99) jelent meg, ezt koveti a
piaci verseny (5,61) és a vevok felkutatasa / rendelésiik mennyisége (5,41) értékekkel. A rangsor
kévetkez6 eleme a termelési- vagy munkabérkéltségek szintje (5,37) értékkel, majd a vallalkozds
finanszirozasa (5,08) sulyozott dtlaggal. Borsod-Abauj-Zemplén megyében a szakképzett
munkaerd verbuvaldsa csupan mérsékelt nehézséget jelentd tényezO, vélhetéen ez
Osszefiiggésben all a megyére jellemz6 magas munkanélkiiliségi rataval. Egyéb, az elézéekben
fel nem sorolt koriilményt kevesen azonositottak vallalkozasukra kihivasként jelentkezd
faktorként, ekképpen az atlagpontszama is alacsony (2,81). A problémas tényezdk rangsoranak a
kiszamitasat elvégeztiik vallalatméret szerinti szegmensekre vonatkoztatva is (stlyozas nélkiil)
és elmondhatd, hogy a finanszirozds minden szegmensben szinte teljesen azonos
atlagpontszamot ¢és kozel azonos ranghelyet kapott (a részletes eredményeket tartalmazo,
szegmensenkénti rangsor tartalmazé adatokat - terjedelmi okokbdl - itt nem kozoljiik).

A problematényezék rangsora alapjan megallapithatjiuk, hogy KKV-k szamara nagyobb
gondot jelentenek az olyan tényezék, mint a piaci verseny, a vevok felkutatasa, a termelési
kéltségeik szintje és a szabalyozoi hattér okozta nehézségek, mint a kiilsé finanszirozas kérdése,
ezert H1 hipotézis elfogadva. A kérddivben az egyik finanszirozasra vonatkozé kérdés az volt,
hogy a vallalkozas rendelkezik-e jelenleg hitellel, illetve egy masik kérdésben arra kerestiik a
valaszt, hogy varhatoan sziikségiik lesz-e a kérdoivet kit6ltd vallalkozasoknak finanszirozasra. A
valaszok darabszamat és megoszlasat mutatja a (7. tabldzat).
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7. tablazat: A valaszadok megoszlasa hitellel rendelkezés és jovobeli hitelfelvételi szandék
szerint

Jelenleg rendelkezik hitellel?
nem igen
41 db | 50,0%* 41 db | 50,0%*
Sziiksége lesz finanszirozasra? Sziiksége lesz finanszirozasra?
nem igen nem igen
db %* db %* db %* db %*
Mikrovallalkozas 24 29,3% 7 8,5% | 11 13,4% 13| 159%
Kisvallalkozas 4 4,9% 4 4,9% 6 7,3% 8 9,8%
Kozépvallalkozés 1 1,2% 1 1,2% 1 1,2% 2 2,4%
Osszesen 29 35,4% 12 14,6% | 18 22,0% 23 | 28,0%

Forras: Sajat primer adatgytijtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

A mintdban az Osszes valaszadd 50%-a rendelkezett hitellel a kérddiv kitoltésének
idopontjaban, érdekes modon azonban, a jovore vonatkozd hiteligény tekintetében csupan a
teljes sokasag 42,6%-a nyilatkozott pozitivan, ami alacsonyabb jovébeli hitelpenetraciohoz
vezethet. Egy 2006-2007-ben, orszagos, 812 elembdl 4ll6 mintan végzett felmérés
eredményeivel dsszevetve, mig a hitelellatottsag aranya nagysagrendileg azonos az akkorival,
addig a jovobeli hitelfelvételi szandékot illetden Iényegesen magasabb a mostani 42,6%-os
arany. A 2006-2007-es felmérésnél még a vallalkozasok mintegy 90%-a nyilatkozott tigy, hogy
nem szeretne hitelt felvenni a jovoben (Némethné, 2008), ugyanakkor a jelenlegi mintaban mar
lényegesen alacsonyabb, 57,3%-o0s az elutasitd arany. A mar hitellel rendelkezk tobbsége,
56,1%-a tovabbra is €lne a finanszirozas eme formajaval, mig a hitellel nem rendelkezdk
csoportjanak csupan 29,3%-a nyilatkozott ugy, hogy a jovében sziiksége lesz banki
finanszirozasra. Tovabb vizsgalva a jovOben hitelt felvenni szandékozo vallalkozasokat,
megallapithato, hogy elényt élveznek a tamogatott hitelek (40 db) * a nem tamogatottakkal (20
db) szemben.

Termék kategoriak szerint rangsorolva az MNB NHP program hitelei irant a legnagyobb az
érdeklédés, majd a Széchenyi Kartya folyoszamlahitel (vagy egyéb O/D'* hitel) és a piaci
feltételti beruhazasi hitelek irant varhat6 a legnagyobb igény (8. tablazat).

8. tablazat: Hiteltipus rangsor a hitelt felvenni szandékozo6 valaszadok korében

Rangsor Hiteltipus db* %*
1 MNB NHP beruhdzasi hitelre 24 | 68,6%
2 O/D, vagy Széchenyi Kartya (SzK) folyoszamla 10| 28,6%
hitelre
3 Beruhazasi hitelre (nem MNB NHP) 10 | 28,6%
4 MNB NHP forgoeszkoz hitelre 61|17,1%
5 Egyéb tamogatott hitelre (nem MNB NHP és SzK) 4| 11,4%
6 Leasingre 3| 8,6%
7 Forgbeszkozhitelre 2|1 57%
8 MNB NHP hitelre, mas hitel kivaltasara 1| 29%

*Egy valaszado tobb terméket is megjelilhetett, ezért a felvenni kivant hiteltipusok darabszamdnak az osszege nagyobb,
mint a hitelfelvételi szandékkal rendelkezé vallalkozasok szama. A %-os ardny az dsszes hitelfelvételi szandékot jelzé
valaszadohoz viszonyitott aranyt mutatja.

Forrads: Sajat primer adatgytijtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

1 . . .
3 Az O/D, Széchenyi Kartya (SzK) folydszamlahitel 50%-at becsiiltem tamogatott (vagyis SzK) terméknek, mig 50%-at
nem tamogatottnak. A gyakorlati tapasztalatok alapjan a SzK aranya ett6l magasabb lehet.
14 . . . .
Overdraft, magyarul folyoszamlahitel banki szakzsargonban elterjedt roviditése
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A valaszadok forraspreferencia rangsorara vonatkozo kérdésekre adott valaszokat a (9. tablazat)
foglalja Ossze. A kérdSiven talalhatd kérdés a kovetkezd volt: , Ertékelje, hogy az aldbbi
forrasokat mennyire preferalna a vallalkozdasa érdekében felmeriilo finanszirozasi igények
kielégitése céljabol?”

9. tablazat: Forraspreferencia rangsor (10-es atlag a leginkabb preferalt, 1-es a legkevésbé)

Rangsor Forras tipus N (Sﬁl?;(l)zi i) Szoras
1 Vissza nem téritendd tdmogatas | 82 8,04 2,474
2 Sajat forras 82 7,71 2,721
3 Tamogatott hitel 82 6,18 3,027
4 Hosszt lej. Hitel 82 4,70 3,050
5 Tagi kdlcson 82 4,69 3,115
6 Rovid lej. Hitel 82 4,33 2,910
7 Koz¢€p lej. Hitel 82 4,22 2,658
8 Vevdi eldleg 82 3,59 3,045
9 Szallitoi hitel 82 3,49 3,036
10 Leasing 82 3,48 2,945
11 Toékéstars bevonasa 82 2,04 2,075
12 Faktoring 82 1,97 1,976
13 Barati kolcson 82 1,82 1,793

Valid N (listwise) 82

Forras: Sajat primer adatgytjtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

Egyértelmiien vezet a vissza nem téritendé tamogatas ,,az ajandékpénz” 8,64-es sulyozott
atlaggal a sajat forras elott (7,71), melyet a tamogatott hitelek kévet még mindig eleg magas
atlagpontszammal (6,18). A banki hosszu- €s a rovidlejarata hitelek kozé ékelodve talalhatjuk a
tagi kolesont, majd a kozéplejaratu hitelek kovetkezik. E forrasok preferencia atlagai
kozepesnek tekinthetéek és minimalis az atlagaik kozotti kiilonbség, minddssze 0,48. Ezt
kovetden mar a gyengén preferaltnak tekinthetd vevoi eldleg (3,59), a szallitoi hitel (3,49) és a
leasing (3,48) kovetkezik rendkiviil szoros eredménnyel, hiszen az atlagaik kozotti legnagyobb
tavolsag mindossze 0,11. A tokéstars bevonasa (2,04), a faktoring (1,97) és a barati kdlcson
(1,82) szintén szoros bolyt alkot 0,22-es atlagok ko6zotti maximalis kiilonbséggel. Jol
érzékelhetéen ez utdbbi harom kategéria nem tartozik a KKV-k preferalt forrasszerzési
lehetdségei kozé.

A vallalkozésok jovobeli terveire vonatkozo kérdésként szerepelt, hogy tervez-e jelentdsebb
beruhazast a kozeljovoben, és ha igen, milyen forrasok felhasznalasaval? Ez a kérdés részben
visszateszteli a forraspreferenciakra adott vallalkoz6i valaszokat. Osszesen 29 valaszadd
(35,4%) jelzett beruhazasi szandékot. Nyilvanvaléan 100% egyezés nem varhato a
megvalositani tervezett beruhazasok forrasrangsora és a forraspreferencia rangsor kozott, hiszen
a preferencia és a lehet6ség nem feltétleniil esik egybe, masrészt erre a kérdésre a kérddivet
kitolték 64,6%-a nem valaszolt - hiszen nem tervez jelentésebb beruhazast. A kérdésre adott
valaszokbdl képzett forrasrangsort a (10. tablazat) tartalmazza.

10. tablazat: Jelent6sebb beruhazasokhoz felhasznalni tervezett forrasok rangsora

Rangsor Milyen forrasbél tervez N* %*
beruhazast?
1 Vissza nem téritendd tAmogatasbol 19 | 66,24%
2 MNB NHP-bol 9 |32,03%
3 Beruhazasi hitelbdl 61 21,31%
4 Tagi kolesonbol 6] 19,28%
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5 Sajat forrasbol 51 17,84%
6 Toékéstars bevonassal 1 4,34%
7 Leasingbdl 1] 1,93%
8 Egyéb forrasbol 0| 0,00%

*Egy vdlaszado tobb forrast is megjelolhetett, ezért a felhasznalni kivant forrdstipusok darabszamdnak az dsszege
nagyobb, mint a beruhdzasi szandékkal rendelkezd vallalkozdasok szama. A %-os ardny az dsszes beruhdzasi szandékot
Jelzé valaszadohoz viszonyitott aranyt mutatja.

Forrads: Sajat primer adatgytijtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

Az adatokbol kiolvashatd, hogy érdemi eltérésként a sajat forrds cstszott le a masodik
helyrél az 6todik poziciora, egyébként a forrasrangsor alapvetden egyezik. Osszességében
kimondhato, hogy a H2 hipotézisben foglalt dllitasok igazolast nyertek, azaz a negativ
tranzakcios koltségii vissza nem téritendd tamogatds elonyt élvez a zérus tranzakcios koltségii
sajat forrassal, a sajat forras pedig a pozitiv tranzakcios koltségi kiilsé forrasbevondssal
szemben. A kiilsé forrasok kézott egyértelmiien a tamogatott hitel a legkedveltebb forrdsszerzési
lehetbség.

A bankok hitelezési aktivitasanak vizsgalatara szolgald kérdéscsoportban megkérdeztiik a
vallalkozasokat, hogy az elmult 12 hdnapban megkereste-¢ a vallalkozast valamely pénzintézet
finanszirozasi ajanlattal, illetve ha igen, akkor milyen szerz6dés jott 1étre, amennyiben pedig
nem, akkor mi volt a meghitsulas oka. A valaszokat a foglalja 6ssze.

11. tablazat: Pénzintézeti aktivitads a megkérdezett vallalkozasok kdrében

nem igen |
}Iferes.t,e bank 35 | 427 47 57,3%
itelajanlattal? %
Létrejott a szerzodés? Meg-
igen nem hiasul
17 | 20,7 30 | 36,6% Sum (i+n) asi
% rata
®)
0O/D, Széchenyi Kartya 11 13,4 32
foly6szamlahitel % 21 | 25,6% 39,0% | 65,6%
NNB NHP 81 9,8% 13 ] 159% | 21| 25,6% | 61,9%
Forgoeszkozhitel 4| 4,9% 9| 11,0% 13 | 15,9% | 69,2%
Leasing 3| 3,7% 6 7,3% 91| 11,0% | 66,7%
Tamogatasmegel6legez0 hitel 1] 1,2% 3 3,7% 4 49% | 75,0%
Beruhazasi hitel (nem MNB NHP) 1] 1,2% 10 | 12,2% 11 | 13,4% | 90,9%

A %-os aranyok a tablazatban az dsszes kérddivet kitolté vallalkozdashoz mért aranyt mutatjak, kivéve a meghivisuldsi
rdta mely az adott hiteltipus nemleges/Gsszes aranyat mutatja.
Egy vallalkozas tobbféle hitelt is megjelolhetett.

Forrads: Sajat primer adatgytijtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

Az adatok alapjan 47 valaszadd (57,3%) jelezte, hogy valamely pénzintézet megkereste
finanszirozési ajanlattal, azonban csupan 17 vallalkozds (20,7%) szamolt be sikeres
szerz6deéskotésrol. A legnagyobb szamban valamilyen folydszamlahitel 11 db (13,4%), majd ezt
kovetéen MNB Novekedési Hitelprogram 8 db (9,8%), harmadik helyen pedig valamilyen
forgoeszkozhitel szerzédés 4 db (4,9%) jott 1étre. A meghitsuldsi rata nagyjabol azonos
aranyban alakult majdnem minden hiteltipusnal, atlagosan 71,6%-o0san. A ,,normal” beruhazasi
hitelek 90,9%-0s meghitisulasi ardnya viszont kirivonak tekinthetd, vélhetéen biztositéknyujtasi
és/vagy az MNB NHP hitelek helyettesitési hatasa allhat mogotte okként. Ez utobbi allitast
részben alatamasztja, hogy az MNB NHP hitellel rendelkez6k 45,5% nyilatkozta azt, hogy ,.a
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vallalkozasa egyébként is tervezett hitelt felvenni, de inkabb mar az MNB NHP-t vette igénybe
azonos Osszegben”.

N
Y+N

B

ahol:

meghiusulasi rata

1étrejott szerzodések szama
meghitsult szerzodések szama

Z <™
[

A hitelszerzédések 1étrejottének meghitsulasi okait foglalja 6ssze a (12. tablazat).
12. tablazat: Hitelszerz6dés meghitsulasi okok

Meghiusulasi ok db | ardny
Nem volt ra sziikkségem 20 | 66,7%
Elvart biztositék miatt 51 16,7%
A hitelbiralat szigorusaga miatt 41 13,3%
Tulzott adminisztracios teher miatt 41 13,3%
Dijak, jutalékok mértéke miatt 41 13,3%
Sziikségem lett volna ra, de tal 31 10,0%
kockazatosnak tartottam
Kamatok mértéke miatt 31 10,0%
Egyéb ok miatt 1] 3,3%

A %-os arany a nemlegesen nyilatkozo tigyfelekhez mért aranyt mutatja. Egy valaszado tobb valaszt is megjelélhetett
okként.

Forras: Sajat primer adatgytjtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

Osszesen 30 db, pénzintézet altal megkeresett vallalkozas nyilatkozott ugy, hogy végiil nem
jott 1étre hitelszerz6dés, meghivusuldsi okként a legjelentdsebb ardanyban, 66,7%-ban azt jelolték
meg, hogy a hitelre nem volt sziikségiik. Ez kézvetett modon szintén utal arra, hogy nem a
finanszirozas lehet a KKV-k legf6bb nehézségi tényezdje, hiszen 66,7% kaphatott volna hitelt, de
mégsem ¢élt ezzel a lehetdséggel. Feleldsségteljesen gondolkodo vallalkozas ugyanis zérus
koltség mellett sem vesz fel hitelt, ha nem tudja olyan célra forditani, hogy legalabb a téke
visszafizetése a beruhazas/készletvasarlas megtériilésébol garantalhatoé legyen. Ez a helyzet
példaul akkor fordulhat el6, ha az addicionalis kiilsé t6kéb6l hidba tudna bdviteni a
termékei/szolgaltatasai volumenét/valasztékat, ha annak nem lenne piaca, vagyis nem tudna azt
megfeleld aron értékesiteni. A masodik legmagasabb elutasitasi aranyt a hitelért cserében elvart
biztositék képviseli 16,7%-kal, mig holtversenyben a harmadik helyen a hitelbiralat szigorusaga,
a tulzott adminisztracios teher és a dijak, jutalékok mértéke talalhatd 13,3%-kal. A kamatok
mértéke miatt csupan 10% allt el a hitelfelvételtol.

A KKV-k hitelfelvételét leginkabb akadalyozo tényezok dimenzidinak a feltarasat a kérd6iv
. Ertékelje, hogy a jelenleg a vallalkozdsa szamdra elérheté banki hiteleket illetéen az aldbbi
tényezéket mennyire tartia a vallalkozdasa szempontjabol hitelfelvételt akadalyozo tényezének?”
kérdését kovetd tizfokozati Likert-skala kombinacidjara adott valaszok matrixanak a
faktoranalizisével, fokomponens moddszerrel hatarozhatjuk meg. A Likert-skalak a kdvetkezd
lehetséges hitelfelvételt akadalyozo komponenseket tartalmaztak:

e kamatok mértéke

e cgyszeri jutalékok, koltségek mértéke

e abankok hitelmindsitési szigorusaga

e abank altal kért dokumentumok mennyisége

e abank altal kért biztositékok nagysaga

e abank altal kért biztositékok fajtaja
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e a hitelkérelem atfutasi ideje hosszu

e az elérhetd hitelek futamideje tul rovid

e az elérhetd hitelek nagysaga tal kicsi

e banki alkalmazottak hozzaallasa

e nincs a vallalkozasom hitelcéljanak megfelel6 hitel
e cgyéb

Faktoranalizisnek egy adatallomanyon akkor van értelme, ha az adatok korrelaltak,
melynek ellenérzése az adatmatrix korrelacidomatrixanak az analizise révén lehetséges
(Ketskeméty, 1zs6, & Konyves Toth, 2011). A faktoranalizisre vald alkalmassagot a Kaiser-
Meyer-Olkin (KMO) teszt értéke jelzi. Az induldé komponensekbdl a megfelelé nagysaga KMO
tesztérték elérése tobb iteracios 1épés beiktatasaval valt elérhetdvé. Az egyes iteraciok soran az
Anti-image matrix felhasznalasaval a legkisebb MSA (Measure of Sampling Adequacy) értékii,
valamint a 0,25-6s kommunalitas érték alatti valtozok kisziirésével sikeriilt adekvat KMO
eredményt elérni. Az egyéb tényezdk és a banki alkalmazottak hozzaallasa valtozok elhagyasat
kovetdéen a dimenzidk szamat haromra sikeriilt csdkkenteni, egyuttal megfeleld tesztértékek
elérése mellett. A sziikséges redukciokat kovetd KMO teszt és a Bartlett-proba eredményeit a (3.
abra) tartalmazza.

KMO and Bartlett's Test
Kaiser-Meyer-Olkin Measure of Sampling Adequacy. , 716
Bartlett's Test of Approx. Chi-Square 399,283
Sphericity df 45
Sig. ,000

3. dbra: KMO ¢és Bartlett-proba
Forrads: Sajat primer adatgytijtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

Mivel a KMO értéke meghaladja a 0,6-ot, a valtozoink alkalmasak faktoranalizisre
(Ketskeméty, I1zs6, & Konyves Toth, 2011). A Bartlett-proba nullhipotézisét is elvethetjiik,
miszerint a valtozéink kozotti korrelacid nulla, hiszen a teszt szignifikancia szintje zérus. Az
indul6 valtozok sajat értékeit €s variancidit, a fdkomponens modszer segitségével kivalasztott
faktorokat és a rotalasuk utani értékeket a (4. abra) tartalmazza.

Total Variance Explained

Initial Eigenvalues Extraction Sums of Squared Loadings Rotation Sums of Squared Loadings
Component Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative % Total % of Variance | Cumulative %
1 4,097 40,971 40,971 4,097 40,971 40,971 3,090 30,901 30,901
2 1,549 15,489 56,460 1,549 15,489 56,460 2,128 21,283 52,184
3 1,428 14,279 70,739 1,428 14,279 70,739 1,856 18,556 70,739
4 855 8,547 79,287
5 1652 6,518 85,805
6 456 4,563 90,368
7 ,366 3,663 94,031
8 302 3,016 97,047
9 155 1,549 98,597
10 ,140 1,403 100,000

Extraction Method: Principal Component Analysis.
4. abra: Fékomponens modszer segitségével eldallitott faktorok és variancia értékeik
Forras: Sajat primer adatgytijtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

Az abra alapjan lathatd, hogy a harom kivalasztott faktor egyiittesen a teljes variancia
70,7%-at magyarazza, ami megfeleld értéknek tekinthetd, hiszen az elfogadott 60%-os
kiiszobértéket érdemben meghaladja. A sajat értékek nagysaga és a sajatértékabra (Scree Plot)
sem indokolta haromnal tobb faktor valasztasat.

Az egyes faktorok értelmezése a rotalt komponensmatrix segitségével végezhetd el
(Székelyi & Barna, 2002) (13. tabldzat).
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13. tablazat: Rotalt Komponens Matrix*

Komponens
Fak- q 7 Bank Hitelterm | Hitel
Viltozé hitelezési 2 ——
tor . ék koltség
magatartas | . .
a jellemzoi ei
Elvart biztositék nagysaga 0,896 0,095 0,031
Adminisztr. teher nagysaga 0,849 -0,097 0,227
o Elvart biztositék tipusa 0,796 0,395 -0,015
Hitelbiralat szigorusaga 0,672 0,487 0,010
Biralat atfutasi id6 0,651 0,268 0,443
Elérheto futamido 0,077 0,894 0,096
& Elérhetd hitelméret 0,053 0,690 0,460
Célnak megf. hitel hidnya 0,160 0,509 | -0,131
n Dijak, jutalakok mértéke 0,106 -0,025 0,829
* | Kamatok mértéke 0,104 0,062 | 0,826

*Kivalasztasi modszer: Fékomponens modszer. Forgatasi modszer: Varimax, Kaiser normalizalassal.
Forrds: Sajat primer adatgytjtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

Harom fé dimenzioba sorolhatjuk a hitelek felvételét akadalyozo témyezdket jellemzd
valtozokat: F1: banki hitelezési magatartas, F2: hiteltermék jellemzok és F3: hitelhez
kapcsolodo koltségek. Az egyes tényezOk rangsoranak a megallapitdsara a stlyozott atlagok
szerint sorba rendezett tényezoket hasznalhatjuk (14. tablazat).

14. tablazat: A KKV-k hitelfelvételét leginkabb akadalyozoé tényezok rangsora (10-es atlag a
leginkabb akadalyozd, 1-es a legkevésbé)

Rangsor Akadalyozo tényezék N (sﬁ?;(l;% tt) Szoras
1 Elvart biztositék 82 6,59 2,742
nagysaga
2 Dijak, jutalékok mértéke | 82 6,34 2,176
3 Elvart biztositék tipusa 82 6,09 2,738
4 Hitelbiralat szigorisaga 82 5,97 2,619
5 Kamatok mértéke 82 5,87 2,571
6 Admin.teher nagys. 82 5,62 2,787
7 Biralat atfutasi id6 82 5,09 2,392
8 Elérhet6 hitelfutamidd 82 4,05 2,331
9 Elérhetd hitelméret 82 3,99 2,403
10 Célnak megf. hitel hianya 82 3,30 2,567
11 Banki alkalmazott 82 2,68 1,913
hozzaallasa
12 Egyéb tényez6 82 1,53 1,503

Forras: Sajat primer adatgytjtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS)

A rangsor alapjan megallapithato, hogy a hitelek fedezetéiil elvart biztositék nagysaga a
legfobb akadalyozo tényezo, valamint a harmadik helyen az elvart biztositék tipusa dll, ezért
kijelentheto, hogy a KKV-k szamara a bankok altal a hitelek fedezetéiil elvart biztositék nyujtasa
a legfobb hitelfelveételt akadalyozo tényezo, tehat H3 hipotézis elfogadhato.
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De miért lehet jo az, ha kedvezd feltételli hitellehetdséget biztositunk a KKV-knak? A
gazdasag szempontjabol elonyos, ha nd a foglalkoztatottsag, vagyis a vallalkozok tobb embert
tudnak foglalkoztatni, j60 az is, ha novelni tudjak az arbevételiiket, hiszen ez tobbnyire tobb
adobevétellel és GDP novekedéssel parosul, szintén elényds, ha 0j beruhdzasokat tudnak
inditani, 1évén a beruhazasok t6bb tényezdn keresztiil is elonydsen hathatnak és végiil a sem
hiba, ha egyszeriien csak segiti a tilélésben a hitel a vallalkozast. H4 hipotézis tesztelésére, a
négy eldnyt jelentd dimenzié mérésére, Likert-skaldk alltak a valaszad6 rendelkezésére. Az
egyes dimenzidkra adott valaszokat Box Plot diagram segitségével hasonlithatjuk Ossze és
értékelhetjiik ki (5. dbra).

Valasz érték

T T T T
Segitené a Tudna névelni az Lenne otlete Gj Tobb alkalmazottat
vallalkozas tulélését arbevételt beruhazast inditani  tudna fogl i

Kategoria

5. abra: Miért adjunk elényos feltételd hitelt a KKV-knak?
Forrads: Sajat primer adatgytijtés, szerkesztés és szamitasok (SPSS).

A vélaszok medianjai alapjan azt a kdvetkeztetést vonhatjuk le, hogy a kedvezd kamatozast
hitelek hatasa leginkabb az 0j beruhazasok inditasa dimenzidoban jelentkezik, hiszen itt a
legmagasabb értékli a median (8). Ezt kovetéen az arbevétel és a foglalkoztatottsag ndvelése
dimenziok medianjait talalhatjuk azonos és még mindig elég magas értékekkel (6-6).
Legkevésbé a vallalkozas tilélése dimenzidban jatszik szerepet az elonyds feltételek mentén
nyujtott hitel, a valaszok medianja ugyanis elég alacsony (4). H4 hipotézist részben fogadhatjuk
el, kedvezd feltételii hitelek biztositasaval a KKV-k elsésorban uj beruhdzasokat tudnak inditani,
tobb alkalmazottat tudnak foglalkoztatni és novelni tudjak az arbevételiiket, azonban a tulélésiik
elbsegitéseben valosziniisithetéen nem ez a legfontosabb tényezo.

Osszefoglalas, konklazio

Jelen tanulmany keretei kozott Borsod-Abauj-Zemplén megyei székhelyli, miikods és KKV
korbe tartozé gazdasagi tarsasagok kétlépcsds, kvotas és kivalasztdsos mintavételi modszerek
kombinacidjaval eléallitott mintdjan elvégzett primer kvantitativ kutatasi modszer segitségével
tettlink megallapitasokat.

A KKV-k legjelentésebb aktualis problémajaként a tdrvényi, szabalyozoi hatteret
azonositottuk, melyet a piaci verseny és a vevok felkutatisa / rendelésiik mennyisége kovet. A
rangsor valamelyest kevésbé problémat jelentd eleme a termelési- vagy munkabérkoltségek
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szintje, majd a vallalkozds finanszirozdsa. A problématényezék rangsora alapjan
megallapithatjuk, hogy KKV-k szamara nagyobb nehézséget jelentenek a piaci verseny, a vevok
felkutatdsa és a szabalyozo6i hattér mint exogén tényezok, tovabba a termelési koltségeik szintje
a kiils6 finanszirozas kérdésénél, H1 hipotézis igy elfogadhato.

Megvizsgalva a jovoben hitelt felvenni szandékozo vallalkozasokat, megallapithatd, hogy
eloényt élveznek a tamogatott hitelek a nem tamogatottakkal szemben. Termék kategoridk szerint
rangsorolva az MNB NHP hitelek irant a legnagyobb az érdeklédés, majd a Széchenyi Kartya
folyoszamlahitel (vagy egyéb O/D hitel) és a piaci feltételii beruhazasi hitelek irant varhato a
legnagyobb igény.

A negativ tranzakcids koltségli vissza nem téritendé tamogatas elényt élvez a zérus
tranzakcios koltségli sajat forrassal, a sajat forras pedig a pozitiv tranzakcids koltségl kiilsé
forrasbevonassal szemben. A kiilsé forrasok kozott egyértelmlien a tamogatott hitel a
legkedveltebb forrdsszerzési lehetdség. Osszességében kimondhatd, hogy a H2 hipotézisben
foglalt allitasok igazolast nyertek.

Hitelszerzodések 1étrejottének meghitsuldsi okaként a legjelentdsebb aranyban, azt jelolték
meg a vallalkozasok, hogy az ajanlott hitelre nem volt sziikségiik, mely kozvetett moédon szintén
utal arra, hogy nem a finanszirozas lehet a KK'V-k legfobb nehézségi tényezdje.

Harom f& dimenzioba sorolhatjuk a hitelek felvételét akadalyozd tényezdket jellemzo
valtozokat: banki hitelezési magatartas, hiteltermék jellemzok és hitelhez kapcsolodo koltségek.
A hitelek felvételét akadalyozd tényezOk rangsora alapjan megallapithaté, hogy a hitelek
fedezetéiil elvart biztositék nagysaga jelenti a legfobb hitelfelvételt akadalyozo tényezot,
valamint a harmadik helyen az elvart biztositék tipusa all, ezért kijelenthetd, hogy a KKV-k
szamara a bankok altal a hitelek fedezetéiil elvart adekvat biztositék nytjtasa a legfébb
hitelfelvételt akadalyozo tényezd, tehat H3 hipotézis elfogadhato.

Kedvezd feltételti hitelek biztositdsdval a KKV-k elsésorban 0j beruhazasokat tudnak
inditani, tobb alkalmazottat tudnak foglalkoztatni és novelni tudjék az arbevételiiket, igy H4
hipotézis részben megerdsitést nyert.
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MUHELY

Dr.G.Fekete Eva — Dr. Liptik Katalin

Besziamolé a MARGO esettanulmany készité versenyrél

A Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Karanak Vilag-és Regionalis Gazdasagtan Intézete, a
Nemzetstratégiai Kutatointézet és az Eszak-Magyarorszagi Regionalis Kutatasokért Alapitvany
altal 2014. évre is meghirdetett MARGO esettanulmany készité versenyre 15 palyamii érkezett
be intézményenként az alabbi bontasban:

Babes-Bolyai Tudomanyegyetem (Kolozsvar): 1 palyamd,
Budapesti Corvinus Egyetem: 5 palyamd,

Debreceni Egyetem: 1 palyamti,

E6tvos Lorand Tudomanyegyetem: 1 palyamt,

Karoly Robert Féiskola: 2 palyamdi,

Miskolci Egyetem: 1 palyamt,

e Szent Istvan Egyetem: 1 palyamd,

o Szegedi Tudomanyegyetem: 3 palyamdi.

A feldolgozott helyi foglalkoztatasfejlesztési kezdeményezések a bacsalmasi, poroszloi,
bohonyei, parasznyai, 0szkoi, sarospataki térségeket érintették.

A haromtagu el6zetes birald bizottsag pontszamai alapjan a szdbeli forduléra 2014. november
18-an hat csapatot hivtunk be.
e Helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések bemutatasa egy periférikus telepiilés
példajan keresztiil: Nagyborzsony (Szent Istvan Egyetem)
e Onfeladds helyett onellatas a Hegyalja kistérségben - Hegyalja kistérség fejlesztési
alternativai (Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem)
e A mult alapjaira ¢épiild jovo: Poroszld6 a Tisza-té tiindérfatyla (Szegedi
Tudomanyegyetem)
e "Oly tavol, de mégis kozel" - Egyek nagykozség foglalkoztatasfejlesztésének vizsgalata
e  Oszkdi Hegypasztor Kor "Zsup a Hegyhat aranya" (Budapesti Corvinus Egyetem)
e Hogyan tovabb kézmunkaprogram! Avagy a nagyrédei kézmunkaprogram- modell
bemutatasa (Karoly Robert Foiskola)
A zsliri dontése és az elhangzott szobeli eldadasok alapjan az alabbi végso sorrend alakult ki:
1. helyezett:
Nagy-Gode Gergd — Kapolnai Zsombor — Tornay David
Helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések bemutatasa egy periférikus telepiilés
példéjan keresztiil: Nagyborzsony (Szent Istvan Egyetem)
Felkészitd tanar: Bakosné Dr. Borocz Maria
2. helyezett:
Fazekas Anett — Kelemen David — Salya Noéra
"Oly tavol, de mégis kozel" - Egyek nagykozség foglalkoztatasfejlesztésének vizsgalata

crer

Felkészit6 tanar: Dr. Pénzes Janos



Beszamolo a MARGO esettanulmany készitd versenyrol

3. helyezett:
Bencze Zselyke — Csomai Emdke — Tamas Botond
Onfeladas helyett onellatas a Hegyalja kistérségben - Hegyalja kistérség fejlesztési
alternativai (Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem)
Felkészito tanar: Dr. Bajtalan Hunor

Zstri tagjai: elnokként Dr. Nagy Zoltan, intézetigazgatd, egyetemi docens, Miskolci Egyetem,
GTK, Vilag-és Regionalis Gazdasagtan Intézet segitette a bizottsag munkajat és tagokként:
Schwarcz Gyongyi, osztalyvezetd, Nemzetstratégiai Kutatointézet; Dr. Szilagyiné Baan Anna,
szakérté, Brunda Gusztav, szakértd vettek részt a szobeli dontdn és értékelték az elhangzott
prezentaciokat.

Ezuton is gratulalunk a nyertes csapatoknak, felkészit6 tanaraiknak és tovabbi eredményes
munkat kivanunk!
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Kapolnai Zsombor - Nagy-Gode Gergo - Tornay David
Nagyborzsony

A hazai rurdlis térségek napjainkban is szamos problémadval és lehetdséggel szembesiilnek, melynek
szakmai feltardsa, vizsgalata nélkiilozhetetlen a fenntarthato teriilet- és telepiilésfejlesztési torekvések
megvalositasdahoz.

A helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezéseket bemutato esettanulmanyok esetében fontos kérdés, hogy
milyen okbol kifolyolag keriilt kivalasztasra az adott telepiilés. Jelen esetben a helyi identitas volt a
lehatarolas egyik szempontja, csapatunk minden tagja a Dunakanyarban él, ezért szerettiink volna egy
dltalunk jol ismert és a kozeliinkben taldlhato periférikus térségben talalhato telepiilést kivalasztani, igy
esett a valasztds a Szobi kistérségre.

Kulcsszavak: helyi gazdasagfejlesztés, helyi termék, ruralis térség
Jel-kéd: R11, R20

Bevezetés

A helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések vizsgalatakor fontos kérdés milyen tényezék
voltak, vannak hatdssal a helyi termékek és szolgaltatasok elterjedésére. Munkank soran a
Nagyborzsonyben megvaldsult helyi gazdasagfejlesztési torekvéseket vizsgaltuk, kiilonos
tekintettel a mas térségekben is adaptalhatd kezdeményezésekre. A fenntarthatdsag érdekében
tett javaslataink kozott egyarant talalhatok az alulrdl épitkez6 (bottom-up) és a feliilrél vezérelt
(top-dowm) gazdasagfejlesztési elképzelések szamara befogadhatéak. Kiemelt hangsulyt
fektetettiink a terepi kutatdmunkara, melynek keretében a Szobi kistérség Osszes telepiilésére
kiterjedé cégérelemzést készitetiink, kiillonds tekintettel olyan, a helyi gazdasagfejlesztés
témakorében elengedhetetlen tényezdkre, mint a helyi termékek értékesitése. A vizsgalni kivant
telepiilésen, Nagyborzsonyben a helyi gazdasagfejlesztési torekvéseit meghataroz6 (kulcs)
szereplokkel személyesen talalkoztunk, veliik interjukat készitettiink.

A Szobi kistérség telepiiléseinek helyzete fejlesztéspolitikai szempontbdl is kiilonleges:
hatranyos helyzetli kistérségként a fejlett Kozép-magyarorszagi régiohoz tartoznak. Igy az
Eurdpai Uniobol érkezd forrasokat tekintve kedvezdtlenebb helyzetben vannak, mint a
szomszédos Nograd megyéhez tartozd Rétsagi kistérség telepiilései. Az emlitett besorolasi
problémabdl fakad6 forrashianyt alternativ megoldasokkal igyekeznek athidalni ésa negativ
hatast csokkenteni.

Dolgozatunk tartalmazza a telepiilés kivalasztasanak indoklasat, a megvalosult helyi
gazdasagfejlesztési kezdeményezések bemutatasat és értékelését, valamint az azok fejlesztésére

Nagyborzsony telepiilés példdjan keresztiill bemutatasra keriil a helyi gazdasagfejlesztés
fogalmi rendszere és annak gyakorlati megvaldsulasa egy periférikus telepiilésen.

Modszertan

A helyi gazdasagfejlesztés (HGF) gyakorlati alkalmazasainak bemutatasa esettanulmanyokon
keresztiil torténik meg, melyek lehetéséget kindlnak a stratégiai tervezés szdmara a jo
gyakorlatok elterjesztésének Osztonzésére és a felmeriild problémak jovobeni elkeriilésére is.
(Az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alap értékelése mar a 2000-2006 kozotti idészakban is
esettanulmanyok utjan valosult meg.) (Handlerné et al., 2012)

Az esettanulmanyokkal szemben elvaras, hogy a szakirodalom és egyéb adatforrasok
mellett empirikus kutatasokat is tartalmazzanak. Dolgozatunk készitése soran torekedtiink ennek
a ,kétarcusdgnak” a szem eldtt tartasara. A helyi gazdasagfejlesztés témakorében
feldolgoztukrelevans hazai szakirodalmat, statisztikai adataink ellenérzott forrasokbol
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szarmaznak, mint pl. a KSH, valamint a TEIR adatbazisa. Primer kutatdsunk soran négy
modszert alkalmaztunk: (1) mélyinterjut, (2) cégérelemzést, (3) SWOT analizis6 és (4) mentalis
térképezést.

(1) Mélyinterjukat a helyi gazdasagfejlesztésben érdekelt telepiilési és térségi szereplokkel
készitettiink.

(2) A ceégérelemzés soran felmértik a szobi kistérség telepiilésein megtalalhatd
szolgaltatasokat, kiilonds figyelmet forditva a helyi gazdasagfejlesztés egyik alappillérének
szamito helyi termékek értékesitésére. A cégérelemzés elkészitése rendkiviil iddigényes volt,
mivel mind a 13 telepiilés Osszes utcajat végigjartuk, feljegyeztilk a lathatdo cégéreket, majd
rendszereztiik és Osszegeztikk feljegyzéseinket. A cégérelemzés egy skala készitési technika,
mely a hierarchia-elméleten alapszik. Alapgondolata, hogya szolgaltatisok mennyisége ¢és
sokfélesége alapjan a telepiilések hierarchidba szervezhetéek (Farkas, 2005).Az altalunk
készitett cégérelemzés a HGF nézdpontjabdl késziilt, am a telepiilés-hierarchiaban elfoglalt hely
megrajzolasaban is segit. Latnunk kell, hogy a sikeres HGF kezdeményezések
részeredményeként a helyi gazdasagban részt vevok kdre ugyan boviil, de ez a boviilés nem
feltétleniil jelenti a telepiilés-hierarchia ,rangsoraban” torténd elobbre jutast, a periféria 16t
megszinését.

(3) 4 SWOT elemzés a tobb mint 30 mélyinterji €s a cégérelemzésbol kdvetkezd
megallapitasokon alapul.

(4) A mentalis terképezésben az oktdber honap elsé napjaiban Vac varosaba latogatd
erdélyi kiranduld csoport volt segitségiinkre. A csoport egy napot toltott Nagyborzsonyben,
korabban semmilyen ismerettel nem rendelkeztek a telepiilésrél. A latogatasuk utidni napon
megkértiik 6ket, hogy legyenek szivesek és emlékezetbdl rajzoljak le a telepiiléstérképét. A
kirandulok latogatasuk el6tt, ill. kozben nem tudtak, hogy mentalis térképet fognak majd rajzolni
a telepiilésrol, igy arra eldre nem késziilhettek. A mentalis térkép rajzoltatdsa moddszertani
értelemben a kisérletek kozé tartozik, hatranya, hogy erdsen fiigg a rajzoldok rajzkészségétol
(Kiss 2005). Ugyan az elemszam kicsi volt (12 mentalis térkép), azonban érdekes eredményekre
vezetett €s egy altalunk még korabban nem hasznalt elemzési modszert is kiprobalhattunk.

Nagyborzsony kivalasztasanak indoklasa

A helyi gazdasagfejlesztés korében iranymutatd jO gyakorlatok bemutatdsa soran talan a
leggyakrabban felmeriilé kérdés (és sok esetben jogos kritika is), hogy milyen szempont alapjan
kertilt kivalasztasra a bemutatott telepiilés. Hogyan taldlja meg a kutatd a vizsgalando telepiilést?
A véletlen, a szerencse nem a legjobb segitség. Alapos elézetes helyzetelemzést kell végezni a
mintaul szolgdlod telepiilés megtaldlasanak érdekében. A telepiilés kivalasztdsa a fentebb
bemutatott két modszer, a cégérelemzés és a strukturalt mélyinterjuk egyiittes alkalmazasaval
tortént.

A cegérelemzés eredménye szerint a Szobi kistérség telepiilései koziil Nagyborzsonyben
talalhat6 a legtdbb szolgaltatds. A szolgaltatasok szerkezetét tekintve kirajzolodik a telepiilés
periféria jellege. A napjainkban fejlettebbnek tekinthetd telepiilésekre jellemzé szolgaltatasok
hidnyoznak, mint pl. a kozmetikus vagy a pénzintézet. A cégérekkel valo ellatottsag rangsoraban
a vendéglatashoz kapcsolddd szolgaltatd egységek tobbi telepiiléshez képest kiemelkedd
szamanak (1. tablazat), azaz a HGF eredményeinek koszonheti. A cégérelemzés alapjan tehat a
helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések elemzését a vizsgalt telepiilések koziil elsdsorban
Nagyborzsonyben érdemes megkezdeni.
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1. tablazat: A szobi kistérség telepiiléseinek cégérelemzése
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Forrdas: sajat gyijtés és szerkesztés

A mélyinterjuk alapjan a telepiiléseket rendszereztiik az altalunk elfogadott HGF modellben
szereplo eszk6zok alkalmazasa alapjan (1.dabra).
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1. abra: A helyi gazdasagfejlesztés eszkozei a vizsgalt telepiiléseken
Forras: Sajat szerkesztés Czene- Ricz 2010 alapjan

Nagyborzsony,
Zebegény
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A HGF eszkozok alkalmazésa alapjan is Nagyborzsony emelkedik ki a kistérség telepiilései
koziil.

A telepiilés rovid bemutatasa

Nagyborzsony Pest megyében, a Szobi kistérségben talalhaté 600 lakosu kozség (2.dabra).A
kistérség telepiiléseit a Borzsony és az Ipoly fogja kozre, igy foldrajzi értelemben (a kiilsd
térben) periférikus helyzetiieck. A centrum-periféria elméletet alapjan a févaros elérhetsége
meghatarozo, e tekintetben kulcsfontossagii a vastti fovonalakkal valo ellatottsag, igy Zebegény
és Szob kedvezSbb helyzetben van.'’(3.dbra). Az Ipoly volgyében fekvd telepiilések kozds
jellemzdje az elvandorlas és a felséfoku végzettséggel rendelkez6k alacsony aranya.
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2. abra: A vizsgalt telepiilések lakossagszama
Forras: Sajat szerkesztés KSH T4jékoztatasi adatbazis adatai alapjan

3. dbra: Nagyborzsony foldrajzi elhelyezkedése
Forras: teir.vati.hu
Nagyborzsony elsé irasos emlitése II. Vak Béla uralkodasanak idejébdl, 1138-bol
szarmazik. A késé Arpad-korban német telepesek érkeztek a telepiilésre (Batizi é.n.). A német

A polgarmesterek szobeli kézlése nyoméan
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telepesek (hospesek) felviragoztattak az arany- és eziist banyaszatot.A Zsigmond kiralytol 1417-
ben banyajogot kapott telepiilés 1439-ben mar banyavaros.

A kozépkor soran maig fennmarado és a telepiilés életére hatassal levd épitkezések torténtek. A
13. szazad soran ¢épilt er6dtemplom napjainkban is a leglatogatottabb miemlék
Nagyborzsonyben, 5000 {6t is meghaladja a templom latogatdinak szama. Az egyedihangulata
templomi eskiivék helyéiil is szolgal, a 2014-es évben mar t5bb mint 20 eskiivét tartottak.'®

A nagyborzsonyi banyak a 18. szazad masodik felére kiiiriiltek, a mez6gazdasagi miivelés
valt elsddlegessé.

Az ipolymenti telepiilések az els6 vilaghaborut kovetd hatarvaltozasok soran elveszitették
korabbi évszazados kapcsolatrendszeriiket az Ipoly tal partjan fekvé telepiilésekkel.

A szocializmus évtizedeiben, a térségben a szobi vasit, valamint az ipolymenti termeld
szovetkezetek altal 1étrehozott Szobi Szorpgyartd Vallalat volt a f6 foglalkoztatd a térségben.

A rendszervaltozast kovetben a piacgazdasagi atmenet komoly valtozasokat hozott a
térségben: a vasutnal jelentds létszamleépitésre keriilt sor, valamint a térség fofoglalkoztatdja a
Szobi Szorp is privatizaciora keriilt, majd megszlint. Az 1980-as évektdl napjainkig kdzel 2000
allashely sziint meg.

A szobi kistérség — annakellenére, hogy a Kozép-Magyarorszagi régiohoz tartozik—
foldrajziés tarsadalmi vonatkozasban is periférikus térséggé valt.'” Foldrajzi értelemben a
Borzsony elvalasztd hatdsa miatt, valamint tarsadalmi értelemben az érzékeltetett gazdasagi
leépiilési folyamatok miatt. Az Europai Unié 2014-2020 kozotti tervezési iddszakaban — a
Tapio-mentével egylitt — Pestmegye legelmaradottabb térségei kozé tartozik (Pest Megye
Teriiletfejlesztési Koncepcio 2013). Az Eurdpai Unid tdmogatasi rendszere azonban nem kedvez
ezen telepiiléseknek, mivel a térség a fejlett Budapestet is magaba foglalé Kozép-Magyarorszagi
Régidhoz tartozik. Igy a jelentds mennyiségli palyazati forrasra nem szamithat. (A Szobi
kistérséggel szomszédos, mar Nograd megyéhez és ezaltal a konvergencia régidhoz tartozo
Rétsagi kistérségben jelenleg is sokkal tobb nyertes palyazatot talalunk (palyazat.gov.hu).)

A 2014-20 idészakban palyazati tdmogatas a turizmus fejlesztéséhez varhatd, mivel a szobi
kistérséget (a Borzsony térségébe tartozd tobbi telepiiléssel egyiitt) turisztikai rekredciods
terliletként kezelik. (Pest Megyei Tertiletfejlesztési Koncepcio)

A Nagyborzsonyben megvalosult helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések bemutatasa:
Tegyiink Egyiitt Nagyborzsonyért Egyesiilet- TENE

Nagyborzsonyben helyi gazdasagfejlesztés elsédleges szerepléi a civil szféra és a helyi
vallalkozok. Az emlitett két szegmens jelen esetben erdsen Osszetarozik, mivel zomében
vallalkozok alkotjdk aHGF helyi szereplditosszefogd Tegyiink Egyiitt Nagybdrzsonyért
Egyesiiletet (TENE).

Helyi termékek értékesitése Nagyborzsonyben — a Nagyborzsonyi Lepény

A telepiilésen az utobbi években jelentds mértékben boviilt a helyi termékek és szolgaltatasok
kinalata. Tobbek kozott aszalt gylimolesok, sajtok, hazi huaskészitmények, lekvarok,
Nagyborzsonyi Lepény, étterem, panzid, valamint felgjitott (erdei kisvasut) és felgjitasra vard
(vizimalom) varja a vendégeket. Jelen tanulméanyban a leginnovativabb helyi termék keriil
bemutatasra: a Nagyborzsonyi Lepény.

A  hagyomanyos Nagyborzsonyi Kemencés Lepényt marciustdl oktober végéig
hétvégenként készitik és kozvetleniil a készitok értékesitik haznal. A telepiilésen 6t csalad

16 e ST .
Gyocsiné Kolig Eva szobeli kozlése nyoman
”Remitzky Zoltan szodbeli kozlése nyoman
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foglalkozik lepény készitéssel. Annak érdekében, hogy a kinalat hétvégente folyamatos legyen,
ugyanakkor tulkinalat se alakuljon ki, illetve a kevésbé forgalmas utcdkban lakok se keriiljenek
versenyhatranyba, havi beosztast készitenek a siités rendjér6l. A beosztas elérhetd a telepiilés
honlapjan, valamint a forgalmasabb pontokban, pl. a templomok hirdet6jén, a vegyesboltban is
kifiiggesztik.

A Nagyborzsonyi lepény egy korabbi hagyomany ujjaélesztésének jo példaja. 2008-t6l
kezdték meg az értékesitését. A lepény ujrafelfedezése a TENE egyesiiletnek koszonhets.'® A
kemencében siilt lepények ,,mindségbiztositasat” is a TENE végzi. A lepény tésztajanak minden
készitonél egyeznie kell, az izesitésben ,kemencéként” eltérések vannak. A kemencézést a
csaladok jovedelemkiegészité forrasnak tekintik, tobb csaldd vendéghazat, vagy boltot
lizemeltet. A nagyborzsonyi lepényt a logéval ellatott kemencéknél készitik, elsGsorban a

srer

(G. Fekete, 2011) felel meg

A telepiilésen megvalésult helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések értékelése a
fenntarthatésag szempontjabdl

Nagyborzsonyben a tudatos, 0Osszehangolt HGF torekvések megjelenése a TENE
megalapitasatol, 2007-t6l indult el. Az utdbbi 7 évben 30 munkahely jott létre a helyi
gazdasagfejlesztéshez kapcsolododan, igy a telepiilésen a helyben munkat talalok tobbsége HGF-
ben tevékenykedik. A TENE eredményei kiilon figyelemre méltok a tekintetben is, hogy az
elmalt 7 évben a HGF-hez kapcsolodd munkahelyek szama gyarapodott a legnagyobb
mértékben, a kozségben. Még a 2010-ben megkezdett ,kozfoglalkoztatdsi boom” utdn sem
dolgoztak ekkora szamban kdzmunkasok a telepiilésen.

A HGF Nagyborzsonyben nem egy kiemelkedd foglalkoztatotol fiigg, hanem tobb
szereplés, kozosségi részvétellel valosult meg. A nagybdrzsonyi kezdeményezések
fenntarthatésagat bizonyitja, hogy tulélték a globalis pénziigyi valsagot, ezzel is igazolva a
lokalis szint és akozosségi Osszefogas 1étjogosultsagat a globalis problémakra adott valaszok
keresésében.

A Nagyborzsonyben megvalosult helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések erdsségeként
jelolheté meg, hogy (1) tobb szereplds, igy egy vallalkozas kiesése sem jelentene problémat, (2)
endogén. Endogén abban az értelemben, hogy a helyi szereplok kelloképpen motivaltak a HGF
tevékenységek elinditasdhoz ¢és fenntartasdhoz is. Az endogén jelzd a finanszirozasra is
vonatkozik.A nagyborzsonyi kezdeményezések elénye, hogy miikddésiik 1ényegében fiiggetlen a
kiils6 pénziigyi forrasoktol, igy a sikeres piaci verseny esetén folyamatos lehet a fejlodés.
(Szamos kivalo HGF kezdeményezés hitisult meg a kiils6 forrasok kimeriilése kovetkeztében.'?)
A Nagyborzsonyben megvaldsult helyi gazdasagfejlesztési torekvések kozos jellemzdje (3) a
helyi kontroll érvényesitése. A helyi kontroll megvaldsitisa annyiban eltér a hazai
tapasztalatoktol, hogy nem az 6nkormanyzat érvényesiti azt, hanem a helyi civilek (TENE).

®Edit Kemencéje szobeli kozlése

A kiils6 forraskeret kifogyasanak kovetkeztében életképtelen HGF kezdeményezésre a Borzsony térségében példaként
szolgal a Magosfa Alapitvany altal 2006-ban (Magyarorszagon els6ként) létrehozott Duna-IpolyZoldat. A Magosfa
Alapitvany Eurdpai Unié altal finanszirozott palyazat keretében a borzsonyi telepiiléseken helyi termékeket és
szolgaltatasokat bemutato ismeretterjeszt6 tablakat helyezett ki. 2006-os terveik szerint a kerékparos és gyalogos turistak
keresik majd fel a helyi termelSket, szolgaltatokat. A pénziigyi keret kifogyasa utan (2008-t6l kezdve) a tablak
amortizacionak indultak, mikézben a kirandulok sem vették igénybe azokat. A program hibaja volt, hogy hianyzott a
helyi részvétel, mivel az alapitvany székhelyén tevékenykedé munkatarsak koordinaltak azt, igy nem épiilt be az adott
telepiiléseken HGF szerepléinek gondolkodasaba és tevékenységeibe sem (Solyom Barbara és Juhasz Adrienn szobeli
kozlése nyoman).
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A swot-analizis altal feltart veszélyek kozil a legérdekesebb a HGF szempontjabdl
konkurens telepiilések megjelenése.® A telepiilés periférikus fekvése kovetkeztében a
varosokbol érkezék (Budapest, Vac, Esztergom, Parkany, Ipolysag stb.), valamint azok, akik
messzebbrdl érkeznek, ,utkozben” eldbb megtalalhatjdk a centrumokhoz kdzelebb eso
telepiilések szolgaltatasait (4.abra).

2. tablazat: SWOT analizis - Nagyborzsony

Erésségek Lehetéségek
- erdei kisvasut orszagos ismertsége - szocialis gazdasag kiterjesztése
- er6s helyi kontroll - kornyezeti nevelés
- egyediilallo épitett 6rokség - szabad munkaerd
- helyi vallalkozésok nagy szama - Borzsonybdl kitermelt fa hasznositasa
Gyengeségek Veszélyek
- leszakad¢ tarsadalmi réteg - fiatalok elvandorlasa
- eloregedés - HGF teriiletén konkurens telepiilések
- kevés fels6fokt végzettséggel megerdsddése
rendelkezék - szocialis fesziiltségek novekedése

Forras: Sajat készités

A helyi kezdeményezések tovabbfejlesztésére és mas térségekben torténé adaptaciojara
vonatkozé javaslatok

s

tettiink javaslatokat. A masok szdmara példaként ajanlhaté megoldasok koziil itt most harmat
emeliink ki:

o A helyi gazdasagfejlesztését, kiilonds tekintettel a helyi termékekre és szolgaltatasokra-
segito civil szervezett létrehozasa.

A 21. szazadban a telepiilések versenyképességének novelése érdekében a gazdasag
fejlesztésének elotérbe kell keriilnie. A Szobi kistérség telepiilései koziil, kizardlag
Nagyborzsonyben mitkddik a helyi gazdasagfejlesztéssel foglalkozd civil szervezet, a tobbi
telepiilésen kulturalis, sportegyesiiletek miikddnek.”'A civil szervezet marketing tevékenységet
folytat, pénziigyi forrasok elérését valositja meg, segiti a helyi vallalkozok és termékek (helyi)
piacra jutasat.

o A helyi termékek és szolgaltatasok kindlatanak a kereslethez torténd dsszehangolasa a
partnerség elvének figyelembe vétele mellett.

Nagyborzsonyben a kemencében siilt lepények siitési rendje elére beosztott rendszerint torténik.

fgy a kevésbé frekventalt kemencék is lehetéséget kapnak és a helyi verseny ésszerli keretek

kozott szabalyozva van. A szabalyozas Osszességében ndveli a telepiilés versenyképességét a

turizmusban érdekelt telepiilések kozott.

o Napjainkra elfeledett tradiciondalis termékek ujboli bevezetése a helyi piacra.

A nagyborzsonyi lepény a korabbi hagyomanyok sikeres ujjaélesztése, altala egy szinvonalas, a
kor elvarasainak megfelelé helyi termék valdsult meg. Helyi szinten megoldott a lepények
mindségbiztositasa (a tészta recept egyezése). Logot bocsatottak ki a kemencék szdmara.

2paulik Oszkar szobeli kozlése nyoman
213 Szobi kistérség polgarmestereinek szobeli kozlése nyoman
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Zarszo

A magyar ruralis térségek fejlesztése irant elkdtelezett, tertiletfejlesztéshez kapcsolodo
tanulmanyokat folytatdé hallgatoként oriiltlink, hogy az iskolapadban szerzett tuddsunkat a
gyakorlatban is kamatoztathattuk. Bizunk benne, hogy az altalunk bemutatott alulrél épitkezd
helyi gazdasagfejlesztési kezdeményezések mas telepiilések és a teriileti tervezésben érdekeltek
szamara is hasznosnak bizonyulnak.
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Liptik Katalin — Varga Agnes
Beszamol6 az V. ,,Periféria” (LHH) Nyari Egyetemr6l

Idén 6todik alkalommal keriilt megrendezésre Irotan 2014. augusztus 12-15. kdzott Prof. Dr. G.
Fekete Eva szakmai vezetésével a Miskolci Egyetem Vilag-és Regionélis Gazdasagtan Intézete
és az Eszak-magyarorszagi Regionalis Kutatasokért Alapitvany kozos szervezésében a TAMOP
4.1.1.C-12/1/KONV-2012-0001 ,KEZEK” projekt altal tamogatott leghatranyosabb helyzetii
térségek tarsadalmi és gazdasagi helyzetével, fejlesztési sajatossagaival foglalkozo Periféria
Nyari Egyetem. A déleldtti orakban terepmunkaban, délutanonként szakmai eldadasokon vettek
részt a nyari egyetemi polgarok, akik kozott idén kimagaslo szamban vettek részt
doktoranduszok ¢s mesterszakos hallgatok a Budapesti Corvinus Egyetemrdl, a Pécsi
Tudomanyegyetemrdl, a Szent Istvan Egyetemrdl és a Miskolci Egyetemrdl.

A terepmunka a kornyezd cserehati telepiiléseken zajlott, melyeket 3-4 f6s csoportokban
kerestek fel a hallgatok, azzal a szandékkal, hogy megtudjak, milyen valtozasok torténtek az
elmult 20-25 ¢év alatt, illetve milyen tarsadalmi innovaciés torekvések indultak el. A
»~hyomozasban” segitettek, kiinduld pontot jelentettek a 20 évvel ezel6tti Falukatatd Taborokban
készitett Falurajzok. Az azokban leirtakhoz képest bekovetkezett valtozasokrol megfigyeléssel, a
polgarmesterekkel, helyi vezetokkel és lakosokkal készitett interjuk soran gy6zdédtek meg a
résztvevok.

Az elsé nap a ,,Vidéki erbforrasok, posztmodern vidék(fejlesztés)” témakorben zajlott. Dr.
Czene Zsolt foosztdalyvezeto-helyettes a Nemzetgazdasagi Miniszterium Teriiletfejlesztési
Tervezési Foosztalyarol a vidék problémdinak a tervezett operativ programokban vald
megjelenését foglalta dssze. BeszElt a vidék és erdforrasai sokféleségérdl. Ez a soksziniliség a
fejlesztéspolitikaban is tobbiranyu lehatarolast kivanna, de az EU szintjén csak uniformizalt,
minél egyszeriibb vidékdefinicioval tudnak dolgozni. Vidéki térségeink sokszor nem hozzak
azokat a teljesitményeket, melyeket adottsdgaik révén hozhatnadnak. A 2014-2020 kozotti
iddszak 0j operativ programjai koziil rovid ismertetést kaptunk a Teriletfejlesztési Operativ
Programrél és annak fobb elemeirdl. Dr. Kis Krisztian a Szegedi Tudomdnyegyetem Okonomiai
¢és Vidékfejlesztési Intézetének docense szintén a vidéki er6forrasokrdl és a vidéki értékekrol, a
nyugodtabb ¢életmdod lehetdségérdl és a természeti értékekbdl is beszélt. A fejlesztés
alapcéljaként a képessé tételt fogalmazta meg, azaz azt tartja els6dlegesnek, hogy az embereket
tegylink képessé arra, hogy élni tudjanak a lehetdségeikkel. A helyi tarsadalom kozdsségépitd
szerepérOl €s a szervezetfejlesztésrol beszElt. A kdzosségek tarsadalmi megnyilvanulasai a civil
szerveztek, ezek egyfajta tarsadalmi innovécidk. A posztmodern vidékfejlesztés tovabb
vizsgaland6 néhany jo példajat is roviden ismertette.Kiemelte, hogy a vidék rendszerei koziil
egyedill a természeti alrendszer az, mely onmagaban is értelmezhetd, ezért a tarsadalomnak és a
gazdasagnak ehhez kellene alkalmazkodnia. Feltett egy elgondolkodtatd kérdést, hogy tudjuk-e,
hogy az er6forrasainkbol mit tudunk kihozni. Ehhez tudas, vilaglatottsag kell.Ha egyetértiink
abban, hogy a fejlesztés alapja a lokalitas, akkor ezzel a lokalitassal foglalkozni kell. A lokalitast
a kozosségek alkotjak. A délutani panelbeszélgetésben Brunda Gusztav gazdasdagfejlesztési
szakértéa vidékfejlesztés alaptézisérdl, a kultiragazdasagrol és a lokalitas felértékel6désérol
beszélt. Eldadasaban kozponti kérdés volt, hogy lehetséges-e egy kistérséget atfogoan és
hatékonyan fejleszteni. Beszélt a ,,Segitiink, ha akarod” programrél is és kiilfoldi jo
gyakorlatokrdl. Valaszt kaphattunk arra a kérdésre, hogy ki is a fejleszté. Az az ember, aki gy
képes megformalni dolgokat, hogy azok akkor miikddoképesek, ha ez a személy kivonul
bel6liik.

A masodik nap a ,Hely és a fej” témakdr koré épiilt. Dr. Kaposzta Jozsef dékan, egyetemi
docens a Szent Istvan Egyetemrdl a periféridkon megjelend kreativitasrol és az innovaciorol
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beszélt. Ezzel 6sszefiiggésben volt sz6 az EurdpaiUnid tamogatasi politikajar6l és a hosszatavu
stratégiai fejlesztésekrol, valamint az LHH kistérségekben kialakul6 trendekrdl. Ha a
periféridkon stratégiai tervezésbe kezdiink, akkor olyan dolgokra kell épiteni, melyek
fenntarthatéak és értéket hoznak létre. Akkor van barmilyen fejlesztésnek értelme, ha azzal
tobbletjovedelmet tudunk eldéallitani.Rovidtavi perspektivaként a munkahelyteremtésben,
hosszu tava perspektivaként pedig inkabb globalisan, abban érddemes gondolkodni, hogy mivel
tudjuk a térséget bekapcsolni a nemzeti, nemzetkdzi forgalomba. Debreceni Gabor az INHUB
inkubdtor menedzsere és Réczei Norbert a BOCS / Bodva-volgy - Cserehat Mentorprogram
vezetdje a sajat jo gyakorlatai ismertették.

A Nyari Egyetem harmadik napjana ,,fenntarthatd, kozosségi foglalkoztatasrol” beszéltek az
eléadok. Sélley Andrea a Dialég a Kozdsségekért Kozhasznu Egyesiilet kdzdsségfejlesztoje a
kreativitas és innovacié periféridkon valé megjelenésének sziikségességérol, lehetdségérdl és
sajatossagairdl beszélt.Megtudhattuk, hogy mi a kdzosség. A kozosség kozds célok mentén,
kozos tevékenységek, kdzos érdeklddés, kozos érdekek, kdzos motivacid, kozos értékek mentén,
kozos cselekvések és kozosségi egyiittlétek altal szervezddik. Két programot mutatott
be:aWaldorfos sziilok étkeztetéssel kapcsolatos programjat, ami egy varosi program, valamint a
nemrégiben lezarult orszagos mélyszegénységes program keretén beliil megvalosult TESZE-t
(Tegyiink egyiitt a szegénység ellen). Prof. Dr. G. Fekete Eva, a Miskolci Egyetem egyetemi
tandra is a tarsadalmi innovaciok vidéki térségekben alkalmazhatd tipusairdl, keletkezésiik
modjarol és magyarorszagi példairdl tartott 5sszefoglalot.

A nyari egyetem lezarasaként a hallgatok Osszegezték a terepmunka tapasztalatait és egylitt
értékelték az el6adasokon elhangzottakat.
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KITEKINTO

Elekes Tibor - Gyenizse Péter

A foldrajzi tényezok és a kozigazgatas kapcsolatrendszere Erdélyben

Az évezrednyi erdélyi kozigazgatast, tér- és iddbeli sajatossagait a természeti, késébb a
mindenkori tarsadalmi, gazdasagi és politikai tényezdk alakitottak. A Habsburgok alatt keriilt
sor a varmegyék-székek hagyomanyos rendszerének elsé datalakitasdra. Keveset valtozott a
polgari  kozigazgatas (1876) megyéinek térbeli kiterjedése 1950-ig. Sajatos gazdasagi-
tarsadalmi-politikai hatasok érvényesiiltek a II. vilaghaboru utani Romdnidaban. 1968-tol
napjainkig érvényes a hagyomanyos térszervezodest szamos helyen dtrajzolo megyerendszer.

Kulcsszavak: foldrajzi tényezok; a kdzigazgatas térbeli valtozasai
JEL-kod: R10

A hagyomanyos erdélyi térszervezédés

Erdély és az egész Magyar Kiralysag allami és egyhazi igazgatasi intézményrendszerének
kialakitasa az allamalapitasig nyulik vissza. A korabeli erdélyi varmegyék foként természeti
adottsagok fiiggvényében szervezddtek. A nagyobbrészt Ny-K-i kiterjedési, tobbnyire az Alfold
iranyaba nyitott teriiletegységek kialakitasakor szempont lehetett a természeti kornyezet, az
egyhazi és gazdasagi kozpontok helyzete, a korabeli telepiiléshaldzat, valamint az évszazadokon
at gazdasagi jelentdségli sobanyak térbeli elhelyezkedése (Gyenizse et al., 2008).

Jelentds térszervezddési valtozast eredményezett a szdszok dél- és északkelet-erdélyi
betelepedése, valamint a székelyek elobb dél-, majd délkelet-erdélyi (mai székelyfoldi)
megtelepitése. Evszazadokon at, a szaszok éltal lakott teriiletek tilnyomé részét magéaba foglald
Nagyszeben kozponti Kiralyfold (Szaszfold, Altland), a torténeti Székelyfold, valamint a
Fogarasf6ldi romanok vidéke etnikai alapt kivaltsagos teriiletként mikodott (Kopecezi, 1993;
Egyed, 2006). A XII.-XIII. szazadban részben domborzati és vizfoldrajzi tajhatarok
fiiggvényében szervezddtek a mai Székelyfoldre betelepitett székelyek katonai-kozigazgatasi
terliletegységei (Elekes, 2011). Nagyobbrészt természetfoldrajzi lehataroltsagu a romanok altal
birtokolt Fogarasfold. A birtokba kapott teriiletek hataraihoz igazodtak a Fehér megyei
terliletbeékelddésekkel szabdalt szasz székek. Az ekkor kialakitott székek és varmegyék
természeti ¢és gazdasdgi adottsdgai szerepet jatszottak a telepiiléshalozat kialakulasaban,
fejlodésében.

A kés6bbi évszazadokban kevés térbeli mddosulasrol tudunk, a térszerkezet folytonossaga
jellemz6 Erdélyben. A XIV. szazad utan, a nemesség megerdsodésével, a korabbi ,kiralyi”
megyék a helyi nemesség intézményesitett kollektiv Onkormanyzataként is értelmezhetd
»hemesi” megyékként 1éteztek. A korabbi évszazadokban kialakult kivaltsagok szerint miikodott
a Székelyfold, Szaszfold és Fogarasfold (Kopeczi 1993, Bereznay 2011) (1.dbra).
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1. abra: Délkelet-Erdély kozigazgatasa a XIV. szazadban.
Forras: Szerkesztette Elekes T.

A politikai tényezé folértékelddése a kozigazgatasban

A Magyar Kiralysdg, majd az Erdélyi Fejedelemség idején tdbb évszdzadon at mitkodott
hagyomanyos kozigazgatas els0 atszervezésére a Habsburg birodalomban, II. Jozsef idejében
keriilt sor. Az egyszer(isités és ésszeriisités jegyében 1784-ben kialakitott 10 j megye teljesen
atszabta Erdély teriiletét, folszamolta a székek és vidékek kiilonallosagat és az etnikai hatteri
autonomidkat (Népszamlalas, 1784-1787; Wagner, 1977). Az egységes, de vegyes etnikum,
felekezetli, eltéré gazdasagi, tarsadalmi és jogallasi megyék kialakitasat politikai szandék
vezérelte. Adottsagai alapjan, Székelyfold két ) teriiletegység kialakitasara lett volna alkalmas.
Egyik a nagyobbrészt dombsagi és hegylabi gazdalkodasu, tobbnyire protestins lakossagi
Maros- és Udvarhelyszék Osszevonasabol, a masik a Keleti-Karpatok jellegzetesen hegyvidéki
gazdasagl székely medencesorat magéaba foglald, nagyobbrészt romai katolikus Csik-, Gyergyo-
és Héaromszék teriiletébdl allhatott volna. Ezzel szemben, a hagyomanyosan Udvarhelyhez
kapcsolodd Bardocszék €s a Csikhoz kotédd Kaszonszék, torténelmiik sordn elészor alkottak
azonos kozigazgatasi egységet Haromszékkel, az evangélikus szasz tobbségli Brassé vidékkel,
valamint a magyar-roman vegyes etnikumi és felekezetli Fels6-Fehér megyei teriiletekkel. Az
)7 Haromszék megye kozpontjat Brassoba helyezték. Ugyanakkor Marosszék Kiikiilld
varmegyével alkotta a Marosvasarhely kozponta 1j Kiikiilldé megyét. Udvarhely-, Csik- és
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Gyergydsz¢ék Osszevonasaban a csiki és gyergyodi romai-katolikus, valamint az udvarhelyszéki,
nagyobbrészt protestans székelyek szembeallitisanak szandéka is folfedezhetd. Fogaras vidéke
szasz székekkel és Fels6-Fehér megyei teriiletekkel az j Fogaras megyét alkotta. Kolozs, Torda
Ny-i része és Aranyosszék az uj Kolozs megyét képezte, Doboka, Kolozs és Torda varmegye K-
i részeit az 1j Torda megyébe illesztették. Az 11j, nagyobb kiterjedésii teriiletegységekben tovabb
er6sodott Kolozsvar, Marosvasarhely, Gyulafehérvar, Nagyszeben, Brass6, Fogaras, Dés ¢és
Székelyudvarhely jelentdsége. Ugyanakkor tobb korabbi székely és szasz varos elvesztette
sz&kkdzponti  szerepét, leértékelodott (Sepsiszentgyorgy, Kézdivasarhely, Csikszereda;
Segesvar, Medgyes, Kéhalom, Nagysink, Ujegyhaz, Szerdahely, Szaszsebes, Szaszvaros stb.).
Az Ujonnan kialakitott erdélyi megyéket tovabb kdzpontositottak 1786-1790 kozott, erdsitve a 3
nagy keriiletkdzpont, az eltéré etnikai tobbségli Kolozsvar, Nagyszeben, és Fogaras szerepét
(Bereznay, 2011) (2. abra).

LOJ,H**' ‘:; o K(L
DesOl oL (
. 5}_7’ [¢] R

4 v \\ R ;
.. f — / S ;( \_‘(
) ) / (
r‘-/)’,— To Marosvésathely . U Q’\;’A R |‘5f EL JY
. w-‘s‘ R v \ ..\\7/
- ‘\,\& y/ [
r —~
L a \, Ceikszd
ﬂelyudgfmelyﬁ > /\e
NS Ye Y ,
[/
L

& S “l.
O Keézdivasarhely

e

i =

layorgy X y

S g [
/

Az Erdélyi Nagy-
fejedelemség és a
Habsburg birtokok
deélkeleti hatara
Székelyfold

Szaszfold

Megyehatar, 1784-86
= Kerilet hatara, 1786-90

Kertileti bizottsag
szekhelye

O Varos

Szerzd: Elekes T.

2. abra: Délkelet-Erdély kozigazgatasa 1784-1790 kozott
Forras: Szerkesztette Elekes T.

1790-1850 kozott a gazdasagi-tarsadalmi valtozasok, a telepiiléshalozat fejlédésének
kereteit a hagyomanyos megyék, székek, vidékek rendszere biztositotta. A korabeli
szazadfordulon Erdély teriiletét 11 varmegye (Hunyad, Zarand, Als6-Fehér, Fels6-Fehér, Torda,
Kiikills, Kolozs, Doboka, Bels6-Szolnok, Ko6zép-Szolnok, Kraszna), 2 vidék (Fogaras és
Kovar), 5 székely szék (Udvarhely, Aranyos, Maros, Haromszék és a Gyergyoval, Kaszonnal
egyiitt foltiintetett Csik), 9 szasz szék (Szeben, Segesvar, Medgyes, Nagysink, Ujegyhaz,
Szerdahely, Szaszsebes, Szaszvaros, K6halom) és 2 szasz vidék (Beszterce és Brasso) alkotta. A
korabeli 132 jaras kialakitasa természeti és gazdasagi tényezOkhoz is kothetd. A
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telepiiléshalozatot 9 szabad kiralyi varos, 67 mezdvaros €s 2566 falu és tanya alkotta (Herner,
1987; Lenk, 1839).

Ujabb atszervezésre keriilt sor 1850-ben. Az 1786-90 kozétt, a 3 korabeli keriiletkdzpont
szintjén ,folerdsitett” harmas etnikai jelleget helyezték ismét elotérbe. Korzetekbdl és
alkorzetekbdl allo, 1 német (Nagyszebeni Katonai keriilet), 2 magyar (Kolozsvari, valamint
Aranyosszék kivételével a torténeti Székelyfoldet magaba foglald Udvarhelyi) és 2 roman
(Gyulafehérvari és Rettegi) tobbségli katonai keriiletet 1étesitettek. Az ,.etnikai jelleg” jboli
foladasat jelentette az 1854-1860 kozott miikodott 10 erdélyi katonai keriilet (Népszamlalas,
1857; Szabd, 2003) (3. abra).
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3. abra: Délkelet-Erdély kozigazgatasa 1854-ben
Forras: Szerkesztette Elekes T.

Az (j keriiletek hatara gyakran hagyomanyos teriiletegységeket osztott meg. A Kolozsvar,
Gyulafehérvar, Marosvasarhely és Székelyudvarhely kdzpontu keriiletek az 1784-1790 kozotti
folosztas részleges ,,folytonossagat” mutatjak. Haromszék ismét Brassohoz tartozott, a torténeti
Fogarasf6ldon Brass6 és Nagyszeben osztozott.

A hagyomanyos erdélyi kozigazgatas utolsé muikddési szakasza 1860-1876 (Helységnévtar,
1873).
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A polgari kozigazgatastol a kommunizmus kezdetéig

1876-ban, az 0 polgari térfolosztas az 0j varmegyék és jarasok teriiletét nagyobbrészt a
varmegyék, székek és vidékek hagyomanyos térszerkezete, kiterjedése, valamint az etnikai-
felekezeti sajatossagok figyelembevételével alakitotta ki (Hajda, 2001) (4.dbra). A korabbi
szabad kiralyi varosok tulnyomo része €s a sikeresebb mezdvarosok térvényhatdsagi joguak
lettek. A megyével egyenrangu telepiilések a koriilottiik levé megye székhelyeként is mitkodtek.
A kisebb szabad kiralyi varosok és a mezévarosok egy része a rendezett tanacsui varosok kozé
sorolodott. A kisebb mezdvarosok a nagyobb falvakkal a nagykozségeket, a kisebb falvak a
kiskozségeket alkottak (Gyalai, 1989).

T e

)IrfO L

O Kolozsvar

TORDA.-
~ o AR
;ﬁfTGrda?'%\X

)
%

o

\ g X,
//PJéyulafehéNér 6:

-

Az Osztrak-Magyar
== Monarchia és
Erdély hatara

.')r

Kézdivasarhely

N i;;k
S /‘/F
[

¢ 6 o
gfffgy

Székelyfold

Szaszféld

Megyehatar 1910-ben

O Varos

Szerzd: Elekes T.

4. abra: Délkelet-Erdély kozigazgatasa 1910-ben
Forras: Szerkesztette Elekes T.

Kolozsvar és Marosvasarhely tobbszintli kdzigazgatasi szerepkort toltottek be, egyidében
torvényhatdsagi jogu varosok, megye- és jarasszékhelyek voltak.

A Kkiilonleges jogallasu, kivaltsagos teriiletek folszdmoldsat elsdsorban az akkor még
jelentds szamu szasz kdzosség nehezményezte. A Dél-erdélyi vegyes lakossagli Szaszfold Nagy-
Kiikiilld és Szeben megyébe tagozddott, Brassé vidéke az azonos nevli megyét képezte.
Nagyobbrészt a hagyomanyos székek teriilet¢hez igazitottdk az 10j székelyfoldi megycket.
Udvarhelyszék, illetve Haromszék ,kibovitett” teriiletén Udvarhely, valamint Haromszék
megyét létesitették, Csik-, Gyergyo- €s Kaszonszéket Csik megyébe soroltak. Marosszék a
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korabbi Torda varmegye K-i részével, Aranyosszék Torda varmegye Ny-i részével alkotta
Maros-Torda, illetve Torda-Aranyos megyét. Az atszervezéssel folértékelodott az erdélyi
magyarsag szerepe. Kiikiilld varmegye kevés teriileti valtozassal Kis-Kiikiilld6 néven szerepelt
1876 utan. Also-Fehér, Hunyad és Fogaras teriilete €s neve is atkeriilt az 1j beosztasba.
Osszevont megyerészekbol létesiilt Beszterce-Naszoéd és Szolnok-Doboka, megvaltozott
kiterjedéssel miikodott tovabb Kolozs megye. Az 1. vilaghaboru el6tti Erdély 15 megyéje 87
jarasra oszlott, 2 torvényhatdsagi jogu varost és 27 rendezett tanicsu varost foglalt magaba
(Népszamlalas, 1873; Umlauft, 1886; Zentai — Kdsa, 2003).

Az 1. vilaghabort utin Romaniahoz keriilt Erdélyben roman nyelvii kozigazgatast vezettek
be, de 1926-ig fonnmaradt az 1876-ban kialakitott megyék térbeli kiterjedése.

Etnikai-felekezeti, gazdasagi szempontok szerinti kisebb megye és jarashatar valtozasokra
1926-ban keriilt sor (Martinovici, Istrati 1921, Nacu 2012, Impartirea...1926). 1938-ban
alakitottak ki és 1940-ig miikodtették a kdzpontositast szolgald, 4-10 megyét magaba foglald
romaniai tartomanyok szintjét (Bucur, 2012). A torténeti Erdélyben a Gyulafehérvar kézponti
Maros tartomanyhoz soroltdk Fogaras, Szeben, Kis-Kiikiilld, Nagy-Kiikiill6, Csik, Udvarhely,
Maros, Torda és Fehér megyét. Haromszék és Brassdé 8 havasalfoldi megyével a Bukarest
kozponta Bucsecs (Argyas) tartomany része lett. A Kolozsvar kozponti Szamos tartomany
Kolozs, Szamos ¢és Naszod megye mellett magaba foglalta a partiumi Bihar, Szilagy, Szatmar,
valamint Méramaros megyét. Hunyadot a Temesvar kozponta Temes (Bansag) tartomanyhoz
csatoltak.

1940-1944 kozott a megosztott Erdély északi részén az 1876-ban kialakitott magyar
megyékhez, D-en az 1926-ban 1étrehozott romaniai megyékhez igazodott az 0j kozigazgatasi
egységek térbeli kiterjedése (Bereznay, 2011; Elekes, 2011).

A 11 vilaghaboru végétol napjainkig

A két vilaghabora kozotti romaniai megyerendszert érvényesitették a II. vilaghabort utani
Erdélyben. A romaniai hatalom kommunista atvételét kovetden gyokeres politikai, gazdasagi,
tarsadalmi valtozasok kezddédtek el. A gazdasagi fejlesztés €s az 0j térszemlélet fiiggvényében,
1950-ben vezették be szovjet mintara a tartomany-rajon-komuna rendszert (Legea...1950). A
komuna egy vagy tobb falut magaba foglalo teriilet, a jarasnal kisebb kiterjedésii, a korabeli és
mai romaniai kozigazgatas legalsé teriiletegysége. A rajon a jarasnal nagyobb, a polgari
megyéknél kisebb, a tartomany 2-3 megyényi teriiletet foglalt magaba. A telepiiléshalozatot
tartomanyi varosok, rajoni varosok, varosjellegii kozségek és falvak alkottak (Szilagyi, 2013).

Politikai szempontok érvényesiiltek az 1952-es atszervezés soran. A korabbinal nagyobb
kiterjedésti tartomanyok egyike lett a Magyar Autoném Tartomany (Decret...1952), melyet
minden valdszinliség szerint, a II. vilaghdbord utani térségbeli nagyhatalom, a Szovjetunié
nyomasara hoztak létre (Bottoni 2008). Erdélyben kevés teriileti valtozast jelentett az 1956-os
atalakitds. 1960-ban, a torténeti Székelyfold tulnyomoé részét magaba foglald, 13500 km?
kiterjedésti Magyar Autonom Tartomany 10 rajonjaban 731 ezer ember élt (ennek 77%-a, azaz
565 ezer magyar nemzetiségii) (A M.A.T. Statisztikai Evkonyve 1960).

Az 1960-as atszervezés egyik célja volt a névleges autonémiaval rendelkezd tartomany
gyongitése. Haromszéket Brassé igazgatasa ala vontak, a Maros-Magyar Autoném Tartomanyt
Ny-i iranyba, Kolozs rovasara, vegyes etnikumu ¢és felekezetli teriiletekkel bovitették
(Impartirea. .. 1960, Kocsis 2007, 2013).

Az 1968-as megyerendszer bevezetésével nagyobbrészt teljesen Uj, gyakran a
hagyomanyos térszervezOdést, a foldrajzi adottsagokat, az etnikai, felekezeti szempontokat
mell6z6 teriiletegységeket honositottak meg (Legea...1968) (5.abra). A kozigazgatas alsé
szintjét az egy vagy tobb falubdl allo6 komundk képezték, a nagyobb varosokat municipiumi
(megyei jogu varos) rangra emelték.
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5. abra: Délkelet-Erdély kozigazgatasa 1968-t6l napjainkig
Forras: Szerkesztette Elekes T.

Megyék folotti, statisztikai-fejlesztési teriiletegységeket létesitettek 1998-ban. A jogi
hataskorrel nem rendelkezé 8 romaniai régiobol harmat Erdély teriiletén hoztak 1étre. (Bakk ,
2009; Benedek, 2006; 2009). Az erdélyi régiok teriileti kiterjedése hasonlit az 1938-1940 kozott
miikddott tartomanyokéra, kdzpontjaik ugyanazok: Kolozsvar, Temesvar és Gyulafehérvar.
Napjainkban a torténeti Erdély 9 megyéjének varoshaldzatat 33 municipium (megyei jogu varos)
¢és 48 varos alkotja, falvait 545 komunaba szervezték (Recensamantul, 2011).

Osszegzés

Az éallamalapitastol a XIV. szazadig terjedd idészakban alakult ki a térszerkezet foldrajzi keretét
biztositdo erdélyi megyék, székely és szasz székek, vidékek kozigazgatdsi rendszere. Rovid
megszakitasokkal, a XIII. szazadtél 6 évszazadnyi idén at, 1876-ig, a Magyar Kiralysag, az
Erdélyi Fejedelemség és a Habsburg Birodalom idején ez a térszervezddés biztositotta a
tarsadalmi, gazdasagi, politikai élet helyszinét.

A térség torténetében eldszor a Habsburg uralom alatt bizonyithatéan érvényesiilt a
politikai szempontrendszer a kdzigazgatasi atszervezésben (1784-1786-1790; 1850-1854-1860).
Az 1876-ban létrehozott varmegye-jaras-telepiilés rendszer képezte a kozigazgatas térbeli
szervezddésének alapegységét a 20. szazad els6 feléig. Teriiletegységeinek kozigazgatasi
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szerepe a két vilaghabort, valamint az allamhatalom tobbszori valtozasa ellenére, kisebb
modositasokkal fonnmaradt 1950-ig.

Erdély torténetében a leggyodkeresebb és legstrlibb valtozasokra az 1950-1968 kozotti
tartomany-rajon rendszerben keriilt sor. A gyakori atszervezések politikai, gazdasagi
szempontok szerint torténtek, ritkdn alkalmazkodtak a szerves fejlodés soran kialakult
térszerkezeti, térszervezddési keretekhez.

Napjainkban az 1968-ban létesitett megyerendszer és a statisztikai-fejlesztési régiok biztositjak a
romaniai tarsadalmi-gazdasagi élet és a telepiiléshaldzat fejlodésének térbeli keretét.
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Buday-Malik Adrienn

Elethosszig tart6 tanulas és kereslet-vezérelt képzési programok - szakképzés az Egyesiilt
Kiralysagban

Az értékteremto és hatékony szakképzés szoros kapcsolatban van a gazdasagi novekedéssel, a
versenyképességgel. A szerzd osszefoglalja a szakképzés torténetét az Egyesiilt Kiralysagban.

A vilagszinvonalu tudas a brit képzési politika f6 prioritdsa. Ismerteti az angol Tudds Stratégia f6 elemeit,
a brit képzési rendszer sajatossdgait. Bemutatja a szakképzés fajtdit, a munkanélkiiliek tovabb-, és
dtképzési lehetdségeit. Vazolja a szakképzés rugalmas és komplementer rendszerének modelljét, attekinti az
Egyesiilt Kiralysag oktatdsi-képzési rendszerének intézményeit. Megallapitia, hogy a képzés-finanszirozas
innovativ kezdeményezései és a képzési programok piaci igényekhez valo igazitasa a legfobb intézkedései
az iddszaknak.

Kulesszavak: brit képzési politika, Tudas Stratégia, élethosszig tanulés

Jel-kéd: J24
Bevezetés

A szakképzés torténete az 1900-as évek elejére nyulik vissza az Egyesiilt Kiralysagban,
amelynek legnagyobb értéke, hogy az allamtdl fiiggetleniil jottek 1étre az elsé szakképzd helyek.
1944. elott a képzésben vald részvételre ugyanakkor nem volt mindenkinek lehetdsége, és
térségenként eltérd feltételekkel lehetett tanulni. Az 1944-es Képzési Torvény valtozast hozott
ebben, egységesitve az oktatasi feltételeket, egy olyan harom oldalu kdzépfokt képzési rendszert
hatarozott meg, amely a gimnaziumok, a szakmat ad6 szakkodzépiskolak és az akadémiai és
gyakorlati képzés egyensulyat megteremteni kivind modern iskolak harmasara épiilt.

1975-re azonban bebizonyosodott, hogy a tdmogatasi rendszer €s az oktataspolitika pusztan
esélyteremtést a rendszer egyik legnagyobb elényeként tartottak szamon, éppen a szakképzésben
potencialisan résztvevd alsobb tarsadalmi osztilyok képviseléi nem elégedettek azzal (a
szakképzésben résztvevok aranya ebben az idészakban messze az egyik legalacsonyabb volt
Eurépaban). A kormanyzat felismerve a szakképzés visszaszorulasat, a 60-as évektol
kisérletezett egy hatékonyabb iskolarendszer kialakitasan, és 1969-ben elinditotta az els
altalanos, tobbévfolyamos kozépiskolakat (comprehensive shools), majd 1976-ban bevezette a
Tobbévfolyamos Kozépiskolai Rendszer-t, mint a Tripartit Oktatdsi Rendszer alternativajat. A
tobbévfolyamos kozépiskoldkba vald bekeriilést nem kotottek felvételi vizsgahoz, illetve a
gimnaziumokkal szemben szakképzési modulokat is beépitettek a programokba, amelyek
viszont koltségesebbé tették az oktatast. Nem véletlen, hogy a hetvenes években a kormanyzat
megalakitotta a Business and Technology Education Council-t,mint a tovabbtanulasi
kérdésekben meghatarozo, a specializaciot €s az élethosszig tartd tanulast népszerisitd
dontéshozo testiiletet.

A kilencvenes években szamos partner-testiilet jott 1étre, amely a mindségi szakképzést
népszerisitette és képviselte érdekeit. Ennek ellenére tobb, mint 160 allami gimndzium maradt
meg az alapvetden kétszintli rendszerben. Jelenleg az 5-16 éves korosztaly nagy tobbsége a
tobbévfolyamos kdzépiskolakban tanul, (miiszaki) szakkdzépiskolaban a tanulok mindéssze 2%-
a tanul. Ez a kozépiskola az Gn. A-szint(i (advanced level), az érettséginek megfeleld Altalanos
Zarovizsgaval ér véget (GCE), ami a tovabbtanulas feltétele. Azok a tanuldk, akik inkabb
gyakorlati-szakmai képzés felé orientalédnak 16 éves koruk utan a kiilonb6z6é harmadszinth
foiskolai képzésben (college-okban) azonban ezzel a vizsgaval egyenértékli un. OND vagy ONC
bizonyitvanyt szerezhetnek, amellyel ezen a ponton is tovabb indulhatnak a fdiskolai és az
egyetemi szinti oktatds irdnydba. A miiszaki fOiskolak dudlis rendszerben lehetdséget
biztositanak a gyakorlati programokra, azonban ezeket az ipar kontrollalja. A gyakorlati képzés
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5 éves, tobb szintli, és jelenleg a brit kormanyzat legfontosabb eszkdéze a kereslet-vezérelt
képzés megvaldsitasara.

A szakképzés sokszinli és kiviilallok szamara kevésbé atlathatdo rendszerét 1986-6ta a
Szakképzettségek Nemzeti Intézete (National Council for Vocational Qualifications — NCVQ)
egységesebbé tette, ¢és arra torekszik, hogy egységes kovetelményszinten és szabalyozott
mindsitési rendszeren alapuljanak a szakképzési programok. Ez azért is bonyolultabb, mert
viszonylag kevés az 4allam 4altal inditott képzési program, foként a munkaaddkkal és a
vizsgéztatd intézményekkel vald egyeztetés eredménye hatarozza meg a képzési normakat.

Az élethosszig tartd tanulas ma az Egyesiilt Kiralysagban nem pusztan a formalis képzést
kiegészité tudas-megszerzés lehetoségét jelenti, hanem esélyt és valddi gyakorlatot a tovabb-
illetve atképzésre barmely korosztalyrdl is legyen szo. Eppen ezért szamos forméja é16
gyakorlat: teljes és részidés képzés, munkahelyi és munkahelyen kiviili szak- és tovabbképzés
egyarant széles korben alkalmazott. A szakképzési rendszerre jellemzd az angolszdsz kamarai
modell meghatarozd volta, ugyanakkor az allami és piaci programok komplementer mddon
miikddnek — beleértve a finanszirozas biztositasat is.

Az Egyesiilt Kiralysag 4 tagallamanak® kormanyzatai 2005-2007 kozott meghataroztak a
vilagszinvonali tudds megszerzése, a szakképzési rendszer kereslet-vezérelt fejlesztése, €s a
képzési szektor szerepléi megosztott feleléssége elvének alkalmazasa kiemelten fontosak.”

Egyesiilt Kiralysag: Vilagszinvonalu tudas és élethosszig tart6 tanulas

Az emlitett stratégian belill az un. ,,vilagszinvonalu tudas” megszerzése a brit képzési politika
egyik f0 prioritasa, amivel a produktiv munkat és innovacios képességet kivanjak eldmozditani
nemzeti szinten. A kreativitas, az innovativ gondolkodas és vallalkozasi hajlam illetve a képzési
rendszerbe valdo magasabb aranyll bekapcsolodas serkentése az egyértelmi célok. Mindezt az
altalanos tudéas-szint, a munka vilagaba torténd korai bekapcsolds és a tanitas-tanulds
szinvonalanak folyamatos javitasa mellet kivanja elérni a kormanyzat a 2006-ben feliilvizsgalt
és 2007-ben megujitott orszagos képzési stratégian keresztiil.

Az angol Tudas Stratégia (The skills strategy for England) a kormanyzat reakcidja a 2006-
ban publikalt Leitch Jelentés-re*, legfébb célkitiizése a tudas-alapu gazdasagi és tarsadalmi
fejlédés illetve az Gn. vezetd Tudas Tarsadalommegvaldsitaisa az OECD orszagok
Osszehasonlitasaban. A Jelentés eredményeképpen az Egyesiilt Kiralysag Foglalkoztatasi és
Képzési Bizottsaga, kdvetve annak javaslatait az érintettek (kiilonds tekintettel a munkaadokra
¢és kamarakra) bevonasaval és széleskorli tarsadalmi egyeztetést kezdeményezve alakitotta ki a
jelenleg is érvényes stratégiat. A stratégia gyakorlati megvalositasanak legfobb elemei:

- a 14-19 éves korosztaly szdmara tobb allami finanszirozasu képzési helyet biztositottak

illetve bovitették a képzési lehetoségeket

- a korai kozépfoku képzésbe beépitették a munka vilaganak megismertetését a

fiatalokkal, illetve mar a 14-16 éves korosztaly szamara is biztositottdk a gyakorlati
képzésben valo részvétel lehetdségét

- a feln6ttképzés rendszerét megtjitottak, szamos kompetitiv feltétel és szélesebb kor(i

képzési program-portf6lido biztositasaval(kiilonds tekintettel a szakképzésre), igy az

2 Anglia, Skocia, Wales és Eszak-Irorszag

3 forras: NIACE — The National Voice of Lifelong Learning —National Insitute of Adult Continuing Education (Nemzeti
Feln6ttképzési Intézet)

A “Leitch Review of Skills” egy fiiggetlen jelentés, amelyet Lord Sandy Leitch, a Nemzeti Foglalkoztatasi Panel elnoke
2004-ben alakitott ki kormanyzati kezdeményezésre azzal a céllal, hogy az Egyesiilt Kiralysag 2020-as innovacios,
termelékenységi, novekedési és tarsadalmi igazsagossagi céljait meg tudja valdsitani egy kiegyensulyozott és fejlett
képzési rendszeren keresztiil. Forras: British Council és DIUS (Department of Innovation, Universities and Skills)
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allami, piaci”® és kamarai komplementer programok és kozos finanszirozas harmonikus
és versenyképes modelljét a korabbinal magasabb szinten valdsitja meg az Egyesiilt
Kiralysag

- a felsd-kozépszintl végzettséggel (Level2) nem rendelkezd 18 éven felettiek szamara
teljesen ingyenes képzési programokat biztositanak

A brit képzési rendszer

Az Egyesiilt Kiralysagban a tankotelezettség 5 éves kortol all fenn. A gyermekek 11 évesen
kezdik meg és 16 évesen fejezik be az als6-kdzépiskolat, tanulmanyaik végén vizsgat tesznek.
Ez utdn a tanuloknak Iehet6ségiilk van arra, hogy még két évig fels6-kozépfokon a
kozépiskolaban(6th forms shools) vagy tovabbképzést biztositd intézményekben tanuljanak (tin.
FE college-okban) és specialis szakmai ismereteket szerezzenek.

Amennyiben felsdoktatasban szeretnének tovabbtanulni, valaszthatnak az akadémiai és a
szakképzés kozott. A képzo intézmény fenntartdja szerint négy iskolatipus van: dllamiiskoldk,
alapitvanyi iskolak, varosi technikumok és maganiskoldk.

Ha a tanuldé minél elébb be szeretne kapcsolédni a munka vildgaba, tovabbléphet a
gyakornok-képzésbe, vagy a gyakornok-képzés nélkiili alkalmazasba. A kozépfokli oktatas
altalaban 18 évesen befejez6dik. Ekkor leteheté az “A” szintli érettségi vizsga, amely a
fels6foku képzésben vald tovabbtanulas feltétele.

A szakképzés fajtai az Egyesiilt Kiralysagban:
1VT — Initial Vocational Training

Kezd6 Szakképzési Programok 16-19 éveseknek (55% college-okban, 37% munkahelyen, egyéb
szakképzohelyen: 8%)

CVT - Continuing Vocational Training
Azon 16-19 évesek foként munkahelyi képzése, akik mar részt vettek kezdd programban.

Munkanélkiiliek tovabb- és datképzése
A 19 éven feliilli munkanélkiilick tovabb- és atképzési szakképzési programjai tartoznak ebbe a
programcsoportba. A programok a munkapiaci esélyek javitasat célozzak.

2011-ben kozel 20.000 kiilonbozd szakképzési programja volt a képzbéhelyeknek az
Egyesiilt Kiralysagban. Atlagosan egy képzShely tobb, mint 120 programot inditott. A
minisztérium felmérése ¢és jelentése nyoman a képzoéhelyek elkezdték programjaik
felillvizsgalatat, és a fels6fokt szakképzési programok szamat jelentésen csokkentették. Csak
olyan képzéseket tartanak fenn, amelyek munkapiaci kereslete biztositott, és magas szintli
képzésben részesiilnek a didkok. Ennek kodszonhetden 2 év alatt felére csokkent a mindsitett
programok szama.

A munkaltatok tajékozodasat és a munkapiaci esélyeket is javitja a kevesebb program-
szam,hiszen el6bbick folyamatosan nyomon kovetik a valtozasokat, illetve a szakképzések
bonyolult rendszere és gyakori valtozdsa nem kedvez az atlathatésagnak és a képzettségek
megfeleld értékelésének.

A munkapiaci és agazati igényekre épiilé szakképzés megvalositasa céljaval a brit
korméanyzat 1994-ben bevezette a Modern Gyakorlati Képzés Programjat (Modern
Apprenticeship), amely haromszintii gyakorlati képzést tesz lehetové.

% Private colleges.
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A gyakorlati képzés szintjei és tartalma:

Az Egyesiilt Kirdlysagban a gyakorlati képzésnek nagy hagyomanyai vannak, az 1900-as évek
elejétdl mar ismert a képzési forma. Anglidban mintegy 526.000, Skécidban 36.000, Wales-ben
kozel 10.000, Eszak-frorszagban pedig 8.000 kiilsnbozé gyakorlati képzést inditanak a
képzhelyek™.

e 1 -Intermediate Level Apprenticeships/Ko6zép-szintli Gyakorlati Képzés
A gyakornokok f6ként munka-alapu képzésben részesiilnek, amely 2. szintii (Level 2)
Kompetencia Fejlesztést, Funkcionalis Tudast és a munkavégzéshez sziikséges gyakorlati tudast
adhat.

e 2 -Advanced Level Apprenticeships/Haladé Gyakorlati Képzés
A munka-alapu képzés 3. szintli Kompetencia Fejlesztési, Funcionalis Tudast as a
munkavégzéshez sziikséges gyakorlati képzést ado program.

e 3 - Higher Apprenticeships/Felsofoku Gyakorlati Képzés
A legmagasabb szintii gyakorlati képzés (4. és 5. szint), amely az Alapdiploma megszerzésével
zéarulhat, igy nem csak az elhelyezkedést, de a tovabbtanulas lehetdségét is megteremtve.

11 év 14 év 16 év 18 év ELETHOSSZIG
TARTO TANULAS

L

MUNKA VILAGA

SZAKKEPESITES-— FELSOFOKU SZAKKEPESITES
| |

1. abra: Rugalmas és atjarhat6 képzési rendszer Az Egyesiilt Kiralysagban
Forras: sajat szerkesztés a CEDEFOP és a British Council dokumentumai alapjan.

Komplementer intézményrendszer és kozds finanszirozds a versenyképes szak- és
felndttképzésért

A versenyképes képzési rendszert a mindenkori angol kormanyzat a mar emlitett kiegészitd
intézményi strukturdn, programokon és finanszirozason keresztiil kivanja megvaldsitani. A
finanszirozasra jellemzd, hogy a felséfoku képzési programok pénziigyi hatterét 78%-ban
kozfinanszirozasbol, 22%-ban magantdkébol fedezik. Ez a 10 évvel korabbi aranyokhoz képest

*Forras:VET in Europe - Country Report 2013, CEDEFOP-Refernet United Kingdom, 2014
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a maganfinanszirozas er6s6dését jelenti (mintegy 10%-kal, forras: OECD, Education at a glance,
2013.) A maganfinanszirozasanak aranyanak ndvekedését a kormanyzat indukalta a 2005-ben

Komplementer szakkepzesi
szolgaltatasi rendszer
(kézel 4000 4llami és foggetlen

elyko?Iementer
mtézményrmdszem és finanszirozésa

Versenykeépesprogramok
(nemzetkozileg Szabalyozas es Minoseg

elfo lex szabalyozés és
m.mkaagl igényekre (komp gszer
kepzetiségekmegsze mmoségb iztositas, konkrét
célindikétorok és
L ¥1lagszinvonali tudas elvirisa a
u orruga]mas vonatkozé stratégidkban)

keres et-vezéreltpro gra

2.abra: A szakképzés rugalmas és komplementer rendszerének modellje az Egyesiilt
Kiralysagban
Forras: sajat szerkesztés.

A rugalmas és keresletre épiild képzési rendszer egyik alapfeltétele a mindsitések és
képesitések egységes rendszere. Ennek felelds hatésaga a Qualifications and Curriculum
Authority (Mindsitési és Képesitési Hatosag), amely az OFQUAL szervezettel egyiittmiikodve a
nemzetk6zi megfeleléséget és a kapcsolodd vizsga-szabalyozasi keretfeltételeket biztositja a
programokhoz. Kiemelt szerepii a Kereskedelmi és Iparkamara (London Chamber of Commerce
and Industry) Vizsgabizottsaga (LCCI), amely mintegy 100 orszagban kinal szakképzési
programokat és kapcsolodo képesitéseket. A mindsitett szakképzési programok atlathatd és
kereslet-orientalt rendszerét az un. Agazati Tanacsok biztositjak, igy kiilon Tanacsa van az
egészségligyi, az autdipari, az ¢épitdipari, az energetika és er6forras-gazdalkodasi, az
igazsagiligyi, a logisztikai, a kereskedelmi, a szocidlis, a pénziigyi, az informatikai, a
kozszolgalati, stb. szektoralis szak- és felnottképzési programoknak. A Tanacsok altaldban a
magan ¢és az allam szféra egylittmikodésével jottek 1étre, adomanyok, minimalis
kozfinanszirozas ¢és jelentés magantoke bevonasaval. A Tanacsok szervezeti keretét tobbnyire
vallalkozas adja (limited company), hiszen piaci szereploként termékeket és szolgaltatasokat
kinalnak a képzési piacon. A szak- és felndttképzési programok mellett kutatdsok, mindsitések
és egyeztetések meghatarozo szereploi.
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1.tablazat: Az Egyesiilt Kiralysag oktatasi-képzési rendszerének intézményi attekintése

-Oktatasi Minisztérium Agazati Tanacsok -OFQUAL -Szakképzést
(DfE) —Vallalkozas- (SSCs for National -Office for biztosito kozép
fejlesztésért, Innovacioért | Occupational Standards in iskolak (Modern
és Képzésért felelos Standards -NOS) Education, Secondary
Minisztérium (BIS) -Foglalkoztatasi és Children’s Shools)
-Skoécia Kormanya Képzési Tanacs Services and -Felso-kozépfoku
- Wales Kormanya (UKCES) Skills (Ofsted) kozépiskolak
/Oktatasért és Képzésért -Mindsit6 testiiletek -QCA (6th Forms
Felel6s Minisztérium - Nemzeti Gyakorlati -Szakmai testiiletek Schools)
(Department of Education | Program Szolgalat -Skot Mindsitési - Harmad-szint{i
and Skills) (NAS) Testiilet (SQA) foiskolak
- Eszak-frorszag Oktatési - HEIs (Tertiary
Egyesiilt Minisztériuma illetve - Skot Colleges) (Skocia)
Kiralvsa Munkaiigyi Mindségbiztositasi -Tovabb-képzési
ysag Minisztériuma(DE, DEL) Ugynokség intézetek (FE
(QAA -fels6oktatasi Colleges)
teriileten) - Fels6oktatasi
+ DfES, Estyn (Wales) intézmények
- CCEA, ETI (Eszak- | (Higher
frorszag) Education)
- Fliggetlen
képzbhelyek
- Onkéntes és
magan-
képzohelyek(Esza
k-Irorszag)

Forras: sajat szerkesztés a CEDEFOP REFERNET-ben tarolt informacioi és éves jelentése
alapjan, http://ecctis.co.uk/ReferNet/resources/UK 2013 CR Final.pdf).

National Institute of Adult Continuing Education —
NIACE

Promates the study and general advancement of adult
continuing education in England and Wales

www.niace.org. uk

Learndirect
The national e-learning network
wnaw. ufi.com

Universities and Colleges Admissions System - UCAS
Prewides a clearing system for British applicants to higher
education

www.ucas.ac.uk

British Coundil

The UK's international organisation for educational
opportunities and cultural relations
wanw.britishcouncdil.org/learning. htm

National Skills Academies

Actual or virtual skills academies in a variety of
accupational sectors charged with defining and
exemplifying good practice
www.nationalskillsacademy.gov.uk

Association of Colleges - AOC - England
Represents member colleges
Www.a0¢.co.uk

Association of Northern Ireland Colleges — ANIC
Represents member colleges
www.anic.ac.uk

Association of Scottish Colleges — ASC
Represents member colleges
wnaw.ascol.org.uk

Association of Further Education Colleges in Wales
Represents member colleges
www. fforwm.ac.uk

Association of Learning Providers — ALP

Represents member voluntary and private seclor training
providers

wiwwlearnin: iders.org.uk

3.dbra: Szak- és felnott-képzohelyeket tomoritd szakmai szervezetek Nagy-Britanniaban
Forras: www .britishcouncil.co.uk.
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Tovabbi meghatarozo szerepldje a képzési szektornak a Képzdéhelyek Szakmai Szovetsége;
az Association of Learning Providers szervezet. A Tanacsokkal egyetemben a gyakornoki
programok szervezésének legfontosabb szerepléi, hiszen foként a maganszektort, a munka
vilagat képviselik és szervezik a munkaltatok igényeire épiild képzéseket. A stratégiai
egyeztetést a kiilonboz6 aktorok kozott, az 1921-ben alapitott Angol Felndttképzési Intézet
utddja a Nemzeti FelnOttképzési Intézet képviseli az intézményrendszerben megvaldsitoként. Az
intézet maga is azt a partnerséget képviseli, amit az angol képzési rendszer a gyakorlatban
megvalosit: nem kormanyzati szervként, onkéntes tagsagon alapul, miikodését a tagok altal, a
kiilonboz6 tagszervezetekbdl egyenld eséllyel jelolt és valasztott elnokség biztositja. A NIACE-
ben hatosagok, allami- és maganképzohelyek, egyetemek, munkaltatok, civil szervezetek és
maganszemélyek egyiittmiikodése valosul meg tagsagukon keresztiil.

2. tablazat: SzakképzoOhelyek szdma az Egyesiilt Kiralysagban, 2013.

Szakképzési Fiiggetlen Kozép- Harmad- Fels6- tovabb-képzési | felsGoktat

programokat indit6 | képzoéhelyek | iskolak szintii kozépfoku intézetek asi

intézmények féiskolak intézmények intézmény
ek

Anglia, Wales, 3400 121 240

Eszak-Irorszag

Skécia | 14 |

Osszesen 3775

Forras: http:/ecctis.co.uk/ReferNet/resources/UK_2013_CR_Final.pdf

A brit modell és a gyakorlati megvalositas sikereit jelzi, hogy 2011-ben, a jelenlegi
stratégia megvalositasanak feliilvizsgalatakor®’ javulé statisztikék jelennek meg a kormanyzati
értékelésben és az OECD 2013-as tanulmanyaban egyarant (Education at a Glance, OECD,
2013.) A sikerek 6sszefoglalasa réviden:

-2011-ben, mintegy 9%-kal tobben tanultak felséfokon, mint tiz évvel kordbban (bazis: 2000)

- 10 ¢év alatt atlagosan 10%-kal nott a magantdke részvétele a képzési programok
finanszirozasaban

- a szakképzésben és kombindlt gyakornoki programban résztvevok szamat 5 év alatt
szignifikansan sikeriilt novelni, kiilonds tekintettel a 19 éven feliiliekre

200445 2005/6 200617 2007/8 2008/9 2009/10

provisional

Age: 16 42,600 33,200 33,200 33,300 209,600 28,800
17 38,000 33,300 35,800 36,400 33,000 39,800
18 32,000 32,500 36,200 37,300 36,400 45,100
19-24 75,100 75,200 78,600 90,150 84,700 111,500
25+ 400 300 300 27,200 55,900 49,500
16-18 as % total a0 57 57 48 41 41

5. dabra: A gyakornoki programban résztvevok szama és aranya 2004 és 2010 kozott az Egyesiilt
Kiralysagban
Forras: OECD, 2013.

YReview of the Vocational Eduction — the Wolf Report, Department of Education, UK Government, Alison Wolf, 2011.
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A koz6s finanszirozas innovativ kezdeményezései a szakképzésben 2012-ben a kormanyzat
létrehozta az Oktatas Finanszirozé Ugyndkséget (Education Funding Agency (EFA)) azzal a
céllal, hogy a 3 és 19 éves kor kdzotti oktatasi programok fenntartasat és fejlesztését timogassa.
A Skills Funding Agency ezzel szemben a felnéttképzés-szakképzés finanszirozasanak allami
szerve Angliaban. Ezzel a 2013/14-es tanévben egy 1j, atlathatobb és egyszerlibb tamogatasi
rendszert vezetett be a kormanyzat, amellyel a programok rugalmassagat és a hallgatok érdekeit
kivanja szolgalni.

Az iskola-rendszerli szakképzés javarészt tovabbra is allamilag tamogatott, de a
munkahelyi képzések, a specialis szakértéi és ligynokségi képzések finanszirozasaban
megnovekedett a magantdke aranya. A korabbi szabalyozassal szemben ett6l a képzési évtol
bizonyos képzohelyek(pl. miiszaki f6iskoldk, stadiok, akadémidk, magan képzoéhelyek) direkt
korményzati timogatasa megnovekedett a helyi hatoésagi tdimogatasokkal szemben. Skdciaban a
Higher Education Funding Council (a Skét Finanszirozasi Tanacs) az oktatas- képzés-, kutatas-
finanszirozas meghatarozo testiilete. A finanszirozast tobbnyire a helyi hatésagokon keresztiil
bonyolitja a kormanyzat. A tagorszagokban finanszirozasi kérdésekben mindeniitt a legfobb
dontéshozo az oktatasért és képzésért felelos minisztérium. Az aktualis finanszirozasi modellt az
Agazati Tanacsokkal egyeztetetten alakitja ki a korméanyzat. Az igény-vezérelt szakképzés
alapelvének érvényesitése érdekében a kormanyzat kiilonb6z6 célcsoport-specifikus 0sztonzoket
épitett be a rendszerbe. Pl. Small Employer Incentive — kisvallalkozasok gyakorlati
programjanak timogatasa, Growth and Innovation Program — tdmogatas azon foglalkoztatoknak,
akik  tamogatjdk ~ munkavallaléik  innovaciés  szakképzési  programokba  vald
bekapcsolddasat, YES— a huzdagazatokban miikodd vallalkozasok egy meghatarozott Gsszegii
tamogatast kapnak a foglalkoztatas elsé évében, ha specialis szakképzésben vesz részt fiatal
teljes munkaidds foglalkoztattuk.

Szakképzés és a gazdasagi névekedés: a Wolf Jelentés sarokpontjai

A gazdasagi novekedés és versenyképes tudas elvarasanak célrendszerét képviseli a 2011-ben
megjelentetett kutatason alapuloWolf Jelentés™is, amely az angol szakképzési rendszer
feliilvizsgalatat foglalja 0ssze. A Jelentés az illetékes minisztérium kérésére Alison Wolf és
csapata készitett azzal a céllal, hogy a gyenge pontokat feltarja, mig a gazdasagi novekedés és
jolét tekintetében sikeres gyakorlatokat megerdsitse a kormanyzat.

A britek tobbsége mar 16 éves kora elbtt részt vesz valamilyen szakképzésben, igy a
szakképzés mindsége prioritas a brit kormanyzat szamara, hiszen azon keresztiil a tarsadalom
széles rétegeire van hatassal. Eppen ezért a jelentés egyik leglényegesebb tanulsaga, hogy sem a
16 éves kor eldtti sem a 16-19 éves kor kozotti szakképzési programok mindsége nem érte el
minden esetben a kivant szintet, és ez ma is igaz, habar jelentds valtozas tortént az elmult hdrom
évben. Az elébbi esetén probléma, hogy a rovid programok tobbnyire nem jarultak hozza a
tanulok valodi fejlodéséhez, mig a 16-19 éves kor kozotti képzésekkel szemben az egyik
legnagyobb elvards nem teljesiilt, hogy a tanuldknak, mint potencidlis munkavallaloknak
munkapiaci esélyeit jelent6sen javitsdk. Tovabbi probléma, hogy a szakképzési rendszerbe
belépok tobb, mint 50%-anak angol és matematikai képzettsége illetve tudasa nem volt
megfeleld 2011-ben, ami jelentdsen meghatarozta késébbi elérehaladasukat. Alison Wolf
professzor a szakképzési programok kialakitasa soran ezeknek a fobb kihivasoknak a kezelését
elengedhetetlennek tartja, és deklaralja a jelentésben, hogy az allampolgarok egyenld esélyeinek
megteremtése a legfontosabb célja a szakképzés terén érvényesitendd javaslatoknak.

A Wolf Jelentés szakképzési rendszerre vonatkozo javaslatainak prioritasai (2011)

28 A kutatds soran mintegy 400 megkérdezett véleményét hasznaltak fel, alapveten a 14-19 éves korosztaly szamara
elérhetd szakképzési programok feliilvizsgalata és intézkedési tervének kialakitasa céljaval.
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1. A 14-16. évesek szamara elérhetdé programok kialakitasa soran elsédleges
szempontként a munkapiaci igények fokozott figyelembevételére, ehhez kapcsoloddan
a szereplok egyeztetésének Osszefogasara és a tovabbtanulasi esélyek javitasara kell
kisérletet tenni.

2. Meg kell teremteni a személyre szabott és valos informacidkon alapuld karrier
tanacsadas lehetdségét, hogy mindenki megalapozottan hozhasson dontést, amikor
képzési programot és szakmat valaszt. Ennek az informacids, statisztikai hatterét is ki
kell alakitania és hozzaférhetévé kell tennie a megfeleld intézményeknek.

3. A komplex és olykor bonyolult brit képzési rendszer egyszerlsitésére van sziikség az
eurdpai ¢és nemzetkdzi szabvanyok mentén, beleértve a jogszabalyi hattér letisztitasat, a
kontraproduktiv struktirak hatékonnya tételét és a koltséghatékonyabb szervezeti hattér
és eljarasok kialakitasat.

A prioritasokat Wolf professzor 27 intézkedési javaslatra bontotta le, amelyet akcidtervént
érvényesitett a kormanyzat 2012-t6l. Az akciotervben foglaltak teljesiilésének nyomonkdvetése
céljaval 2013 novemberében a brit kormany kozzétette az un. Wolf Recommendations Progress
Report-ot”’, azaz a Wolf Report elérehaladasi jelentését. Osszességében az intézkedések
megvalositasa sikeresnek mondhaté és varhatéan 2016 6szére befejezddik az akcioterv
végrehajtasa.

Konklazio

Az elmult 3 évben az Egyesiilt Kiralysag kormanyzati szervei és oktatas-képzésben érintett
szakmai testiiletei Ujrafogalmaztak a 2020-ig tartd idGszakra vonatkozo —stratégiai
elképzeléseiket, amelyek kozéppontjaban a vildgszinvonalli tudasra épiilé versenyképes
gazdasag vizioja all. A képzés-finanszirozas innovativ kezdeményezései és a képzési programok
piaci igényekhez valo igazitdsa a legfobb intézkedései az iddszaknak. Az Egyesiilt Kirdlysag
szakképzési politikdja és gyakorlata ezek alapjan a kovetkezd alapelvek érvényesitésére
torekszik manapsag:

- Ko6z6s és megosztott felelosség vallalasa (allami és magan-szektor)

- A gazdasagi értéket teremtd tudas és kompetenciak fejlesztése

- kereslet-vezérelt programok kialakitasa

- rugalmassag ¢és piaci igények kovetésére vald képesség

- meglévo struktirak hatékony kihasznalasa

A gazdasagi novekedést, versenyképességet szolgalo, értékteremtd és hatékony szakképzés
rendszerének célkitiizése illetve alkalmazott gyakorlatai mas tagallamoknak, igy hazanknak is
mintaként szolgalhatnak.

Irodalom

FAIRLY, J. (1996): Vocational Education and Training Reform in Scotland, Towards a
Strategic Approach, Scottish Educational Review

LEITCH REVIEW OF SKILLS (2006) : Prosperity for all in the global economy — world class
skills — Final Report, HM Treasury.

RAHMAN, FAZALUR (2011): A Comparative Study on Vocational Training Structure of
Pakistan with British and German Model, International Journal of Business and Social
Science, 2011., Vol 2, No. 1.

REVIEW OF THE VOCATIONAL EDUCTION (2011) — the Wolf Report, Alison Wolf,
Department of Education, UK Government.

2 Wolf Recommendations Progress Report, Department of Education, UK Government, November 2013.



Elethosszig tarto tanulas és kereslet-vezérelt képzési programok... 136

VET IN EUROPE - COUNTRY REPORT 2013 (2014). CEDEFOP-Refernet United Kingdom.
http://ecctis.co.uk/ReferNet/resources/UK 2013 CR_Final.pdf
VOCATIONAL EDUCATION WOLF RECOMMENDATIONS PROGRESS
REPORT(NOVEMBER, 2013), Department of Education, UK Government.
VOCATIONAL EDUCATION AND TRAINING IN THE UK (2005): CEDEFOP Panorama
Series, Luxembourg: Office for Official Publications of the European Communities.
WEST, ANNE AND YOLEN (2010): Market-oriented school reform in England and Finland,
2010., Educational Studies
http://www.learningandperformanceinstitute.com/userfiles/files/pdf/training%20top%2050%202
013.pdf



137 Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek XI. évf. 02014 02

Angol nyelvii 6sszefoglalok / Summaries

Bajmacy, Péter
The past two decades of the suburbanization in Hungary

The suburbanization was the largest social process in Hungary in the 1990s and 2000s.
However, in the mid-2000s, there was a decline in the dynamics of the suburbanization both in
the rural areas and in Budapest. The past two decades provides opportunity to summarize the
experiences and to determine the temporal and spatial trends. In the second half of the study,
suburban developments have been characterized at local level.

Jéger, Gdabor
Transport(development) in the subregions

The state and the availability of transport are very important in regional and in urban
development as well. New transport connections can be established and the connections can be
improved by the development of the transport system. As we know, Northern Hungary is one of
the most backward regions in Hungary. The author examines three areas’ transportation
infrastructure: he compares the Rétsag county, the Szikszdi county and the Fiizesabonyi county.

Piskoti, Istvin
Destinationmarketing based on innovation - trends and tasks

The study presents the specific content of the touristic destination marketing, the society-
oriented approach, which is essential to the task of the competitiveness. The tourism market
trends create significant marketing challenges and require innovative responses. The author
introduces the strategic marketing opportunities (based on the international research works) and
the applied essential elements. The study presents specific practical suggestions.

Siité, Laszlo — Dobany, Zoltan — Novak, Tibor Jozsef — Incze, Jozsef — Rozsa, Péter
Comparative analysis of anthropogenic landscapes - Case studies from
Zempléncounty

The authors examine three different landscapes which suffered from different anthropogenic
effects. They examine how they can describe the human intervention methods and their quality.
They also help in the comparison of the landscape design e.g. the Borsod-pool (affected by coal
mining), Taktakdz (affected by the river) and the Tokay High Mountains (affected by the
vineyard management).

Torsten, Hauck
Theoretical and practical aspects of the emission trading

The CO2 trade has fallen to the third since 2013. In this time, the participants of the market have
increasingly concerned to allocation that the additional cost associated with the coverage of the
quota price of electricity will be taken into account or not. If you take into account the extent to
which it will be, or at least provided with full or partial reimbursement. Another important
question is what strategies should be used against rising CO2 allowance prices. All of these pose
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great challenges for power generation sector. Especially for that because they have been a long-
term-oriented sector where the long investment cycles accordingly.

This paper presents a long-term strategic model, in which the current CO2 allowance prices in
the 2016-2020 periods are examined as hedging, namely protection against adverse price
movements, the volatility of the portfolio over time to reduce a desired price level determination
of feasible.

Mika, Janos — Csabai, Edina — Kovdcs, Attila — Razsi, Andrdas —Wantuchné Dobi, Ildiko
Solar- and wind energy estimation in the area of Eger

The examination is based on the CarpatClim database and the data of an unused station around
in Eger. The authors examine the solar radiation and the wind speed. They present the annual
standard deviations and the averages. In addition, they performed tests in the distribution station.
There is significantly positive correlation between the two additional energy sources.

Szalontai, Lajos
Solar cadaster - a tool to increase the energy utilization ratio in the subregions and
districts

The continuous energy supply (both environmentally and economically) cannot be limited to the
"traditional" energy utilization in the 21st century. In addition, it is necessary to increase the
share of alternative energy sources for power generation. Several research surveys were carried
out in this research field. The results show that the population knowledge, experience and skills
are more and more important and that the municipal leaders, decision makers have more
willingness to use renewable energy source eg. in the settlements and villages in private
household appliances. Inspite of this, the economic data and economic background is poor. To
make the replacement, the solar cadaster is the perfect tool. With GIS, it is an online information
service with architectural, natural data. In this study, the author shows how these solar cadaster

system can be established.

Liptak, Katalin—Toth, Zsolt—Veres, Laura
Changes in the spatial structure of sub-regional and local level since the transition

The purpose of our study is to examine and illustrate what kind of configuration changes and
moving have been in progress among the Hungarian sub-regions and the settlements of North
Hungary since the transition. Our objective is to create a complex index and cluster groups
which measure the economic-social development in a great way. Economic and labour market
problems were getting intensify after political transformation, not only in our country but also
countries around us. We have examined quarterly cycles from 1992 with the same indexes. From
them, five development clusters were formed with cluster analysis. The configuration changes
were shaped spectacularly at the sub-regional level.

Zsombori, Zsolt
The SMEs current loan options and preferences is Borsod-Abatj-Zempléncounty - results
of a questionnaire survey

The Hungarian banks’ lending activity is a current question (according to the enterprises), so the
National Bank of Hungary also keeps it in focus with the help of Novekedési Hitelprogram. In
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this paper the authors examine the BAZ county-based SME-s with a primary quantitative
research. They examine the supported and the barried loan.

Kapolnai, Zsombor - Nagy-Gode, Gergé — Tornay, David
Nagyborzsony

Rural areas of Hungary have experienced a number of steady negative phenomena (like
migration, ageing, unemployment, social problems) in the last decades. Butthere are areas where
the above-mentioned problems have been resolved. Finding and presenting the successful
communities is particularly important in the Hungarian countryside for researchers and students.
In the village of Nagyborzsony, most of the problems were solved.

Elekes, Tibor —Gyenizse, Péter
Relationship between geographical and administrative features in Transylvania

The territorial structure of Hungary became complicated in the second half of the 13™ century.
Besides the system of feudal relations and privileges, new privileged territories, such as the
lands of Jassic, Cumans, Szeklers and Saxons, were emerged. The system of traditional counties
and Szeklers and Saxons seats represented also the basis of economic and social activities for
centuries. During short time, the Austrian reorganizations of the 18™-19™ centuries (1784-1786-
1790; 1854-1860), along with natural factors, the importance of political, social and economic
factors were upgraded. The liquidation of the traditional seats was realized by the introduction of
the county system in 1876 in Transylvania too. The system of counties-districts-settlements
represented the basis for the spatial organization of the administration until the middle of the 20"
century. In 1950 the Romanian spatial organization following the Soviet pattern, was realized on
the level of regions-districts-communes, it was revaluated and modified for several times after
1950 (1952, 1956 and 1960). The county system was formed in 1968, which is valid even today.

Buday-Malik, Adrienn
Lifelong learning and demand-driven training programs - vocational training in
the United Kingdom

Value creation and effective training are closely related to the economic growth and the
competitiveness. The author summarizes the history of the vocational training in the UK.

The main priority of the British Educational Policy is the world-class knowledge. It describes
the main elements of the English skills strategy, the characteristics of the British education
system. Describe the types of training, the retraining opportunities of the unemployed people.
The study notes that the innovative initiatives and the new training programs are the main
measures of the period.



Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek XI. évf. 02014 02 140

Szerzoink

Bajmocy Péter

PhD, egyetemi docens, Szegedi Tudomanyegyetem, Gazdasag-
¢és Tarsadalomfoldrajz Tanszék

Buday-Malik Adrienn

igazgatohelyettes, NORRIA Eszak-Magyarorszagi Regionalis
Innovacios Ugyndkség

Csabai Edina

Orszagos Meteorologia Szolgalat Regionalis Kozpont

Dobany Zoltan

PhD, féiskolai docens, Nyiregyhazi Fdiskola, Turizmus- és
Foldrajztudomanyi Intézet

Elekes Tibor

PhD, egyetemi docens, Miskolci Egyetem, Foldrajz-
Geoinformatikai Intézet

Gyenizse Péter

PhD, habilitalt egyetemi docens, Pécsi Tudomanyegyetem,
TTK Foldrajzi Intézet

Incze-Jozsef

doktorandusz, Debreceni Egyetem, Té4jvédelmi és
Kornyezetfoldrajzi Tanszék

Jéger Gabor

geografus, terlilet- és telepiilésfejlesztd

Kapolnai Zsombor

doktorandusz, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem

Kovacs Attila Orszagos Meteorologia Szolgalat

Liptak Katalin PhD, adjunktus, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar,
Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézet

Mika Janos egyetemi tanar, Eszterhazy Karoly Foiskola

Nagy-Géde Gergd hallgat6, Szent Istvan Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

Novak Tibor PhD, egyetemi adjunktus, Debreceni Egyetem, T4jvédelmi és

Kornyezetfoldrajzi Tanszék

Piskoti Istvan

PhD, habilitalt egyetemi docens, Miskolci Egyetem,
Gazdasagtudomanyi Kar, Marketing Intézet

Razsi Andras

Orszagos Meteorologia Szolgalat regionalis kdzpont, Miskolc

Rozsa Péter

PhD, habilitalt egyetemi docens, Debreceni Egyetem, Asvany-
és Foldtani Tanszék

Siito LaszIo

PhD, féiskolai docens, Nyiregyhazi Féiskola, Turizmus €s
Foldrajztudomanyi Intézet

Szalontai Lajos

tanarsegéd, Miskolci Egyetem, Miiszaki Féldtudomanyi Kar,
Foldrajz-Geoinformatika Intézet-

Tornay David

hallgato, Szent Istvan Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar

Torsten Hauck

PhD, tizleti teriiletért felelds igazgatdsagi tag, Matrai Eromi
Zrt.

Toth Zsolt

PhD, tanarsegéd, Miskolci Egyetem, Gépészmérndki és
Informatikai Kar, Informatikai Intézet

Veres Laura

PhD, adjunktus, Miskolci Egyetem, Gépészmérndki és
Informatikai Kar, Matematikai Intézet

Wantuchné Dobi Ildiko

Orszagos Meteorologia Szolgalat

Zsombori Zsolt

fiokigazgat6, MKB Bank




141 Eszak-magyarorszdgi Stratégiai Fiizetek XI. évf. 02014 02

Szerzoink figyelmébe

A szerkesztOség kéri a szerzoket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozd alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tobbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmi tanulmany kozolheto.

A tanulmany elejére 6t soros Osszefoglalot, valamint 3-5 kulcssz6 megnevezését és JEL-kod
meghatarozast kériink.

A szdveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozatdban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid Osszefoglalot kériink a tanulmanyrdl angolul, valamint a cikkben
szerepld abrak és tablazatok cimét is kérjiikk angolul.

Kérjiik a szerz6 adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Széveg formazasa

Oldalméret: JIS B5 — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrdl: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és 1abléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es betimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kozott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbeallitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag és
dolt bettitipussal.

Szévegkozi kiemelések: szimpla dolt bettipussal.

Abrak, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tablazatokat megfeleléen formazva a
szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymasoléssal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szamara nem megfeleld a mindségiik. Szines abrak kozlésére sincs
modunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szamozasa (pl.: 1. abra; 2. abra;
1. tablazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltlintetése a szovegkdzben, zardjelben, dontve:
(1. abra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, kdzépen eclhelyezve, a tdblazatok cimét a tablazat f6l6tt balra
igazitva kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tlintetni a forrast is. Ha sajat
készitésti az abra, akkor a ,Forras: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitds.” megnevezést kell
hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerzd vezetéknevét és a
kiadasat évét zarojelbe téve. PL: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is sziikséges. Pl.:
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(Conti 1993, 76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne labjegyzetként, hanem csak a fent
leirt formaban keriiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szovegkdzben hivatkozas
talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.

A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a f6szoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. Abramagyarazat, hivatkozas.

A szdveg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kovetkez6 alapformakban:

Konyv: szerz6 (megjelenés éve): A mii cime. A kiadas helye: a kiadd neve.

Folybirat: szerz6(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. A4 folydirat neve. (Az évfolyam sorszama),
a szam sorszama, a cikk kezd6 és befejez6 oldalszama.

Gytlijteményes kotetben szerepld cikk: szerzé(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. In: A4
gytijtemenyes kétet cime. (szerk. vagy ed(s): Szerkeszto(k) neve), a kiadas helye: a kiadd neve, a
hivatkozott irasmii kezd6 és befejezé oldalszama.
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Koszonjiik!
Szerkesztoség



