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Szerkesztoi eloszo

Kozel egy évtizede, 2015-ben alapitottuk Nagyvaradon a Partiumi Teriileti Kutatasok Intézetét,
amelynek létrehozdsdval tobb célt tliztink ki magunk elé. Egyrészt a régionk teriileti
vonatkozasu kutatasi feladatait szerettiik volna felvallalni és koordinalni, masrészt célunk volt a
Karpat-medence nagy foldrajzi és torténelmi régidiban mar miikddé hasonld intézmények
halozataba val6 bekapcsolodas is. Az elmult évtizedben ezen kiildetés teljesitésére torekedtiink,
mikdzben a halozatépités, az intézménykozi kapcsolatok, a konferenciaszervezések, a
tanulmanyutak és a palyazati programok soran rengeteg Uj, értékes szakmai és emberi
kapcsolatot alakitottunk ki. Ezek a kapcsolatok nem csupan a halézatépités sziikségességének
formalis teljesitését jelentették, hanem az emberi oldaluk adta a valodi lendiiletet ahhoz, hogy a
tervezett "komponensek" ténylegesen mitk6do, folyamatosan fejlodo rendszerbe szervezddjenek.
Az Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek vendégszerkesztéi megbizasa is ennek a Miskolci
Egyetemmel val6 tobbéves egyiittmitkddésnek a kézzelfoghatd eredménye.

Az Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek aktualis kotete széles tematikat olel fel, a Karpat-
medencei nagyrégiok fejlédésével és az poszt-covid id6szak tarsadalmi-gazdasagi folyamataival
kapcsolatos legtijabb kutatdsokat mutatja be. A tanulmanyok foglalkoznak a teriileti mintdzatok
¢és a munkaerdpiac alakulasaval, kiilondsen a félperiférids régiok helyzetére fokuszalva, de az
urbanizacié és a teriileti kohézid is fontos szerepet kap. A korforgasos gazdasdg és
kornyezetvédelmi stratégidk mellett a vallalkozdsok ESG-minésitése, a fenntarthato
befektetések, a monetaris politika, hiteldsztonzés, zold atmenet, digitalizacio, szervezeti kultiira,
vagy éppen a tarsadalmi inkluzié az aktualis kotet kulcsszavai lehetnek. A tanulmanyok k6zos
nevezOjét tehat a tarsadalmi és gazdasadgi integracio elésegitése jelenti kiilonb6zo
perspektivakbol. A kotet tanulmanyai ramutatnak arra, hogy a teriileti egyenldtlenségek és a
tarsadalmi kihivasok megoldasa integralt megkdzelitést igényel, amely a globalis trendek mellett
a helyi adottsagokat és a hely energiait is figyelembe veszi.

Nagyvarad, 2024. szeptember 5.
Szilagyi Ferenc

Partiumi Keresztény Egyetem
Partiumi Teriileti Kutatasok Intézete
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TANULMANYOK / STUDIES

Szilagyi Ferenc' — Fogarasi Jozsef®
Romdania partiumi megyéinek munkaerdpiaci sajatossigai®

A vizsgalt megyék Romania észak-nyugati részén, az Europai Unio belsé hataran helyezkednek
Jjelentés mertékben vették ki a résziiket a munkaképes koru népesség kibocsdjtasaban. A EU
iranyaba zajlo munkaerévandorlast precizen kévetni meglehetésen nehéz, az elvandorlo
népesség jellemzéen nem jelentkezik ki a romaniai lakcimérdl, a népességi statisztikakban csak
elenyészé aranyban tudjak ezt a folyamatot kimutatni. A ténylegestol elterd elméleti
népességszammal kifejezett fajlagos tarsadalmi-gazdasdagi mutatokat ugyanakkor alapvetden
befolyasoljak ezek az eltérések. Tanulmanyunkban az ot partiumi megye munkaerdpiaci
helyzetét vizsgaljuk az évezred mdsodik (valsag-) eévtizedének valtozdsaira fokuszalva.
Vizsgalatunk eredményei ramutatnak a foldrajzi elhelyezkedés felemds hatdsaira. A nyugati
peremhelyzet a kapufunkcio révén részben kedvezéen hat a partiumi munkaerdpiacra, mds
tekintetben viszont a (fél-)periféria jelleg domborodik ki (gazdasdagiranyitasi és tudasintenziv
dgazatok alacsonyabb, a feldolgozoipar és a szallitas orszagosnal magasabb ardanya). A kedvezo
hatasok a fo szallitasi utvonalak mentén jelentkeznek, a vizsgalt régio kettészakad: a déli részen
Bihar és Arad a centrum megyékhez valo felzarkozas erdteljes jeleit mutatia a munkaerdpiac
mutatoi alapjan, viszont a hdarom északi megye (Szatmar, Szilagy, Mdaramaros) teljesitménye
sokkal visszafogottabb.

Kulcsszavak: teriileti mintazat, munkaerdpiac, félperiféria, Partium
JEL-kéd: J10, J11

Labour market characteristics of the Partium region counties in Romania

The article is focusing on the labour market of Nord-Western counties in Romania, located
mainly near the internal border of the country with the European Union. Labour market in this
semi-periphery, multi-linguistic border region of Romania is characterised by a massive outflow
of active population (labour force). Difficulties in recording of labour outmigration to the EU
requires a cautious interpretation of the specific social-economic indicators related to
population/labour statistics. The aim of this paper is to investigate labour market evolution of
this five Romanian counties situated in the Partium (Crisana) historical region during the
previous decade. Our results indicate mixed effects of geographic location. The Western
peripheral location partly has a positive effect on the labour market in the Partium region
through gateway functions, but in other respects (semi-)peripheral characteristics (lower share
of economic management and knowledge-intensive sectors, higher share of manufacturing and
transport than national) are also present. The positive effects are concentrated along the main
transportation routes, which split the region in two: in the southern part, Bihor and Arad show
strong signs of catching up with the centre counties in terms of labour market indicators, while
the three northern counties (Satu Mare, Salaj, Maramures) show a much more subdued
performance.

! Partiumi Keresztény Egyetem/Partium Christian University, PhD, egyetemi docens/associate professor;
ferenc.szilagyi@partium.ro
2 Partiumi Keresztény Egyetem/ Partium Christian University, és Obudai Egyetem/Obuda University,
egyetemi tanar/professor; fogarasi@partium.ro
3 A kutatas a PKE PADE 113/2019-es projektjének keretében valosult meg.
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Bevezetés

Az ezredfordulotol a Covid-iddszakig a tagabb, Kelet-K6zép Europai régié szempontjabol
kegyelmi éveket éltiink. Az azt megeldzd évtized végének gazdasagi valsagat kovetden, a
gazdasagi atalakulasnak (Liptak—Toth—Veres, 2014.) és jelentdés részben az eurdpai unids
tamogatasoknak koszonhetd infrastrukturalis megujulas/fejlesztés (Surubaru, 2020.), valamint a
tartosnak tind regionalis béke eredményeként a térségbeli orszagok gazdasagai évrdl évre
szamottevo mértékii ndvekedést, Europai Unids viszonylatban pedig jelentds iitemii felzarkozast
mutattak (Goecke—Hiither, 2016.). A folyamatok ugyanakkor nem voltak linedrisak,
orszagonként eltérd stratégiak mutatkoztak (Simionescu—Lazanyi—Sopkova—Dobes—Balcerzak,
2017.), ugyanakkor szamos dimenzidban tetten érheté az EU-s perifériajellegb6l fakadoé negativ
tendencia is. A szamottevd felzarkodzas ellenére, Osszefliggd kozép-eurdpai centrumtérségek
térségiinkben még nem alakultak ki (Toth—Nagy, 2016.). Az aktudlis gazdasagi €s geopolitikai
helyzet a kelet-kdzép eurdpai makrorégioé szempontjabol szamos fejlédési kihivast rejt magaba,
¢és rovid idosikon akar a térség két klaszterre vald szakadasanak a lehetdségét is magéaban rejti
(Kocziszky—Szendi, 2023.).

Romaniai munkaerdpiaci trend a fiatal munkavallalok tdmeges kidramldsa és nagyon magas
kiilfoldi munkavallalasi szandéka (Williams—Jephcote—Janta—Li, 2018.). A rekord méretii
gazdasagi ndvekedés az alacsony szintii kiindul6 szintrdl, illetve az alacsony jovedelemszintnek
is koszonhetd, de kérdéses, hogy ez a gyors iitemii ndvekedés mikor valik fenntarthatatlanna
annak a humaneréforras-veszteségnek koszonhetéen, ami szintén kiugréan magas a térség
orszagaival vald Osszehasonlitaisban. A Covid-idészakot kovetéen mar uj jelenségként valt
jellemzdvé a szabad munkahelyek azsiai munkaerdvel vald betdltése. A 2023-ban kibocsajtott
100.000 f6s, a harmadik vilagba kiadhat6 kvota mérete is jol mutatja, hogy a munkaerdhiany, az
amugy EU-s Osszevetésben alacsony szintli foglalkoztatasi-sarokszamok ellenére is ma mar a
roman gazdasdg boviilésének f6 akaddlyozdja. 2020-ban civil szervezetként jott létre a
Munkaer8importérok Patronatusa (PIMP — Patronatul Importatorilor de Munca*) amely a
romaniai vallalkozasokat bekapcsolja a munkaeréimport folyamataba. A PIMP adatai szerint
2023-ban ugyan csak a felét sikeriilt betdlteni a meghirdetett 100.000 fés keretszamnak
(Ministerul Muncii si Solidaritatii Sociale, 2023.)°, de 2024-ben (jra azonos méretii munkaerd
kontingens ,,importalhatd” az orszagba. A PIMP adata szerint a roman kormany 2018-ban
15.000 f6s, 2019 és 2020 kozott évi 30.000, 2021-ben évi 50.000, azodta pedig évi 100.000 s
kvotat hagy jova (Patronatul Importatprilor de Munca, 2021.).

Partium orszagon beliili, s6t tagabb kelet-kdzép eurdpai 1éptékkel is értelmezhetd specifikumait
egy sor torténelmi és geografiai faktor eredményezi:

e A Partium-térténelmi régi6 meghatarozasa meglehetésen bonyolult, praktikus
megfontolasbdl kutatdsunkban az orszag ezen térségében elhelyezkedd megyék alapjan
vizsgaltuk (Szilagyi, 2019). Ez a jelenleg is hatalyban 1év6, 1968-ban lezajlott kozigazgatasi
reformmal létrehozott megyéken alapul és koziilik azt az 6t egységet tekintjiilk partiuminak,
amelyek dominansan a torténelmi Partium teriiletén fekszenek, tehat: Arad, Bihar, Szatmar,

4 https://www.pifm.ro/despre-pifim
3 A hivatalos vizumkibocsatasi szamok ennél joval magasabb aranyt mutatnak:
https://mmuncii.ro/j33/index.php/ro/comunicare/comunicate-de-presa/7 146-cp-contingent-29122023
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Szilagy és Maramaros megyék teriiletét®. Ezen megyék egyiittes teriiletének mintegy 90%-a a
tulajdonképpeni Partium teriiletére esik. Koziilik négy az allamhataron fekszik: Arad, Bihar és
Szatmar a magyar-roman, Szatmar és Mdramaros a roman-ukran hataron. Az 6t megye koziil
egyediil Szildgy nem érintkezik allamhatarral. (1. abra).

Szilagy

v Lo /1 i < A { 100 vn.
1. abra: A Partiumként azonosithaté teriiletek és az altalunk vizsgalt partiumi megyék
foldrajzi kiterjedése (Google Earth; sajat szerk.)
The geographical extent of the areas identifiable as Partium and the Partium counties studied
(Google Earth; own ed.)

o Hatarvidék-jelleg: a roman-magyar (nyugaton) és a roman-ukran (északon) allamhatar
tulnyomorészt egyezményes kiils6 hatart képez a vizsgalt régié nyugati és északi oldalan
(Szilagyi—Elekes, 2020.). A roméan-magyar allamhatar 90%-a a vizsgalt megyék mentén fekszik
(az Osszes vastti (5) és egy kivétellel valamennyi kozuti (11) hataratkeldvel).

o A hatarvidék-jelleg egyben a térszerkezeti és a gazdasagi értelemben vett kiilsd
perifériajellegét is meghatarozza. Ezt a periféria-jelleget mérsékli a relativ, orszdgon beliili
viszonylag kedvez6 (nyugati fekvésii) pozicid, illetve a varoshierarchidban is relativ jo teljesitd
kvazi-regionalis polusok jelenléte (Nagyvarad, Arad), vagy kozelsége (Debrecen,
Magyarorszag) (Horeczki-Racz—Bilasco—Szilagyi, 2023.).

o Markéns természeti valasztovonalak és belsd periféridk jelenléte a vizsgalt tertilet keleti
peremén (Keleti-Karpatok, Erdélyi-Szigethegység, Szamos-fennsik), ami térben elszigeteli a
térséget Romania déli és kdzponti gazdasagi erétereitdl.

o A déli torténelmi hatar (Maros-volgy) ma mar elmosodott és az aktudlis kozigazgatési
felosztas sem ezen a vonalon fut mar.

o A Partium teriiletét nyugaton tehat egyezményes adminisztrativ hatarok, keleten
természetes valasztovonalak izolaljdk és teszik jol meghatarozhatova (Szilagyi, 2019-2.). A
természetes integracios €s ,,lejtési” irany tehdt nyugati, de Romania schengeni csatlakozasaig a

6 A Partiumi régi6 fogalmat a trianoni dontéssel Roméanidhoz csatolt kelet-tiszantuli teriiletekre értjiik,
amelyek korabban Arad, Csanad, Bihar, Szatmar, Ugocsa, Szilagy ¢és Maramaros varmegyék részét
képezték. Napjaink kozigazgatasi hatarai szerint Bihar ¢és Szatmar teljes egészében partiuminak
tekinthet6k. Arad birtokol Marost6l délre esé bansagi (a megye teriiletének 18%-a), Maramaros (Lapos-
vidék — 17%) és Szilagy (45%) pedig torténelmi erdélyi teriileteket is. Az 6t megyén kiviil mindossze két
Kolozs-megyei telepiilés (Kiralyhago, Feketeto) és a torténelmi Zarand Hunyad megyéhez tartozo részei
maradnak ki a lehatarolasbol.
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természetes integracios folyamatok korlatozottak maradnak, kiteljesedésiilk még vérat magara.
Mindazonaltal az allamhatar az elmult évtizedekben gyengiilt (a Covid-idészak kivételével) és
kétiranyt folyamatok (napi és heti ciklust ingdzas, hataron atnytlé nagyvarosi vonzéaskorzetek
kialakulasa) beindulésat igy is lehetdvé tette (Szilagyi—-Miklosné Zakar, 2021.).

Kutatasunk célja elemezni az északnyugat-romaniai, partiumi megyék munkaerépiaci allapotat
az elmult évtizedben és megvizsgalni, hogy a térség periférikus helyzetébol fakado teriileti
sajatossagok leleplezddnek-e egy sajatos jellemzokkel biré munkaerdpiaci téregységben.

Munkaerdépiaci jellemzék Romanidban és a Partiumban

Az eurdpai munkaerdpiaci helyzet tekintetében a tagadllamoknak két jellegzetes csoportja
kiilonithetd el: a kozép- és észak-eurdpai orszdgok, amelyek el6l jarnak a foglalkoztatasi
rangsorban és a veliik szemben 4ll6 dél-eurdpai orszagok, amelyek az elmult évtized szamottevo
valtozasai ellenére is jellegzetesen a foglalkoztatasi sorrend végén helyezkednek el. A 2022-es
munkaerd aranyok térképén is jol kirajzolodik ez az eltérés (2. dbra). Az EU-ban minddssze 6t
olyan orszag talalhatd, ahol ez az arany 70% alatt marad, valamennyi az EU déli felében és
ebben a tekinteteben Romania 68,5%-os aranyaval minddssze Olaszorszagot és Gordgorszagot
elézi meg a rangsorban (Eurostat, 2023.). Romania kdzvetlen északnyugati szomszédjaként
Magyarorszagra mar az egyik legmagasabb, 80%-ot meghaladoé érték jellemzo.

Sziikebb régionk szempontjabdl ez azért is kiillondsen érdekes, hiszen az északnyugat romaniai
megy¢k kdzvetleniil ezen a valasztovonalon helyezkednek el és felmeriil a kérdés, hogy tertileti
értelemben a vizsgalt megyék képeznek-e egy atmeneti régiot a két szomszédos allam kozott,
vagyis a partiumi megy¢ék sajatos csoportot képeznek-e a romaniai munkaerdpiaci térben?

Ifsi_emp_a ) A Canarias (ES) .

Legend
264810607
26071076.7

276710770

M 77010801

Guadeloupe (FR)

Martinique (FR)

e

Guyane (FR)
N i

Réunion (FR)
Mayotte (FR)

. Agores (PT)

Madeira (PT)

) eurostati

'»\/’

Leaﬁe(l . ©UN-FAO ©Turkstat, Cartography: Eurostat - GISCO, 2019
2. abra: A foglalkoztatas megoszlisa az Eurépai Unioban 2022 (forras: Eurostat’)
Distribution of employment in the European Union in 2022

A népesség szamat a romaniai Nemzeti Statisztikai Intézet (INSSE) a januar 1.-i rezidens
népességre vonatkozo adatbol (POP105A, 2023), a népszamlalasi eredményekkel korrigalt
becsléssel szamolja, ami feltételezhetéen nagyobb értéket mutat a tényleges népességszamnal. A
népességszam tulbecslése a fajlagos mutatészamok (negativ irany1) torzulasat okozhatja. Ez az a

7 https://ec.europa.eu/eurostat/databrowser/product/page/lfsi_emp_a$defaultview
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keretszam, ami a munkaerépiaci kategoridkat ,matrjoska babaszeri” részhalmazokként
tartalmazza (munkaerd, aktiv népesség, foglalkoztatottak, alkalmazottak, illetve az altalunk
kiilon is vizsgalt termeld agazatok alkalmazottai). Mivel a népességszam mar bé harom évtizede
folyamatos csdkkenést mutat, ez a 1étszamfogyatkozas a munkaerdpiacra is befolyassal van.

A munkaeré allomany az adott év utani janudri 1-i népességszaman alapulé INSSE becslés
(FOM101A, 2023.). A jogszabalyoknak megfelelden hatarozza meg a munkaképes
korosztalyokat, nemek szerint eltér6 mddon. A jogi kdrnyezet valtozdsa, minden esetben a
statisztikai becslésen is nyomot hagy. A modszertani nehézségek miatt kutatasunkban a
munkaerdt a nemi bontastdl fiiggetlen 16-65 ¢év kozotti rezidens népességszam alapjan
vizsgaljuk (POP105A, 2023).

1. tablazat: A munkaképes-kori népesség létszam (1000 £f6) alakulasa Romaniaban és a
Partiumban 2012-2023 (Adatforras: INSSE, POP105A)
Changes in working-age population (1000s) in Romania and Partium 2012-2023 (source:
INSSE, POP105A)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Romania | 13456 | 13405| 13336| 13195| 13038| 12882 12721 | 12567 | 12428 | 12256 | 12 029

Partium 1378 1372 1365| 1355 1340 1325 1310 1296| 1283| 1267| 1251

Partium% | 1025| 1024| 1024| 1027| 1028| 1029| 1030| 1031| 1033| 1034 1041

A munkaképes korti népesség létszama ugy orszagos, mint regionalis szinten folyamatosan
csokkend tendenciat mutat a vizsgalt évtizedben (2012-2022): Romaniaban ez a csdkkenés kdzel
1,5 milli6 6, de a Partiumi megyék esetében is bdven meghaladja a 100 ezer {6t (/. Tdbldzat). A
Partium mintegy tizedét adja a romaniai munkaerdpiacnak. Ebben a régioban a vizsgalt mutato
visszaesése kisebb mértékii az orszagosnal, igy a Partium részaranya nagyon lassu, de
folyamatos novekedést mutat. Mikdzben az elmult évtizedben a munkaképes lakossag aranya
67%-1061 orszagosan 63% ala csokkent, addig a Partium alacsonyabb iitemli csokkenése lassan
nyilo, eltérd fejlodési iranyt mutat (3. abra).

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EORoménia  C=3Partium e polinom. (Romania) = Polinom. (Partium)

3. abra: A 15 és 65 év kozotti korosztily ardanya a rezidens népességen beliil Romanidban
és a Partiumban 2012-2022 (Forras, sajat szerk. INSSE POP105A alapjan)
Percentage of 15-65 year olds in the resident population in Romania and the Partium counties,
2012-2022
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Az aktiv népesség (populatia activa) a foglalkoztatottak és a munkanélkiiliek egylittes szama
(FOM102A, 2023.). A romaniai Nemzeti Statisztikai Intézet szamitasi modszertananak valtozasa
szintén érintette, de itt a 2014 eldtti és utani értékek kozott mégsem tapasztalhatd drasztikus
elmozdulas.

2. tablazat: Az aktiv népességszam (1000 f6) alakuldsa Romaniaban és a Partiumban 2012-
2022 (Adatforras: INSSE, FOM102A)
Evolution of the active population (1000 persons) in Romania and the Partium counties 2012-
2022 (Data source: INSSE, FOM102A)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Romania | 9063,4 | 9042,9 | 8910 | 8776.8 | 8735.8 | 8717.9 | 8696.4 | 8750,5 | 8736,9 | 7835.6 | 8051,2
Partium 971,4 | 969,6 962,2| 945,9| 930,5| 929,7| 929,5| 927,6| 924,8| 817,2| 834,6
Partium% | 10,72| 10,72]10,80| 10,78 | 10,65| 10,66 | 10,69| 10,60| 10,58 | 1043| 10,37

Az aktiv népesség tekintetében is igaz két korabbi megallapitds. Az elmult évtizedben ugy
Romania, mint a Partium esetében csdkkenés tapasztalhato, illetve a Partium mintegy 10%-kal
jarul hozza az orszagos aktiv népességhez (2. Tabldzat). Ugyanakkor bizonyos foku volatilitas
jellemzd erre az indikatorra, az ratdk a 40-48%-os intervallumban mozognak. Féleg a Covid-
hatas kapcséan jelenik meg egy jelentds visszaesés, illetve visszapattanas. Masrészt elletétben a
munkaképes-korti lakossaggal az elmult évtized kozepéig a stabilan magasabb partiumi
aktivitasi ratara az orszagos érték lassan kezdett felzarkozni, majd a covid iddszakban a partiumi
érték jelentésebb zuhanassal kozeledett jelentdésen. A két rata trendvonala egyértelmiien a
zarodas iranyaba mutat. Az okok mélyebb vizsgalatot igényelnek, de a folyamat egyik
Osszetevéje minden bizonnyal a hataron ativelé foglalkoztatas teriiletén jelentkezd iddszakos
problémak voltak (4. abra).

a8

46 i o

44

R*=.0,6808
R? = 0,475

40

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

engelycim

EE@Roménia  =APartium - Polinom. (Romania) - Polinom. (Partium)
4. abra: A brutté aktivitasi rata alakulisa Romaniaban és a Partiumban 2012-2022
Evolution of the gross labour force participation rate in Romania and the Partium counties,
2012-2022 (Source, own ed. based on INSSE POP105A and FOM102A)

A munkanélkiiliek létszama a munkaképes koru, munkdra alkalmas, munkahely és szdmottevo
jovedelem nélkiili, azonnali munkédra képes ¢és hajlandd, a Nemzeti Munkaerdelhelyezési
Ugynokség altal nyilvantartott népességet jelenti (SOM101E, 2023.). Iskolai végzettek, akik 60
napon beliil nem taldlnak a végzettségiiknek megfelelé munkat, automatikusan bekeriilnek ebbe
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a kategoridba. A munkanélkiiliségi ratat a munkanélkiilieknek az aktiv civil népességen beliili
aranyaval fejezik ki (SOM103A, 2023.). Az adatok kozigazgatasi forrasbol szarmaznak és
pontosabbak az altalanos rezidens népességbdl szarmaztatott indikatoroknal.

5,00

N
1=}
s

Partium elénye %

k=
s

Munkanélkilliségi rata %

2,00 B 0,60

0,40

0,20

0,00
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Tengelycim

EETOTAL  C=3Partium  ——Partium elgny - Polinom. (TOTAL) - Polinom. (Partium)

5. abra: A munkanélkiiliségi rata aranya Romaniaban és a Partiumban (2012-2022) és a
két rata kiilonbsége (Partium elény) Forras: sajat szerk. INSSE SOM101E alapjan)
Unemployment rates in Romania and the Partium counties (2012-2022) and the difference
between the two rates (Partium adv.) Source: own ed. based on INSSE SOM101E)

A foglalkoztatas tekintetében kedvez6 tendenciak jellemezték a Kelet-K6zép Europai orszagokat
az elmult évtizedben. Ez Roménia esetében is megmutatkozik, hiszen csokkend
munkanélkiiliségi trendek figyelhet6k meg orszagosan és a Partiumban is. Ennek megfeleléen a
munkanélkiiliségi adatokban jelentds visszaesés kovetkezett be a Covid-idészakig, orszagosan a
2013-ban még félmillio folotti érték 2019-ig lefelezodott (257,8 ezer £6) és bar a Covid elsé
évében novekedés figyelhetd meg (296 ezer f6), 2021-t61 kezdve folytatodott a csokkend
tendencia. A Partium esetében is hasonld a dinamika, azzal a kiilonbséggel, hogy regionalisan
mindvégig kedvezdbbek, tehat relativ alacsonyabbak voltak a munkanélkiiliségi rata értékei (5.
dabra). Ami a létszdmot illeti a 2012-es 42,5 ezer f0s induld érték 2019-ig kevesebb, mint felére
zsugorodott (19,5 ezer f6), majd a 2020-as megugrast (26 ezer f6) kdvetden, 2021-t6] Gjra
folytatodik a csokkenés (2022: 18 ezer f6). Az alacsonyabb értékek visszavezetheték a
hatarmenti tertiletek erdteljes iparosodésara, illetve a nemzetk6zi ingdzas lehetdségére is.

Ami a munkanélkiiliségi ratat illeti az Romanidban a 3-6%-os tartomanyban, a Partiumban 2-
4,5%-0s tartomdnyban mozgott a vizsgalt idészak soran. Osszességében elmondhatod, hogy a
romaniai munkanélkiiliek 7,3-8,8%-a €It a Partium régidban. Ennek az ardnynak a fejlédése U
alakzatot mutat, tehat vizsgalt idSintervallum kdzepén jelentdsen visszaesett, majd a covid-
id6szak elejére ujra ndvekedett, de dsszességében a Partium részesedése ennél az indikatornal
elmarad a tobbi mutatd esetében tapasztalt 10% folotti aranyoktol, ami kedvezd sajatossagnak
tekinthetd a régio szempontjabol. A partiumi rata tehat jellemzden alacsonyabb, de a kiilonbség
zsugorodott 2013-2020 kozott, a vizsgalt idészak tilnyomo részén. A Covid-megszoritasokat
kovetden ebben a tekintetben trendfordulo kovetkezett be.

A foglalkoztatottak 1étszdma az alkalmazottak, vallalkozok, egyéni és csaladi vallalkozok
létszamat tartalmazza, viszont nem foglalja magéaba a védelem, rendfenntartés, titkosszolgalatok,
politikai és kdzhasznu civil szervezetek alkalmazottainak és a fogvatartottak szamat (FOM103D,
2023.).
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3. tablazat: A civil foglalkoztatottak szamanak (1000 f6) alakuldsa Romaniaban és a
Partiumban 2012-2022 (Adatforras: INSSE, FOM103D)

Evolution of the

number of civilian employees (1000 persons) in Romania and the Partium
counties, 2012-2022 (Data source: INSSE, FOM103D)

2012

2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Rominia | 8569 6

8530,6 | 8431,7 | 8340,6 | 8317,6 | 8366.,8 | 8407.,5 | 84926 | 8440.8 | 7600.,8 | 7812,1

Partium | 9289

930,4 926 | 912,5] 899,5| 904,3| 907,6 | 908,2| 898,6| 798,1| 816,6

Partium% | 10,84

10,91 | 10,98 | 10,94| 10,81 10,81 10,80| 10,69| 10,65| 10,50 1045

Ennél az indikatornal tovabbra is érvényes az a korabban tett megallapitasunk, amely szerint a
Partium tizedét képezi a romaniai egésznek (3. Tabldazat). E viszonyrendszer tekintetében az
elmult 10 év valtozasainak dinamikaja megegyezik az aktiv népesség esetében latottakkal. A
Partium részaranyanak valtozasai a két indikator esetében gyakorlatilag azonosak (corr: 0,985),

minddssze a bruttd

rata mozog némileg alacsonyabb savban (39-46% kozott) a foglalkoztatottak

esetében, szemben az aktivitdsi rataval (6. dbra). Eszerint ezen indikator esetében is
tapasztalhaté a partiumi megyék relativ elényének zsugorodéasa a vizsgalt id6szak végére (7.

abra).

a7

a6

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

EEERoménia CIPartium Polinom. (Roménia) Polinom. (Partium)

6. abra: A brutté civil foglalkoztatasi rata alakuldsa Romaniaban és a Partiumban
Evolution of the gross civilian employment rate in Romania and the Partium counties

3,5
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7. abra: Partiumi foglalkoztatasi rata elénye az orszagos ratahoz viszonyitva 2012-2022
The difference between the gross civilian employment rate in Romania and the Partium counties
(Partium adv.) 2012-2022 (Source: own ed. based on INSSE FOM103D)
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A Partium teriiletén mért agazati megoszlas a feldolgozoipari (C.) agazatban mutatja a
legnagyobb (pozitiv) eltérést az orszagos értékhez viszonyitva, a Partiumban kozel 8%-kal
magasabb az agazat sulya (relativ eltérés +38%). Kisebb mértékben a mezdgazdasag (A., kozel
+17% relativ eltérés) és a szallitasi (H, +8,6% RE) is magasabb értékeket mutat az orszagosnal.
Ot olyan 4gazat létezik, ahol a relativ eltérés 5% alatti, tehat gyakorlatilag nincs szdmottevd
kiilonbség az agazati suly tekintetében Romania és a vizsgalt térség kozott, foleg a
kozszolgaltatasok teriiletén, az aldbbi dgazatokban: E (viz és hulladékgazdalkodas), P (taniigy),
Q (egészségligy), S (egyéb szolgaltatasok). Az Gsszes tobbi gazdasagi féagazatban a Partium
lényegesen alacsonyabb sulya mérhetd, féleg az amugy orszagosan is alacsony sulyu féagazatok
esetében mutatkozik itt jelentds relativ lemaradas pl. J. (Infokommunikéci6é, RE: -65%), M.
(Tudomény-Technologia, -42%), N. (Kozigazgatds, adminisztracio, -40%), K. (Pénziigy-
biztositas -38%), D. (Energetika), L. (Ingatlan tranzakcio), R. (kultara), B. (kitermeldipar) stb.
foagazatok esetében (4. Tabldzat).

Kiilonésen aggasztd a magas tudas- pénz- és technologiaigényi, illetve az ezekhez kapcsolodo
irdnyitasi agazatok regionalis alulfejlettsége. Ez a differencialt perifériajelleggel van
Osszefiiggésben, a magas hozzaadottértékii agazatok jelenléte tekintetében a régié egyértelmiien
perifériajellegii, ugyanakkor a feldolgozoipar magas sulya ezt inkabb félperiféria-jelleggé
enyhiti. A hatarmenti elhelyezkedés, az EU-s fejlettebb infrastruktirahoz valdé konnyl
hozzaférés és a 2010-es években még mindig jellemzéen EU-szinten sereghajté jovedelmi
viszonyok keresztmetszetében ez érthetd allapot.

4. tablazat: A foglalkoztatottsag abszolut és relativ CAEN2-agazati® eltérései Romanidban
és a Partiumi megyékben 2022-ben (sajat szerkesztés, Forras: INSSE, FOM102A)
Absolute and relative sectoral employment gaps between Romania and the Partium counties in
2022 (author's calculations, source: INSSE, FOM102A)

Romania | Partium | Abszolit eltérés | Relativ eltérés
A 10,99 12,86 1,86 16,96493
B 0,59 0,44 -0,15 -24.9677
C 20,51 28,26 7,75 37,78317
D 0,67 0,44 -0,23 -34,5251
E 1,75 1,71 -0,04 -2,31025
F 9,82 8,34 -1,48 -15,0383
G 16,68 15,81 -0,87 -5,21486
H 6,47 7,03 0,56 8,651337
1 2,99 2,77 -0,22 -7,36694
J 3,40 1,19 -2,21 -65,0485
K 1,30 0,81 -0,49 -37,9158
L 0,45 0,32 -0,13 -29,3375
M 2,98 1,71 -1,27 -42.,4935
N 4,42 2,65 -1,78 -40,1913
0 2,73 2,22 -0,52 -18,8586
P 4,99 481 -0,18 -3,52372
Q 6,36 5,99 -0,38 -5,91158
R 1,07 0,78 -0,28 -26,499
S 1,82 1,86 0,04 2,259204

8 A CAEN2 f64agazatok hierarchiaja elérhetd itt: https://www.incorpo.ro/en-us/caen/ (incorpo.ro)
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5. tablazat: A CAEN2 féagazatokban dolgozo foglalkoztatottak aranyaban bekovetkezett
abszolut és relativ (PER — partiumi relativ eltérés, RER — romaniai relativ eltérés)
valtozasok Romaniaban és a Partiumban 2012 és 2022 kozott (sajat szerkesztés, Forras:
INSSE, FOM102A)

Absolute (AD) and relative (RD) deviation of the share of persons employed in the main
CAEN?2 sectors in the Partium counties (NW) and Romania (RO) between 2012 and 2022
(author's calculations, source: INSSE, FOM102A)

Partium Romania PER RER
A -20,02 -18,30 -65,62 -65,78
B 0,06 -0,17 2,86 -29,60
C 4,52 2,91 4,62 6,21
D -0,09 -0,13 -26,53 -23,32
E 0,55 0,32 29,63 11,74
F 3,01 2,74 37,58 26,47
G 3,18 2,93 10,06 10,58
H 1,85 1,26 19,33 13,12
1 1,29 1,19 64,96 51,36
J 0,39 1,61 31,08 73,30
K 0,07 -0,03 -4,35 -10,79
L 0,04 0,08 0,00 12,10
M 0,68 1,05 45,83 40,39
N 1,12 1,41 52,11 33,81
[0) 0,34 0,49 4,02 11,09
P 0,47 0,43 -2,48 -0,20
Q 2,13 2,00 36,59 32,98
R 0,28 0,34 36,17 34,14
S 0,12 -0,13 -6,17 -15,05

Az elmult évtizedben szamottevd agazati elmozdulds tortént. Ennek dinamikéaja ugyanakkor
azonos a régid és orszagos szinten (abszolut eltérések Corr= 0,995, relativ eltérések Corr=
0,885), az eltérések viszonylag alacsony szintiiek ¢és jellemzden azonos irdnyba mutatnak. A
leglatvanyosabb valtozds a mezdgazdasagi agazatban foglalkoztatottak ardnydnak drasztikus
visszaesése. A valtozasok részben az Eurdpai Unids csatlakozasnak a kovetkezményei, részben
viszont egy hosszabb tendencia részét képezik, ami mar az ezredforduld ota kovethetd. A
régiodban az agazatbol a foglalkoztatottak kozel kétharmada tiint el az elmult évtizedben (2012:
305,4 ezer £6; 2022: 105 ezer £6), mikozben az agazat aranya a régio foglalkoztatasabol 33%-rol
13% ala csokkent. Az orszagos folyamatok ereddje is azonos. Abszolut értékben orszagosan és
regionalisan is a feldolgozdipar (C.), kereskedelem (G.), épitdipar (F.), egészségiigy (Q) stlya
emelkedett. A relativ eltérés esetében viszont a Partiumban a szélloda és vendéglatas (1),
tudomanyos-technologiai (M), infokommunikacié (J), kulturdlis (R), adminisztracio (N),
egészségiligy (Q), épitdipar (F) esetében tortént a legjelentdésebb pozitiv, az energetika (D)
esetében pedig a legjelentdsebb negativ elmozdulds (5. Tdbldzat). A régidban tapasztalhatd
jelentés pozitiv elmozduldsok hosszutdvon éppen a legérzékenyebb lemaradasokat
kompenzalhatjak.

Az alkalmazasban allok létszama meghatarozott, vagy meghatarozatlan idére, teljes munkaidejii
(nem felfiiggesztett) szerzédéssel alkalmazottak atlagos szama (FOM104F, 2023.), egy évre
szamitva (a részmunka aranyos figyelembevételével). Az el6z6 indikatorokkal ellentétben (a
munkanélkiilieck kivételével) az adatforras nem a rezidens népesség alapjan torténd
szamitasokbol, hanem az alkalmazottak kdltségére vonatkozo primer adatgytijtésbol szarmazik,
igy pontosabb képet ad a munkaerérél, mint a szamitasokbol szarmazé altalanos mutatok.
Elemzésiinkben kiilon is kovetjiik az A-M CAEN2-es agazatokban dolgozokat, mivel a régio
tényleges gazdasagi teljesitménye tekintetében ezeknek van kiilonds jelentOségiik: a
versenyszféra jellemz6 4gazataiban munkaszerz6déssel dolgozok szdma (mezdgazdasag,
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kitermelé ¢és feldolgozoipar, energetika, kozmiivek, épitdipar, kereskedelem, logisztika,
turizmus-vendéglatas, infokommunikacio, pénziigy ¢és biztositasok, ingatlaniigyek, szak-,
tudomanyos ¢és miszaki teriileten). Kimaradnak tehat a kozszolgaltatasok, védelem,
rendfenntartas, adminisztracio, taniigy, egészségiigy, tarsadalombiztositas, kultira, és egyéb
szolgaltatasi teriiletén dolgozo alkalmazottak.

6. tablazat: Az alkalmazasban allok szamanak (1000 f6) alakuldsa Romaniaban és a
Partiumban 2012-2022 (Adatforras: INSSE, FOM104F)
Evolution of the number of employed persons (1000 persons) in Romania and in the surveyed
Partium counties, 2012-2022 (1000 persons) (Data source: INSSE, FOM104F)

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Romiania | 4442 8 | 4443,5 | 4507,7 | 4611,3 | 4759.4 | 4945.8 | 5068 | 51644 | 5031,7 | 5094,2 | 5209.4
Partium 4572 | 466,1 | 480,2| 4875 500 5215237 531 | 510,1 | 514,9| 526,9
Partium% | 1029| 1049| 10,65| 10,57| 10,51 10,54/10,33| 10,28 10,14 10,11 10,12

Az alkalmazasban allok szama az els6 olyan indikator, ami folyamatosan novekvé trendet

mutat, tehat ellentétesen mozog az eddig bemutatott sarokszamokkal. Dinamikus novekedés
figyelhet6 meg a vizsgalt id6szakban, gy orszdgos, mint regionalis szinten: 2012 és 2022 kdzott
orszagosan a kiinduldérték 17,2%, a Partiumban pedig 15,2%-0s ndvekedése figyelheté meg.
Romania szintjén eldszor 2018-ban érte el ujra az alkalmazasban 1évok szdma az 5 milli6 f6t (6.
Tablazat), majd a két covid-év megtorpanasat kovetden az utolsd vizsgalt évben 5,2 millié fén
maximalizalodott. A trendbdl ugy tlinik, hogy még van tere a lassti tovabbi béviilésnek is.
A Partium esetében 2016-ban érte el a félmilliot az alkalmazottak szama, a maximum pedig mar
2019-ben kozvetleniil a vilagjarvanyt megelézéen bekdvetkezett, ezt az értéket pedig a jarvanyt
kdvetéen sem sikeriilt Gjra elérni. Ennél a mutatonal is elmondhatd, hogy a Partium a tizedét
teszi ki az orszagos értéknek, ez az arany az idészak elsé harmadaban novekvo jellegii volt és a
csucsot (10,65%) 2014-ben elérve trendforduld kovetkezett. Az idészak maésodik részében a
Partium ardnya csokkend tendencidju, a részardny a Covid iddszak wutan 10,2%-on
stabilizalodott.

0,00

Partium hatrany %

50 4,00

EEEEBRoménia  [=dPartium = Partium hatrdny e Polinom. (Roménia) e Polinom. (Partium)

8. dbra: Az alkalmazasban lévoknek a foglalkoztatottakhoz mért aranya 2012-2022 (sajat
szerk. INSSE FOM102A és FOM104F alapjan)
Share of employment in total employment 2012-2022 (own ed. based on INSSE FOM102A and
FOM104F)
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Romania egyik sajatossaga, hogy az alkalmazasban allok szama és a foglalkoztatottak szama
kozott igen magas relativ eltérés mutatkozik, ami részben a teljes kelet-kozEép eurodpai térség
regionalis sajatossaga (pl. az igen magas, de idehaza nem regisztralt migracidos veszteség
kovetkezménye), részben pedig a két indikator eltérd modszertan (pl. a mezdgazdasagi szektor
esetén) szerinti logikajabol fakad. A nagy eltérés ellenére az elmult 10 évben a két érték jelentds
kozeledése figyelheté meg. Mig 2012-ben a foglalkoztatottak szamanak alig tobb mint felét
talaljuk meg regisztralt alkalmazottként (2012: 51,8%), addig ez az arany 2022-ben mar elérte a
kétharmados aranyt (8. abra). A Partium esetében is hasonlé tendencia mutatkozik (49,2%-16l,
64,5%-ra), bar meglepé moddon itt némileg alacsonyabb arany mérhetd, az orszagoshoz
viszonyitva, ez a relativ lemaradéas az 1-3%-os sdvban ingadozott az elmult évtizedben. Ennek
egyik oka lehet az erre a hatdrszakaszra jellemz6 hataron atnytl6 ingazas is.

Az orszagos érték ndvekedése (16,2%) a vizsgalt idészak egészére nézve biztatd, az utolso
vizsgalt évben jelenik meg a csucsérték, de e biztatd trend ellenére a dinamika nem mutat
jelentds tovabbi béviilési lehetdséget, a 4 millid koriili értéket munkaerdimport nélkiil nehezen
lehetne elérni. A partiumi tivegplafon-szerii csucsérték mar korabban, 2019-ben bekovetkezett.
Itt alacsonyabb szintli a dinamika, a teljes idszak tekintetében 15%. A Partium kapcsan jo hir,
hogy a versenyszféra relativ aranya eddig is magasabb volt, bizonyos években a 11%-os értéket
is meghaladta (7. Tabldazat), bar ez az eldny és ezzel egyiitt a régid sulya 2018-t6l jelentdsen
mérséklodaott (2022: 10,6%)

7. tablazat: Az A-M. CAEN2-agazatokban dolgozé alkalmazasban allok szamanak (1000
f6) alakulasa Romanidban és a Partiumban 2012-2022 (Adatforras: INSSE, FOM104F)
Evolution of the number of persons employed in CAEN2 sectors A-M (1000 persons) in
Romania and the Partium counties, 2012-2022 (Data source: INSSE, FOM104F).

2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Rominia | 32538 |3243,7|3273,3 | 3360,1 | 3474,2 | 3618.8 | 3707,5 | 3777.9 | 3655.6 | 36975 | 3780,3

Partium 348,8 | 357,7| 367,8| 374,5| 384,2| 402,6| 403,6| 4083 | 388,8| 391,6| 4014

Partium% | 1072 | 11,03] 1124| 11,15] 11,06] 11,13] 10,89 10,81 | 10,64| 10,59 | 10,62

A versenyszférara jellemzé6 AM CAEN2-agazatokban dolgozok aranya az dsszes alkalmazasban
1évéhoz viszonyitva meglehetdsen stabil. Romaniai szinten ez az arany a teljes idészakban a 72-
74%-o0s, a Partium esetében pedig magasabb, a 76-78%-o0s savban mozog, ami a régionak stabil
3-4% koz6tti elonyt biztosit (9. dbra).
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9. abra: Az A-M. CAEN2-agazatokban dolgozok arianya az alkalmazasban allok szamahoz
viszonyitva Romanidban és a Partiumban 2012-2022. (sajat szerk. INSSE, FOM104F
alapjan)

Share of persons employed in A-M. CAEN?2 sectors as a percentage of the employed population
in Romania and the Partium counties, 2012-2022 (own ed. INSSE, based on FOM104F)

2022-ben az A-M. agazatok szerinti megoszlasban jelentds eltérés mutatkozik az orszagos €s a
partiumi regiondlis alkalmazotti struktara tekintetében. Ez a feldolgozdipar (C.) feltiind partiumi
részaranyaban mutatkozik meg elsdsorban, hiszen az elmult évtizedes relativ csokkenés ellenére
(a Partiumban az dgazat részaranya jelentdsen mérséklédott® pl. a 2014-ben regisztral 47,5%-o0s
maximumot kdvetéen) még 2022-ben is 40% folotti részesedéssel birt az A-M. dgazatokban
alkalmazottak korében, mig orszagosan a feldolgozoipar aranya (szintén relativ térvesztés
mellett) 2022-re 30% ala mérséklodott.

A feldolgozoéipar kiemelkedd feliilreprezentaltsaga mellett (abszolit értékben 12,4%-o0s elony
2022-ben) még aszallitasi (H) agazat regionalis sulya haladja meg az orszagos értéket, ami az
ismert kapuvarosi funkciok (Nagyvarad, Arad, Szatmarnémeti) ismeretében nem meglepd,
tovabba egy enyhe feliilreprezentaltsag a mezdgazdasagi agazat esetében is mérhetd. A
feldolgozoiparban mért kiugréd érték arat 1ényegében az dsszes tobbi, eddig nem emlitett d4gazat
»fizeti meg”, a turizmus és az épitdipar még alig marad el az orszagos aranytol, de az dsszes
tobbi 4gazat jelentds aranybeli lemaradast mutat, kiilondsen a szolgaltatoéi szektoron belill az
infokommunikacids, pénziigy-biztositds és a tudomanyos-technolégiai (J., K., M.) agazatok
alulreprezentaltsaga szembetiind (8. Tablazat).

8. tablazat: Az alkalmazottak megoszlasanak abszolut és relativ agazati eltérései Romania
és a Partiumi megyék kozott 2022-ben (sajat szerkesztés, Forras: INSSE, FOM104F).
Absolute and relative sectoral differences in the distribution of employees between
Romania and the Partium counties in 2022 (own calculations, source: INSSE, FOM104F).

Agazat | 2022R0% | 2022P% | Abszolit eltérés | Relativ eltérés

A 332 3,54 0,22 6,635236
B 1,18 0,85 0,32 27,4105
C 29,46 41,89 12,44 4221692

9 Létszambeli stagnalas/enyhe novekedés mellett.
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D 1,34 0,90 -0,44 32,7982
E 2,75 2,40 0,35 -12,8196
F 11,49 10,58 0,91 -7,90335
G 23,80 20,43 338 14,1909
H 7,53 8,33 0,80 10,6209
I 4,93 4,64 -0,29 -5,89932
J 6,08 2,00 -4.08 67,1363
K 2,29 1,29 -0,99 43,4322
L 0,77 0,59 0,18 22,9219
M 5,07 2,55 2,51 -49.,6003

Ami az elmult évtizedben bekovetkezett valtozasokat illeti tapasztalhaté egyfajta eltolodas a
szekundér szektor iranyabol a tercier szektor felé. Még meglepdbb talan a mezdgazdasag
agazatban torténd alkalmazottszdm bdviilése, kiillondsen annak fényében, hogy a
foglalkoztatottsagi és az alkalmazottak létszama kozotti szakadék egy jelentds hanyada ebbdl a
szektorbol szarmazik!®. Orszagos szinten harom agazatban csdkkent az alkalmazottak 1étszama
az elmult évtizedben: a kitermeldipari (B.), energetikai (D.) szektorban meredeken, mig a
pénziigy-biztositasi (K.) agazatban mérsékelt csokkenés tapasztalhatd. Az elsé két esetben az
altalanos gazdasagi trendek mellet valoszintisithet6 a zold 4tallas hatasa, mig ez utdbbi esetében
taldn mar a digitalizacid jatszik jelentdsebb szerepet. A Partium esetében ugyanezen dgazatok
mellett még az ingatlanpiaci (L.) is enyhe visszaesést mutat, igaz, hogy cserébe az eleve kisebb
sulyu kitermeldipar visszaesése itt sokkal mérsékeltebb volt. A legnagyobb részarannyal bird
feldolgozoipar orszagosan és regiondlisan is nagyon mérsékelt 1étszamboviilést jelez. A
legjelentdsebb létszamaranyos elmozdulast orszagosan és regionalisan is az infokommunikacios
szektorban (J. — orszagosan +95%-o0s, regionalisan +90%-os 1étszambdviiléssel) mutatkozik, ezt
a turizmus-vendéglatas (+62% orszagosan, +65% Partiumban) kovet, annak ellenére, hogy a
covid idészakban ez utobbi a szektorban jelentds torés kdvetkezett be (9. Tabldzat).

9. tablazat: A CAEN2 féagazatokban dolgozo foglalkoztatottak aranyaban bekovetkezett
abszolut és relativ (PER — partiumi relativ eltérés, RER — romaniai relativ eltérés)
aranyvaltozasok Roméanidban és a Partiumban 2012 és 2022 kozott (sajat szerkesztés,
Forras: INSSE, FOM104F).

Absolute and relative changes in the share of persons employed in the main CAEN2 sectors (in
relative dev.) in Romania and the Partium counties between 2012 and 2022 (author's
calculations, source: INSSE, FOM104F).

Agazat Partium Romania PER RER
A 0,77 0,13 4734 20,9
B -0,17 -0,79 -3,79 -30,5
C -4.22 -3,24 4,56 4.7
D -0,48 -0,76 -24.73 -25.9
E -0,11 -0,30 10,13 4.8
F 1,28 0,54 30,93 21,9
G -0,30 0,50 13,41 18,7
H 1,14 -0,30 33,33 11,7
1 1,40 1,39 64,72 61,7
J 0,79 2,46 90,50 94,9

10 A mez8gazdasagi szektorban foglalkoztatottak szdma a vizsgalt 10 éves iddintervallumban 2510 ezerrdl
859 ezerre zuhant orszagosan (305 ezerr6l 104 ezerre a Partiumban), mikdzben a mezdgazdasagban
alkalmazottak szdma szamottevéen ndvekedett ugyanezen az iddsikon (Romanidban 104 ezerrdl 125
ezerre, Partiumban pedig 9,6 ezerrél 14 ezerre). Ez egyfajta professzionalizaciot mutathat, a haztaji és
Osztermeldi tipusu gazdasagok szamanak leépiilése mellett, az lizemszeri gazdalkodas felé tolodik el az
agazat tevékenysége.
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-0,54 -0,67 -18,68 -10,2
L -0,12 -0,01 -4,33 15,0
M 0,55 1,06 46,37 46,9

Partiumi munkaerdépiaci 6sszefiiggések vizsgalata

A vizsgalatbol lathatdo, hogy a Partiumi megyéknek 10%-os sulya van a Romaéniai
munkaerdpiacon. A partiumi megyék fajlagos munkaerdpiaci mutatoszamai (aktivitasi rata,
foglalkoztatasi rata, alkalmazottak aranya) némileg kedvezobbek az orszagos értéknél, de ez az
elény a vizsgalt évtized végére elfogyott, vagy jelentés mértékben mérséklodott. A partiumi
regionalis munkaer6piac f6 jellegzetessége az alacsonyabb szintli munkanélkiiliség és a hataron
ativeld ingazas lehet6sége mellett, az a feldolgozdipar (C.-dgazat) és a szallitasok (H.)
szamottevéen magasabb sulyaban rejlik. Mindketté foldrajzi sajatossagban gydkerezik és a
térség romaniai hatar- és kapufunkciojaval fiigg 0ssze.

A feldolgozoipar (C.) és a szallitas (H.) dgazatainak relativ sulyahoz kapcsolodo eredményiinket
statisztikai probaval is megprobaltunk visszaigazolni (/0. Tabldazat). A roméniai megyéken beliil
elébb két csoportot hataroztunk meg (partiumi, nem-partiumi megyék), majd ebben a bontasban
egyszempontos varianciaanalizist futtatunk le R programban (/0. Tdbldzat), a két vizsgalt agazat
(C. és H.) egyiittes alkalmazottokon beliili aranyara. Az eredmény szignifikans, de gyenge
Osszefliggést mutatott.

10. tablazat: Az egyszempontos varianciaanalizis eredménye a partiumi megyékre
Result of the one-way ANOVA for the Partium counties

Kategoridk Atlag Sz6ras
Partiumi megyék 9,9167 2,1573
Nem partiumi megyék 6,7303 2,7902

ANOVA
F-érték 5,985
Szignifikancia 0,0189*

Feltételezve, hogy a feldolgozoipar (C.) és a szallitas (H.) agazatok relativ sulya alapvetden a
nyugati hatarmenti fekvésbol és a kapufunkciobol fakad egy kontrollvizsgélatot is végeztiink,
amelyben a partiumi mintdbdl eltdvolitottuk a magyar hatarral nem érintkez6 két megyét,
viszont befoglaltuk az azzal érintkezd bansagi egységet, Temest (/1. Tablazat). Az igy 1étrejovo
négyes megyecsoportra Ujra lefuttattuk a vizsgalatot, az eredmény szignifikanciaszintje pedig
emelkedett. Ebb6l azt a kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy ténylegesen a kapufunkcié a
magyardzd tényezo.

11. tablazat: Az egyszempontos varianciaanalizis eredménye a nyugati hatirmegyékre
Result of the one-way ANOVA for the four bordering counties

Kategoridk Atlag Sz6ras
Partiumi megyék 11,3577 2,1635
Nem partiumi megyék 6,6625 2,5982

ANOVA
F-érték 12,1
Szignifikancia 0,0012*

A partiumi térség belsé munkaerdpiaci koherencidgja vizsgalatanak elvégzéséhez hierarchikus
klaszterelemzést végeztiink Romania megyéire a legfontosabb munkaerdpiaci indikatorokra
(munkaképes lakossdg aranya, aktivitasi-, foglalkoztatdsi- ¢és munkanélkiiliségi rata, az
alkalmazottak a foglalkoztatason beliili ardnya, a feldolgozdipari és szallitasi szektoron beliili

19



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 0 3

alkalmazottak aranya). Az eredmények harom foklaszter 1étezését mutatjak (/0. dbra), amelyek
a térszerkezeti viszonyokkal is szoros dsszefiiggést mutatnak. Az eredményt térképen abrazoltuk
(11. abra).

Cluster Dendrogram for Solution HClust.5

‘Observation Number in Data Set Dataset
Method=ward, Distance=euchidian

10. abra: Munkaerdpiaci klaszterelemzés a romaniai megyékre 2022 (Sajat szerk.)
Labour market cluster analysis for Romanian counties 2022 (Own ed. R-project)

A 3-sal jelolt klaszter kilenc megyét foglal magaba, amely a legdinamikusabb gazdasagi és
munkaerdpiaci viszonyokkal jellemezheté megyéket jelenti. Folytonos teriiletet alkot a magyar-
roman hatartol (Temes, Arad, Bihar megy¢k), ami egyben EU bels6 hatar is, a nyugat romaniai
térben kdzponti helyet elfoglald Kolozs megyén keresztiil Dél-Erdély iranyaba (Fehér, Szeben,
Brassé megyék) a legfontosabb infrastrukturalis palyakat kovetve. Bukarest és az eldvarosi
Ovezetét magaba foglalo Ilfov megye szigetszeriin jelennek meg. A masodik klaszter a
kozepesen teljesito (14) megyéket foglalja magaba és ezek pufferdvezet-szertien veszik koriil a
»fejlett” klasztert magukba foglalva a fejletlenebb erdélyi és partiumi megyéket és a
legfejlettebb délieket (Valcea, Arges, Prahova), dsszekapcsolva a legfejlettebb klaszter két
kiilonallo darabjat. A kdzepes klaszterhez kiilon teriiletként tartozik harom, az orszag délkeleti
sarkaba fekvd megye fontos kikotovarosokkal. A legfejletleneb klaszter kifliszeriin
elhelyezkedve az 0sszes moldvai (8), tovabba 10 déli és egy bansagi (Krasso-Szorény) megyét
foglalja magaba.
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MunkaerSpiaciklaszterek

11. abra: A munkaerdpiaci Klaszterelemzés térképi abrazolasa 2022 W(sajét szerkesztés)
Labour market cluster analysis map 2022 (own editing)

Kovetkeztetések

A magyar-roman allamhatar egyben jelent6s eurdpai valasztovonal is munkaerdpiaci jellemzok
tekintetében. Roménia északnyugati megyéi ugyanakkor pufferdvezetet képeznek és némileg
puhitjak ennek a valasztovonalnak a kontrasztjat, azaltal, hogy a hatarvidék megy¢ire jellemz6
értékek, ha enyhe mértékben is, de magasabbak, tehat koztes értéket képeznek a Kozép-
Eurodpara jellemz6 magasabb szintek felé. A régid alapsajatossagai a félperifériajelleg iranyaban
mutatnak (magasabb relativ foglalkoztatds, alacsonyabb munkanélkiiliség, a feldolgozoipari
agazat kiemelkedé sulya), illetve a tranzitszerepkorhoz és kapufunkciohoz kapcsolodnak
(szallitasi agazat magasabb jelenléte). Ezen mutatok alapjan azonban a partiumi megyék két
alcsoportra oszthatok: a déli Arad, Bihar kapumegyék félperifériaként mar megkezdték a
felzarkozast a romaniai gazdasadgi centrumhoz, mig az észak-partiumiak (Szatmar, Szilagy,
Maramaros) inkabb stagnaloé jellegiiek. A regiondlis sajatossagok nyilvan nem a
»partiumisagbol”, hanem a hatarmenti jellegbdl fakadnak, a hatarmenti megyékre elvégzett
vizsgalattal markansabban kimutathatok, az amtgy a Partium egészénél is mérhetd regionalis
jellemzdk.
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Gal Katalin"'- Pésztor Rita”?
Rurdlis stratégidk az urbanizdcié kordban. Az Ermellék példdja’

Amikor mar a vilag lakossaganak a fele varosokban él, fontos megérteni, hogy milyen fejlesztési
iranyokat fogalmaznak meg a vidéki térsegek, és hogyan reagalnak az urbanizacios folyamatok
altal eldidézett kihivasokra. Fontos figyelmet forditani arra, hogy milyen lehetdoségek dllnak
rendelkezésre a tarsadalmi jolét elémozditasa érdekében. A teriileti kohéziot vizsgalva Bihar
megye érmelleki kistérségének 12 telepiilésén a 2021-2027-re sz01o helyi fejlesztési stratégidik
tartalmat elemeztiik tarsadalmi, foképp demografiai és gazdasagi szempontbol.

Kulesszavak: urbanizdcié, teriileti kohézié, fejlesztési stratégia, Ermellék

JEL-Kod: J10, J40, R10

Rural Strategies in the Age of Urbanization: The Example of Ermellék

When half of the world's population already resides in urban areas, it is important to understand
what development directions rural areas are formulating and how they respond to the
challenges caused by urbanization processes. Urbanization generally brings changes in the
structure of the labor market, infrastructure, and the residential environment and community
life. It is important to consider the impact of urbanization on various social groups, for example
how the composition and dynamics of residential communities are changing, and how this
affects inequalities and inclusiveness. Through analysis, we can gain a deeper understanding of
the social consequences of urbanization. It is important to pay attention to what opportunities
are available to promote social welfare. Examining the territorial cohesion, we analyzed the
content of the development strategies for 2021-2027 in the 12 settlements of the sub-region of
Bihar County from a social, mainly demographic and economic point of view. These can be
considered the main factors affecting territorial cohesion.

Keywords: urbanization, territorial cohesion, development strategy, Ermellék

JEL-Code: J10, J40, R10
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Bevezetés

A 21.szazadot az ,,els6 urbanizacios szazadként” ismerjiik el, hiszen a vilag népességének tobb,
mint fele mar varosokban ¢él. Az EU-ban 6t ember koziil négy varoson telepszik le. Ebben a
vonatkozasban tovabbi novekedés varhato, statisztikai prognozisok szerint a varosi lakossag
2050-re eléri a 68%-ot. Ezek az adatok kiemelkedd fontossaggal birnak a telepiilésfejlesztési
stratégiak szempontjabol, mind a varosi, mind pedig a vidéki teriileteken (ADR 2021).

Ahhoz, hogy megértsiik egy ruralis térség fejlesztési iranyait és azt, hogy az egyes telepiilések
hogyan reagalnak az urbanizaciés folyamatok kihivéasaira, érdemes megvizsgalni, hogyan
alakitja 4t az urbanizaci6 a tarsadalmi szerkezetet és a kdzosségi kapcsolatokat. Az urbanizacid
altaldban valtozasokat hoz a munkaerdpiacban, a kulturalis életben, valamint az
infrastruktaraban és a szolgéltatdsok elérhetségében is (Czikkely 2018). Az urbanizacids
folyamat egyik kovetkezménye a vidékrdl a varosba val6 vandorlas. Ez eredményezheti a vidéki

1 PhD, szociologus, egyetemi adjunktus, Partiumi Keresztény Egyetem, Partium Christian University,
katalin.gal@partium.ro

12 PhD, szociologus, egyetemi adjunktus, Partiumi Keresztény Egyetem, Partium Christian University
pasztor.rita@partium.ro

13 Jelen tanulmény a 2023-ban, a Magyar Tudomanyos Akadémia Domus Sziildfoldi Oszténdijprogramja
tamogatasaval megvalosult Trendek és mintdzatok az érmelléki munkaerdpiacon cimi kutatas
eredményeire épiil.
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teriiletek demografiai dsszetételének valtozasain til — eloregedés, alacsony sziiletési aranyszam
stb. — az elnéptelenedését is (Johnson — Lichter 2019). Ezzel Osszefiigg a vidéki teriiletek
gazdasagi, kornyezeti degradacioja és a hatranyos helyzet kialakulasa (Delgado-Vifias 2019). A
vidéki lakossagra az alacsony vasarloképesség jellemz6, ¢épp a munkalehetdségek
korlatozottsaga okan, illetve a mezdgazdasagi vallalkozasok visszaszorulas, megsziinése miatt
(Masot — Gascon 2021). A falu hagyomanyos funkcidja, amely kislétszami népességet és
mezdégazdasagi tevekénységbOl szarmazd jovedelemszerzési format jelent, atalakult, nem all
fenn az a relacio, hogy a falun vald élés mezdgazdasagi munkat jelent (Beluszky — Sikos 2007).
A telepiilésfejlesztési elemzésekben megjelennek a kiils6 és belsd eréforrasok felhasznalasanak
lehetOségeit vizsgald elméletek. Napjainkban felértékelddott az endogén fejlédéselméleti irany.
E szerint a fejlédés a sajat eréforrdsokban rejlé potencialra épiil. Ide sorolhatok a térségi
adottsagok, amelyek megfeleld koriilmények kozott felhasznalhatova valnak, sztondzhetéek
(Bodnar 2020). Minden esetben a helyi adottsagok és a helyi tényez6k kulcsfontossaggal birnak
a fejlesztési politikak sikerességének tekintetében, annal is inkabb mert ezek segitik el6 a
fejlodés fenntarthatosagat (Dinya 2013, Kaposzta 2014).

A ,vidékfejlesztés” kifejezés altalaban arra a cselekvési csomagra utal és olyan
kezdeményezéseket jelent, amelyek célja az €letszinvonal javitasa a varosi teriiletekhez kozeli
kozosségekben, a tulajdonképpeni vidéki teriileteken és az elszigetelt teriileteken, beleértve
gazdasagi, tarsadalmi, kornyezeti/okologiai dimenzidkat. A vidékfejlesztés szdmos dimenzid
mentén mérhetd (Pavel — Moldovan 2017). Az EU vidékfejlesztési stratégidja segiti a relevans
indikatorok meghatarozasat. Az Eurdpai Unié kohézids politikdja erésebb, Osszekapcsoltabb,
reziliensebb és prosperalobb vidéki tertiiletek 1étrehozasaban latja a fejlodés lehetdséget (Eurdpai
Bizottsag 2024).

Romania vidéki jellemzdi tikrozik az el6z6ekben felvetett tényezoket. Az orszagos statisztikai
adatok szerint 2020-ban az orszag lakossaganak 46,1%-a €It vidéken, ugyan ez az arany 1972-
ben még 62,4% volt. A kozel 9 millio lakos ¢l az orszag teriiletének 87%-an, vidéken a
népsiiriség 62 f6/km? mig varosi kornyezetben ez 522 fé/km? A megkozelithetdség
tekintetében orszagos atlagban egy roman vidéki régidoban €16 személy 87 percre talal a
lakohelyétdl egy nagyvarost (200.000 lakos vagy annal tobb), egy kodzepes varost (100.000
lakosnal tobb) 60 percre talal, egy slirgdsségi ellatast nytjté korhaz 25 perc alatt érhet6 el és egy
kozépiskola 20 perc alatt. Ezek a tényezOk ido- és térbeli hierarchiat generalnak a vidék és a
varos kozott. A varosi térségek alakitjak a helyi gazdasagi teljesitményt, a demografiai trendeket
és a terlileti konnektivitdst. Ugyanakkor utalnak a vidéki teriiletek altal felhalmozott
hatranyokrais (ESPON 2022).

A vidéki telepiilések helyzetének elemzése soran fontos figyelembe venni, hogy hogyan
befolyasolja az urbanizacio a demografiai jellemzoket és az oktatasi lehetéségeket a térségben.
Példaul az elvandorlas és az Oregedd népesség kihivast jelenthet a kozosségek szamara. A
fejlesztési stratégiak ezekre a kihivasokra probalnak reagalni. Emellett fontos megvizsgalni,
hogy hogyan lehetne eldsegiteni a gazdasagi fejlédést és az allampolgarok jolétét vidéken,
figyelembe véve az esetleges korlatozott eréforrasokat és lehetdségeket. A teriileti kohézid
megvaldsitdsdhoz sziikséges tudni, hogy mi okozza az egyenldtlenséget, ismerniink kell a teriilet
sajatossagait tarsadalmi és gazdasdgi szempontbdl. Az oktatds, a vallalkozo6i kornyezet és a
kozigazgatas tekinthetdk a teriileti kohézié alapveto pilléreinek.

A stratégidk olyan dokumentumok, amelyek 0tvozik mindezeket az elemeket. A stratégia
egymassal Osszehangolt szdndékok, dontések egyiittesét képezi, amelyhez a célok eléréséhez
sziikséges modozatok is helyet kapnak. A stratégia, a definiciok alapjan, egy komplex fogalom,
amely magaban foglalja a célkitlizéseket, a megvalositashoz sziikséges eréforrasokat és
eljarasokat, a jovore vonatkozo viziokat (Balaton et al. 2007).

A teriiletfejlesztési stratégiak altalanos célja a térségi hatranyok csokkentése, a rendelkezésre
allo erdforrasok hatékony felhasznalasa, valamint a fejlesztendd teriiletek beazonositasa, a
teriileti kohéziot eldsegitd tényezOok feltarasa. A fejlesztési stratégiak célja lehet példaul a
gazdasagi diverzifikacio elGsegitése, az oktatasi €s egészségligyi infrastruktira fejlesztése,
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valamint a helyi kozdsségek erdsitése és Osszetartasa (ADR 2021). A fejlesztési iranyokat
meghatarozza a helyi materialis (magantdke, infrastrukturalis tdke) és immaterialis er6forrasok
felhasznalasa, azon belill is a természeti, a human és a kulturalis toke gyarapodéasa (Bodnar
2020, Dinya 2013, Kaposzta 2014). A vidék-varos témaban szamtalan kutatas foglalkozik a
vidékfejlesztési stratégiakkal és a jo gyakorlatok bemutatasaval (Espon 2022, Dassis 2018,
Masot- Gascon 2021).

F6 kutatési kérdésiink arra vonatkozik, hogy a kdzosségi szegénységgel jellemezhetd telepiilések
fejlesztési stratégidiban a helyi human fejlettségi indexet (IDUL'%) alkoté dimenziok, mint
oktatas, gazdasdg, egészség, milyen szerepet kapnak (Sandu 2020). Ehhez kapcsolddon, olyan
kérdésekre keressiik a valaszt, mint, hogy hogyan tervezik példaul a demografiai valtozasokra
reagdlni, hogyan tamogatjadk az oktatast és a képzést a kozosségekben, milyen gazdasagi
intézkedéseket hoznak annak érdekében, hogy noveljék a helyi vallalkozasok versenyképességét
¢és fenntarthatosagat az egyes telepiilések, valamint azt is vizsgaltuk, hogy milyen helyi
er6forrasokra és lehetéségekre alapoznak a jovébeli tervek. A kutatasi kérdéseinket a
szakirodalmi attekintésre alapozva fogalmaztuk meg, ezek mentén vizsgaljuk a fejlesztési
stratégiakat.

Bihar megyében, az Ermellék kistérség 12 telepiilésén végzett elemzés soran a 2021-2027-re
vonatkozo6 helyi fejlesztési stratégiakat tekintettiik at. A teriilet sajatossagai tették érdekessé a
vizsgalatot, amely arra vonatkozik, hogy a hatranyos, adott esetben elszigetelt kistelepiilések
milyen ,,tavol” vannak az Eurdpai Uniods fejlesztési politikaktol, amelyek a teriileti kohézios,
terliletfejlesztési irdnyokat meghatarozzak.

A vizsgalati teriilet a romaniai Bihar megye északi részén fekvo kistérség, amelynek a néprajzi
neve az Ermellék. Ez nem kozigazgatasi elnevezés. Jellemzben kistelepiilések alkotjék, tobbségi
lakossaga magyar, illetve jelentds szamu a magyar roma kozosség. Hatranyos helyzete ruralis
jellegébdl, etnikai 6sszetételébdl, valamint gazdasagi jellemzdibol fakad (Gal — Pasztor 2023). A
mikro-régiot 14 kozigazgatasi egység alkotja (amelybdl harom varos, egy nagy kozség és 10
kisebb kozség). Az egyes kozigazgatasi egységekhez kisebb falvak is tartoznak, igy maga a
telepiilési halozat 6sszesen 46 telepiilésbal all.

A kutatas modszertani kerete

Kutatéasi kérdéseink arra vonatkoznak, hogy az 6nkormanyzatok milyen célokat fogalmaznak
meg a fejlddés érdekében, miben latjak a térség erdforrasait, milyen tarsadalmi-gazdasagi hatast
tervek jelennek meg a fejlesztési stratégidkban, amelyek a lakossdg szocidlis és gazdasagi joléte
szempontjabol fontosak lehetnek, ezen beliil is hogyan segitik el6 a foglalkoztatast, a szegénység
csokkentését vagy éppen a vallalkozasok fejlodését. Arra is valaszt kerestiink, hogy a diagnozis-
elemzések alapjan milyen fejlodési iranyokat azonositottak be, valamint a tovabbi tervek
indokoltsagat mutatjak-e az egyes telepiilési elemzések. Kutatasunkban arra is kitériink, hogy a
SWOT (mivel ez minden dokumentum része) analizisekben, megjelennek-e endogén
tokeformak, amelyekre alapozva lehet fejlesztési sikereket elérni a lehetéségek, az erdsségek
kozott. Olyan elemeket kerestiink, amelyek a human toke, a természeti és a kulturalis toke
aktivizalhatésagara utalnak. Ezek a tényezOk Osszefliggést mutatnak az IDUL alkotta
dimenziokkal is, amely a telepiilés elszegényedésére utal. Ez adja jelen kutatasunk ujszertiségét.
Vialasztott modszeriink a dokumentumelemzés, melynek 1ényege, hogy a telepiilésfejlesztési
stratégidkban megfogalmazott célokat, prioritdsokat és javaslatokat feltarja és értelmezze
Elemzési szempontjaink az oktatdsra, gazdasagra, egészségfejlesztésre, valamint a helyi
eréforrasok bevonasara iranyuld tartalmakat vizsgaltak. Ezek a dokumentumok relevans
informacioforrasok a kutatasi téma szempontjabol. A stratégiak hosszii tava terveket,

14 IDUL: romén betlisz6 Indicele Dezvoltarii Urbane Locale, magyarul Helyi Human Fejlettségi Index
(Sandu 2020), a sz6vegben a tovabbiakban is az IDUL roviditést alkalmazzuk.
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er6forrasok hatékony felhasznalasara, versenyképesség ndvelésére vonatkozo javaslatokat is
tartalmaznak (Poor 2016).

A stratégiak nyilvanos dokumentumok, igy azokat a telepiilések honlapjan sikeriilt elérni. Ett61
csak két esetben tértiink el, ahol személyes megkeresés utan kaptuk meg a dokumentumot. A
kutatasi teriileten ugyan 14 kozigazgatasi egység talalhatd, azonban két kozség esetében nem
késziiltek el a fejlesztési stratégidk. Ebben a két esetben a demografiai adatok aktualizalasat a
rendelkezésre allo népszamlalasi adatok alapjan végzetiik. Az elemzés soran torekedtiink egy
szisztematikus elemzési folyamat kialakitdsara, az adatok strukturalt vizsgélatara. Kerestiik
azokat a mintdzatokat vagy kulcsfontossagti informdacidkat, amelyek segitették a kutatasi
kérdések megvalaszolasat. A rendszerezés alapjat demografiai, iskoldzottsagi, foglalkoztatasi
adatok szolgaltdk, valamint a versenyképesség fejlesztésére utaldo elemek. A kistéréségi
stratégidk elemzését kiegészitette két masik stratégia attekintése is: az Eszak-nyugati régio
fejlesztési stratégiaja és Bihar megye fejlesztési stratégiaja. A kdvetkezokben a két dokumentum
alapjan az Ermellék helyzetére hatast kifejtd elemeket mutatjuk be.

Regionalis adottsagok, érmelléki jellemzék

A kutatasi teriiletre vonatkozo6 stratégidk attekintése eldtt, néhany gondolat erejéig reflektalunk a
regiondlis és megyei fejlesztési stratégidk idevagd elemeire. A regionalis és megyei fejlesztési
stratégidk nem csupan gazdasagi célokat szolgdlnak, hanem kozvetlen hatdssal vannak az
emberek életminéségére, a tarsadalmi mobilitasra és az egyenlétlenségekre is. Osszegzésiink
segit megérteni, hogyan érintik ezek a fejlesztési tervek az érmelléki helyi kozosségeket, és
milyen moédon jarulnak hozzd az egyenl6tlenségek csokkentéséhez. A kiilonbozd szintl
stratégiadkban megfogalmazott iranyelvek célja az, hogy a meglévo lehetdségeket a lehetd
legjobban kihasznaljéak, és a helyi stratégiai eréfeszitéseket dsszehangoljak a nemzeti és europai
szinten elfogadott fejlesztési iranyelvekkel. Az Eurdpai Unid fenntarthatd fejlddésre fokuszalo
iranyelvei alapjan az Eszak-nyugati fejlesztési régio célkitiizései a kovetkezok:

- Innovacidn és digitalizalason alapuld versenyképes gazdasag,

- Fejlett human és tarsadalmi téke,

- Fenntarthato, hiteles és vonzo6 lakokornyezet,

- Feleldsségteljesen kihasznalt természeti kornyezet,

- Kivalé fizikai és digitalis kapcsolat (ADR 2021).
A megyei stratégiai keretrendszer elemzése arra dsszpontosit, hogy a stratégia onkormanyzati
szinten kompatibilissé¢, megvalosithatova valjon és integralddjon a magasabb szintli stratégiai
iranyokba és prioritasokba (mint példaul regionalis, nemzeti és eurdpai szintli stratégiai
célkitlizések). Bihar Megye Tanacsa Ot teriileti szintli stratégiai kezdeményezést azonositott,
kezdeményezések a gazdasagi és tarsadalmi fejlodést célozzak meg, figyelembe véve a megye
kiilonboz6 teriileteinek sajatossagait, eréforrasait, kornyezetét, valamint a specializacid ¢és
felszereltség szintjét, tiszteletben tartva a meghatarozott fejlesztési elveket:

- Nagyvaradi repiildtér modernizalasa,

- gazdasagi/vallalkozoi kornyezet fejlesztése Telegd — Elesd térségben,

- fenntarthat6 turizmus fejlesztése a Nyugati Szigethegységben,

- gazdasagi kornyezet fejlesztése Belényesen és vonzaskorzetében,

- az Ermellék mikro-régié gazdasagi megerdsitése és soksziniivé tétele (Bihar megye

fejlesztési stratégidja 2022).

A fejlesztési elképzelések kozott talalhatdo egy, az Frmellék gazdasagi bézisanak
megszilarditasara és diverzifikalasira vonatkozé is Margitta — Ermihalyfalva —  Székelyhid
tengelyen. A stratégiabol is egyértelmiien korvonalazodik, hogy a Bihar megyei telepiilések
jelentés fejlodési eltéréseket mutatnak. Nagyvarad és Szalonta kivételével a megye Osszes
varosa stagnal vagy hanyatlik. Ebben a kontextusban a megyei stratégia kiemelt célkitiizése a
tudésalapu gazdasag fejlesztése, ezaltal egy olyan gazdasagi gyarapodas elinditdsa, amely képes
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magas hozzaadott értéket generalni, magasan képzett humaneréforrast bevonni és kapcsolatot
teremteni nemzetkozi gazdasagi szereplékkel. Az urbanizacios torekvések a megyei célkitiizések
kozponti elemét képezik, az wurbanizaciés folyamatok altal eldidézett kihivasokra és
lehetéségekre reagalnak. Ez a célkitlizés megjelenik a megye kisvarosi korzeteinek esetében.

A stratégia szempontjabol meghataroz6 a demografiai helyzet. Ebben a kontextusban, a
demografiai kilatasokat az alabbi statisztikai adatok szemléltetik:

- A megye lakossdga csokken (-6% az elmult 29 évben), ez a trend az Gsszes megyei
varosban és a megye legtobb kozségében is lathato.

- A lakossag kozel 50%-a varosokban él.

- A 65 ¢év feletti lakossag ndvekedése (5%) egyidejli a fiatal lakossag (14 év alattiak) 6%-
os csokkenésével és a munkaképes kort lakossag (15-64 év) 2%-os ndvekedésével.

- a demografiai 6regedési mutatd is emelkedik, 2021-re 100 fiatal (15 év alatti) lakosra
110 id6s (65 év feletti) lakos jut.

- A demografiai fliggdségi mutatd is novekszik; minden 100 munkaképes kort lakosra
(15-64 év) 47 eltartott (14 év alattiak és 65 év felettiek) jut.

- A megye lakossaganak atlagéletkora (2021-ben) 41,3 év, 1992-hez képest 15%-kal
nott.

- Az atlagos varhato élettartam (2021) 75,3 év, 1992-hez képest 10%-kal nétt.

- A sziiletések aranya Bihar megyében 8,8 ezrelék (2021), csokkenés tapasztalhatd az
el6z6 évekhez képest (2010-ben 10 ezrelék), hasonld a nemzeti (8,1) és a regionalis
(8,8) szinthez.

- A természetes szaporodds negativ (-5 ezer lakosra), hasonloan a regionalis (-4,3) és a
nemzeti (-5,3) trendekhez.

- A halalozasi arany ndvekszik, 2021-ben 13,8 elhunyt jut ezer fére, mig 2010-ben ez az
arany 11,9 volt, mikozben a regionalis szinten 13,1, a nemzeti szinten pedig 13,4.

- Az csecsemOhalanddsag csokken, 2021-ben 7,2 (2010-ben 9,5) ezrelék, hasonldan a
regionalis (7,3) és a nemzeti (6,1) szinthez, ahol a trendek szintén csokkendek.

- A migraciés mérleg pozitiv (+551), azaz tobb ember érkezik a megyébe, mint
amennyien elmennek, de ez inkabb a vidéki kornyezetre (+1620) vonatkozik, mint az
urbanusra (-1069) (Bihar megye fejlesztési stratégiaja 2022, 46).

Egy teriilet oktatasi tokéje jo eszkoze egy kdzdsség azon képességének, amely a fenntarthatd és
a hosszu tava fejlédés alapja. Az iskolai végzettség, az egészségi szint, a jovedelem mellett,
kulcsfontossagli mutatdja egy régid versenyképességének. Nehéz egy kozosségnek a
befektetések odavonzésa, olyan lehetdségek megteremtése, amelyek jelents hozzaadott értéket
eredményeznek a kozosségben és magas jovedelmet biztositanak, abban az esetben, ha a
térségben a felsdfoku végzettségiick aranya alacsony. Eppen ezért a felséfoku végzettséggel
rendelkezék szamanak ndvekedése minden térségben fontos. A népszamlalasi adatok szerint a
megye lakossaganak 14%-a rendelkezik fels6foku végzettséggel, hasonldoan a regionalis és
orszagos szinthez, ugyanakkor a lakossag 24%-a rendelkezik kdzépiskolai végzettséggel, 13%
altalanos iskolai végzettséggel, 3,5% pedig iskolazatlan (INS 2022). Szamos mas tényez0 is
befolyasolja a gazdasagi fejlodést és a tdrsadalmi jolét szintjét, a demografiai és oktatasi
tényezokon tul, az egészségiigyi helyzet, a természeti kdrnyezet €s a teriileti sajatossagok is
szamitanak.

Bihar megyében, a varosi és vidéki fejlesztési szintek kozott megmutatkozd eltéréséket
szemlélteti a D. Sandu szociologus altal kifejlesztett helyi human fejlettségi index (IDUL). Az
index 55-0s szintje alatti telepiilések szegénynek tekinthetéek. Az index Osszességében a
telepiilések kozosségi tokéjét méri az emberi, egészségi, €letfontossagll és anyagi dimenziok
szempontjabol. Az indexet olyan mutatokbol szarmaztatjdk, mint az oktatasra, gazdasagi
teljesitményre és egészségi allapotra vonatkozd tényezOk. Az index alacsony értékei a
,,k0z0sségi szegénységre” utalnak (Sandu 2020). A Bihar megyei értek 49,9, az érmelléki
telepiilések atlag értéke pedig 44,6. Minddssze két telepiilés esetében talalunk 55-nél magasabb
értéket, ez pedig Margitta (60,1), illetve Ermihélyfalva (59,3). Ezek az értékek alatamasztjak a
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kistérség hatranyos jellegét, megmutatkoznak a foglalkoztatasi, az egészségi, a joléti
diszkerpanciak. Az érmelléki telepiilések hatranyos helyzetét tekintve elmondhatjuk, hogy
eloregedd lakosaggal rendelkezik, etnikai csere folyamata jellemzi, alacsony iskolazottsagi
szintli aktiv lakossaggal szamolnak, valamint magas munkanélkiiliséggel néznek szemben.
Gazdasagi- tarsadalmi jellemz6i a hatranyos helyzetet tartositjak (Gal — Pasztor 2023).

A telepiilésfejlesztési stratégiak elemzési eredményei

Az Ermellék kistérség Bihar megyéhez tartozé telepiilései'> helyi fejlesztési elképzeléseinek a
megismerése érdekében dokumentumelemzést készitettink a 2021-2027-re vonatkozoan
kidolgozott ¢és elfogadott fejlesztési stratégidk felhaszndlasaval. Két telepiilés esetében a
fejlesztési terv elfogadasa még folyamatban volt, igy azok még nem voltak hozzaférhetdk az
elemzés id6pontjaban. A dokumentumelemzés soran kitértink a telepiilés-diagnozisok
attekintésére, majd két f6 szempont szerint haladtunk: a humaneréforras, illetve a gazdasagi
Osszetevék mentén. Igy 6tvoztiik a tirsadalmi és gazdasagi adatokat. Arra voltunk kivancsiak,
hogy a stratégiak helyzetfeltaro-diagnozis fejezetei milyen mértékben és kontextusban tarjak fel
az illet6 telepiilés gazdasagi szerkezetét és annak minden mutatojat. Masrészt a stratégiai célokat
és iranyokat is elemeztilk, azt vizsgaltuk, hogy a gazdasagfejlesztési elképzelések milyen
mértékben és milyen kontextusban jelennek meg ezekben a dokumentumokban.

A stratégidk elemzését megkdnnyitette azok egységes szerkezete. A telepiilési dokumentumok
logikéja szerint az elsd rész egy részletes telepiilési diagnozist tartalmaz, amelyet egy SWOT
analizis foglal Ossze, ezt pedig a vizidk, célkitizések meghatdrozdsa koveti. A stratégidk
erdsségének tekinthetd a bevezetd torténelmi részek kidolgozottsaga. Ebben a vonatkozasban
tobb dokumentum kulturalis értékképzo. A diagnozis-elemzések komplex kutatasi folyamatok
eredményeit osszegzik. Kielégitik a diagnozis miifajaval szembeni standard elvarasokat (Poor
2016), vagyis az altalanos jellemzokon tal kitérnek a foldrajzi, demografiai, gazdasagi,
infrastrukturalis, kulturalis szempontu adatokra. A felmérések sokszinii kutatdsi modszerek
alkalmazasaval késziiltek. A modszerek egyrészt szekundér adatelemzést tartalmaznak, masrészt
primér adatgyiijtést szolgald kvalitativ és kvantitativ eljarasokat, tigy, mint fokuszcsoportos
interju, szakmai interju, illetve a kérdéives felmérés. A szekundér elemzéshez felhasznalt adatok
hitelességét a forrasok validitdsa garantalja. A felmérések altalaban megcéloztak a lakossagot és
a szakmai koz0sséget egyarant.

A telepiilések altal kidolgozott stratégidkban szamos kozos kihivas és veszély szerepel.
Demografiai jelenségek koziil tdbb negativ tendencia is mutatkozik, mint a migracio, alacsony
sziiletési aranyszamok, eloregedés. Az elvandorldas minden telepiilésen érezhetd és magaba
foglalja a szakképzett munkaerd csokkenését. Kiilonosen aggasztd, hogy az elvandorlas foleg a
fiatalabb korosztalyt érinti, ami a gyerekszam csokkenéséhez vezet ¢és az iskolak
elnéptelenedését is maga utan vonja. Ennek a hatdsa mar most is megmutatkozik, mivel néhany
telepiilésen mar nincs 6vodas gyermek és miikodé dvoda a térségben.

A munkaerépiaci kinalat korlatozott, a 1étez6 foglalkoztatasi lehetdségek nem biztositanak
elegend6 munkahelyet a helyi lakosok szdmara. A térség minden telepiilésén megjelenik a
szolgaltatasi 4gazat, azonban alacsony foglalkoztatottsaggal. Ezek leginkabb csaladi
vallalkozasokként miikodnek. A helyi foglalkoztatasi lehetéségek kozott alapvetden a
mezdgazdasagi tevékenységek, allattenyésztés és napszamos munka dominal. A munkaerd
kiingazasaval minden telepiilés szembesiil. Az aktiv lakossag foglalkoztatottsdga helyben nem
megoldott, ezért a munkavallalasnak a lehetdségét az ingazas teremti meg. A kozségek szintjén
magas az ingazok aranya, de a varosok munkavallaléi kozott is vannak ingdzok. A kozségekben
a szakmai végzettséggel rendelkezd személyek migracidja, kiilondsen az urbanizalt teriiletek és

15 1de tartozo telepiilések, kozigazgatasi egységek: Ermihalyfalva, Margitta, Székelyhid, Bihardidszeg,
Biharfélegyhaza, Erabrany, Erbogyoszl6, Erkotvélyes, Ersemjén, Ertarcsa, Ersz6116s, Kiskereki, Szalacs,
Vedresabrany/ Monospetri.
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kiilfold felé torténd elmozdulasa tapasztalhato. A legnagyobb felvevd pont Nagyvarad, de a
kiilfoldi (magyarorszagi) munkavallalas is gyakori, amely nem napi ingazast, hanem hetit vagy
havit jelent. A feketemunka aranyanak ndvekedése is kihivast jelent a kistérség szamara. A
fekete/szlirke zonaban valo foglalkoztatas negativ kovetkezményekkel jar a munkaerdpiacra, a
helyi gazdasagra és a szocialis ellatorendszerre.

Az is megfigyelhetd, hogy az iddsebb lakossag lassabban alkalmazkodik a jelenlegi vilag
valtozasaihoz és kihivasaihoz, kiilonds tekintettel a mobilitas és a szakmai atképzés
vonatkozasdban. A  munkaerfpiaci versenyképesség megszerzésében, kialakitdsaban
lemaradnak. A human erdforras helyzetére utal az is, hogy a lakossagnak egy jelentds része
nincs sem munkavallaléi, sem munkanélkiili statuszban. A fiiggdségi rata, vagyis az aktivak és
eltartottak ardnya kedvezdtlenebb értékeket mutatnak, akdr az orszdgos, akidr a megyei
adatokhoz képest. A tartés munkanélkiiliség aranya ennek kovetkeztében magas. Ennek a
folyamatnak a veszélyeként prognosztizaljak a diagnozisok a szocialis fliggéség kialakulasat,
amely tovabbi anyagi terhet jelent.

Annak ellenére, hogy jelentds a mezdgazdasagi tevékenység, szdmos kihivas meriil fel, mint
példaul az infrastrukturalis lemaradés, ami hatréltatja a teriilet agrargazdasaganak fejlesztését. A
mezdgazdasagban dolgozok eldregedése is problémat jelent. Ugy tiinik ez az agazat kevésbé
vonz6 a fiatal munkavallalok szamara. Tovabbi kockazati tényezok, példaul aszaly, arviz,
talajer6zié is negativan befolyasoljak az dgazat hatékonysagat. A mezOgazdasagi teriileteken
torténd agrar tapanyagok ellendrizetlen kijuttatdsa talajer6ziot ¢és a talajviz kémiai
szennyez0dését okozza. A termékek értékesitése is problémat jelent a térségben, hidnyoznak a
jol kidolgozott ellatasi lancok, valdjaban — kevés kivétellel — ezek oOnszervezddd, kvazi
informalis m6don zajlanak.

Az elemzések eredményeként néhany telepiilés esetében a szegénység, a tarsadalmi inkluzio
hianya kiemelt problémaként jelenik meg. Az esetek tobbségében ennek etnikai szinezete is van.
A magas arany roma lakossag kedvezotlen tarsadalmi-gazdasagi helyzete felerdsitik ennek a
kérdéskornek az intenzitasat.

A fejlesztési tervekben feltiintetett népességi adatok érdekessége, hogy jelentGs eltérést
mutatnak a 2021-es népszamlalasi adatokhoz viszonyitva. Ha az egyes telepiilési népességi
adatokat nézziik, akkor kdzel 74.300 8 az Ermelléken él6k szama, mikdzben ez a népszamlalas
szerint csupan 66.233 6. Az igen magas eltérés elgondolkodtatd, mert ez a kozel nyolcezer f6
kiilonbség harom kozép méretli érmelléki kozség teljes lakossagat tenné ki. A legnagyobb az
eltérés Margitta esetében, ott 17.614 lakost emlit a fejlesztési terv, mikdzben a népszamlalasba
alig tobb, mint 13.000-en keriiltek be. Két ezer f0s eltérés van a Székelyhid varos lakossagi
adatai kozott. Jelentés az eltérés Bihardioszeg és Ersemjén esetében is, kozel 600 f6 mindkét
telepiilésen. Szintén tobblettel szamolnak Erbogyoszlén is, itt 300 f6 az eltérés. Ennek az a
magyarazata, hogy a fejlesztési tervek még a 2011-es népszamlalas adataira tdmaszkodnak,
hiszen a stratégiak frissitése korabbra volt litemezve, mint a legutols6é népszamlalas. Azonban a
forrasokban a népszamlalasi idéponthoz kozel es6 adatforrasokat hasznaltak. A népességi adatok
kdzponti és helyi értékei kozotti kiilonbségek magyarazata véleményiink szerint abban rejlik,
hogy helyi szintli értékek a kozombds allampolgari magatartassal kevésbé szembesiilnek, a
haztartasokrol, ezek személyi Osszetételérél naprakész adatokkal rendelkeznek az
onkormanyzatok, aktualisabb adatokkal rendelkeznek a helyi roma kozosség demografiai
jellemzdirdl, valamint az alkalmanként kiilfoldon dolgozdk helyzetérdl. A telepiilések humén
er6forrasanak vizsgalatdban tovabbi pontatlansagokat generalhatnak ezek az adatok.

A kialakitott viziok célul tlizik ki ezeknek a problémaknak a megoldasat. A vizidk sorat az
infrastruktara és a mezégazdasag fejlesztése vezeti. Az uthalézat korszeriisitése, a
csatornahalozat kiépitése, a gazvezeték kiépitése kiemelt helyen vannak a megvalositasi tervek
kozott. A foglalkoztatasi lehetdségek kialakitasa a gazdasagfejlesztés alappillére. Ezen beliil a
fiatalok elhelyezkedési esélyének a ndvelése prioritast élvez. Az elvandorlas csokkentésének ez
lehet az egyik eszkdze. A digitalis infrastruktura fejlesztése is emlitésre keriil. Ezek a
célkitlizések dsszhangban vannak a regionalis és megyei iranyokkal is.
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Az Onkormanyzatok termény-atvevOpontok kialakitasat tervezik a mezdgazdasag
hatékonysaganak, azon beliil elsdsorban a mindségi ellendrzott termékek eldallitasanak és
értékesitésének javitdsa érdekében. Ezen intézkedéssel a mezdgazdasagban gyakran tapasztalt
agrar tapanyagok tulzott hasznalatanak is gatat lehet szabni. A mezdgazdasagi kihivasok k6zott
szerepelnek az aszalyos idGszakok és a szélsGséges idGjaras okozta karok. Bar a
klimavaltozasnak betudhato éghajlati valtozasokat nem lehet kozvetleniil befolyasolni, az aszaly
okozta problémakon lehet enyhiteni az Ontozott teriiletek novelésével. Ennek érdekében a
fejlesztési szandékok kozott szerepelnek irrigacios rendszerek kialakitasa.

Az oktatdsra vonatkozéan két csoportba sorolhatok a fejlesztési tervekben talalhato
elképzelések, egyrészt az oktatdsi kornyezet megfelelové tétele, a sportlétesitmények
létrehozédsa, a fizikai adottsdgok javitdsa jelenik meg, masrészt pedig a felndttoktatas
meghonositasa, népszeriisitése, a szakképzés ¢és atképzés hozzaférhetdésége kap teret. A
gazdasagfejlesztés alappillére a foglalkoztatasi lehetéségek kialakitasa. A folyamatos tanulas
népszerlsitése olyan intézkedés, amely az id0sddd népesség munkaerdpiaci aktivitasanak
motivalasat és eredményességét fokozza. Az oktatasnak ez a formdja fejlesztendd elem a
stratégiakban. A felndttképzés altalaban nem egy ismert megkiizdési stratégia, orszagos szinten
nagyon alacsony, alig haladja meg az 1%-ot a 25-94 év kozotti lakossag részvétele, mig ez az
arany az EU-ban 10% feletti (Eur6pai Bizottsag 2020).

A szocidlis ellatés teriiletén is bdvitéseket tartanak fontosnak, féleg az id6s6do lakossag ellatasat
illetéen. Ebben a vonatkozasban egy helyi potencialt emelnek ki, amit lehetdségként neveznek
meg a stratégidk az Onkéntességet, tételesen az idésgondozasba vald bevonodas kapcsan. A
térségben nem népszerli ez a tevékenység, viszont egy erdforrast jelenthet a helyi
kozosségeknek.

A telepiilések arculatanak fejlesztése egy prioritas a stratégiai tervekben. Az EU-s finanszirozasi
lehetéségek bevonzasa egyike a célkitiizéseknek. A turizmus fejlesztésében is lehetdséget latnak,
az agro-turizmus egy kiakndzatlan erdforrast jelent egyes telepiilések esetében. Mindezek arra
utalnak, hogy az innovacio egyik eleme a telepiilési vonzerd fokozasaban rejlik.

A SWOT analiziseket attekintve pozitiv vonasokat is felfedeziink, hiszen a vizsgalt telepiilések
erdsségekkel is rendelkeznek. A szakmai jartassag a mezdgazdasagban kiemelkedének bizonyul,
és jellemzd a mezdgazdasagi tevékenységek sokszinlisége. Az egyes telepiilések eltérd
dgazatokban tevékenykednek, hisz a gabonatermesztés, a gylimodlcstermesztés vagy
z0ldségtermesztés, illetve az allattenyésztés egyarant eléfordul a kistérségben. A varosi jelleg is
megnyilvanul a gazdasagi szerkezetben: az ipari tevékenységek hangsulyos jelenléte a varosokra
jellemzd. A konnytipari d4gazat mindharom érmelléki varosban hosszu ideje jelen van.

Az elemzésbe bevont telepiilésfejlesztési stratégiakbol a kovetkezd jellemzdk rajzolodnak ki:

- A gazdasagi diverzifikacio és az innovacié tamogatasa fontos cél, amely hozzajarul a
telepiilések gazdasagi fejlodéséhez és versenyképességének noveléséhez, kiilonds
tekintettel a mezO0gazdasagi tevékenységre.

- A tarsadalmi kohézio erdsitése €s a tarsadalmi egyenl6tlenségek csokkentése kiemelt
szempont, példaul az oktatds kapcsan, illetve az egészségligy és a szocialis
szolgaltatasok terén torténd fejlesztések révén.

- A helyi kulturalis és torténelmi 6rokség megérzése €s elémozditdsa fontos szempont,
amely hozzajarul a telepiilések identitasanak erdsitéséhez ¢és néhol a turisztikai
vonzerejének ndveléséhez.

- A digitélis fejlédés és az informacios technoldgia hasznalata el6térbe keriil, példaul a
digitalis oktatasi és egészségiigyi szolgaltatasok fejlesztése révén.

- A partnerségek és egyiittmiikodések kialakitasa fontos része a stratégiaknak, a helyi,
regionalis és nemzetkdzi szintli szereplokkel valo egylittmiikddésre épitve.

Az adatok tablazatba rendezése attekinthetébbé teszi az elemzési szempontokat és a kapott
eredményeket (1. tablazat).
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1. tablazat: Ermelléki helyi fejlesztési stratégiak f6 célkitiizései
Table 1.: Main objectives of local development strategies in Ermellék

. e 2021-2027-es idészakara vonatkozoé fejlesztési
Dimenzidok P .
stratégiai elképzelések
Demografia Elbregedés, inaktivitas, migracié csokkentése
e s Iskolazottsagi szint novelése, felnéttoktatas,
Humaneréforras 1 . o Lk
oktatasi kornyezet fejlesztése, inkluzid
Gazdasag Kis- és kozépvallalkozasok tdmogatésa
Foglalkoztatés Kiingazas csokkentése, munkahelyteremtés
Egészség Rendeldk korszertisitése, szolgaltatasok bdvitése
Mezdgazdasag Irrigacid, Termény-atvevd pontok
Rendelkezésre 4llo erdforrasok Agro-turizmus fejlesztése
Egyéb Digitalis lathatosag

Forras: sajat szerkesztés

A kozosségi er6forrast méré IDUL az oktatasra, gazdasagra, egészségre vonatkozik. A stratégiak
fokuszpontja az infrastrukturalis fejlodés, amely magaba foglalja az tuthaldézat, a hidnyzo
vizhdloézat és a gazhaldzat bovitését. Az oktatasi pillér a kozoktatds és a felndttoktatds
fejlesztését, valamint a digitalizacids fejlesztéseket tartalmazza. Az egészségi allapot javulasat a
meglévd szolgaltatdsok mindségének javitdsaban, 1) szolgaltatasok létrehozasaban és az
egészségtudatossdg novelésében latjdk. A gazdasagi fejlédés a mezdgazdasagi vallalkozasok
tamogatasaban, valamint mas agazati teriileteken tevékenykedd kis- és kozépvallalkozasok
létrehozasban valosulhat meg.

A telepiilések foldrajzi fekvése, a magyar hatar kozelsége révén, jelentés endogén eréforrasként
jelenik meg a telepiilésdiagnozisokban, mivel lehetdséget nyujt a hataron atnyalo
egyiittmiikddésre. Fontos cél a turizmus kiilonbdz6 formainak diverzifikalasa és fejlesztése,
valamint a belfoldi és nemzetkdzi turizmus elésegitése. Jelenleg a turisztikai eréforrasok
nincsenek megfeleléen kihasznalva, de az infrastruktura fejlesztésén keresztill a turizmus
fejlodése is megvalosulhat.

A tervek a jolét szamos teriiletére hato fejlesztési célokat tartalmaznak. A stratégidk figyelembe
veszik az urbanizaci6 hatasait az egyes tarsadalmi csoportokra, példaul a munkalehetdségek
szerkezetének atalakulasat, a lakohelyi kdzosségek Osszetételének és dinamikajanak valtozasat,
valamint az egyenldtlenségek és az inkluzio alakulasat a telepiiléseken. A kiemelt fejlesztési
dimenziok mindezt alatimasztjak.

Osszegzés

Kutatasunk célja egy Ermellékre vonatkozé tarsadalmi-gazdasagi latlelet leirasa volt a 2021-
2027-es idészakra vonatkozd helyi fejlesztési tervek alapjan. A hasonld elemzések (Bodnéar
2020, Maost — Gascon 2021) lathatova teszik a térségi jellemzokre épiild kozpolitikai hatasokat,
azok megvalositasi tervét, utalnak az egyes teriiletek beragadasara, segithetik azok okainak
feltarasat. Tetten érhetd altaluk, vélhetéen, a fejlédés iranyaba mutaté valtozas. Ezek a
dokumentumok konstruktivan jarulnak hozzd az Europai Unids palyazati forrdsok lehivasat
célzo palyazati dokumentaciok dsszeallitashoz.

Kutatasi kérdéseinkre kapott valaszainak szerint a stratégiai dokumentumok altaldban
részletesen foglalkoznak az adott telepiilés gazdasagi szerkezetével és mutatoival, ismerik azok
erfsségeit és gyengeségeit a helyzetfeltaro-diagnozis eredményeként. Ezen feliil, a stratégiai
célok és iranyok altalaban meghatarozzak a gazdasagfejlesztés {6 teriileteit €s céljait, valamint
az ezek eléréséhez sziikséges intézkedéseket, mint a humanerdforras fejlesztését. A teriileti
kohézi6 elésegitése érdekében a stratégiai tervek egységesen kitérnek a fiatalok helyben tartasat
0sztonzo intézkedések bevezetésére, a munkalehetoségek szamanak novelésével. Ezzel
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Osszefiiggést mutat a mezdgazdasag adta lehetéségek jobb kihasznalasa, erre az agazatra épiilé
vallalkozasok segitése. Az immaterialis t6ke gyarapitasat szolgalja a felndttoktatas
népszerlsitése, az erre vald motivacio. Fontos megjegyezniink, hogy a dokumentumok kozotti
tartalmi és mélységi kiilonbségek Iehetnek a telepiilések sajatossagai és fejlettségi szintjei
szerint.

Az elemzési eredmények hozzajarulnak a térség kihivasainak és lehetdségeinek jobb
megértésében. A beazonositott jellemzok alapjan elmondhatd, hogy ezek eldsegitik az atipikus
munkavégzési formak elterjedését és kiemelkedd fontossdghoz jutnak az informalis munkaerd-
piaci talélési stratégiak. Véleményiink szerint az Ermellék teriiletén az emberi eréforrasok és a
foglalkoztatds terén olyan dinamikék és struktirdk alakulhatnak ki, amelyek egyediilalloak és
figyelemre méltdak regiondlis és nemzetkodzi Osszefiiggésekben. A fejlédést eldsegitd kiilsd és
belsé erdforrasok optimalis kiaknazasa egy vidéki, hatranyos helyzetli kistérségben kritikus
szerepet jatszik a gazdasagi ndvekedés, a szocialis kohézio €s fenntarthatdsag biztositasaban. A
stratégiadkban megjelend fejlesztési iranyok hozzajarulhatnak a sikeres felzarkoztatashoz, javuld
¢és fenntarthat6 életmindséget biztosito telepiilések kialakitasahoz.

Jelen tanulmany a fejlesztési stratégiak elsddleges elemzésére tamaszkodik, melynek soran
megmutatkoznak a kutatas korlatai is, hiszen a fejlesztési stratégiak eltérd szintii és mélységi,
mindségli anyagok, amelyek mentén egységes elemzési perspektivat igyekeztlink kialakitani,
hogy legyen egy ralatasunk az Ermellékre, mint kistérségre. Ugyanakkor egyértelmiien
kirajzolodik az a tendencia, hogy minden telepiilés esetében nem all rendelkezésre egy mindségi,
azonos modszertani megalapozast, kdzép- és hosszatavu vizion alapuld stratégia, igy a jovoben
ezen téma mentén érdemes lesz szakmai interjukkal kiegésziteni az empirikus anyagot. A
fejlesztési stratégidk elemzését célzd vizsgalatunk azonban igy is aktudlis kérdéseket helyez
kozéppontba, hiszen a 2021-2027-es ciklusban ezek a dokumentumok képezik az egyes
telepiilések fejlesztését célzo palyazatok elbiralasat, finanszirozhatosagat — egyéb paraméterek
mellett — igy fontos tudnunk ezen kistérség versenyképességének megitélését, a megyei és régios
célkitlizésekhez valo illeszkedését.

Irodalomjegyzék

ADR NORD-VEST (2021): Planul de Dezvoltare Regionald Nord-Vest 2021-2027
https://www.nord-vest.ro/adr-nv-2/dezvoltare/planuri-de-dezvoltare-regionala/
[Letoltve 2023. 09.11.]

BALATON K. — Dr. HORTOVANYI L. - INCZE E. - LACZKO M. — Dr. SZABO Zs. — TARI
E. (2017): Stratégiai menedzsment, Budapest: Akadémiai Kiado

BELUSZKY P. —SIKOS T. T. (2007): Valtozé falvaink, Tér és Tarsadalom, 21(3), 1-29

BIHAR MEGYE INTEGRALT FEJLESZTESI STRATEGIAJA (2022): Strategia Integrati de
Dezvoltare Durabila A Judetului Bihor 2021-2027. Bihar Megye Tanacsa

BODNAR G. (2020): Az endogén fejlédés tényezbinek vizsgalata ruralis térségekben,
JATEPress Szeged

CZIKKELY M. (2018): Urbanizacios tendencidk és problémdak, valamint a varosok
népességvaltozasabol eredd kornyezeti hatasok, PRO SCIENTIA RURALIS 2. 86-98.

DELGADO-VINAS, C. (2019): Depopulation Processes in European Rural Areas: A Case
Study of Cantabria (Spain). Europian Countryside , 11(3), 341-369

DINYA L. (2013): ,,Z61d” prioritasok érvényesitése a megyei szintli teriiletfejlesztési

stratégiakban, Journal of Central European Green Innovation, 1 (1.), 21-33.

EUROPAI BIZOTTSAG (2020): Education and Training Monitor 2020

https://op.europa.cu/webpub/eac/education-and-training-monitor-2020/countries/romania.html
[Letoltve:2024.06.21]

EUROPAI BIZOTTSAG (2024): The long-term vision for the EU’s rural areas: key
achievements and ways forward, Report from the Commission to the European
Parliament, the Council, the European Economic and Social Committee and the

33




Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 0 3

Committee of the Regions, Briisszel, The long-term vision for the EU’s rural areas: key
achievements and ways forward, Report from the Commission [Let6ltve:2024.06.20.]

ESPON (2022): Functional rural areas in Romania A methodological investigation Final Report
https://www.espon.eu/sites/default/files/2024-05/functional-rural-areas-in-romania.pdf
[Letoltve:2024.06.20.]

GAL K. — PASZTOR R. (2023): Az érmelléki munkaerdpiac sajatossagai egy kvalitativ kutatas
példdjan, Erdélyi  tarsadalom, 21(1), 33-63  https://erdelyitarsadalom.ro/9-
hungarian/korabbi-szamok/733-xxi-evfolyam-1-szam-2023-1.html
[Letoltve:2024.03.01]

INS. (2022): Dimensiuni ale incluziunii sociale in Romania, in anul 2021. Institutul National de
Statistica

JOHNSON, K.M. — LICHTER, D.T. (2019): Rural Depopulation: Growth and Decline
Processes over the Past Century, Rural Sociology, 84 (1), 3-27.

MASOT, A.N. — GASCON J.L.G (2021): Sustainable Rural Development: Strategies, Good
Practices and Opportunities, Land, 10(4), 366 https://www.mdpi.com/2073-
445X/10/4/366 [Letoltve:2024.06.20]

KAPOSZTA J. (2014): Teriileti kiilonbségek kialakulasanak fébb osszefiiggései, Gazddlkodds,
58 (5), 399-412.

PAVEL, A. - MOLDOVAN, B.A. (2017): Dezvoltare locald in spatiul rural din regiunea Nord-
vest a Romaniei, Revista Transilvana de Stiinte Administrative, 2(41), 34-50

POOR J. (2016): Menedzsment-tanicsadasi kézikonyv - innovacié - megljulas —
fenntarthatosag, Budapest: Akadamiai Kiado

SANDU, D. (2020). Actualizarea indicelui dezvoltarii umane locale: de ce, cum si cu ce
rezultate. In IONESCU — HAROIU, M. (ed.) Politici urbane in Romania. World Bank.
Raport de cercetare

Internetes forrasok

Ermihalyfalva  helyi  fejlesztési  stratégidja:  https://valealuimihai.ro/programe-si-strategii/
[Letoltve:2023.09.20]

Margitta helyi fejlesztési stratégiaja:  https://marghita.ro/uncategorized/strategia-integrata-de-
dezvoltare-urbana-a-municipiului-marghita-2021-2027/[Let6ltve:2023.09.20]

Székelyhid helyi fejlesztési stratégiaja:

https://www.sacueni.ro/wp-

content/uploads/2021/12/PDF_SIDU_ StrategielntergartaDezvoltareUrbaniSacueni FINAL.pdf
[Letoltve:2023.09.20]

Bihardioszeg helyi fejlesztési stratégija: https://diosig.ro/programe-strategii [Letdltve:2023.09.20]
Biharfélegyhaza helyi fejlesztési stratégiaja:

https://rosiori.ro/documente/7c910a76e3e324e27583 1e6d57766bda.pdf [Letdltve:2023.09.20]
Erébrany helyi fejlesztési stratégiaja:
https://comunapetreu.ro/documente/174be6efa861910a372c4bftb3 13feSe.pdf [Letdltve:2023.09.20]

Erbogyoszl6 helyi fejlesztési stratégiaja: https://buduslau.ro/strategia-de-dezvoltare
[Letdltve:2023.09.20]
Erkortvélyes helyi fejlesztési stratégiaja: https://curtuiseni.ro/strategia-de-dezvoltare

[Letoltve:2023.09.20]

Ertarcsa  helyi fejlesztési  stratégidja:  https:/tarcea.ro/despre-institutie/programe-si-strategii
[Letoltve:2023.09.20]

Ersz6l16s helyi fejlesztési stratégidja:  https://comunaviisoara.ro/despre-institutie/programe-si-
strategii/strategia-de-dezvoltare-locala/ [Letoltve:2023.09.20]

Kiskereki helyi fejlesztési stratégiaja: https://cherechiu.ro/strategia-de-dezvoltare
[Letoltve:2023.09.20]

Szalacs helyi fejlesztési stratégiaja:
https://www.salacea.ro/documente/bd0532b32ecf831fbf6c406b99ecd9f4.pdf [Letbltve:2023.09.20]

34




Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 0 3

Lukovics Miklés'® — Ujhazi Tamds'”

Varosképi valtozasok és onvezetd jarmiivek:
a fiatal varoslakok ot perszona tipusa Magyarorszagon

Egyre t6bb tudomanyos és gyakorlati forgatokényv lat napvilagot arrol, hogy miképpen hat
majd az onvezeté jarmiivek (Autonomous Vehicles, AV) témeges megjelenése a vdrosi
kozlekedésre és ezen keresztiil a varoslakok egyeni életére. Egyre tobben fogadjik el azt a
logikat, hogy a sajat auto tulajdonldssal szembeni onvezetoflotta-haszndlat jelentésen
csokkentheti az utakon levo jarmiivek szamat is, amelynek fontos teriilethasznalati és varosképi
kévetkezményei lehetnek. Egyre tobbet tudunk mar ezekrdl a lehetoségekrol, ugyanakkor joval
kevesebbet tudunk még arrol, hogy mindezt miképpen fogadndik el a varoslakok. Raadasul a
varosi lakossag preferencidit vizsgalo kutatasok tébbsége a teljes alapsokasdagra fogalmaz meg
allitasokat, nem pedig annak egyes részeire, igy kevés informacioval rendelkeziink az
onvezetdjarmii-vezérelt  jovobeni  mobilitasnak  kimagasloan  kitett  fiatalok  varosképi
preferenciairol.

Tanulmanyunk célja annak megismerése, hogy a magyar fiatal varoslakok kiilonbozo
szegmentumai mennyire fogadnak el az onvezetd jarmiivek hatasara potencialisan bekévetkezo
konkrét varosképi valtozasokat. Kutatdsunk soran a vizualisan konnyen dttekintheto, a
felhaszndlok szamdra leginkabb vonzo attributumszint kombindcioinak meghatdrozasara
alkalmas modszertant alkalmazzuk. Teljes profilu conjoint elemzésiink soran 1015 fiatal
személyes adatfelvétel soran 18 db nyomtatott kartya tobb lépésben tortend értékelésével fejezte
ki preferencidit, melynek eredményeképpen a fiatal varoslakok 5 perszona tipusat azonositottuk:
AV fanatikusok, Visszafogott AV szimpatizansok, Fontolva haladok, Tech ambivalensek és Tech
szkeptikus zoldek'®.

Kulcsfogalmak: énvezetd jarmii, varosképi preferencidk, full profile conjoint, szegmentalds
JEL-kod: 032, 033, Q55

Cityscape change and self-driving vehicles: five types of young city dwellers in Hungary

A growing number of scientific and practical scenarios are emerging about how the mass
emergence of Autonomous Vehicles (AVs) will affect urban transport and the individual lives of
city dwellers. There is a growing acceptance of the logic that the use of self-driving fleets can
significantly reduce the number of vehicles on the road, with important land use and urban
landscape implications. More and more is known about these possibilities, but much less about
how they would be perceived by city dwellers. Moreover, most research on the preferences of
urban populations makes claims for the whole population, rather than for parts of it, so we have
little information on the urban preferences of young people who are highly exposed to future
self-driving mobility.

The aim of our study is to find out to what extent different segments of young Hungarian city
dwellers would accept the potential changes in the urban landscape that could potentially result
from self-driving vehicles. In our research, we use a methodology to identify the most visually
intuitive attribute level combinations that are most appealing to users. In our full-profile
conjoint analysis, 1015 young people expressed their preferences through a multi-step

16 Lukovics Miklés kutatasa a Kulturalis és Innovécios Minisztérium UNKP-23-5-SZTE669 kodszamu Uj
Nemzeti Kivalosag Programjanak a Nemzeti Kutatési, Fejlesztési és Innovacios Alapbol finanszirozott
szakmai tamogatasaval késziilt.
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17 Ujhazi Tamas, egyetemi tanarsegéd, SZTE, Szent-Gyorgyi Albert Orvostudoményi Kar,
ujhazi.tamas@med.u-szeged.hu

35



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 0 3

assessment of 18 printed cards during a face-to-face survey, resulting in the identification of 5
types of young urban residents: AV fanatics, Reticent AV sympathisers, Considering
progressives, Tech ambivalents and Tech sceptical greens.

Keywords: autonomous vehicle, cityscape preferences, full profile conjoint, segmentation

JEL: 032, 033, 055

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.25

Bevezetés

Az onvezetdjarmi-forradalom potencidlis elényei szamottevd lehetdségekkel kecsegtetnek a jol
felkésziilt varosok szamara (Grindsted et al. 2022). Vannak olyan tudomanyos modellezésen
alapul6 szcenariok, melyek szerint az utmegosztason alapuld 6nvezetd jarmiivek hasznalatdnak
elterjedése ¢és j mobilitasi rendszerbe illesztve — bizonyos feltételek teljesiilése esetén — realis
lehetéséget rejt a varosi mobilitds jelenlegi problémainak (dugodk, zaj, légszennyezettség,
terlilethasznalat, mobilitasi stressz stb.) megoldasara (Liljamo et al. 2021, Kesselring et al.
2020). Mindezt ugy, hogy a megosztason alapuld Onvezetdjarmii-flottak kevesebb jarmi
haszndlataval lesznek képesek ugyanazt a forgalmat mozgatni, mint a sajat tulajdont jarmiivek
(Spurling — McMeekin 2014, Fagnant — Kockelman 2016), igy az uj mobilitasi rendszer hatdsara
jelentdsen csokkenhet a varosi kozlekedésben résztvevd jarmiivek szama (Alazzawi et al. 2018,
Martinez — Viegas 2017, Overtoom et al. 2020).

Narayanan ¢és tarsai (2020), DuPuis és tarsai (2015), Chapin és tarsai (2016), Fraedrich és tarsai
(2019), Fayyaz ¢s tarsai (2022), Rahman ¢és Thill (2023), Silva és tarsai (2021): megallapitottak,
hogy a varosok teriilethasznalata az egyik legjelentésebb témateriilet, amelyre Onvezetd
technologia és az életmodbeli tendencidk egyiittesen szamottevd valtozasokat idéznek eld. Mas
szerzOk kiemelik, hogy az onvezetd jarmiivek tomeges elterjedésétdl vart elonydk jelentOsen
befolyasolhatjak a varoslakok egyéni életvitelét (Threlfall 2018, Lipson — Kurman 2016, Litman
2017, Bezai et al. 2021): a vezetéssel eltoltott orakat termelékeny idové alakithatjuk, az emberi
tévedésbol eredd kozhti balesetek szama visszaszorulhat, néhet a biztonsag és a kényelem, és
csokkenhet a kornyezetszennyezés, az ilizemanyag-fogyasztas, valamint konnyebbé valhat a
fogyatékkal €16k és id6sek mozgasa (Litman 2017, Bezai et al. 2021).

Azonban szamtalan vérosi kihivés is kothet6 az dnvezetd technoldgidkhoz (Threlfall 2018, Bezai
et al. 2021), beleértve a kozlekedési rendszer sebezhetové valasat (Alfonso et al. 2018, Atzori et
al. 2018), a forgalomszervezést (Straub — Schaefer 2019), varosi koltségvetést (Smahd 2021).
Mas scenariok szerint az dnvezetd jarmiivek kontraproduktivva is valhatnak, és a reményekkel
ellentétben akar lassithatjak a varosi mobilitast (Overtoom et al. 2020, Alam — Habib 2018, Zhao
— Kockelman 2018).

Bar az autonom jarmiivek alkalmazasa felé vezetd 1épések gyorsan haladnak, az attérés sikerét
nagyban meghatarozza a befogado6 kornyezet felkésziiltsége (Pronay et al. 2022, Lukovics et al.
2023). Mindez jelentésen tilmutat a nemzetkézi szakirodalomban kutatott technologia
elfogadason: azt is tudnunk kell, hogy az emberek mennyire fogadnak el az autoném jarmiivek
okozta megvaltozott varosi életteret (kozlekedési rendszer, varoskép, teriilethasznalat, gazdasag,
kornyezet stb.).

Kiilonosen keveset tudunk minderrdl a fiatal lakossag korében, hiszen a kutatdsok tobbsége
Ossztarsadalmi szinten fogalmaz meg megéallapitasokat, javaslatokat, noha a fiatalok azok, akik a
jovében a kozlekedési szokésaikat fenntarthatobba tehetik (Herrenkind et al. 2019a). Korabbi
kutatasok szerint az dnvezetd jarmiivek egyik legkoraibb elfogaddja a fiatal korosztaly (Huang
et al. 2022), Ok azonban mobilitasi attitiidjeik tekintetében eltérd jellemzoket mutatnak az el6z6
generaciokhoz képest (Maltese 2023). Csokken a fiatal felndttek korében azoknak az aranya,
akik rendelkeznek, vagy szeretnének rendelkezni gépjarmiivezetdi engedéllyel (Delbosc 2017,
Bayart et al. 2020). Ugyanigy vilagszerte kimutathatdé a fiatalabb generaciok alacsonyabb
hajlandésaga a gépkocsi tulajdonldsara és/vagy hasznalatara vonatkozéan (Hjorthol 2016,
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Verma — Manoj — Verma 2016). Tovabba nagyobb hajlandosagot mutatnak a fenntarthatobb
mobilitasi valasztasok, valamint altalaban az alternativ kozlekedési modok, hasznalata felé
(Groth — Kuhnimhof 2021, Hunecke et al. 2020). Mivel a mai fiatal generaci6 a holnap
mobilitasanak alakitoja (Herrenkind et al. 2019a), igy kiilondsen indokolt a fiatalok technologia
elfogadasanak megértése.

Ehhez sziikséges a csoporton beliili szegmentéacid, hiszen annak ellenére, hogy egy adott
korosztaly preferencidi sok szempontbol hasonldak, az oda tartozok tobb szempontbol
kiilonbozo6 igényekkel rendelkezhetnek (Dong et al. 2017, Lavieri et al. 2017, Menon et al.
2018). A szegmentacio segitségével ramutathatunk, hogy hova kell fektetni a hangstlyt ahhoz,
hogy a kiilonb6z6 szegmensek szamara vonzobba tegyiik a jovo varosi mobilitdsdnak kiszolgalo
eszkozeit (Pettigrew — Dana — Norman 2019).

Kutatasunk célja a fentiekbdl adéddan annak megismerése, hogy a magyar fiatal varoslakok
kiilonb6z6 csoportjai mennyire fogadnak el és milyen elvarasokkal rendelkeznek az 6nvezetd
jarmivek hatasara potencialisan bekdvetkezd varosképi valtozasokkal kapcsolatban, és ennek
eredményeképpen szegmenseket hozzunk létre. A lehatarolt szegmensekhez egy-egy perszonat
rendeliink, és megadjuk az egyes tipusok legfontosabb jellemzait.

A varoskép lakossagi megitélését érintd témakban a vizualis reprezentaciok hasznalata az egyik
leghatékonyabb  megkozelitésnek szamit a  vizsgalt targyak megértésének vagy
értékelhetéségének eldsegitésére (Verhoeven et al. 2017, Liao et al. 2022, Shr et al. 2019,
Bateman et al. 2009, Mathews et al. 2006), igy 1015 kutatdsi alanyunknak személyes
adatfelvétel soran olyan kartydkat mutattunk, amelyeken ugyanazon utcakép kiilonbozd
valtozatainak grafikai megjelenitése volt lathatd. Teljes profilti conjoint elemzést alkalmaztunk,
melynek soran a valaszadok az 0sszes 1étrehozott kartyat értékelik preferenciaik alapjan. Végiil
kovetkeztetéseket vonunk le az Onvezetd jarmiivek hatasara megvaltozott varosképekkel
kapcsolatos fiatal lakossagi preferenciakra.

Szakirodalmi attekintés

A nemzetkozi szakirodalomban dinamikusan ndvekszik azon tanulmanyok szama, amelyek az
onvezetd jarmiivek technologia elfogadasat kutatjak. Az évtizedes hagyomanyokkal és validalt
struktiraval rendelkezd technoldgia elfogaddsi modellek (TAM, UTAUT) nagy szamu
onvezetdtechnologia-elfogadasi kutatas keretét adjak a nemzetkozi szakirodalomban (Cho et al.
2017, Koul — Eydgahi 2018, Hudson et al. 2019, Baccarela et al. 2020, Kapser — Abdelrahman
2020, Kaye et al 2022, Kovacs — Lukovics 2022, Cai et al. 2023, Foroughi et al. 2023). A jorészt
kérddives megkérdezésen alapuld kutatasok azonositottak azt, hogy mely tényezdk befolyasoljak
a technologia elfogadast és melyek kevésbé (1. tablazat). Ezen kutatasok heterogén, sokszor
ellentmondasos eredményre jutnak, ami ramutat a téma komplexitasara, bizonytalansagara,
tisztazando kérdéseire, és arra is, hogy a lakossag kevés informacioval rendelkezik a témaban
(Keszey 2020).

A témaban sziiletett kutatdsok gyakran megallapitjak, hogy a fiatalok &nvezetStechnologia-
elfogadasa magasabb, mint az id6sebbeké (Schoettle — Sivak 2014, Bansal et al. 2016,
Shabanpour et al. 2018, Hardman et al. 2019). Ugyanakkor annak ellenére, hogy a legfontosabb
onvezetdtechnologia-elfogadasi tanulméanyok 98%-aban volt korra vonatkozo adatfelvétel
(Janatabadi — Ermagun 2022), egy-egy adott korcsoporton belill mélyebb elemzésekre csak
néhany alkalommal vallalkoznak a szerzék. Herrenkind és szerzoétarsai (2019a) fiatalok
onvezetd busz elfogaddsanak vizsgalata soran azt talaltdk, hogy a fiatal felhasznalok szamara az
észlelt hasznossag nem mutat jelentds kapcsolatot a hasznalati szandékkal, és az attitiid a
legfontosabb befolyasold tényez6. Tovabba a fiatalok kiilondsen értékelik az 6nvezetd buszok
egyszeriiségét és kényelmét, kevésbé aggdodnak az arral kapcsolatban. Wang és szerzotarsai
(2022) megallapitottak, hogy a fiatalok erdsebb 0Onvezetétechnoldgia-elfogadasa mogotti
mechanizmus magyarazhat6 az emberek fizetési hajlandosaga, az épitett kornyezet és az AV-nak
vald Kkitettség szintje szerint. Huang és szerzOtarsai (2022) a fiatalok erdsebb
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onvezetdtechnologia-elfogadasat azzal magyarazzak, hogy az dnvezetd technologia elfogadasa
forditott kapcsolatban all azzal, ahogy a valaszadok a sajat autovezetési képességeiket megitélik:
minél fiatalabb valaki, annal kevesebb autovezetési rutinnal rendelkezik, és annal jobban

elfogadja az dnvezetd technologiat.

1.tablazat: A TAM/UTAUT-alapu empirikus tanulmanyok adatgyiijtési és korcsoport-
fékuszi adatai az AV elfogadasardél
Table 1. Data collection and age-group focus of TAM/UTAUT-based empirical studies on AV

adoption

Tanulmany keiltlrneel:gtslzer n;vgl;fl;;aga Adatgyiijtés Korcsoport
Buckley et al. (2018) TAM 74 szimulator és kérdbiv 25-64
Chen (2019) TAM, UTAUT 700 teszt Ut és kérddiv <18 - 65<
Chen — Yan (2019) TAM, UTAUT 574 kérdéiv 16 — 65<
Choi - Ji (2015) TAM 552 online kérdéiv <30 -59<
Hegner et al. (2019) TAM 369 |online kérdsiv aﬂagelfti‘;gil (SD
Herrenkind et al. (2019a) TAM 268 online kérdéiv <20 — 60<
Herrenkind et al. (2019b) TAM 268 online kérd6iv <35
Kapser — Abdelrahman (2020) UTAUT 501 online kérdéiv 18 — 65<
Koul — Eydgahi (2018) TAM 377 online kérd6iv 18 — 60<
Lee et al. (2019) TAM, UTAUT 313 online kérd6iv 14-67
Liu et al. (2019) TAM 742 kérdéiv <20 - 60<
Madigan et al. (2017) UTAUT 315 kérddiv 9—66
Moték et al. (2017) TAM 532 kérdéiv 17-25
Panagiotopoulos . s
Dimi%mkofl’) oulos (2018) TAM, UTAUT | 483 |online kérdsiv 18— 60<
Payre et al. (2014) TAM 358 online kérd6iv 19-82
Robertson et al. (2019) TAM 2662 online kérd6iv 16 —70<
Sener et al. (2019) TAM, UTAUT 3097 online kérdéiv 18<
Wu et al. (2019) TAM, UTAUT 470 online kérd6iv 18-50<
Zmud et al. (2016) TAM, UTAUT 556 online kérdéiv 30-65<

Forras: sajat szerkesztés

Az nagyon valdszintinek tiinik, hogy az autoném jarmiivek extrém modon fogjak felforgatni
minden civilizadcioban ¢él6 ember napi életvitelét és megszokasait fliggetleniil atto6l, hogy
autovezetoként, kerékparosként, gyalogosként vesznek részt a kozlekedésben (Cohen et al.
2020). Ebbd6l addéddan az oOnvezetd technologia nem pusztdn a jarmiivon belill, hanem a
jarmlvon kiviil is jelentds valtozasokat hozhat. Nem pusztan az lesz a valtozas, hogy az
autoinkbol eltlinhet a kormanykerék: az Onvezetd jarmiivek rendszerbe szervezve teljesen
atalakithatjak a jelenleg ismert varosi mobilitast €s varosképet (Zuti — Lukovics 2022). Mindezt
ugy, hogy egy ideig vegyesen lesznek jelen a hagyomanyos ¢és Onvezetd jarmiivek a
forgalomban (Xing et al. 2022, Brovarone et al. 2021), és ezen atmeneti id6szak hossza,
csakugy, mint a piaci penetracios szint jelentdsen eltéré egyes kutatdsok eredményei szerint
(Milakis et al. 2017, Litman 2023, ETRAC 2019, Bazilinskyy et al. 2019).

Példaul az Osszekapcsolt autondom jarmiivek (connected autonmous vehicles, CAV) az
utfeliiletek hatékonyabb kihasznéldsa altal lehetdséget biztosit arra, hogy utcainkat ugy alakitsuk
at, hogy azok jobban jarhatdak legyenek, és hogy valtozatosabb tevékenységeknek adjanak
helyet, amelyek az utcakat élettel teli varosi terekké alakitjak at (NACTO 2019, Riggs et al.
2020). Emellett a CAV-ok csokkentett parkolasi igénye értékes teriileteket szabadithat fel a
varoskdzpontokban tobb zoldteriilet és/vagy nagyobb siirliségli vegyes teriilethasznalat szamara
(Stead — Vaddadi 2019, Yigitcanlar et al. 2019, Richter et al. 2022). Szintén jelentdsen
befolyasolhatja a varosi életet az, ha a jovében minden kozlekedd (beleértve a gyalogosokat is)
esetlegesen jeladoval rendelkezik, kiszolgalva a Vehicle-to-Everything (jarmiitél minden
iranyba) (V2X) technologiat (Storck et al. 2020). A jelenlegi kozuti infrastruktirat emberi
jarmiivezeték szamara tervezték, és nem biztos, hogy képes a magas fokll automatizacioval
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rendelkez6 jarmiivek integralasara (Lengyel et al. 2020, Liu et al. 2019, Johnson 2017), ezzel
szemben az olyan uj alkalmazasok, mint a magneses anyagok, amelyeket az uttestre épitettek be
az onvezetd jarmiivek navigacidjanak és helymeghatarozasanak javitasa érdekében, potencialis
megoldast jelenthetnek (Tengilimoglu et al. 2023, PIARC 2021, 5G PPP 2018, Ellia et al. 2019,
Wang et al. 2019). Mindezt kiszolgalando, a varosokban erésebb 5G halézatra van sziikség,
hiszen a nagy adatatviteli teljesitményének, gyors adatatviteli sebességének és alacsony
késleltetésének koszonhetden az 5G varhatéoan biztositja a modern intelligens kozlekedési
rendszerek tdmogatasat (Rasheed 2022, Su et al 2023, Hakak et al 2023). Lehetévé teheti az
informacidcserét a jarmiivek és mas infrastrukturdlis elemek, valamint az emberek kozott
(Storck et al 2020, Hakeem et al 2020, Ravi et al 2023). Nem csupan dnvezetd autok jelennek
majd meg a varosokban, hanem egyéb jarmutipusok is. Ezek koziil kiilonds figyelmet
érdemelnek a jardan kozlekedd aruszallitoé robotok, melyek az aktiv (gyalogos, kerékparos stb.)
varosi mobilitast is jelentésen befolyasolhatjak (Moorthy et al. 2017, Jiang et al. 2022). A
varosokban elszaporodnak a jardabotok, amelyek értékes helyet vesznek el a gyalogosoktol és a
kerékparosoktol (NACTO 2019, Fagliozzi 2020). Szintén kiilonds figyelmet érdemelnek a
kézbesitd dronok vagy pilota nélkiili 1égi jarmiivek (UAVs), melyek beilleszthetoek a tagabb
kozlekedési rendszerbe és a mar 1étez6 kiszallitasi modokat egészithetik ki, tehermentesitve a
hagyomanyos jarmiiveket, redukalva a forgalmi jelenlétet, a balesetek szamat és a karosanyag-
kibocsatast, gyors és igényekhez igazithatd kézbesitést biztositva (Ellis et al. 2020, USCB 2020,
Fagliozzi 2020). Ugyanakkor a kézbesité dronok egészségtelen szintre novelik a zajt a varosi
tertileteken (NACTO 2019, Paine 2019).

A mobilitdsi innovaciok tekintetében taldlkozhatunk olyan kutatdsokkal, melynek célja a
szegmentacié. Nielsen és Haustein (2018) kutatasuk soran két csoportot azonositottak: elsé az
onvezetd jarmii iranti lelkeseddk, mig masodik az dnvezets jarmiivek tekintetében indifferensek.
Choi és Mokhtarian (2020) a leggyakrabban hasznalt mobilitasi mod és munka k6zotti kapcsolat
alapjan végzett szegmentaciot. Eredményeikbdl kideriil, hogy a szolo jarmiivezeték két csoportja
a munka orientalt és az élvezet orientalt, az utazdsmegosztokban kozos, hogy ingdznak, illetve
Oket is megkiilonboztetjik az alapjan, hogy utazas kdzben milyen bonyolultsag feladatokat
végeznek el, végiil a kerékparozok esetében is ra tudtak mutatni arra a kiilonbségre, hogy
feladatorientalt vagy élvezet oriental motivaciojuk miatt {ilnek-e nyeregbe. Dai és tarsai (2023)
harom {6 csoportot azonositottak az Onvezetd jarmiivek elfogadasanak tekintetében. Elsé a
neutrdlis és diverz utazok, akik ugyan részben nyitottak, de ezen csoport tagjai nagyban
kiilonboznek egymastol, masodik a konzervativ és szigoru utazok, akik legkisebb
valdszintiséggel fogadjak majd el az 6nvezetd jarmiivek jelenlétét, végiil a harmadik csoport a
nyitott és deriis utazok, akik a leginkabb nyitottak az onvezetd jarmiveket illetden. Rahimi és
tarsai (2020) a jarmlvekbe szerelt technologidk megitélése alapjan rendszerezték azokat és
vilagosan elkilloniiltek egymastol a professziondlis technologia, az dnvezeté funkciok és a
vezetéstamogato rendszerek, ami jol mutatja, hogy a valaszadok képesek konzekvensen
megkiilonboztetni egymastol ezeket a rendszereket. Soto, Cantillo és Arellana (2021) harom
klasztert azonositottak a mobilitas kornyezeti hatasaival kapcsolatban. Els6 a tradicionalistdk,
masodik a zold eszménytiek, mig harmadik a minden fontos elnevezésiiek. Fontos eredménytik,
hogy ramutattak minél kisebb adott mobilitasi eszkdz kornyezeti karosito hatdsa annal
elfogaddbbak iranta. Engelhardt (2023) a fenntarthat6 utolsé mérfoldes kiszallitassal kapcsolatos
innovacidkkal kapcsolatban 4 fogyasztéi csoportot azonositott. Els6 a gazdag nehézsulyu
felhasznalok gyakran véséarolnak online, atlogon feliili keresettel rendelkeznek és az azonnali
kiszallitasért hajlandéak magas arat fizetni. Mésodik az idds konzervativ vasarlok, idésebbek
legalacsonyabb a kiszallitas iranti fizetési hajlandosaguk és Oket legnehezebb meggy6zni a
fenntarthato szallitas elényeirdl. Harmadik a WTP profik, akik ugyan az atlagosnal kevesebb
bevétellel rendelkeznek mégis szamukra a legfontosabb az azonnali kiszallitds amiért a tobbi
csoporttal dsszehasonlitva 6k fizetnének legtobbet. Végiil a fiatal kéveteldk, akikre jellemzo,
hogy leginkabb elégedetlenck a hagyomanyos csomagkiildési szolgaltatasokkal és részben
igénylik az azonnali kiszallitast, amiért hajlandéak magasabb arat fizetni.
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Mindezek alapjan egyértelmiien megallapithatd, hogy az onvezetd jarmiivekkel kapcsolatban
nem csupan a technologia fogyasztoi elfogadasanak megismerése a fontos, hanem az is, hogy az
onvezetd jarmivek széles kort elterjedése altal potencidlisan megvaltozo varosi mobilitas és
varoskép lakossagi elfogadasat is megismerjiik. Legjobb tudomasunk szerint olyan kutatds még
nem késziilt, ahol kdzvetleniil az dnvezetd jarmiivek hatasara megvaltozott varoskép lakossagi
elfogadasat vizsgaltdk volna, azonban szamos kutatds sziiletett arrél, hogy a megvaltozott
varosképet miképpen fogadjék el a lakosok. Ugy tiinik, hogy ebben a téméban, a szoveges
leirasok nem mindig tudjdk megfeleléen érzékeltetni bizonyos dontési 6sszefiiggések 1ényegét és
Osszetettségét (Verhoeven et al. 2017, Liao et al. 2022). E probléma kikiiszobolésére a szoveges
abrazolasok helyett vizualis abrazolasok, példaul fényképek és képek hasznalatdt javasoltak
hipotetikus helyzetek bemutatasara (Shr et al. 2019). A vizudlis dbrazolasok hasznélata az egyik
leghatékonyabb  megkozelitésnek  szamit a  vizsgalt targyak megértésének vagy
értékelhetdségének elbsegitésére (Bateman et al. 2009, Mathews et al. 2006) Ugy tiinik, hogy a
varoskép lakossagi megitélését érinté témakban vizualis reprezentacid (manipuldlt fénykeép,
grafikai reprezentacido ortophoto térkép stb.) segithet a valaszadonak abban, hogy élénkebb
képzeletet alkosson a bemutatott kdrnyezetrdl (2. tablazat).

2.tablazat: Utcakép preferencidkat vizsgalo kutatisok médszertana és mintavétele
Table 2. Street image preference research methodology and sampling

Publikacio Scope Moédszertan Minta
— Manipulalt fényképek
Van Cauwenberg ct Az utcaképek jsllemzéi, amelyekr az|— kérd(’iiy . . . '
al. (2014) Q1 l'flos.e?b? .felnotteket gyaloglasra|— tobbszintii linearis regresszids |60 (személyes)
0sztondzhetik modellek
— Pope keretrendszer megkozelités
Van Cauwenberg etf 2 ~1d0sebb - felnditek — dltal = al v, o1 fenykepek 1030 (83%
gyaloglashoz  elényben  részesitett . . , .. i .
al. (2016) Q1 utcak jellemzéi — Kivalasztas alapu conjoint elemzés online)

Muraleetharan, et al
(2003).

A jardak és keresztez6dések jellemzdi
a gyalogosok szintjén

— Grafikai uton elkészitett profilok

— Diszkrét kivalasztasos kisérlet 331 (online)

— dinamikus 3D vided

Liao et al. (2022) Q1

Az egyének megitélése a jarhatosagrol

— Diszkrét kivalasztasos kisérlet

295 (online)

Verhoeven el alla kerékparozas fizikai és tarsadalmi|— Manipulalt fényképek 882 (online)
(2017) Q1 kornyezeti tényez6i — Kivalasztas alapu conjoint elemzés
tényezOk és a gyaloglassal kapcsolatos| Varrianci lizi . lincari
Tilt (2010) Q1 preferencidk a  haztartasban  ¢lg| ATNANCIA ANAUZS €S HNCANS 5 50 (1 ostai)
p L regresszio
gyermekes felnéttek szamara
a  felhasznalok  preferenciai a
Katoshevski —|lakokornyezetiikkel kapcsolatban,
Timmermans (2001)(hogy jobban megértsiik, hogyan kell|— Diszkrét kivalasztasos kisérlet 157 (személyes)
Ql az Uj varosi teriileteket kialakitani az
Uj bevandorlok vonzésa érdekében.
Veitch et al (2017) milyen . ﬁmkflgk/szolgaltatasok — Adaptiv kivalasztas alapi conjoint .
vonzanak a serdiiléket a parkok R 92 (online)
Ql 14 s elemzés
atogatasara
Solecka et al (2022)|a polgarok tajképi valtozasokrol e i .
Q1 alkotott elképzelésci — Ortogonalis térképek 84 (online)
Vasilev et al (2022) . s ... |- Manipulalt fényképek .
Q2 a polgarok utcakialakitési preferenciéi | Keérddiv 719 (online)
milyen  tipusi  utcai teriileteket|— Kérdoiv
Phillips et al (2023) |hajlandéak a polgarok utcazolditésre|— Képek 339 online
cserélni — fokuszespoport
Marcheschi et al Loa lakosolf elfogadottsaga? — Képek .
(2022) az autémentes  utcai Kérdsi 1049 (postai)
kisérletekkel szemben |~ OOV
2. a polgarok nézépontja az|— elétte-utana fényképek

Smeds—Papa (2023)

utcai terek atalakulasaroél

— kérddiv

458 (online)

Forras: sajat szerkesztés
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A kutatas mddszertana és eredményei

Szakirodalom elemzésiink alapjan megallapithatd, hogy az utcaképet vizsgalo kutatasok esetén
validalt modszer a conjoint elemzés (van Cauwenberg et al. 2016, Muraleetharan et al. 2003,
Liao et al. 2022, Verhoeven et al. 2019, Katoshevski et al. 2001, Veitch et al. 2017), ugyanakkor
ezek gyakran diszkrét kivalasztasos kisérletek, ami kritikakat is kapott amiatt, hogy nem mutat
meg minden lehetséget (Louviere et al. 2010). Ezt kikiiszobdlendd, tanulméanyunkban teljes
profili conjoint elemzést hasznalunk, melynek sordn a létrehozott kartyak mindegyikét
értékelték valaszaddink (Ujhazi 2023).

Conjoint elemzésiink soran elsé lépésként meghatarozanddk az attribatumok é&s az
attributumszintek, majd ezek kombinacioibol elképzelt utcaképeket hozunk létre, melyeket a
valaszadoink értékelnek (Luce — Tukey 1964, Young 1969). Szakirodalom elemzésiinkbdl
egyértelmiien meghatarozhato volt az a hat f6 szempont, amely az 6nvezetd jarmiivek tomeges
elterjedése soran varhatéban markansan meghatarozza a varosképet (3. tablazat), igy ezek
alkottak elemzésiink 6 attributumat, melyekhez egyenként 2-3 attribitumszintet rendeltiink.

3.tablazat: A kutatasi dizajn 1étrehozasahoz hasznalt attributumok és attributumszintek
Table 3. Attributes and attribute levels used to create the research design

Attributumok Attributumszintek Kapcsolédé publikaciok
Jiang et al (2022), (Litman,
2021; McKinsey & Co, 2016;
A - . Hagyomanyos ¢s . . Nieuwenhuijsen et al., 2018, Xing et al
Jarmiitechnoldgia Hagyomanyos onvezetd Onvezetd 2022, Brovarone et al, Milakis et al
2017. ETRAC 2019, Bazilinskyy et al
2019.
Kb 1 méteres
Jérdahasznalat Csak Gyalogosok ¢és onvezetd Moorthy et al., (2017), Jiang et al
gyalogosok kerékparosok szallité robotok | (2022), NACTO (2019). Fagliozzi 2020
IS
Egyaltaldn Hakak et al (2023), Storck et al 2020. Su
5G technologia e Ritkan Stirtin et al 2023. Rasheed 2022. Hakeem et al
2020, Ravi et al 2023
Lengyel et al., 2020, Liu et al., 2019,
. AT Aszfaltban és | Johnson 2017, (Storck et al 2020). 5G
Jeladdk Aszfaltban | Jakokelokon | “up iy clavsn | PPP 2018, Wang et al 2019. Ellia ct al
2019.
Régi Jiang et al (2022) NACTO, (2019);
Savkiosztas megszof(ott Uj savkiosztas Riggs et al, (2020). Stead and Vaddadi,
LT . 2019; Yigitcanlar et al., 2019). Richter
savkiosztas
et al.
Autoném aruszallitd Nincs Kevés Sok NACTO (2019), Paine (2019), Ellis et al
drénok 2020, Fagliozzi 2020, USCB 2020,

Forras: sajat szekesztés

Az itt Dbemutatott attributumszintek kombinacidiként kialakithatd kartydk szédma
3*3*3*3#2%3=486, ami tilsagosan nagy ahhoz, hogy prezentalhassuk Oket a valaszadoknak.
Cél, hogy minimalis szamu, de mégis a lehetd legtdbb informaciot biztositd kartydkat tudjunk
eléallitani. Ehhez barmely két attributumszint-értékhez 1éteznie kell olyan kartyanak, melyen
azok egyiitt szerepelnek, valamint az adott kartyak paronként nem korrelalhatnak (Addelman
1962). Ezt ortogonalis dimenzidszamcsokkentéssel érhetjiik el, amihez IBM SPSS statisztikai
elemzd szoftvert hasznaltunk. A szoftver a fenti kritériumok mellett 18 kartyat hozott 1étre,
melyeken az attribitumszintek vizualizalasahoz a TU Wien streetTUner alkalmazasat hasznaltuk
(1. abra).
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1.4bra: A teljes profili conjoint elemzés soran alkalmazott kartyak
Figure 1. Cards used in the full profile conjoint analysis

@
% % )y = oz &

|== == |==
llﬁ = IIEE: - if?ll f m ma

20

A fenn megfogalmazott kutatasi gap-re reagalva, kutatdsunk a fiatal felnéttekre fokuszal. Az
adatfelvétel soran a 18-30 év kozotti korosztalyt kerestiik meg személyes adatfelvétellel 2023
majus és novembere kozott. 1015 valaszadonk a fenn bemutatott 18 kartya mindegyikét (a
kartyak teljes profiljat) értékelte preferenciai szerint az egyes kartydk osztalyozasaval, ahol a
legrosszabb adhat6 érték 1, a legjobb pedig 10. Valaszaikat egy adatfelvételi lapon rogzitették.
Az adatfelvétel személyenként atlagosan 32 percet vett igénybe, alanyaink szemmel lathatéoan
megfontolt és atgondolt valaszokat adtak. Az igy Osszegyiijtott adatok elemzése IBM SPSS
statisztikai elemz0 szoftver segitségével tortént.
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Kutatasunk azon céljat, hogy megismerjiik, hogy a magyar fiatal varoslakok milyen kiilonb6z6
preferencidkkal rendelkeznek az Onvezeté jarmlvek hatasara potencidlisan bekdvetkezd
varosképi valtozasokat illetden a conjoint elemzés segitségével megbecsiilhetd egyéni
hasznossagi értékek mentén torténd szegmentacioval érhetjik el. Eredményiil az egyes
csoportok esetében kiszamithatd az attributumszintek részleges hasznossaga minden
attribatumra, ami altal kdrvonalazni tudjuk az adott szegmens altal preferalt jovébeni varos
jellemzdit.

Eredmények

Kutatdsunk nagy mintaclemszama (n=1015) lehet6vé teszi, hogy az egyes preferencidk
kiilonbdzésége ¢€s hasonlosaga alapjan a valaszadd fiatalokat csoportokra bontsuk. A
szegmentalas segitségével fontos kiegészitd informaciokhoz juthatunk, hiszen nem csupan a
teljes mintara vonatkoz6 altalanos jellemzoéket ismerhetjiik meg (ezeket jelen tanulmanyban nem
kozoljik), hanem azt is megérthetjiikk, hogy milyen preferencia tipusok huzodnak meg az
altalanos képen beliil. Uj informéciokhoz juthatunk az egyes csoportokon beliili preferencidkrol
¢és részhasznossagokrol, valamint arrol is, hogy egy-egy attributumszint-kombinacié preferalasa
milyen csoportokban mennyire dominans. A lehatdrolt szegmensekhez egy-egy perszonat
rendeliink, és megadjuk az egyes tipusok legfontosabb ismert jellemzoéit. A szegmentalas
segitségével azt is megtudhatjuk, hogy bizonyos attributumszint-kombinaciét preferald
perszonadk szdma eléri-e azt a kritikus tomeget, amelyet varosfejlesztési szempontbol
mindenképpen figyelembe célszerli venni.

Ezen kérdések megvalaszolasahoz lefuttattuk a conjoint sordn alkalmazott score elemzést és
elmentettiik az egyéni hasznossagi értékeket minden kit61td esetében. Ezutan ezeket az értékeket
ismérvkeént hierarchikus klaszterelemzésnek vetettiik ala (Ward’s method). Az eljaras egy gépi
tanulasi (Machine learning) technika, amely a megfigyelések és a klaszterek kdzéppontjai
kozotti tavolsagon alapuld megkozelités és lehetdvé teszi a piaci szegmensek azonositasat
(etarian et al. 2009) A futtatas soran az informacidtartalommegorzés kritériumai nem teljesiiltek
8 wvalaszado esetén, ezért Oket eliminaltuk, igy a végsé mintaclemszamunk n=1007. A
dendogram alapjan megéllapitottuk, hogy a legcélszerlibb 6t szegmens létrehozasa, igy ezeket
elmentettilk. Kovetkezd 1épésként az attributumszintek részhasznossagait vizsgaltuk meg
atlagok Osszehasonlitasaval annak érdekében, hogy le tudjuk irni az 6t 1étrehozott csoportot (4.
tablazat)

4.tablazat: A szegmensek az attribitumszintek részleges hasznossagai szerint
Table 4. Segments bythe partial utilities of the attribute levels

Attribitum |Attributumszint I 2 3 4 5 Total

szegmens

Hagyomanyos 202915 02279]  -0.8024|  -0.2024|  0.0871|  -0.2302
Jarmi- o oményos és Snvezetd 02497  0.0712|  -0.3691 00172| 02342  -0.0348
technologia

Onvezetd 0.0418]  -0.2991 1.1716|  0.1852| -0.3214 0.265

Csak gyalogosok 0.3896|  0.0894| 03642 0.137)  1.0218]  0.2459
flérda'q . Gyalogosok ¢és kerékparosok -0.0549 0.0336 -0.0164 -0.0622 -0.0142 -0.0225
asznala - = -

Kb 1 méteres onvezets| 3347 20.123|  -0.3478|  -0.0747|  -1.0076|  -0.2234

szallitd robotok IS

Egyaltaldn nem 0.0384|  0.0086| -0.0918]  -0.1481|  0.4499|  -0.0536
5G Ritkén 0334  0.1508] -0.1498|  0.0506] -0.6514|  0.0146
technologia

Siirtin 20.2956|  -0.1594| 02416  0.0975|  02015|  0.0391

Aszfaltban 0.2154 0273| -0.1691|  -0.0706|  -1.6416|  -0.0955
Jeladok

Jarokeldken 0.0158|  -0.2458|  0.3382| 00859  1.1786|  0.1081
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Aszfaltban és jarokeléksn 02311|  -0.0272| -0.1691| -0.0153 0.463|  -0.0126
Régi, megszokott 0.2814]  -0.0661| -2.1897| -13047]  -0433| -1.0708
Savkiosztas —
Uj 02814  0.0661]  2.1897| 13047 0433  1.0708
, Nincs 24431  02874| -0.0464] 02558  -1439]  0.2792
Autonom
aruszallitd  [Kevés 0.0501| -0.0766| -0.0778| -0.0153|  0.8551]  0.0023
drénok
rono Sok 24931|  -02107|  0.1242| -02405|  05839] -0.2815

Megjegyzés: sziirke hattérrel jeloltiik a legjobban preferalt attributumszinteket
Forras: sajat szerkesztés

A tablazatban megadott részhasznossagok alapjan leirhatd az 6t szegmens a leginkabb preferalt
attribitumszint-kombindacidja, valamint ezek alapjan lehetdségiink nyilik mindegyikhez egy-egy
jellemz0 perszona hozzarendelésére (5. tablazat):

1.

Fontolva haladok: azok a fiatal varoslakok, akik elfogadjdk ugyan az oOnvezetd
jarmivek altal generalt varosképi valtozasokat, azonban mindezt egy erds atmenet
mentén képzelik el. A fontolva haladok azt preferalndk, ha a jové varosadban
hagyomanyos és 6nvezetd jarmiivek is kozlekednének, a jardat pedig csak a gyalogosok
hasznalnak, a jardan kozlekedd onvezetd szallitorobotokat markansan elutasitjak. A
kapcsolodo onvezetd jarmiivek biztonsagos kozlekedéséhez sziikséges jeladokat mind
az aszfaltban mind a jarokel6kon preferaljak, azonban mindezt egy kozepes strtiségi
5G infrastrukturdval szeretnék kiszolgalni (a strti 5G infrastruktirat markansan
elutasitjak). A dronok jelenlétét ez a csoport utasitja el a leger6sebben.

Tech-szkeptikus zoldek: az az ellentmondas jellemzd rajuk, hogy elutasitjdk az
onvezetést és néhany kapcsolédd technologiat, ennek ellenére olyan savkiosztast
preferdlnak (kevesebb sav, tobb zdld teriilet), amelynek eléréséhez jelentdsen
hozzéjarulhatnak az onvezetd jarmiivek. Ez az egyetlen perszona, amely kizarolag a
hagyomanyos jarmiiveket preferalja, azonban elfogadhatdé kompromisszumot jelent
szamukra a hagyomanyos ¢és Onvezetd jarmivek vegyes forgalma az utakon. A
technoszkeptikus zoldek a jardan csak a gyalogosok kozlekedését kivanjak
engedélyezni, azonban a kerékparosok jelenléte is elfogadhatdé kompromisszum
szamukra. Ez az egyetlen csoport, amely kizarolag az aszfaltban fogad el jeladokat, a
gyalogosokon nem, mindezt ritkan kihelyezett 5G rendszerrel kivanjék tamogatni. Uj
savkiosztasu utakat preferalnak, azonban ezen preferencia részhasznossiaga ezen
csoport esetén a legkisebb, és valdsziniileg elfogadhatdé kompromisszumot jelent
szdmukra a régi savkiosztds is. Az Onvezetd aruszallito dronokat 6k is elutasitjdk,
azonban ennek volumene jelentdsen elmarad az els6 csoport markans elutasitasatol.
AV-fanatikusok: a lehatarolt csoportok koziil ez az, amely a legtobb szempont szerint
preferalja az onvezetd technologiat és annak kiszolgalo technologidit. Ez a perszona
kizarolag oOnvezetd jarmiiveket szeretne latni a jovo varosanak Utjain, és ez a
preferencia ezen perszona esetén rendelkezik a legnagyobb részhasznossaggal. A
jardahasznalatot ugyan kizardlag gyalogosok szamara engedélyezi, azonban ezen
gyalogosok jeladoval torténd felszerelését ez a csoport egyértelmiien preferalja. A sirii
5G halozat részhasznossaga ezen perszona esetén a legmagasabb. Ez a csoport a
tobbihez képest kimagaslé mértékben preferdlja a megvaltozott sadvkiosztast, azaz a
parkolohelyek és bizonyos savok zold teriiletté alakitasat. Ez az egyetlen csoport,
amely sok onvezetd aruszallité dron jelenlétét preferalna a jovo varosaban.

Visszafogott AV-szimpatizansok: Az AV-mdénidsokhoz hasonléan ez a perszona is
pozitivan gondolkodik az Onvezetd technoldgiar6l, azonban mindezt sokkal
visszafogottabban teszik, mint az AV-maniasok. Kizarolag onvezetd jarmiiveket
preferalnanak a jové varosainak utjain, azonban ennek részhasznossaga jelentdsen
elmarad az AV-fanatikusok ugyanezen értékétél, masrészt a hagyomanyos autok
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jelenlétét is elfogadhato kompromisszumként értékelik. A jardara kizardlag a
gyalogosokat kivanjak engedni, akikre jeladokat helyeznének a biztonsagos kozlekedés
érdekében, melyet strtin elhelyezett 5G infrastrukturaval tdmogatnanak, valamint (j
savkiosztast — ezek részhasznossiga azonban jelentésen elmarad az AV-
fanatikusokétol. A visszafogott AV-szimpatizansok ugyanakkor teljes mértékben
elutasitjak az dnvezet6 aruszallité dronokat.

5. Tech-ambivalensek: az az ellentmondés jellemzé rajuk, hogy elfogadjdk vagy
preferaljdk az 6nvezetést, azonban a kapcsolodo technologidk koziil az 5G-t elutasitjak.
Az otdodik csoport tagjai azt szeretnék, hogy a jovO varosaban hagyomanyos és
onvezetd jarmuvek is kozlekedjenek, a jardat pedig csak a gyalogosok hasznaljak,
azonban ezen gyalogosok jeladoval torténd felszerelését ez a csoport preferalja a
legmarkansabban. Igen feltind, hogy a kapcsolodd dnvezetd technologia biztonsagos
mitkodéséhez sziikséges 5G infrastruktira jelenlétét teljes mértékben elutasitjak,
egyediiliként az sszes perszona koziil. Preferalnak viszont az 0j savkiosztast, valamint
az Osszes perszona koziil egyediiliként preferalnanak néhany 6nvezetd aruszallité dront
a jovo varosainak légterében, azonban ezek a kiszolgalo 5G technologia elutasitasa
miatt nem tekinthet6ek realis forgatokdnyveknek.

S.tablazat: A perszonatipusok preferencidi és nagysaga
Table 5. Preferences and size of clusters

Tech- Visszafogott
_ Fontolva . AV- AV- Tech- . .
Attributum A szkeptikus . . .. . Teljes minta
haladék M fanatikusok | szimpatizans ambivalensek
zoldek ok
Jarmi-technologia Hfi gyomanyos Hagyoményos| Onvezetd Onvezetd Hfi EYOmANyos | ynyezetd
és 6nvezetd és 6nvezetd
. . Csak Csak Csak Csak Csak Csak
Jarda-hasznalat
gyalogosok | gyalogosok | gyalogosok | gyalogosok | gyalogosok | gyalogosok
5G technolégia Ritkan Ritkén Siiriin Siiriin Egﬁflaﬂ Siiriin
Jeladok Aszfaltban & |- 4 o bliban | Jarokelékon | Jarokelokon | Jérokelkon | Jarékelkon
jarokelékon
Savkiosztas Uj Uj Uj Uj Uj Uj
Al{tonom druszallito Nincs Nincs Sok Nincs Kevés Nincs
drénok
Valaszadok szama (f6) 81 266 250 359 51 1007
Vilaszadok aranya (%) 8,0 26,4 24,8 35,7 5,1 100

Megjegyzés: sziirke hattérrel jeldltiik a teljes minta preferenciaival egyezd csoportpreferenciakat
Forras: sajat szerkesztés
Diszkusszié

Erdemes megfigyelni, hogy a teljes mintin kimutatott legmagasabb részhasznossagi
preferencidk kizarolag két attributum (és attriblitumszint) esetén egységesek minden perszona
esetén: a jarokelOk altali jardahasznalat, valamint az 0j savkiosztas minden szegmens esetén a
legjobban preferdlt valtozat. Azonban a teljes mintdn legjobban preferalt oOnvezetd
jarmitechnologia csak az AV-fanatikusok és Visszafogott AV-szimpatizansok esetén
egyértelmii preferencia, mely az Osszes valaszadd 60,5%-at teszi ki. A valaszadok tovabbi
13,1%-a szamara (Fontolva haladok és Tech-ambivalensek) elsddleges preferencia a
hagyomanyos és oOnvezetd jarmiivek egyiittes kozlekedése a varosi forgalomban, mig a
valaszadok 26,4%-a (Tech-szkeptikus zoldek) elsddleges preferenciajat a hagyomanyos
jarmivek testesitik meg.

A teljes mintdn kimutatott azon preferencia, mely szerint jeladdkat a jarokelékon célszerti
elhelyezni, harom perszdna esetén is elsddleges perferencia (AV-fanatikusok, Visszafogott AV-
szimpatizansok, Tech-ambivalensek), mely a valaszadok 65,6%at teszi ki. Ezzel gyokeres
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ellentétben a jarokelokon egyaltalan nem preferalja a szenzorok jelenlétét a Fontolva haladok
csoportja, 6k csak az aszfaltban szeretnének jeladot (26,4%). A valaszadok 8%-a (Fontolva
haladok) a jarokelokon és az aszfaltban is preferalna a szenzorok jelenlétét. Ezen lehet6ség
technologiai hatterét adé 5G infrastruktira a teljes mintan strli varosi jelenléttel preferalt,
megegyezden az AV-fanatikusok és a Visszafogott AV-szkeptikusok csoportpreferenciaival
(60,5%). Ezzel gyokeres ellentétben a Tech-ambivalensek teljes mértékben ellenzik az 5G-
technologiat (5,1%). A Fontolva haladdk és a Tech-szkeptikus zoldek ritkan elhelyezett 5G-
infrastruktarat preferalnak (34,4%). Az autonom aruszallitd dronokat a teljes minta elutasitja,
mellyel megegyezik harom csoport preferenciaja: Fontolva haladok, Tech-szkeptikus zdldek,
Visszafogott AV-szimpatizansok (70,1%). Ennek éppen az ellenkezdje az AV-fanatikusok
csoporton beliili preferenciaja, 6k sok dront szeretnének a jovo varosainak légterében (26,4).
Koztes allapotot képvisel a Tech-ambivalensek preferencidja, akik szeretnének ugyan dronokat,
de keveset (5,2%).

Mindezek alapjan lathato, hogy mennyire nagy eltérések vannak az egyes attribitumokon beliil
preferalt attribitumszintek kozott az egyes szegmensek kozott. Mindez egyrészt kiemeli a
szegmentacio fontossagat, masrészt a dontéshozok szamara szamszeriien elemezhetd
informaciét nyujt az egyes varosfejlesztési dontések varhaté tamogatottsagarol a fiatal
varoslakok korében.

Osszefoglalas

Az onvezetd jarmuvek flottahasznédlatdnak tomeges elterjedésével szamos, napjainkban
kozismert mobilitasi kihivas (dugok, zaj, légszennyezettség stb.) mérséklodhet, melyeket
irodalomelemzésiinkben részletesen targyalunk. Ezen folyamat eredményéiil jelen tudasunk
szerint akar az is elképzelhetd, hogy a jelenleg megszokott és megszeretett varoskép
megvaltozik: kevesebb parkolora és kevesebb ttra lehet sziikség, melyeket parkok, kozosségi
terek valthatnak. Raadasul nem csak a jarmiivek atalakulasa fogja ezt a valtozast kisérni, hanem
az ezen rendszerek kiszolgalasahoz sziikséges informacio-technologiai  eszkozok is
megjelenhetnek majd a jarmiiveken, a fizikai infrastruktiran (utakba épitve, tablakon,
keresztez6désekben stb.), mitdbb a gyalogosokon, kerékparosokon is. Tovabba teljesen uj,
korabban nem latott eszkdzok is megjelenthetnek, mint példaul a jardan kozlekedd onvezetd
szallitorobotok és az aruszallitd dronok.

Mindez a varosi mobilitasi problémakat csak abban az esetben mérsékelheti, ha ezeket a
rendszereket elfogadjak és hasznaljadk is az emberek. Ebbol fakaddéan szamos tanulmany
sziiletett mar, melyek a mobilitasi innovaciokkal kapcsolatos fogyasztoi elfogadast vizsgaljak
jellemzéek a TAM és UTAUT modellek keretrendszerének kiilonbdz6 adaptacidival. A
kinyilvanitott preferencia megkérdezéseknek megvan az az eldnyik, hogy kivaloan
alkalmazhatoak azokban az esetekben, amikor a valaszadok rendelkeznek valos tapasztalatokkal
a vizsgalat targyaval kapcsolatban. Abban az esetben azonban, amikor ez nem teljesiil érdemes
lehet mas kutatdsi modszertanok alkalmazasa. Ebb6l a megfontolasbol kutatasunkhoz teljes
profild conjoint elemzést hasznaltunk, melynek sordn 18 vélaszado6i kartyat hoztunk létre,
melyek mindegyike egy elképzelt varosképet jelenit meg kiilonbozd jellemzok valtozatai
mentén. Valaszadodink e kartydk mindegyikét egy 10 pontos Likert-skalan értékelték az alapjan,
hogy sajat preferencidik szerint mennyire szeretnének a bemutatott varosban élni a jovoben. Az
adatfelvétel soran, melyet személyes megkérdezéssel hajtottunk végre, 0sszesen 1015 fiatal
valaszait rogzitettiik. Ennek oka, hogy szakirodalmi elemzésiink soran kidertlt, hogy a fiatal,
urbanus kdrnyezetben €16 fogyasztok nyitottabbak a mobilitasi innovaciok irant. Ugyanakkor az
is vilagos, hogy az O preferenciik sem tekintheték teljesen egységesnek, mivel életstilusukban,
megnyilvanulasaikban, igényeikben és fogyasztoi szokasaik tekintetében egyarant kiilonbozoek.
Ebbdl adododan a teljes profili conjoint elemzés eredményeként kapott egyéni hasznossagi
értékek mentén hierarchikus klaszterelemzéssel szegmentaciot végeztiink, melynek soran 5 jol
elkiiloniilé klasztert sikeriilt 1étrehoznunk. Ok az AV fanatikusok (innovdtorok), a Visszafogott
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AV szimpatizansok (korai elfogadok), a Fontolva haladok (korai tobbség), a Tech ambivalensek
(kései tobbég), és a Tech szkeptikus zoldek (lemaradok). Erdekes eredményiink, hogy annak
ellenére, hogy a klaszterek egymashoz képest kifelé heterogének egyes tulajdonsagok
tekintetében egyetértést figyelhetiink meg. Egyrészt a jardahasznalat tekintetében a teljes
mintasokasagra igaz, hogy annak hasznalatat csak a jarokel6k szamara tennék lehetévé, ahogy
az is, hogy az 1j, zoldebb, élhetdbb savkiosztast preferaljak. Nekiink is sikeriilt ramutatnunk
arra, hogy a fiatalok jellemzden elfogaddak az dnvezetd jarmiivek megjelenését illetden, hiszen
60,5%-uk kizarélag az dnvezetd jarmiiveket, 13,1%-uk az 6nvezetd- és hagyomanyos jarmiivek
szimbidzisat preferalja, és csak 26,4%-uk ragaszkodik a hagyomanyos jarmiivekhez. Erdekes
eredménylink tovabba, hogy az aruszallitdo robotok és -dronok tekintetében, valamint a jovo
varosanak Uj infrastruktirdjat kiszolgaldé jeladokkal és érzékeldkkel kapcsolatban azt a
kovetkeztetést vonhatjuk le, hogy azok megjelenését nem kisérné egyhangt elfogadas. Ezek
alapjan ramutathatunk azokra a fogyasztéi kompromisszumokra, melyeket érdemes szem el6tt
tartani a jovO varosanak tervezése kdzben.
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Villalati kornyezetvédelmi célorientdcio Magyarorszdagon

Jelen tanulmanyban a szerzok a kornyezetvédelemmel kapcsolatos stratégiak tartalmi elemeit
vizsgaltak, a valtozok a korforgasos gazdasag szakirodalmaban lefektetett keretrendszer alapjan
keriiltek kivalasztasra. A kutatdsi eredmények arra engedtek kovetkeztetni, hogy azok a
vallalatok, amelyek a kornyezeti célokat figyelembe veszik, elismerésre tesznek szert,
értékteremtové valnak. A févaros-vidék vizsgalatandal megdllapithato, hogy a vidéki
vallalatoknal nagyobb a hangsuly a kornyezeti célorientdltsagon és ezzel igyekeznek
ellensulyozni a fovaros erdteljes szerepét.
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Corporate environmental target-orientation in Hungary

Today, the circular economy is receiving increasing attention as an integral model for
sustainable development. In the present study, the authors have examined the content of
environmental strategies. The variables were selected on the basis of the framework laid down
in the circular economy literature, thus allowing the classification of enterprises in terms of
environmental goal orientation. Following the analysis of the content of the strategies, the
authors analysed the organisational embeddedness of the environmental aspects. The research
results suggested that there is increasing pressure on companies to commit to environmental
protection. Companies that take environmental goals into account gain recognition and thus
become value creators. The research sample shows that even the largest companies have more
to do to improve their day-to-day environmental performance. Overall, it can be concluded that
rural businesses have a greater emphasis on environmental goal orientation, which is due to
their efforts to counterbalance the strong role of the capital and their closer relationship with
the environment.
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Bevezetés

Az emberi tevékenységekhez szorosan kapcsolodo, nem fenntarthatd folyamatok azonositasa és
kezelése hosszll tava multra tekint vissza. E folyamatok hatasa és a robbanasszeri globalis
folyamatok kialakulasa igen nagy terhet ro a vallalkozasok kornyezeti fenntarthatosadgara. A
fenntarthatd fejlodéssel ellentétben a korforgasos gazdasag szemlélete ¢és a vallalati
fenntarthatésag az elmult par évtizedre nyulik vissza torténelmileg. A kornyezeti szempontok
érvényesiilése egyre nagyobb hangsulyt kap a vallalkozasok életében, amely kiilondsen a
multinaciondlis vallalkozasok esetében érezhetd. Ugyanakkor a kornyezetvédelemmel
Osszefliggd tevékenység, koltségnoveld tényezoként jelenik meg a vallalatok gyakorlataban.
Fentiek mellett pedig folyamatosan né az igény a kornyezeti szempontok figyelembevételével
eléallitott termékek és szolgaltatasok irant. Felmeriilhet igy az a kérdés, hogy a vallalkozasok
hogyan tudjak, és milyen szinten akarjak integralni vallalatiranyitasi rendszeriikbe a
kdrnyezetkdzponta szemléletet.

Jelen tanulmany a kornyezetkozponti szemlélet iranti elhivatottsagot és annak a menedzsment
szinti megjelenését helyezi fokuszba vallalati szintli elemzéseken keresztiil. A szerzok az
elemzéseket a fovaros €s vidék viszonylataban is elvégezték feltételezve a teriileti és a vallalati
versenyképesség erds Osszefiiggését. Kutatdsukhoz kapcsoldoddéan az alabbi feltételezéseket
fogalmaztak meg:

HI: A vallalkozasok kiilonbozé hangsulyt helyeznek a kornyezetvédelmi célorientdcio elemeire,
amely alapjan jol elkiilonitheto klaszterekre oszthatok.

H2: A vallalkozdasoknal a kérnyezeti szempontok szervezeti bedgyazottsaga eltéré mértékben
valosul meg, és ez alapjan a vallalkozasok jol elkiilonithetd klaszterekbe sorolhatok.

H3: Statisztikailag igazolt kiilonbség mutathato ki a fovarosi-, illetve a videki székhellyel
rendelkezé vallalkozdasok kiozétt a kévetkezé elemekben: kornyezeti célorientacio (H1) és a
kornyezeti szempontok szervezeti beagyazottsaga (H2).

A tanulmany felépitését tekintve el6szor a korforgasos gazdasag fogalma, meghatarozasa és
célkitlizései keriilnek bemutatasra, majd a vonatkozd nemzetkozi szakirodalom kutatasi
eredményei kovetkeznek. Ezt kdvetden a kutatds alapjat képezd, az Elia et al. (2017) altal
meghatarozott keretrendszert vizsgaltdk a szerzék annak érdekében, hogy meghatirozzak a
korforgasos gazdasag mérendd kovetelményeire vonatkozd célokat a kdrnyezeti célorientacio
esetén. A moddszertani fejezetben bemutatdsra keriil az elemzéshez hasznalt modszer, a
klaszteranalizis. Ezt kovetik a kutatdsi eredmények és azok kovetkezményeinek megvitatasa,
valamint a kovetkeztetések, amelyek a kutatdsi eredmények tudomanyos és gyakorlati
hasznossagat, valamint a jovébeli kutatasi lehetdségeket tarjak fel.

A korforgasos gazdasag

A drasztikusan novekvd népesség és az annak kovetkeztében felmeriild eréforras felhasznalas
miatt bolygonkon jelenleg kevés eréforras all rendelkezésre. A vilagban végbemend folyamatok
egyre jobban eldtérbe hoztdk a korforgdsos gazdasag szemléletét, mind hazai és nemzetkozi
szinten egyarant. Eur6pai Unids szinten az atmenetre igen nagy hangsulyt fektetnek, mely
modell képes szakitani a korabbi fenntarthatatlan termelés és fogyasztas lineédris gazdasagi
mintdjaval. Vilagméret trendként irhatjuk le az atalakuldst, amely arra készteti a szereploket,
hogy felfedezzék a két gazdasagi modell kozotti dtmenet potencidlis lehetdségeit (Garcia-
Barragan et al. 2019). A korfogasos gazdasagot a fenntarthaté fejlddés potencidlisan igéretes
utjaként széles korben kutatjak azzal a céllal, hogy a szemlélet minél szélesebb korben terjedjen
a vallalkozasok ko6zott, azonban a megvaldsitds nem konnyl feladat (Janik—Ryszko 2019). A
téma komplexitasanak koszonhetden a kapcsolodd kutatasok eredményei is csak az elmult
évtizedekben lattak napvilagot.

A korforgasos gazdasag, mint fogalom az 1960-as években jelent meg, melyre jellemzd, hogy a
politikai, tertileti, tdrsadalmi ¢és kulturalis hattért6l fiiggden képes valtozni (Korhonen et al.
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2018). Egyes szerzok, mint Szabo (2019) az 1980-as évek elejére helyezte a modell elméleti
megalapozasat Walter Stahel nevéhez kapcsoldddan és miikodésében egy Osszetett, gazdasagot
¢és ipart lefedd, természeti folyamatokra €piild rendszerként jellemzi. A korforgasos gazdasag
alapjai a fenntarthat6 fejlédésben keresenddk, azon beliil is az erds és a gyenge fenntarthatosagi
modellekben (Washington 2015).

Fogalmi szempontbdl a tudomanyos szféra, a kutatok és a vallalatok a szolgaltatasok és a
termékek korforgadsdnak mérésére kiilonféle javaslatokat, megfogalmazasokat alkalmaztak
(Corona et al. 2019). Ngan et al. (2019) tanulmanyéaban azt olvashatjuk, hogy Kirchherr et al.
(2018) 114 fogalmat vizsgalt a korforgasos gazdasagi modellel kapcsolatban, amelyek nagy
tobbségében az ujrahasznositas, az ujrafelhasznalas és a csokkentés kombindcidjat alkottak. A
legegyszertibben ugy irhato le a korforgadsos modell fogalma, hogy ,,a korforgasos gazdasag
olyan gazdasagi rendszer, amely olyan iizleti modellen alapul, amely az , életciklus vége”
koncepciot felvaltia az anyagok haszndlatanak csékkentésével, alternativ felhasznalasaval,
ujrafeldolgozasaval és hasznositasaval a termelés, forgalmazas és fogyasztds folyamataiban™
(Kozma et al. 2022, 53). A bolcsotdl boleséig (cradle to cradle) modell a hulladék
ujrahasznositasan jelentdsen tilmutat, ugyanis az érintett felek nem csak ezzel az egyetlen
tevékenységgel foglalkoznak (Mathews—Tans 2016), hanem azzal, hogy az anyagok ¢és
eréforrasok a legtovabb részt vegyenek a folyamatokban és azokat maximalisan kihasznaljanak
a legmagasabb felhasznalasi értéken.

A korforgéasos gazdasagi modell tekintetében levonhaté az a kovetkeztetés, hogy az egy
fenntarthaté fejlodési stratégia, melyben az anyagokat ujrahasznositjdk, az energiaigényt
megujuld energiaforrasbol szerzik be, az eréforrdsok hasznalatdnak célja az értékteremtés és
nem utolsé sorban tdmogatjdk az emberi egészséget, valamint 1jjaépitdé tevékenységet
folytatnak. A  fenntarthatosagi stratégia operativ tamogatdsa nélkiilozhetetlen az
implementaciohoz (Bognar-Bocskei 2022). Atalakito és radikalis mivolta miatt kulcsfontossagu
a fenntarthatdo fejlodés elérése érdekében. Definicioit tekintve a kozos tulajdonsag a
rendszerszemlélet, ahol a felhasznalt anyagok, er6forrasok a lehetd legtobbet a korforgasban
maradnak. A korforgasos gazdasag a vallalkozasok kornyezetvédelmi vallalasaihoz igen
szorosan kapcsolodik. Egyrészt, a korforgasos gazdasdg, mint a tervezés, a gyartds és az
értékteremtés egy uj modellje segitségével a kornyezet javitasat szolgalja. Masrészt, ha abbdl a
szempontbol tekintiink a vallaldsokra, mint egy stratégia, akkor elmondhatd, hogy a legtobb
vallalkozas rendelkezik fenntarthatosaggal kapcsolatos céllal, célkitiizésekkel, melyek a
kornyezeti terhelés csokkentésére iranyulnak kozvetleniil és kozvetve egyarant. Kvazi, a
fenntarthatésag ,,folytatdsa” vagy tovabbgondoldsa a korforgasos gazdasidg, melyben a
,,5zantofoldtl az asztalig” elméletet felvaltja a ,,bdlcsotél bolesig” modell. Osszességében pedig
megallapithatd, hogy a modell jovoképét tekintve rendkiviil széles tudatossagot feltételez.

Kornyezeti célorientdcio
A kutatasban a vallalatok szintjén a kdrnyezeti célorientacié vizsgalatara a szerzok az Elia et al.

(2017) altal meghatarozott keretrendszert hasznaljak fel, annak is a korforgasos gazdasag
mérend6 kdvetelményekre vonatkozo részét (1. abra).
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1. abra: A korforgasos gazdasag keretrendszere
Fig. 1: Framework of circular economy
Forras: Sajat szerkesztés Elia et al. (2017) alapjan

Az I. abra kdzepén a korforgasos gazdasag paradigmajanak ot f6 fazisa lathatd: az anyagbevitel,
a tervezés, a gyartds, a fogyasztas és végiil az életciklus végi (end of life) er6forras gazdalkodas,
ami az elsé fazis inputjat biztositja. A keretrendszerben négy cselekvési kategoria keriilt
meghatarozasra az abra jobb oldalan: (The Ellen MacArthur Foundation 2013; Philp—Winickoff
2018; Elia et al. 2017; Janik—Ryszko 2019; Franco-Garcia et al. 2019) alapjan:

Korforgasos terméktervezés- és gyartas: a termékek ujrafelhasznalasaval, felujitasaval
kapcsolatos szamos tevékenység tartozik ide, valamint az ujrahasznositast eldsegitd
kdrnyezetbarat tervezési modszerek, €s a kevésbé veszélyes anyagokat tartalmazoé termékek
és eljarasok tervezése.

Uzleti modellek: olyan 1j iizleti modellek elterjesztése, mint példaul a terméktulajdonldst
helyettesit6 termék-szolgaltatasi rendszerek, vagy a kollaborativ fogyasztasi eszkdzok.
Forditott/lépcsozetes kor-kompetenciak: a zart hurka ciklusok kiépitésének képessége,
mely vonatkozhat egyrészt a 1épcsdzetes haszndlatra pl. a pamutruhazat felhasznalasa
hasznalt ruhazati cikként, ami majd atkeriil a butoriparba szalbetétként a karpitozasba, a
szalbetétet pedig késébb ujra felhasznaljadk az épitdipari kdzetgyapot szigetelésekben.
Masrészt a forditott korokkel kapcsolatban altalanossagban elmondhatd, hogy a zart hurkok
két ellatasi lancbol allnak (Wells—Seitz 2005) egy eléremend és egy forditott 1ancbol, ahol
a visszanyert termék ujra belép a hagyomanyos eléremend lancba (Antikainen 2016).
Ehhez koltséghatékony és jo mindségli begyljtési, szallitasi és kezelési rendszerek
sziikségesek, mivel nélkiilik folytatddik az anyagok kiszivargasa a rendszerbdl, ezért
kritikus fontossagu a képességek és az infrastruktira kiépitése a hurkok lezarasahoz (The
Ellen MacArthur Foundation 2013).

Ciklusokon ativelo és agazatkozi egyiittmiikodés: a forditott ciklusok nem csak egy iparagra
korlatozodnak, egyben ,,1épcsdzetesek™ is kiilonbozd ipardgakban (The Ellen MacArthur
Foundation 2013).
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e Hatékony ipari szimbidzison keresztil valosulhat meg a melléktermékek hulladékka
valasanak megakadalyozasa, az uj értéklancokba 0j szerepldk is bevonhatok.

Az abra bal oldalan lathatdé mérendd kovetelmények fogjak adni a szerzék empirikus

kutatdsanak  alapjat. A  korforgasos gazdasdag —mérésére szamos  keretrendszer,

mutatoszamrendszer talalhatdo a szakirodalomban. Kozma et al. (2022) megallapitja, hogy a

legatfogobb elemzéseket a korforgasos gazdasag mutatészamainak feltérképezésére

vonatkozoéan Elia et al. (2017), Parchomenko et al. (2019) és Saidani et al. (2019) végezték.

Saidani et al. (2019) 55 indikatorkészletet azonositott, ami alapjan kidolgoztak a korforgéasos

gazdasag mutatdészdmainak taxonomidjat 10 kategoéridban. Parchomenko et al. (2019) munkaja

strukturalt képet ad a korforgasos gazdasag mérésére vonatkozd mérészamokrol. Az elemzés a

mérdszamok harom f6 klaszterét azonositotta: (1) az eréforrds-hatékonysagi klasztert, (2) az

anyagkészletek- és aramlasok klaszterét, (3) és a termékkozponta klasztert. Megallapitjak, hogy

a legelterjedtebb szempontok a hulladék artalmatlanitasra, az er6forrasok elsddleges és

masodlagos felhasznalasara, az er6forras-hatékonysagra/termelékenységre, valamint az

ujrahasznositasi hatékonysagra dsszpontositanak.

A mérendd kovetelmények korében (az 1. abra bal oldala) a szerzok altal a késdbbiekben is

hasznalt 5 tényez6t ismertetik részletesen. Ezeket szamos szerzd emliti és alkalmazasra javasolja

tanulményaikban (Elia et al. 2017; Philp—Winickoff 2018; Janik—Ryszko 2019; Kristensen—

Mosgaard 2020; Kwarteng et al. 2021; Kravchenko et al. 2020; Mancini—Raggi 2021; Moraga et

al. 2019).

1. A természeti erdforrasok beszerzésének és felhasznalasanak csokkentése: a f6 cél a
azaltal, hogy kevesebb er6forrasbol magasabb értéket hozunk 1étre.

2. A szemnyezdanyag-kibocsatas csokkentése: a kozvetlen és a kozvetett emisszidkra
vonatkozoan.

3. Az anyagveszteségek csokkentése: a termékek €és anyagok visszanyerését és
ujrahasznositasat szolgalé zart hurki modellek megvaldsitasa. A forditott (visszafelé
iranyuld) aramlason keresztiil lehetové teszi a hulladékképz6dés megeldzését, az égetés és
a hulladéklerakas minimalizalasat, valamint az energia- és anyagveszteségek csokkentését.

4. A megujulo és ujrahasznosithato erdforrasok aranydnak névelése, ezéltal a karosanyag-
kibocsatas csokkentése.

5. A termékek értéktartossaganak novelése: ez a cél a termékek élettartamdnak
meghosszabbitasaval, az anyagok nagyfoku ujrahasznositdsaval, a késztermékek
komponensként valdé tjrafelhasznalasaval, a fentebb mar emlitett terméktulajdonlast
helyettesitd 1), felhasznalas-orientalt szolgaltatasokra épiild iizleti modellek bevezetésével
érhetd el.

A paradigma harom f6 beavatkozasi teriilete korvonalazddik: a mikroszint (az egyes

vallalatokra, termékek, lgyfelek szintje, a mezoszint (azaz Okoipari parkok), valamint a

makroszint (varosok, nemzetek) szintje (Ghisellini et al. 2016). Jelen tanulmany a vallalati

szintet helyezi fokuszba.

A kutatas modszertana

A szerz6k a kutatds alapsokasagaként, alkalmazotti 1étszdm alapjan legnagyobb 5.000
magyarorszagi székhellyel vagy telephellyel rendelkez6 vallalkozast hataroztdk meg. A kutatasi
kérdések tesztelése primer, elektronikus uton kikiildott kérddives felmérés eredményeinek
elemzésén alapul. A kérd6iv szerkezetét tekintve Ot témakdr szerint épiil fel: ,altalanos
kornyezeti gyakorlat” (5 kérdés); ,kornyezeti szempontok és controlling” (4 kérdés);
»kornyezeti célok” (3 kérdés); ,,Szervezet és kornyezet” (2 kérdés); ,,altalanos cégadatok™ (8
kérdés). Osszesen 4.606 db kérddiv ért célba, amelybdl 202 db érkezett vissza. Méretiiket
tekintve a vallalkozasok kdzel 70%-a 50-250 f6 kozotti, 30%-a pedig 250 fénél nagyobb
alkalmazotti 1étszammal rendelkezik.
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A legnagyobb valaszad6 vallalkozasnal tobb mint 37 ezer munkavallaldé dolgozik. A mintaban
szerepld vallalatok legnagyobbrészt Pest (Budapest) 22%, Somogy, Baranya, Csongrad-Csanad
és Veszprém megyébol toltotték ki a kutatds alapjat képezd kérddivet. Ezzel szemben a
legkisebb kitdltési hajlandosag Nograd megyében mutatkozott, ahol egyetlen egy vallalat kiildott
vissza kitoltott kérdéivet. Magyarorszag régioit tekintve a kérdéivet kitoltd vallalatok az
alabbiak szerint helyezkednek el: Eszak-Magyarorszag (18), Eszak-Alfold (23), Dél-Alfold (27),
Pest (10), Budapest fovaros (45), Kozép-Dunantil (24), Nyugat-Dunantul (20) és Dél-Dunantul
(39).

Az adatbazis alkalmas arra, hogy az adatok kozotti 6sszefiiggéseket bonyolultabb matematikai-
statisztikai modszerekkel elemezni lehessen. A vizsgélt vallalatok csoportositasa
klaszterelemzéssel tortént. A klaszterelemzés elénye, hogy a hasonldé megfigyelési egységek
azonos csoportba keriilnek (Molnar 2015). Ez tovabbi eclemzéseket tesz lehetdvé a
klasztervaltozok felhasznalasaval a klaszterek jellemzdire vonatkozoan. A klaszterelemzést
megeldzden a korrelacios egyiitthatok vizsgalatara is sor kell, hogy keriiljon tekintettel arra,
hogy a 0,9-nél magasabb korrelacios egyiitthatod esetében az egymassal erésen korrelalo valtozok
nagyobb szerepet kaphatnak az elemzésben. Az analizis soran minden esetben megtortént a
klaszterelemzés érvényességének ellendrzésére is, amely alapjan megallapithato, hogy a
létrehozott klaszterek kdzéppontjai szignifikansan kiillonbdznek egymastol.

Az egyes klasztervaltozok és a teriileti elhelyezkedés (budapesti székhely — vidéki székhely)
kozti kapcsolat meglétének igazolasara a széles korben elterjedt kereszttabla-elemzés modszerét
alkalmaztdk a szerz6k. A modszer segitségével kimutathatovd valt tobbek kozott az, hogy
valamely kornyezetvédelmi cél alapjan képzett vallalati klasztereken beliil hogyan oszlanak meg
a budapesti és a vidéki székhelyl vallalkozasok és hogy van-e szignifikdns Osszefiiggés a
klasztervaltozok és a teriileti valtozok kozott. A modszer két vagy tobb valtozo kozotti
Osszefliggést vizsgal szazalékos megoszlasok formajaban. A kereszttabla elemzés soran a khi-
négyzet statisztikak szignifikanciaszintjének és a korrigalt standardizalt reziduumok vizsgalatat
is elvégezték a szerzok, amelyek alapjan megallapithato, hogy az egyes klaszterek és a
vallalatok teriileti elhelyezkedése kozott kimutathato-e statisztikailag igazolhato kiilonbség. A
kereszttabla elemzésekbe bevont Phi és Cramer-féle “V” szorossagi mérészamok adott
szignifikancia szinten (p < 0,05) az Osszefiiggések erdsségét mutatjak 0-tol 1-ig terjedd skalan.
Ennek megfelel6en a kutatas alapjaul az alabbi hipotézisek szolgaltak:

HI: A vallalkozasok kiilonbozé hangsulyt helyeznek a kornyezetvédelmi célorientdcio elemeire,
amely alapjan jol elkiilonitheto klaszterekre oszthatok.

H2: A vallalkozdasoknal a kérnyezeti szempontok szervezeti bedgyazottsiga eltéré mértékben
valosul meg, és ez alapjan a vallalkozasok jol elkiilonithetd klaszterekbe sorolhatok.

H3: Statisztikailag igazolt kiilonbség mutathato ki a fovarosi-, illetve a videki székhellyel
rendelkezé vallalkozdasok kiozétt a kévetkezé elemekben: kornyezeti célorientacio (H1) és a
kornyezeti szempontok szervezeti bedgyazottsaga (H2)

A Lambda, a Goodman ¢és a Kruskal-féle tau, bizonytalansagi egyiitthatok a becslési hiba
valoszinlségének csokkenését jelzik, és szintén 0,05 alatt szignifikansak. Kezelésiik 6vatossagot
igényel, ugyanakkor a Lambda nagyon robusztus mutaté tekintettel arra, hogy szdmos esetben 0
értéket vesz fel vagy nem szignifikans. A tanulmanyban ezek is vizsgélat targyat képezték.

Eredmények és értékelésiik

A kérdoiv kitoltése soran a valaszadok az alabbi kormyezeti célok teljesiilésének mértékét 1-tol
6-ig terjedd skalan rangsoroltak:

e A szennyezOanyag kibocsatas csokkentése;

e Az anyagveszteség csokkentése;

e A termékek tartossaganak novelése;

e A természeti er6forrasok beszerzésének és felhasznalasanak csokkentése;

e  Megujul6 és ujrahasznosithatéd er6forrasok hasznalata.
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Az egyes kérdésekre adott valaszokban az els6 harom tényez6 esetén az 5-0s értékek fordulnak
elé a legmagasabb aranyban (6-os skalan). A természeti erdforrasok beszerzésének ¢és
felhasznalasnak csokkentése tényezd esetén a 4-es rangsorszam volt a modusz, mig a megijuld
¢és ujrahasznosithato eréforrasok hasznalata tényezd mar csak 2-es rangsorszamot kapott. Ebbél
kovetkeztetni lehet arra, hogy bar az elkotelezettség a kdrnyezetvédelmi célok irant vitathatatlan,
azonban azok maradéktalan megvaldsitasa hosszl tava folyamatot jelent.

A klaszterek képzése standardizalt valtozokkal tortént, melyek varhatéd értéke nulla, varianciaja
pedig 1, igy az ehhez viszonyitott eltérésekkel jellemezheték az egyes klaszterek. Az elemzés
alapjan megallapithatd, hogy a szerzok feltételezései beigazolddtak miszerint egyértelmiien
kirajzolodott harom klaszter a véllalkozasok kozott. A klaszterelemzés alapjan tehat egy
klaszterbe kertiltek a hasonld kornyezeti célokkal jellemezhetd vallalkozasok (1. tablazat).

1. tablazat: A kornyezeti célok érvényesiilése alapjan képzett klaszterek
klaszterkozéppontjai
Table 1: Cluster centres of clusters based on environmental objectives

1- 2— 3-
Tényezok/Klaszterkdzéppontok Kornyezeti Eréforras- Nem kornyezeti
célorientalt orientalt célorientalt
A szennyezOanyag kibocsatas 0,73 -0,08 -0,91
csokkentése
Az anyagveszteség csokkentése 0,74 -0,08 -0,89
A termékek tartossaganak 0,83 -0,38 -0,75
novelése
A természeti er6forrasok 0,53 0,30 -1,03
beszerzésének és
felhasznalasanak csokkentése
Megtjulé és ujrahasznosithato 0,51 0,24 -0,90
er6forrasok hasznalata

Forras: Sajat szamitas

Az altalanos kornyezeti célok alapjan harom szignifikansan kiilonboz6 klaszter jott 1étre (az F
proba szignifikancia szintje mindharom klaszter esetében 0).

M

2)

3)

Az els6 klaszterben — amely a kornyezeti célorientdlt megnevezést kapta — mindegyik
vizsgalt kdrnyezeti cél er6sen megjelenik, amit a tablazatban a pozitiv értékek mutatnak.
Ezek a vallalkozasok elkotelezettek a korforgdsos gazdasag szemléletének gyakorlati
alkalmazasaban, élharcosnak tekinthetok a tobbi vallalkozas kozott.

A masodik klasztert er6forras-orientaltnak nevezhetd, tekintettek arra, hogy az ebbe a
csoportba tartozo vallalatok szamara a természeti eréforrasok beszerzésének ¢és
felhasznalasanak csokkentése, valamint a megujuld és Ujrahasznosithatd eréforrasok
hasznalata jelenik meg célként (pozitiv értékek a tablazatban). A tobbi cél azonban negativ
értékkel szerepel, ami arra utal, hogy ezek megjelenése alacsonyabb a mintaban szerepld
Osszes vallalathoz képest. Ennél a csoportnal is érzékelhetd tehat mar a kornyezeti
szempontok el6térbe keriilése, azonban az ide tartoz6 gazdalkodd szervezetek leginkabb
még az erbforrds szemléletre alapozva hatarozzak meg kornyezeti céljaikat, igy
szemléletiikben haladoknak tekinthetdk a tobbi vallalkozas kozott.

A harmadik — nem kornyezeti célorientdltnak elnevezett — klaszterben mindegyik cél
negativ értékkel jelenik meg, ami arra utal, hogy ezek a vallalkozasok alacsonyabb értékkel
illeték a megadott tényezdket a tobbi vallalkozashoz képest. Ezek a vallalkozadsok még nem
vagy csak nagyon kezdetlegesen emelték at gyakorlatukba a kornyezeti szemléletet,
ugyanis a kérddivek kitoltésekor egyetlen kdrnyezeti cél sem kapott magas rangsorszamot.
Az elemzések alapjan elmaradoknak tekinthetdk, az eldz6 két csoporttal szemben (2. abra).
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79: 39% 1 - Kérnyezeti célorintalt

2 - Er6forrasorientalt

62:31% = 3 - Nem kornyezeti célorientalt

2. abra: Az altalanos kornyezeti célok alapjan képzett klaszterekbe tartozoé vallalkozasok
szama és megoszlasa
Fig. 2: Number and distribution of enterprises in clusters based on general
environmental objectives
Forrés: Forras: Sajat szerkesztés

A szerzok feltételezték, hogy — mint altaldban a legtobb teriileti elemzés soran — a fovarosi
székhellyel rendelkez6 vallalkozasok tobbsége a kornyezeti célorientalt, az élharcosok
klaszterébe tartozik. A tényezokre adott értékelések megoszlasa azonban ezt a hipotézist nem
igazoltak, ugyanis a fOvarosi székhellyel rendelkezé vallalkozasok legnagyobb aranyban
(43,18%) a masodik, eréforras-orientalt csoportba tartoznak. Ezzel szemben a vidéki székhellyel
rendelkezé vallalkozasok kozel fele (43,59%) a kornyezeti célorientalt klaszterben, az
¢élharcosok csoportjaba tartoznak.

Févarosi székhelyii vallalkozasok Vidéki székhelyii vallalkozasok

31,82% 45, 23.85% 48
/ / 43,59%

43,18% 27,56%

= 1- Kdrnyezeti célorientalt

= 2- Eréforras-orientalt

= 3-Nem kornyezeti célorientalt

3. dbra: A fovarosi és vidéki székhelyii vallalkozasok kornyezeti célorientacié klaszterekbe
valé tartozasa
Fig. 3: Clustering of metropolitan and rural-based businesses in environmentally oriented
clusters
Forrés: Forras: Sajat szerkesztés

A tertileti elhelyezkedés hatasat a szerzok a kereszttabla elemzés modszerével vizsgaltak tovabb,
annak kimutatasara, hogy van-e statisztikailag szignifikans kapcsolat a kornyezeti célorientacid
klaszterekbe valo tartozas, valamint a févarosi vagy vidéki székhely kozott. A hipotézis szerint a
fovarosi székhellyel rendelkezd vallalkozasok nagyobb aranyban taldlhatoak meg a kornyezeti
célorientalt klaszterben. A kereszttabla elemzés azonban a feltételezéshez képest ellentétek
kovetkeztetés vonhato le, ugyanis a korrigalt standardizalt reziduumok dsszefiiggést mutatnak:

e abudapesti székhelytl vallalkozésok €s az eréforras-orientalt klaszter kozott, illetve

63



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. ¢ 2024 0 3

e a vidéki székhelyii vallalkozasok és a kornyezeti célorientaltnak elnevezett klaszter

kozott.

A korrigalt standardizalt reziduum +2 illetve afeletti értéke bizonyitja a szignifikans
kapcsolat meglétét, -2 illetve az alatti értéke esetén biztosan nincs Osszefiiggés a két valtozo
kozott. A szerzok feltételezései szerint ennek az eredménynek oka lehet a wvidéki
vallalkozasoknak a gazdasagi versenyképesség novelése érdekében tett torekvése is. A hipotézis
vizsgélata nem képezi jelen tanulmany részét, azt a szerzok egy kdvetkezd kutatds keretében
kivanjak elemezni. A kereszttablaban a szignifikdns Osszefiiggéseket zold, az Osszefliggések
hianyat piros szinli kiemeléssel jelolték a szerzok (2. tablazat).

2. tablazat: A kornyezeti célorientacié klaszterek vallalatainak megoszlasa budapesti és
vidéki székhellyel rendelkezdk viszonylataban
Table 2: Distribution of companies in environmentally oriented clusters in Budapest and in rural

areas
Budapest Vidék

1 - Kornyezeti célorientalt [Vallalatok szama (db) 11 68 79
%-0s megoszlas 13,9% 86,1% 100,0%
Korrigalt standarizalt -2,2 2,2
reziduum

2 - Er6forras-orientalt Vallalatok szama (db) 19 43 62
%-0s megoszlas 30,6% 69,4% 100,0%
Korrigalt standarizalt 2,0 -2,0
reziduum

3 - Nem kornyezetiVallalatok szama (db) 14 45 59

célorientalt %-0s megoszlas 23.,7% 76,3% 100,0%
Korrigalt standarizalt 4 -4
reziduum

Osszesen Vallalatok szama (db) 44 156 200
%-0s megoszlas 22,0% 78,0% 100,0%

Forras: Sajat szamitas

A szignifikancidra vonatkozé szabaly szerint, ha a Pearson féle > (khi-négyzet) statisztika
szignifikancia szintje (p<0,05) alapjan elvethetd az a nullhipotézist, hogy nincs dsszefiiggés a
két véltozd kozott. Jelen kutatasban a kereszttabla vizsgalatanal a y* (khi-négyzet) statisztika
szignifikancia szintje 0,55. A Cramer-féle ,,V” alacsony értéket mutatott (0,17) és szignifikancia
szintje 0,55; azaz az els6faju hiba jelentésen meghaladja az 5%-os értéket (p=55%).

A kornyezeti célok érvényesiilésének vizsgalata — a korforgdsos gazdasag clveire alapozva —
utan a szerzOk azt elemezték, hogy a kdrnyezet védelmével kapcsolatos célok mennyire épiiltek
be a vallalkozasok stratégiaiba, a napi operativ miikddésbe, a teljesitménymérési és érdekeltségi
rendszerbe, a szervezetbe, folyamatokba, a pénziigyi rendszerekbe, a controlling riportokba,
mutatészamrendszerekbe, valamint a kommunikacioba. Osszességében tehat a vizsgalat arra
iranyult, hogy a kornyezet védelmére iranyul6 tevékenységek szervezetileg mennyire épiiltek be,
mennyire dgyazddtak be a vallalkozasok életébe. A szerz6k mddszertanilag a kordbbiak szerint
bemutatottak szerint jartak el, tehat eldszor megvizsgaltdk, hogy vizsgalt minta alkalmas-e
klaszterképzésre. Az elemzés ezen teriiletének valtozoit, és a kialakult klaszterkdzéppontokat a
3. tdblazat mutatja.
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3. tablazat: A kornyezetvédelmi szempontok vallalati szervezetbe valé
beagyazdédottsaganak végso klaszterkozéppontjai
Table 3: The final cluster centres for embedding environmental considerations in the corporate

organisation
1- 2 - 3-
Aktiv Semleges | Passziv

A korpygzetl kérdéseket a felsGvezetés rendszeresen 0,75 0,14 127
megvitatja
Kornyezeti szempontok megjelenése a stratégidban 0,71 -0,01 -1,42
A kornyezetvédelemmel kapcsolatos altalanos célok a napi

i e 12 0,73 -0,04 -1,41
operativ miikddésbe is integralodnak
A kornyezeti szempontok az iizleti kulcs teljesitmény 0,75 023 1,13

indikatorok (KPI-k) koncepciojaba illeszkednek

A z61d és fenntarthatosagi szempontok beépitése a vallalati
teljesitménymérési rendszerbe a hagyomanyos pénziigyi 0,88 -0,36 -1,16
célok és teljesitménymutatok mellett

A kornyezeti mutatoszamok beépiilnek az érdekeltségi

rendszerbe (pl. felsévezetdi bonuszrendszerbe) 0,82 0,38 -1,01

A kornyezetvédelemmel kapcsolatos mutatészamok
beépiilnek a rendszeres controlling riportokba 0,83 -0,30 -1,19
(szamszerisithetd és kvalitativ riportok)

A kornyezetvédelmi célok controllingjat konzekvensen

integraljuk a szervezetbe, folyamatokba €s a pénziigyi 0,93 -0,44 -1,13
rendszerekbe

IA kornyezetvédelemmel kapcsolatos adatok gyiijtése,

Osszesitése és elemzése a controlling/szamviteli rendszerbe 0,90 -0,46 -1,02
épiil be

4 vallalati kommunikacio tamogatja a zold és

fenntarthatosagi szempontok érvényesitését. 0,60 0.12 -1,46

Forras: Sajat szamitas

A kornyezeti stratégiak szervezetbe valé implementdldsa, bedgyazodasa szempontjabol — a
célorientadcidhoz hasonléan — harom szignifikansan kiilonboz6 klaszter rajzolodott ki a vizsgalt
mintdban. Az (1) Aktivnak elnevezett klaszter véllalatairdl elmondhatd, hogy minden vizsgalt
valtozd mentén az atlagtdl pozitiv irdnyba térnek el, tehat ezeknél a vallalkozasoknal a
kornyezeti szempontok nemcsak a stratégiaba, hanem a napi miikodésbe, a teljesitménymérésbe
¢és a controlling rendszerbe is beépiiltek. Legmagasabb értékkel a vizsgalt valtozok kozil ,,A
kdrnyezetvédelmi célok controllingjat konzekvensen integraljuk a szervezetbe, folyamatokba és
a pénzligyi rendszerekbe” szerepel. A (2) Semleges klaszter vallalatainak végsé
klaszterkdzéppontjai a nullatol minimalis értékkel térnek el, azt is egy kivétellel negativ iranyba.
Az egyetlen kivétel pedig ,,A vallalati kommunikacié tadmogatja a zold és fenntarthatosagi
szempontok érvényesitését”. A szerzok véleménye szerint ez az eredmény elgondolkodtato,
tekintettel arra, hogy ezek a vallalatok a kornyezeti szempontok vallalati szervezetbe valo
beépiiltsége tekintetében mind enyhén atlag alattinak mondhatéak, a kommunikéciora
vonatkozoban viszont afelett vannak — mindez felveti az ugynevezett greenwashing lehetdségét.
A (3) Passziv klaszter vallalatainak végleges klaszterkdzéppontjai a vizsgalt valtozok mentén
mind erdsen negativak, tehat atlag alattiak. Ezen vallalatoknal a koérnyezetvédelmi szempontok
beépiilése a szervezetbe fel sem meriil. Az F-proba szingifikancia szintje minden egyes valtozo
esetén 0 volt, ami azt jelenti, hogy a létrejott klaszterek szingifikansan kiilonboznek egymastol,
azaz valoban értelmezhetéek. Az egyes vallalkozasok megoszlasat a harom klaszter k6zott a 4.
abra mutatja.
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63;43%
54;36%

1 - Aktiv 2 - Semleges =3 - Passziv
4. abra: A vallalkozasok szama és megoszlasa a kornyezeti szempontok szervezeti
beagyazottsaga alapjan
Fig. 4: Number and distribution of enterprises by organisational embeddedness of environmental
aspects

Forrés: Sajat szerkesztés

A kornyezeti szempontok szervezeti begyazatottsiganak vizsgalata utan a szerzOk tertileti
vizsgalatokat végeztek, amelynek eszkozéill a kereszttabla elemzés modszerét valasztottak. A
korrigalt standardizalt reziduumok Gsszefiiggést mutatnak a vidéki székhelyi vallalkozasok és a
kornyezeti szempontok szervezeti beagyazottsaga alapjan az Aktiv klaszterbe tartozo
vallalkozasok kozott, illetve a fovarosi székhelyii vallalkozasok és a Semleges klaszter kozott (4.
tablazat).

4. tablazat: A kornyezeti szempontok szervezeti beagyazottsaga fovaros — vidék
viszonylataban
Table 4: Organisational embeddedness of environmental considerations between metropolitan
and rural areas

Budapest Vidék  [Osszesen

1 - Aktiv Vallalatok szama (db) 7 56 63
%-0s megoszlas 11,1% 88,9% 100,0%
Korrigalt standarizalt reziduum -2,5 2,5

2 - Semleges Vallalatok szér’na (db) 17 37 54
%-0s megoszlas 31,5% 68,5% 100,0%
Korrigalt standarizalt reziduum 2.4 -2,4

3 - Passziv [Véllalatok szama (db) 7 24 31
%-0s megoszlas 22,6% 77,4% 100,0%
Korrigalt standarizalt reziduum 3 -3
[Véllalatok szama (db) 31 117 148
%-0s megoszlas 20,9% 79,1% 100,0%

Forrés: Sajat szdmitas

A Pearson féle y*> (khi-négyzet) statisztika szignifikancia szintje 0,025; ami alapjan
kijelenthetjiik, hogy a kornyezeti szempontok szervezeti beadgyazottsidga szerint az Aktiv,
Semleges vagy Passziv klaszterekbe tartozds Osszefiiggésben 4ll azzal, hogy févarosi vagy
vidéki székhelyt vallalkozasrol van szo.

A Cramer-féle V értéke 0,223; a kontingencia egyiitthatoé pedig 0,218; a szignifikancia szint
mindkét esetben 0,025, amely arra utal, hogy szignifikans, ugyanakkor laza kapcsolat mutathato
ki a teriileti elhelyezkedés és a klaszterbe tartozas kozott. A lambda, a Goodman és Kruskal-féle
tau és a bizonytalansagi egyiitthaté a becslési hiba valdszinliségének csokkenését jelzik, ami
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jelen esetben azt fejezi ki, hogy a teriileti ismérv ismerete, mennyire javitja a kornyezeti
szempontok kornyezeti beagyazottsaganak mértékére adott becslésiinket. A Goodman és
Kruskal tau valamint a bizonytalansagi egylitthato értékei alacsonyak (3,1% illetve 3,3%), de
szignifikansak. Ezen mutatészamok koziil a lambda rendkiviil robusztus mutatészam, tehat sok
kutatas esetében értéke vagy nulla, vagy nem szignifikans. Jelen kutatas esetében azonban a
lambda mutaté szignifikans, értéke 11,8%. Ez azt mutatja meg, hogy a teriileti hovatartozas
ismerete kozel 12%-kal csokkenti a klaszterba tartozasbol fakadé bizonytalansagot.

Kovetkeztetés és dsszefoglalas

A fenntarthatd fejlédés eldtérbe keriilésével a XX. szazad végén indult virdgzasnak az a
szemlélet, melynek keretében a vallalatok erételjes figyelmet forditanak kornyezetiikre és a ra
gyakorolt hatasokra. Az 1980-as évek soran néhany nagyvallalat mar elkezdte beépiteni
mindennapi miikddésébe a kdrnyezeti szempontokat, azonban a kisebb szervezetekre ekkor ez
még nem volt jellemzd. Az utébbi évtizedekben azonban valtozas kovetkezett be a vallalati
fenntarthatosagban, ugyanis egyre tobb gazdalkodd szervezet hozott 1étre fenntarthatosagi
stratégiat, melybe beépitésre keriiltek a gazdasagi, tarsadalmi és kornyezeti pillérek egyarant.
Ezek mellett természetesen nem hagyhatjuk figyelmen kiviil azt, hogy megfeleld eszkdzok
alkalmazéasara és hasznalatara van sziikség a stratégiai dontések, tevékenységek hatasainak
megismerésére. Onmagaban a vallalatok kornyezeti iranyitdsanak fejlédése és a vallalati
fenntarthatosagi stratégia a XX. szdzad jelentds vivimanya. Megfigyelhetd, hogy a kérnyezetben
bekovetkezd valtozasok, az oOkoszisztéma gyengiilése, valamint az {iveghazhatasi gdzok
kibocsatasanak novekedése a vallalatok szempontjabdl sem hagyhato figyelmen kiviil.

A kornyezetvédelem iranti elkdtelezettség iranti gazdasagi-, tarsadalmi elvaras egyre nagyobb
nyomast gyakorolnak a gazdasagi szervezetekre. Azok a vallalkozasok, amelyek lathatéoan a
kornyezeti célok mentén allitjak el termékeiket és nyujtjak szolgaltatasaikat, mind nagyobb
elismerésre tesznek szert, és mint értékteremté vallalkozasok vannak jelen a piacon. A kérdés
azonban az, hogy mennyire szervezett és milyen szinten elterjedt a kdrnyezeti szemlélet az egyes
gazdasagi szervezeteknél. Jelen tanulmanyban bemutatott kutatasi eredmények ravilagitottak
arra, hogy még a legnagyobb vallalkozdsoknak is van tennivaléjuk annak érdekében, hogy a
kornyezeti szemponti napi szinti mitkodés erdsen bedgyazddjon a menedzsment rendszerbe.
Tekintettel arra, hogy a valaszadok 39%-a a kornyezeti célorientalt klaszterbe tartozik,
elmondhato, hogy a kdrnyezeti célorintalt szemlélet iranti elkotelezettség egyértelmiien jelen
van a vallalkozdsoknal. Ezen gazdasagi szervezetekre egyontetiien jellemzd, hogy a kdrnyezeti
cél mar a gyakorlati tevékenységben is fontos szereppel bir. Az eréforras-orientaltnak nevezett
csoportba a mintaba keriilt vallalkozasok 31%-a tartozik. Ezek a cégek a természeti eréforrasok
beszerzésének és felhasznalasanak csokkentését, valamint a megujuldé és ujrahasznosithato
eréforrasok hasznalatat hataroztdk meg olyan célként, amely a vallalkozasnal eldtérbe kertil.
Esetiikben a tobbi kornyezeti cél azonban még nem hangsulyos. A tanulmany elsé hipotézise
esetén — ,,A vdllalkozasok kiilonbézé hangsulyt helyeznek a kiornyezetvédelmi célorientdacio
elemeire, amely alapjan jol elkiilonitheté klaszterekre oszthatok” — megéllapithatd, hogy
valdban eltérd a vizsgalt vallalkozdsok kornyezetvédelmi célorientdcidja. Esetiikben harom,
statisztikailag szignifikansan elkiiloniild homogén csoportot, klasztert (,, kornyezeti célorientdlt”,
,,eroforras-orientalt”, ,,nem kornyezeti célorientalt”) lehetett elkiiloniteni, attdl fliggben, hogy a
kijelolt kornyezeti célok hogyan teljesiiltek.

A masodik hipotézis soran — ,, A vdllalkozdasokndl a kornyezeti szempontok szervezeti
bedagyazottsaga eltéré mértékben valosul meg, és ez alapjan a vallalkozasok jol elkiilonitheto
klaszterekbe sorolhatok” — szintén az a kovetkeztetés allapithatdé meg, hogy harom
szignifikdnsan elkiiloniilé klaszter (,aktiv”, ,,semleges”, , passziv”) képe bontakozott ki a
kdrnyezeti szempontok szervezeti beagyazottsaganal.

A harmadik feltételezés szerint — ,, Statisztikailag igazolt kiilonbség mutathato ki a févarosi,
illetve a vidéki székhellyel rendelkezd vallalkozasok kozott a kéovetkezo elemekben: kornyezeti

67



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 0 3

celorientacio (H1) és a kornyezeti szempontok szervezeti bedgyazottsaga (H2)”. Ennek
eredményeként kimutathatd, hogy a fovaros székhelyli vallalkozasok jellemzden erdforras-
orientaltak, mig a vidéki vallalkozasok ezzel teljesen ellentétesen, kdrnyezeti célorientaltak.

A teriileti elemzések eredményei pedig arra mutattak ra, hogy a vidéki székhelyti vallalkozasok
esetén nagyobb hangsulyt kap a kornyezeti célorientaltsaig. Ennek oka lehet a gazdasagi
versenyképesség erdsitése a fovaros erdteljes szerepébdl fakado hatrany ellenstlyozasa céljabal,
de szerepet jatszhat benne a kdrnyezetvédelemmel szorosabb kapcsolatban all6 tevékenységi kor
terlileti eloszlasaban jelentkezd differencia is. A kérdéskdr megvalaszolasa tovabbi kutatast
igényel, az ehhez kapcsolodd elemzéseket a szerzOk mar megkezdték és az eredményeket
tudomanyos kdzlemény formajaban publikalni kivanjak.

A kutatdsi eredmények arra engedtek kovetkeztetni, hogy véllalati szempontb6l a
kornyezetvédelem iranti elkotelezettségen egyre nagyobb nyomas van. Azok a vallalatok,
amelyek a kornyezeti célokat figyelembe veszik, elismerésre tesznek szert és ezaltal
értékteremtové valnak. A kutatasi minta alapjan a legnagyobb vallalkozasoknak is van mit még
tenniiik a kornyezeti szintii napi miikddés érdekében. Osszességében megallapithatd, hogy a
vidéki vallalkozasoknal nagyobb a hangstily a kornyezeti célorientaltsagon, amely annak
koszonhetd, hogy ellenstlyozni probaljak a févaros erételjes szerepét és a kornyezetvédelemmel
szorosabb kapcsolatot apolnak.
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A kozlemény a TKP2021-NKTA-21 szamu projekt keretében a Kulturdlis és Innovdcios
Minisztérium Nemzeti Kutatdsi Fejlesztési és Innovacios Alapbdl nyujtott tamogatasaval, a
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A magyarorszdgi kis- és kozépvallalkozdasok ESG-mindsitésének kiterjesztett teriileti
dttekintése

Tanulmanyunk célja a hazai kis- és kozépvallalkozasok ESG-mindsitésében bekévetkezo
valtozdsok elemzése. A vizsgadlatban kozel 1200 vallalkozdas ESG-mindsitésének valtozdsat
kovettiik nyomon 2022. szeptember 19. és 2023. oktober 19. kézotti idészakon. Az eredmények
azt mutatjak, hogy a pozitiv ESG-valtozas teriiletén a szakmai tudomanyos, miiszaki tevékenység
iparag, a negativ ESG-vdltozas teriiletén az épitdipar domindl. A regiondlis szintii elemzések a
fovarosban (+3,7%) és a dél-alfoldi régioban (+4,2%) mutatnak jelentos ESG-javulast, mig a
legnagyobb negativ valtozas az észak-alfoldi régioban (-4,8%) figyelheté meg. A megyei szintii
vizsgalatok szerint a legnagyobb pozitiv valtozas Csongrad-Csanad (8,4%), Veszprém (4,4%),
Vas (4%), a legnagyobb visszaesés Nograd (-6,4%), Hajdu-Bihar (-5,4%) és Szabolcs-Szatmdar-
Bereg (-4,4%) megyékhez kotheto.

Journal of Economic Literature (JEL) kodok: G14, R10, 001, Q50

Kulcsszavak: ESG, fenntarthato befektetések

Extended Regional Overview of ESG Rating for Small and Medium Enterprises in Hungary

Our study aims to analyze the changes in ESG ratings of domestic small and medium-sized
enterprises. In the research, we tracked the changes in ESG ratings of nearly 1200 companies
between September 19, 2022, and October 19, 2023. The results indicate that in the area of
positive ESG changes, the professional scientific and technical activities sector dominates, while
in the realm of negative ESG changes, the construction industry prevails. Regional-level
examinations reveal significant ESG improvement in the capital city region (+3.7%) and the
southern Great Plain region (+4.2%), whereas the largest negative change is observed in the
northern Great Plain region (-4.8%). County-level analyses show the most significant positive
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Bevezetés

A kornyezettudatossagot, a tarsadalmi feleldsségvallalast és a vallalatiranyitasi szempontokat
figyelembe vevé magatartasmod, azaz az ESG-torekvés, egyre jobban felértékelodott a
vallalkozasok korében az elmult évtizedben. Amig Milton Friedman szerint, a vallalatok
tarsadalmi felel6sségvallalasa a tulajdonosok vagyonanak maximalizaldsdban nyilvanul meg,
addig mara széles korben elfogadott az a nézet, hogy a véllalatoknak nemcsak a tulajdonosok
érdekeit kell figyelembe vennie, hanem kornyezeti és tdrsadalmi kérdésekben is felelsséget kell
vallalniuk. A fentieknek kettds célja van. Egyrészt a 2050-re kitlizott kornyezet-, energia- és
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NKTA palydzati program finanszirozasaban valosult meg.
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éghajlat-politikai célok elérésnek egyik f6 eszkozeként tekintenek a dontéshozok az ESG-
torekvésekre. Masrészt az elmult években vizsgalatok széles kore talalt pozitiv kapcsolatot az
ESG ¢és a vallalatok pénziigyi teljesitménye kozott (Whelan 2021). Emellett pedig szamos olyan
Osszefiiggést felsorolhatunk a pénziigyi teljesitményen tal, melyekre szintén pozitiv hatast
gyakorolnak az ESG-torekvések. Tobbek kozott az ESG elésegitheti a munkavallalok
hatékonyabb megtartasat, pozitiv hatasa van a kdltségmenedzsmentre (Fu és Li 2023), csokkend
koltségekhez, motivaltabb alkalmazottakhoz, novekvd versenyképeséghez vezet (Henisz és
szerzotarsai 2019).

Az ESG szamos, kézzelfoghaté eldnye erds ESG-torekvéseket inditott el a vallalkozasok
korében. Azonban a legtobb elemzés elsddlegesen a nagyvallalatokra, tézsdén jegyzett
tarsasagokra fokuszal, elsddlegesen azért, mert ma mar befektetdi oldalrol nézve is formalodnak
az elvarasok az ESG-torekvésekkel kapcsolatban. Masrészt a gazdasag egészét nézve a fenti
tarsasagok tevékenységiikkel meghatarozo szerepet jatszanak a gazdasagi teljesitmény
alakulasaban. Ugyanakkor régios szinten a kis- és kozépvallalkozasok is jelentds szerepet
toltenek be (Lengyel és szerzotarsai 2016), példaul a foglalkoztatottsagban, a régios gazdasag
fejlodésében, de ezen tarsasagok ESG-torekvéseirdl lényegesen kevesebb informacioval
rendelkeziink. A hazai szakirodalomban iparagspecifikusan (Kirdly, Musinszki, Liptak 2023),
tertileti  jelleggel, példaul megyékre foOkuszaltan (Takdcsné Papp 2021), illetve
kozgazdasagtudomanyi agazatokra koncentralva, példaul emberi erdforrds menedzsment
(Csehné Papp és szerzétarsai 2021) taldlunk fenntarthatdsdgi témaju tanulmanyokat, de a
szerz6k tudomasa szerint, a hazai kis- €s kozépvallalkozasok ESG-torekvéseinek valtozasarol
ezidaig nem késziilt atfogd vizsgalat. A fenti hidnyossagot szdndékozik potolni tanulmanyunk,
melynek elsédleges célja, hogy a magyarorszagi kis- és kozépvallalkozdsok ESG-torekvéseit
nyomon kovesse, a kimutatott valtozasok mogotti folyamatokat elemezze.

A vizsgalatokhoz az OPTEN ESG mindsitését hasznaltuk fel, tekintettel arra, hogy a nemzetkdzi
ESG-iigynokségek (FTSE, ISS, MSCI IVA, Refinitiv, RepRisk, S&P Global és Sustainalytics)
adatbazisaban nem, vagy csak korlatozottak érhetdk el a hazai kisvallalatok adatai. A
tanulmanyunk a Kisvallalati Versenyképességi Index (KVI) adataira tamaszkodva mutatja be
1192 magyarorszagi kis- és kozépvallalkozas ESG-adataiban bekovetkezd valtozasat két
mintavételi id6pont, 2022. szeptember 19. és 2023. oktdber 19. kozott.

A tanulméany alapkutatdsa a Magyar Regiondlis Tudomanyi Tarsasag XXI. koz- és
vandorgytilésének konferenciajan Pécsett 2023. november 2—an keriilt bemutatasra.

Irodalomi attekintés

Az ESG-mindsités (environmental, social, governance) szerepe rendkiviili modon felértékelddott
a vallalatvezetok, befektetok korében az elmult évtizedben, és elfogadott ténnyé valt, hogy a
gazdasagot nem lehet az azt koriilvevd kornyezeti tényezoktdl fiiggetleniil vizsgalni (Szlavik
2013). Ennek egyik oka, hogy a 2050-re kitizott kdrnyezet-, energia- és éghajlat-politikai célok
elérésének egyik f6 eszkozeként tekintenek ra a dontéshozok. Masrészt pedig az elmult években
vizsgalatok széles kore talalt pozitiv kapcsolatot az ESG és a vallalatok pénziigyi teljesitménye
kozott.

A fenti pozitiv eredmények ellenére a témaval kapcsolatos korai vizsgalatokban (1980-2000
kozotti id6szak) szamos ellentmondéssal talalkozhatunk, igy példaul Gingrich (1995), Walley és
Whitehead (1994) szerint a novekvd szabalyozas novekvd koltségeket eredményez, melyek
megtériilése kérdéses, és ezek a koltségek értékes forrasokat kotnek le, vonnak el a
megtériiléssel jardo beruhazasoktol, befektetésektdl. Nemcsak elméleti szinten meriiltek fel
kételyek a kornyezettudatossagra torténd vallalati torekvésekkel kapcsolatban, ugyanis tobb
empirikus vizsgalat sem tudta kimutatni a kdrnyezeti teljesitmény és a jovedelmezdség kozotti
kapcsolatot (példaul Fogler és Nutt 1975). A fentiekkel szemben szamos ellentétes konkluzioval
zarddo vizsgalattal is talalkozhatunk, példaul Bragdon és Marlin (1972) szerint, az alacsonyabb
kornyezetterheléssel miikodo tarsasagok jovedelmezdsége magasabb.
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A témaval kapcsolatos elsd, jelentdsebb elemzést (vote-count modszerrel) Margolis és Walsh
végezete el 2003-ban. Az 1980-as évekig visszanyuld vizsgalatukban 126 kutatast elemeztek,
melyek 42,9 szazaléka talalt pozitiv kapcsolatot az ESG és a vallalatok pénziigyi teljesitménye
kozott. Bar a 2000-es éveket megel6z6 idészakban alacsony szamban talalunk a témaban végzett
empirikus vizsgalatokat, a 2010-es éveket kovetden a kutatasok kdzéppontjaba keriiltaz ESG ¢és
a vallalatok pénziigyi teljesitménye kozotti kapcsolat, a vizsgalatok szdma a sokszorosara
novekszik.

Friede és szerzétarsai (2015) mar 35 korabbi elemzés eredményeit foglaltak Ossze, mely
Osszesen 1816 kutatds feldolgozasat jelentette. Ezekbdl az adatokbdl az deril ki, hogy a
vizsgélatok 48,2 szazaléka pozitiv, 10,7 szézaléka negativ kapcsolatot taldlt az ESG ¢és a
vallalatok pénziigyi teljesitménye kozott. A fentieket megerdsiti Whelan és szerzdtarsainak
(2021) tanulmanya, melyben tobb, mint 1000 kutatasi anyagot tekintettek at az ESG és a
pénziigyi teljesitmény Osszefliggésében 2015-2020 kozotti idészakon. Elemzésiik alapjan azt
lathatjuk, hogy a kutatasok 58 szazaléka pozitiv, 8 szazaléka negativ kapcsolatot tart fel az ESG
¢és a pénziigyi teljesitmény kozott.

A fentiek alapjan ugy tiinik, hogy az ESG ¢és a pénziigyi teljesitmény kozotti dsszefiiggeés pozitiv
és robusztus, azaz kiilonbdzé orszagokban, kiilonb6zd pénziigyi mutatok segitségével is
kimutathatok. Példaul német tarsasagok esetében Velte (2017) megfigyelte, hogy az ESG
pozitivan hat a tarsasag értékelésére (Tobin Q alapjan), de a leginkabb vizsgalt jovedelmezdségi
mutaté (Return on Asset, ROE) alapjan is kimutathaté a pozitiv kapcsolat. De Lucia és
szerzotarsai (2020) 1038 eurodpai tarsasagot tanulmanyozva talaltak pozitiv kapcsolatot az ESG-
mindsités és a ROE, ROA ko6zott 2018-2019 k6zotti idoszakon.

A témaval Osszefliggésben szamos ellentmondasos eredménnyel is taldlkozhatunk. Ezek egyik
lehetséges oka, hogy az ESG olyan tényezoket foglal egyetlen mutatoba, melyek végsd céljukat
tekintve eltérnek egymastol, igy pozitiv hatasukat sem lehet egyértelmiien kimutatni.

A fentickre jo példat szolgaltat Aydogmus és szerzétarsai (2022) altal készitett tanulmany,
melyben 1720 tarsasag ESG mindsitése €s pénziigyi teljesitménye (ROA és Tobin Q) kozotti
kapcsolatot vizsgaltak meg 2013-2021 kozotti idészakon. A tarsasagok ESG mindsitése és
értékeltsége (Tobin Q) kozott statisztikailag szignifikans pozitiv kapcsolatot mutattak ki, és ezt
a pozitiv kapcsolat az ESG ,,S” (tdrsadalmi) és ,,G” (vallalatiranyitasi) komponensek esetében is
megfigyelhetd volt, de dnmagéaban az ,,E” (kdrnyezeti) tényez0 és a tarsasag értékeltsége kozott
nem sikeriilt pozitiv kapcsolatot talalni. Ennek egyik lehetséges oka, hogy a kornyezettudatos
intézkedések hatasai sokkal hosszabb id6 utan lesznek kimutathatok, illetve a beruhazasokkal,
intézkedésekkel jar6 magas koltségek is eredményezhetik az alacsonyabb értékeltséget. Azonban
a jovedelmezdséggel dsszefiiggésben (ROA) nem tudtak kimutatni a fenti ellentmondast. Ebben
a vonatkozasban statisztikailag szignifikans pozitiv kapcsolatot allapitottak meg az ESG
Osszesitett és alkomponensel, illetve a pénziigyi teljesitmény dsszefliggésében.

Masrészt az ecllentmondasos eredmények hatterében meghuzodhat az is, hogy egyes ESG-
mindsitések nem feltétleniil alkalmasak az iparagon atnyulé dsszehasonlitasokra (Fain 2020).

A fentiek mellett azt is figyelembe kell venni, hogy a pénziigyi teljesitményen tal szamos
teriileten kimutathatdé az ESG pozitiv hatasa. Fu és Li (2023) szerint az ESG eldsegiti a
munkavallalok hatékonyabb megtartasat, pozitiv szerepet jatszik a koltségmenedzsmentben, és
hozzajarul a fentarthatobb novekedési kilatdsokhoz. Henisz és szerzétarsai (2019) a csdkkend
koltségekkel, a motivalt alkalmazottak miatti novekvd termelékenységgel, a hatékonyabb
beruhédzasokkal hozza 6sszefiiggésbe az ESG szempontrendszerét. Koh és Lee (2023) 3360
amerikai tarsasdgot vizsgalva, 2014-2020 kozotti idészakon mutatta ki, hogy az ESG és a
tarsasag részvényeinek kockazata kozott statisztikailag szignifikans negativ kapcsolat van, azaz
a fokoz6do ESG-torekvések alacsonyabb kockazatot eredményeznek. Hur és szerzdtarsai (2018)
a dolgozoi kreativitas, elégedettség €s motivacio, illetve a tarsadalmi felelosségvallalas kozotti
kapcsolatra mutattak ra. Albuquerque (2018) és munkatarsai megallapitottak, hogy a tarsadalmi
felelosségvallalas noveli a tarsasag altal gyartott termékek egyediségét, mely lehetové teszi a
magasabb profit margin elérését.
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Li, Jiang, Hu (2024) vizsgalata 2009-2015 kozotti idészakon 1396 kinai tarsasagon vizsgalva
allapitotta meg, hogy az ESG hatékonyan csokkenti a kiilsé finanszirozasi korlatokat, fokozza a
termelékenységet, mely jobb mindségl termékekben nyilvanul meg. Su és munkatarsai (2023)
2014-2021 kozotti iddszakon mutatta ki, hogy a magas ESG-mindsités csokkenti a tarsasag altal
elkovetett visszaélések szamat.

Osszességében tehat az a kép korvonalazodik a nemzetkdzi vizsgalatok alapjan, hogy az ESG
pozitivan hat a tarsasagok pénziigyi teljesitményére és ezen tulmenden a nem pénziigyi
teljesitmény kiilonbdzo tényezdivel kapcsolatban is pozitiv hatdsok mutathatok ki. A nemzetkdzi
vizsgalatokon tul, az elmult években egyre nagyobb hangsuly helyezddott a probléma lokalis
tényezoire, és eldtérbe keriilt a telepiilések, varosok és a régidk szerepe a globalis
fenntarthatosagi kérdésekben (Simon 2024). A téma fontossagara valo tekintettel, tanulmanyunk
célja, hogy a hazai KKV tarsasagok korében régiokra, megyékre lebontva vizsgaljuk az ESG-
teljesitményben bekdvetkezd valtozasokat.

Kutatasi modszertan

A tanulmanyunk bemutatja az OPTEN ESG és a Kisvallalati Versenyképességi Index (KVI)
adataira tamaszkodva a magyarorszagi KKV-k teriileti ESG mindsitési, pénziigyi ¢és
Bér a legnagyobb, nemzetk6zi ESG-ligynokségek (FTSE, ISS, MSCI IVA, Refinitiv, RepRisk,
S&P Global és Sustainalytics) adatbazisaban is megtaldljuk szdmos magyar tarsasag ESG-
adatait, kétségtelen, hogy a hazai KKV tarsasdgok széles koréhez a fenti adatbazisokra nem
tamaszkodhatunk teljeskortien. A fentiek miatt vizsgalatunkat az OTPEN ESG indexe alapjan
készitettiik el, melynek fontos elonye, hogy torekedtek a KKV-specifikus kialakitasra, igy
elkeriilhetévé valt, hogy csak nagyvallalatok szerepeljenek magas ESG-mindsitéssel az
adatbazisban.

Az OPTEN ESG értékelése 75 paraméter alapjan agazat-, illetve cégspecifikus értékeléssel
torténik, figyelembe véve a kornyezeti, tarsadalmi és vallalatiranyitasi szempontokat. Példaul a
kornyezeti (E — Enviromental) tényezdk alatt vizsgaljak a tarsasag CO2e kibocsatasat,
hulladékkezelési gyakorlatat, tagsagat relevans fenntarthatosagi szervezetekben. A tdrsadalmi
feleldsségvallalas (S — Social) teriiletén tobbek kozott figyelembe veszik a létszdmaranyos
bevételt, a tarsasdg fotevékenységének mordlis értékét, az 1 fore jutd személyi jellegli
raforditast, a 1étszamvaltozast, a fogyasztovédelem elmarasztald hatarozatait, a be nem jelentett
alkalmazottak foglalkoztatasat, a férfi-ndi vezet6k aranyat, a munkavédelmi, munkaiigyi
birsagokat. A vallalatvezetés (G — Governance) teriiletén az adofizetési kotelezettségek, az
esetleges végrehajtasok, a megbizhaté/kiemelet, koztartozdsmentes adozo, az lizemi eredmény
alakulasa is (sok mas mellett) fontos tényezdje a mindsitésnek.

Az OPTEN a tarsasagok ESG-mindsitését 1-10 kozotti skalan értékeli, és az ESG mellett a
harom alkomponens (E — enviromental, S — social, G — governance) értéke Onalldan is
kimutatasra keriil. Az OPTEN értékelési rendszerének része, hogy a tarsasagoknak lehet6sége
van arra, hogy pontositsak, egyedi informacioval egészitsék ki adataikat, melyek beépiilnek a
tarsasag ESG-mindsitésébe.

Az OPTEN adatbazisan til, a Kisvallalati Versenyképességi Index (KVI) adatai is felhasznéldsra
keriiltek tanulmanyunkban. Az index segitségével a kisvallalati szektorba tartozé cégek
versenyképességének NUTS 2-es szintli regionalis kiilonbségeit lehetséges vizsgalni egy
rétegzetten reprezentativ, kezdetben 809, mara 1192 elemii minta segitségével (Szerb, Hornydk
2016). A fenti mintaban nem szerepelnek a formalis miikddési struktiraval alig rendelkezd,
legkisebb (14 f6s) cégek és a 249 {6 felett nagyvallalatot, igy kivaloan alkalmas a kisvallalatok
meghatarozasara. Bar a versenyképességi mutatok a rendelkezésre allnak, a mintaban szerepld
tarsasagok ESG-mutatoi nem ismertek.

A tanulmanyunk célja, hogy a versenyképességi indexszel Osszehangoltan Osszegylijtse az
indexet alkot6 tarsasdgok ESG-mindsitését, a mindsitésben bekdvetkezd valtozasokat felmérjiik,
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¢és a valtozasok lehetséges okait elemezziik. Ezzel atfogd képet kaphatunk a hazai kisvallalatok
ESG-mindsitését formalo folyamatokrol, a felmeriilé problémakrol, korlatokrol.

Eredmények

A fentiek tekintetében kézi adatgyQjtéssel elsoként 2022. szeptember 19-én kigyijtottik az 1192
tarsasag ESG-adatait az OPTEN adatbazisabol, az E, S, G komponensekre €s az 0sszesitett
adatokra egyarant. A masodik kézi adatgytjtés idépontja 2023. oktdber 19-én tortént. Ekkor
1176 tarsasdg adatai lettek rogzitve. A két mintavétel kozotti szambeli kiilonbség az
id6beliségbdl adodik, azaz az eltelt iddben egyes vallalatok felszdmolasra, végelszdmolasra
kertiltek.

Figyelembe véve a hazai tarsasagok kozzétételi kotelezettségeit, a 2022-es mintavétel a 2021-es
év pénziigyi eredményeit tartalmazza, de az ESG-mindsitésre hatast gyakorl6 egyéb tényezdket
egészen 2022. szeptember 22-ig figyelembe veszi. A 2023-as évre vonatkozo mintavétel a 2022-
es év pénziigyi eredményét és a 2023. oktober 19-ig megjelend tovabbi adatokat fejezi ki az
ESG-értékben.

A vizsgalat soran figyelembe vettiik a teriileti egyenlétlenségeket, tekintettel arra, hogy az egyes
régidkban mind a teriilet, a népesség, a népsiirtiség, és ebbdl kovetkezden a vallalkozasok szama
is eltérd. A kiugro értékek torzitdsait kezelendd, sulyozott atlaggal szamitottuk ki a megyei és
régiods szintli ESG-adatokat, igy a teriileti egyenldtlenségek hatasat tompitottuk.

A vizsgalt tarsasdgok 48 szazalékanal nem lehetett kimutatni az idészak alatt valtozast az ESG-
mindsitésben. Ugyanakkor a tdrsasagok 24 szazalékanal egy pontérték novekedés, 22
szdzaléknal egy pontérték csokkenés figyelhetd meg. Lényegesen kisebb aranyban vannak azok
a vallalkozasok, melyeknél a mindsitésben két egységnyi (2,4%) csdokkenés vagy novekedés
(3,7%) mérheto.

A teljes mintan vizsgalva jelentds javulast (ESG-valtozas > 1) vagy romlast (ESG-valtozas < -1)
mutatdé cégek nem kiilonithetdk el térbeli tényezék alapjan, azonban a tevékenységi korok
(fétevékenység) szerint megfigyelhetdk jellegzetességek. Ezek alapjan az a kép korvonalazodik,
hogy a jelentds javulast elérd cégek 24 szazaléka a szakmai tudomanyos, miiszaki tevékenység,
14 szazaléka az adminisztrativ és szolgaltatast tdimogatd tevékenység, illetve 14 szdzaléka a
feldolgozoiparban miikodik (/. abra).

A fentiektdl eltérd képet kapunk, ha a teljes mintan a legnagyobb ESG-csokkenést (valtozas < -
1) mutatd vallalkozasokat vizsgaljuk. Ebbe a kategoridba keriilo vallalkozasok 38 szazaléka az
épitdiparban, 19 szazaléka a kereskedelemben és 16 szazaléka szallashely szolgaltatas teriiletén
mitkodik. A legjobb és legrosszabb ESG-valtozasok kategoriat dsszehasonlitva jol lathatok a
kiilonbségek. Amig a jelentés ESG-javulas kategoriaban az épitdipari cégek nincsenek jelen,
addig az ESG-romlast mutatoé kategoriaban jelenlétiik dominal. Hasonl6 modon kiemelhet6 a
szakmai, tudomanyos, miiszaki tevékenység iparaga, mely vezetd szerepet tolt be az ESG-
javulasban, de a romlo ESG-mindsités kategoriadban nem jellemzo az el6fordulasa.

75



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 0 3
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1. abra: A jelentés ESG javulas/romlas jellemzo iparagai

Figure 1: Industries characterized by significant ESG improvement/deterioration
Megjegyzés: Az abran a jelentds javulast (ESG-valtozas > 1) és romlast (ESG-valtozas < -1) mutato tdarsasagok
fbtevékenység szerinti besoroldsa ldthaté. A megnevezések és jelolések a TEAOR’08 rendszerével ésszehangoltak.
Forrds: OPTEN, sajat szerkesztés.

A teljes minta 24 szazalékat teszik ki azok a tarsasdgok, melyeknél egy pont ESG-javulés
mérhetd. Hasonld nagysagrendben (22 szazalék) talalunk olyan tarsasdgokat, melyek esetében
egy pont ESG-romlas figyelheté meg. Az adatok szerint, a javulast mutatd cégek 28 szazaléka a
kereskedelemhez, 18 szazaléka a feldolgozoiparhoz és 17 szazaléka a szakmai, tudomanyos,
miiszaki tevékenységekhez kothetd. Ezzel szemben az ESG-csokkenést mutatd tarsasagok 28
szazaléka a kereskedelemben, 27 szazalék az épitdiparban és 20 szazalék a feldolgozoiparban
mikodik. Amig a kereskedelem, mint f6tevékenység mindkét kategériaban azonos
gyakorisaggal fordul eld, az ESG-novekedést eléré cégek korében kiemelhetd a szakmai,
tudomanyos, miiszaki tevékenység iparaga, mely az ESG-csokkenést mutato tarsasagok korében
nem jellemz6. Ehhez hasonlé ellentétet lathatunk az épitdiparon belill. Az ESG-csdkkenést
mutato tarsasdgok meghataroz6 része ehhez az ipardghoz tartozik. Ezek az eltérések latvanyosan
elkiilonithetd az adatok alapjan (2. dbra).

Egyéb szolgaltatas (S)
Oktatas (P)

Szakmai, tudomanyos, miiszaki..

Pénziigyi, biztositasi tevékenység (K)
Szallashely-szolgaltatas (1)
Kereskedelem (G)

Vizellatas (E )

Feldolgozdipar (C )

l|‘||mr'[

Mezogazdasag (A)
0% 5% 10% 15% 20% 25% 30%

B AESG-1 ® AESG+1

2. abra: A kisebb mértékii ESG-valtozas jellemzd iparagai

Figure 2: Industries characterized by minor ESG changes
Megjegyzés: Az abran az egy egységnyi ESG-valtozdst mutato tarsasagok fétevékenység szerinti besoroldasa lathato.
Forrds: OPTEN, sajat szerkesztés.
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A regionalisan Osszesitett ESG-adatok azt mutatjak, hogy a régiok tobbségében kisebb mértéki
valtozas kovetkezett be az ESG-mindsitésben (1. tablazat). Kivételnek a fovaros (+3,7%), a dél-
alfoldi (+4,2%) és az észak-alfoldi régio (-4,8%) tekinthetd.

1. tablazat: A regionalisan dsszesitett ESG valtozasa
Table 1: Regional ESG changes

Régié 2022. 09. 19 2023.10.19 Viltozas
Budapest 6,0 6,3 3,7%
Dél-Alfold 6,1 6,4 4,2%
Dél-Dunéantal 6,2 6,2 -0,1%
Eszak-Alfold 6,1 5,8 -4,8%
Eszak-Magyarorszag 6,3 6,2 -1,0%
Ko6zép-Dunantal 6,2 6,2 0,9%
Nyugat-Dunantul 6,2 6,1 -1,5%
Pest 6,0 6,0 0,7%

Forras: sajat szerkesztés.

A dél-alfoldi régioban mérhetd a legnagyobb pozitiv irdnyu valtozas, melyben a kereskedelem
(34%), a feldolgozoipar (26%) €s a szakmai, tudoméanyos miiszaki tevékenység (16%) emelhetd
ki (3. abra).

Oktatasi (P)

Adminisztrativ tevékenység (N)
Szakmai, tudomanyos, miiszaki..

Ingatlaniigyletek (L)

Informaci6, kommunikacio (J)

Kereskedelem (G)
Feldolgozoipar (C ) N
0% 10% 20% 30% 40%

3. abra: A Dél-Alfold pozitiv ESG-valtozasat eredményez6 iparagak
Figure 3: Industries resulting in positive ESG changes in the Southern Great Plain Region
Megjegyzés: Az abran azon dél-alf6ldi régioban miikodo tarsasagok iparagi besorolasa lathato,
melyek ESG-valtozasa pozitiv volt a vizsgalt idoszakban. Forras: sajat szerkesztés.

A dél-alfsldi régioval szemben, az Eszak-Alfoldon tapasztalhato a legnagyobb ESG-visszaesés,
mely nagyrészt a kereskedelemben (33%), az épitdiparban (19%), szallashely-szolgaltatas (14%)
és a feldolgozodiparban (14%) miikodo cégek mindsitésének romlasaval magyarazhatd (4. dbra).
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EpitSipar (F) I
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Banyaszat (B) I
Mezogazdasag (A) I
Kereskedelem (G)
Feldolgozoipar (C )
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4. abra: Az Eszak-Alfold negativ ESG-valtozasat eredményezo iparagak
Figure 4: Industries resulting in negative ESG changes in the Northern Great Plain Region
Megjegyzés: Az dabrdan azon észak-alféldi régioban miikodo tarsasdagok iparagi besoroldsa
lathato, melyek ESG-névekedése negativ volt a vizsgalt idészakban. Forras: sajat szerkesztés.

A megyei szintli vizsgalatok a 2022-es év mintavétele alapjan azt mutatjak, hogy a legmagasabb
ESG-pontszama Gyor-Moson-Sopron (6,41), Heves (6,4) ¢és Borsod-Abatj-Zemplén (6,3)
megyéknek van, mig a legalacsonyabb ESG-érték Jasz-Nagykun-Szolnok (5,78), Zala (5,86),
Vas megyékben (5,95) figyelhetd meg. A megyék atlagos ESG-értéke 6,11 pont volt.

A regionalis valtozasokkal §sszhangban, a megyei bontast adatok is megerdsitik, hogy a dél-
alfoldi régioban jelentds pozitiv, az észak-alfoldi régioban negativ valtozasok kdvetkeztek be (5.
dbra). A két mintavétel kozotti idészakban a legnagyobb pozitiv valtozas Csongrad-Csanad
(8,4%), Veszprém (4,35%), Vas (4%), a legnagyobb visszaesés Nograd (-6,36%), Hajdu-Bihar (-
5,37%) és Szabolcs-Szatmar-Bereg (-4,38%) megyékben volt megfigyelhetd.

5. abra: ESG-valtozasok megyei szintii felbontasa
Figure 5: Presentation of ESG changes at county level

Tekintettel arra, hogy a megyei bontasban mar 1ényegesen kevesebb vallalkozas adatai alapjan
mutattuk ki a valtozasokat, igy az ESG-valtozasok pontosabban kovetheték a regionalis
adatokon. Figyelembe véve, hogy a teljes mintaban a vizsgalt tarsasagok 48 szazalékaban nem
tortént valtozas a mért idészakon, tovabba az egyes megyékben alacsony azon vallalkozas
szama, melyeknél valtozas kdvetkezett be, igy nem adhatdé megbizhaté magyarazat a megyei
szintli ESG-valtozasok hatterére.

Bar statisztikai modszerekkel nehéz megallapitani az ESG-valtozasok pontos okait, ugyanakkor
a tarsasagok pénziigyi adatainak elemzése magyardzatot szolgaltathat a megfigyelt jelenség
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hatterére. A vizsgalatban szerepld tarsasagok pénziigyi beszamolokban rogzitett arbevétel és
adozas elotti nyereség adatait a CrefoPort adatbankbol 6sszegyiijtottiik, és a 2020-2021, illetve a
2021-2022 évek kozotti eredményvaltozasokat dsszevetettilk a 2022-2023 évek kozotti ESG-
mintavétel valtozasaival. Az eredetileg vizsgalt 1192 tarsasagbol 81 tarsasag adatai kizarasra
kertiltek a hianyos pénziigyi adatok miatt. Az igy modosult minta 26 szazalékat teszik ki azok a
tarsasagok, amelyeknél az ESG-mindsitésben pozitiv valtozas kdvetkezett be (AESG > 0). Ezen
tarsasagok korében az atlagos arbevétel (+35%), az atlagos adodzas el6tti eredmény (+211%)
valtozasa meghaladja a teljes mintdn mért atlagos arbevétel (+25%) és adozas eldtti eredmény
(+122%) valtozasat a 2021-2022 pénziigyi évek vonatkozasaban (2. tablazat). Ez az eltérés a
2020-2021 kozotti arbevétel-valtozadsban is kimutathatd. A minta 24 szizalékat kitevo
tarsasagok esetében ESG-csokkenést mértiink (AESG < 0) a 2022-2023 évek kdzotti mintavétel
soran. Ezen tarsasagok esetében a teljes mintdhoz képest alacsonyabb arbevétel- (+16%) és
adozas el6tti eredményndvekedés (+46%) mutathato ki. A jelenség a 2020-2021 kozotti idészak
arbevétel-adatain is megfigyelhetd (teljes mintan +23%, az ESG-csokkenésben érintett
tarsasagok esetében +19%).

2. tablazat: Az ESG-valtozas és a pénziigyi teljesitmény kapcsolata
Table 2: The relationship between ESG change and financial performance
A arbevétel | A eredmény | A arbevétel | A eredmény
2021-2022 2021-2022 2020-2021 2020-2021

AESG >0 35% 210% 30% 54%
AESG <0 16% 46% 19% 162%
Teljes minta 25% 122% 23% 134%

Osszegezve a fentieket, kapcsolat figyelhetd meg a tarsasagok pénziigyi eredménye és az ESG-
valtozas kozott. Az adatokbdl valdszintisithetd, hogy mar 2020-as és 2021-es év eredményeiben
bekovetkez0 valtozasok, illetve a 2021-2022-es évek kozotti eredményvaltozasok is
Osszefliggésbe hozhatok az ESG-valtozassal. A javulé ESG-mindsitést megelézi az atlagosnal
jobb pénziigyi teljesitmény, ahogy a romlé6 ESG-mindsitést megelézi az atlagosnal rosszabb
pénziigyi eredmény.

Osszegzés

A kornyezettudatossagot, a tarsadalmi feleldsségvallalast és irdnyitasi szempontokat figyelembe
vevl magatartdsmod nemcsak azért fontos, mert a 2050-re kitlizott kornyezet-, energia- és
éghajlat-politikai célok elérésnek egyik eszkdze, hanem azért is, mert vizsgalatok széles kore
tantskodik arrél, hogy az ESG és a pénziigyi teljesitmény kozott pozitiv a kapcsolat.
Ugyanakkor a legtobb, a témahoz kothetd vizsgalat a nagyvallalatokra, tézsdén jegyzett
tarsasdgokra fokuszal, és sokkal kisebb figyelmet kapnak a kis- és kozépvallalkozasok.
Vizsgalatunkkal ezt a hidnyossagot szandékoztunk poétolni, és kodzel 1200 hazai vallalkozas
ESG-torekvésének valtozasat kovettiik nyomon 2022. szeptember 19. és 2023. oktober 19.
kozotti idészakon.

A teljes mintan végzett vizsgalatok arrol tantiskodnak, hogy a vallalatok kozel felénél (52%)
mutathato ki valtozas az ESG-mindgsitésben. A pozitiv iranyu valtozasokban a kereskedelem, a
feldolgozoipar, a szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenységek dominalnak. A negativ
valtozasokat mutaté tarsasagok jelentds része a kereskedelemben, az épitdiparban és a
feldolgozoiparban miikddik. A pozitiv valtozasokat mutatd cégek korében kiemelhetd a szakmai,
tudomanyos, miiszaki tevékenység iparaga, mig a negativ valtozdsokat mutatot cégek jelentds
része az épitdiparhoz kothetd.

A regionalis vizsgalatok azt mutatjak, hogy a vizsgalt 8 régid tobbségében nem tortént valtozas
az ESG-mindsitésben. Ez aldl kivételt jelent a fovaros, ahol a tarsasagok ESG-mindsitése
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atlagosan 3,7 szazalékot javult. Tovabba a legnagyobb mértékii javulas (+4,2%) a dél-alfoldi, a
legnagyobb visszaesés (-4,8%) az észak-alfoldi régidoban figyelheté meg.

A megyei szintli vizsgalatok részben Osszhangban vannak a regionalis adatokkal, azaz a
legnagyobb pozitiv valtozds Csongrad-Csanad (8,4%), Veszprém (4,4%), Vas (4%), a
legnagyobb visszaesés Nograd (-6,4%), Hajdu-Bihar (-5,4%) és Szabolcs-Szatmar-Bereg (-
4,4%) megyéhez kothetd.

A kis- és kozépvallalkozasok ESG-mindsitésének pontos hatterét vizsgalatunk nem tudta
megallapitani egyértelmiien. A végsd konkluzid szempontjabol egyértelmii kijelentések nem
tehetdk, ugyanakkor az ESG-mindsités romlasdban dominald épitdipari cégek Osszefliggésbe
hozhatdk a romlé pénziigyi helyzettel, a fokozodo versennyel. Ez a feltevés 0sszhangban van
mas vizsgalatokkal, melyek szerint a fokoz6dé iparagi verseny negativan hat a tarsasagok ESG-
mindsitésére (Pursiainen és szerzétarsai 2023). Vizsgalatunk megerdsitette, hogy a javulé ESG-
mindsitést megel6zi az atlagosnal jobb pénziigyi teljesitmény, mig a romlé ESG-mindsitést
megelézéen gyengébb pénziigyi eredmény figyelheté meg. Ezt a megfigyelést korabbi
vizsgalatok is meger6sitik (Takdcs, Erdos 2023). A nemzetkozi kutatasok azt mutatjak, hogy az
ESG-iigynokségek mindsitései kozott alacsony a korrelacio, a mindsitések nem konzisztensek
(Alves 2023, Hajdu és szerzétarsai 2023), egyes esetekben visszamendleg kitoltottek (Berg és
szerzotarsai 2020). Ugyanakkor err6l a kis- és kozépvallalkozasok vonatkozasaban nem allnak
rendelkezésre adatok, igy nem tudhatjuk, hogy azok az adatok, melyekre a vizsgalatunk
tamaszkodik, mennyire felelnek meg az objektivitas kritériumanak.

Tovabbi problémat jelent, hogy a régios és megyei szintli adatokban alacsony az elemszam, igy
a kimutatott valtozasok csak korlatozottan vizsgéalhatok. Az valtozasok pontos okainak
felderitéséhez, megértéséhez sziikség van a mélyebb elemzésre, az elemszdm bovitésére. A
jovObeni tanulmanyunkban a fenti problémakra fokuszalva, a vallalati kor kiszélesitésével
szeretnénk a hazai kis- és kozépvallalkozasok ESG-mindsitésének valtozasa mogotti okokat
megvizsgalni.
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Kolozsi Pdl Péter*
Célzott monetdris politika: Rendszertani ésszefiiggések és jegybanki gyakorlat

A jegybankok altal alkalmazott eszkézok az adott orszag gazdasagi, piaci, intézményi
adottsagaihoz, monetaris politikai szabalyrendszeréhez, szakmai ,, hagyomanyaihoz” és torvényi
felhatalmazasahoz illeszkednek. Az eszkéztarakat a 2008-as pénziigyi valsag elott az ,,altalanos
hatokorii” eszkozok uraltdk, a célzott jegybanki programok a vdlsagkezelés részekeént ,, érkeztek
meg” ebbe a keretrendszerbe. Jelen tanulmanyban definidlasra keriil az dltalanos és a célzott
jegybanki eszkoz fogalma, ramutatva, hogy a célzott programok eredetileg a monetaris
transzmisszio hatékonyabbad tételét céloztak, de bizonyos iparagak eltérd kezelésére is
lehetbséget nyujthatnak. A célzott eszkozok kinalta lehetéségek mellett a kapcsolodo kihivasokat
is ismertetem, majd a célzott programok négy rendszertani pillérét (hozzaadott erték,
célmeghatarozas, legitimdcio és intézményi keretek, illetve operativ megvalosithatosag)
ismertetem. Dolgozatom a nemzetkézi és hazai gyakorlati példak bemutatasaval, illetve a
Jjovobeli varhato trendek és kutatasi iranyok felvazolasaval zarul.

Kulcsszavak:  Monetaris  politika, célzott eszkézok, hiteldsztonzés, kiilsé  sériilékenység,
piacépites, zold atmenet, digitalizacio, nem-konvencionalis eszkézok
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Bevezetés

A jegybankok tdrvényi kotelezettségébdl adodoéan olyan gazdasagi kornyezet megteremtésére
torekszenek, ami az ar- és pénziigyi stabilitdson keresztiil Osztonzi az eréforrasok hatékony
allokalasat és a produktiv befektetéseket, és ezaltal hozzajarul a gazdasag tartés és
kiegyensulyozott novekedéséhez. Az alacsony inflacié hosszabb tdvon tartésan magasabb
novekedést és kiszamithatobb gazdasagi kornyezetet biztosit, mérsékli a lakossagot és a
vallalkozéasokat egyarant sujtd6 gazdasagi ingadozasok mértékét. A jegybanki fiiggetlenségnek
fontos eleme annak meghatarozasa, hogy a fenti célokat a kozponti bank miképp éri el — azaz
milyen eszkdztarat alakit ki, milyen programokat indit, illetve milyen ligylettipusokat alkalmaz.
Az utobbi bo egy évtizedben a jegybanki vilag jelentds valtozdson ment at a hasznalt eszkdzok
tekintetében, az altalanosan hato intézkedések mellett sok esetben a nem-konvencionalis és
célzott programok valtak a monetaris politika f6 eszkozeivé. Ennek egyik oka, hogy ahogy a
kozponti bankok szerepe felértékelddott, gazdasagi sulyuk megnétt, Ggy lett egyre erbteljesebb

26 MNB, Jegybanki eszkoztar, devizatartalék és kockazatkezelési igazgatosag
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elvaras a monetaris politika hatékonysaganak javitasa. A masik ok ahhoz kapcsolodik, hogy a
célzott eszkozok térnyerése tagabb keretben, a gazdasagi felzarkozas kontextusaban is
értelmezhetd, ezek az eszk6zok és programok ugyanis eredményesen tudnak hozzajarulni a
sikeres felzarkozashoz elengedhetetlen atmenetek gyorsitasdhoz. Alexander Gerschenkron
szerint?’ a felzarkozasi folyamat két kulcsszerepldje az allam és az innovativ vallalkozo, a
felzarkozas pedig a gazdasagi lemaradas okozta politikai fesziiltségre adott, tudatos valasz az
allam részérdl, amelynek kiemelt szerepe lehet a gazdasagi felzarkozas finanszirozasaban. Ebbe
a keretbe beillesztheték lehetnek a célzott jegybanki eszkdzok, amelyek alapvetd valtozast
jelentenek nem csak a jegybanki gyakorlat, hanem a jegybanki szerepfelfogas és a monetaris
politikai 1épések mogotti elméleti megkozelités tekintetében is. A célzott programok
megjelenése azt timasztja ala, hogy a 20. szazadot jellemzd ,,mennyiségi” pénzelméletet egyre
inkabb egyfajta ,,mindségi” pénzelmélet valtja fel a 21. szazad igényeihez illeszkedve, aminek
természetes velejardja a nagy adatigény mellett a mérés minden korabbit felilmulo elterjedése és
a kapcsoloddo modszertanok fejlédése — azaz a pénzfelhasznalds minél jobb célzasanak
alkotoelemei.

Jelen tanulmanyban bemutatom, hogy mi befolyasolja a jegybanki eszkoztar felépitését, és
miképp mozdult el a jegybanki miikodés az altalanos eszkdzokbdl a célzott programok felé. Ezt
kovetden felvazolom a célzott monetaris politika rendszertani dsszefiiggéseit, a célzott jegybanki
eszkozok illeszkedését a monetéris politikai keretekhez. Bemutatasra keriilnek a nemzetkozi
tapasztalatok, illetve, hogy milyen célzott programokat inditott az MNB monetaris politikai
roviden felvazolom, hogy milyen trendek mutatnak abba az irdnyba, hogy a célzott eszkozok a
jOv0 jegybankjaiban is kiemelten fontos szerepet tlthetnek be.

A monetaris politikai eszkoztar - magyarazo tényezok és torténeti keretek

A monetaris politika a gazdasagpolitika része. A gazdasagpolitika tobbi agahoz — kiemelten
fiskalis politika, de ide tartozik részletesebb bontasban a foglalkoztataspolitika, a
jovedelempolitika — hasonléan a monetaris politika is a sajat céljai elérésére torekedve igyekszik
hozzajarulni a tarsadalmi jolét noveléséhez. A monetaris politika a kozponti bank hatdékdrébe
tartozik, amely a pénzkereslet és pénzkindlat szabalyozasan keresztiil befolyasolja a gazdasagi
folyamatokat. A jegybankok elsédleges célja az arstabilitds fenntartasa, ami a tartésan alacsony
inflaci6 és horgonyzott varakozasok egyiittesét foglalja magaban.
A gazdasagpolitika két meghatarozd szerepldjének, a fiskalis és a monetaris politikdnak
egymashoz valo viszonya meghatarozo a gazdasagpolitika sikeressége szempontjabol. A koztiik
fennalld viszony vizsgalatdhoz nyujt elméleti keretet a Leeper (1991) altal kidolgozott fiskalis
dominancia elmélete, amely azt vizsgalta, hogy a szigoru, illetve laza fiskalis politika milyen
monetaris politikat tesz sziikségessé és lehetdvé (szigorut vagy lazat), milyen a kapcsolat
forditott megkozelitésben, illetve mi torténik, ha a két szereplé nem ,,0sszeilld” stratégiat folytat.
Leeper megkdzelitése szerint a gazdasagpolitika sikere fligg a két gazdasagpolitikai ag
egylittmtkodésétdl, és a sikeres id6szakokat az jellemzi, hogy a fiskalis és a monetaris politika
kihasznalta a lehetséges szinergidkat, mikdzben a legkevésbé sikeres id6szakokban jellemzden
az egyik ag ugy mikodott, hogy a masikat kényszerhelyzetbe hozva, utdbbi csak szuboptimalis
valaszokat tudott adni. Matolcsy és Palotai (2016) szerint:
,»Monetaris dominanciardl akkor beszéliink, ha leeperi értelemben a monetaris politika
aktiv, a fiskdlis pedig passziv. A jegybank szigoruan csak az infldacios céljat koveti, igy a
fiskalis politikanak nincsen mas valasztasa, minthogy passziv maradjon (azaz fiskalis
értelemben  szigoru), maskiilonben  felborulna a kéltségvetées hosszu  tavi
fenntarthatosdga. Leeper ezt a gazdasagpolitikai mixet tartja alapesetnek, ami stabil
egyiittmiikodeési lehetéséget biztosit a két f6 gazdasagpolitikai ag kozott. Fiskalis

27 Ismerteti: Ambrus (2026)
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dominancianak nevezziik azt a gazdasagpolitikai kombinaciot, mikor a fiskalis politika
aktiv (expanziv), a monetaris politika pedig passziv (laza). A fiskalis politika tehat
tulzottan magas, hosszu tdavon nem fenntarthato hianyt enged meg. Annak érdekében,
hogy a konszolidalt allamhaztartas hosszi tavu koltségvetési egyensulya mégis
fennmaradjon, Leeper modelljében arra van sziikség, hogy a jegybank adja fel inflicios
celjat, engedje a magasabb inflacio kialakuldsat, azaz folytasson laza monetaris
politikat. (...) A fiskdlis dominancia mellett végiil tehat teljesiil a konszolidalt
dllamhaztartas hosszu tavu fenntarthatésaga, de nem az elsédleges koltségveteési
egyenleg egyensulyban tartasival, hanem az indokoltnal magasabb inflacio
generalasaval, vagyis azon az aron, hogy a jegybank — részben, vagy teljesen — feladja
eredeti céljat, és igy politikdja passzivva (lazava) valik.
A fentiek alapjan idealis esetben a két gazdasagpolitika ag kozott ,fliggetlen, de konstruktiv
Osszhang” alakul ki, ami a makropénziigyi egyensuly és a dinamikus ndvekedés egyiittes
megteremtésének nélkiilozhetetlen alapja (Matolcsy-Palotai, 2016). A jogszabalyi kdrnyezet és a
fentieck alapjan a monetaris politika egyéb gazdasagpolitikai/kozpolitikai agakhoz valo
illeszkedését a (1) jogi felhatalmazas, a (2) jegybanki mandatumok kore és hierarchidja,
kiemelten a kormanyzati gazdasagpolitika timogatasa mint cél megjelenése, a (3) miikddési és
dontési fliggetlenség, illetve autondémia, valamint (4) a kooperacid6 megvalosulasi foka
hatarozzék meg. Mindezt erdsen determindlja az a formalis és informalis intézményi kozeg és
kérnyezet, amiben a jegybank miikodik?®, és ez a viszonyrendszer természetszeriileg hatassal
van arra is, hogy a jegybankok milyen célokat kovetnek és ezen célok eléréséhez milyen
eszkozoket hasznalnak.
A jegybankok altal alkalmazott eszkoztar mindig az adott orszadg gazdasagi, piaci, intézményi
adottsagaihoz, monetaris politikai szabalyrendszeréhez, szakmai ,hagyomanyaihoz”. illetve a
torvényi felhatalmazashoz illeszkedik. Alapvetd eltérés lehet a fejlett és a feltorekvd gazdasagok
kozott?, de az egyes orszagcesoportok is nagyon heterogén képet mutathatnak®. Ennek egyik 6
oka, hogy az eltérd strukturalis adottsagok eltérd jegybanki felhatalmazasokkal is parosulhatnak,
ami ugyancsak eltérd eszkdzok hasznalatahoz vezethet’'.
A kozgazdasagi szakirodalom tobb olyan strukturalis jellegzetességet azonositott, ami tampontot
nyujthat az egyes gazdasdgok gazdasagpolitikai (monetaris politikai) gyakorlatdnak
megértéséhez’?. A kovetkezokben bemutatdsra keriild strukturalis jellegzetességek leginkabb
egy olyan felsorolas elemeinek tekinthetdek, amely tdmpontokat nyujt a feltérekvé gazdasdgok
nagy heterogenitasu csoportjaban jellemz6 monetaris politikai implementacié megértéséhez. A
strukturalis adottsdgok nem fiiggetlenek egymastol, sot, esetenként erds korrelaciot mutathatnak
(példaul az intézményi hattér fejlettsége érdemben befolyasolja a pénziigyi piacok fejlettségét,
illetve ezen keresztiil a bankrendszer fejlettségét).

28 Kolozsi (2011)

2 Hoskisson-Eden-Lau-Wright (2000)

30 Az eltérések jellemzden strukturdlis jellegzetességekre vezethetdk vissza, mind példdul intézményi kdrnyezet
fejlettsége, gazdasagpolitika hitelessége ¢s ciklikussaga, pénziigyi piacok fejlettsége és strukturaja, piaci kornyezet
volatilitasa, kiilsé sériilékenység ¢és devizakitettség, bankrendszer struktiraja és a készpénz jelentdsége (Lasd:
Hoffmann-Kolozsi, 2017).

31 A feltdrekvo gazdasagokat sok esetben fokozott kiilsd és devizapiaci kitettség, a kiilkereskedelemre valo
érzékenység, volatilis és fejletlen piacok, a gazdasagpolitika ciklikussaga, fejletlen intézmények és
hitelességi deficit jellemezheti, amibdl a fejlett allamok altal alkalmazottdl eltérd gazdasagpolitikai, illetve
kiemelten monetaris politikai eszk6z6k hasznalata adodhat.

32Mishkin— Savastanoa (2002)
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1.abra: Strukturalis eltérések a feltorekvo és a fejlett gazdasagok kozott
Figure 1: Structural differences between emerging and developed economies
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Az eltéré strukturalis adottsagok eltérd jegybanki felhatalmazasokkal és feladatokkal
parosulhatnak, ami ugyancsak eltér6 eszkozok hasznalatahoz vezethet. A feltorekvo
gazdasagokat fokozott kiilsé és devizapiaci kitettség, a kiilkereskedelemre valé érzékenység,
volatilis és fejletlen piacok, prociklikus gazdasagpolitika, fejletlen intézmények és hitelességi
deficit jellemezheti, amibdl a fejlett allamok altal alkalmazottol eltéré gazdasagpolitikai, illetve
kiemelten monetaris politikai eszkdzok hasznalata adodhat.

A legegyértelmiibb eltérés abbol adodhat, ha eltéréek a torvényi mandatumok, ez azonban
kevéssé jellemzé. A BIS (2009)%3 47 jegybank adatai alapjan az aldbbi, torvényben rogzitett
jegybanki célokat azonositotta. A jegybanki szabalyozasokban kiemeltek a monetaris politikai
célok, ami a gyakorlatban az arstabilitds elérését ¢és fenntartasat, a belfoldi vasarloerd
megorzését, a monetaris stabilitast, az arfolyam stabilitasat jelenti. A BIS (2009) altal megfigyelt
jegybankok esetében minden masodik torvényi szabalyozasban megjelent a pénziigyi
stabilitashoz kapcsolodd cél, mikozben a foglalkoztatottsag, a gazdasagi novekedés, a
korményzati gazdasagpolitika tamogatasa és az eredménycél kevésbé elterjedt célkitlizéseknek
tekinthetdek.

2.abra: Jegybankok torvényben rogzitett célja
Figure 2: Legal mandates of central banks
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A jegybankok miikodését sok esetben jobban jellemzik az ellatott feladatok (,functions”), mint a
jegybanktorvényekben rogzitett célok (,,objectives™), féleg, mert a jegybanki jogszabalyokban
gyakoriak a kevéssé specifikalt célkitlizések, mint példaul a pénziigyi stabilitas eldsegitése, vagy
példaul a kormanyzati gazdasagpolitika tamogatidsa. Habar a rogzitett jegybanki célok
tekintetében jellemz6en nincs jelentds kiillonbség, de a ténylegesen ellatott jegybanki funkcidok
esetében igy is szignifikans lehet az eltérés.

BBIS (2009)
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1.tablazat: Jegybankok funkcio6i
Table 1: Functions of central banks
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Megfigyelhetd, hogy a feltorekvé allamok kdzponti bankjai jellemzden tobb funkciot latnak el,
mint a fejlett orszagok jegybankjai, ami az eszkoztarakban is eltéréseket okozhat. A fejlettségi
lemaradas gyakran kisebb jegybanki fiiggetlenséggel, direktebb kormanyzati beavatkozassal,
valamint kevésbé specifikalt jegybanktdrvénnyel parosul, és ez automatikusan emelheti az
ellatott funkciok szamat. Ezen feliil ugyanakkor egyéb okai is lehetnek az ellatott feladatok
boviilésének. BIS (2009) alapjan egyrészrol a kevésbé fejlett orszdgokban jellemzden a jegybank
az a gazdasagpolitikai kozpont, amely a felhalmozott tudas és tapasztalat miatt alkalmas a
szliken értelmezett jegybanki feladatokon tili gazdasagpolitikai kérdések kezelésére. Masrészrol
a feltorekvd allamokban a pénziigyi rendszer fejlesztésre szorulhat, ami addicionalis feladatot
jelent a fejlett allamok jegybankjaihoz képest. A tobb funkcid eltérd és komplexebb monetaris
politikai eszkoztarat eredményezhet. A monetaris politikai (jegybanki) eszkoztar jellemzden a
(1) hatékony monetaris transzmisszio, a (2) banki likviditdsmenedzsment, illetve (3) a
bankrendszer €s a pénziigyi stabilitds tAmogatasat célozza, a tobbletfunkciok pedig elsdsorban
azt jelentik, hogy az egyes eszkozok kialakitasanal a fent részletezett strukturalis és funkcionalis
eltéréseket is indokolt figyelembe venni.

Az eszkoztarakat 2008 el6tt jellemzden ,,altalanos hatokorii” eszkozok uraltak, a célzott
jegybanki programok a valsagkezelés részeként ,,érkeztek meg” ebbe a keretrendszerbe mind a
fejlett, mind a feltdrekvé jegybankok korében. A kevésbé fejlett allamok esetében ez
Osszhangban lehetett a strukturdlis és funkcionalis adottsagokkal, mig a fejlettebb allamok
esetében a célzott eszkdzok alapvetden a kezelendd kihivas komplexitasabol adodott, illetve
ezen orszagok fejlettsége magasabb piaci hitelességi szintet is jelent, ami mozgasteret adhatott a
jegybankoknak az eszkoztaruk bovitésére.

hasznalhat6 Monnet (2023) modellje, amely szerint a jegybankolas kulcsfogalma a likviditds®*,
ugyanis ez az a fogalom, ami lehetévé teszi a jegybankok miikddésének megeértését torténelmi
kontextusban.

Amennyiben a likviditas fenntartasa és biztositasa a jegybankok fo feleldssége, akkor ez egyfajta
biztositasi funkciot jelent a pénziigyi rendszer €s az allam felé: a jegybankoknak biztositani kell
a pénziigyi rendszerben a likviditas aramlasat, hogy a pénziigyi rendszer ne akadalyozza, hanem
elosegitse a redlgazdasdg mikodését. Egy méra talan mar meghaladott, de elterjedt
terminologidval élve, hogy ,,megzsirozza a pénziigyi kozvetités kerekeit”, de ugy, hogy a
rendszer mindekdzben stabil maradjon, ne alakuljon ki példaul talzott hitelezés és eladdsodas. A
jegybankolas egyik kulcskérdése épp ezért az, hogy mik az optimalis biztositas feltételei, azaz
milyennek kell lennie a jegybanki miikodést keretez6 szabalyozasi rendszernek. Ez a biztosités
tobb szinten miikddik: a fizetési rendszer (maganszemélyek és cégek szamara), a pénziigyi
rendszer (magan- és allami pénziigyi szervezetek esetében), valamint az allam (allamadossag)

34 Kolozsi-Horvath (2020), Kolozsi-Horvath-Lentner (2022)
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tekintetében.® A likviditds nem automatikus velejardja egy eszkoznek, azt mindig az adott
eszkdz értekének iddbeli stabilitasanak és széles korli elfogadasanak biztositasaval kell
garantalni. Ezt a garanciat biztositjak a kozponti bankok, a likviditasért fizetett tobblethozam
ebben a tekintetben egy implicit szerz6dés a végsd pénzkibocsatoval, azaz a jegybankkal,
amelynek a hatalma épp abbol adodik, hogy mivel a végso fizetési eszkodz kibocsatoja, igy képes
az eszkozoket likviddé tenni.

A jegybankolas és a jegybankok altal hasznalt eszk6zok fejlodését is lehet abbdl a szemszogbdl
értelmezni, hogy miképp valtozott az idében ennek a biztositasnak a kedvezményezetti kore,
illetve maga a ,,biztositasi szerz6dés™, azaz a jegybankokat érintd szabalyozas. Monnet (2023)
felosztasat alapul véve a jegybankok az alabbi fejloédési fazisokon keresztiil jutottok el mostani,
célzott eszkozokkel jellemezhetd miikdodési modelljiikhoz.

1. A klasszikus jegybankolas id6szaka, amikor a kdzponti bankok szerepe nem nétt til a
pénziigyi rendszer likviditasanak biztositdsdn. Ez az idészak a joléti allamok
megjelenéséig, a keynes-i makrogazdasagi forradalomig tartott. Ebben az idészakban
az allami koltségvetést foként katonai védelemre forditottak, a jegybank pedig sok
esetben maganrészvényesek kezében volt.

2. A jegybank az 1930-1940-es évektdl valt a makrogazdasagi politika szerepléjévé, ami
érdemi valtozast hozott a jegybankok mikodésében és eszkdzeiben is. A
makrogazdasagi és pénziigyi stabilitas biztositdsa vagy az dllamaddssag finanszirozéasa
igénye nem ugyanazt a politikai jelentést hordozza egy olyan tarsadalomban, ahol az
allam finanszirozza a kozjavakat (és részben a szocidlis jolétet), mint amit a fent
emlitett klasszikus id6szak hordozott. A jegybankok ekkor kaptak allami statuszt, ekkor
sziilettek meg a ma ismert makrogazdasagi politikak, amelyek az allami koltségvetést
¢és a pénzteremtést arra hasznaljak fel, hogy stabilizaljak az tizleti ciklust, és védelmet
nyujtsanak a polgaroknak a kedvezétlen makrogazdasagi sokkokkal szemben.

3. A jegybankok allamhoz és a pénziigyi szerepl6khoz vald viszonya valtozo €s dsszetett,
¢és ebben a tekintetben hozott jelentds valtozast az 1980-as és 1990-es évek, amikor
markans fordulat tortént ebben a tekintetben a fiiggetlen jegybankolas és a jegybanki
célhierarchia megsziiletésével. A jegybankok a kormanyzattol fliggetlendl végzik
munkdjukat alapvetden az arstabilitds elérése érdekében, de a keynes-i Ordkségnek
megfelelden a jegybanktorvényekben megmaradt az a kitétel, hogy amennyiben nem
ellentétes az elsddleges céllal, ugy a jegybank tamogatja a kormany gazdasagpolitikai
céljainak elérését is.>

4. A 2008-2009-es pénziigyi valsdg utdn megjelentek a nemkonvencionalis jegybanki
politikak, amelyek a jegybankmérleg aktiv hasznalatat és célzott eszkdzoket hoztak.
Ezzel parhuzamosan — és nem meglepd moédon — kigjultak a kozpolitikai vita a
jegybankok miikodésérdl, torvényi kereteirdl, ideértve a jegybanki fiiggetlenség
kérdését is. Fontos valtozast jelentett, hogy a célzott programokkal ¢és a
makroprudencialis politika megjelenésével a jegybankok a hitelpolitika (credit policy)
kulcsszerepléivé valtak, de nem az egyetlen szerepldivé, hiszen ebben a tekintetben
kiemelten fontos a pénziigyi szabalyozas, az allami hitelezés és timogatasok, az allami
befektetési bankok szerepe is. Ez abban a tekintetben is érdemi valtozéds, hogy a

35 Monnet (2023) szerint ez a hdrom szint szorosan dsszefonodik, a legfontosabb pedig jegybanki
szempontbol nem is fizetési rendszer biztonsdganak ¢és likviditasanak biztositasa (hiszen ezt a feladatot
jegybankok nélkiil is ellattak az allamok), hanem az allam ¢és a pénziigyi rendszer likviditasanak

biztositasa.

36 Monnet (2023) szerint az 1930-as években tortént valtozasok jelentették a jegybankok torténetének f6 fordulopontjat,
ekkor kezd6dott meg ugyanis a bankrendszerek szabalyozasa, mikozben az allam makrogazdasagi és tarsadalmi szerepe
alapvetéen megvaltozott (a joléti programok, makrogazdasagi stabilizacio), illetve a kdzponti bankok a kozigazgatas
részévé valtak. A jegybankok ,.felfedezték” a makrogazdasagi politikdkat, amelyek jelentds hatdssal voltak és vannak az
allami koltségvetésre és tarsadalmi hatasuk is szamottevo lehet.
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monetaris politika esetében eldirt/elvart fiiggetlenség a hitelpolitika esetén kevéssé
értelmezhetd, ott ugyanis adodik az allami szerepl6k kozotti koordinacio.
Jelen elemzés tekintetében kiemelten fontos a 2008-as pénziigyi-gazdasagi valsag utani iddszak,
hiszen ekkor jelentek meg a jegybanki eszkoztarakban a nem-konvencionalis és célzott
eszkozok.

A célzott monetaris politika rendszertani dsszefiiggései

Az aldbbiakban definidlom az altalanos és a célzott monetaris politikai eszkdzok fogalmat,
felvazolom a monetdris politikai célzas két stratégiai tipusat, majd bemutatom, hogy miképp
illeszkednek a célzott jegybanki eszk6zok a monetaris politikai implementacid kereteihez.

Altaldnos és célzott eszkozok

Monetaris politika muveletnek neveziink minden olyan hazai és kiilfoldi devizaban végzett
jegybanki miveletet, amelynek célja a monetaris politika megvalositasa. A fiiggetlen jegybanki
mitkddésen alapulé monetaris politika tradicionalisan generalis megkdzelitést alkalmaz, azaz
altalanos eszkozoket hasznal, szemben a politikai értelemben elszamoltathatd, és igy definicid
szerint potencidlisan célzott fiskalis politikdval. A politikai felhatalmazas és elszamoltathatosag,
illetve a célzottsag kozotti kapcsolatot az teremti meg, hogy a generdlis eszkdzok esetében
kisebb — elméleti szinten akar teljesen semleges — Ujraclosztasi hatast feltételezhetiink, mig a
célzott eszkozok jellegiikbol adoddan jovedelemujraelosztast is megvaldsitanak, ami
egyértelmiien a kormanyzat (politika) hatokorébe tartozik.

Az altalanos monetaris politika jellegzetességei az alabbiak:

*  Nem szektor vagy pénziigyi termék specifikus (piaci semlegesség elve)

* Az altalanos kamat- és arszinvonalra hat

* A pénzkereslet és a pénzkinalat altalanos, makroszintli alakul4sara hat

* A pénziigyi piacok egészének lefedését kivanja elérni

*  Széles korii transzmisszion alapul

* A kereskedelmi bankok, pénziigyi piacok miikodésének kereteit befolyasolja, azok
allokacids szerepét meghagyja

A célzott monetaris politika ezzel szemben az alabbiakkal jellemezhet6:

*  Meghatarozott szektor monetaris kondicioit kivanja befolyasolni

*  Meghatarozott pénziigyi termék arat, elérhetdségét kivanja befolyasolni

*  Meghatarozott gazdasagi tevékenységre kivan hatni (pl. beruhazas)

* Egy szlkebben értelmezett gazdasagpolitikai, kozpolitikai cél elérését kivanja
elésegiteni (pl. a gazdasag finanszirozasi szerkezetének befolyasolasa, zold atmenet
elésegitése)

* A kereskedelmi bankok, pénziigyi piacok miikddésének befolyasoldsa helyett a banki
allokaciot iranyitja (forrasok adott piacra, szektorba valo terelése), adott esetben a banki
allokécios szerepet is atveszi

A célzott eszkdzok a nem-konvenciondlis eszkozok egyik alcsoportjat alkotjadk. A pontos
definiciok eltéréek lehetnek, de a célzds minden esetben azt jelenti, hogy nem egy altalanos,
minden piacra szandékoltan hatni akar6 eszk6zrél van szo6, hanem egy olyan intézkedésrdl, ami
egy adott piaci szegmens, hitelpiaci teriilet, ipardg, pénziigyi termék, gazdasagi aktivitas (pl.
beruhézas), illetve egy meghatarozott, leszlikitett gazdasagpolitikai-kozpolitikai cél elérésére
iranyul. A ,,nem-konvencionalis forradalomban” a kezdetekt6l fogva kiemelt szerepe volt a
célzott jegybanki eszk6zoknek, a jegybanki beavatkozasok célzasa alapvetden hatékonysagi
okokra volt visszavezetheté — az altalanos eszkdzok ugyanis jellegiikbdl adodoan nem csak ott
fejtették ki hatasukat, ahol a piaci zavart azonositani lehetett, igy a nem szandékolt
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kovetkezmények, a negativ mellékhatasok és a kapcsolodo koltségek is magasak lehettek’. A
célzott eszk6zok ezzel szemben megfelelnek az eszkoztaraktol elvart koltséghatékony felépités
elvének, hiszen ott hatnak, ahol arra sziikség van — nehézség itt abbol adodhat, hogy technikai és
operativ értelemben nem egyszer{i sem a piaci zavar pontos detektdlasa, sem a célzott eszkozok
operativ kialakitasa és a kérdéses piaci szegmens hatékony célzasa, sem pedig a piacok
Osszekapcesoltsagabol adodo kovetkezmények kezelése.

A célzott eszkozok ugy lettek a jegybanki eszkoztarak részei, hogy nem 4llt rendelkezésre
letisztult és kikristalyosodott elméleti hattér ezen eszkdzok alkalmazasival kapcsolatban.’® A
kezdeti konszenzus abba az irdnyba mozdult el, hogy a célzott eszkdzok 1étét az indokolhatja, ha
a monetaris transzmisszié6 nem hatékony, és egyes részpiacokon csak célzott intézkedésekkel
biztosithatd. Ebben a megkdzelitésben tovabbra is igaz, hogy a nemzetgazdasdg minden
szegmensében azonos monetaris kondiciokat (kiemelten: azonos kamatszintet) kell tartani, és
ennek eszkozei a célzott instrumentumok. Az egyik legfontosabb elméleti munka ezzel
kapcsolatban Gertler és Karadi modellje’, amely azt tdmasztja ald, hogy a jegybanki
beavatkozas azért eredményezhet joléti nyereséget, mert a pénziigyi kdzvetitdrendszerhez valsag
idején erds forrasbevonasi korlatokkal szembesiil. Curdia és Woodford® ugyancsak pénziigyi
surlodasokkal magyardazza a nemkonvencionalis beavatkozasok hozzaadott értékét, a frikciok
forrasa ebben az esetben a bankok és a hitelfelvevOk kozotti aszimmetrikus informacio, ami
koltségessé teszi a hitelezést.

Ebben a megkdzelitésben a nemkonvencionalis monetaris politikai eszk6zok alkalmazasa akkor
indokolt, ha ,,olyan pénziigyi piaci surloédas, zavar, kudarc vagy korlat all fenn, ami miatt a
hagyomanyos monetaris vagy fiskalis eszkdzoknél a jegybanki mérlegek nagysagat és/vagy
Osszetételét megvaltoztatd eszkdzok eredményesebbek lehetnek™!. A szakirodalom két helyzet
esetében tartja alatimasztottnak a nem-konvencionalis eszk6zok alkalmazasat, mégpedig a nulla
iranyado6 kamatszint elérésekor (zero lower bound), illetve amikor a monetaris transzmisszioban
fontos szerepet betdltd valamely pénziigyi piac zavarait probaljak enyhiteni. A nem-
konvencionalis eszkdzok egyik csoportjanak célja a kockazatmentes hozamgorbe ,,lapositasa”,
az intézkedések masik csoportja pedig a hozamgorbe valamely szakaszan, valamelyik
hitelpiacon megjelend kockazati felar mérséklodését célozza (ide tartoznak a hitelpiaci
beavatkozasok). Egy mésik megkozelitésben a nem-szokvanyos jegybanki beavatkozas tipusai®?
(1) a kereskedelmi bankoknak likviditast ny0jté eszkézok, (2) a kozvetlen hitelpiaci
beavatkozasok, (3) az értékpapir-vasarlas és (4) a banki hitelezés célzott tamogatasa. Jol lathato,
hogy mind a nem-konvenciondlis, mind a célzott eszkdzok kozott kozponti szerepet toltenek be
a hitelprogramok, illetve az azzal kdzgazdasagi értelemben részben egyenértékiinek tekinthetd,
de technikailag eltérd vallalati értékpapirvasarlasok. Ez abbdl adodik, hogy a hitelkinalat tartos
szlikiilése hosszabb tavon szamos negativ kdvetkezménnyel jarhat: a tartos hitelnélkiiliség torzija
a vallalatok termelési, beruhazasi, finanszirozasi dontéseit, rontja a hosszi tavi ndvekedési
potencialt, a hitelsziike (credit crunch) mellett felmeriilhet a hitelezés nélkiili kilabalas
(creditless recovery) is*, ami hozzajarulhat egy torz gazdasagi szerkezethez*. A hitelpiaci
zavarok enyhitése ezért kiemelt gazdasagpolitikai és jegybanki cél.

A fenti, transzmisszids érvelés mellett van olyan allaspont is, miszerint a célzott jegybanki
politikdknak nem az a stratégiai célja, hogy azonos kamatszintet és monetaris kondiciokat
alakitsanak ki a gazdasag egészében, hanem épp ennek az ellenkezdje — hogy bizonyos stratégiai

37 Curdia—Woodford (2010) egyik fontos eredménye, hogy piaci zavar esetén a célzott hitelpiaci
beavatkozassal élénkithetd a novekedés.
38 Kreko et al (2012)
39 Gertler-Karadi (2011)
40 Curdia-Woodford (2010)
41 Kreko et al. (2012)
42 Kreko et al. (2012)
43 Balog-Matolcsy—Nagy—Vonndk (2014
4 Bauer—Olah, 2016) és Kolozsi-Parragh-Pulai (2017)
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szempontbol fontos szegmensekben az altalanosan elérhetonél kedvezébbek legyenek a
pénziigyi feltételek. Kiemelten a zold atallassal kapcsolatban jelent meg ez az érvelés, miszerint
a z0old fordulatra csak akkor kinalkozik esély, ha ezek a beruhazasok alacsonyabb kamatszint
mellett keriilnek finanszirozasra, mint ami a piac altalanos kondicioibol adodna. Ebben a
tekintetben a kettds kamatrendszer bevezetése is felmeriilt*, kiilonds tekintettel arra, hogy a
2020-as évtizedben visszatért inflacié eléretekintve nagas kamatkdrnyezetet eredményezhet, ami
ellehetetlenitheti a kdrnyezeti fenntarthatosagi célok elérését, ami pedig elengedhetetlen feltétele
annak, hogy a jovében kontrollalhaté legyen az inflacio.

Célzott eszkdozok a hatékony monetaris Célzott eszkozok egyes szektorok, piacok pozitiv

transzmisszié szolgalatiban megkiilonboztetése érdekében

- egységes kamatszint minden részpiacon - vannak olyan kiemelten fontos

- célzott eszkoz alkalmazasa azokban a részpiacok, ahol mas monetaris kondiciok
szegmensekben, ahol a piaci kudarcok indokoltak
megakadalyozzak a transzmissziot - a célzott eszkdz stratégiai célja az

- technikai kiigazitasi a kondiciok egysége egységes kamattranszmisszio eltéritése
érdekében - cél a fundamentalis eltérités a monetaris

kondiciokban

Célzott eszkozok és monetaris transzmisszio

A célzott eszkozok implementacios keretek kozotti elhelyezésében Bindseil (2014)-re
tamaszkodom, amely a transzmisszios érvelésbol kiindulva az implementacié esetében normal
és valsagidoszakokat kiilonbdztet meg. A monetaris politikai implementéaci6 folyamata normalis,
azaz nem valsagiddszakban az aldbbi 1épésekbdl all:
(1) ajegybanki kdzgazdasagi elemzd teriilete meghatarozza a monetaris politikai stratégiat
és kidolgozza a monetaris transzmisszi6*® makrodkondémiai modelljét,
(2) a fenti modellb6l meghatarozasra keriill a monetaris politika operativ célértéke
(jellemzden egy rovid futamidejii kamatlab, (1)
(3) a dontéshozoi jovahagyas utan a jegybanki eszkoztarral foglalkozo szervezeti egység a
jegybanki eszk6zokon keresztiil implementalja a fenti dontést,
(4) ezt kovetben a pénziigyi piaci és a realgazdasagi folyamatok biztositjdk a monetaris
transzmisszio érvényesiilését.
Bindseil szerint normal koriilmények kdzott, azaz nem valsagidészakban a monetaris politika
altalanos eszkozokkel is képes elérni a céljait. A normal koriilmények azt jelentik, hogy (1)
miikddik a monetaris transzmisszid, azaz feltételezhetjiik, hogy a rovid pénzpiaci hozamok
elérelathatd és stabil médon hatnak a hozamborbe egyéb pontjaira, a mennyiségi korlatok és
surlodasok nem jellemzOk, azaz a monetaris transzmisszidé hatékony, illetve (2) nincs olyan
gazdasagi-piaci szegmens, amelyben valamiért eltéré monetaris kondiciok érvényesiilése lenne
indokolt. Ilyenkor egy altalanos jegybanki eszkdz képes minden részpiacon azonnal
érvényesiteni azokat a monetaris kondiciokat, amelyeket a jegybank adott makrogazdasagi
helyzetben indokoltnak tart. Ebben a modellezési keretben ilyen esetekben nincs sziikség célzott
eszkozokre.

45 Ennek egyik szoszo6lja Emmanuel Macron, Franciaorszag koztarsasagi elndke, aki felvetette az Europai
Koézponti Bank szabalyozasanak ilyen irénytl modositasat is. Lasd: Macron (2024)

46 A monetaris transzmisszi6 harom ,,1épésb61” 4ll: (1) a jegybank operativ célja és a kiilonb6zd pénziigyi
eszkozok kiilonboz6 futamideji hozamai kozotti 1épésbdl, (2) a pénziigyi rendszer és a realgazdasag
kozotti 1épésbdl, (3) a realgazdasag és a monetaris politikai végso célja (arstabilitas) kozotti 1épésbol.
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3.abra: Monetaris politikai implementacié normal idékben (sematikus dbrazolas)
Figure 3: Monetary policy implementation in normal times (schematic representation)
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Valsaghelyzetben a monetaris politikai implementacié folyamata és logikaja modosul. Ilyenkor
a jegybank feladja azt az elvét, miszerint a makrogazdasagi elemzés és a monetaris politikai
implementacio elvalik egymastol (,,separation principle”). Valsagidészakban a jegybank nem
tud egy iranyadd kamattal hatékonyan operalni, hanem tobb célvaltozot és célértéket kell
meghataroznia, hiszen az iranyado rata és a realgazdasagi mikodésre hatd hozamok és
mennyiségek kozotti kapcsolat nem stabil. A jegybanknak a hozamok és mennyiségek teljes
matrixaval kapcsolatban rendelkeznie kell célértékkel (I*, Q*), illetve a kiilonb6z6 részpiacokra
kozvetleniil hatd eszkozoket is alkalmaznia kell (ideértve tobb futamidét, eszkozt, a
hitelmennyiséget stb.)
Ez a megkozelités uj eszkdzoket tehet sziikségessé:

- eszkoOzvasarlasok, kiemelten allampapirok, vallalati kotvények, jelzaloglevelek

véasarlasa,
- azelfogadhato fedezetek korének bévitése (példaul hitelekkel),
- direkt forrasnyujtas realgazdasagi szereploknek.
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4.abra: Monetaris politikai implementaci6 valsagidokben (sematikus abrazolas)
Figure 4: Monetary policy implementation in times of crisis (schematic representation)
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A fentiekbdl lathato, hogy a bindseili modellben — ami megfeleltethetd a széles korben elterjedt
konszenzusnak - valsagidészakban tér nyilik a célzott eszkdzokre, hiszen ezek nélkil adott
részpiacokon nem érvényesiilnének azok a monetaris kondiciok, amit a jegybank indokoltnak
tart. Lathat, hogy Bindseil megkozelitése itt abbdl indul ki, hogy a monetaris politikdnak
egységesen kell hatnia a gazdasag egészében, aminek elérése ugyanakkor célzott eszkozok
hasznalatat teszi sziikségessé. Ez tehat egy olyan modell, amiben a célzas csak a piacok
»technikai” kudarcait kezelni, és ebben a kontextusban tamasztja ald bizonyos feltételek
fennallasa esetén a célzott eszkdzok hasznalatat.

CELZOTT MONETARIS POLITIKA: LEHETOSEGEK, KIHIVASOK, RENDSZERTANI PILLEREK

A célzottsag felértékelddése nem jelenti a generdlis eszkdzok kivezetését, a célzott jegybanki
eszkozok monetaris politikai keretekhez valo illeszkedése tekintetében ezért fontos az altalanos
és a célzott eszkdzok kozotti kapesolat meghatarozasa. Ezen kapcsolat természetesen erdsen
helyzetfiiggd, de altalanos alapelvek lefektethetok. Ezek szerint az altalanos és a célzott
eszkdzok kozotti 6sszhangot biztositani sziikséges, €s mivel az arstabilitasi cél miatt az altalanos
eszkdzok szerepe fontos marad, igy a célzott eszkozok az altalanos eszkdzoket kiegészitd
jellegliek lehetnek. Jelentds kihivast jelenthet, hogy miképp biztosithaté a célzott eszkdzok
alkalmazéasakor a hatékony transzmisszid, illetve tarthaté fenn a jegybanki hitelesség és
transzparencia. A célzott eszk6zok szektorspecifikus problémak kezelésére lehetnek alkalmasak,
mikozben az 4ltalanos és a célzott eszkozok kozotti arany nem trivialis. A megfeleléen
kialakitott célzott eszk6zok hozzaadott értéke magas lehet (Pareto-elv).
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2.tablazat: Célzott jegybanki eszkozokhoz kapcsolodé lehetdségek és kihivasok
Table 2: Possibilities and challenges related to targeted monetary policy instruments

Lehetéségek Kihivasok

Célzott iparagak, részpiacok fejlédése Hitelességi kihivasok

Koltséghatékonysag Redisztribucios hatasok, politikai konfliktusok
Hatékony részpiaci monetaris transzmisszio Eszkozarak emelkedése

Kozpolitikai eredmények Operativ megvalositas Osszetettsége
Strukturalis torések kezelése (hitelpiac) Jogi dilemmak, vitas helyzetek

A célzott monetaris politika értékelésénél az alabbi négy rendszertani pilléren alapuld
megkozelités javasolt: hozzaadott értek, célfiiggvény, legitimacio és intézményi keretek,
operativ megvaldsithatosag
- A célzott programokkal szembeni alapvetd elvaras, hogy hozzaadott értéket jelentsenek
a monetaris politika, az altalanos gazdasagpolitikai célok tekintetében. Ez hatékony
megvaldsitast jelent, azaz feltételezi, hogy a program az eréforrasokat célszertien és
koltséghatékonyan hasznalja fel, valamint nem okoz addiciondlis koltségeket az
altalanos monetaris politika vitele terén. Ehhez sziikséges, hogy jol meghatarozott
kihivasokat kezeljen a program, beilleszthet6 legyen a jegybanki kommunikécioba,
valamint adott cél elérése érdekében képes legyen az adott piac sajatossagaihoz
alkalmazkodni.

- A célzott programok kritikus pontja a célmeghatarozas, azaz, hogy milyen cél elérése
érdekében inditja a programot a jegybank, és ez a cél mennyire illeszkedik a jegybank
mandatumahoz, jogi, operativ lehetdségeihez. Ennek a célmeghatarozasi folyamatnak
jol definidltnak kell lennie, és sziikséges, hogy ad hoc megoldasok helyett szabalyalapt
legyen a megkozelités. A jelenlegi gyakorlat szerint a jegybanki fiiggetlenségbol
adoédoan a cél meghatarozasa jegybanki hataskor, ugyanakkor a célzott programok
jellegébdl adodoan felvetddhet a kormanyzattal valé kooperacio ebben a tekintetben,
kiilonds a hitelpolitika terén. Sziikséges lehet a célzott programok céljainak
Osszehangolasa az arstabilitasi céllal és a monetaris transzmisszio hatékonysagaval.
Biztositani sziikséges a jogi megfelelés, kiilonos tekintettel az EU esetében a monetaris
finanszirozas tilalmara, a tiltott allami tamogatasok ¢és a preferencialis kezelés
kérdésére.

- A célzott programok esetében hatvanyozottan meriil fel a legitimacio kérdése, azaz,
hogy miért foglalkozik az adott kérdéssel a jegybank, van-e felhatalmazésa az adott cél
érdekében intézkedéseket tenni. A jegybank sajatos statusza és fliggetlensége sajatos
jogi kornyezetet feltételez, a politikailag elszamoltathaté népképviselet ugyanis csak
erds korlatozasokkal adta at a jegybankban megtestesiilé jogait egy fiiggetlen
testiiletnek. Ezért kiemelten fontos, hogy a jegybank csak olyan programokat inditson,
amelyek Osszhangban vannak ezzel a korlatozott felhatalmazassal, ellenkezd esetben
legitimacids problémak meriilhetnek fel, kiilondsen az erfs redisztribcios hatdsokkal
jaré intézkedések esetében. Ez abbol adodik, hogy amikor a piacok szegmentalodnak,
és a célzott eszkozok meghirdetésre keriilnek, a jegybanki likviditds biztositdsa mar
nem a ,,piac” tdmogatdsa, hanem egy adott tipusti gazdasagi tevékenység tamogatasa
(Monnet, 2018)*. A monetaris politika célzottsiga ezért erdsebb felhatalmazast,
ellendrzést, kooperaciot és koordinaciot feltételez, illetve akar a jegybanki fiiggetlenség
ujraértelmezését is indokolhatja, hogy a jegybanki dontések demokratikus legitimacioja

47 Bzt a szétvalasztast arnyalja, hogy Monnet (2023) szerint a jegybanki likviditasnyujtas barmilyen
altalanos legyen is, végs6 soron mindig valamilyen konkrét gazdasagi aktivitast tamogat, igy minden
esetben egyfajta gazdasagi intervenciot jelent (azaz a valos kérdés mar csak az, hogy a likviditasnytjtas
milyen formaban szolgalja leginkabb a kozérdeket), illetve a jegybankolas és a politika szétvalasztasa pedig
illuzérikus.
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ne csokkenjen. A legitimacid kérdésétdl elvalaszthatatlan az intézményi keretek
kérdése. Milyen intézményi keretek kozott lehet a demokratikus legitimaciot
biztositani? Miképp garantdlhatd az elszamoltathatosag, illetve, hogy a tovabbra is
fiiggetlen jegybank a kozjo érdekében valdsitsa meg célzott programjait?

- A célzott programok egyik kiemelt kihivasa az operativ megvalositas. Egyrészrol itt
olyan teriileteken valik aktivva egy jegybank, ahol nem f6ltétleniil rendelkezik
szakértelemmel és tapasztalattal, legyen sz6 egy-egy specifikus szektorrdl, piacrdl vagy
akar pénziigyi termékrél. Ugyancsak kihivast jelent ebben a tekintetben, hogy nem
trivialis a célzast, illetve az ellenérzést, visszamérést lehet6vé tevd adatok és
modszertanok megléte, ami akar el is lehetetlenitheti a megvaldsitast. A gyakorlati
megvalositas nehézségének tekinthetd az is, hogy mivel a célzott programok definicid
szerint kedvezobb feltéteket kinalnak, mint amilyen az altalanos gazdasagi-pénziigyi
kozeg, igy a jegybankoknak biztositani kell, hogy a szabalyok ne legyenek
megkeriilhetdk abban az értelemben, hogy arra nem jogosult entitasok is igénybe veszik
Oket.

3.tablazat: A célzott monetaris politika értékelésének négy rendszertani pillére
Table 3: The four systemic pillars of the assessment of targeted monetary policy

Hozzaadott érték Cél meghatarozasa Legitimacio Operativ
és intézményi keretek megvaldsithatésag
Hatékonysag Célmeghatarozas elvi Elszamoltathatosag Szakértelem
Nem szandékolt keretei Fiiggetlenség Adatok
veszteségek Jogi megfelelés Felhatalmazas Modszertan
minimalizalasa Célmeghatarozas Ellendrzés Standardok
Jol determinalt folyamata Kooperacid Ellen6rzés
kihivasok kezelését Célmeghatarozasban Koordinacio Visszamérés
teszi lehet6vé résztvevo intézmények Legitimaciot biztosito Visszaélésszerii
Kommunikécio kore intézményi keretek igénybevétel elkeriilése
Eltéré piacok, Egy¢éb jegybanki
termékek kezelése célokkal val6 &sszhang

A célzott jegybanki eszkdzok rendszertani Osszefiiggései tekintetében ugyancsak relevans Gabor
(2023) topologiaja, amely szerint a modern allami miikddés kiemelt célja a kockéazat-hozam tér
atrendezése, alakitasa annak érdekében, hogy a magénszereplok érdekeltek legyenek a kdzdsségi
célok elérésében. A ,kockézatcsokkentd allam™ modell szerint a gazdasagpolitika célja azon
piaci kudarcok kijavitdsa, amelyek ,beruhdzasra alkalmatlan” kockézat-hozam profilokat
eredményeznek olyan teriileteken, amelyek kozOsségi szempontbol fontosak, A
,kockdzatcsokkentd allam” magant6két von be a kdzpolitikai prioritdsok elérése érdekében,
mégpedig ugy, hpgy a gazdasagpolitikai eszkozokkel kiigazitja”, moddositia a
maganbefektetések kockazat-hozam kornyezetét. Erre Gabor (2023) szerint a gazdasagpolitika
minden aga képes, azaz létezik monetaris, szabalyozasi ¢és fiskalis kockazatcsdkkentés
(kockazatatvallalas is). Ebben a kontextusban a célzott eszk6zok részben ugy is felfoghatok,
mint amelyek a kdzdsségi prioritasoknak megfelelden eltéritik a kockazatokat (lefele), illetve a
hozamokat (felfele) bizonyos kiemelt iparagakban és piacokon.

Célzott monetaris politika a gyakorlatban

Az aldbbiakban bemutatasra keriilnek azok a jegybanki programok, amelyeket a vilag vezetd
jegybankjai alkalmaztak a 2008-as pénziigyi valsagot kovetden, majd pedig a Magyar Nemzeti
Bank célzott intézkedéseit ismertetem. A programok bemutatdsa alapvetden leird jellegi,
esetenként az azonnali hatadsok ismertetésével. Jelen elemzés egy attekintést kivan nyujtani a
célzott eszk6zokrol, igy strukturalis hatasok elemzése nem képezi részét a tanulmanynak.
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Nemzetkozi példak

A kovetkezOkben azt mutatjuk be - a teljesség igénye nélkiil -, hogy a vilag vezetd
jegybankjaiban miképp jelentek meg a célzott monetaris politikai eszk6zok az utobbi bd egy
évtizedben™,

Federal Reserve

A 2008-as valsag az Egyesiilt Allamokbol indult el, igy nem meglepd, hogy az elsé intézkedések
is itt sziilettek®. Az ,,els6 fecske” a 2007. decemberben bevezetett Term Auction Facility (TAF)
volt, amelynek célja a jelzalogpiaci zavarok kezelése volt a rovid tavua finanszirozas és likvidités
fenntartasan keresztiil. Az Asset-Backed Commercial Paper Money Market Mutual Fund
Liquidity Facility (AMLF) a vallalatikdtvény-piac stabilizalasa és az eszkozfedezeti papirokkal
keresked6 intézmények keresletének helyredllitasa érdekében keriilt bevezetésre. Ugyancsak
célzott eszkoz volt a Commercial Paper Funding Facility (CPFF), aminek célja a hosszabb
lejaratat CP-k piacan megvalosuld kibocsatasok és a vasarlasok Osztonzése volt a piac
¢élénkitésén keresztiil. A Term Asset-Backed Securities Loan Facility (TALF) az eszkozfedezetii
értékpapirok (ABS) piacanak stabilizalasat célozta az érintett befektetk finanszirozasan
keresztiil.

Jellemzéen nem tekintik célzott intézkedésnek a nagy volumenili eszkdzvasarlasokat, mégis
indokolt ezeket a programokat ebben a felsorolasban is megemliteni — mégpedig azért, mert az
amerikai jegybankarok célzott eszkozként tekintettek a vasarlasaikra. A Large-Scale Asset
Purchase (LSAP) programmal kapcsolatban a ,,mennyiségi lazitds” (quantitative easing, QE)
kifejezés helyett Ben Bernanke jegybankelndk is a ,,credit easing” kifejezést hasznélta®, és azt
emelte ki, hogy az amerikai programban a hangstly a jegybanki mérleg eszkdzoldalan volt, nem
pedig a forrdsok (a likviditds) boviilésétdl vartak monetdris hatast. A vasérolt eszkozok
Osszetétele jelezte, hogy melyik piaci szegmensre kivant kozvetleniil hatni a monetaris politika,
hol szandékoztak javitani a maganszektor hitelhez jutasi feltételeit.

Europai Kézponti Bank (EKB)

Az amerikai jelzaloghitel-valsag az eur6zonat hamar, mar 2007-ben elérte. Az EKB eldszor az
iranyad6 rata mérséklésével reagalt, majd a valsag elmélyiilésével, a Lehman Brothers 2008.
szeptemberi csddjét kovetden megndtt a bizalmatlansag, amit a jegybank jelentds
likviditasbovitéssel kezelt. Az elsd célzott eszkdzrdl, a fedezettkdtvény-vasarlasi programrol
(Covered Bond Purchase Programme, CBPP) 2009. méjusban dontdtt az EKB Kormanyzd
Tanacsa. A program célja a fedezett kotvények piaci zavarainak enyhitése, a felarak mérséklése,
a likviditas fokozasa és ezen keresztiil az els6dleges kibocsatasok 0sztonzése volt. Elsddleges és
masodlagos piaci vasarlasokkal az EKB célzottan ennek a részpiacnak a likviditdsat akarta
tamogatni, valamint konnyiteni kivanta a hitelintézetek és a vallalatok finanszirozasi feltételeit,
és 0sztondzni a hitelintézeteket, hogy fenntartsak, illetve Ilehetéség szerint bdvitsék
hitelezésiiket.

2010 és 2014 kozott az EKB a szuverén adossagvalsag kezelése keretében jellemzden altalanos
hatalyti, nem célzott intézkedéseket hozott (bar felmeriilt, hogy azok ténylegesen az euro
megmentését’!, és ennek érdekében egyes déli tagallamok finanszirozasat szolgaltak), idével
azonban a feltételek romlasa célzott élénkitést tett sziikségessé. Ennek keretében kertilt
bevezetésre 2014. juniusban a célzott, hosszllejarati refinanszirozasi eszkdz (Targeted Long
Term Refinancing Operation, TLTRO), amivel az EKB célja a maganszektorbeli hitelezés €s a
redlgazdasdg élénkitése volt. Kiemelt célként fogalmaztak meg, hogy a bankok a kapott
jegybanki forrasokat ne allampapir vasarldsokra, hanem hitelezésre forditsak — azaz a forrasok
felhasznalasat is igyekeztek leszlikiteni, ami a célzott eszkozok egyik sajatja. A TLTRO

48 Mindezekrdl lasd: Lehmann-Palotai-Virag (2017)
4 A Fed iranyadd kamata 2008 decemberére a 0-25 bazispontos sivba csokkent. A Fed ekkor tovabbi
eszkozokkel €1t a monetaris lazitas érdekében: ez a likviditasnyujtd programok mellett a hitelezés és egyes
részpiacok célzott timogatasat jelentette.
30 Bernanke (2009)
31 Draghi (2012)
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programnak végiil harom szakasza volt (2014-ben indult a TLTRO-I, 2016-ban a TLTRO-II és
2019-ben a TLTRO-II), az EKB pedig mindvégig arra torekedett, hogy az eszkdz
kiszamithatobba tegye a banki hitelezés finanszirozasat, a hitel kondiciéi pedig a célzott
szegmensben mért banki teljesitménytdl fiiggjenek.

Bank of Japan (BoJ)

A gazdasagi valsag inflaciot és ndvekedést érintd negativ hatasainak megsziintetése érdekében a
japéan jegybank — amely korabban is hasznalt célzott eszkdzoket? - az eszkdzvasarlasi program
mellett célzott finanszirozasnyhjtassal is igyekezett a hitelezést és igy a belsd keresletet
Osztondzni®. A Bank of Japan (Bol) célzott hitelezésdsztonzd programja  egy
novekedéstdmogatd hitelprogramot, illetve egy korlatlan keretosszegli hitelezéstdmogato
programot jelentett. E16bbi beruhdzasok tdmogatasara, illetve a gazdasagi novekedés alapjainak
megteremtéséhez hozzajarulo vallalatok kedvezményes finanszirozasara szolgalt. Utobbi az
egyes pénziigyi intézmények altal elért nettd hitelndvekmény értékéig biztositott kedvezd
kamatozasu forrast. A célzott eszkdzok egy sajatos eleme is Japanhoz kapcsolodik. 2013
marciusaban iktattdk be Haruhiko Kuroda jegybankelnokdt, akinek a nevéhez kotédott a
Mennyiségi és Mindségi Lazitds (Quantitative and Qualitative Monetary Easing, QQE)
bevezetése®. A célzottsagot az jelentette, hogy a japan jegybank deklarélta: nem csak azt kell
meghatarozni, hogy mennyi likviditast kell a bankrendszerbe juttatni, hanem azt is, hogy milyen
eszk0zokon keresztil — hiszen attol fiiggben, hogy milyen eszkozokkel torténik a
likviditasb6vités, a hatasok is eltérdk lehetnek.>

A Bol az ujszerii célzott eszk6zok tekintetében is aktiv. A japan jegybank 2021. juniusban
dontott egy uj forrasnyujtd eszkdz bevezetésérdl, mégpedig célzottan a klimavaltozas
kedvezdtlen hatdsainak enyhitése érdekében. Az 11j eszkdz kedvezd kamatozasu forrast jelent,
amelyet zO6ld finanszirozasra allokalhatnak a bankok. A kapott forras felhasznalhato zold
kotvényekre és hitelekre, fenntarthatosagi kotvényekre és hitelekre, tovabba a zold atmenet
finanszirozasara is.

Bank of England (BoE)

Az ujszerii monetaris politika egyik legismertebb megtestesitdje az angol jegybank 2012-ben
bevezetett célzott hitelprogramja, a ,,Funding for Lending” program volt. A programnak az volt
a célja, hogy a forraskoltségek csokkentése révén 6sztondzze a hitelintézetek, valamint az épitési
szovetkezetek vallalati és lakossagi hitelkihelyezését. Az FLS — amely megvalositadsi modjaban
is nem-konvencionalis volt, hiszen a programban részt vevok forraskoltségeinek csokkenéséhez
egy fedezett cseretigylettel jarult hozzd — azt célozta, hogy a hitelezési aktivitds ndvekedjen
mind a hitelkamatok mérséklésén, mind a hitelek elérhetdségének javitasan keresztiil. Az
olcsobb hitelek 6sztondzhették a fogyasztast €s a beruhazast, amely 0j munkahelyek teremtésére
¢s a jovedelmek novelésére adhatott lehetdséget.

A BoE azt akarta elérni, hogy a program 6sztonzdelemekei hatasara a bankok valtoztassak meg
a pénziigyi valsag kovetkeztében modositott {izleti terviiket, és noveljék hitelezési
tevékenységiiket’®. A program jellegébdl addddan attorést jelentett, bar az eredmények nem
voltak atiitéek: ugyan a kis- és nagykereskedelmi forraskodltségek 150-200 bazisponttal
csokkentek az intézkedések kovetkeztében, a hitelvolumenek azonban elmaradtak a
varakozasoktol>’.

32 A BOJ Funds-Supplying Operation (FSO) 2011-es programjanak célja példaul a Kelet-Japant elérd
2011-es nagy foldrengés sujtotta teriileteken miikodd pénziigyi intézmények tamogatasa volt. Lasd: Li
(2018)
33 Ebben az id8szakban a fiskalis politika nem volt stimulativ a magasnak tartott 4llamaddssag miatt, igy a
tartds keresletélénkitd hatast nem tudott kifejteni a gazdasagpolitika, ami a deflacios varakozasok
megerdsddéséhez vezetett.
34 Kuroda (2016)
35 Kuroda (2013)
36 Monoki-Nagy (2013)
57 MNB (2014)
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Kinai jegybank (PBOC)

A kinai jegybank a nyugati kdzponti bankoknal direktebb beavatkozasok mentén valdsitja meg a
monetaris politikat, igy a célzott eszkozoket is széles korben alkalmazza. Jellemzd eszkdze
példaul a kotelezé tartalékrata differencialt csokkentése, amelynek keretében példaul a
mezbégazdasagi agazatnak és a kkv-szektornak hitelezé bankok kedvezobb elbiralas ala esnek. E
célzott csokkentések fo célja a mezOgazdasagi agazatnak, a vidéki teriileteknek és a
mezdégazdasagi termeloknek nyujtott hitelezés (agrarhitelek), valamint a kkv-knak nyujtott
hitelezés 0Osztonzése. 2017-ben az "inkluziv finanszirozas" jegyében a kedvezményeket
kiterjesztették a lakossag szegényebb tagjainak és az oktatds timogatasara nyujtott hitelekre is.
A kinai jegybank a vilag élvonalaba tartozik a célzott z6ld eszkozok tekintetében. A PBoC
2021-ben inditotta el a szén-dioxid-kibocsatascsokkentési eszkdzt (Cerf)’®, ami célzott és
kedvezményes refinanszirozast nyljt majd a fenntarthatobb gazdasagra valo attérés
kdzéppontjaban allo harom teriiletre iranyuld hitelekhez: tiszta energia, energiatakarékossag és
kdrnyezetvédelem, valamint szén-dioxid-csokkentd technologidk. Az eszkoz lehetévé teszi,
hogy az ilyen hitelek 60 szazalékat a széles korben elérhetd, altalanos kozéptavi hitelkeret
kamatlabanal joval kedvezdbb kamatlab mellett refinanszirozzak. A finanszirozas igényléséhez a
jogosult bankoknak tajékoztatast kell nyujtaniuk a javasolt projektek keretében megvalosulo
potencialis kibocsatascsokkentésrdl, és rendszeresen jelentést kell készitenitiik a célok elérésérdl
és az elérehaladasrol®.

Célzott eszkozok az MNB monetaris politikai eszkoztaraban

Az MNB esetében a célzott monetaris politikai eszk6zdk a 2008-as pénziigyi valsdgot kovetd
iddszakban jelentek meg a monetaris politikai eszkdztarban, az elsé igazan attoré célzott
programnak a 2013-ban meghirdetett Novekedési Hitelprogram tekintheté. Ezt megelézéen az
MNB miikodését egy leegyszertisitett monetaris politikai megkozelités jellemezte, ami sziiken
vett mandatumértelmezésbdl és generalis eszk6zok hasznalatabol allt. Az MNB gyakorlataban
szEétvalt az arstabilitas és pénziigyi stabilitas kérdéskore, és ebben az idészakban alakult ki a
lakossagi devizahitelezés gyakorlata, ami a valsagidészakban komoly makrogazdasagi
sériilékenységi tényez6veé valt, és komoly szerepe volt a 2008-as pénziigyi 6sszeomlasban is.

Az Alaptorvény értelmében a Magyar Nemzeti Bank Magyarorszdg kozponti bankja, amely
sarkalatos torvényben meghatarozott modon felelds a monetaris politikdért. A 2013. évi
CXXXIX. torvény® definidlja az MNB mikodési kereteit, meghatirozza a jegybanki
mandatumokat, és ennek keretében rogziti, hogy az MNB elsddleges célja az arstabilitas elérése
¢és fenntartasa, illetve, hogy az MNB elsédleges céljanak veszélyeztetése nélkiil tamogatja a
pénziigyi kozvetitérendszer stabilitasanak fenntartasat, ellenalloképességének novelését, a
gazdasagi novekedéshez valo fenntarthatd hozzajarulasanak biztositasat és a rendelkezésére allo
eszkozokkel a kormany gazdasag-, valamint a kornyezeti fenntarthatésaggal kapcsolatos
politikajat.

A jegybanktorvény a legjobb nemzetk6zi gyakorlattal 6sszhangban azt is eldirja, hogy az MNB
alapvetd feladataként meghatarozza és megvalositja a monetaris politikat, mégpedig tigy, hogy e
politika érvényesitésének eszkozeit is Onalléan alakitja ki. Ezen eszkozok, azaz forint- és
devizapiaci miveletek 0sszessége az MNB monetaris politikai eszkoztara, aminek f6 célja a
monetaris politika gyakorlatba valo atiiltetése, a pénziigyi kozvetitérendszer stabilitdsanak
fenntartdsa, a piacok muikodési zavarainak kezelése, mégpedig a piackonformitds, az
attekinthetdség, a biztonsagos és koltséghatékony felépités, a piaci partnerekkel vald egyenld
banasmod és a piacépités elvei mentén.

8 1j (2018)

9 PBOC (2021)

 Guo (2022)
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A 2010 és 2013 kozotti idészakban mar meghirdetésre keriiltek olyan eszkozok, amelyek
bizonyos tekintetben tartalmaztak célzott elemeket (kkv-hitelezéshez kapcsolodo kétéves hitel,
devizahitelek el6torlesztéséhez kapcsolodd programok), de a célzott programok 2013-at
kovetden valtak az MNB eszkoztaranak szerves részévé. Ez dsszefiiggésben volt azzal is, hogy
az inflacio jelentds mérséklodésével ekkor elotérbe keriiltek az MNB arstabilitas melletti, egyéb
mandatumai, kiemelten a hitelezés Osztonzése, valamint a kormanyzati gazdasagpolitika
tdmogatasa a sériillékenység csokkentésén keresztiil. Mindekdzben a generdlis eszkoztar is
atalakitasra keriilt ujszerti eszkdzok bevezetésével (kamatswapok, deveizaswapok, a likviditas
mennyiségi szabalyozasa), amelyek ugyanakkor nem tartoznak jelen tanulmany témakorébe, igy
ismertetésiiktdl ezuttal eltekintek.

Az MNB a jegybanktdrvényben lefektetett operativ fliiggetlenségébdl adodo teret az utdbbi bd
évtizedben gy hasznalta fel, hogy — részben a fent emlitett nemzetkdzi példakbol kiindulva -
hangsulyosan timaszkodott a célzott eszkdzdkre monetaris politikai céljai elérése érdekében.

Az alabbiakban az MNB legfontosabb célzott intézkedései keriilnek bemutatasra négy csoportra
bontva, melyek a kovetkezok: (1) célzott hitelosztdnzés, (2) célzott sériilékenységesdkkentés, (3)
célzott piacépités, illetve (4) kdrnyezet fenntarthatésaghoz kapcsolodo célzott programok.

Célzott hitelosztonzés

A célzott hitelosztonzés keretében az MNB a 2013-as monetaris politikai fordulatot kdvetden két
programot vezetett be, a Novekedési Hitelprogramot (NHP) és a Piaci Hitelprogramot (PHP),
amelyek a magyarorszagi kkv-hitelezés dinamizalasat tizték ki célul.

Novekedési Hitelprogram (NHP)

Amint a nemzetkdzi példak is mutatjak, a 2008-as valsagot kdvetden szadmos jegybank
egészitette ki monetaris politikai eszkoztarat olyan célzott intézkedésekkel, amelyek a hitelezési
zavar oldasara, valamint a monetaris transzmisszio helyreallitasara iranyultak. Az MNB els6
hitelosztonzé programjat, a Novekedési Hitelprogramot (NHP) 2013 juniusaban inditotta el a
kkv-hitelpiac miikddésének helyreallitasa, a gazdasagi novekedés eldsegitése és a pénziigyi
stabilitds megerdsitése érdekében. Az NHP a végso hitelfelvevék kore és a hitelcélok
tekintetében is célzottabb volt mas jegybankok (pl. az EKB vagy a Bank of England)
hitelosztonzd eszkozénél. A kiilfoldi hitelprogramok rendszerint révidebb futamidére és
altalanosabb jelleggel nyujtottak kedvezd forrast a hitelezéshez, nem konkrét hiteliigylethez
vonatkozodan. Az NHP fokuszaltabb volt abban a tekintetben is, hogy a programban lehivhato
forrasokat a hitelintézetek kizarolag a vallalkozasok hitelezésére fordithattdk. A nemzetkozi
programoktol eltéréden az NHP-ban a jegybanki refinanszirozas a futamidé végéig fennallt, igy a
lassan megtériild beruhazasok finanszirozasat is kiszamithatova tudta tenni. Mig az NHP-ban
részt vevé bankok a 0 szazalékos kamat mellett nytjtott forrdst maximum 2,5 szazalékos
kamatmarzs mellett hitelezhették tovabb a kkv-knak, a kiilf6ldi hitelprogramokban nem volt erre
vonatkozo eldiras. Az NHP keretében a felhasznalas feltételei, igy pl. a hitel maximalis dsszege,
futamideje, felhasznalasanak kore tobbszor valtozott 2013 és 2021 kozott: a hangsuly egyre
inkdbb a beruhdzasi hitelekre terelodott, majd a 2020 elején Magyarorszagra is begyiirtizé
koronavirus-jarvany a program atalakitasat és a hitelcélok tjboli kibévitését indokolta.

A harom hoénapig tartd elsé szakaszban a kedvezd hitelfeltételi lehetoséggel élve szamos
vallalkozéas megvalositotta elhalasztott beruhazasat vagy kivaltani kordbbi hitelét, ami élénkitette
a bankok kozotti versenyt. A 2013 6szén indult masodik szakaszban a hangsuly mar az Uj
hitelekre, azon beliil is a beruhazési hitelekre terelédott. A 2016 elején kezdddott harmadik
szakaszban mar csak 0j beruhazasok finanszirozasara volt lehetdség, dsszhangban az MNB azon
szandékaval, hogy a vallalatok miikddését szolgalo rovid hitelek piaci alapon valosuljanak meg.
A korabbiakhoz képest ujdonsagot jelentett, hogy a természetes fedezettel rendelkezd
vallalkozasok szamara devizaban is elérhetévé valt a jegybanki refinanszirozas. Tekintettel arra,
hogy a harmadik szakasz 2017-es lezarasa utan a rogzitett kamatozast, ezaltal kiszamithatobb
kamatteherrel jar6 hitelek részaranya visszaesett, a 2019 elején induld, az NHP korabbi
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szakaszainal célzottabbnak tekinthetd NHP fix konstrukcio a kkv-hitelezés szerkezetére kivant
hatast gyakorolni. A konstrukcio céljaival dsszhangban jelentésen nétt a fix kamatozas mellett
nyujtott beruhazasi célu kkv-hitelek aranya. A koronavirus-jarvany kitdrése utan valsagkezel
eszkozként 2020 tavaszan elinditott, az NHP fix helyébe 1épd NHP Hajra a vallalkozasok
megvaltozott finanszirozasi igényeihez igazodva minden korabbinal kedvezdbb feltételekkel,
széleskorii felhasznalasi lehetdségekkel biztositott forrast a kkv-szektornak. A 2021. szeptember
30-an lezarult konstrukcioban a legnagyobb igény a miikodést tamogatd forgoéeszkozhitelek irdnt
jelentkezett, ugyanakkor a keretdsszeg mintegy 38 szadzaléka 0j beruhdzasok megvalositasat
szolgalta.
5.abra: A Novekedési Hitelprogram szakaszainak jellemzdi és idobeli alakulasa
Figure 5: Characteristics and development of the phases of the Funding for Growth Scheme
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Megjegyzés: zarojelben a hitelcélok volumen szerinti megoszlasa keriilt feltiintetésre. Az NHP1-
re vonatkozo eloszlast az elsd, az NHP2-re jellemzot pedig a zarojelben taldlhato masodik
szazalékos érték mutatja. Forras: MNB

Az NHP szakaszai mintegy 75 ezer vallalkozas kedvezd forrashoz jutasat segitették elé kozel
6400 milliard forint Osszegben (1. &bra). A program nemcsak a hitelvolumenre, de a
hitelallomany osszetételére is kedvezd hatast gyakorolt: jelentdsen nétt a kiszdmithatd, kamat- és
arfolyamkockazat nélkiili hitelek aranya. Az MNB becslései szerint az NHP mintegy 6
szdzalékponttal jarult hozzd a gazdasidgi novekedéshez 2013 és 2023 kozott, mikroszinten
tekintve pedig szignifikansan javitotta a programban részt vevd vallalatok hatékonysagat és
termelékenységét.

Piaci Hitelprogram (PHP)

A Magyar Nemzeti Bank 2016 januarjaban inditotta el a Novekedéstamogatd Program (NTP)
részeként a Piaci Hitelprogramot (PHP)®2, aminek az volt a célja, hogy a bankok piaci
hitelezéshez vald visszatérését segitse elé. A Piaci Hitelprogram keretében az MNB egy
kockazatkezelést és egy likviditaskezelést segitd eszkdzzel tdmogatta a bankok piaci hitelezésre
valo atallasat. A célzott eszkdzok a hitelezési feltételhez kotott kamatcsere eszkdz (HIRS),
illetve a preferencialis betét voltak. A jegybanki eszk6zok kinalta elényokért ,.cserébe” az
igénybe vevd bankok szdmszerti és igy ellendrizhetd hitelezési vallaldsokat tettek, aminek
teljesiilését az MNB éves gyakorisaggal visszamérte®>. Az elsé szakaszban, azaz 2016 elsd
negyedévében a bankok 195 milliard forint értékben tettek vallalast kkv-hitelezésiik ndvelésére,
a résztvevé intézmények éves dsszevont megfelelése végiil 302 milliard forintot tett ki, azaz
meghaladta a 150 szazalékot. Az MNB 2017 nyaran elinditotta a PHP masodik szakaszat, amely

2 MNB (2016a)
63 Részletesen lasd: Bodnar, Hegedlis, Plajner, Pulai (2017)
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soran a bankok 2017. évi kkv-hitelezési vallalasa tovabb emelkedett®. A hitelezési véllalasok
2017-re vonatkozo banki teljesitésének ellendrzésekor az MNB megallapitotta, hogy a 2017 a 16
résztvevé bank mindegyike teljesitette vallalasat, aminek eredményeként szektorszinten a
bankok mintegy 250 szazalékos teljesitést értek el. 2017-ben részben a bankok vallalasai miatt a
vallalati hitelallomany novekedésének dinamikaja elérte a 10 szazalékot, az 6nallo vallalkozokat
is figyelembe véve a kkv-szektor hitelalloméanya pedig 12 szazalékkal béviilt®.
Kolozsi-Parragh-Pulai (2017) a nemzetk6zi és hazai hitelosztonzéd programok Osszevetése
alapjan megallapitotta, hogy a 2013 utdn bevezetett magyar hiteldsztonzé programok
nemzetkozi Gsszevetésben is kiemelkedd célzottsagot és intenzitasi szintet mutattak. Altalanos
tapasztalat volt, hogy a korai, ,,elsé kords” hitelosztonzd 1épésekhez képest a masod- és
harmadkdrds programok célzottabbak voltak és nagyobb volt 6sztonz6 erejiik is, mikdzben a
méret tekintetében egyértelmii trend nem volt azonosithatd; a programok intenzitasa, 6szténzo
ereje ugyanakkor jellemzden emelkedett a célzottsag emelkedésével; a hitelosztonzés
tekintetében a kevésbé célzott és kevésbé 0sztonzé programok feldl a célzottabb és magasabb
intenzitasi programok felé¢ valéo elmozdulas volt jellemzé mind nemzetkdzi szinten, mind
Magyarorszagon.

Célzott sériilékenységcsokkentés

Lakossagi devizahitelek forintositasa

A globalis tulhitelezési folyamat®® egyik kiilondsen problémas fejezete volt a devizahitelezés
kelet-kdzép-eurdpai elterjedése®”. Szinte minden régids orszagban a valsigra adott reakciok
részét képezte valamilyen devizahiteles intézkedéscsomag®®, de Magyarorszag volt az egyetlen
orszag, ahol sor keriilt a lakossagi devizahitelek teljes kivezetésére. Az els6é valsagkezeld
intézkedések és szabalyozasi véltozdsok® nem voltak képesek a devizahiteles problémat
végérvényesen kezelni, a megoldast a lakossagi deviza és devizaalapu jelzaloghitelek teljes
kivezetése jelenthette, amire 2014 6szét617°, azaz elsé jogilag lehetséges és kdzgazdasagilag is
megfelelden alatimasztott idépontban’' keriilt sor.

A devizahiteles probléma kezelésére az MNB egy célzott jegybanki konverziés programot
alakitott ki, ami 9 millidrd eur6 értékii hiteldllomanyt érintett. A program lefedte a bankok
devizaigényeit, de nem veszélyeztette a jegybanki tartalék optimalis szintjét’2. Ez utobbira az
jelentett garanciat, hogy a jegybank altal rendelkezésre bocsatott eszkdzok egyrészt mérsékelték
a rovid lejarata kiilsé adossagot, és igy a jegybanki devizatartalék-igényt, masrészt a
devizatartalékok az elkovetkezd 3 évben megfelelden szétteritett, fokozatos felhasznélasaval
biztositottak a bankok szdmara a forintositasbol szarmazo devizakeresletiik kielégitését. A
lakossagi devizahitelek tényleges, formalis forintositasara 2015 tavaszan kertilt sor. A devizédban
eladosodott autohitelesek és a devizaban denominalt személyi hitellel rendelkezdk ,,kimentését”
érdekében az MNB ¢és a kormany 2015 nyaran dontést hozott ezen hitelek forintositasarol is, az

64 Kolozsi (2017)

65 MNB (2019a)

% Lentner (2015)

7 Kolozsi (2018)

% Dancsik et al (2015)

% Lentner (2016)

70 Rendszertani aspektusokrol 1asd: Lentner (2015)

"1 Ennek legfontosabb feltételei Kolozsi-Banai-Vonnak (2015) alapjan az alabbiak voltak: (1) nyitott jogi
kérdések lezarasa; (2) kamatkornyezet és makrogazdasagi stabilitas; (3) megfelelé devizatartalék-
mozgastér.

2 A konzervativ devizatartalékolast preferalva a Guidotti — Greenspan szabalyt tekinthetjiik mérvadonak.
2015. 1. negyedévében a devizatartalék allomany 37 milliard euro volt, a 2011-6ta csokkend rovid lejarata
kiils6 addssag értéke ugyanekkor 22 milliard eurdt tett ki.
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MNB a kapcsolodo tendereket 2015 augusztus-szeptemberben meg is tartotta. A tendereken a
jegybank tovabbi 605 millié svajci frankot adott el a bankoknak.
6.abra: A lakossagi deviza-jelzaloghitelek forintositasinak sematikus abraja
Foigure 6: The schematic representation of the phasing-out of household FX mortgages
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A célzott jegybanki program egyik kulcseleme az idézités volt. 2015. januar 15-én a svajci
jegybank feladta az eurd arfolyamanak ingadozasaval szembeni védelmét. A saveltorlés a svajci
frank er6s6dését, illetve az eurd és kiilondsen a forint jelentds gyengiilését hozta, amely jelentds
kovetkezményekkel jarhatott volna a svajci frankban eladosodott haztartasoknak, ha nem
torténik meg par honappal kordbban a konszolidaci6. A kitettség megsziinése miatt azonban a
svajci dontés mar nem érintette a magyar gazdasagi szereplok tobbségét.

A forintositds a monetaris és a fiskalis politika kozotti ,,konstruktiv egyiittmiikodés” modelljét
kovette, ami nem az egymadssal versengd ¢s egymast ellentételezd jegybanki és kormanyzati
miikddést, hanem ,,a gazdasagpolitikai célok kozos, szinergikus elérését célozza, a jegybanki
fiiggetlenség megtartasa mellett” (Kolozsi-Lentner-Parragh, 2017)73. A lakossagi devizahitelek
kivezetése esetén ez a hozzaallas sziikséges volt, a kitiizott célok elérése ugyanis nem lett volna
megvalosithato a kormany és a jegybank kozos és koordinalt fellépése nélkiil.

Onfinanszirozdsi program

A 2000-es évek kozepétdl kezdéddéen Magyarorszag finanszirozasi szerkezete kedvezétlen
iranyban valtozott, aminek egyik f6 oka a kiilsé adossagallomany emelkedése volt, ezzel
parhuzamosan pedig az allamadossag finanszirozasaban visszaszorultak a hazai szektorok. A
2008-ban kirobbant globalis pénziigyi valsdg ramutatott a magyar gazdasdg kiilsé
eladosodottsaganak ¢és sériilékenységének kockazataira. A Magyarorszaggal foglalkoz6
befektetdi elemzések, jelentések is kiemelt kockazatként értékelték a magas kiilsé
sériilékenységet, aminek csokkentése 2014-re a magyar gazdasagpolitika egyik kiemelt céljava
valt’,

A fentiek kezelése érdekében 2014 tavaszan az MNB meghirdette az Onfinanszirozasi
programot, melynek célja az allamadossag belsé forrasokbol torténd finanszirozasanak erdsitése,
a kiils6 forrasokra valo rautaltsag csokkentése €s ezaltal a pénziigyi stabilitas erdsitése volt. A
jegybank Onfinanszirozasi programjanak keretében Aatalakitotta és megjitotta a monetéris
politikai eszkoztarat, amivel a banki likviditast fedezeti értékpapirok, azaz a magyar
értékpapirpiac sajatossagai miatt kiemelten az allampapirok felé terelte. Ennek Osztonzésére
ujabb, nem hagyomanyos instrumentumokat vezetett be, amelyek kozol kiemelkedtek a
jegybanki gyakorlatban addig széles korben nem hasznélt kamatcsere-iigyletek”>.

73 A fiskalis és a monetaris politika altal egyiittesen érintett gazdasagpolitikai teriiletekrdl, illetve kozdsen
kezelt gazdasagpolitikai kihivasokrol 1asd Matolcsy—Palotai (2016).
74 MNB (2016b)
7> A kamatcsere-iigyletekrdl bdvebben lasd: MNB (2015)
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A jegybanki beavatkozas eredményeképpen érdemben javult az allamadossadg tulajdonosi

Osszetétele, deviza- és lejérati szerkezete. Az Onfinanszirozasi program indulasat kovetden az

allamadossag devizaaranya a 2014 els6 felében jellemzd 40 szazalékrol 2015 végére 30 szazalék

kozelébe csokkent, majd ez a csdkkenés 2016 folyaman tovabb folytatodott, év végére

megkozelitve a 25 szazalékot. A program sikerességében az MNB, AKK, valamint a

bankszektor szerepldinek egyiittmiikddése is szerepet jatszott.

7.4bra: A kézponti koltségvetés adossaganak devizaaranya az MNB onfinanszirozasi
programja alatt
Figure 7: The foreign currency ratio of the debt of the central budget under the MNB's Self-

financing program
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Energiaimporthoz kapcsolodo devizaeszkéz

Az orosz-ukran haboru kitdrését kovetden kibontakozo energiavalsag kedvezébtlenill érintette a
hazai pénzpiacokat, illetve az extrém mértékben emelkedd energiaarakon keresztiil gazdasag
egészét. Az egyre fokozdodo energiapiaci, illetve abbol adoddan pénzpiaci turbulenciara reagéalva
az MNB 2022. oktober 14-én rendkiviili, célzott valsagkezelé intézkedéseket jelentett be’®
Ennek keretében vallalta a bejelentést kovetkezé hoénapokban az energia-import fedezése
kapcsan felmeriild jelentdsebb devizalikviditasi igény kozvetlen biztositasat.

Az eszkdz célja annak biztositasa volt, hogy az energiaimporthoz kapcsolédd devizapiaci
tranzakciok rendezetten, a pénziigyi rendszer stabilitdsanak megorzése mellett és a forint
arfolyamara gyakorolt érdemi hatas nélkiil menjenek végbe. A pénzpiaci stabilitas biztositasahoz
a monetaris kondiciok szigoritdsa mellett sziikség volt olyan eszkdzre, ami a nem
kamatérzékeny tOkearamlasokat is kezeli. Mivel a folyd fizetési mérleg energiaegyenlegen
kiviili tételei 6sszességében mar pozitivak voltak, a jegybank az intézkedéstdl azt varta, hogy az
eszkodz érdemben modositja a devizapiac kereslet-kinalati viszonyait. Az eszkozt a hazai bankok
kozvetitésével a hazai energiaimportérok hasznalhattdk. Az energiapiaci arak 2023 elsé
hénapjaiban tortént csokkenésével és a hazai energiafogyasztds mérséklddésével dsszhangban
érdemben csokkent az importdér vallalatok devizaigénye. A Monetéris Tanacs értékelése szerint

76 MNB (2022)
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az energiaimporthoz kapcsolédd euroeladasi eszk6z hatékonyan jarult hozza a devizapiaci
stabilitds megteremtéséhez, igy az 2023. marcius 31-vel kivezetésre keriilt”’.

Célzott piacépités

Jelzaloglevél-piaci programok

Az elmult években a hazai jelzaloglevél-piac jelentds fejlddésen ment keresztiil, amelyhez az
MNB célzott eszkozei érdemben hozzéjarultak. A jelzéloglevelek piacanak fejlodése kedvezd
hatasokkal jar mind a kibocsatd hitelintézetek, mind a hitelfelvevok szdmara, valamint erdsiti a
pénziigyi stabilitast is, ezaltal a végsdsoron a gazdasag egészének eldonyos. Ezek az értékpapirok
a mogottiik allé fedezet miatt biztonsagosak, magas mindségiiek, ezaltal a befektet6k szamara
alacsony kockazatot hordoznak, igy az altaluk bevont forrasok koltsége is alacsonynak
tekinthetd. Mivel a jelzaloglevelek futamideje altaldban hossza, hozzajarulhatnak a banki
mérlegek lejarati eltéréseinek mérsékléséhez is. Az alacsony forraskoltség hozzajarulhat a
hitelkdltségek mérsékléséhez is, igy a hitelfelvevok is részesiilhetnek a kibocsatasukbol jaro
elényokbol®,

Bar a 2000-es évek elején a jelzaloglevéllel finanszirozott lakashitelekre igénybevehetd allami
kamattdmogatas bevezetése miatt jelentds mértékii jelzdloglevél allomany épiilt fel, azonban a
konstrukeio kivezetését kovetéen a kibocsatott volumen érdemben csokkent”. Ezt kovetben
2017-t61 kezdddéen azonban az MNB érdemben tamogatta a piac fejlodését, igy a
jelzaloglevelek allomanya ismét novekedésnek indult. Az elsd piacdsztonzd 1épést az MNB
szabalyozo6i oldalrol tette meg, a jelzaloghitel-finanszirozds megfelelési mutatdé (JMM)
bevezetésével. Az elbiras szerint az 1 éven tali lejarata lakossagi jelzaloghiteleket meghatarozott
aranyban a hitelek fedezete mellett kibocsatott forrasokkal kell finansziroznia a
hitelintézeteknek. Az eldirt arany kezdetben 15 szazalék volt, ami az elmult években
fokozatosan 25 szazalékra emelkedett. Az intézkedés bevezetésének évében, 2017-ben a
szabalyozashoz kothetéen mintegy 360 milliard forint jelzaloglevél keriilt kibocsatasra (MNB,
2018). A piaci transzparencia ndvelése érdekében, a kibocsatasok megemelkedd mértékére
reagilva a Budapesti Ertéktzsde az MNB-vel egyiittmiikodve 3 0j jelzaloglevél-indexet vezetett
be 2017 decemberétdl.

Az MNB 2018-ban a hosszi hozamokra haté6 monetaris nemkonvencionalis politikai eszkoztar
részeként Jelzaloglevél-vasarlasi programot inditott. A program amellett, hogy tamogatta a laza
monetaris kondicidk hosszi futamiddkre vald Kkiterjesztését, érdemben hozzajarult a
jelzaloglevél-piac  fejlesztés¢hez és a banki kamatkockdzatok csokkentéséhez. Az
eszkozvasarlasi program elsé szakaszat az MNB még 2018-ban lezarta, amelynek keretében
Osszesen 381 milliard forint névértékben vasarolt fix kamatozas jelzdlogleveleket®. A
jelzaloglevél-vasarlasi programot az MNB 2020-ban a koronavirus-jarvany gazdasagi hatasaira
adott valaszlépéseinek keretében inditotta Ujra. A program masodik szakaszaban a jegybank
tovabbi 307 milliard forint névértékben vasarolt értékpapirokat. Ezt kdvetéen az MNB 2021-t61
szlikitette a jelzaloglevél vasarlasok fokuszat és kizardlag egy i piaci szegmensre, a zold
jelzaloglevelek korére korlatozta azokat a Zo6ld jelzaloglevél-vasarlasi program elinditasaval,
amellyel katalizalta a hazai zold jelzdloglevél piac létrejottét. A szigord monetaris politikai
iranyultsdggal 6sszhangban az MNB 2022-ben fliggesztette fel a vasarlasait.

A jegybanki intézkedések eredményeképp a hazai jelzaloglevelek alloméanya a 2016 végén latott
700 milliard forint alatti névértékrdl 2023. végére megkozelitette a 2100 milliard forintot.

77 MNB (2023)
8 A jelzaloglevelek el8nyos tulajdonségairdl bdvebben lasd Papp (2005).
7 Borké és Herbert (2023)
80 MNB (20192)
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8.4bra: A hazai kibocsatasu jelzaloglevelek allomanyanak alakulasa és az MNB kapcsolodo
intézkedései
Figure 8: Development of the portfolio of domestically issued mortgage bonds and related
measures of the MNB
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Forras: sajat szerkesztés
Novekedési Kotvényprogram (NKP)

A Novekedési Kotvényprogramot az MNB Monetaris Tanacsa egy stratégiai, piacfejlesztési
dontés eredményeként inditotta el 2019-ben, azzal a céllal, hogy a vallalatikotvény-piac
likviditasanak novelésén keresztiil segitse a hazai tarsasagok forrasbevonasanak diverzifikalasat
¢s a jegybanki kamatdontések hatékonyabb érvényesiilését. Az NKP kidolgozasa soran az MNB
hangsulyosan épitett az EKB kotvényvasarlasi programjainak tapasztalataira.

Mig a jegybanki hitelprogramoknak koszonhetéen a 2008-as pénziigyi Osszeomlast kdvetd
évtizedben a magyar vallalati hitelezés lassan helyreallt, a finanszirozas szinte kizarolag
bankhitelekre tamaszkodott. A nem-pénziigyi vallalatok GDP-aranyosan 1 szazalék koriili
kétvényallomanya nemcsak a banki hitelek 17 szazalékos méretéhez képest torpiilt el, hanem a
visegradi orszagok kétvénypiacaihoz képest is alulmaradt®!. Az MNB ezért tigy dontétt, hogy az
NKP segitségével eldsegiti az egészséges kotvénypiac milkddéséhez sziikséges piaci
mechanizmusok kialakuldsat, illetve a kotvények forgalomba hozataldhoz nélkiilozhetetlen,
készségszintli ismeretek elmélyitését.’?

Az NKP-nak kdszonhetéen a vallalati kotvényallomany a GDP 5 szézaléka folé¢ emelkedett. A
programban, annak 2022. aprilis végi lezarasaig 89 kibocsatd Osszesen 114 kotvénysorozatot
hozott forgalomba, 2859 milliard forint forrasbevonas és névértéken 1550 milliard forint
volumenii jegybanki vasarlas mellett. Ennek koszonhetéen hazank a visegradi orszagok kodzott

e

piac a legtobb szerkezeti paraméter alapjan is jelent6s fejlédésen ment keresztiil, a

81 A vallalati kdtvénypiac elényeirdl 1asd ICMA (2013)
82 A program részleteirdl lasd MNB (2019c).
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kétvényallomany kibocsatoi és iparagi koncentracioja csokkent. Mig az NKP elinditasa eldtti
idészak végén az 5 legnagyobb piaci részarannyal rendelkezd kibocsaté a hazai piac 89
szazalékat adta, addig 2022 els6 negyedévének végén ez az érték mar csak 49 szazalék volt. A
kibocsatok szama tobb mint kétszeresére, a forgalomban 1év6 értékpapirok szama pedig kozel
haromszorosara emelkedett. A kotvényeken keresztiili forrasbevonast a viszonylag kisebb
vallalatok is jobban elérték, mint a térségbeli referenciapiacokon. A forint denominacioju — azaz
arfolyamkockazatt6l mentes — értékpapirok piaci részaranya 7 szazalékrol 72 szazalékra, mig a
fix kamatozasu kotvények sulya 87 szazalékrdl 95 szazalékra nott. Bar az NKP elinditasakor a
jegybank nem hatarozott meg explicit z6ld célt, a program altal stimulalt kdtvénypiaci aktivitas
lehetOséget teremtett a zold értékpapirok hazai megjelenésére is. A monetaris politika
iranyultsdgaval 6sszhangban az MNB Monetaris Tanacsa 2021 decemberében dontdtt az NKP
lezarasarol.

Kornyezet fenntarthatésaghoz kapcsolédo célzott programok

A célzott monetaris politikarol beszélve nem keriilhetd meg a jegybankok zold aktivitadsanak
kérdése. Bar konszenzus még nem alakult ki, de egyre tobb jegybank ismeri el feladataként a
klimavaltozas elleni kiizdelemben valo aktiv részvételt®®. Nem csak a mandatumokkal vald
Osszhang, hanem az esetlegesen alkalmazott eszkdzok tekintetében sincs egyelére dsszhang a
jegybanki vilagban, de a zold intézkedések jellegiikb6l addddan célzottak - hiszen a
jegybankoknak ,ki kell emelnie” a zold finanszirozast a tobbi koziil, hogy ebbe az iranyba
lehessen terelni a forrasokat.

Az Orszaggytilés 2021. majus 28-ai dontése értelmében az MNB mandatuma kiegésziilt a
kormany kornyezeti fenntarthatosaggal kapcsolatos politikdjanak tamogatasaval. Az MNB
kiildetésének tekinti, hogy nemzetkdzi szinten is élen jarva és példat mutatva legyen aktiv
részese az alacsony karbonkibocsatasu gazdasigba vald atmenetnek®. A monetéris politika
tekintetében a fenntarthatosagi lépések a 2021-ben meghirdetett Z6ld jegybanki eszkoztar-
stratégia®® mentén keriiltek integralasra. Eszerint az MNB az els6dleges céljanak veszélyeztetése
nélkiil, a mandatumaban rogzitett célokkal 6sszhangban hosszu tava kdrnyezeti fenntarthatosagi
megfontolasok mentén alakitja ki a monetaris politikajat és torekszik arra, hogy eszkoztara
tamogassa a fenntarthat6 fejlodést és felzarkozast.

A kornyezeti fenntarthatésagi szempontok monetéris politikai eszkoztarba vald beépitése
érdekében az MNB bevezette a zold hitelezést 6sztonzé Zold Jelzaloglevél-vasarlasi Programot
(ZIVP) és az NHP Zold Otthon Programot (ZOP), tovabba integralta a zodld szempontokat
fedezetkezelési keretrendszerébe. Az aktiv eszkozok célkeresztjében a hazai lakéaspiac allt,
amelynek miszaki és hétechnikai szempont szerinti elavultsaga okan jelentds fejlesztésekre volt
lehetdség, illetve sziikség amellett, hogy a korszer(isités szamottevd pozitiv kornyezeti hatast
valt ki az energiafelhasznalas és UHG kibocsétas elkeriilésén keresztiil.

Z6ld Jelzaloglevél-vasarlasi Program

A ZJVP keretében az MNB kizarolag olyan jelzalogleveleket vasarolt, amelyek a kibocsato altal
kozzétett keretrendszer alapjan megfeleltek a piacon hasznalt nemzetkozi irdnyelvek (Climate
Bonds Initiative altal kidolgozott Climate Bonds Standard vagy az International Capital Market
Association altal kidolgozott Green Bond Principles®) valamelyikének, azzal, hogy a megfelelés
igazolasahoz fiiggetlen kiils6 mindsité bevonasara volt sziikség. Emellett a program nyilvanos,
évenkénti riportalasi kotelezettséget irt el6 a kibocsatok szamara ezzel meghonositva a legjobb
nemzetk6zi gyakorlatot a hazai zdld jelzaloglevél-piacon. A program sikerességét jol
szemlélteti, hogy a hazai zold jelzaloglevél-piac nem csak létrejott, hanem a program 2022

8 Kolozsi et al (2022)

84 Matolcsy (2022)

85 MNB (2021)

86 Az irdnyelvekrl 1asd bévebben: Lorant-Szabadkai (2022)
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tavaszan tortént felfliggesztése ota is boviilt, ezzel tendenciaszerien noévelve a zold
jelzaloglevelek piaci részaranyat a hazai jelzaloglevél-piacon.

NHP Zold Otthon Program

A 2021 6szén elinditott Zold Otthon Program (ZOP) szintén az NHP részeként keriilt
meghirdetésre, ezittal azonban nem a kkv-szektor hitelezésének Osztonzése céljabol, hanem
lakossagi ligyfelek részére. Szintén Ujdonsagot jelentett, hogy az MNB uj, fenntarthatosagi
mandatumaval, valamint z06ld monetaris politikai eszkdztar-stratégidjaval Osszhangban
dedikaltan z6ld, fenntarthatdsagi kritériumok kertiltek meghatarozasra a programban. A ZOP a
z0ld lakéshitelpiac létrejottét és a kornyezeti fenntarthatdsdgi szempontok hazai lakaspiacon
torténd érvényesiilését segitette eld — az NHP korabbi szakaszaihoz hasonléan — kedvezd
kamatozasu jegybanki forrassal. A 2022. szeptember végén zarult 300 milliard forint
keretdsszegli program mintegy 8600 haztartds szamara tette lehetévé, hogy magas
energiahatékonysaggal rendelkez 0j ingatlant épitsen vagy vasaroljon.

Z6ld fedezetkezelés

A fedezetkezelési gyakorlat szempontjabol a fenntarthatosagi gondolat adaptalasara 2021
szeptemberében keriilt sor, amikor az MNB — az nemzetkozi szinten is ¢élenjarva a jegybankok
kozott — bevezette az Gn. preferencialis zold haircut-ot, amely zold értékpapirok fedezetbe adasa
esetén 20 szdzalékos kedvezményt biztosit 5 szdzalékpontos maximalis érték mellett®’. Ezzel a
1épéssel az MNB novelte, illetve folyamatosan fenntartja a zdld értékpapirok iranti keresletet,
ezen keresztiil 0sztondzve a tovabbi kibocsatasokat. Az MNB 2022 szeptemberétdl tovabbi
riportalasi kotelezettségek teljesitéséhez kototte a preferencialis zold haircut alkalmazasat, ezzel
még inkabb eldsegitve a transzparencia novelését mind a zold, mind a nem-zdld értékpapir
piacokon.

Zar6 gondolatok

A jegybankok miikddése jelentds atalakuldson ment a 2008-as pénziigyi valsag ota eltelt masfél
évtizedben, aminek kiemelt eleme volt a célzott monetaris politikai programok megjelenése és
elterjedése. Jelen tanulmanyban bemutatasra keriilt, hogy a jegybankok milyen tdrténeti
fejlodésen mentek keresztiil addig, hogy a célzott instrumentumok az eszkoztdruk részét
képezz¢ék, milyen elméleti megalapozé munkak sziilettek a célzott monetaris politikaval
kapcsolatban, illetve, hogy miképp illeszthet6k ezek a programok a monetéaris politikai
implementacio keretei kozé. Attekintettem a célzott eszkozok rendszertani pilléreit, jelesiil a
hozzaadott érték, a célmeghatarozés, a legitimaciod és intézményi keretek, illetve az operativ
megvalosithatosag kérdéskorét.

A célzott eszkdzok elméleti megalapozottsaga és rendszertani integraltsaguk még nem teljes, de
a gazdasagpolitikai dontéshozok ezzel egyiitt az alkalmazasuk mellett dontottek tobb esetben is.
A nemzetkdzi példak bemutatdsa utan részletesen ismertetésre keriiltem az MNB célzott
programjai, amelyek 2013 ota a jegybanki eszkdztar hangstlyos elemei. Eltéré technikai
megoldasokat alkalmazva, de az NHP és a PHP is a célzott hitelosztonzést tlizték ki célul, az
onfinanszirozasi program ¢és a devizahitelek forintositdsi programja pedig a kiilsé
sériilékenységcsokkentés jegyében keriiltek bevezetésre. A jelzdloglevélvasarlasokkal és az
NKP-val az MNB célzott piacépitést hajtott végre a jelzaloglevél-piacon €s a vallalati kdtvények
piacan, diverzifikdlva ezzel a gazdasag forrashoz-jutasi lehetOségeit. A célzott zold
programoknak az MNB-torvény 2021-es modositasa adott alapot, a monetaris politikai
iranyultsdg szigorodasa el6tt elindult a megkozelitésében Ujszerti Zold Otthon Program, a zold
jelzaloglevél-vasarlasi program €s a fedezetkezelés zold atalakitasa is.

Eléretekintve arra szamithatunk, hogy a mindennapjainkat mar ma is jellemz6 megatrendek
érdemi hatassal lesznek a gazdasagiranyitasra, €s ezen beliil a monetaris politikara. A gazdasagi
ndvekedés okologiai kovetkezményei, a demografiai robbanas, a technolégia rohamtempdban

87 Kolozsi-Manasses—Straubinger (2021)
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torténd fejlodésének hatasa, geopolitikai kihivasok és a digitalis atalakulas mind-mind olyan
tektonikus mozgasok, amelyek befolyasolni fogjak a jegybankok miikddését és eszkozeit.

A jovO jegybankjanak konturjai még nem egyértelmiiek, de azt nehéz lenne kétségbe vonni,
hogy a koriilottiink zajlo valtozasok, a megatrendek abba az iranyba mutatnak, hogy a célzott
eszkozok a kovetkezd években és évtizedekben is velink maradnak. Egyrészrél az
adatforradalom, a big data, a gépi tanulds és mesterséges intelligencia térnyerése, valamint a
digitalizacio, és kiemelten a digitdlis jegybankpénzek (CBDC) esetleges megjelenése mind
elosegitheti a jegybanki célzas hatékonysdganak novelését, masrészrdl pedig az elbttiink alld
kihivasok, kiilonosen a nemlinearis Osszefiiggésekkel, és a fordulopontok miatt az idd
kiemelkedé fontossagaval®® jellemezhetd zold és digitalis dtmenet sziikségessé is teheti azt.
Ezért is kiemelten fontos, hogy az MNB utdbbi években jelentds tapasztalatokat szerzett a
célzott eszkdzok terén — ez ugyanis nem csak a mar elért és ebben a tanulméanyban réviden
ismertetett eredmények miatt bir hozzaadott értékkel, hanem Kkitdrési pontot jelent abbol a
szempontbol is, hogy a megszerzett tapasztalatok eléretekintve is hozzajarulhatnak a monetaris
politika eredményességének noveléséhez ¢és ezaltal a jegybanki mikodés tarsadalmi
hasznossaganak emeléséhez. Georgieva (2024) szerint harom olyan kulcsteriiletet lehet
azonositani, ami alapjaiban hatdrozza majd meg, hogy milyen iranyba megy tovabb a globalis
gazdasag fejlédése, ami akar a jegybanki programok céljait is jelentheti majd: a klimagazdasag,
a digitalis forradalomra és a mesterséges intelligencidra épitd ipar, illetve a humantdke
megerdsitése az oktatds, az egészségiigy, a szocidlis védohalok és az inkluzivitas fejlesztésével.
Jelen tudasunk szerint a jovo kihivasainak kezelése nemigen képzelhetd el célzott programok
nélkiil. Az eddigi tapasztalatok alapjan a generalis megkdzelitést jegybankolési gyakorlat nem
képes ezeket a jol lehatarolhatd kihivasokat érdemi tobbletkdltség nélkill kezelni, igy a
gazdasagpolitikai célok elérése a célzott jegybanki eszkdzok térnyerését hozhatja. Ehhez
ugyanakkor egy feladatot még mindenképp el kell végeznie a jegybanki kozosségnek, mégpedig
az eddigi programok hatdsanak pontos és Gszinte visszamérését, enélkiil ugyanis nem alakithatok
ki azok az eszkozok, amelyekkel hatékonyan alakithatjuk a kritikus gazdasagi és tarsadalmi
folyamatokat. Az azonnali hatasok elemzése jellemzden megtortént, a jovobeli kutatdsoknak
ugyanakkor arra kell majd fokuszalnia, hogy a célzott programok milyen strukturalis
valtozasokat okoztak a gazdasdgban, milyen mértékben voltak addicionalisak a hatasok a piac
normal miikodéséhez  képest, milyen tarsadalmi  kovetkezmények — azonosithatdok
(egyenlétlenség), az elért eredmények vajon elegenddek-e a kdzpolitikai cél teljesitéséhez,
mennyire volt optimalis a programok mérete és iddzitése, ideértve a programok elinditasat és
befejezését is, valamint hogy mindez miképp hatott a monetaris politika altalanos vitelére, a
jegybankok mérlegére, és ezaltal jovobeli mozgasterére.
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Németh Gergely®

A szervezeti kultira jelenségének és a vezetoi magatartds szerepe a COVID-19 utin a
szervezetek menedzselésében

absztrakt: A tanulmadny célja egy korabbi kutatas eredményének secunder elemzésével
ramutasson arra, hogy milyen kiemelkedd hatdsa van a vezetd szerepben lévik viselkedésének.
A viselkedések kiilonbozo szervezeti jelenségeken keresztiil fejtik ki hatdsukat, és ezek
osszefiiggeéseérdl sokat megtudtunk az elmult évtizedek kutatdsai soran. Most arra kerestiik a
valaszt, hogy valoban az erdsebb kultura (és annak kozvetetten, vagy kozvetleniil mutato
eredményein keresztiil, ugymint - szervezeti elégedettség, szervezeti kultura dimenziok, vezetdi
szerepértelmezés) kovetkezményekent létrejon e hatékonyabb szervezet. A COVID idészak utan
még jobban felértékelddnek ezen szervezeti jelensegek, amelyekkel foglalkozni sziikséges a
szervezetek vezetésének. A gyenge kulturat tartom a teljesitmény egyik legnagyobb ellenségének
és az elvandorlds alapjanak.

Kulcsszavak: szervezeti kultura, vezetési stilusok, munkahelyi elégedettség, emberi erdforras
menedzsment szerepe, LMX, OCB, leadership

JEL-kod: M14, D23,

The role of the phenomenon of organisational culture and leadership behaviour in the
management of organisations after COVID-19

The aim of this study is to point out the outstanding impact of the behavior of those in
leadership roles by means of a secondary analysis of the results of a previous research.
Behaviors exert their effects through various organizational phenomena, and we have learned a
lot about their connection during research over the past decades. Now we looked for the answer
to whether this more effective organization is really created as a result of a stronger culture
(and through its indirect or direct results, such as - employee satisfaction, organizational
culture dimensions, leadership role interpretation). After the COVID period, these
organizational phenomena will be even more appreciated, which the management of the
organizations need to deal with. I consider a weak culture to be one of the greatest enemies of
performance and the basis of emigration.

jellege: elméleti, empirikus adatokkal

Keywords: organizational culture, leadership style, employee satisfaction, HR, LMX, OCB,
leadership

JEL-code: M14, D23,

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.29

Bevezeto

Jelen tanulméany célja, hogy a menedzsment és szervezetpszicholégia tudomany teriiletén
ramutasson egy nem Uj, de azota is kiemelkedd szervezeti jelenségre, amely mélyebb megértése
nélkiil vélhetéen az adott szervezet, adott vezetése nem fogja sikeresen végezni a munkajat. A
téma Ujdonsiilt aktualitdsat a COVID-19 altal teremtett vilaghelyzet okozta (Spicer, 2020). A
szervezeti kultira téma nagyjabol a 1990-es évek végére elvesztette a kutatok Kkitiintetd
érdeklodését és nagysagrendekkel kevesebb tanulmany sziiletett a témaban napjainkig, mint a
,,hOskorban”.

8  PhD. Budapest Metropolitan Egyetem, Uzleti, turisztikai és Kommunikiciés Kar. Szegedi
Tudomanyegyetem, SZAOK, Egészség-gazdasagtani Intézet.
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A Pandémia kritikus 0j helyzetet teremtve, ismét a fokuszba helyezte a tarsadalom-
tudomanyokat (Van Bavel et al., 2020), és kiemelten a menedzsment tudomanyokat (Kniffin, et
al., 2021), valamint azon belill is a szervezeti kultira témat. Az elszigeteltség és a hirtelen
létrejott online munkaszervezési megoldasok, valamint az online kozosségi megtartd
probalkozasok nem tudtdk egyértelmiien betdlteni a kordabbi moddszerek altal hozott
teljesitmények keltette {irt (Howard-Greenville, 2020; Suprapti, et al., 2020). Ezen megoldasok
l1étrejottében €s miikodtetésében a vezetdk szerepe megkérddjelezhetetlen. A vezetdi feladatok
korabban is jelen voltak, de a hirtelen bealld 4j szervezeti és tarsadalmi szituacioé extrémitasa
kritikusan sz¢élsdséges helyzetet teremtett (Strand & Lizardo, 2017), amit sziikséges volt kezelni.
Ebbdl addéddan felmertilt a kutatodi kérdés, hogy mi a szerepe a vezetoknek €s a munkatarsaknak
abban, hogy a szervezet, mint kozdsség megtartd célja, a teljesitmény 0Osztonzé szerepe
megvalosuljon?
Ezen szervezeti célok nem ujak, nem most keletkeztek. Amiota céllal rendelkezd kozosségek
1étrejottek (tobb ezer éve, barmilyen céllal is — hadi célok, épitési célok, adminisztrativ célok,
gyartasi célok, stb...) ezek a kérdések jelen vannak:

1. hogyan lehetséges megtartani a kozdsség kohéziojat?

2. hogyan lehetséges a kdzosség tagjait a magasabb teljesitményre serkenteni?

Nem meglepé moédon minkét kérdés a kotelezd és fontos vezetdi feladatok listdjan szerepel. Az
elmult évtizedekben konyvtarmnyi tudasanyag halmozodott fel a vezetdi feladatokrol és kiilon
vaskos fejezet szol a szervezeti kultira jelenségérél. Olyan Osszefliggések is megallapitasra
keriiltek, hogy a szervezeti kultira hat a teljesitményre egyéni, csoportos €s szervezeti szinteken
egyarant (Németh, 2003; 2022). A vezetés magasabb szinvonalanak eredménye a hatékonyabb,
jobban miikddd, fenntarthatobb szervezet (Bloom & Van Reenen, 2010). Kiegészitve egy
elemmel - a magas mindségli vezetés hatasara erés kultira (0sszetarto, egy cél iranyaba mozgo)
jon létre, amely kovetkezménye a kiemelkedd teljesitmény (Kotter & Heskett 1992). Korabbi, de
friss kutatasok is megerdsitik a munkahelyi elégedettség, a munkahelyi motivacio, a szervezeti
kultdra teljesitményre vonatkozo pozitiv hatasat (pl.: Paais & Pattiruhu, 2020).

A tanulmany réviden attekinti a szervezeti kultlra a vezet6i szerepbdl adodo feladatok, a vezetdi
és munkatarsi kapcsoldodds néhany kiemelkedd modelljét és egy korabbi kutatds adatain
keresztiil ramutat 0sszefiiggésekre.

Szakirodalmi attekintés

Ebben a fejezetben bemutatok négy elméleti modellt, amelyek mentén a empiria eredményeit
értelmezni fogom. Az elsé fogalom a szervezeti kultira lesz, amelyet a Vezetd-Munkatars
Tranzakcionalis (LMX — Leader-Member Exchange) modellje kovet és nem utolsd sorban szo
esik még a Szervezeti Allampolgari Viselkedés modelljérdl (OCB — Organizational Citizenship
Behaviour). Legvégiil a szerepelméletrdl fogok irni néhany gondolatot. Mindezen modellek
fénykora a 1970-2000 évek kozé tehetd, ugyanakkor mind kritikus a vallalatiranyat
szempontbol, mert fenntarthato, hatasos és hatékony szervezeteket ezek megértése nélkiil nem
lehetséges 1étrehozni.

A szervezeti kultiurdrol
,»-a kultara mindeniitt jelenvalod” - Schein (1990).

Meg sem kisérlem &sszefoglalni a konyvtarnyi szakirodalmat, ami a témaban felmeriilhetne.
Ahhoz, hogy egy kozosség, szervezddés (nagysagtol fiiggetleniil) miikodoképes legyen,
tagjainak tobbek kozott kovetniiik kell bizonyos viselkedési szabalyokat, normakat. Ezek egy
része nem lathato, implicit szabalyrendszerré all 6ssze, masik része nyilvanos, explicit (Németh,
2018, 2022).
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Az értékek olyan szociokulturalis alapelvek, melyek kifejezik azt, hogy az adott tarsadalomban
mit tartanak kivanatosnak, fontosnak, jonak vagy rossznak, vagyis milyen attitidokkel fordulnak
a vilag felé. Az értékek és azok sorrendje tarsadalmanként és korszakonként eltéré lehet. Az
emberek viselkedését inkabb hatdrozza meg a szociokulturalis valosag, mintsem a realis valosag
(Gelei, 2002). A kulturakat szamos leird karakterisztikai jellemzé mentén lehetséges tobbé-
kevésbé azonositani. Ilyen lehet a kultura foldrajzi — térbeli dimenzioja, az idébeli dimenzidja,
valamint a kultiranak az implicit és explicit dimenziéi (Németh & Gyulay, 2003, 2004). A
fentiek természetesen igazak mind a szervezeti kultirara is, a kiilonbség csak annyi, hogy ez
utdbbi esetében jobban belathato a ,,tagsag” 1étszama.

A kultiura funkcioi

A szervezeti kulturanak, mint szubkultiranak elsddlegesen talélési szempontbol van jelentdsége.
Az egyik ilyen jelent6s funkcidja, hogy megkiilonboztet kozdsségeket egymastol, egyedi
identitast adhat a tagsagnak (Burke, & Stets, 2016). A szervezeti kultira athatja a kozdsséget.
Ebbdl kovetkezden Osszetartd erdvel bir egy adott nézdpontbol kozdsségnek tekintett tarsas
képzédményre (Simpson & Cacioppe, 2001:396). Az Osszetartozas egyik kovetkezménye, hogy
versenyhelyzetet teremt, amely a csapatot és azon beliil tagjait teljesitmények megtételére
Osztondzheti. Egy masik funkcidja a kultaranak, hogy értelmezési keretet (értékek mentén,
Hofstede, 1991) és megoldasokat ad - ezaltal biztonsagot nyujt - a kapun beliil tartézkodoknak.
Eligazit a hierarchia, a tarsas kapcsolatok, a kommunikaci6 és a napi munkavégzés
gyakorlatdban, igy megkonnyiti a létezést és alapvetden hozzdjarul a koérnyezethez vald
adaptacidhoz. E keret azonban ennél még sokkal tovabb mutat: megteremti az alapjat a kultara
elemeit 6rz6, fejlesztd és tovabbado tudaskozosségeknek (Kiss, 2011). Simon (1982) és March
szervezetelméleti oldalrdl kozelitve igy ragadta meg a kultira funkcionalitasat: “Az értékek nem
masok, mint intézményi kontextusban fellépd kollektiv preferencidk, amelyek épp azon a
modon, ahogyan keletkeznek, vezérlik magat ezt a kontextust.”

Hogyan definidljuk a szervezeti kultirdt?

Fisher és Alford (2000) a publikalt definiciokbol tobb mint 160 kiilonbdz6t szamolt Sssze €és
azoOta ez a szam bizonyara ndtt. Munkadefinicioként a kovetkezd sajat definiciot hasznalom,
rendszerre (k6zosségre) jellemzé mintdzatot mutat a tagok észlelésében, az észlelt ingerek
értelmezésében (értelmezési mintak, sémak, narrativak), és nem utolsé sorban az értelmezésre
adott valaszokban (viselkedési elemekkel). Szervezeti szinten ez egy modus vivendi (Németh,
2022), amely természetes kapcsolatban €s hatdssal van a mindennapi folyamatokra, a modus
operandi-ra. Ezért van hatéssal a teljesitményre is.

A kultura konformitast kdvetel a csoporttagsagtol. A kultara erdssége kritikus, mert ha erds
akkor tagjait folyamatos allasfoglalasra és cselekvésre készteti €s nagyobb mértékil azonosulast
okoz. Ez egy 6nmegerdsitd korfolyamat (Endler, 1965).

A kultiura és a klima

Erdemes pontositani, kiilonbséget tenni két fogalom kozott, amelyeket leginkabb egymaés
szinonimdjaként hasznalnak széles kdrben. A szervezeti kultira és a szervezeti klima fogalmak
viszonylatdban roviden azt lehet mondani, hogy a klima az egyik meghatirozé eleme a
szervezeti kultura komplex felépitményének, amely nagyban befolyésolja a kultra mindségét. A
szervezeti klimat egy régebbi megkdzelitésben, mint a szervezet egyik tartds karaktervaltozojat
irtak le, amelyet a tagok észlelnek (percipialnak). A szervezeti klima megmutatja a szervezetben
uralkodd kozérzet milyenségét, az elégedetlenség fokat. Az utobbi idoben némi eltolddas
tapasztalhato, a kultarakutatasi trendeket tekintve a figyelem athelyez6dott az egyéni
észleletekre, a szervezeti karakter ellenében (Rentsch, 1990; Gregory, et al., 2009, Denison,
1996).
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Vezeté — Munkatdrs tranzakciondlis kapcsolata (LMX)

Az LMX a vezetd és munkatars kapcsolodasanak formajat és mindségét leird elmélet. A magas
szinvonalil kapcsolatokat altaldban magas szintli bizalom, az interakciok magas mindsége, a
tamogatas és formalis és informalis jutalmak jellemzik (Anand, et al., 2018; Martin, et al., 2016;
Dienesch & Liden, 1986). Ezen kapcsolati mindség kovetkezménye, hogy a tagok talteljesitik a
munkakori leirasban szerepld elvart feladatokat (Liden et al., 1997; Wayne, et al., 1997). A
kultara onmegerdsitd funkcidja miatt, ez a j6 mindségi LMX kapcsolodds mintazatta,
csoportnormava valhat, ahogy fentebb mar utaltam ra és ezaltal hatdssal van pozitiv mdédon a
teljesitményre (Xenikou, & Simosi, 2006; Walumbwa, et al., 2011). Az LMX kapcsolat mintat
ad, amit a kultira beépit, ismételget és jutalmazza, vagy biinteti tagjait, ha eltér t6le — azaz
szervezeti kultlra rutinnd avanzsalodik.

OCB

Organ (1988) irta le és definialta el6szor a szervezeti allampolgari viselkedés jelenségét és
fogalmat (Organizational Citizenship Behaviour - OCB). Az OCB nem mas, mint egy kdrnyezeti
tényez6 (kulturalis), amely tdmogatja szocialis €s pszichologiai értelemben a teljesitményt is
(Organ, 1997:95). Az OCB esetében atlépiink a diad jellegii kapcsolatokon, amelyeket példaul
az elébb emlitett LMX kinal els6 sorban — viszont sokkal inkdbb a csoportos szinten megjelend
magatartas mintdzatokra figyeliink, amely k6zdsségi normékon alapszik ( Dalal 2005; Dekas et
al 2013; Colquitt, et al., 2015; Amah, 2017, Garcie, et al., 2017). Az OCB megkdzelitése arra
mutat ra, hogy az egyének bizonyos viselkedéseket miként érzékelhetnek szerepen (szervezeti és
tarsadalmi szerep) kiviilinek, mig masok pedig szerepkoron beliili viselkedésnek. Ezen a ponton
lathato, hogy az egyéni szinten lecsapodo, de a tarsadalom, vagy kozosség altal explicit, vagy
implicit modon definialt szerepértelmezés milyen fontossa valik (lentebb kicsivel részletesebben
foglalkozom vele).

Szerepek

A Szocialpszichologia és szociologia elsé komplex tudomanyos fogalma volt a szerep, amely
elemzd kategoriaként egységben fejezte ki a viselkedés szabalyszerliségeit biztositd egyéni és
szocialis tényezoket is (Buda 1965). Lewin (1939/1972), nagyjabdl ugyanekkor Linton (1945) is
azt hangsulyozta, hogy az interperszonalis viselkedés Onmagdban nem értelmezhetd. A
viselkedésiink tipikusan meghatarozott tarsadalmi és kulturdlis erétérben valosul meg. Ez a
kozeg eldirja az adott aktor viselkedését, annak funkcidjat és normait. Az Aktorok ezen tarsas
struktiraban kiilonbdzd pozicidkat foglalnak el — ez a szerep. A szerepnek megvannak a
feladatai és az adott szerephez tartozo tarsadalmi pozicidja, a “statusa”. A status a kozoség
explicit, vagy implicite definialt lehetéségek és kotelezettségek keretrendszere.

Hipotézis fejlesztés

Az eredeti kérdésekeinket szem el6tt tartva, (hogyan lehetséges megtartani a kozdsség
kutatoként, hogy az elméleti konstrukciot, amit kiérleltink hogyan lehetséges egy adott
szervezet esetében tetten érni. Tovabba, mik a jo indikatorai a szervezet allapotanak a téméaban.
A kornyezet, és a kultarat 1étrehozok is beliilrél, tobb iranybdl is hatdssal vannak a szervezeti
kultarakra (dinamikus interakcid). A ,,beliilr6]” kifejezés értelmezésemben nem csak azt jelenti,
hogy megalkotjuk a kultara szabalyait és normadit, vagy egy¢éb jellemzdit, hanem arrdl is sz6 van,
hogy a tagok személyisége és szocializacios hatasai is befolyassal vannak a 1étrejovo entitasra
(Triandis & Suh, 2002; Maccoby, 2000).

A szervezeti kultarara nagy hatdssal van a szervezeti stratégia (a valos cselekvés), a felsévezetoi
stilus (Shearer, et al, 2001), ezekbdl fakadéan a HR folyamatok (valds viselkedés), valamint
ezeknek a megélése. Ezekbdl all ossze a céghistoria, amely a szocializacié utjan beépiil a napi
gondolkodasba (Shiller, 2020). Az értékviszony ezutan koveti a valasztds (Garai, 1997)

115



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. 0 2024 0 3

valtozasat. A szervezeti kulturat tehat a viselkedésvaltozason keresztiil lehet modositani, ahogy
ezt Hofstede kiemeli. A gyakorlatok atalakitasat a stratégiaban lehet a leginkabb fellelni, amely
természetesen le van bontva a napi gyakorlatok szintjére. Tehat a napi vezetd-beosztott
kapcsolatokon keresztiil lehetséges a legjobban befolyasolni a kultira formalodasat.

A szervezeti teljesitményt okozdit keresem, mint szervezeti kutato. Hiszek abban, hogy a adott
szervezet vezetdje viselkedésével képes hatni a rendszerre, igy kiilondsen fontosnak tartom a
vezetdi szerepben exponalt viselkedéseket és fenntartott kapcsolatokat. Erre vonatkozodan
vontam be a gondolkodasba a LMX koncepcidt, amely a vezet6-munkatars viszonyat irja le és a
szerep fogalmat, amely a tarsas mezdben 1évd aktor viselkedését irja le. A diadikus kapcsolaton
tal a szervezet, mint kozeg tipikusan egy tobb szereplds mezd, igy sziikségem volt még a
szervezeti kultura fogalmara is, amelyrdl tudjuk, hogy a teljesitményre hatdssal van. A
szervezeti teljesitményrdl azt is tudjuk, hogy egyrészt a munkakdrben megvalosuld
cselekmények eredményeként all eld. Azonban a modern szervezetekben a munkakoron
tulmutatd viselkedéseknek legalabb akkora hatasa van a szervezet fenntarthatd és hatékony
mitkddéséhez, mint a munkakordn beliilicknek. Emiatt vontam be az OCB megkozelitést a
gondolkodasba.

H: Minél erdsebb egy kultura, anndl kisebb a szérasa a szervezeti kultirat kozvetetten, vagy
kozvetlenill megmutatd eredményeknek (szervezeti elégedettség, szervezeti kultira dimenziok).

Anyag és eredmények

Egy kordbbi terepvizsgéalat eredményeit vettem eld, amelyek a vizsgalatunk szempontjabol
idésemlegesek. Egy koncepciot vizsgalunk secunder jelleggel egy mar meglévo adatbazison. Az
eredeti vizsgalat 2000-ben valosult meg.

Vizsgalati terep

Két o6nallo, iizleti kapcsolatban nem 1évd cég. A két szervezet informatikai megoldasokat
szolgaltat megrendeldinek, és tobb éve jelen vannak a magyar piacon. Nagysagukban ¢és
¢életatjukban nem hasonlitanak. ABC’ cég (tovabbiakban ’'A’) magyar tulajdonu,
kozépvallalkozéas nagysagu, az alapitoik vezetik ma is. "BCD’ cég (tovabbiakban *B’) kiilfoldi
tulajdont leanyvallalat, nagyvallalkozds méretli, a vezetét az anyacég delegalja. A mai
felsdvezetoi réteget foként a régi kivaldo munkatarsakbol valasztottak ki.

A két szervezetet azért valasztottam azonos (ITC) iparagbdl, mert nem akartam ilyen jellegti
torzitd tényezdket vizsgalatomban. Az un. benchmarking cégek (Osszehasonlitd szervezeti
adatokat szolgaltatd cégek) kimutatdsai szerint szinte minden dimenzidjukban jellemz6
mintazatot tudnak nyujtani iparagak, vallalati életgdrbe és teriileti elhelyezkedés alapjan (ez
utobbi dimenzié kezd uniformizaléodni - adataik alapjan). Mintakiilonbséget okozott, hogy a
piacon eltdltott évek szama nem feltétlentl jelenti a szervezeti életgdrbe hasonlo szakaszan valo
elhelyezkedést. Mint az a késébb bemutatandd eredményekbdl kitiinik, a két vizsgalt cég
valdban kiilonboz6 életszakaszban tart (életszakasz jellemzok 0sszefoglaloja pl.: Németh, 2022).

A vizgsgdlat kérdoiv battéridja

A hipotézis bizonyitasara a rendelkezésre all6 adatbazisbol a koévetkezokben ismertetett
kérddéivek adatait valasztottam ki. A szervezeti kultura felmérés (Hofstede modellje alapjan),
Verseng6 értekek modellje (Cameron és Quinn nyoman) ahol nem az lesz a fontos, hogy milyen
profilok jonnek ki, hanem hogy mennyire mutatnak egy iranyba a valaszok, azaz mennyire
egységes az ¢észlelése a szervezeti kultira jelenség, vagy az uralkodd vezetdi értékrend. A
Legjobb Munkahely Felmérés (Hewitt/Aon nyoman), pedig a munkahelyi elégedettségrol szol,
igy azt kivanom kozvetetten bemutatni az adatokkal, hogy egyrészt elégedettség akkor
lehetséges, ha a kornyezet észlelése és értelmezése egységesebb.
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Legjobb Munkahely Felmérés (Magyarorszagon)

Ezt a munkaelégedettség kérddivet a Hewitt Associate nemzetkdzi tanacsadd cég magyar
képviselete jegyezte (Hewitt Inside Consulting) a felvétel pillanataban, azdta az Aon
megvasarolta a céget és jelentGsen atalakitottdk a kérddivet. Ezt a battériat alkalmaztak a
Legjobb Munkahely Magyarorszagon Felméréshez (LMF) a felvétel idépontjaban. A kérddiv
magyar adaptacidja (forditas, a kérdések adaptalasa) az elsé évben tortént (2000).

Ez egy hatvan elemes Likert tipusu kérdéiv, ehhez tovabbi részeket csatoltak, (1) egy hat
kérdéses (dimenziok) Hofstede (I) kérdéssort, (2) egy kilenc kérdést tartalmazd munkahely-
valasztasi preferencia kérdéssort (ennek az elemzésével most nem foglalkozom), valamint (3)
demografiai adatokat tartalmaz6 kérdéssort. A kérdéiv az elégedettség szintjét kiilonféle
szempontok szerint méri. Ilyen példaul a munkavégzés koriilményei; a lehetdségek (képzés,
karrier, elismerés); a jovedelem (versenyképessége, méltanyossag); a kapcsolatok (kollégak,
osztalyok kozott, egyiittmiikodés, felsé vezetéssel valo kapcsolat); az ¢letmindség (munka/élet
egyensuly) és a folyamatok (HR) tekintetében.

A kérdoéiv kitoltéi egy hatfoku skalan valaszolhatnak, ahol az 1-es az ,,egyaltalan nem értek vele
egyet”-t8] a megszokott fokozatokon keresztiil (nem értek egyet; inkabb nem értek egyet; inkabb
egyetértek; egyetértek), a hatosig ami ,teljesen egyetértek vele” véleményt tikrozi. Az értékelés
szigoru kritériuma, hogy csak azon vélaszadokat tekintjiik elégedettnek, akik 5-0s, vagy 6-os
valaszt adtak. Elégedetlen a vélaszado, ha 1 vagy 2 valaszt adott. ,,Negativ ingadoz6” ha 3-as,
»pozitiv ingadoz6” ha 4-es valaszt kaptunk a kit61t6t6] (Ezek a Hewitt terminologiai, amelyeket
atvettem). Ez foként a kumulalt adatok szempontjabol erds kritérium.

HOFSTEDE MODEL

A szervezeti kultira tekintetében Geert HOFSTEDE-RE a maga 245.000+ hivatkozassal
kimondhato, hogy alapmiiként hivatkozhatunk a munkassagara. Hofstede négy dimenziot talalt
els6 vizsgalata soran, amelyek mentén markansan elkiiloniilnek a kiilonféle nemzeti — etnikai
kultarak. Ezt késobb kiegészitette egy otddikkel, amelyet tanitvanya M. H. Bond kutatasai
nyoman sikeriilt azonositani (Hofstede 1991, 1994, 2001, 2011): (1) hatalmi tavolsag; (2)
individualis — kollektivizmus; (3) férfiassag — ndiesség; (4) bizonytalansag keriilése; (5) id6
orientacio (hosszu tavu-rovid tavu). Hofstede a bizonytalansagkeriilés (UAI) és a hatalmi
tavolsag (PDI) dimenzidinak kombinécidjaval egy szervezettipologiat is felépitett, amely alapjan
négy szervezettipust irt le (,,Piac” (alacsony UAI, alacsony PDI); ,,J0l olajozott gépezet” (magas
UALI, alacsony PDI); ,,Csalad” (alacsony UAI, magas PDI); ,,Piramis” (magas UAI, magas PDI);
Hofstede 1991, 2001:377). Hofstede modellje elsdsorban nemzeti kiilonbségek megtételére jott
létre és nem egy nemzeten beliili vallalatok kozotti kiilonbségek felrajzolasara. Felismerve ezt a
hianyossagot tovabb vizsgalodtak, majd tanitvanyaival megalkottdk az el6z6 rendszer inverzét,
amikor a nemzet dimenzidja volt konstansul tartva és az egy nemzeten beliili kiilonféle
szervezeteket lehetett 6sszehasonlitani (Varga 2002:11; Hofstede 2001).

Hofstede I kérdoiv

Ez egy egyszerli kényszervalasztasos kérd6iv az LMF részeként. Hat dimenzié mentén kell a
véleményeket elhelyezni egy-egy négyfoku skalan. A dimenzidk Hofstede (2001:398)
faktoranalizis vizsgalatainak eredménye. Vizsgéalatukban 20 cégnél 61 kérdés esetében
vizsgaltdk a hat faktoron beliil mennyiben korreldlnak a kérdések az adott hat dimenzidval. A
dimenziok értéksemlegesek, ugyanakkor nehéz eltekinteni bizonyos értékasszociaciok
el6hivasatol. A hat dimenzid:

Teljesitményorientacio (folyamatorientacié — eredményorientalt)

Emberi perspektiva (munkakdr — személy)

Identitas (vallalat — szakmaisag)

Nyitottsag (nyitott — zart)

Ellen6rzés (rendszer altal meghatarozott — dnellendrzo)
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v" Rugalmassig (normativ — pragmatikus)
A dimenziok értelmezése nem célja a tanulmanynak.
A vizsgalatban a Hofstede Ertékrend Felméré Modell — Magyar véltozat, elnevezésii (eredetileg
Values Survey Model 1994, review 1999) kérdéiv is felvételre keriilt. Az eredmények elemzése
tulmutat ezen tanulmany keretein.

VERSENGO ERTEKEK MODELLJE

Cameron és Quinn (1999) a verseng6 értékek modelljét szervezeti hatékonysag vizsgélatok utjan
alakitottak ki. Két dimenzié mentén, mint egy koordinata rendszerben négy karaktert allapitottak
meg. A dimenzidkon valo elhelyezkedés alapjan torténik a besorolds. Bakacsi (2004) kdnyvében
a kovetkez6 terminusokat hasznalta (balr6l jobbra, majd fontrél lefelé): tdmogato, innovacio-
orientalt, szabaly-orientalt, cél-orientalt. Serf6z6 (1999) pedig a Team megnevezést hasznalta a
Klan helyett, tovabba a Piac helyett Cégként nevezte meg a célorientalt értékcsoportot. A
kiilonféle terminusok a teljes kép tovabbi arnyalasaban segitik a szervezetek bels¢ mikdodése
irant érdeklédoket.

1.tablazat: Cameron és Freeman szervezeti kultira modellje
Table 1: Cameron and Freeman's model of organisational culture (source: Heidrich 2001:37)

Klan Adhokricia Hierarchia Piac
Jellemzék | Osszetartas, részvétel, | Vallalkoz6 kedv, Szervezettség, Versenykészség,
csoportmunka, kreativitas, szabalyok és el6irasok, célorientaltsag,
csaladias érzet alkalmazkodokészség, | egységesség, komyezeti kapcsolatok
dinamizmus hatékonysag
Vezetd Mentor, segito, Villalkozo, jito, Koordinator, szervezo, Hatérozott termelés
atyaskodo kockaztatd adminisztrator és eredmény
orientaltsag
Osszetarté | Kotdés, Villalkoz6 kedv, Szabalyok, el6irasok és Célorientaltsag, termelés
eré hagyomanyok, rugalmassag, kockéazat | eljarasok, tiszta verseny
kolcsonds kapesolatok elvarasok
Stratégiai | Az emberi eréforrasok | Az innovacio felé A stabilitas felé, A kompetitiv elényok
hangsily | fejlesztése, fordulas, novekedés, 4j | kiszamithatosag, fel¢ és a piac mindenhato
elkotelezettség, eréforrasok keresése problémamentes miikodés | szerepe.
erkolcsosség

Forras: Heidrich, 2001:37

VEZETESI STILUS KERDOIV (LEADERSHIP STYLE)

A kérdéiv Quinn versengd értékek elmélete alapjan jott 1étre. Az értékeket a vezetd személyének
és tevékenységeének megitélésén keresztiil vizsgalja. Likert tipusu, 24 kérdést tartalmazo kérdoiv
(12 forditott kérdést tartalmaz), amelyek nyolc kiilonb6zd vezetési stilushoz kapcsolhatoak
(stilusonként 3 kérdés). Két allitas dimenzidjan kell egy 6t pontos skalan elhelyezni a valaszt. A
nyolc vezetési minta és legfobb kompetenciaik alabb kovetkeznek. Ezen vezetdi tipologiara
felépitett kérdéseken keresztiil hatdrozhaté meg, hogy adott kornyezetben melyik a jellemz6.

2.tablazat: Vezetési stilusok
Table 2: Leadership styles

Direktor kezdeményez6, célokat 4llit fel, feladatokat delegal

Producer személyes hatékonysag és motivacio, masokat is motival, id és stressz kezelése kiemelkedd
Koordinator | tervezés, szervezés, ellenérzés

Monitor megszerzi és rendezi az informaciokat, kiértékeli az alapinformaciokat, valaszol az alapinforméciokra
Facilitator csapatépitd, bevon a dontéshozésba, konfliktusokat menedzsel

Mentor megérti magat és masokat, személykozi kommunikacioban erds, fejleszti az alarendelteket
Innovator a valtozasokkal egyiitt €1, kreativ, a véltozésokat vezeti

Broker eréforrasokkal gazdalkodik, megegyezésre torekszik, elkotelezett, targyald és elado tipus

Forras: Quinn, 1991
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Az adatok értelmezése

Kérdbives technikat, vezetéi interjukat, valamint nem résztvevés terepmegfigyelést
alkalmaztam. A talalt adatok koziil csak azokat ismertetem, amelyek legalabb p<0,05
szignifikancia szinten értelmezhetdek, vagy elég érdekesek ahhoz, hogy bemutatasra érdemesek.

A Legjobb Munkahely Felmérés eredményei

Elégedettségi mutato

A munkatarsak elégedettsége Osszességében "A’ cég (varl) dolgozoinal 90%, a "B’ cég (var2)
dolgozoinak esetében ez 27%. A két értékrdl azt lehet mondani, hogy a magyar (LMF)
Osszminta két végletét mutatja be. Az 1. abra érzékelteti a két adattomeg egyes jellemz6i kdzotti
kiilonbségeket. *B’ nagyobb szoérddasa értelmezésemben gyengébb kulturara utal, amely megtiiri
az egyéni preferenciak felszinre kertilését, a kozostol valo nagyobb elhajlast.

Box & Whisker Plot
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1.4bra: Az elégedettség 15 jellemzdje mentén kapott adatok eredményeinek néhany
statisztikai jellemzdjének 6sszehasonlitasa (p=0,000752).
Figure 1: Comparison of some statistical characteristics of the results of the data obtained along
the 15 characteristics of satisfaction (p=0.000752).
Forras: Sajat szerkesztés

A legjobb és legrosszabb eredményii kérdések
Alabb lathatoak a legmagasabb elégedettséget elért kérdések, valamint a kovetkezo tablazatban,
pedig az 6t legalacsonyabb értékii.

3.tablazat: A legjobb eredményii kérdések
Table 3: Top scoring questions

) Elégedett "Pozitiv
A legjobb eredményii kérdések (Allitas) munkatarsak | ingadozok"
Villalatom elismert, j6 hirnévnek 6rvend. 100% 0%
Bizom a fels6 vezetésben. 100% 0%
A A felsévezetdk sziikség esetén rendelkezésre allnak. 99% 1%
Viéllalatunk meg tudja tartani legjobb embereit. 96% 3%
Mindségi termékeket, szolgéltatdsokat biztositunk iigyfeleink szdmara. 96% 4%
Elégedett vagyok munkaidém rugalmassagaval. 92% 0%
Bizom a kollégaimban. 88% 12%
Elégedett vagyok napi munkavégzésem helyszinével. 77% 15%
B Meghozhatom a mindennapi munkam végzéséhez sziikséges dontéseket. 77% 23%
Kollégaim tiszteletben tartjdk gondolataimat és érzéseimet. 73% 23%
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Forras: Sajat szerkesztés

Megfigyelhet6, hogy mig az A’ cégnél a kérdések a szervezettel foglalkoznak, addig a °B’
cégnél a legnagyobb clégedettséget mutatd kérdések a munkatarsakra vonatkoznak, visszafelé
onmagukra iranyulnak. Az is megfigyelhetd *B’ mintanal, hogy nagyobb a pozitiv ingadozok
ardnya, ami az ,,0sszelégedettségi” kiilonbségekbdl is kovetkezik. Erdekes még, hogy *A’ cégnél
a bels6 hangulatot mintha meghataroznd az a 1égkdri tényezd, hogy itt a legjobbakat meg tudja
tartani a cég. Ehhez az érzéshez hozza tartozik az az asszociacios hald, hogy mi jok vagyunk,
mert a céglinket az egyik legkivalobba fejlesztettiik a piacon, és igy minket a cég meg akar majd
tartani. Az Onigazol6 kort itt be is zarnam. A legkevesebb elismerést kivalté valaszok esetében
pontosan forditott a trend.

4.tablazat: A legrosszabb eredményii kérdések
Table 4: Questions with the worst results

) Elégedett "Pozitiv
A legrosszabb eredményii kérdések (Allités) munkatérsak | ingadozok"
Lehet6ségem van a munkam és maganéletem kozti egyensily megteremtésére. 39% 54%
Elégedett vagyok munkaidém rugalmassagaval. 45% 46%
A Id6ben megkapom a munkam végzéséhez sziikséges informéaciokat. 46% 46%
Munkafolyamataink lehetové teszik, hogy hatékonyan végezzem munkamat. 47% 45%
Nem félek allasom elvesztésétol. 48% 17%
A felsd vezetés jol iranyitja a vallalatot. 4% 23%
A juttatésok igazsdgosan vannak elosztva a véllalatnal. 8% 46%
A villalaton beliili el6léptetésekrdl igazsagosan, elfogulatlanul déntenek. 8% 50%
B [Vallalatunk meg tudja tartani legjobb embereit. 8% 19%
Villalatunk rugalmasan alkalmazkodik a véltozasokhoz. 8% 15%

Forras: Sajat szerkesztés

A’ vélhetéen kivaléan miikddési potencidllal bird cég esetében a munkatdrsak magukra
reflektalnak, mig B’ cég munkatarsai leginkdbb a cég egyes tényezdivel elégedetlenek, vagy
kevésbé elégedettek. Nem biznak sem a felsé vezetésben, sem abban, hogy a cég képes
megtartani a legjobb embereit. A karrierpolitika szubjektivnek tlinik és a valtozasi hajlandosag
(dynamic capacity, Kurtmollaiev, 2020; Santa-Maria, et al, 2021) is alacsonynak mutatkozik. Az
elemzés altal megjelenitett trendvaltds egyik oka lehet a siker és kudarc téves attriblicios
jelensége. Ez igaz lehet, hiszen tudjuk, hogy a szervezeti kultira - erésségétdl fliggden - egyfajta
identifikacios mechanizmussal is egyiitt jar (Burke, & Stets, 2016). A’ cég esetében a sikert az
»en cégem” részeként *mi’ értiik el. *B’-nél a siker az egyén eredménye (gyenge azonosulas). A
legrosszabb eredményli (kudarcos) kérdéseknél *A’-ndl ram nézve a szervezet egyes részei
akadalyoznak, mig *B’ munkatarsai egyértelmiien a rendszerben talalnak kifogasolni valot.

Itt is meg kell emliteni a két minta kozotti atlagos vélaszgyakorisagi kiilonbségeket. A
legrosszabb megitélést kapott kérdések (5,6) is 40-50% koriil vannak az A’ cégben, mig a "B’
esetében az elégedettségi mutatd a 25% -ot csak a pozitiv ingadozokkal egyiitt éri el.

A Hofstede I kérddiv dsszehasonlité elemzése

Két jelentds kiilonbség figyelhetd meg a kapott eredményeknél. *A’ cég esetében a vélemények
kategorikusan egy iranyba rendezédve jelennek meg a legtobb esetben, B’ mintazata nem
ennyire egyértelmii. Altalaban valamelyik iranyba, de nem kategorikusan helyezkednek el a
vélemény tobbségek. Kozvetett jelnek tekinthetd ez, amely aldtdmaszthatja a valoszintisithetéen
gyenge kultarat B’ cégnél. A dimenziok mentén vald elhelyezkedés a masik kiilonbség, de e
szempontbol a cégeket most nem elemzem.
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5.tablazat: Hofstede I kérddiv osszehasonlité elemzése a mintak tekintetében (zargjelben a
kapott tobbségi valaszok)
Table 5: Comparative analysis of the Hofstede I questionnaire in terms of samples (majority
responses in brackets)

Cég/dimenzié A cég B cég
Teljesitményorientacié | Folyamatorientalt (1) Eredményorientalt (3)
Emberi perspektiva Munkakor centrikus (4) Munkakér centrikus (3)
Identitas Szakmai alkalmassag (4) Emberi — személyes (2)
Nyitottsag Zart (1) Nyitott (3)

Ellenérzés Rendszer altal (1) Rendszer altal (2)
Rugalmassag Pragmatikus (4) Pragmatikus (3)

Forras: Sajat szerkesztés

Vezetési Stilus (Leadership Style)

Az adatok értelmezése utan elmondhatd, hogy *A’ szervezetben a vezetési 1égkort az igazgatod
(director) tipusa jellemezte a leginkabb (1,5). Kiemelkedett a tobbi pontszam koziil még a
producer, a koordinator és az ellenérzé (monitor) vezetési stilus is. A legkevésbé megjelend
vezet6i tipus érdekes modon az 6sztonzd (facilitator) jellegii. Ennek a karakternek a hianya
meglepetést okozott, hiszen a szervezet éppen csak meghaladta a fiatal felnétt kort, ahol a
teljesitményen és Osztonzésen lehetett a hangsuly (Adizes, 2023). Egy klasszikus igazgato
(director) archetipus (egyén, vagy csapat) vezeti a céget, amely ugy tinik helyzetfiiggd
(Blanchard, et al., 1998) lehet, amennyiben az elért pontszdmban a kovetkezé harom vezet6i
stilust szintén a vezetd/k jelenségéhez kapcsoljuk.

Mentor

Director
2.4bra: Quinn-féle Versengé Ertékek Modellje alapjan a vezetési stilusok. (vilagos/zold *A’
—sotét/kék °B’)
Figure 2: Quinn's Competing Values Model of driving styles (light/green 'A' - dark/blue 'B")
Forras: Sajat szerkesztés

"B’ cég esetében megfigyelhetd, hogy nincs kiugrd vezetési stilus. Talan csak az innovatorként
megnevezett emelkedik ki minimalisan. Ezt az allitast azzal egésziteném ki, hogy az innovator
jelen esetben nem a valtoztatdsban nyilvanul meg, hanem a klasszikus kreativitasban. A
szervezet, vezetdivel az €len erdteljesen probal ellenallni mindenféle szervezeti valtozasnak és
ezt rendkiviil kreativan teszi. Mutatja ezt a félbehagyott szervezetfejlesztési projekt is (még
2000-ben). A meghatarozhatatlan vezetési stilus szamomra ismét a gyenge kultira egyik
megerdsitd jele. A hatirozatlansdg az alacsony atlagos pontszamokbol deriil ki, amit a gorbe
megjelenit. Quinn (1991) a vezetési alkalmassagot abban latja, hogy helyzetfiiggden mindegyik
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szerepkdrben kimagasloan jol teljesit a vezetd, vagyis a gorbe relativ egyenletesen magas
minden szerepben. A ’B cég’ esetében a gorbe ilyetén kiegyensulyozottsagat és a vezetok magas
foku helytallasat nem tudom megerdsiteni.

Demografiai és szociografiai mutatok és limitacidok

A tablazat bemutat néhanyat a két cég munkatarsainak demografiai, szociografiai adataibol.

A mintdk koziil csak az A(HI) volt reprezentativ, adott szervezetet tekintve (2000-ben). A
vizsgalat eredményeit ezért inkabb illusztracid gyanant érdemes figyelembe venni. Az adatok
ugyanakkor elégségesnek bizonyulhatnak egy feltételezett kapcsolat megallapitasara és tovabbi
kutatési hipotézis felépitésére.

A tanulmanyban nem foglalkoztam a munkaelégedettség ¢életciklushoz, munkakorhdz, statuszhoz,
csaladi hattérhez, munkakdrnyezethez k6tdd6 viszonyaval.

Az adatok demografiai felbontasanal megfigyelhetd volt, hogy a szokasos trendek érvényesiiltek,
vagyis a nék elkotelezettebbek voltak, mint a férfiak. Az idésebbek a fiatalokkal szemben
elkotelezettebbek, valamint a hierarchian felfelé haladva is ez volt megfigyelhetd, a magasabban
1évok lojalisabbak.

6.tablazat: A’ esetében két mintavételezés volt, ezért az adatokat is ennek megfeleléen
jelenitem meg. A(HI) jelentése: *A’-nal a Hewitt Inside (LMF) battéria felvételének
mintijanak jellemz6i (n=75); A(IW) jelentése pedig:’A’-nal az International Works,
Leadership Index kérdoivének demografiai mintazata (n=18). *B’ cégnél a teljes battériat
egyidében exponaltam (n=25)

Table 6: For 'A', there were two sampling events, so I present the data accordingly. A(HI)
represents the sample characteristics of the Hewitt Inside (LMF) batting sample for 'A' (n=75);
and A(IW) represents the demographic sample of the International Works, Leadership Index
questionnaire for 'A' (n=18). For 'B', I have exposed the entire batting sample at the same time

(n=25)
Munkakaor: A(HI/AOW) B
Fels6vezeté | 0/0 0

Ko6zépvez./Menedzser/ | 11/3
Oszt.vez./ Supervisor
Szakért6/Specialista/ | 40/11 21

Munkatars
Adminiszt./Asszisztens | 24/4 3
Nem: AHIYAIW) B

N6 | 53/13 11
Férfi | 22/5 15
Villalatnal toltott évek: A(HI)/A(IW) B

1 évnél kevesebb | 7/1 1
1-3év | 47/3 15

4-8¢év| 179

9-16¢év | 4/5

Forras: Sajat szerkesztés

Kovetkeztetések, osszefoglalas és jovobeli kutatasi irany meghatarozasa

A hipotézisben a szervezeti kulturarol feltételeztiik, hogy minél erésebb egy kultira, annal
kisebb a szorésa a szervezeti kultirat kdzvetetten, vagy kozvetlenill megmutat6é eredményeknek
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(szervezeti elégedettség, szervezeti kultira dimenziok). Az erds kultira fogja befolyasolni a
teljesitményt. A szervezeti kultira mindsége és erOssége pedig a vezetéi szerepben 1évo
viselkedésének kovetkezménye. Az, hogy ezt a viselkedést hogyan észlelik a szervez
allampolgarai, a kozosség tagjai. A vezetd milyen diadikus és kozdsségi kapcsolatot képes
felépiteni megnyilvanulasain keresztill, azaz hogyan vezet (itt kifejezetten a leadership
teljesitményre gondolunk).

A szervezeti kultira egy lassan valtozo entitds, amelyre hosszitavon képes hatni a munkahelyi
elégedettség, amely egy gyorsabban valtozo jelenség, klima jellemzd inkdbb. A szervezeti
kultaraba csak a hosszl tavi, maradando klimavaltozas tényezdi épiilnek be. A vezetési stilus
esetében ez az, ami meghatdrozza a szervezeti kultura jelent6sebb mindségi tényezoit, igy
kozvetleniil és kozvetetten is hatassal van az elégedettségre és a teljesitményre is (Szathmari &
Kiss, megjelenés alatt). A markans, értékvezérelt vezetési stilus nyomot hagy a szervezeti
kultiran. A vezetd értékrendje atvivodik a szervezeti rendszerbe, amely kozponti meghatarozo
magjat képezi a kulturanak. A vezetd stilusa, viselkedése csoportmodell lehet és erre erds a
pszicholdgiai nyomas is. A csoport adott ingerekre a vezetd viselkedésével reagal a tanulasi,
alkalmazkodasi szakasz utan. Fontos, hogy a hatarozottsag és az értékvezéreltség mellett hiteles
¢és kovetkezetes legyen a vezetés stilusa, csak ekkor lesz modellértékii és nem egy ,,ikon”, vagy
hova tovabb ,,hamis ikon” (Marmarosi & Németh, 2023).

A szervezeti kultura fogalméban benne rejlik a feltételezés, hogy bizonyos elemei esetlegesen
szerepet jatszanak rovidtavon az egyén- €s csoportsziikségletek kielégitésében, &m ezek jobbara
diszfunkcionalisak lehetnek a szervezet és tagjainak tavlati céljai tekintetében. A vezetd az, aki
normarendszerét a csoportra atvive képes az egyéni preferencidkat a konformitds utjan
egyiranyusitani. A vezetd a napi cselekvésein keresztiil sugarozza értékeit, vilagszemléletét és
megerdsiti, ha kedve szerint cselekednek a munkatarsak, illetve biintet, ha nem. A vezetési stilus
erdsségétol fiiggden (de részben fliggetleniil a mindségétdl) a végeredmény, hogy erds kultira
alakul ki. Az er6s kulturat gondolom a teljesitmény mdogotti nem egyediili, de kritikus
hatotényezonek.

Most, hogy tul vagyunk a COVID-19 vilaghelyzeten és vélhetden elétte a egy kovetkezo
ismeretlennek fontos, hogy tanuljunk bel6le. A szervezeti vilagban azt lathattuk és erre
vonatkozodan adatok most kezdenek jelentdsebb szamban megjelenni a szakirodalomban, hogy
kiemelkedéen fontos a vezetdk, a munkatarsi szinttel kdzvetleniil érintkez6 vezetok szerepe a
teljesitményben, akar rovid, akar hosszabb tavon. A tanulmanyunk célja is ezt volt, hogy
ramutassunk arra, hogy ez egy komplex szocidlis tér, amelyben a mult, a jelen és a jovo is
egyszere jelent torzitd tényezot.

A most bemutatott vizsgalat nem tudta egyértelmiien bizonyitani, de ellene semmiképpen nem
hozott fel tényeket, hogy a vezetd teremtette szocialis térben keletkezik a késdbbi teljesitmény
tranzakcioja.

Tovabbi adatokra van sziikséges, amelyet egy most elokészités alatt 1évé WMS (Bloom és
tarsai) modszertanra épitett kutatds fog tudni talan alatdmasztani. A konformitas
szakirodalmabol tudhato, hogy az erds normarendszerek megkdvetelik a folyamatos cselekvést,
¢és annak igazolasat. Természetesen a kultira mindsége (profilja) is meghatarozo, de mégis az
erdteljesség az, ami energetizal, lendiiletet ad. A mindenki szamara tiszta és elfogadott értékek, a
kozosen felvallalt célok, a kozosen megalmodott, egy iranyba mutatd jovoképek azok, amelyek
egy erds kultura nélkiilozhetetlen alapjellemzdi (Deal & Kennedy, 1995). Erés kulturaji cégek
mar a beléptetéskor szondaznak, nem a szervezeti kultirahoz illeszkedd attitiiddel rendelkezoket
be sem engedik a ,.kapun” (Bock, 2015).

Az erds kultiranak azért vannak korlatai is, amire Argyris (1994) hozott példat. Tanulast gatlo
norma lehet, ha az erds csoport elvarja tagjaitol azt, hogy mindig tdkéletesen teljesitsenek. Ilyen
kdrnyezetben nincs lehetdség alternativak kiprobalasara, mert potencialisan kudarcba is
fulladhat, az pedig nem ,,tamogatott”. A tanulas és a kornyezethez valé adaptacio hianya ma mar
megengedhetetlen a minél nagyobb hozzaadott értékteremtési (added value) versenyben
(Németh & Pintér, 2022).
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Fogyatékossdaggal élok tarsadalmi inkluziojanak eldsegitése a fizikai akaddlymentesség
méroszamdanak megalkotasaval — az akaddlymentesitési index

A fogyatékossag jelentds tarsadalmi probléma, melyet az érintettek nagy — és névekvé —
létszama is alatamaszt. Az érintettek hatranyait a tdarsadalmi életben valo részvétel
korlatozottsaga még inkabb elmélyiti. A minél szélesebb korii tarsadalmi inklizio feltétele az
akaddlymentes fizikai és tdarsas kornyezet biztositisa. A tanulmany a fizikai akaddlymentesités
témakoréhez kapcsolodva azaltal kivanja elomozditani az inkluzios torekvéseket, hogy egy olyan
sajat fejlesztésti mérdszamot mutat be, mely az épiiletek fizikai akadalymentességének mérésére
hivatott. A megalkotott akadalymentesitési index hasznos eszkoze lehet a mozgdasukban
korlatozottak informadlasanak arrol, hogy egy adott épiilet mennyiben hasznalhato szamukra. A
Kulcsszavak: fogyatékossag, tarsadalmi inkluzio, akadalymentesités

JEL-kod: J14

Supporting the social inclusion of people with disabilities by creating a measurement tool of
physical accessibility - the Accessibility Index

Disability is a major social issue, underlined by the large - and growing - number of people
affected. Their disadvantages are deepened by their limited participation in social life. Ensuring
a barrier-free physical and social environment is a necessary condition for the widest possible
social inclusion. This study aims to boost inclusion efforts in the context of physical accessibility
by presenting a self-developed measurement tool of the physical accessibility of buildings. The
Accessibility Index can be a useful tool for informing people with reduced mobility about the
extent to which a building can be used by them. Institutions with similar functions can be
compared in terms of accessibility.

Keywords: disability, social inclusion, accessibility

JEL code: J14

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.30

Bevezetés

Az Eurdpai fogyatékossagiigyi stratégia alapjan (2010) fogyatékossaggal é16 minden olyan
személy, aki hosszan tartd fizikai, értelmi, szellemi vagy érzékszervi karosodassal él, amely
szamos egyéb akadallyal egyiitt korlatozhatja az adott személy teljes, hatékony és mdsokkal
egyenld tarsadalmi szerepvallalasat. A hazai szabalyozas ezzel Osszhangban a kovetkezd
definiciot adja: ,fogyatékos személy: az a személy, aki tartdosan vagy véglegesen olyan
érzékszervi, kommunikacios, fizikai, értelmi, pszichoszocialis karosodassal - illetve ezek
barmilyen halmozodéséaval - ¢él, amely a kornyezeti, tarsadalmi és egyéb jelentds akadalyokkal
kolesonhatasban a hatékony és masokkal egyenld tarsadalmi részvételt korlatozza vagy gatolja.”
(1998. évi XXVI. torvény 4. §)

A kordbban szinte egyeduralkodonak tekinthetd tin. medikalis modell orvosi szempontbol
kozeliti meg a témat: a fogyatékossag tipusat, az egyén egészségi allapotat fokuszba helyezve.
Ez a megkozelités a XX. szazad kozepét kdvetden gyengiilni kezdett; a paradigmavaltas egyik
jelentés 1épése volt a WHO 1980-as kiadvanya, mely a biologiai tényezOk szerepe mellett

%0 egyetemi tandr, intézetigazgato, Miskolci Egyetem, Marketing és Turizmus Intézet, istvan.piskoti@uni-
miskolc.hu. Professor, Director of the Institute, University of Miskolc, Institute of Marketing and Tourism
°l PhD hallgato, Miskolci Egyetem, Marketing és Turizmus Intézet, beata.biharine@uni-miskolc.hu. PhD
student, University of Miskolc, Institute of Marketing and Tourism
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felhivta a figyelmet nemcsak a pszichés faktorokra, hanem a tarsadalmi kdrnyezet
kolcsonhatasanak jelentdségére is (Tiszai, 2018). A jelenleg széles korben -elfogadott
fogyatékossagi definiciokban mar alapelem a szocialis kdrnyezet hatasa, szerepe, valamint az,
hogy a fogyatékossag ténye egyiitt jar a tarsadalmi életben valo részvétel korlatozottsagaval. Ez
a tényez0 pedig még jobban elmélyiti a fogyatékossaggal €16k hatranyait.

A WHO keretrendszere szintén kiemeli a részvétel fontossagat, ugyanakkor a koérnyezeti
tényezOok kulcsszerepét: ,,a fogyatékossagot a személy-eszkdz-kornyezet rendszer hozza 1étre”
(Séllei, 2018)
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1. abra A WHO modellje a fogyatékossagrol
Figure 1. WHO model of disability
Forras: Konczei et al, 2015. idézi: Séllei, 2018.

srer

kiilonbozd eszkozokkel segiteni sziikséges. Az érintettek minél teljesebb korti befogadéasa az
egész tarsadalom érdeke: azok a fogyatékossaggal ¢l személyek, akiknek tarsadalmi inkluzioja
sikeres, megfeleld végzettséget szerezve elénydsebb munkaerdpiaci helyzetre tehetnek szert,
ezaltal a tarsadalom aktiv, 6nmagukrél gondoskodni képes tagjaiként élhetnek. Ezaltal nemcsak
a szocialis célu kiadasok csokkenhetnek, hanem a befolyo adok mértéke is novekedhet.

Az Europai Bizottsag (2001) altal definialt CSR témakban, a tarsadalmat érint6 feleldsségnél is
megjelenik a szocialis integracio (Piskoti és Hajdu, 2014), mely kiterjed a fogyatékossaggal €lok
tarsadalomba torténd bevondsara. A sikeres tarsadalmi inkliizio alapja a minél szélesebb korii
fizikai és szemléletbeli akadalymentesség biztositasa a szocialis kdrnyezetben.

A tanulmany a fizikai akadalymentesités témakdréhez kapcsolodva azaltal kivanja elémozditani
az inklazids torekvéseket, hogy egy olyan mérdszamot mutat be, mely szamszerii adatokat
rendel a kerekesszékkel kozlekedok szabad mozgasanak tényleges megvalosuldsdhoz, egy
komplex mérdszam segitségével mindsitve az adott épiiletben vagy intézményben az
akadalymentesités mértékeét.

Erintetti adatok

A WHO adatai szerint (2011) 2010-ben a vilag népességének koriilbeliil 15%-a €It valamilyen
tipust fogyatékossaggal, mely tobb, mint egy milliard embert jelent.

A Strategy for the Rights of Persons with Disabilities 2021-2030 adatai alapjan 87 millio
fogyatékos személy €l az Eurdpai Unid orszagaiban (2020-as adat), a 16 évesnél idGsebb
korosztalyban. Ez a korcsoport 24,7 %-at jelenti. A korabbi adatokat megvizsgalva lathato, hogy
az érintettek szama szignifikans novekedést mutat: a 2012-es EHSIS kutatas (Europai Egészségi
¢és Téarsadalmi Integracios Kutatasok) idején még 70 milli6 £6, a korcsoport 17,6%-a volt érintett.
(forras: https://ec.europa.eu)

A fogyatékossaggal ¢élok kozott nagyobb a ndk aranya (26,1% a teljes néi népességet tekintve,
mig a férfiaknal 21,8%). Az Eurdpai Bizottsag megallapitasa szerint a fogyatékossaggal él6
személyek korében 50%-al nagyobb a szegénység és a tarsadalmi kirekesztddés veszélye, mint
az egészséges népesség korében.
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Az EU orszagai koziil Maltan a legalacsonyabb (11%), Lettorszagban a legmagasabb (39,5%) az
érintettek aranya. Az Eurdpai Unid Tanacsanak adatai szerint Magyarorszag a k6zépmezényben
helyezkedik el, 24,8%-0s arannyal. A 2. abra mutatja az EU tagallamaiban az érintettek aranyat.

11,8%-23.5 24,4%-29, 3 31,1%-39,5%

2. dbra A fogyatékossaggal él6k aranya az EU orszagaiban
Figure 2. Disability rates in EU countries
Forras: www.consilium.europa.cu

Hazankban tobb, mint 400.000 ember ¢l valamilyen tipusu fogyatékossaggal. A 2022-es adatok
szerint fogyatékossagi tamogatasban 100.238 {6 részesil (www.ksh.hu - 25.1.1.24.
Fogyatékossagi tamogatasban részesiilok, december).

Régios megoszlast vizsgalva az Eszak-Alfoldi régioban a legmagasabb az érintettek szama:
72.538 6, a legalacsonyabb pedig a Nyugat-Dunantuli régidban: 33.771 {6 (lasd 1. tablazat). A
teljes népesség szamahoz viszonyitott ardnyt megvizsgalva a DéEl-Alfoldi régidban a
legmagasabb a fogyatékossaggal ¢él6k ardnya, a legalacsonyabb pedig a Kozép-Dunantuli
régioban. (ksh.hu - 4.1.2.9. Fogyatékossdggal ¢lok varmegye és régid szerint STADAT és
ksh.hu - 22.1.2.1. A lakdénépesség nem, varmegye €s régio szerint, januar 1. STADAT)
Magyarorszagon a fogyatékossaggal ¢lok csaknem felét a mozgassériiltek teszik ki. Fontos
tendencia, hogy mig a tobbi fogyatékossagi csoportban csdkkenés tapasztalhatd, addig két
teriileten ndvekedés mutatkozik: az értelmi fogyatékossaggal él6k szama 11.000 fovel nott 2011.
és 2016. kozott, ami 25 %-os ndvekedést jelent, az autistak szama pedig 3.800 fével lett
magasabb, ami 74 %-os ndvekedést jelent ebben a csoportban. (KSH, 2018.)

Hazankban a KSH (2018) adatai szerint az érintett csoport foglalkoztatasi rataja igen alacsony
szintl, minddssze 16%-0s. Az inaktivak tOobbsége Oregségi nyugdijban (46%) vagy
egészségkarosodasi ellatasban (21%) részesiil. Egyéb inaktiv keresd statuszban all 6%-uk,
eltartottnak mindstil 10%, bejelentett munkanélkiili az érintettek 1%-a.

Nagy ¢és tsai (2021) 2019-es KSH adatok alapjan vizsgaltdk meg, hogy a hazankban 6nkéntes
munkdt végzok milyen jellegi segité tevékenységeket végeznek. FEzek alapjan a
fogyatékossaggal ¢él6k segitése a 11. helyen jelenik meg, az 6nkénteskeddk csupan 2%-a vallal
Onkéntes segitd munkat ezen a teriileten.
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1. tablazat. A magukat fogyatékossaggal élonek vallok teriileti megoszlasa Magyarorszagon (2001,

2011, 2016)
Table 1. Regional distribution of people identifying themselves as disabled in Hungary (2001,
2011, 2016)
4.1.2.9. A magukat fogyatékosnak vallok varmegye és régié szerint
Teriileti Van Van Van
Teriileti egység neve egység fogyatékos- fogyatékos- fogyatékos-
szintje saga, 2001 saga, 2011 saga, 2016
Budapest févéros, 81707 73 079 53415
régié
Pest varmegye 53218 53419 43 637
régid
K6z¢ép-Dunantil régid 58 791 48 484 42 158
Nyugat-Dunantual régid 43 828 41 247 33771
Dél-Dunéntual régid 60 922 50614 410911
Eszak-Magyarorszag régid 91 024 71272 57377
Eszak-Alfold régid 92 156 79 741 72 538
Dél-Alfold régid 95 360 72722 63214
Orszag Gsszesen orszag 577 006 490 578 408 021

Forrés: ksh.hu - 4.1.2.9. Fogyatékossaggal é10k varmegye és régio szerint STADAT

A koznevelési torvény az SNI kategériaba (sajatos nevelési igényl) sorolja a fogyatékossaggal
¢l6 tanulokat, igy err6l a kategoriarol taldlhatéak hazai statisztikai adatok. ,,Sajatos nevelési
igényti gyermek, tanuld: az a kiilonleges banasmodot igényld gyermek, tanulod, aki a szakértoi
bizottsag szakértdi véleménye alapjan mozgasszervi, érzékszervi (latasi, hallasi), értelmi vagy
beszédfogyatékos, tobb fogyatékossag egyiittes eldfordulasa esetén halmozottan fogyatékos,
autizmus spektrum zavarral vagy egyéb pszichés fejlédési zavarral (stlyos tanulasi, figyelem-
vagy magatartasszabalyozasi zavarral) kiizd.” (2011. évi CXC. térvény 4.§ 25. pont)

A sajatos nevelési igényli gyermekekre vonatkozo adatok alapjan a kdznevelésben résztvevo
érintett gyermekek (6vodas, altalanos- és kozépiskolas) szama erés emelkedést mutat az elmult
huisz évet tekintve. Mig a 2001/2022-es tanévben riportalt 6sszes fogyatékossaggal €16 6vodas és
tanulé szdma 58.615 f6 volt, addig a 2022/23-as tanévre létszamuk 99.588 fére nott.
(www.ksh.hu - 23.1.1.6. Sajatos nevelési igényl gyermekek, tanulok szama fogyatékossag-tipus
szerint). Ne felejtsiik el, hogy ezen adatokban a fogyatékossaggal él6k mellett a magatartasi
zavaros gyermekek is megjelennek, egyre novekvd Iétszamban. A ,hagyomanyos”
fogyatékossagi tipusok koziil az autistdk esetén figyelheté meg szignifikdns novekedés, az
elmult 6t tanévre vetitve 1étszamuk csaknem megduplédzodott. Ez a tendencia ardnyban all a
korabban emlitett 6sszpopulacios trendekkel.

Tarsadalmi marketing szemlélet

A modern tarsadalmakban megjelend sokasodo tarsadalmi problémak sziikségszeriivé tették 1ij
megkozelitések, iranyzatok, koncepciok kialakulasat a tudomany valamennyi teriiletén. A
marketing tudomanyan beliil is megsziiletett egy olyan iranyzat, mely a tarsadalmi problémakra,
illetve ezek mélyebb megértésére iranyul, tovabba megoldéasi javaslatokat kinal ezekkel
kapcsolatban. Kotler és Levy 1969-ben publikdlt koncepcidja alapjan a marketing értékei,
modszerei az tizleti célokon tul a tarsadalmi problémak esetén is jol alkalmazhatok. Az iranyzat
a kovetkezd évtizedekben megerdsodott, és plusz tartalmakkal gazdagodott. A tarsadalmi
marketing tevékenység fontos elemévé valt a magatartdas mozgatorugodinak megismerése és
befolyésolasa oly modon, mely mind az érintettek, mind a szélesebb tarsadalom javat szolgalja
(Andreasen, 1994-t61 kezdddden). Lényeges tovabba a célcsoportok sziikségleteinek, igényeinek
megismerése, a kozos értékek megtalalasa és ezek mentén ,ért¢kkdzosségek definialasa”, hiszen
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V4

¢s stakeholder menedzsmentként értelmezhetd (Piskoti, 2012.)

Tovabbi javaslatainkat, megallapitasainkat a tarsadalmi marketing szemlélete alapjan tessziik,
hozzd kivanvéan jarulni mind a kozvetlen Cérintettek igényeinek megismeréséhez, mind
¢életkdriilményeik javitasahoz, valamint ezen tilmutatéan a teljes tarsadalom figyelmét a
teriiletre iranyitva a probléma tudatositdsahoz, mely a tovabbi szemléletbeli valtozasok
megalapozasaul is szolgalhat.

Jogszabalyi el6irasok

Az Eurdépai Unids stratégidk relevans elemeként jelenik meg a fogyatékossaggal élok minél
teljesebb kort tarsadalmi részvételének célkitiizése. Példaul az Eurdpa 2020 stratégia prioritasai
kozott megtalalhatok az inkluziv névekedés célkitlizései; az Agenda 2030-ban bevezetett 17
Fenntarthat6 Fejlodési Cél (Sustainable Development Goals, SDG) koziil 5 esetében jelenik meg
nevesitve a fogyatékossaggal €16k szempontja.

Az Europai fogyatékossagiigyi stratégia nyolc fellépési teriilete kozott pedig az egyik az
akadalymentesités, melyet a kovetkezok szerint értelmez az Eurdpai Bizottsag: ,,a fogyatékos
személyek masokkal egyenld mértékli hozzaféréssel rendelkeznek a fizikai kornyezet, a
kozlekedés, az informatikai és kommunikacids technolégidk és rendszerek, valamint mas
létesitmények és szolgaltatasok terén.” (Eurdpai fogyatékossagiigyi stratégia, pp. 6.) Bar az
egyenld hozzaférés a fogyatékossaggal ¢lok tarsadalmi ¢és gazdasagi részvételének
kulcsfontossagl feltétele lenne, azonban a fogyatékossagiigyi stratégia megallapitja, hogy az
Unio ezen teriileteken jelentds hidnyossagokkal kiizd.

A hazai jogi hatteret illetden a fogyatékossaggal ¢él6 személyek jogair6l, valamint a
1998. évi XXVI. torvény, a 2007. évi XCII. térvény, az 1997. évi LXXVIIL. térvény, valamint a
253/1997. (XII. 20.) Kormanyrendelet. A jogszabalyok meghatarozzak az egyenlé esélyli
tovabba érzékelhetd €s biztonsagos épitett kornyezetre” (1998. évi XXVI. torvény, 5. § (1)),
valamint rendelkeznek az utélagos akadalymentesités modjarol.

Az OTEK-nek roviditett Az orszagos telepiilésrendezési és épitési kovetelményekrdl szolo
253/1997. (XII. 20.) Kormanyrendelet tartalmazza az épiiletek akadalymentes kialakitasanak
miiszaki részleteit. Ezek ismertetése jelen tanulmany keretében nem kivitelezhetd, azonban
megismerésiik és alkalmazasuk alapjat jelentette a tovabbiakban ismertetett mérdszam, az
akadalymentesitési index kialakitdsanak.

Az akadalymentesitési index

A mérészam funkcionalitasa, jelent6sége konnyen felismerhet6, példaul a felsGoktatast tekintve.
Azok a felsGoktatasi intézmények, amelyek magas akadalymentesitési indexet érnek el,
versenyelonyhdz juthatnak az egyre intenzivebb piaci versenyhelyzetben. A felsGoktatasi
intézmények Piskoti (2017. pp. 119.) altal leirt négyes piacanak (oktatasi piac; termék-és
szolgaltataspiacok; kutatasi, innovacios piac; munkaerdpiac) elsé szamu részpiacan, az oktatasi,
tudés atadasi piacon a leendd hallgatokért, ,,mint leendd tudas-fogyasztokért, felhasznalokért,
vevokért folyik a verseny.” Egy intézmény pozicionalasanak alapjat is jelentheti a ,,befogado
egyetem” imazsa, melynek alapfeltétele az akadalymentes fizikai kdrnyezet biztositasa, tovabba
a szemléletbeli akadalymentesség, azaz a dolgozdk és hallgatok inkluziv attitidje.

Ahhoz, hogy egy egész épiiletet mindsitsiink az akadalymentesités szempontjabol, el6szor
célszerii az egyes helyiségekhez kotni egy-egy mérészamot. Ezt a tovabbiakban
akadalymentesitési szintnek (L.m) nevezziik. Az akadalymentesitési szint egy helyiséghez
kothetd, onkényesen 1étrehozott 0 és 6 kozotti érték, amely a helyiség megkozelithetdségét, az
oda vald bejutast, valamint a helyiség funkcidjanak megfelelé hasznalatat veszi figyelembe,
beleértve azt is, hogy az adott helyiség milyen mértékben hasznalhat6 onalldan, kiilsd segitség
igénybevétele nélkiill. A pontozasban igen nagy szerepet kap az a lehetdség, hogy a
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mozgaskorlatozott személy onalléan képes az adott feladatok ellatasara, kiilsé segitség, illetve
szakképzett személy beavatkozasa nélkiil.

A 2. szaml tablazatban taldlhatok az egyes akadalymentesitési szintekhez tartozo
megkozelithetdségi, bejutdsi és funkcionalis kritériumok. Fontos megjegyezni, hogy a
tablazatban szereplé kritériumok, valamint a pontozas onkényes ugyan, de a kerckesszékkel
végzett gyakorlati vizsgalatokon alapulnak. Lényeges tovabba az is, hogy egy adott értéket
akkor ér el a helyiség, ha mindharom kritériumot teljesiti.

2. tablazat. Akadilymentesitési szintek
Table 2. Accessibility levels

Akadaly-
mentesités Megkozelités Bejutas Funkcié
szintje Lam
0 Nem kdzelitheté meg - -
Képzett személyzet Nincs munkahely
1 segltsegevrilelgozehtheto Képzett személyzet segitségével Kialakitva
2 Csak segitséggel A bejutas csak segitséggel Nincs munkahely
kozelitheté meg torténhet kialakitva
Nagy nehézség aran, de
3 Nagy nehézség aran, 6nalldan van lehet6ség a A helyiség funkcionalisan
onalldan kozelithetd meg bejutasra (magasabb kiiszob, csak részben hasznalhato
nem szabvanyos rdmpa)
4 Kis kényelmetlenség-gel, | Nehézség aran, kozepes kiiszob, | A helyiség funkcionalisan
6nélldan megkozelithetd nem szabvanyos rampa csak részben hasznalhatod
B, i Kis nehézséggel, de 6nalldan Nincs munkahely
5 Onélléan kénnyen megoldhatd a bejutas (kis kialakitva, de kénnyen
megkozelithetd ot L .
méretil kiiszob) megoldhatd
Onélldan konnyen A bejutas onalloan megoldhatd o
6 megkézelithe}t,c'i (liiiszébmentes, rérﬁpés) Mozgdssériilt munkahely

Forras: Sajat szerkesztés

Az akadalymentesités szintjének meghatarozasakor nem szabad figyelmen kiviil hagyni a
mozgassériiltek szamara kialakitott mosdd meglétét. A torvényi szabalyozas egyértelmiien
fogalmaz ebben a kérdésben: a hatalyos rendeletek szerint valamennyi épiiletszinten kell lennie
elérhetd akadalymentesitett illemhelynek. Ezért az akadalymentesitési szint meghatdrozasakor
bevezetésre keriil egy ,,K” korrekcios tényezd, amely modositja az egyes helyiségekre
meghatarozott Lan szintet. A korrekcids tényez6 az alabbi értékeket veheti fel:

e Amennyiben az adott emeleti szinten talalhaté a torvényi eléirasoknak megfeleld
akadalymentesitett mosdo, a ,,K” értéke 0.

e Amennyiben az adott szinten talalhaté mozgaskorlatozottak szamara elérheté mosdo, de
az, illetve annak lizemeltetési feltételei nem felelnek meg a torvényi szabalyozasnak (pl: zarva
van, ¢s a kulcsot kiilon el kell kérni), a ,,K* értéke 1.

e Amennyiben az adott emeleti szinten nincsen akadalymentesitett mosdo, de az épiilet
valamely szintjén talalhatd, és az megkdzelithet6 a mozgaskorlatozott szamara, a ,,K” értéke 2.

e Amennyiben nincsen akadalymentesitett mosdo az adott épiiletben, a ,,K értéke 3.

A korrekcid6 azzal a megkotéssel hasznalhaté, hogy az adott helyiségre vonatkozo
akadalymentesitési szint és a korrekcio kiillonbsége nem lehet kisebb, mint 0.

Kovetkezo 1épésként valamennyi helyiséghez hozza kell rendelni a befogado képességét. Ezaltal
sulyozzuk az akadalymentesitési szintet a helyiségben torténd forgalom nagysagaval (példaul ha
egy iskolat tekintiink, egy nagyobb Dbefogadd képességli tanteremben megoldott
akadalymentesités hangsulyosabban szerepeljen az elemzésben a kis méretii, kisebb befogado
képességiinél).
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A funkciotol fiiggden oOnkényesen egytdl folfelé egész szamokkal jellemezhetd az egyes
helyiségek fontossaga. Az alacsony értékek a kevésbé, a magasabb értékek a funkcionalisan
fontosabb helyiséget jellemzik (példaul egy eldéadd terem funkcionalisan magasabb rangot kap
egy irodai helyiségnél). A kategoriak szama az adott intézmény jellegének, valamint a vizsgalat
részletességének fiiggvényében szabadon megvalaszthato.

Egy ,.n” helyiségbdl allo épiilet szamitott akadalymentesitési indexe az alabbi Osszefliggés
segitségével hatdrozhatd meg:

n
Z((Lam(j) -K;)-BK;-r;)
fom = A —— 100 [%] (1)
6> (BK;-r;)
j=1

Az dsszefliggésben szerepld mennyiségek jelentését az alabbi felsorolés tartalmazza:

Tam akadalymentesitési index [%];
] futd index [-];
n helyiségek szama [db];

Lamg) j-dik helyiség akadalymentesitési szintje [-];
- j-dik helyiség befogadd képessége [db];
T j-dik helyiség funkcionalis sulyozasa [-].

A végeredményként kapott akadalymentesitési index (iam) végsé soron egy 0 és egy 1 kozé esd
szam, amelyet szdzalékosan is kifejezhetiink, ahogyan az (1) 0sszefiiggésben lathato.

A tovabbiakban javasolt egy értékeld tablazat 1étrehozasa, amely szdveges értékeléssel jellemzi
az akadalymentesités mértekét. Tobb kdzintézmény megvizsgaldsa utdn a 3. tablazat szerinti
tartomanyok keriiltek definialasra.

3. tablazat. Az akadalymentesités értékelése
Table 3. Evaluation of accessibility

Akadalymentesitési index (iam) [%0] Akadalymentesités értékelése
0-40 Nem megfeleld
40 - 65 Elégséges
65-90 Jo
90 - 100 Kivalod

Forras: Sajat szerkesztés

Az ismertetett eljarassal helyszini felmérés alapjan meghatarozhatd, értékelhetd egy épiilet
akadalymentesitési szintje. A hasonld funkciéju intézmények 0Osszehasonlithatova valnak
akadalymentesités szempontjabol. A felmérés soran szerzett €s jegyzokdnyvben rogzitett adatok
alapjan javaslatok tehet6k az akadalymentesitési szint javitasara vonatkozoan.

A megalkotott akadalymentesitési index, mely az épiiletek fizikai akadalymentességének
mérésére hivatott, hasznos eszkoze lehet a mozgasukban korlatozottak informalasanak arrol,
hogy egy adott épiilet mennyiben hasznalhatdé szamukra. Ha az index hasznalata altalanossa
valna (akar jogszabalyi eldiras altal), elsdsorban a kdzhasznalatl intézményekre, épiiletekre
vonatkozoan ¢és az index értéke feltiintetésre keriilne az épiileteken, illetve az intézmények
honlapjan, az érintett személyek elére tudnanak tajékozodni a megkozelités és hasznalat
lehetOségeirdl. Az akadalymentesitési szintekhez kiilonb6z6 szineket (pl. piros, narancssarga,
citromsarga, z0ld) rendelve a mindsités inspirdlnd a fenntartét a minél magasabb kategoéria
elérése érdekében.
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Esettanulmany az akadalymentesitési index tesztelésére

A létrehozott egyadatos mérészam modelljét érdemes a gyakorlatban tesztelni, melyhez vizsgalt
intézményként a Miskolci Egyetemet valasztottuk. A valasztas relevanciajat alatamasztja az a
tény, hogy az érintett hallgatok létszama az intézményben egyértelmiien ndvekvd tendenciat
mutat. A 3. abran lathatd a Miskolci Egyetemen hallgatéi jogviszonnyal rendelkezo
fogyatékossaggal €16 tanulok létszamanak valtozasa. Az Egyetem Hallgatoi Kozpontjatol kapott,
9 tanéves iddintervallumot fel6leld adatbazis kezdd id6pontja (2015/16. tanév 1. félév) és zard
idépontja (2023/24. 1. félév) kozott 1étszamuk nagysagrendileg haromszorosara emelkedett.

Fogyatékossaggal €él6 hallgatok |létszama dsszesen a Miskolci Egyetemen
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3. dbra A Miskolci Egyetemen hallgatéi jogviszonnyal rendelkezé fogyatékossaggal é16
tanulék létszamanak alakulasa
Figure 3. Number of students with disabilities studying at the University of Miskolc
Forras: Miskolci Egyetem Hallgatoi Kozpont adatbazisa alapjan sajat szerkesztés

Az érintett hallgatok fogyatékossagi tipus szerinti megoszlasat tekintve feltind az n. ,,disz-es”
problémaval €16 hallgatok feliilreprezentaltsaga a teljes vizsgalt intervallumban (legnagyobb
aranyban a diszlexia, majd a diszgrafia, diszkalkulia és diszortografia). 2023/24. 1. félévében a
282 érintett fobdl 204 {6 a ,,disz-es” spektrumba tartozott. Ez a problémakoér azért is egyedi,
mert a szakemberek megitélése erdsen ellentmondasos képet mutat ezen allapotokkal
kapcsolatban. Egyes szakvélemények diagnoézisa ,.egyéb pszichés fejlodési zavar — tanulasi
zavar” fogalomkorébe sorolja mind a négy disz-es jelenséget, mig mdas szakvélemények
»megismerés- és viselkedés-fejlodési rendellenességként” diagnosztizaljak ezeket (attdl fiiggden,
hogy mely hatdsag allitotta ki a szakvéleményt). A 87/2015. korményrendelet szintén az
elényben részesitendé fogyatékossaggal €16 hallgatok kdzé sorolja az ezen problémakkal
kiizd6ket. Ugyanakkor meg kell emliteni, hogy a pedagogiai, fejleszté pedagogiai szakirodalom
a komplex tanulasi zavarok kdrébe sorolja a problémat, melynél kiemelik, hogy az érintettek ép
értelemmel és ép érzékszervekkel rendelkeznek, és bizonyos képességek hibas miikddése jelenik
meg koriikben (a kognitiv képességek hianyossagait — értelmi fogyatékossag — a tanulasi
akadalyozottsag korébe soroljak). A tanulasi zavarok kivaltd oka nem teljesen tisztazott — a
szakirodalomban parhuzamosan van jelen a neuropszicholdgiai elmélet (minimalis mérték
agykarosodas okozza a tanulasi zavarokat), a perceptudlis és perceptuo-motoros elméletek (az
megkdzelités (rosszul elsajatitott ismeretek, tanuldsi hiba okozza), illetve a szociokulturalis
kornyezetbol adddo hatranyokat okként emlité elméletek (Pinczésné, 2004.).

Az un. ,klasszikus” fogyatékossagi tipusok megoszlasat tekintve a mozgaskorlatozottak
képviseltetik magukat a legnagyobb aranyban. A vizsgalt id6északban naluk tapasztalhat6 a
legnagyobb mértéki létszamndvekedés is — az utolsd 5 tanévet tekintve létszamuk 30%-os
emelkedést mutat.
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Akaddlymentesitési szint meghatdrozdsa

A Miskolci Egyetem épiiletkomplexumanak felmérése a tantermek, oktatoi helyiségek,
laboratoriumok, kozds hasznalatd helyiségek, egyéb helyiségek sokasaga miatt nehezen
kivitelezhetd, igy a fent bemutatott modszert az egyszeriiség kedvéért kizarolag a ko6zos
hasznéalati tantermekre, valamint eléaddtermekre korlatoztuk. Mivel az empirikus vizsgalat f6
célja a kidolgozott modszer gyakorlati tesztelése, hasznalatanak bemutatdsa, igy ez az
egyszerusités elfogadhato, illetve megfeleld. Tekintettel arra, hogy a vizsgalt helyiségek
funkcidja azonos, a funkciondlis sulyozas valamennyi helyiségnél azonos értéket vesz fel,
onkényesen 1-es értékkel szamoltunk, mely nem befolyasolja a végeredményt. A mérészam
empirikus tesztelése soran dsszesen 80 db eldaddterem és tanterem felmérése, vizsgélata tortént
meg.

Akadalymentesitési index meghatdrozdsa

Az empirikus uton tantermenként meghatarozott akadalymentesitési index értékeket egy a
korabban mar definialt ,,K” korrekcioval kell modositani. Ezzel figyelembe lehet venni az adott
helyiség funkcionalis hasznalhatésagan tul a mosd6 megfeleld elérhetdségét, illetve
hasznalhatosagat is. Ezen kiviil az adott helyiség (jelen esetben tanterem) befogadd képessége,
mint tovabbi sulyozd tényezd keriilt alkalmazasra. Ezzel egy nagyobb helyiség kedvezdbb
akadalymentesitési indexe felértékelddik, szemben egy kisebb helyiség kevésbé megfeleld
kialakitasaval. Ezt valamennyi kérdéses terem esetén elvégezve, valamint Osszeadva egy
abszolut szdmot kapunk az akadalymentesités jelen allapotdra vonatkozodan. Ez azonban nem
tekinthetd Osszehasonlitasi alapnak mads, hasonld intézményekkel szemben, igy érdemes
szdzalékban kifejezett értéket meghatarozni. Ezt Ggy tehetjiik meg, hogy a korabban emlitett
abszolit mérészamot elosztjuk az adott intézmény esetén elérhetd legnagyobb
akadalymentesitésre vonatkozo értékkel, és az eredményt megszorozzuk 100-al.

Mivel jelen esetben meglehetdsen sok helyiségrél van szo, a szamitds egyszerisitése és
gyorsitasa érdekében a Microsoft Excel tablazatkezelé szoftver keriilt alkalmazasra. A
tablazatkezel6ben 1étrehozott szamolotabla alkalmassa teheté a jovobeli, akadalymentesitéssel
kapcsolatos fejlesztések megel6zd elemzésére, hiszen egy-egy beavatkozasi terv hatasvizsgalata
nagyon gyorsan ¢és hatékonyan elvégezhetd.

A szamitds eredményeképpen a Miskolci Egyetem kozos hozzaférésti tantermeire vonatkozo
akadalymentesitési index értéke:

Z((Lam(j) _Ki)'BK_i r/)
_ J= - -100  [%]=67,45[%]
6-> (BK, 1))
=

am

2

A 3. tablazatban bemutatott értékeld tablazat alapjan megéllapithatd, hogy a Miskolci Egyetem
tantermeire vonatkozé akadalymentesités mértéke a ,JO” kategériaba sorolhatd. Meg kell
jegyezni azonban, hogy a kapott eredmény kizardlag egy adott épiileten beliili
akadalymentesitettségre vonatkozik, annak kiils6 megkozelithetdségére nem terjed ki.

Osszegzés

A fogyatékossag jelentds tarsadalmi probléma, melyet a tanulmanyban bemutatott statisztikai
adatok tanulsaga alapjan az érintettek magas és ndvekvd létszama is alatamaszt. A jelenleg
széles korben elfogadott fogyatékossagi definiciokban mar alapelem a szocialis kdrnyezet
hatasa, szerepe, valamint az, hogy a fogyatékossag ténye egyiitt jar a tarsadalmi életben valo
részvétel korlatozottsagaval. Az érintettek minél teljesebb korii befogadasa az egész tarsadalom
érdeke. A sikeres tarsadalmi inklizi6 alapja a minél szélesebb korti fizikai és szemléletbeli
akadalymentesség biztositdsa a szocialis kornyezetben. A tanulmany a fizikai akadalymentesités
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témakoréhez kapcesolodik, és az inkluzios torekvések eldsegitésének szandékaval egy olyan sajat
fejlesztésii mérészamot mutat be, mely az épiiletek fizikai akadalymentességének mérésére
alkalmazhat6. A megalkotott akadalymentesitési index hasznos eszkdze lehet a mozgasukban
korlatozottak informalasanak arrdl, hogy egy adott épiilet mennyiben hasznalhaté szamukra,
tovabba a hasonld funkcidjii intézmények Osszehasonlithatova valnak akadalymentesités
szempontjabol. Az index a vonatkozd jogszabalyi el6irasokra és szakmai ajanlasokra alapozva
keriilt megalkotdsra, a szamitds sordn figyelembe véve az akaddlymentes mosdd meglétét, a
mindsitendd helyiségek befogadd képességét, valamint funkcidjat. A bemutatott index
szdzalékos aranyban fejezi ki egy adott épiilet akadalymentességi szintjét.

A létrehozott egyadatos mérdszam modellje a gyakorlatban is tesztelésre keriilt, a Miskolci
Egyetem tantermeinek és el6add termeinek (6sszesen 80 db) empirikus akadalymentesitési
mindsitésével, mely alapjan az intézmény akadalymentesitési szintje a jo kategoriaba sorolhato.
Az index megalkotasaval szandékunkban allt az érintettek életkdriilményeinek javitasahoz valo
hozzéjarulas, valamint ezen til a tarsadalom figyelmének felhivasa erre a tarsadalmi ligyre, mely
reményeink szerint el6segiti a tovabbi szemléletbeli valtozasokat is.

A jelen tanulmanyban bemutatott eredmények egy tobbelemd, atfogd vizsgalat részét képezik,
melyben a szemléletbeli akadalymentesség szempontjai is elemzésre keriiltek (intézményi és
egyéni szemléletmdd, attitidok vizsgdlata). Egy intézmény teljes kort elemzéséhez,
értékeléséhez mindezen szempontok figyelembe vétele javasolt. A témaval kapcsolatos komplex
megoldasi javaslataink ezen tagabb keretben sziilettek meg, melyek tovabbi publikacidkban
kertilnek bemutatasra.
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Tajti Kitti”® — Németh Eszter® — Daniel Zoltan Andrds*
Innovdcios padlydzati forrdasokat elnyert hazai kkv-k kézép- és hosszu tavu teljesitményvaltozdsa

Az innovdcios tevékenyseg a vallalkozasok esetében a stratégiai gondolkoddasmod és napi szintii
gazdasagi dontések Osszességet jelenti. Az utobbi években, évtizedekben az innovdcios
tevékenység vizsgalata fontos teriiletté valt. Kutatisok tamasztottik ala, hogy az innovdcios
tevékenység a vallalkozdasok életben maradasanak biztositéka, névekedésének egyik
mozgatorugoja lehet. A jelen kutatas arra keresi a valaszt, hogy a hazai KKV szektor egy olyan
szegmense, amely innovdcioval kapcsolatos tevékenységre palydzati forrast vett igénybe, hogyan
hasznositotta ezt és ez milyen hatdassal volt a vallalkozas kozép és hosszu tavu eredményességere.
Ehhez, a kutatas mintajanak meghatarozasat kovetéen az adott forrdast lehivo vallalkozasok
listaja keriilt legyiijtésre, és ezt kévetden az eredményességet méré mutatoszamokhoz az
elemezhetd beszamoloadatok adatbazisa keriilt felépitésre. A munka soran létrehozott adatbazis
12 év beszamolo adatait tartalmazza. A vizsgalat torekedett arra, hogy az inflacio hatasai
kisziirésre keriiljenek, valamint figyelembe vette a 2008-ban kezdédé gazdasagi valsag
kévetkezményeit is. Tovabba a kutatds fontosnak tartotta, hogy a kapott eredmények mas
vallalkozdasok eredményességi adataival is Osszevethetoek legyenek. Kovetkeztetésképpen
elmondhato, hogy a vizsgalat kimenetelei alatamasztottak az innovacios tevékenység fontossagat
és a kapott eredményességi mutatok szamszerti adatokkal is igazoltak a feltételezéseket.
Kulcsszavak: innovacio, KKV, vallalkozas, palyazat, eredményesség

JEL kod:0022, 0030

Medium and long-term performance change of innovation funds awarded Hungarian SMEs

Innovation activity in enterprises is a combination of strategic thinking and day-to-day
economic decisions. In recent years and decades, the study of innovation activity has become an
important field. Research has shown that innovation activity can be a source of survival and a
driver of growth for enterprises. Therefore, the research investigates how a segment of the
domestic SME sector that has used public funding for innovation-related activities has exploited
this funding and what impact this has had on the medium- and long-term performance of the
enterprise. To do this, after defining the research sample, a broad list of enterprises was
collected that had drawn on the funding and then built up a database of analysable reporting
data for the indicators measuring effectiveness. The authors defined the time horizons of the
study, contained 12 years of reporting data. In the analysis, the effects of inflation were filtered out
and to take into account the effects of the economic crisis that started in 2008. The authors also
tried to compare the results with the performance data of other companies. The results
confirmed the importance of innovation and performance indicators obtained, that also
confirmed the assumptions with numerical data.

Keywords: innovation, SME, entrepreneurship, tender, effectiveness

JEL code:0022, 0030

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.31

Bevezetés

Az innovacio jelentdsége egyre jobban athatja a magyarorszagi KKV szektor mindennapjait,
hatast gyakorolva a fejlodésiikre és versenyképességiikre. A kis- és kozépvallalkozasok
meghatarozo tényez0i a hazai gazdasag fejlettségének, ezért esetiikben az innovacié dsztdnzése

°2 Egyetemi hallgaté, Pannon Egyetem GTK
%3 PhD hallgat6, Pannon Egyetem GTK
% Egyetemi docens, Pannon Egyetem GTK
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elengedhetetlen (Szendi, 2020). Az innovacios tevékenység a vallalkozasok esetében a stratégiai
gondolkodasmod és napi szintli gazdasagi dontések Osszességét jelenti. Az utobbi években,
évtizedekben az innovacios tevékenységek vizsgalata jelentds teriiletté valt, azonban
komplexitasat tekintve, még kiaknazatlan teriilet. Kutatasok tdmasztottak ala, hogy az innovacios
folyamatok a vallalkozasok életben maradasanak biztositékai, ndvekedésiikk mozgatorugoi
lehetnek (Tothné Kiss, & Toth, 2021). Az elmult években szamos palyazati forras torekedett ezt
a célt szolgalni, tAmogatast nyujtva a hazai kkv szektor szdmara innovacids tevékenységeik
finanszirozasara. A helyzet atfogd elemzéséhez, tanulmanyunkban az adott forrast lehivd
vallalkozéasok listaja segitségével az eredményességet méré mutatoszamokat és beszamolo
adatokat vizsgaltuk meg 12 évre visszamenden.

Az innovacioé fogalmi rendszerének evolucios attekintése a vallalkozasok tiikrében

Az innovacié sz a latin ,,in-novare” kifejezésbol ered, mely megujulast jelent. A fogalom
komplex jelentéstartama egyrészrdl a fejlodés folyamatat jeldli, masrészt az elérehaladasi folyamatok
ujitasként felfoghatd eredményét. Az emberiség fejlettsége is a torténelem soran megvalosulo
talalmanyokra, Gjitasokra, kreativ 6tletekre vezethetd vissza. Mar az dkori bolesek feljegyzései is
arra vilagitanak ra, hogy a fejlédés, a novekedés, az innovacid az emberi 1ét mindennapjaiban
megjelenik. J6 példa ra Seneca egy idézete: ,,Semmit sem fedeznénk fel, ha megelégednénk azzal,
amit mar felfedeztek”. Az innovacid az idok soran végig jelen volt. Az id6 muldsaval, azonban
rohamosan fejlodott a vildg, amelyben egyre nagyobb szerepe volt a tudomanyos
felfedezéseknek, ¢és technologiai ujitasoknak. Az 1j ipardgak megjelenése ¢és az ipari
forradalmakbdl szarmazo lehetdségek tovabbi lendiiletet adtak az innovaciénak. Megallapithato,
hogy az Gjkorban egy évtized alatt tortént annyi ujitas, mint a kézépkorban 500 év alatt Gsszesen
(Keresztes, 2012).

Adam Smith — a modern kozgazdasag-tudomany atyja — gy vélekedett, hogy a nemzet
ndvekedésének alapveté eleme a hasznos munkamegosztas. Smith allaspontja szerint, ha
noveljik a munkamennyiséget, azzal ndvelheték a munkasok tapasztalatai is. Ennek
eredményeként csokken a haszontalan munkaid6 és gyarapodik a termelékenység. Ezen feliil,
Smith miiveiben hangsulyozza a technikai taldlmanyok uttdrd jellegét, amelyek kiemelten
hozzajarulnak a munkavégzés folyamataihoz (Smith, 1904). Az innovacié egy masik jelentds
legtagabb értelmezése. Schumpeter meglatasa szerint az innovaciot a termelési tényezok tjszerii
kombinacidjaként értelmezziik (Schumpeter, 1939). Schumpeter innovacios lancanak
kiindulopontja egy uj otlet, egy invencid volt. A masodik szakasz ennek a gyakorlati
megvalositasat takarja, azaz az innovaciot (kutatas és fejlesztés), mig az utolsé fazis az
elterjedésrél diffuziorol szol, mely az innovacid szétterjesztését jelenti (Kiss, 2005).
Feltételezése szerint az egész folyamat forrasa maga a feltalalo (inventor), hiszen az 6
talalmanyat viszi sikeresen piacra a vallalkozas (innovator). Schumpeter szerint ennek a
tudasnak, talalmanynak a hasznositdsa az innovacio. Jo néhany esetben eldfordulhat, hogy az
innovacids lanc szakaszai, azaz a kutatas-fejlesztés és az innovacié 6sszemosddhatnak (Szendi,
2020). A kutatas-fejlesztés az innovacio f6 hattéreleme, amelynek harom f6 alkotorésze van: az
alapkutatas, az alkalmazott kutatéds, és a kisérleti fejlesztés. Az alapkutatds egy elsdsorban 1ij
ismeretek megszerzésén alapuld elméleti kutatds, melynek nem elengedhetetlen része a
gyakorlati alkalmazas. Az alkalmazott kutatasnak ezzel ellentétben mar célja a gyakorlati
alkalmazas, illetve felhasznalas az 1) termék/szolgaltatas kifejlesztéséhez vagy meglévd
termék/szolgaltatds tovabbfejlesztéséhez. A kisérleti fejlesztés pedig meglévé ismeretek,
szakértelem felhasznaldsa egy 1j, tovabbfejlesztett, vagy javitott termék, illetve szolgaltatas
létrehozasahoz. Schumpeter arra is kiilon figyelmet fordit, hogy szemléltesse az innovacios
folyamat soran felmeriild problémakat. Egyik ilyen nehézség, hogy jelentdsen hosszu lehet a
raforditas és a megtériilés kozott eltelt id6 (Schumpeter, 1911). Schumpeter munkassaga révén
megismerhettiik a , kreativ rombolas” fogalmat is, ami azt jelentette, hogy az Gjonnan megjelend
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technologiak a korabban hasznalt eszkdzok helyére keriilnek, igy azok hasztalanna valnak. Az
innovaciot megvalositd vallalkozok azonban ezeket szandékosan hajtjak végre azzal a céllal,
hogy a kreativitas, illetve az alkalmazottak leleményessége keriiljon eldtérbe (Gubik, 2020).
Schumpeter szerint ezaltal teljes munkahelyek és iparagak sziinhetnek meg, hogy helyet adjanak
az innovativ, 4j koncepcioknak, és akar 1j iparagak is kialakulhatnak.

Az évek soran azonban szamos eltéré meghatarozas sziiletett az innovacidé fogalmarol. Sokak
szerint az innovacionak két alapvetd jelentését kiilonboztethetjik meg: targyi és eljarasi
szempontbol (Perlaki, 1981). A targyi megkozelités az innovaciot egy 1) termék vagy Gjdonsag
bevezetésével azonositja, mig az eljarasi megkozelités minden olyan valtozast jelent, amely
ujitasra irdnyul. Nelson és Winter (1982) szerint az innovacidé maga egy tanuldsi folyamat,
amely sajatossdgai miatt rendkiviil bizonytalan. Drucker (1985) az el6z6 feltevésekkel
ellentétben ugy gondolta, hogy az innovacié nem miszaki jellegii, hanem gazdasagi. Véleménye
szerint az innovacios tevékenységben az eréforrasokkal elért nyereség-maximalizalas jatszik
dont6 szerepet, emellett pedig a fogyasztoi igények megfeleld kielégitése (Gubik, 2020). Havas
(1998) Schumpeter innovacios lancat alapul vevdé megfogalmazasa szerint Schumpeter
értelmezése nem ad pontos meghatarozast, hiszen a modell szerepléit j6 néhany tényezd
(selejtezes, fejlesztési koltségek) befolyasolhatja, illetve torzithatja.

Napjainkban az innovacié pontos meghatarozasdban az Oslo kézikonyv (2018) nyujt tdmpontot,
amely ugy fogalmaz, hogy ,, az innovdcio egy uj vagy tovabbfejlesztett termék vagy eljards
(vagy ezek kombindcidja), amely jelentosen eltér az egység korabbi termékeitol vagy
eljarasaitol, amelyet a potencidlis felhasznalok szamdara elérhetove tettek (termék), vagy amelyet
az egység hasznalatba vett (folyamat)” (OECD/Eurostat 2018, o. 20). Az innovacid értelmezése
soran nemcsak a termék- és iizleti folyamat innovacioé fontossaga valik hangsulyossa, hanem az
innovacids tevékenység és az iizleti innovacié jelentdsége is kiemelt szerepet kap. Az Oslo
kézikonyvben (2018) az innovaci6 fajtait nézve egy sz¢éles paletta lathato, aminek segitségével beszélni kell a
termék-innovaciorol, amely egy 01j vagy tovabbfejlesztett termék bevezetése a piacra. Az eljaras-
innovaciorol, amely a gyartasban vagy a szallitasban megvalosulo technikai ujitasokat foglalja
magaban. A marketing-innovaciorol, amely egy olyan marketing-stratégia bevezetését jelenti,
amelynek hasznalata még nem fordult eld a piacon vagy a meglévé modszerek (csomagolas,
reklamozas) megujitott, tovabbfejlesztett valtozata. A szervezési-innovaciordl, ami egy Uj
szervezési modszer kivitelezése egy cég struktirdjadban (OECD/Eurostat 2018). Ezzel
Osszefliggésbe hozhatd a termék-életgdrbe elmélet is, hiszen az innovacido nem feltétleniil 4j
termék kialakitasanal fordulhat eld, hanem képes lehet kimozditani egy-egy meglévo terméket is
az adott életciklus szakaszabdl és egy idedlisabb helyre pozicionalni (Pakucs-Papanek, 2006).
Az innovaci6 értelmezését azonban fontos kiegésziteni. Mohacsi (2008) a termék, illetve eljaras-
innovacié mellett a tarsadalmi innovacidval, valamint a strukturalis innovacioval bévitette a
csoportositast. A tarsadalmi innovacio egyre jelentésebbé valt a mindennapokban. Mohacsi (2008) az
emberi eréforrasban létrejott fejlesztéseket, ijitasokat értette a fogalom alatt. Kiemelésre szorul,
hogy a tarsadalmi innovacionak fontos szerepe van a mindennapokban az altal, hogy képes
felelni a tarsadalmat érint6 kihivasokra (Varga, 2019) és ennek jelentésége mara a vallalkozasok
¢életében is megjelenik (Sziticsné Markovics, 2019; Liptak & Horvath, 2018; Liptak, 2012).

Az innovacio és tudas kapcsolata

Mig a legtobb feltételezés az innovaciot a korabban felsorolt megoldasokhoz, azaz termékekben,
eljarasokban, szervezetben megvaldsuld fejlesztésekhez koti, addig akadnak olyan
megkozelitések is, melyekben az innovacio egy tanulasi folyamat eredményeként jelenik meg.
Ezzel a szemlélettel a tudasmenedzsment foglalkozik alaposabban. Az innovacidonak ezen
teriileten betoltott szerepe napjainkban hangsulyosabba valik, hiszen a tudas ( Hegyesné
Gorgényi et al., 2021) és az ebbdl fakado lehetdségek felértekelddtek (Szendi, & Kocziszky,
2022). Chikan (2008) szerint az innovacié két meghatarozo tulajdonsaga koziil az egyik a
fogyasztoorientaltsag, azaz egy vallalat szdmara az innovaci6é akkor lehet eredményes, ha az
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kielégiti a fogyasztok igényeit. A masik alapvetd tulajdonsag az Ujdonsag tényezdje, ami
jelenthet Gjonnan bevezetett terméket és hozzajarulast, hogy a vallalat sikeresebb lehessen a
konkurencianal.

A kutatas és fejlesztés folyamata szorosan, de nem feltétleniil kapcsolodik az innovacio
vallalkozoi koryezetben vald megjelenéséhez (Martinez-Roman & Romero, 2017). Arundel és
szerz6tarsai (2008) a K+F tevékenységek nélkiili innovaciok kiilonbozo tipusait hataroztak meg,
melyek az alabbiak:

o Adaptacio: ekkor a véllalkozasok kiilsé forrasbol, mas cégektdl veszik &t az ujonnan
fejlesztett terméket, eljarast, de gyakori, hogy a szervezeti innovacids megoldasokat, otleteket is.

o Inkrementalis valtoztatdsok: a meglévé vagy a mas cégtdl vasarolt terméken, eljarason
torténd kisebb modositasok.

o Imitacio: szamos esetben a termékek reprodukalasa jellemzd, azaz a vallalkozasok mar
meglévo innovaciok lemasolasat hajtjak végre.

e A meglévo tudas ujfajta kombinalasa: foként klaszterek esetében jellemzd, hiszen
teriiletileg kozel allo, illetve egy agazatban miikodo cégek esetében kozos, tacit tudasbazis jon
létre és az innovacio létrehozasa is az egyes cégeknél ezek minél sikeresebb felhasznalasaval
torténik. Masik példa lehet erre, hogy vallalkoz6 azokat a tudast, illetve modszereket, melyeket
el6z6 munkahelyén ismert meg, azokat jelenlegi sajat vallalkozasanal kamatoztatja.

¢ Felhasznalok, tanacsadok altal kifejlesztett innovaciok: ez esetben az innovacids

megvaldsitdsok nem a cég otletei alapjan keriilnek kivitelezésre, hanem a felhasznaloktol
szarmazd otleteket veszi alapul.
Ezen feliil akad azonban egy olyan feltételezés is, miszerint az innovacié nem csak a
termékekben, folyamatokban bekovetkezd ujitasokat foglalja magédban, hanem ennél sokkal
komplexebb. Ez alatt a jogi, valamint a tarsadalmi vetiileten bekdvetkezett Gjitasokat is érteni
kell (Dyckerhoff, 2006). Példaként emlithetd, hogy a gyakori jogi valtozasok arra késztetik a
vallalkozasokat, hogy folyamatos modositasokat hajtsanak végre mind az aruk, mind a
folyamatok, illetve szervezeti tevékenységek tekintetében, hogy a jogszabalyi valtozasoknak
megfeleljenek. Mindamellett egy szervezetnek nem csak jogi, hanem tarsadalmi oldalrél is meg
kell allnia a helyét az ujitasi igények kielégitésében. Popovics (2010) tigy gondolja, hogy az
innovacio feladata a XXI. szdzadban a felmeriilo problémak, illetve kérdések megvalaszolasa a
piaci koriilmények 0sszetett valtozasai kovetkeztében.

Az innovaci6 alapu gazdasagi fejlodés

A gazdasagi fejlodéssel foglalkozd kutatasok szerint a gazdasag fejlesztési lehetdségeinek
elméleti kiinduldpontja az innovacio. Ez az alappillér valthatja ki, hogy a versenyképesség
javuljon, ezaltal pedig az életszinvonal emelkedjen (Lengyel 2003). A K+F+I tevékenységek
kétségteleniil pozitivan befolyasoljak a gazdasagi ndvekedést, azonban az innovacié hatasa nem
minden esetben igéretes, hiszen mint ahogy Schumpeter is fogalmazott a ,kreativ rombolast”
illetéen, azaz, hogy az 10j technoldgiak felvaltjdk a régi eszkozoket, igy azok sziikségtelenné
valnak, leromboljak a hasznalt technikakat, majd azokat jabbal potoljak (Szendi, 2020). Ebbol
adodoan viszont az uj technoldgia felvaltja és sok esetben fel is valtotta az emberi munkaerét
mindez a munkahelyek elveszitéséhez, munkanélkiiliség novekedéséhez vezetve, ezzel egyiitt
visszaszoritva a gazdasagi fejlédést. Mindennek pozitiv kimenetele is lehet, ha ezek az 1j
technologidk (Szendi, & Kocziszky, 2022) 10 munkahelyeket teremtve megoldandk a
munkanélkiiliség kérdését és reagalnanak a mindennapokat érint tarsadalmi innovacios
kihivasokra (Varga, 2019) (Pittino et al, 2018).

Jol lathato tény, hogy az innovaci6 és a verseny kozott szoros kdlcsonhatas van (Harangozo,
2022). A vallalatok magas nyereség elérése érdekében igyekeznek a konkurencianal jobb
terméket eldallitani. A versenyeldny megszerzéséhez pedig elengedhetetlen eszkdz az innovacio
(Szendi, 2020). Aghion (2012) kutatasa alapjan azt feltételezi, hogy az innovacio és a verseny
kozotti kapcsolat forditott U alaku. Tehat a verseny novekedése egy adott pontig ndveli az
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innovaciot, azonban, ha a verseny erdssége magas, akkor az adott ponttdl visszafordul és
negativ irdnyt vesz a goérbe. Ugy vélik, ha a versenyintenzitis élénkiil, akkor a
vallalkozasoknak nem sziikséges teljeskori, radikalis innovaciot megvaldsitaniuk (Garcia-
Villaverde et al, 2018) (Klofsten et al, 2020). Napjainkban a kkv-k tevékenységei kozott kiemelt
szerepet jatszanak az innovacios tevékenységek, azonban palyazati forrasokra tamaszkodhatnak. A
forrasokmegjelenésének legfobb okai orszagonként eltéréek lehetnek, azonban akad néhany
kozos indok:
e clsdsorban az, hogy stabil munkahely-teremtési lehetdségeket biztositanak, fejlodés és
hanyatlés esetén is,
e biztositjak a versenyképesség erdsitését,
e a nagy szdmu Ujonnan alakuld, megtjuld, vagy megszlind vallalat tartja mozgasban a
gazdasagot,
e alvallalkozoként pedig hatast gyakorolnak az ellatasi lancra, illetve értékesitési
csatornara (Mészaros és tarsai, 2001).
A KFI tevékenységek a vallalkozasok szamara rendkiviil elénydsek, hiszen nem csak a
profitszerzés céljabol, hanem a tudas hasznositasanak szempontjabol is tovabbi elényoket
jelentenek. Ez a kamatoztathatd tudas motivaciot €s tamogatast adhat a jovobeni innovacios
tevékenységek létrehozasdban (Inzelt, 1998). Ez szorosan kiegésziil a tarsadalmi innovacio
vallalati vetiiletével is, ami a regiondlis fejlédéshez jarul hozza (Benedek, 2020). A
nemzetkoziesedés kapcsan is pozitiv elérelépést jelenthet az innovacios fejlesztések alkalmazasa
a vallalatok szamara. Altaldban Gj termék bevezetése esetén a kezdeti idészakban csak a
kozvetlen kornyezetben torténik az értékesités, majd fokozatosan a fogyasztok igényei alapjan a
termék gyengeségeit probalja kikiiszobdlni, illetve a visszajelzéseket figyelembe véve fejleszti a
terméket. Ez még tobb tapasztalatot ad a vallalkozasok szamara a kiilfoldi piacokon valo
megjelenés, ezzel pedig nemzetkdzi gazdasagba torténd belépés esetén (Caputo et al, 2019).
Harmadrészt a rendszeres exportalas nemzetkdzi tapasztalatszerzés szempontjabol is 1ényeges
(Leonidou és Katsikeas 1996). Végiil Abel és Czaké (2013) hozzatette, hogy a Magyarorszagon
mitkodd eredményes vallalkozasok egy része sikeres exportdrré valik.

A kutatas célja

Az innovéacioval kapcsolatos torténeti attekintés és a fogalom kialakulasdnak bemutatidsa utan
attekintettilk a mikro-, kis- és kozepes vallalkozasokkal kapcsolatos tudnivaldkat, szerepiiket a
nemzetgazdasdg miikddése szempontjabdl és részvételiket az innovacids folyamatokban.
Irodalmi forrasok attekintése alapjan arra a kovetkeztetésre jutottunk, hogy torténtek mar olyan
kutatasok, amelyek a kkv szektorban palyazatot nyert vallalkozasok eredményességét,
jovedelmezdségét vizsgaljak. Ezek a palyazatok jellemzden a vallalkozasok modernizacidjaval,
eszkozeinek fejlesztésével voltak kapcsolatosak, lasd Daniel (2016 a és b) vonatkozé munkait,
vagy ha innovacids palyazatokat kell emliteniink, akkor talalhatunk olyan forrast, ami az
innovacids timogatasok térbeli eloszlasaval foglalkozik (Gajzagé és Gajzago, 2019)

Kutatési célul azt tiztiik ki, hogy megvizsgaljuk, vajon az innovacids palyazatokon induld, azaz
az innovacios fejlesztéseiket részben palyazati forrasbdl finansziroz6 mikro-, kis- és kdzepes
vallalkozéasok eredményessége is igazolhatd-e a palyazat megvaldsitasat kovetd iddszakokban.

Anyag és modszer

A vizsgalatunk targyahoz olyan innovacios tevékenységet tdmogatd felhivast kerestiink, amely
orszagos ¢s elkiilonitetten kezelte a konvergencia régiokat, valamint mar tobb évvel ezel6tt
lezarult, hogy vizsgalhassuk a kdvetd iddszakok eredményességét hossza tavon.

Valasztasunk az innovéacios alap terhére kiirt hazai finanszirozast palyazatra az Innocsekkre
esett, amelyre 2006-2007 kozott lehetett palyazni. Azért ezt a palyazatot valasztottuk, mert
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egyértelmiien kkv-k szamara irodott ki, és kelléképpen régen valosult meg, igy a kozép és
hosszatavu hatasok is vizsgalhatok voltak.

Az Innocsekk palyazati felhivas elsédleges célkitiizése mikro-, kis- és kdzepes vallalkozasok
innovativ szarnyprobalgatasainak tamogatasa, valamint az innovacios kereslet és kinalat
ndvekedésének elomozditasa. Tovabbi célkitlizés, hogy ndvelje a leszakadd régiok
felzarkoztatasat a gazdasagi, versenyképességi fejlesztéseken at, elsdsorban a K+F+]
fejlesztésekre helyezve a hangsulyt, valamint a régidban tevékenykedd vallalkozasok, kiemelten
a mikro- és kisvallalkozasok versenyképességének fokozasat, innovacios tevékenységének
elémozditasat. Elosegiteni kivanta tovdbba régid innovacids szerepldinek halozati
egylittmikdodését, 0sztondzni akarta a regiondlis innovaciot. A kiiras segiteni kivanta innovacio-
barat kornyezet kialakitasat, valamint ndvekedési potenciadllal rendelkezé uj, tudéas- és
technologia-intenziv vallalkozasok megjelenését, tovabba uj munkahelyek, ezen beliil magasabb
kvalifikaciot igényld munkahelyek szamanak novekedését tiizte ki célul.

A tamogatas 100%-os tamogatasi intenzitast volt, azaz az elszamolhato koltségek teljes kdrére
kiterjedt a tamogatas, sajat forras biztositdsa nem volt feltétel. A projektenként igényelhetd
tamogatas minimalis &sszege kétmillio forint, maximalis Osszege szazezer euronak megfeleld
forintdsszeg volt.

Palyazni innovaciot tartalmazd projekttel lehetett. A kiirds értelmezése szerint az ,,
innovdcios projekt olyan projekt, amelynek célja valamely kutatis—fejlesztési (K+F) eredmény
addig nem ismert alkalmazadsa, illetve a piacon elérhetéhoz képest uj, azaz addig nem ismert,
vagy az eddig ismertekhez képest lényegesen modositott, kedvezobb tulajdonsdgokkal
rendelkezd technologia, termék vagy szolgaltatas kifejlesztése, piaci sikerének megalapozdsa”
(nkith.gov.hu).

A megpalyazhatd tamogatds az innovacids projektek megvalositasahoz kapcsolodo
meghatarozott tipusi beszerzések és igénybe venni szandékozott szolgaltatasok koltségeinek
fedezésére, illetve az ezzel kapcsolatos kovetelések kiegyenlitésére szolgalt. A tamogatast nem
igényelhették a palyazok az innovacids projekt megvalositasa érdekében sajat maguk altal
végzett tevékenységéhez, pl. személyi juttatdsok (munkabér) és jarulékaik fizetésére,
anyagkoltség elszamolasara, eszkozok, altalanos koltségek (rezsi), gépek berendezések
beszerzésének koltségeihez és egyéb beruhazasi jellegii tevékenységekhez.

A nyertesek a kért és megitélt timogatast a kovetkezd tevékenységekhez hasznalhattak fel a
projekt soran. Elsésorban az innovacids oOtlet megvaldsuldsdhoz sziikséges szellemi termék
beszerzésére fordithattdk az elnyert Osszeget, azaz kiilsé forrasbol, azaz palyazotol fiiggetlentil
létrejott K+F eredmény, pl. szabadalom, licenc, know-how, szoftver és a szellemi termék egyéb
formai  hasznositasi joganak megszerzésére. Igénybe vehettek kutatas-fejlesztési
szolgaltatasokat, ez az innovacioés projekt valamely miiszaki feladatanak megoldasahoz
sziikséges tovabbi uj K+F eredmény megrendelését, majd megvételét jelentette az annak
eléallitasara felkésziilt szervezet(ek)nél (pl. kutatdintézetek, egyetemi, foiskolai tanszékek).
Hozzajuthattak inkubacids szolgaltatdsokhoz, ez inkubatorhazban vald elhelyezést és az
inkubatorhdz innovaciot tamogatd szolgaltatdsainak  igénybevételét jelentette. Az
inkubatorhézban valo elhelyezés csak induld vallalkozéasok esetében volt igényelhetd, és abban
az esetben kérhették a palyazok, ha az innovacids projekt megvalositasa olyan specidlis miiszaki
infrastruktarat igényelt, amely fellelhetd volt valamely technoldgiai inkubatorhdz kinalatdban.
Az Innocsekk palydzat tamogatta prototipus elkészitéséhez igénybevett kiilonféle
szolgaltatasokat, azaz olyan miiveletek massal valo elvégeztetését, amelyekre a palydzé nem
volt folkésziilve, vagy nem rendelkezett megfeleld eszkozokkel, pl. méréstechnika,
anyagvizsgalat, megmunkalasi, feliiletkezelési, szerkezetatalakitasi stb. technikak. Szintén
igénybe vehettek projekt menedzselésére szakosodott szervezet, illetve szakember
szolgaltatasait, a palyamii targyat képezé innovacids projekt megvalositasaval kapcsolatos
tevékenységek Osszehangolasara és iranyitasara. A projekt kutatasi eredményeinek publikalasa
céljabol igénybe vehettek innovaciés marketing szolgaltatasokat, hogy szakmai korokben,
szakmai férumokon, konferencidkon, szakkiallitaison ¢és szakvéasdron megjelenjenck az
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eredmények. A tdmogatas a szervezOk szolgaltatasainak igénybevételéhez jart (pl. a vasar vagy
a konferencia szervezbéinek szolgaltatasai, a demonstracio koriilményeinek biztositasa,
konferencia kiadvanyok elkészittetése), és nem volt igénybevehetd a projekt eredményeképpen
piacra keriil6 termék vagy szolgaltatas reklamozasahoz.

Az innovacios projekt tovabbfejlesztésének megvalosithatosagi elemzését is tamogatta a projekt,
ezt az adott szakteriileten kompetens olyan szervezet, szakértdi csoport vagy szaktekintély
végezhette, aki vagy amely fel tudta mérni, hogy a fejlesztési célkitiizés fizikailag és miszakilag
elérhetd volt—e, és meg tudta becsiilni a vallalkozas {izleti kockdzatat, hogy a fejlesztés
koltségei, valamint a kifejlesztett technologia miikodtetésének koltségei megtériilhettek—e az 11j
termékben vagy szolgaltatasban, fel tudta mérni az innovacio egészségi, kdrnyezeti kockazatat.
Tamogatas jart az innovacids projekt eredményeként 1étrejott termék vagy szolgaltatds piaci
esélyeinek eldzetes felmérésére vonatkozo tanulmany készitéséhez, az innovacios projekt
eredményeként létrejott termék vagy szolgaltatas piaci bevezetésének feltételeit meghatarozo,
azokra javaslatot tevd tanulmany elkészitéséhez, technologiai tanacsadd igénybevételéhez, aki
segitséget nyujthatott az uj termék eldallitasahoz vagy az 0j szolgaltatas bevezetéséhez
sziikséges legalkalmasabb technoldgiak kivalasztasahoz.

Szintén igénybe vehetett a projekt timogatasi koltségeinek a terhére ipar- és szerzoi jogvédelmi
tanacsadast annak vizsgalatara, hogy az innovacids projekt eredményeként bevezetett eljaras,
termék vagy szolgdltatds nem sért-e a jog eszkozeivel védett érdekeket, illetve javaslatot
kaphatott azokra az ipar- és szerz6i jogvédelmi 1épésekre, amelyek leghatékonyabban szolgaltak
az innovacios otlettulajdonos érdekeit. Az igénybe vehetd vallalkozasi menedzsment tanacsadas
igénybevétele a palyami targyat képezd innovacios projekt eredményére alapitandéd vallalkozés
miikddési formajara, szervezetére, menedzselési modjanak kialakitdsdra vonatkozod tanacsadas
igénybevételét jelentette. A nyertesek igénybe vehettek termelékenységi tanacsadast, azaz a
palyami targyat képezo innovacids projekt eredményeként létrejott termék vagy szolgaltatas
eléallitasaval Osszefliggd termelésszervezési, logisztikai és erdforrds optimalizalasaval
kapcsolatos modszertani tanacsadast. Végeztethettek ujdonsagvizsgalatot és szabadalomkutatast,
azaz megvizsgaltathattak, hogy az innovacios projektotlet valoban eddig nem létezd, tehat 0j, vagy
az eddig létez6knél 1ényegesen kedvezdbb tulajdonsagokkal rendelkezd eljarast jelentett-e, ilyen
termék vagy szolgaltatds bevezetésére iranyul, vagy az innovacios Otlet megvaldsitdsdhoz
alkalmas technolégia felkutatdsa is lehetévé valt szamukra. A tamogatas felhasznalhaté volt
hazai szabadalmi, védjegy, hasznalati és formatervezési mintaoltalmi bejelentésére is, ezen a
Magyar Szabadalmi Hivatalnal nemzeti tton tett oltalom iranti bejelentést kellett érteni.
Kutatdsunkhoz az elézdekben bemutatott INNOCSEKK palyazaton nyertes vallalkozasok
adatbazisa jelentette a kiindulopontot. A tobb birdlati idészakon keresztiil kivalasztott
vallalkozasok listajat lesziirtik a konvergencia régiokban miikodokre, a Kozép- magyarorszagi
régios vallalkozasokat nem kivantuk vizsgalni. A tervezett kutatdshoz hasonld elemzés mar
sziiletett (Daniel, 2016a), ott tobb palyazati felhivas nyerteseit toltdtte le a szerz6. Ebben az
esetben egy kiiras eredményes vallalkozasait vizsgaltuk. Az elobb emlitett kutatas altal vizsgalt
palyazatok eszkozbeszerzés tamogatasat tiztek ki célul és ezért a palyazat idotartama rdvid volt.
Jelen esetben az innovacié megvalosuldsa hosszabb folyamatot vett igénybe, a megvalositasra
24 hoénap allt rendelkezésre.

A palyazati elbirdlasra és a megvalositasra 2007 és 2008 kozott kertilt sor. Mivel kutatdsunk
sordn a kozép- és hosszutdva eredményességet kivantuk vizsgalni, ezért ez a két év jelentette a
bazis idGszakot. A kdzép- és hosszutdvu eredmény vizsgalatdhoz pedig 2009-t81 2023-ig tartd
id6szakot jeloltiik ki. Torekedtiink a teljességre, igy a vizsgalatainkhoz végiil a 2007 és 2023
kozotti idGszak beszamoloit toltottik le minden vallalkozas esetében. Olyan vallalkozasok
maradtak a mintdban — szam szerint 126 —, ahol minden évre talaltunk adatot. Ezek utan a 17
évnyi beszamolobol kigyijtottilk azokat az adatokat, amelyekkel a vizsgalatokat le kivantuk
folytatni. A vallalkozasok mérlegébdl sziikségiink volt a befektetett eszkdzok és az immaterialis
javak értékére, hiszen ez az a két vagyonelem (féként az immaterialis javak), amelyekre az
elvégzett fejlesztések hatdssal voltak. A vallalkozasok eredménykimutatisaibol az értékesités
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nettod arbevételét, az értékcsokkenést, a személyi jellegii raforditasok értékét, valamint az adozas
el6tti eredményt gytjtottiik ki. Ez a hat adat a 17 évre vonatkozoan 102, az 6sszes vallalkozast
tekintve pedig 12852 adatot jelentett. Ezek utan - tekintettel a 17 évre — kovetkezett az adatok
korrigalasa. Kikiiszobdlendd az inflacio hatasat, a hivatalos KSH adatokat letdltve, 2007-es
bazisra, bazisviszonyszamot képeztiink, és a kapott értékekkel korrigaltuk az évenkénti
adatokat.

1. tablazat: Az inflacié valtozasa (2007=100%)
Tablel: Changes in inflation (2007=100%)

Ev 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

Inflacio
(2007= |100,0% | 106,1% | 110,6%| 116,0% 120,5% 127,4% | 129,5% [ 129,3% | 129,1% 129,7% 132,8% | 136,5% | 141,1% | 145,8% | 153,2%| 175,4%| 206,3%
100%)

Forras: KSH alapjan sajat szerkesztés

Ezt kdvetden - kikiiszobolendd a gazdasagi helyzet valtozasanak hatasait — a GDP adatokkal is
hasonloképpen jartunk el.

2. tablazat: A GDP valtozasa (2007=100%)
Table2: Changes in GDP (2007=100%)

Ev 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 [ 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023

GDP
(2007= 100,0%(101,0%| 94.3% | 95,6% | 97,3% | 96,1% | 97,8% [102,0%]105,7%{107,9%|112,6%| 118,5%(124,4%118,8%|127,2%133,1%(131,9%
100%)

Forréas: KSH alapjan sajat szerkesztés

A sziikséges adatok legylijtése utdn meghataroztuk és kiszdmoltuk azokat a mutatdészamokat,
amelyek vizsgalatainkhoz voltak sziikségesek. Ezeket a szarmaztatott adatokat a tisztitott
adatbazisbol szamoltuk. Elséként meghataroztuk az egyes évekre vonatkozdlag az egyes
vallalkozasok hozzaadott értékét. A hozzaadott értéket a kovetkezd 6sszefiiggés alapjan szamoltuk
(Chikan — Wimmer, 2004): adozas elbtti eredmény + személyi jellegli raforditasok +
értékesokkenési leiras.

Masodik szarmaztatott mutatoszamként az arbevétel jovedelmezdségét szamoltuk ki. Az emlitett
mutato (profitrata) egy viszonyszam tipusu mutatd, melynek szamlaldja egy eredménykategoria,
nevezdje pedig az értékesités nettd arbevétele. A szamlaldo meghatarozasakor az adézas el6tti
eredményre esett a valasztasunk, hiszen a masik szoba johetd eredménykategoriat, az addzott
eredményt, a TAO 2010-et kovetd valtozasai nem teszik 6sszemérhetové.

A harmadik megvizsgalt mutatészdm az immaterialis javak aranyat mutatja be az eszkdzokon
beliil. Ez a mutatészam is viszonyszam tipusii a szamlaléban az adott évre és vallalkozasra
vonatkoztatva az immaterialis javak és toke talalhaté meg, mig a nevezében a mérlegf6osszeg
talalhato.

Eredmények

Az elemzés elsé fazisdban megvizsgaltuk a palyazati adatok altalanos jellemzodit a teljes
sokasdgra vonatkozdéan. Az elemzés sordn a PIVOT tabla segitségével tortént az adatok
Osszevetése. Megallapithatd volt, hogy a 126 palyazo koziil a legtobb a DéEl-Alfoldi régiobol
keriilt ki (29), ezt koveti a Nyugat-Dunantali Régio 25 és az Eszak-Magyarorszagi Régié 24
vallalkozassal. A legkevesebb nyertes palyazoval az Eszak-Alfoldi Régi6 ,,biiszkélkedhet”, szam
szerint 11 nyertes vallalkozds székhelye van az emlitett régidban. Az elnyert tdmogatasok
Osszértekét tekintve szintén az Dél-Alfoldi Régio talalhato a lista élén tobb, mint 710 millid
forintos Osszes elnyert tamogatassal, masodik helyen azonban az Eszak- Magyarorszagi Régio
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all mintegy 653 millio forinttal. A lista végén ismételten az Eszak- Alfoldi térség talalhato kozel
284,5 millioval.
A tamogatasok regionalis jellemzdit mutatja be a kdvetkez6 tablazat:

3. tablazat: Tamogatasok jellemzoi az konvergencia régiokban
Table 3: Characteristics of aid in convergence regions

Régié Tamogatott Atlagos tamogatas | Osszes timogatas
vallalkozas (db) (Ft/vallalkozas) (Ft)
Dél-Alfold 29 24.501.034 710.530.000
Dél-Dunantul 16 18.093.438 289.495.000
Eszak-Alfold 11 25.860.000 284.460.000
Eszak- Magyarorszig 24 27.197.167 652.732.000
K&zép-Dunantal 21 22.345.676 469.259.200
Nyugat-Dunéantul 25 19.400.160 485.004.000

Forras: sajat szerkesztés

Az atlagos tamogatasokat tekintve az Eszak-Magyarorszagi vallalkozasokra jutott fajlagosan a
legtobb tamogatas, 27 197 167 Ft. A legkevesebb fajlagos tdmogatas a Dél-Dunantuli Régio
vallalkozasaira jut, ez 18 093 438 Ft.

A hozzaadott érték vizsgalatahoz elvégeztik a kétszeresen korrigalt tablazat adataibol az
abszolut tipusti mutatdoszam kiszamitasat 126 vallalkozasra és 12 évre. Ezek utan megvizsgaltuk,
hogy az atlagos értékeket tekintve kimutathato-e novekedés. Az elsé id6szak (2007 és 2008 évek
atlaga) hozzaadott értékének atlaga 20 612 e Ft. A masodik érték a 2009-2016-as évek atlaga. A
vizsgalt vallalkozasok esetében ez az érték 21 715 e Ft. Megallapithatd tehat, hogy a két
intervallumot tekintve ndvekedés tapasztalhat6. A harmadik idészak a 2009-2023-as évek atlaga.
Ebben az esetben a hozzaadott érték 21 863. Lathatd, hogy ebben az esetben is ndvekedés
tapasztalhato a bazis értékhez képest. Megvizsgaltuk, hogy a tapasztalt novekedés statisztikailag
is igazolhatd-e a mintabol. Ennek igazolasat t proba segitségével végeztiik. A vizsgalat soran a
teszt 2 minta atlagat hasonlitja 6ssze. Ezt megelézéen F probat végeztiink. Ennek eredménye
alapjan végeztiik el a t probat. A kapott t értéket kellett viszonyitani a t eloszlas valosziniiségi
szintjének értékéhez (Falus-Oll¢, 2000). Azt allapithattuk meg, hogy a tapasztalt eltérés
(ndvekedés) igazolt statisztikailag.

A kovetkezd vizsgalat soran az inflacioval és GDP-vel tisztitott értékekbdl alkottuk meg a 126
vallalkozas arbevétel aranyos jovedelmezdségi mutatdjat mind a 17 évre vonatkozdan (2007-
2023). Ezt kdvetden a harom iddintervallum adatait atlagoltuk. A 2007-2008-as évek atlagdban a
sokasagra jellemz6 atlagos érték 6 %. A 2009-2016-as évek atlaga 14,78 %, mig a 2009-2023-o0s
évek atlaga 13,8%

Az adatok alapjan megallapithato, hogy a jovedelmezdség ndvekedett a két intervallum kozott
kozép és hosszu tavon is. Sikeriilt statisztikailag igazolni a valtozast, igy megallapitast nyert,
hogy az Innocsekk palyazatot megvalositd vallalkozasok arbevétel aranyos jovedelmezdsége
hosszatavon névekedett.

Harmadik vizsgéalatunkban az immaterialis javak aranyanak valtozasat elemeztiik. Az aranyokat
tisztitott sokasagbol szamoltuk 17 évre, mind a 126 vallalkozas esetében. Ezek utan a harom
intervallum adatait atlagoltuk a valtozas kimutatasahoz. A 2007- 2008-as évek atlagos aranya
12,4%-0s, a 2009-2016 évek atlaga 21,2%-o0s, mig a 2009-2023-as évek atlaga 20,2%-0s. A
valtozas statisztikailag igazolhato volt, és megallapithato, hogy a — véleményezhetéen — palyazat
miatt az arany k6zép és hosszi novekedett.
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4. tablazat: A vizsgalatok eredményeinek 0sszegzése
Table 4: Summary of results of the studies

2007-2008 atlaga 2009-2016 atlaga 2009-2023 atlaga
(eFt) (%) (%)
Hozzaadott érték 20 612 21715 21 863
Profitrata 6,00 14,78 13,80
Immaterialis  javak 12,40 21,20 20,20
aranya

Forras: sajat szerkesztés

Ezek utan azt feltételeztiik, hogy a vizsgalt innovaciot megvalositd vallalkozasok arbevétele
jobban novekszik az dsszes hazai vallalkozashoz képest. Ehhez az eredeti adatokbol képeztiink
értékeket 2007-2023 kozott €s alkottunk bazisviszonyszamokat 2007-hez viszonyitva. Ezek utan
a teir.hu oldalt hasznalva hozzajutottunk az 0sszes hazai vallalkozés arbevétel adataihoz 2007-
2022 kozott, ebben az esetben is 2007-hez mértiik a valtozast. Mivel 2023-ra nincs még teir adat,
ezért a vizsgalatot a 2007-2022 16 éves id6soron végeztiik. A minta kovetkez0 eleme az egy
vallalkozasra jut6 atlagos arbevétel a teljes hazai mintan, ehhez sziikségiink volt a hazai miik6do
vallalkozasok szamara, ehhez szintén a TEIR alapjan jutottunk hozza.

2,5
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12. abra: Arbevétel valtozas 2007-2022 (2007=100%)
Figure 1: Changes in turnover 2007-2022 (2007=100%)
Forras: teir.hu és a minta adatai alapjan sajat szerkesztés

A két id6sort vonaldiagramon abrazoltuk, majd megallapithattuk, hogy a vizsgalt id6szak elején
az innovaciot végrehajto vallalkozasok arbevétele még jobban ndvekedett a tobbi vallalkozashoz
képest, de 2012-t6] kezdve mar az dsszes vallalkozas atlagos adata magasabb. A rendelkezésre
allo adatok alapjan ennek magyarazata az lehet, hogy az Osszes vallalkozas adata tartalmazza a
nagyvallalkozasok adatait is. Mélyebb vizsgalatra nem volt lehetdség.

Végiil azt feltételeztiik, hogy az addzas el6tti eredmény a mintdban szerepldé vallalkozasok
esetében jobban nd, mint az Osszes vallalkozas esetében, illetve az egy vallalkozésra juté ad6zas
elotti eredmény esetében. Hasonloképpen jartunk el, mint az arbevétel esetén, majd az abrazolast
kovetden a kovetkez6t mutattuk ki:
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13. abra: Adodzas eldtti eredmény valtozas 2007-2022 (2007=100%)
Figure 2: Changes in EBIT 2007-2022 (2007=100%)
Forras: teir.hu és a minta adatai alapjan sajat szerkesztés
Leolvashato, hogy az innovaciot kdvetd években a palyazatot elnyert vallalkozasok eredménye
volt jobb, de ezt kdvetden mar nem tudtak ezt az eldnyt megtartani.

Osszegzés, a kutatas korlatjai, tovabbi lehetséges iranyok

A téma vizsgalatat a kapcsolodo hazai és nemzetkdzi szakirodalmak elemzésével, valamint a
felmeriild fogalmak tisztazasaval kezdtiik. Sorba vettiik a témaval kapcsolatos alapfogalmak
ismertetését, a fogalom valtozasat a torténelem folyaman. Bemutattuk milyen kapcsolatban van
egymassal az innovacio és a gazdasagfejlesztés, majd ezek utan ratértiink az innovacio és a kkv
szektor kozotti kapcsolat bemutatasara. Az el6zetes kutatasok és irodalmi hattér alapjan
megfogalmaztuk a kutatas céljait. Ezt kovetden megkerestiik azt a palyazati felhivast, amely jo
alapot adhat a kutatdshoz. Az INNOCSEKK palyéazatra esett a valasztasunk, mert viszonylag
egyszertien attekinthetd palyazat, ami kifejezetten a KKV szektor innovacios tevékenységét volt
hivatott szolgdlni. Az NKFIH honlapjan rendelkezésre allt a gy6ztesek adatbazisa. A kutatas
mintdjanak meghatarozasat kdvetden legytijtottiik az adott forrast lehivd vallalkozasok listajat,
majd pedig az eredményességet méréd mutatészimokhoz az elemezhetd beszamoldadatok
adatbazisat épitettiik fel az elektronikus beszamoldkat tartalmazo portalrdl letdltott beszamolok
alapjan. Definialtuk a vizsgalat id6tavjait, céljaink szerint a felépitett adatbazis 17 év beszamolo
adatait tartalmazta. A vizsgalat soran tdrekedtiink arra, hogy az inflacié hatasait kiszlirjik,
valamint, hogy szamoljunk a gazdasag hatasaival is. Célunk volt tovabba, hogy a kapott
eredményeket mas vallalkozasok eredményességi adataival is Osszevethessiik. A vizsgalatok,
elemzések elvégzése utan a kovetkez6 megallapitasokat fogalmazhattuk meg:

1. A pélyazatot elnyert vallalkozdsok Hozzédadott értékének novekedése statisztikailag
igazolhat6 volt a palyazat megvalositasat megel6z6 id6szakhoz képest.

2. A vallalkozasok arbevétel aranyos jovedelmezdsége esetén is sikeriilt statisztikailag igazolni
a valtozast, igy megallapitast nyert, hogy az Innocsekk palyazatot megvaldsitd
vallalkozasok arbevétel aranyos jovedelmezdsége mind kozép- mind hosszatdvon
novekedett.

3. Az immaterialis javak aranyanak novekedése igazolasra keriilt, statisztikailag igazoltan azt
allapithattuk meg, hogy az arany kdzéptavon és hosszl tavon jelentésen nott.

4. A palyazatot elnyert vallalkozasok arbevételének valtozasat idésoron elemezve majd
Osszevetve az ugyanigy abrazolt 0sszes hazai vallalkozas arbevételével megallapithato volt,
hogy az innovativ fejlesztést megvaldsitd vallalkozasok arbevétele atlagosan csokkent a
tobbi hazai vallalkozas arbevételéhez képest, ez a jovoben egy részletesebb vizsgalatot
igényel, akar a kiegészitd mellékletek vizsgalataval.

5. Hasonloképpen az addzéas eldtti eredmény esetében is kisebb mértékben nétt a minta
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vallalkozasainak értéke, azaz a palyazatot elnyert vallalkozasok esetében az adozas elétti
eredmény kevésbé novekszik, mint az Osszes hazai vallalkozas adozas eldtti eredménye.
Ebben az esetben is egy jovObeni kutatdsra van sziikség a mélyebb 0Osszefiiggések
vizsgalatara.
A kutatas soran feltartuk az innovacids palyazatot elnyert kis- és kozépvallalkozasok (kkv-k)
helyzetét, onmagukhoz viszonyitott teljesitményiiket a megvalositast kovetd kozép és hosszu
tavon, azonban tobb korlatot is figyelembe kell venni. Az egyik legfébb korlat, hogy a vizsgalat
soran tobbek kozt a kkv-k teljesitményét mas vallalkozasokhoz, koztiik nagyvallalatokhoz
hasonlitottuk, ami torzithatja az eredményeket, mivel a nagyvallalatok er6forrasai és lehetdségei
jelentdsen eltérnek a kkv-kétol. Figyelembe vettiik a gazdasag véltozasait és az inflaciot, de az
id6szakban harom valsag is volt, amik eltéréen hathattak a vallalkozasokra. Emellett a kutatas
soran nem vettiink figyelembe kiegészité mellékleteket, amelyek mélyebb 0Osszefiiggések
feltarasahoz sziikségesek lettek volna, igy az elemzés korlatozottabb maradt. A jovObeni
kutatasokban érdemes lenne strukturalt interjiikat is késziteni, amelyek révén arnyaltabb és
részletesebb képet kaphatunk a kkv-k innovacios tevékenységérdl, valamint figyelembe venni a
mellékleteket is, hogy a feltart dsszefiiggések pontosabbak és atfogobbak legyenek. Ezek az
iranyok hozzéjarulhatnak a kutatdsi eredmények megbizhatosaganak és relevancidjanak
noveléséhez.
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Krabdk Attila Adrian®®
A foglalkoztatas eldsegitése Miskolc két leszakado varosrészében

A hatranyos helyzetii, leszakado tarsadalmi csoportok foglalkoztatasa, tarsadalmi integracioja
szamos teriilet szakembereinek kihivast jelentd feladat. Ezen csoportok tagjai gyakran
szegregatumokban, slum-okban koncentralodnak, ahol szamos probléma egyszerre jelenik meg,
koztiik a foglalkoztatasi-foglalkoztathatosagi nehézségek is. A kozponti kérdés, hogy hogyan
eldsegiteni, tamogatni. A fenntarthatosag és a hatasosabb beavatkozasok érdekében azonban a
hagyomanyos megolddsoktol eltéro, innovativ modszerek alkalmazasa sziikséges. Evrol szol az
EaSI keretprogramba illeszkeds, Miskolc Onkormdnyzata altal kezdeményezett, 4IM
mozaikszoval illetett kisérleti projekt. A tanulmanyban a projekt foglalkoztatasfejlesztési
folyamatanak alakuldsat elemzem esettanulmanyszeriien a projekt beavatkozasi teriiletét
képezd két leszakado varosrészben. lddigényes, valtozékony folyamatrol van szo, régos uttal és
kockdzatokkal, de az eredmények a kevés résztvevo ellenére némi bizakodasra adhatnak okot.
Uzemldtogatds, re-integraciés és pdlyaorientacios foglalkozasok, dllaskeresési tréningek
valosultak meg, 34 f0 egyéni foglalkoztatasi tandcsadasban részesiilt és néhanyan
elhelyezkedtek, a lakossag aktivitasa pedig adltalanossagban ndtt. Ezalatt szakmakozi
kapcsolatok jottek létre és erésodtek meg.

Kulcsszavak: tarsadalmi innovdacio, foglalkoztatas, leszakadas, integracio, egyiittmitkodések

JEL — kod: J21, R58

Facilitating employment in two deprived neighbourhoods of Miskolc

The employment and social integration of vulnerable and marginalised groups is a challenging
task for professionals in many fields. Members of these groups are often concentrated in
segregated areas, slums, where several problems co-exist, including difficulties in employment
and employability. The central question is how to facilitate, support and improve the
employment, social integration and living conditions of people living in slums, despite the
obstacles. However, to ensure the sustainability and effectiveness of interventions, it is
necessary to think in terms of collaborations, knowledge sharing, and innovative methods
rather than relying solely on traditional solutions. This is what the 4IM project, initiated by the
Municipality of Miskolc under the EaSI framework programme, launched at the end of 2021
with the support of the European Union, is all about. In my role as a part-time employee, I was
able to follow and describe the employment development process of the project, essentially as a
participant observer. This was complemented by an analysis of the documents produced during
the period, and a case study was created in the deprived neighbourhoods of Babonyibérc and
Tetemvar, the project intervention areas. It is a time-consuming and volatile process, with a
rough road and risks, but the initial results are encouraging despite the small number of
participants. Re-integration and career guidance sessions have been implemented, a visit to a
plant was conducted, 34 people received individual employment counselling, some found jobs
and the activity of the population in general has increased. During this time, interprofessional
relations have been built and strengthened.

Keywords: social innovation, employment, marginalisation, integration, cooperations
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Bevezetés

A hatrényos helyzetii, sériilékeny csoportok foglalkoztatasa, tarsadalmi integracidja a szocialis,
foglalkoztatasi-, €s sok mas teriilet szakembereinek egyarant kihivast jelent. Ezen tarsadalmi
osztaly tagjai jellemzden szegregatumokban, slum-okban koncentralédnak, mint sajatos
jellemzokkel bird teriileteken, ahol szdmos probléma parhuzamosan van jelen. Ezek kozé
tartoznak tobbek kozott a foglalkoztatdsi-foglalkoztathatosagi nehézségek is (Marczis 2022). A
hatranyos helyzettiek foglalkoztatasat sokszor a veliik kapcsolatos elbitéletek, sztereotipidk
(Szabo 2022), a kiilsé kontrollos attitlid és a gyakori kudarcok (Németh 2019), a tanult
tehetetlenség  jelensége (Seligman 2011), valamint a szokdsaik ¢és normaik, a
munkaszocializacid hianya tovabb neheziti (G. Fekete 2008).

A probléma hazankban a rendszervaltas ota keriilt a fokuszba a tomeges munkanélkiilivé valas
éveiben ¢és azt kdvetden. 2010 ota jelentdsen nott a foglalkoztatottsag és harmadara csokkent a
sulyos deprivaciéban élok aranya (Fabok 2024), viszont szamos telepiilés vagy varosrész
tovabbra is kiizd ezekkel a problémakkal.

Mindenkori dontéshozoi akarat hianyaban a felzarkoztatdé programok, Eurdpai Uniods projektek
gyakran dnmagukban nem tudtdk kezelni a szegregalodast (Farkas 2017, Doros 2024) vagy
nem a probléma gydkerével foglalkoztak. A civil szervezetek, allami szervek mindemellett
szamtalan esetben eszkoztelennek érzik magukat, illetve nincs kozottik hatékony
egylittmtikddés, tudasmegosztas. A telepfelszamolasok pedig sok esetben a szegénység
szegregacion keresztiili szabalyozasat célozzak és konnyen a probléma szétteriilésének,
athelyezodésének kovetkezményével jarhat, igy nem jelentenek valodi megoldast (Virag 2022).
Miskolc 2019-ben megvalasztott vezetése a helyzet sulyossaganak felismerésével ¢és
értékelésének megkezdésével elkezdett azon gondolkodni egy ijonnan létrehozott sokpartneres
munkacsoportban, hogy hogyan lehetne a leszakadd varosrészben ¢lok életkoriilményein,
¢életmindségén javitani, a leszakadast csokkenteni.

Erdemes elszor abbol kiindulni, hogy melyek a legfébb foglalkoztatast gatlé, nehezitd
tényez6k? Ebbol kovetkezik, hogy hogyan Ilehet a szamos nehézség ellenére a
Utobbi a tarsadalmi integracio egyik teriilete (Kovach et al. 2017). Felmertil az a kérdés is,
hogy milyen moddszerek, intézkedések sziikségesek ehhez? A fenntarthatésag és a hatdsosabb
beavatkozasok érdekében azonban hatékonysagnovelés, a jelenlegi ellatdsok Osszehangolasa
(Scharle 2024), egyiittmiikodések, tudasmegosztas €s innovativ modszerek sziikségesek.

A tanulmanyban a slumok szakirodalmi attekintését kvetéen, a 4IM projektet ismertetem ¢és a
részmunkaid6s projektasszisztensi szerepemnél fogva, az operativ team tagjaként lényegében
résztvevd megfigyeldként végigkisérhettem és leirhattam a projekt foglalkoztatasfejlesztési
folyamatanak alakulasat. Az adminisztrativ, dokumentacios feladataim mellett szamos
alkalommal részt vehettem a terepmunkaban, igy kozvetlen benyomasokat, tapasztalatot
szereztem a két telepiilésrészrl és lakoirol. Tovabba, elsd kézbdl hallhattam a teriileti
munkatarsak mindennapi tapasztalatait és a kiilonbdz6 szakmai, munkacsoporti egyeztetések
fejleményeit. Ezt kiegészitettem az eltelt id6szak alatt keletkezett dokumentumok elemzésével
és a sajat meglatasaimmal, igy esettanulmény rajzolodott ki a projekt beavatkozési teriiletét
képez6 miskolci leszakado varosrészekre vonatkozdan, a Babonyibérere és a Tetemvarra. A
program soran tapasztalt jelentdsebb kihivasokat is ismertetem, tovabba igyekszem roviden
ramutatni a fenntarthatdsag kockézataira és a kdzosségi coachok szerepére.

A két célteriiletet még az Onkorményzat 2020-ban alakult Leszakadd Vérosrészek
Munkacsoportja valasztotta ki az elvégzett intézményi feltérképezés alapjan, mert itt tint a
legkézenfekvébbnek a raszoruld személyek, haztartasok elérése €s a beavatkozas, igy én is ezt
a két teriiletet vizsgaltam. Emellett ez a két teriilet kifejezetten kozel talalhato a belvaroshoz,
ezeért stratégiai fontossaguak (Sz.n. 2023).

A tarsadalmi leszakadassal azért is kiillondsen fontos foglalkozni mivel, ha az érintettek szdma
elér egy kritikus tomeget, az a varosok jovOjére is negativ hatdssal lehet, az elvandorlastol
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kezdve, a romlé kozbiztonsagon és ¢lhetdségen at, a varos presztizsének, vonzerejének
romlasaig. Mindez szamtalan rosszul megélt életet és potencialis munkaerdtartalékot jelent,
tehat nemzetgazdasagilag is jelentds kérdés.

A slumok szocioldgiai ismertetdjegyei

A foglalkoztatas-foglalkoztathatosag kérdéskoréhez kapcsolododan figyelembe kell venni, hogy
milyen tulajdonsagai vannak a slumoknak és milyen dinamikék jatszédnak ezekben terekben,
amelyben a Miskolc vérosa altal kezdeményezett projekt tevékenységei is zajlanak, hiszen
befolyasolja az ott €16k életesélyeit, életmddjat és lehetdségeit.

A leszakadd varosrészeket tobbségében hatranyos helyzetli csoportok lakjak és szamos
egymassal is Osszefiiggé probléma koncentralodik itt, a gyermekek veszélyeztetettségétol
kezdve, a lakhatasi- és energiaszegénységen keresztiil az alacsony iskolazottsagi szintig és a
lakosok kedvezdtlen egészségi allapotaig. Ezeken kiviil jelen szoktak lenni hulladékkezelési
nehézségek, deviancidk vagy infrastrukturalis hianyossagok. Ezek valamilyen szinten mind
Osszefliggésben allhatnak a foglalkoztatds és foglalkoztathatosag kérdéskorével is (MMIV
2021). A roma népesség foglalkoztatasi rataja hazankban nagyon alacsony (G. Fekete 2015), - a
kozfoglalkoztatottakat is beleértve - mig a munkanélkiiliségi és az inaktivitdsi rata magasabb
koriikben a tobbségi tarsadalométol (KSH 2022). A kiilonbség Borsod varmegyével
Osszehasonlitva is jelentds, ahol eleve 5-6 szdzalékponttal alacsonyabb a foglalkoztatottsag az
orszagos adathoz képest (KSH 2024). Ezen kiilonbség leszakadd varosrészek esetében is
hasonlo.
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Foglalkoztatasi rata a roma népesség korében

1. abra: Foglalkoztatasi rata alakulasa teriileti dimenziéban, valamint a roma és nem roma
népesség viszonylataban 2014 és 2021 kozott (%)
Figure 1: Employment rates by area and by Roma and non-Roma population between 2014 and
2021 (%)
Forras: sajat szerkesztés KSH (2022, 2024) adatok alapjan

Mindezek ellenére elmondhato, hogy a szegregatumok nem homogének, hanem heterogének.
Szociodemografiai jellemzdk vagy kutatok kiilonb6zé csoportositdsai alapjan egészen sokrétii
lakossaggal rendelkeznek. A szegregatumokat tovabba, belsd tagoltsag is jellemezheti, hiszen
gyakorta eléfordul, hogy teljes utcékat laknak a helyi viszonylatban jomddunak szamitd
csaladok, mig a szomszédos utcakban tobbségében hatranyos helyzetiiek élnek, akik nagy
atfedésben vannak a roma népességgel (Pusztai 2018), de fontos leszdgezni, hogy a szegénység,
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kirekesztettség nem csak a romakat sujtja.

Elméleti hattér

A varosi szegregatumokhoz nagyban kapcsolédik Béhm Antal (1992) depresszids zonakra
vonatkozé elmélete. Ennek alapjan elmondhatdo, hogy a tarsadalmi-gazdasagi valsag
elmélytilése, az ipar hanyatlasa teriiletileg is jol koriilhatarolhatd ugynevezett ,, depresszios
zéndkat” hozott 1étre, olyanokat, melyek jol lokalizalhatoak. igy létrejohetnek olyan teriilet-
egységek, egyfajta zarvanyok, melyekben vagy az infrastrukturalis elmaradottsdg, vagy
szellemi-kulturalis kifosztottsag, munkanélkiiliség lesz a dominans.

A varosi szegregatumok vonatkozasaban fontos kérdés, hogy az ott ¢16k hogyan jellemezhet6ek
a tarsadalmi integrdcio hdarom szintjét: a szocialis vagy személykozi, a tarsadalmi szintli és a
rendszerintegraciot tekintve. Ugyanis, ha egy kozdsség térbeli és/vagy tarsadalmi értelemben
elkiiloniil, akkor az azt eredményezheti, hogy ugynevezett ,kiskdzdsségi életvilagok™ jonnek
létre sajatos norma- €s értékkészlettel, mely vilagokban a rendszerintegracio) és a tarsadalmi
szintll integracid csorbul (Szabo-Toth, Mihalyi 2023; Kovach et al 2017).

A tarsadalmi kirekesztés meghatarozasai altalaban megegyeznek abban, hogy a kirekesztés a
tarsadalom miikddésének zavara: olyan tiinet, amely azt jelzi, hogy az integracio, a kohézio
sériilt (Berszan 2017). A definiciok a tarsadalmi reprodukcids folyamatokban, kiillonb6zé (akar
valasztasi) lehetdségekben valo elégtelen részvételben is megegyeznek, valamint abban is, hogy
nem csak jovedelmi szegénységrél van szd, hanem szamos mas tényezordl is és komplex
folyamatrdl [(Eurdpai Bizottsag 1998, Ferge 2000) idézi: Berszan 2017; (Szalai 2002) idézi:
Havasi 2002].

A kirekeszt0dés altalaban egyiitt jar a szegénységgel is €s igy értelmezve egybevag Amartya Sen
munkassagaval a szegénységrol, mint valasztasi lehetdségek hianyarol, negativ és pozitiv
szabadsagrol, arrol, hogy nem csupan anyagi kérdésrdl van szé és a képességek hianyarol,
melyek tagan értelmezve a tarsadalmi ujratermelésben valod részvételhez és a jolét-jollét
eléréséhez lennének sziikségesek (Felcsuti 2012).

A magyarorszagi szegénység legaggasztobb sajatossaga a ,,ragados padlo”, vagyis az, hogy az
intergeneracios mobilitas rendkiviil alacsony. Az OECD vonatkoz6 kutatdsa szerint az, hogy
milyen csaladba sziiletiink, kirivoan szoros Osszefliggést mutat sajat késdbbi, felndttkori
¢életkoriilményeinkkel (Filippov 2022).

Robert Castel (1993, 2000) egyik tanulmanyaban a tdrsadalmi lét harom zondjat kiloniti el,
melyek koziil az egyik a kiileszkedés¢, masik munkéajaban mar a mélyszegénységben €16krdl,
mint egyfajta ,, kiilleszkedett tarsadalmi csoportként” ir, akik esetében a nélkiilozés akar egyfajta
sz¢&lséséges bizonytalansaghoz vezet és jarhat a kognitiv képességek csokkenésével, illetve
ezekre nehezedd nyomassal [(Mani et. al. 2003; Szabo-Toth 2004; 2005) idézi: Szabo-Toéth,
Mihalyi 2022].

A kiilonésen nehéz helyzetben 1évé emberek vonatkozasaban a szakirodalom egyfajta ,,jelenre
orientalt habitusrol” is ir. Ennek jellemzdje, hogy az adott csoport tagjai nem tudjak halogatni
vagyaik teljesitését, nem rendelkeznek a hosszabb tavra valo tervezés képességével és igényével.
Nem tudjak kivarni a beruhazasaik, erdfeszitéseik ellenében varhaté kedvezébb késobbi
megtériilést, azaz hozzdjarulnak  szegénységilk  konzervalasdhoz  (Stewart 2001,
Ladanyi—Szelényi 2004).

A slumok jellemzdi

A varosi slumok altaldban marginalis helyeken taldlhatok, nehezen ellendrizhetdek, spontan,
atmeneti jelleggel és tervezetleniil alakulnak. Nem ritkan a szabalytalan, a tiltott és a titkos
jelzok is eldkeriilnek ezen teriiletek jellemzésekor (Szabo-Toth, Mihalyi 2022).
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2. abra. Slumokra hasznalhat6 jelzok.
Figure 2: Terms used for slums.
Forras: Szabo-Toth, Mihalyi (2022) alapjan sajat szerkesztés

A slumok tipizalhatdak a fizikai jellemz6ik altal, melyek kozé tartozik a mérete, kiterjedése és a
varoson beliili elhelyezkedése, az épiiletek formaja, altalaban a zsufoltsag, a novekedés
dinamikaja tovabba, a telepen elérhetd szolgaltatasok. Illetve megkiilonboztethetéek a
tarsadalmi jellemzOik alapjan is az integracio fokdval, a slum rétegzettségével és az ott ¢lok
torekvéseivel, egyéni motivacidival. A slumoknak szdmos kozds vondsa létezik még. A
kovetkezok tobbsége a halmozottan jelenlévd, egymassal dsszefliggésben 1évo hatranyoknak is
nevezhetéek. Sokan ruralis teriiletekrdl vandorolnak be, magas a fiatal korosztalyok aranya, az
egy haztartasban lakok szama és a népsiiriség. Magas a morbiditds és mortalitas, igy a
korspecifikus haldlozasi arany is. Az ott lakok egészségi allapota, egészségtudatossaga
kedvezotlen (Szabo-Toth, Mihalyi 2023). Pasztor és Pénzes szerint (2018) nem ritkan a
gyerekek oOvodaba, iskolaba jaratasa is akadalyokba iitkozik, akik szegregacioban gyakran
érintettek, rdadasul reprodukcios stratégidk hijan (Bourdieu 1978) szamottevd a lemorzsolodas
és végzettség nélkiili iskolaelhagyas.

A jovedelmek alacsonyak, rendszertelenek, a pénzszerzés ugynevezett leleményes vagy nem
regisztralt formai szintén gyakoriak a leszakad6 varosrészekben [Szabo-Toth, Mihalyi 2023;
(Kemény 2000) idézi: G. Fekete 2008]. Koncentrdltan jelennek meg devianciak, sulyos
konfliktusok lehetnek, valamint egyes slumokban hianyos a tomegkdzlekedés, ezaltal a varos
¢életében kevésbé vesznek részt, valamint a kdzszolgaltatasok elérhetésége és mindsége altalaban
kedvezétlen (Pasztor, Pénzes 2018; Muhari 2021).

Elmondhato, hogy a nagyvarosi slum, mint jelenség kiiktatasa a varosok életébdl szinte
lehetetlen, mivel a slum mindig bir valamilyen tarsadalmi-gazdasagi funkcioval az ott €16k és a
kornyezet (lakossag, varosvezetés) szamara is, melyek a kovetkezok lehetnek: adaptacio és
védelem; integrativ funkcid sajat renddel és szabalyokkal; szolidaritas; a tokévé alakulas
funkcioja, azaz a sokszor illegalisan kiépitett kozmiivek id6vel legalizalodhatnak (Szabo-Téth,
Mihélyi 2023). Haggett (2006) a slumok funkcidinal féleg az olcs6 lakhatasi lehetOségre
mutatott rd a varosi munkahelyekhez kozel és ugy latja, hogy a slumok akar allami feladatokat is
ellathatnak.

A teleprdl vald, illetve az oda irdnyuld mobilitdst, valamint §sszességében a telepi 1étet nagyban
meghatarozo tényezé az emberek kapcsolati haldja, az erds és gyenge kotéseik (Granovetter
1988). Ezek egyrészt szivohatast fejthetnek ki a telep iranyaba a falvakbol, masrészt huzohatast
a késobbiekben, a nem telepi varosi 1étformak felé (Szabo-Toth, Mihalyi 2023).

Tarsadalmi-gazdasdagi problémak lehetséges kezelése

G. Fekete Eva a munkanélkiiliség kezelését nem a kozfoglalkoztatasban, hanem az abbél valé
tovabblépéssel a tarsadalmi vallalkozdsokban latta [(Csoba 2020) idézi: Liptak 2020].

A megye a felzarkodzas, az oktatds, a szocidlis szféra és az egészségligy teriiletén épithet a
kiilonbozd szerepldk, a megye oOnkormanyzati, érdekképviseleti, civil szervezetei kozotti
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egyiittmiikddésekre, partnerségekre. Tovabba az ernydprojektekben és a szinergiaban torténd,
eurdpai léptékli, komplex stratégiai fejlesztésben és jovokép kialakitasaban latjak a fejloédés
potencialis lehetéségét a Gazdasagfejlesztési Zona szakemberei (Eszakkelet-magyarorszagi
Gazdasagfejlesztési Zona 2020).

Hasonléan gondolja sok mas szerzd is a munkanélkiiliség, a népességfogyas, a tarsadalmi
leszakadas kezelését hosszutavon, melyhez sziikségesek a tarsadalom szerepldi kozotti Gjszeri
egylittmukodések, az allampolgarok kozvetlen, dnkéntes részvétele a dontési folyamatokban, a
tarsadalmi innovacids torekvések megvaldsitdsa [(Phills et al. 2008, Kocziszky et al. 2017,
Liptdk-Horvath 2018, Veresné Somosi-Varga 2018, Kozma 2019, Téth-Varga 2022) idézi:
Varga 2022]. A javaslatok kifejezetten hasonldak a kovetkezdkben ismertetésre keriild 4IM
projekt céljaihoz és intézkedéseihez.

A 4IM projekt bemutatasa

Kozvetlen elozmények

2020-ban Miskolc Megyei Jogi Varos megvalasztott vezetésének kezdeményezésére megalakult
a Leszakado Varosrészek Felzarkoztatasaért Munkacsoport (a tovabbiakban: Munkacsoport) a
(re)integracid eldsegitésére. A Munkacsoport tagjai az érdekelt helyi onkormdnyzati és
intézményi munkatarsak, a helyi partnerszervezetek képviseldi, civil aktivistak és szakértok. A
leszakadd varosrészek integralasara vonatkozéan mdar tobb megoldasi javaslat is sziiletett
korabban, de ezek a problémak egy-egy részére fokuszaltak, nem voltak elég hatasosak és a
problémaknak nem a gyokereit kezelték (MMIV 2021).

A KSH 2001-ben végzett népszamlalasi adatokon alapuld szegregdciés mutatdja azokat a
teriileteket jeloli szegregatumoknak, ahol az aktiv kort népességen belill, a legfeljebb altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezdk, és a rendszeres munkajovedelemmel nem rendelkezék aranya
mindkét mutatdé esetében magasabb, mint 50 szazalék. Azok a teriiletek, ahol a lakosok
szamanak legalabb 40 szazal¢ka a fent emlitett mutatok szerint alacsony statusu, veszélyeztetett
teriiletnek mindsiilnek (Racz 2014). Szegregatumnak nevezziik tovabba azokat a teriileteket,
ahol a rendszeres szocialis tamogatasoknak a lakossaghoz vagy lakasok szamahoz viszonyitott
aranya eléri a varosi atlag kétszeresét. Szegregacioval veszélyeztetett teriiletnek tekintjiik azokat
a tertileteket is, ahol a rendszeres szocidlis tamogatasoknak a lakossagokhoz/lakasok szdmahoz
viszonyitott aranya eléri a varosi atlag 1,7-szeresét (Méreiné¢ Berki 2021).

A 2011-es népszamlalas Miskolcon a szegregatumokban ¢lék szdmat 6 745 foben allapitotta
meg, azonban a szegregacios mutatok az elmult évtizedben pedig elavultak és a szegregatumok
is valtoztak. Ennek sziikségességét észlelve hosszas munka utan a Munkacsoport elfogadott egy
koncepciot és munkatervet, amelyben beazonositasra keriilt a 16 ma 1étez6 leszakadd varosrész.
Osszegytijtott intézményi adatok alapjan 2021-ben elkésziilt egy empirikus alapti dsszesités az
egyes leszakado varosrészekben é16 lakosok szamarol, mely szerint valamivel tobb, mint 10 ezer
ember ¢l ezeken a teriileteken (Sz.n. 2023), ami a varos népességének koriilbelil 7%-a,
csokkend népesség mellett. Mindez az egész varosra és a jovOjére hatassal van, nemcsak azokra,
akik a leszakadd varosrészekben élnek (Marczis 2022). Egy, az intézmények, civil szervezetek,
onkormanyzati osztalyok altal kit6ltott kérddiv alapjan elkésziilt egy helyzetelemzd tanulmany a
leszakadd varosrészekben €16k életkdriilményeirdl is. A legfontosabb megoldandd problémak a
lakhatasi szegénység, szocialis és komplex tarsadalmi, oktatdsi problémak mellett a
foglalkoztatési és foglalkoztathatosagi kihivasok (MMIV 2021).

A kozvetlen elézmények kozé tartozik még a Civic Europe ,,Miskolc shall be a place for
everyone” nevll palyazat, amely a 4IM projekt elokészitésére szolgalt a két kivalasztott
szegregatumban mintegy 10 honapon keresztiil. Ez segitette a helyzetelemz6 tanulmany
megvaldosulasat, a kozosségi coaching modellezését Béabonyibércen és Tetemvaron, illetve
Miskolc elsé megjelenését az eurdpai szocialis varosfejlesztési platformokon (Szenttamasi 2021;
Marczis 2022).
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A két leszakado virosrész

A két varosrész domborzati, infrastrukturalis, lakhatdsi €s szocidlis viszonyait tekintve
kedvezodtlen helyzetli. Mindkét teriileten gyakoriak a zsebszerzodések, a rendezetlen
tulajdonviszonyok ¢és eléfordul, hogy a lakosok okmanyai hianyoznak. Gyakoriak a komfort
nélkili, félkomfortos, sokszor fiirdészoba nélkiili lakdsok. A régi borospincékre esetenként
hazak épiiltek, melyekben jellemzden zsufoltan ¢élnek. Az illegalis hulladéklerakas
kovetkeztében ragesalok vannak jelen. A Tetemvaron a Maltai Szeretetszolgalat Jelenlétpontot
mikddtet (Sz.n. 2023), a Babonyibércen viszont nem voltak fejlesztések, programok 2021
elott. A telep egész teriiletén rendelkezésre all a géz és villany-szolgéltatas, de a gaz és viz
bekotés csak néhany csaladd esetében tortént meg, igy a legtobb csaldd a kozkutrol hordja a
vizet, a szennyvizet pedig az udvarukra vagy az utcara engedik (MMIJV 2021).
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3. abra Miskolc két beavatkozasra Kivalasztott varosrészének elhelyezkedése
Figure 2: Location of the two neighbourhoods of Miskolc selected for intervention
Forrés: OpenStreetMap alapjan sajat szerkesztés

A TEIR rendszer teriiletmérd eszkozét alkalmazva a Babonyibére teriilete hozzavetéleg 0,09
km?, mig a Tetemvaré kb. 0,06 km? (TEIR rendszer é.n.). El&bbi becsiilt lakossaga a 2022-es
haztartasi felmérés alapjan kb. 300 6, utobbié pedig legfeljebb 350 {6 lehet. A Tetemvaron az
atlagos csaladnagysag 4-5 f6, a Babonyibércen 5-8 f6 (MMIJV 2021), melynek kordsszetétele
fiatalabb, itt az 5 €s annal tobb f6t szamlalo csaladok aranya 22,4%, szemben a tetemvari 7,3%-
kal. A héztartasok 56%-aban nincsen 16 év alatti fiatal a Tetemvaron, mig a Babonyin ez az
arany 47%, tovabba a tetemvariak kozel 31%-a nyugdijas, ami 6,4 szazalékponttal nagyobb
aranyt jelent a masik teriilethez képest (Szabo-To6th, Mihalyi 2023).

A 4IM projekt

A Leszakad6 Varosrészek Munkacsoport és a Civic Europe program el6készitd munkaja alapjan
megfogalmazodott és beadasra keriilt a 4IM projekt-javaslat az Eurdpai Unioé Foglalkoztatas,
Szocialis Ugyek és a Tarsadalmi Befogadisi Foigazgatosaga altal kiirt pélyazatra. Az
Onkormanyzat ,,Virosi kezdeményezés az innovativ és integralt szocialis szolgaltatasokért,
foglalkozast-fejlesztésért Miskolcon” elnevezésii koncepciot nytjtotta be. A kezdeményezés
elnyerte az EU tamogatasat, igy 2021 novemberében 5 konzorciumi taggal (Miskolci Egyetem,
Kassa varosa, AEIDL, Abaujrakezdés Egyesiilet, HARFA Alapitvany) kiegésziilve az
Onkorméanyzat megkezdte a palyazatban meghatarozott intézkedések végrehajtasat az Initiative
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for Innovative Integrated Interventions in Miskolc - (Miskolc a mi helyiink! -
VP/2020/003/0218) projekt, roviden 4IM projekt keretében. (Sz.n. 2023; MMIJV én.).
Miskolcon kiviil tobb Eurdpai varosban is fut hasonld kezdeményezés, de Kozép-Eurdpaban ez
az egyetlen (Osgyani 2023).

A 2024 jiniusaig tarto kisérleti projekt célja egy uj szocialis-foglalkoztatasi modell bevezetése,
tesztelése, a szocialis és foglalkoztatasi szolgaltatasok célzott dsszehangolasa és intézményi
struktira kidolgozasa, valamint innovativ egylittmikodések kialakitdsa az 4allami-,
onkormanyzati, civil és privat szféra érintett szervezetei kozott (Sz.n. 2023). Mindezt az Eurdpai
Szocialis jogok 14. pillérében foglalt minimumjovedelemmel kapcsolatos elv szem eldtt
tartasaval (Carter 2023; Osgyani 2023).

Az 1) tarsadalmi innovaciés modell feladata az ¢életmindség javitdsa, a magasabb
foglalkoztatottsag, jobb hozzaférhetség elérése és fenntartasa, amely ndveli, kozelebb hozza a
tobbségi tarsadalomhoz vald integralodas lehetdségét (Trézsi, Képes 2022).

A projektre kisérleti mivoltanal fogva a learning by doing [(Dewey 1976) idézi: Vermeki 2021;
Arrow 1962] is jellemz6, mint tarsadalmi innovaciés elem, hiszen 0j, nem hagyomanyos
modszereket teszteliink, a beavatkozasok mikéntjét, az eljarasrendiinket magunknak kell
kialakitanunk és ha kell valtoztatnunk, korrigalnunk rajta a tapasztalatok alapjan.

Tovabba, fontos az 1j szolgaltatasi rendszer Kkiterjeszthetdsége az egész varosra, hogy
adaptalhaté legyen Kassan és elterjeszthetd mas magyarorszagi és eurdpai varosokban (Sz.n.
2023).

Megvalosulo tevékenységek

Az elkésziil6 koncepcid egyszerre tiikroz holisztikus, intézményi szemléletet az elérhetd
ellatasok parhuzamossaganak megsziintetésével, a szolgaltatok kozotti kommunikacid
hatékonysaganak novelésével, egyiittmiikodések kialakitasaval a kotelezo feladatellatason feliil.
Masrészt a koncepcid az intenziv terepmunka altal iigyféloldali megkozelitést is tartalmaz
(Osgyani 2023, Gur Péter Attila szobeli kozlése), melyben a haztartast egy egységként kezelik.
A megvalosulo tevékenységek kozé tartozik az iranyitd, koordinald és lebonyolitd intézményi
struktira létrehozasa, a varosi és telepiilésrészi szintli partnerségépités és helyzetfeltaras,
haztartasi szintll analizisek. A lakokozosség aktivizalasa érdekében a kozosségi coaching
alkalmazésa és a lakosok altal megfogalmazott, illetve a feltart problémakra valaszul integralt
szolgaltatascsomagok kialakitasa, fejlesztése. A meglévd szolgaltatasi struktirak ujragondolésa,
atalakitdsa a hatékony ¢és eredményes milkddés érdekében. Tovabba, a fejlesztési célu
kommunikacié és disszeminacié is kihagyhatatlan teend6k. Az 10j moddszerek kiprobalasra
keriilnek a két kivalasztott leszakadd varosrészben 6sszesen 300 f6 részvételével, akiknek ezaltal
javul a foglalkoztathatosaga (Osgyani 2023).

A tudasmegosztas, informaciocsere ¢és egyiittmikodések kialakitasara innovacidés csomopontok,
ugynevezett hub-ok keriiltek 1étrehozasra.

A Tarsadalmi Innovacios Tandcs (TIT) egy szakértéi csoport, amely a leszakadd varosrészeket
vizsgalja, monitorozza az ellatérendszerhez kapcsolédd jogszabalyok, helyi rendeletek
modositasara  vonatkozd szakmai dokumentumokat. Javaslatokat fogalmaz meg ¢és
kozremiikodik a jovobeni integracids programok tervezésében és fejlesztésében. A Tdrsadalmi
Innovacios Forraskézpont (a tovabbiakban Forraskdzpont) végzi az operativ munkat, melynek
feladatai koz¢ tartozik a haztartasok tdmogatasat szolgalo integralt, kisérleti rendszer irdnyitasa,
fejlesztése, benne az integralt szolgaltatasi csomagok koordinalasaval. A  TIT
munkaszervezeteként is mukodik és partnerszervezeti kor, egyiittmikodések kialakitasara
torekszik. Feladata még a terepmunka szoros szakmai koordinalasa, amely magaba foglalja a
haztartasok elérését, helyzetiik felmérését, a kozosségi coachingot, rendezvények lebonyolitasat,
valamint a munkaerfpiaci tanacsadast, mentoralast és csoportos kompetenciafejlesztések
szervezésében valo kozremitkodést. Ezaltal kapcsolatot biztosit a leszakadd varosrészek és az
Onkormanyzat kozott. A Teriileti Integralt Szolgaltatdsi Munkacsoportok pedig a
terliletspecifikus szolgaltatdsokban érintett operativ megvaldsitok. Feladataik az igények,
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lehetéségek  Osszehangolasa. Az integralt szolgaltatascsomagok  kialakitdsaban  ¢és
miikddtetésében valo aktiv részvétel (Osgyani 2023).

A foglalkoztatas eldsegitése a két leszakado varosrészben

Eljkészités és feltart nehézségek

A 4IM projekt induldsa utan 2022 elején a két teriilet lakossdganak bevonasara, igényeik ¢és a
problémaik megismerésére, valamint az aktivak beazonositdsdra a kozOsségi coaching
modszerével és lakossagi forumok tartdsaval keriilt sor.

Ezzel parhuzamosan 2022 nyardn az Alkalmazott Tarsadalomtudomanyok Intézete altal
koordinalva haztartasi szintli kérdéives felmérés zajlott a Tetemvaron, majd a Babonyibércen
szocialis munkds, szociologus hallgatok, mint kérdezobiztosok ¢és a Forraskozpont
munkatarsainak kdzremiikddésével.

A forumok és a felmérések megerdsitették, hogy a legfobb problémak, melyek a projekt
céljaihoz is illeszthetoek: egészségi allapotbeli, hulladékkezelési gondok, lakhatasi szegénység,
foglalkoztathatosag, munkanélkiiliség, valamint az oktatasi-iskolazottsagi problémak.

A haztartasi felmérés alapjan 2022-ben a két célteriileten €16, aktiv kort lakossag 47,1 %-a
foglalkoztatott. A nyugdijasok aranya 27,9%. A munkanélkiiliek, és egyéb ok miatt nem
dolgozok ardnya kb. 25%. Hozza kell tenni, hogy az adatok nem térnek ki arra, hogy hanyan
dolgoznak a fekete vagy sziirtke gazdasdgban, hiszen oOnbevallas alapjan lettek rogzitve a
kérdezés soran (Sz.n. 2023, Szabo-Toth Mihalyi 2022).

Mindezek figyelembevételével keriiltek meghatdrozasra a szolgdltatdsi csomagok, melyek a
targyalt problémakra valaszt tudnak adni, melyek a kovetkezdk: foglalkoztatas-fejlesztéshez,
oktatashoz fiiz6do, életmindséget- és fizikai életkoriilményeket javitd, valamint kozosségi
szolgaltatasi csomag (Sz.n. 2023).

Mieldtt ezek kozil a foglalkoztatast eldsegitd szolgaltatascsomagot és annak tesztelését
bemutatnam, elébb ismertetem a két varosrészben lakok foglalkoztatasat, foglalkoztathatosagat
terepmunka ¢és a projekt volt vagy jelenlegi munkatarsainak szakmai tapasztalata egyiittesen
tdmaszt ala.

A leleményesnek nevezett pénzszerzési formak gyakran el6fordulnak a célcsoport korében
(Szabo-Toth, Mihalyi 2023). Sokan eladésodottak €s annak érdekében, hogy ne tiltsdk le a
jovedelmik jelentds részét, feketén kényszeriilnek dolgozni. A varosrészekben lakok egészségi
allapota, egészségtudatossaga kedvezbtlen, a lakossag egy része az altalanos iskolat sem fejezte
be (Sz.n. 2023). Kiilonb6z6 deviancidk is jelen vannak a két teriileten. Olykor nem a jovedelem
hianya a legégetobb probléma, hanem inkabb annak nem megfeleld beosztasa, a pénziigyi
tudatossag hianya, ahogy G. Fekete (2008) is utalt rd. Az sem ritka, hogy amikor a
foglalkoztatasi tanacsadok beszélgetnek veliik, olyankor nagyon motivaltnak €s egész nyitottnak
tiinnek, de késobb lehet, hogy mégsem jelentkeznek, vagy csak késleltetve. Idonként a
valosagtol elrugaszkodott elképzelésekkel rendelkeznek. Sokak munkaba allasat az ,,induld
tdke” hianya lehetetleniti el, hogy nincs elegendd pénziik tomegkdzlekedési bérlet megvételére,
nincs allasinterju soran viselhetd rendezett, elegans oOltozékiik vagy egyszerti szépészeti
felkészités is sziikséges lehet. A tobbgyerekes ndk pedig a gyermekeik gondozasa, feliigyelete
miatt nem tudnak vagy nem akarnak sokszor munkaba allni. Az is eléfordulhat, hogy alldsokra
vald jelentkezésnél egy munkaltatd vagy a HR-es a jelentkez6 etnikai szdrmazasa vagy lakhelye
miatti elditéletek, sztereotipidk kovetkeztében utasitja el a jelolt felvételét vagy be sem hivjak az
allasinterjira (Szabo 2022).

A foglalkoztatasi szolgdltatiscsomag

A szolgaltatasi csomagok tartalmanak, litemtervének meghatarozasa egy erre a célra szervezett
workshopon tortént az Onkormanyzat és egyiittmiikodé partnereivel kozosen. A foglalkoztatast
segitd, munkaerépiaci csomag célja, hogy a célteriileten ¢él6 legalabb 16 éves lakossag
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képességeinek és készségeiknek megfeleld munkalehetdséget biztositson, elsddlegesen a nyilt
munkaerépiacon (Sz.n. 2023).

Eleinte a foglalkoztatasi szolgaltatascsomagban meghatarozott folyamat a Forraskozpont
munkatarsainak a helyi lakosokkal torténd kapcsolatfelvétellel kezdddott. Ezeket az adatokat
megkapta a Voroskereszt Kézfogas Klaszter nevii szervezete. Az ¢ call centereseik felhivtak az
igyfeleket és felvették a legfontosabb foglalkoztatashoz kapcsolodd adataikat. Ezek
visszakeriiltek a Forraskozponthoz feldolgozasra majd féleg a Paktum Irodéhoz iranyitottuk az
igyfeleket. A megbeszéltek szerint a megvaltozott munkaképességi tigyfelekkel is a Kézfogas
Klaszter foglalkozott volna.

2023 juniusig nagyjabol 20-30 {6 jelent meg a Paktumnal, néhanyan voltak allasborzén és par 6
tudott elhelyezkedni, de koziilik sem mindenkinek volt megfeleld a kozvetitett munka. A
tesztelés soran a telefonos megkeresés személytelennek bizonyult, tobben 6vakodtak téle, nem
mondtak igazat a feltett kérdésekre vagy nem voltak elérhetdek. Utdbbiakra valaszul és a
Paktum Iroda megsziinésével, szervezeti és személyi valtozasok kovetkeztében dontés sziiletett a
folyamat modositasarol.

Ujraszervezve

2023 masodik felében a foglalkoztatasi munkacsoport és a szolgaltatasi csomagok atdolgozasra
kertiltek.

A foglalkoztatasi csomag atalakitdsa mellett a foglalkoztathatdosagot gatld tényezdk kezelését
jobban célz6 szolgaltatasi csomagokat alakitottunk ki, illetve alakitottuk at a meglévoket. Ezek
az eletmindség- ¢és életkoriilmények javitasa szolgaltatdscsomagok, az Uj oktatasi-képzési
szolgaltatascsomag, aminek célja a tanulasra motivalas és megfeleld képzési lehetdségek
kinalasa, eligazitdas azoknak, akiknek a foglalkoztatasat iskolazottsaguk vagy szakmai
képzettségiik hianya neheziti meg. A régi kozosségi csomagbol pedig motivalas és mobilizalas
szolgaltatasi csomagot alakitottunk a passzivakra koncentralva.

A foglalkoztatasi csomag atalakitasanak részeként a Paktum Iroda megsziinésével, annak két
foglalkoztatasi tanacsaddja 2023 nyar végén atvételre keriilt a Miskolci Egyesitett, Szocialis,
Egészségiigyi és Gyermekjoléti Intézménybe (MESZEGYT) és a Paktum Iroda volt vezetdje is
folytatta a velink megkezdett munkéat. A foglalkoztatdsi tandcsadok részt vettek a
terepmunkaban és kihelyezett iigyfélfogadast fognak meg valdsitani a célteriileteken vagy a
MESZEGYT telephelyein.

Uj, fontos szereploként a Regionalis Civil Kozpont Alapitvannyal és a Miskolci Szakképzési
Centrummal (MSZC) vettiik fel a kapcsolatot és torekedtiink dket 0sszekapcsolni a lakosokkal.
A szocialis teriilet és a szakképzés kozott eddig tavolsag volt, illetve gyakran informaciohiany
lépett fel a szocialis szakembereknél és a csaladoknal egyarant (Krank Andrea szobeli kozlése).
A MSZC megujult, rugalmas és hatékony képzési formaival nagyban hozza tud jarulni a
munkaerdpiacon sziikséges képesitések, készségek megszerzéséhez, valamint a lemarado,
lemorzsolodé diakoknak az altalanos iskola befejezéséhez, illetve a felndttek szakma vagy
részszakmaszerzéséhez is. Erre a Dobbantd Program és a Miihelyiskola a legmegfelelobb
eszkoziik, de utana lehet folytatni a tanulmanyokat és teljes szakmat szerezni, tanuldi jogviszony
esetén 6sztondijjal (Molnar 2023, Nagy 2023).

A megujult foglalkoztatdsi csomag elemei

Az 1j foglalkoztatési szolgaltatascsomag egyéni és csoportos munkaerdpiaci tandcsadast, palya-
és allaskeresési tandcsaddast, valamint egyéb csoportfoglalkozdsokat foglal magéba.

Az egyéni munkaerdpiaci tandcsadds a munkaerépiaci folyamatok ismertetését, a
munkavallalast elsegité vagy korlatozo tényezok feltarasat és az utdbbiak elharitasat célozza.
Emellett tamogatasi eszkdzok meghatarozasaval segiti a tanacskérdt az allashoz jutasban és
annak megtartasaban. Az egyéni pdlyatandcsadas a palyavalasztas és palyamodositas
elosegitését, megfeleld palyaterv kialakitasat szolgalja, figyelembe véve az érdeklddést,
képességeket, személyiséget és a munkaerdpiaci igényeket. Az egyéni dllaskeresési tandcsadds
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célja pedig az allaskeresé felkészitése a megfeleld célallas megtalaldsahoz, eléréséhez és az
ehhez sziikséges allaskeresési technikak elsajatitasa.

A csoportos munkaerdpiaci tandcsadas keretében a kulcsképességfejleszté foglalkozasok a
munkavallalashoz, munka megtartasahoz és munkavégzéshez sziikséges kompetenciak feltarasat
¢és fejlesztését célozzak. A motivalo foglalkozasok az inaktiv allaskeresdk mobilizalasara és
munkara kész allapotba hozésara iranyulnak, valamint az dnismeret bovitését és elhelyezkedési
akadalyok lekiizdését célozzak. A re-integrdalo foglalkozdsok segitik a csoporttagok
¢élethelyzetének tudatositasat, elemzését és az allas nélkiili résztvevok onismeretének ndvelését.
A résztvevok szdmara egyéni fejlesztési terv késziil. A csoportos palyatandcsadds és
allaskeresési technikdk oktatasanak célja hasonld az egyéni tandcsadéashoz, igy ezt kiilon nem
ismertetem.

A csoportos foglalkozasoknal homogén csoportonként hivjuk a klienseket. Tobb csoportos
digitalis allaskeresésre iranyuld, re-integracios és palyaorientacios foglalkozas megszervezésre
kertilt 6sszesen 39 fo részvételével és palyaorientacios célzattal lizemlatogatas is megvalosult 7
f6 részvételével, majd timogatasunkkal a MSZC Elménykozpontjaba is ellatogathatott egy 3 f&s
csoport, akik szakmatanulasi lehetéségekkel, illetve a miihelyiskola programmal ismerkedtek
meg (MMIV é.n.). Emellett 34 {6 aktiv koru foglalkoztatasi tanacsadasban részesiilt, akik koziil
néhanyan el tudtak helyezkedni. Tovabba a teriileti munkatarsak tobb tucat lakosnak ajanlottak
ki a szolgaltatasi csomagok kiilonféle elemeit és torekedtek minél tobbek bevonasara.
Mindezeket a mar emlitett intézményi partnereink mellett, civil partnereink kozremtiikodésével
valdsitottuk meg.

Altalaban nétt a lakossag aktivitasa, de tovabbra is jelentés passzivitast tapasztaltunk. Sokkal
kevesebben jelennek meg a foglalkozasokon vagy a palyaorientacids programokon, mint
amennyien eldzetesen jelentkeznek rajuk, annak ellenére is, hogy a teriileti munkatarsak el6tte
tobbszor emlékeztetik Sket. Ugy tiinik, hogy a jelenorientalt habitusra jellemzé hosszatavi
tervezési készség hianya koszonhet vissza és az ebbdl eredeztethetd hirtelen elhatarozas, tettre
készség gyorsan alabb hagy az interakciok utan, emellett a kudarckeriild magatartas (Kenderfi
2012) és szamos tényez0 kozrejatszhat még.

A modell fenntarthatésagara altalaban kockazatot jelenthet az egyiittmiikodések gyengiilése, az
informacidcsere ritkuldsa, az innovacidés csomoépontok esetleges felbomlasa, finanszirozasi
problémak, a dontéshozoi akarat valtozasa, a modszerek hidnyos intézményi integracidja vagy a

crtr

A kozosségi coachok osszekito szerepe

A kozdsségi coach olyan kiilsd szakember, aki fejlesztési folyamatokat segit eld, egyszerre épiti
¢és aknazza ki a k6z0sség tagjaiban egyénileg és csoportosan meglévé erdforrasokat. Serkenti és
motivalja 6ket a kozosségi célok meghatarozasara és elérésére, mikdzben konkrét tevékenységek
megvalositasara 0sztonzi a k6zosség tagjait (MMIV é.n; Emery et al. 2011). Nélkiilozhetetlen,
hogy megfelelé szemlélettel és készségekkel, helyismerettel rendelkezzenek, nyitottak és
szocialisan érzékenyek legyenek.

A kiilonb6zo szituaciokbol eredden és a projekt elorehaladasaval a coachok feladatai
folyamatosan valtoztak. Igaz, hogy a vildgitotornyot a coachingban tobbnyire modellként,
eszkozként hasznaljak (Zalai-Zempléni 2023; Jardan et al. 2023), de szerintem metaforaként a
kozosségi coachok jelenlegi szerepére is hasznalhatd, ami az eldrelépés tadmogatasdban, a
lehet6ségek megmutatdsdban, az Ovatos terelgetésben ¢€s motivaldsban, illetve a helyzeti
felmérésben érhetd tetten. Raébreszthetik a lakosokat arra, hogy tehetnek helyzetiik javitasa
érdekében.

Kiemelendd, hogy segitik a kiilonbdz6 szolgaltatok és a helyi lakosok Osszekapcsolasat,
elésegitik az informacidcserét, egyilittmiikodnek a teriileti szakemberekkel is (pl. védond,
csaladsegitd, civil szervezet munkatarsa stb.), igy kozds programokat, 0Osszehangolt
intézkedéseket tudnak megvalodsitani és ezaltal idedlis esetben hozzajarulhatnak a szocialis
ellatasok, végsé soron a tarsadalmi leszakadas elleni kiizdelem hatasossaganak noveléséhez.

163



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. ¢ 2024 0 3

Mindez nem jelenti azt, hogy ko0z0sségi programok, tevékenységek generalasaban,
lebonyolitasaban egyaltalan nem vesznek részt, inkabb hangsulyeltolddasrol van szo. Emellett a
teriileti szolgaltatas-koordinatorokrol sem szabad megfeledkezni, mert a folyamathoz 6k is
nagyban hozzajarulnak.

Kim Rita (1998) tanulmanyaban a belsé motivaciora valo épités mellett érvel az iskolaban, ami
nem csak ott, hanem a kdzdsségi coaching soran is alkalmazhato, még ha azt kiviilrél is kell
felkelteniink. Ez torténhet célok megtaldlasanak tdmogatasdval és arra valo rakérdezéssel, hogy
ezt hogyan érhetné el, ezéltal ravezetéssel és kiilonbozé tényezdkre (pl. képességeikre,
szolgaltatasokra, alternativakra) torténd ravilagitassal (Kunos 2011).

A coaching alapelvei (tudatossag és feleldsségvallalas) szerint az tligyfélnek kell elhataroznia
magat és megtennie az elsé 1épést (Whitmore 2008), de ez nem elég, tovabb is kell mennie,
amiben tamogatni, kisérni sziikséges (Kiss Zsuzsanna szdbeli kozlése). Olykor csak egy kis
batoritas sziikséges. Hatranyos helyzetliek vonatkozasaban ez fokozottan igaz lehet a
jelenorientalt habitus és a kudarckeriild magatartas tlikrében. A coachok szerint sokkal
hatasosabb, mint szocialis vagy gyermekvédelmi szakemberként. Jobban megnyilnak a helyiek
¢és nagyobb az egyiittmiikodési hajlanddsaguk.

Osszefoglalas, kovetkeztetések

A tanulményban attekintettem a slumok szakirodalmat a benne €16k nehézségeire is kitérve.
Ezeken a teriileteken nagy aranyban élnek hatranyos helyzetliek és romak, ugyanakkor egészen
heterogén teriiletek, komplex, 6sszefliggd problémakkal.

Osszefoglaltam a sokrétii és komplex az Eurdpai Unié altal tamogatott 4IM projektet. Ezt
kovetden a projekt és a tanulmany egyik f6 céljanak, a foglalkoztatds noveléséért tett
erdfeszitéseket mutattam be. Ez jelenleg a foglalkoztatasi szolgaltatdscsomag kialakitasatol, a
tesztelésén és az Ujragondolasan at, az elemeinek a kifejtésén keresztiil az eredményekig és a
kozosségi coachok szerepének valtozasaig tart.

A célként kitGzott 300 fos indikatorszam elérése és meghaladasa ugyan sikeriilt a projekt végéig
338 fovel, de a foglalkoztatasi szolgaltatasi csomagban 112 fét, mig az oktatasi-képzési
szolgaltatdscsomagban csak 68 résztvevot tudtunk realizalni, ami dsszesen 180 f6. Ez a két
szolgaltatasi csomag javitotta kozvetleniil a foglalkoztathatosagot, mig a tobbi harom inkébb
kozvetetten torekedett erre az életmindség, illetve az €letkoriilmények javitdsdval 54 {6 esetében,
valamint a passziv lakosok motivalasaval, illetve gyerekeken keresztiili bevonasaval, féleg
kozdsségi rendezvények altal. Utobbi keretében 104 fot értiink el (Krank 2024).

Az eredmények kapcsan vissza kell utalnunk a munkaba allast, a formalis képzésben vagy
foglalkozasainkon valo részvételt hatraltatd tényezokre, melyek gyakran sz szerint gatoltak
vagy ellendsztonozték a lakosok bevonodasat. Valamilyen formaban torténd kezelésiik,
megel6zésiik tehat megkeriilhetetlen a tarsadalmi egyenldtlenségek ujratermelddésének
mérséklésére. Tovabba, a szocialis-foglalkoztatasi modell fenntarthatosagat veszélyeztetd
kockazatokra is kiemelt figyelmet kell forditani.

Ez egy idbigényes, valtozékony folyamat rogds uttal, amely soran rugalmassag, ,.think outside
the box” szemlélet és kreativitas sziikséges. Ugy tiinik, hogy a teriileti hozzaférés biztositasa és a
terepmunka valamilyen formaban sziikséges része a felzarkoztatasi tevékenységnek. Erdemi,
szakmakozi egytittmiikddés és egyiittes gondolkodas, tudasmegosztas nélkiil szinte lehetetlen
feladat lenne.

Elmondhato, hogy egyszerre alkalmazunk aktiv és passziv foglalkoztataspolitikai eszkdzoket
(Dabasi-Halasz 2018), hiszen az egyéni tanacsadasok és a csoportos foglalkozasok aktiv
foglalkoztataspolitikai eszkdzok. Emellett Ggy tartjuk, hogy akkor is egyet elérébb 1ép vagy
legalabbis nem romlik az élethelyzete annak az egyénnek vagy csaladjanak, aki valamilyen
allami vagy dnkormanyzati tdmogatast, ellatast igénybe vesz.

Ezt Scharle Agota kozgazdasz érvelése és szamos altala idézett szerzé is megerdsiti, miszerint a
kozgazdasagi szempontokat figyelembe vevd jo segélyrendszer kellden bokezi, kiilonben a
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sziikmarkusag hosszl tavon bosszulna meg magat. Egyuttal fontos, hogy motivalé is legyen,
fenntartsa az aktivitast, hogy ne legyen munka ellen 6szt6nz6 sem (ELTE T4TK 2014).

Az innovativ szolgaltatasi modell és a modszerek a kihivasok ellenére eldremutatonak, egészen
hatékonynak tiinnek és bizunk benne, hogy a fenntarthaté miikddés elérésével mas varosrészekre
is kiterjeszthetdek, adaptalhatoak lesznek Miskolc jovje érdekében.

Koszonetnyilvanitas

A tanulmany a VP/2020/003/0218 azonositasi szamu Initiative for Innovative Integrated
Interventions in Miskolc - 4IM (Miskolc shall be a place for everyone!) projekt dltal, az
Eurdpai Unio tamogatdsaval valosult meg.
Emellett jelenlegi és volt egyetemi oktatéim és a projekt munkatarsainak értékes tapasztalatai és
tamogatasa nélkiil sem johetett volna létre.
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Csizmadia Gabriella
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Turizmus, mobilitas és regionalis fejlesztés a svajci Alpokban
Montreux, Finhaut és Zermatt a XIX szazadtol napjainkig
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Delphine Guex jelenleg a Lausanne-i
Egyetem Foldrajzi ¢és  Fenntarthatosagi
Intézetében dolgozik kutatdként. 2015-ben a

DELPHINE CUER

Neuchatel-i Egyetemen Human-és

= ST Tarsadalomtudomanyok doktori cimet
TOURISME, MOBILITES ET DEVELOPPEMENT 11 e 1m0
RECIONAL DAMS LES ALPES SUISSES ;A szerzett. Ugyanezen az egyetemen miikodo

Pecervtrwus, Finhaut ot Tarmatt du xix® sicla 3 nas jours.

GRET csoport (Group de Recherche en
Economie Territoral- Teriiletgazdasagi kutaté
csoport) tagja. 2016-ban csatlakozott az IGD-
hez (Institut de la Gestion Déléguéé- 25 éve
mikodé alapitvany, amely 0Osszehozza a
kozszolgaltatasok  irdnyitasaban  érdekelt
feleket), ahol Jean Ruegg professzor irdnyitasa
alatt egy kutatokbol és szakemberekbdl allo
platform megszervezésében jatszott fontos
szerepet.

Kutatasai els6sorban a turizmusra ¢és a
fogyasztdoi mobilitasra, ¢és ezeknek a
terliletrendezésre ¢és a teriiletfejlesztésre
gyakorolt hatdsaira, valamint az altalanosabb
gazdasagszocioldgiai és — torténeti kérdésekre
fokuszal. Kiemelten foglalkozva a regionalis
fejlesztésre ezen beliil is az Alpok — Svijci
Alpok — hegyvidéki teriileteire, hiszen ezek a teriiletek olyan profilt mutatnak, melyek kivaléan
szemléltetik a posztindusztridlis fejlesztési kihivasokat, amelyekkel minden régi6é szembesiil.
Ebben a témaban a fiatal kutatonak szdmos publikacidja jelent meg.

2016-ban a Turizmus, mobilitas és regionalis fejlesztés a svajci Alpokban ciml konyvét az
Alphil-Presses Universitaires Suisses jelentette meg.

A Tourisme, mobilités et développement régional dans les Alpes Suisses konyvében
Delphine Guex harom svajci idiilé varoson keresztiil érteti meg a turizmus és a mobilitas altal
érintett teriiletek fejlodésének modjat, ugyanakkor megkérddjelezi a teriileti érték fogalmat. A
szerzd azt javasolja, hogy egy teriilet fejlédését a mobilitas altal befolyasolt médon értsiikk meg:
az emberek, azaz a fogyasztok mobilitdsa (elsdsorban a turistak), a munkavallalok mobilitasa, de
az informdcid a tudés és a piaci mobilitas is ide tartozik.

Manapsag egy ,hipermobil” vilagban a helyeknek kapcsolddniuk kell egymashoz, ezért
sziikségszerli, hogy ezek a halézatok a teriiletek bizonyos szabvanyositasara iranyuljanak.
Napjainkban a régidoknak ugy kell ,,szinre 1épniiik”, hogy felkeltsék a helyi és a kiilsd érintettek
(turistak, befektetok) érdeklddését, hogy az utobbiak gazdasagilag is népszersitsék a teriiletet.
A turistak, és a befektetok figyelmének felkeltéséhez azonban a teriileteknek ki kell tiinnitik.

Ez a szinrevitel és az értékteremtés folyamata az, amit ebben a kdnyvben a szerzé bemutat
harom svéjci turisztikai diiléhely - Finhaut, Montreux és Zermatt — tarsadalmi, gazdasagi
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palyainak konkrét esetein keresztiil. Bemutatja, egyrészt, hogy ezek a teriiletek korszaktol
fiiggden hogyan érintettek a mobilitdsban, masrészt hogyan tudtak ezek a teriiletek egyesiteni és
szabalyozni a mobilitasok helyi hatasait.

Miért van az, hogy bizonyos régid, vagy bizonyos varos évtizedeken keresztiil, csak egy
fejlodést, egy stagnalast és egy hanyatlast ismer? A turizmus altal érintett alpesi varosok sajatos
fejlodésen mennek keresztiil. Mi jellemzi a turizmus altal érintett régiokat a XIX. szazadtol
napjainkig? Hogyan illeszkedik bele a tarsadalmi és gazdasagi fejlédés a teriiletekbe?

Delphine Guex a kérdésekre a valaszt harom témakor koré épiti fel a teriileti értékek szinre
1épése, a folyamatok és sajatossagok az alpesi gazdasagban, orokségek és a bevételforrasok,
fejlodés, valamint a teriileti értékek a harom turisztikai varosban.

A XIX. szazad kozepétdl az els6 turistak voltak az ugynevezett ,,posztindusztrialis” fogyasztoi
turizmus avant-gardistai. Ez a posztindusztrialis fogyasztas a mobilitas és az értékek kiillonb6zo
formainak kombinacidjan alapul. Az ipari forradalmat kdvetden, vilagszerte megfigyelhetd az
emberek mobilitisinak novekedése. A 19. szazad kozepe Ota a teriiletek fejlédése a
piacgazdasagban és a piacgazdasagon keresztiil megy végbe. A turizmus altal érintett alpesi
terliletek esetében sajatos piaci ligyletekr6l van szo6, hiszen sajatos igényekre reagalnak,
kiilondsen a szabadidé és az egészség terén. Megfigyelhetd tovabba, hogy a turizmus és a
mobilitas jelenségek egyre nagyobb érdeklddést valtanak ki, azaltal hogy egyre jelent6sebb
helyet foglalnak el a tarsadalomban.

A szerz0 a teriileti gazdasagi valtozasok szociologiai metaforajat dolgozza ki, amely figyelembe
veszi az értékek konkrét szimbolikus és kereskedelmi dimenzidjat, valamint elméleti leltart
készit a turizmus problémajardl, kiilondsen a turisztikai tidiil6helyek fejlodésérol, valtozasairol.
Lényeges 1épés a teriiletfejlesztés kidolgozasanal, hogy a gazdasagi és a tarsadalmi szempontok
kozott huzodo ellentéteket meg kell vizsgalni, valamint figyelembe kell venni a kiilonb6zd
tipusti mobilitasok teriiletfejlesztési folyamataira gyakorolt hatasait is.

A konyv ir6ja megvizsgalja a teriileten végbemend valtozasok sajatossagait, tekintettel arra,
hogy a kiilonboz6 tér — és idobeliségek kozott milyen értékteremtd folyamatok zajlanak le. A
kereskedelmi mobilitasok kiilonb6z6 formaiban vald beilleszkedés fontos szerepet jatszik az
értékteremtés folyamataiban. A romantikus - €s az ipari 6rokség értéke, az id6 mulasan és a
teriileti sajatossdgokon mulik. Eléfordulhat, hogy az infrastruktira, amely a romantikus 6rokség
elhelyezkedésére szolgal, egy bizonyos id6ben ronthatja a teriilet értékelését, mikdzben az adott
terlileti sajatossagok, pedig pozitivan befolyasoljak. Ezért fontos, hogy a teriileti szintereket
Osszegségében vizsgaljak és kapcsolatokat keressenek a kiilonb6z6 dimenziok kozott.

Az urbanizacio jelenségeivel és fejlodéseivel kapcsolatban a kutatdsok arra mutatnak ra, hogy
nem csak az aruk, hanem az emberek mobilitasa is olyan teriiletekre koncentralodik, ahol a
gazdasag tulnyomé része helyben milkddik és a bevételi forrasok tekintetében jelentds
ndvekedést mutatnak. Miért lehetséges az, hogy egyes teriileteken az aruk és szolgaltatasok
fogyasztasa ¢és igénybevétele magasabb értékkel rendelkezik, mint ugyan az az aru és
szolgaltatas egy masikon teriileten nem? Megint csak arra vezethetd vissza, hogy egy tertilet
mennyire képes magat megkiilonboztetni, mennyire képes kitlinni egy masik teriilettdl, illetve,
hogy a mobilitdsnak kdszonhetden hogyan tudja kihasznélni a méasokkal valé kapcsolatteremtést.
Gazdasagi szempontbol a teriileti értékek lehetdségeinek kihasznalasa, valamint a mobilitas
kiilonboz6 formdiba vald beilleszkedés és a teriilet masokhoz képest egyedi jellegének
elvesztését elkeriild lokalis szabalyozasi konfiguraciok kozott keresendd.

Az integracio - ¢és helyi komplexitas dinamikéja a harom vizsgalt varosban hogyan jelentkezik.
Az els6 vilaghabort kirobbanasaig a vizsgalt teriileteken megfigyelhet6 a teriiletfejlesztés és a
varosok kiilonbdz6é mértékii fejlodése. Az elsé vilaghaborut kdvetden ez a fejlodés lelassult,
hiszen a bevételi forrasok csokkentek. A két vilaghaborti kozotti idszakban a teriiletek
gazdasagi fellendiilése Gjraindult, a turizmusnak kdszonhetden. Volt azonban ennek egy hatul
iitéje is, hiszen a tulndvekedés miatt kiillonboz6 problémak jelentek meg a gazdasagi fellendiilést
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elésegitd szereplok korében. Ennek a problémanak a legy6zése ahhoz vezetett, hogy a
montreux-i ¢és zermatt-i szereploknek ismét proaktivva kellett valniuk, 0j innovacios
javaslatokkal és megoldasokkal kellett eldallniuk az infrastruktura felhasznalasa tekintetében,
valamint az ) mobilitdsokban val6 beilleszkedéshez. Ez a folyamat azonban Finhaut-ban
sajnalatos modon nem tortént meg.

Finhault a XIX. szadzadan a helyi komplexitas hianya és a mobilitdsban valo alacsony integracio
jellemezte. Elsdsorban a szalloddk 4altal biztositott lehet6ségeket hasznaltdk ki, aminek
kovetkezménye az lett, hogy nem kapcsolddtak be a mobilitds altal nyujtott fejlodést elésegitd
szinterekbe. A XX. szdzad elején, a varos infrastrukturalis fejlddésen ment keresztiil. A vasuti
halézat fejlesztése, maga utan vonta az emberek mobilitasat. Az Gthaldzat fejlesztésébdl azonban
kimaradt a teriilet Ez megint visszaeséshez vezetett, azonban a helyi fogyasztast dsztonzi és
megakadalyozza az elvandorlast. A masodik vildghaborit kovetden az infrastruktira
fejlesztésének finanszirozasa hozzasegitette a teriiletet a fejlédéshez, azonban nem hozta meg a
varva vart fejlodést. A csekély szimbolikus értékek miatt az ipari 6rokség nem, vagy csak
nagyon gyengén értékelt a magan gazdasagok korében. Azonban a vizenergia szempontjabol az
ipari orokség fontos, féleg az Emosson gat megépitése ota. A teriileti bérleti dijak kiaknazasa (a
turisztikai —€s a vizer6dmii bérleti dijai) tovabbra sem Osztonzi a teriilet mobilitasba valo
bevondsat, valamint figyelmen kiviil hagyja a romantikus orokség értékelhetdségét. Az
Oonkormanyzat a vizenergia bevételének kdszonhetden finanszirozni tudta a teriiletfejlesztés és
terlilet rendezés dinamikajanak fenntarthatésdgahoz sziikséges infrastruktarat, szem el6tt tartva a
lakossdg megtartasat. Ez is azt mutatja, hogy hossztu tdvon a tékejovedelem (vizenergia)
jovedelmezdébb, mint a magan gazdasagbdl szarmazo bevétel. A varosfejlesztés révén a tertileti
értekek novekedése nem tortént meg. A teriilet jelenlegi értéke teljes mértékben a vizerdmiitol
fligg.

Montreux fejlédésében erds ingadozasok figyelhetdek meg. A XIX. szdzadban a szabalyozas
nélkiili mobilitds volt megfigyelheté. A dinamikusan fejlédd teriiletet ismeretségének,
latogatottsaganak és jelentds beruhdzasainak kdszonhetden a piacon mas teriiletekhez képest
elétérbe keriilt. A mobilitasba torténd bevonds annyira hatékony volt, hogy befektetések tomegét
vonzotta. Ez azonban tulterheltséghez vezetett. A két vilaghaboru kozott a fejletségi szint a helyi
gazdasagra terjedt ki, ami minimalisra csokkenti azt a mozgasteret, amely lehetévé teszi a
mobilitas uj formaiba vald beilleszkedést. Ebben az esetben a tertileti értékek csokkenek, nincs
valddi fejlédés, nincs lehetdség terjeszkedésre, csokken a befektetés, ami az infrastruktira
romlasdhoz vezet. A teriileti értékek csokkenése, majd a két vilaghdbort kozotti stagnalés
hosszu tava kovetkezményekkel jart. A fejlesztési szakaszok elengedhetetlenné teszik az 1j
mobilitasokba valo beilleszkedést (turizmuson kiviili mas bevételi forrasok keresése). A
konferenciaturizmus, a rendezvények szervezése az ingatlaniigyletek mind a teriileti rendezés 1ij
dimenzidi. A helyi komplexitasnak kdszonhetden a teriilet egyre inkabb fliggetlenebbé valik az
iidiilési turizmustol, helyét az ingatlanpiac és a referenciaszolgaltatasok veszik at.

Zermatt a XIX. szazad ota folyamatos fejlédést mutat. Ez a fejlédés a mobilitas kiilonbozo
formaiban valé folyamatos részvételnek €s a helyi komplexitas kihasznalasanak koszonhetd.
Zermatt utvonal fiiggdsége fontos szerepet jatszik a teriileti értékének alakuldsdban. A gyors
felhalmozddas lehetdvé tette a teriileten beliili elérhetdséget és a bels6 mobilitast javitd
infrastrukturalis beruhazasokat. Megkezdddtek az épitkezések, és a téli id6szakhoz igazodo
infrastruktarak kiépitése. Ahogy az emberek tke és informaci6é mobilitasa novekszik, és amig a
helyi szabalyozasok miikddnek (a foldek és a toketulajdon helyi szinten torténd fenntartasaval),
addig a teriileti befektetések alapvetd szerepet jatszanak a fejlédésében.

A turizmusnak, a tarsadalmi-gazdasagi és teriileti dinamikak megértéséhez a vizsgalt teriiletek
szempontjabol kiemelten fontos szerepe van. Ez a megkdzelités a hipermobilitas része, hiszen
maga a mobilitas a gazdasagi fejlddés alapvetd tényezdje. A vizsgalt teriiletek sajatossagai, hogy
az urbanizacio két formajat hordozzék, az egyik, amikor a kiils6 kereslet hatasara torténik az
urbanizaci6. Ezen teriiletek erds adottsagokkal rendelkeznek, hiszen nem csak a helyi
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funkcionalis igényeket, hanem az urbanizacios igényekre is reagalnak eldtérbe helyezve a
romantikus —¢s ipari orokséget egyarant. A masik, amikor a belsé kereslet hatasara torténik az
urbanizacid, ezeken a teriileteken a magan gazdasagok fejlodése, megerdsddése figyelhetd meg,
hiszen az aruk mobilitasa helyett az emberek mobilitasa keriil el6térbe, és elsédlegesen a belsd
igények kielégitésére helyezik a hangsulyt.

Finhaut, Montreux és Zermatt, mint ,,turisztikai idiiléhelyek™ inkabb a magan tevékenységeket
foglaljak magukban. Azonban az innovacioknak ¢és a kiillonbozd teriileti modelleknek
koszonhetden a teriiletfejlesztési perspektivak megtjulnak, kiillondsen attdl a pillanattol kezdve,
amikor a teriilet- és varosfejlesztés kérdése talmutat a ndvekedésen, ahol a teriileti értékek nem
csak kereskedelmiek és ahol a lakokornyezetnek tovabbra is meg kell felelnie az itt €16k
elvarasainak. Amint a vizsgalt varosok példdi is mutatjdk, hogy a természeti adottsagok
kihasznalasa mellett mennyire fontos szerepet jatszik az, hogy a fejlédésiik érdekében hogyan
hasznaljak ki a mobilitast, az infrastrukturdban valé bekapcsolodast, az innovacid nyujtotta
lehetéségeket, valamint az értékteremtést a fenntarthatdo fejlédés érdekében, a kdrnyezet
megvédésével.

Delphine Guex zarasként felteszi a kérdést ,,mi az, ami hosszu tavon lehetdvé teszi szamunkra,
hogy itt lehessiink és szabadon élvezhessiik az alpesi teriiletek nyujtotta lehetoségeket?”
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Egy rendezetlen bolygé geopolitikdja - Az antropocén sokkhatasa
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Jean-Michel Valantin PHD doktor, kutato, stratégiai tanulmanyokkal foglalkozo geopolitikus.
Szakteriilete a stratégiai tanulmanyok ¢és a
biztonsag-szocioldgia, kiilondsképpen a kornyezeti
geostratégia. Tanulméanyai kozéppontjdban az
Egyesiilt Allamok, Oroszorsziag és Kina kozott
folydo nemzetkdzi verseny, az eréforrasok korili
konfliktusok és a mesterséges intelligencia
alkalmazasa, valamint ezek befolyasolod szerepe a
klimavaltozasban. Doktori tanulmanyat az EHESS-
en (Ecole des Hautes Etudes en Sciences Sociales)
végzte, majd ezt kovetden fliggetlen kutatoként
tevékenykedik. 2013 6ta dolgozik a The Red Team
Analysis Society-nél. Eurépai és nemzetkozi
szinten 1is nagy tapasztalattal rendelkezik a
fenntarthato fejlodés és az energiadtallas teriiletén.
A klimavaltozas geopolitikai és stratégiai hatésai,
valamint az er6forrasokért folyd nemzetkozi
verseny szakértdje, kozel szaz cikket irt a témaban.
Miniszteri hivatalokban dolgozva széleskorii hazai
és nemzetkdzi szakmai tapasztalatot szerzett a
fenntarthato fejlodés teriiletén. Jelenlegi kutatasit a
kovetkezd teriiletekre fokuszalja: a mesterséges
intelligencia alkalmazasa, az urbanizacio, a klimavaltozas és az eréforras gazdalkodasanak
teriiletei.

= <
RS

GEOPOLITIQUE °
D’UNE PLANETE
DEREGLEE

Jean-Michel Valanti n

2017-ben megjelent konyve az ,,Egy rendezetlen bolygd geopolitikdja” melyet 2022-ben ujra
kiadtak. 2020-ban megjelent ,,A sas, a sarkdny és a bolygdvalsag” cimii konyve, amelyben a
kozéppont a Peking, Moszkva és Wasington kdzott fennallé kereskedelemi haboruk, stratégiai
fesziiltségek ¢és a klima valsag all. Mindkét konyvét a Le Seuil kiado jelentette meg.

A Géopolitique d’une planéte déréglée, Le choc de Antropocéne konyvében Jean-Michel
Valantin ramutat arra, hogy a geofizikai valtozasok és a folyamatban 1évé globalis biologiai
valsag egy brutalis és hatalmas geopolitikai atalakulashoz vezet.

Uj geopolitikai és stratégiai tajkép van kialakuloban, amelyet az éghajlatvaltozas és annak
rendszerszintli hatasai, példaul a tomeges migracid, az eréforrasokért folytatott globalis verseny
és a vilagpolitikai atalakulds egytittesen jellemez. A konyv olyan kérdésekre keresi a valaszt,
hogy hova vezetik az allamok vezetéi a vildgot? Hogyan befolyasolja az dceanok
kizsdkményolasa a kal6zok jelenletét? Hogyan hasznéljdk ki bizonyos érdekek az Eszaki-sark
felmelegedését, mikozben az, emberek millidrdjai szdmara Oridsi katasztrofat jelentenek?
Melyek azok a régiok, amelyek a legjobb feltételekkel és eszkdzokkel rendelkeznek ahhoz, hogy
atvészeljék a 21. szazadot?

Jean Michel Valantin, megérteti az olvasoval, hogy mik a veszélyes Osszefiiggések a haboru, a
gazdasagi hatalom és a kornyezet kozott. Figyelmeztet a kialakuloban 1évo fenyegetésekre.
Véleménye szerint eljott a kollektiv valasztas ideje a ,,mindenki habortja mindenki ellen”, ami
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egy Osszeomlott vilag és egy globalis stratégiai szovetség kozott zajlik, és amely meg tud-e
felelni az 0 globalis kihivasokra?

A szerz6 négy példaval vezeti be a konyvet, ahol - mindegyik a maga modjan — kifejezi

azt a modot, ahogyan az emberiség Uj geopolitikai és stratégiai valosagba 1ép.
A szomaliai halaszok ki vannak téve a szegénységnek, a polgarhabortinak és a haldszati
er6forrasuk kizsdkmanyoldsanak, a nagy ipari halaszat és az élltaluk okozott tengeri kdrnyezeti
szennyezésnek, amelytdl életiik és kozosségeik élete fiigg. Félelmetes kalézokka valnak, akik
évek ota veszélyeztetik a nemzetkozi tengeri kereskedelmet. Eszak Szibériaban a Sarkvidék
gyors felmelegedésének kovetkeztében az oroszok megkezdik a hatalmas olaj és géz lel6helyek
kitermelését, mely lehetdévé teszi szamukra egy 11j tengeri it megnyitasat, amit északi tengeri
Gtvonalnak, vagy az Eszak-keleti 4tjaronak is neveznek. Az orosz sarkvidék kereskedelmi és
ipari érdeke, hogy az azsiai kormanyok ¢és vallalatok, — Kina, India, Japan, Szingapur, Vietnam
¢s Thaifold - noveljek a befektetéseiket és tengeri kereskedelmeiket ezen az (ij atvonalon, amely
egész Azsiat és Eszak- Europat ide vonzana. Kina transzkontinentalis stratégidja, az ,,Uj
Selyemut”, vagy Ovezet és Ut Kezdeményezés, szarazfoldi és tengeri utvonalak kiépitésével
kapcsolja Ossze Azsiat, Afrikat és Europat. India hatalmas szogesdrot keritést épit, 4000
kilométer hosszan a Bangladesi hatarvonalnal, az illegdlis migracid6 megakadalyozasa
érdekében. A szdgesdroton kiviil tiizeldallasokat és aknamezdket is telepit, egy olyan orszag
hatarénal, amely a vilag egyik legszegényebb orsziga, és amelyet talan a legjobban sujt a
klimavaltozas altal generalt 6cean szintjének megemelkedése.

Az 1) valosag, amely megfogalmazza napjaink globalis krizisének kiillonb6z6 formait, a
klimavaltozast, stratégiai és geopolitikai hatasokat, melyeket a természeti erdforrasokért
folytatott széles korti verseny hoz létre. Ebben a szakaszban, amikor szamos geologiai er6forras
csokkenése figyelhetd meg, az energiapiacon fesziiltségek jelentkeznek, addig a biodiverzitas és
a vizkorforgas is valsagos helyzetbe keriil. Hogyan emelhetjiik ki a globalis és geopolitikai
Osszefiiggéseket a katasztrofa elkeriilése érdekében? Ez a f6 kérdés a stratégiai megkdzelitésben
talalja a valaszt, amely lehetévé teszi annak elemzését, hogy a geopolitikai és stratégiai
erdviszonyok milyen 1j Osszefliggésekben valdsulhatnak meg. A geofizikai és a bioldgiai
valsagok hatalmas geopolitikai valtozasokat eredményeznek, mind a tarsadalmak
alkalmazkodasi képességében, mind a geopolitikai egyensuly megtartasanak teriiletén.

A konyv 8 nagy témakdr koré épiil: a globalis és geopolitikai valsag, a Janus arcu Amerika, a
sarkvidék szétesése és az orosz hatalom tjjaéledése, a kinai Ovezet és Ut kezdeményezés, a
Hhypersiége”, azaz klimavaltozas és annak tarsadalmi hatsai, a valsagban 1évo allamok, a
haboruk helyszinei valamint a nagy elagazas.

A 20. szazadban az USA politikai, gazdasagi és katonai, nagyhatalomma valt. Az urbanizacio, a
mezOgazdasagi, - ipari,- pénziigyi €s a komplex iparositas felgyorsitotta a globalis paraméterek
valtozasat, és az Anthropocéne hatasat. A 21. szazadban a klimavaltozas, a biodiverzitas és a viz
korfogasnak megvaltozasa az USA-t is sebezhetdvé teszik. Az Eszaki sarkvidék olvadasa
gyOkeresen megvaltoztatia a nemzetkozi erévonalak megoszlasat. Az Eszaki sark
felmelegedésével egy uj geopolitikai feladat jelentkezett, hiszen a sarkvidék geofizikai valtozasa
egyben geopolitikai valtozds is, amit Oroszorszag kihasznal hatalmanak tjjaélesztésére. Az
események atalakitjak, Oroszorszag- Azsia-Eurépa geopolitikajat.

Az éghajlat és az 6ceanok valtozasa kozvetleniil veszélyeztetik a lakossagot, az infrastruktarat, a
varosokat €s a kikotoket vilagszerte. Fontos megérteni, hogy ez a folyamat nemcsak a ,,szegény
vilag” és a ,,gazdag vilag” kozotti ellentétet fogja kiemelni.

A szerzd példaként emeli ki Dubai példajat, a varos, amely az Arab-félsziget keleti részén, a
Perzsa-6bol partjan fekszik, az utas- és teherszallitas egyik legfontosabb globalis kozlekedési
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csomopontja. Az ingatlanstratégianak koszonhetéen megélénkiilt a kereskedelem ¢€s a turizmus,
de szamos technologiai digitalis és kommunikéacios céget is vonz a térség. Az 6cean szintjének
ndvekedése, azonban stratégiai és geopolitikai fenyegetettséget jelent Dubai szamara is. Az Uj
fenyegetési kockazatokkal és az ,,Anthropocéne sokk”-kal szemben, vajon az allamok képesek
lesznek-e megfelelni, vagy elbuknak?

Az allamok altal iranyitott nemzetek és tarsadalmak, valamint az allamok kozdotti kapcsolatokat
hatarozzék meg, hogy héaboru, vagy béke legyen, illetve sziirke zonak alakuljanak-e ki. Fontos
megvizsgalni, hogy az eréforrasokért torténd versenyre és a tarsadalmi-kornyezeti zavarokra az
allamok képesek lesznek-e biztositani a forrdsokat, annak érdekében, hogy a tarsadalmak a
kialakult helyzethez alkalmazkodni tudjanak, vagy az antropocén sajatossagaival egyiitt jaro
sz€ls6séges erdszak megteremtésének engednek utat. Mas szoval, az alkalmazkodas egész
tarsadalmak biztonsaganak vagy veszélyeztetésének kérdését vetik fel, az allamok hatékonysaga
vagy kudarca miatt. A stlyos aszalyok kovetkeztében Nigéridban, Szomalidban, Jemenben és
Dél-Szudanban ¢éhség hullam soport végig, amit az allamok sajat er6bdl nem tudtak megoldani.
Segitségiikre siettek a kiilonb6z6 humanitarius szervezetek, valamint az ENSZ. Ez is ramutat
arra, hogy az afrikai mez6gazdasagnak jelentds kihivasokkal kell szembenéznie, hogy
alkalmazkodni tudjon a 21. szdzad kdzepén varhato valtozasokhoz.

Mi torténik, ha a természeti eréforrasokat tulzottan kiaknazzak, és az éghajlatvaltozas tul nagy
nyomads ala helyezi a stirtin lakott teriileteket? Milyen lesz a geopolitikai- és stratégia helyzetek a
vilagban, ha a ndvekedések szdma minden 5. napra 1 millié emberrel n6? Hogyan lehetséges a
veszteséges rendszereket fejleszteni, annak érdekében, hogy a globalis valsdg megeldzhetd
legyen vagy legalabbis csokkenteni a legrosszabb eljovetelét?

Két forgatokonyv koziil valaszthatunk: az egyikben tovabb folytatjuk az erdforrasokért zajlo
harcot, tonkretéve kornyezetiinket. Ezek a folyamatok olyan tarsadalmi fesziiltségekhez
vezetnek, melyek haborukhoz, er6szakhoz és erds radikalizalodashoz, terrorizmushoz és végiil
az Osszeomlashoz vezetnek. A masikban, pedig az orszagok és nemzetek félreteszik az
ellentéteiket és megprobalnak kdzosen olyan dontéseket hozni, melyek segitségével megtaldljak
az egyensulyt a kornyezet, a tarsadalmi - és emberi fejlédés és a gazdasag kiilonbozé formai
kozott. Ez a stratégiai mobilizacio a fenntarthatd fejlddés érdekében zajlik a ,,mindenki héboruja
mindenki ellen” elkeriilése érdekében.

Jean-Michel Valantin zarasként, Herbert George Wells regényét a Vildagok harcat hozza fel
példaként. A regényben az emberekénél sokkal fejlettebb civilizacid probalja meg épp leigazni a
Foldet. A marslakok megtamadjak Londont. Az emberek evakudlasa megkezdédik az angol
vidékre is, de van egy pillanat, amikor minden veszni latszik, ahol a hadseregben kaosz
uralkodik, ahol a tarsadalmi kdtelék szétesik, ahol az allam szétesése egy hajszalon mulik, ekkor
a foldonkivilli offenziva hirtelen leall. A betolakodok néhany oran beliil meghalnak az
influenzatdl, amelyhez szervezetiik nem alkalmazkodott. Ebben a regényben tulajdonképpen
minden benne van, ami napjainkban torténik. A Mars haldoklik, mert nincs viz és az élethez
sziikséges forrasokat majdnem teljesen kimeritették. A talélésért habortzni kezdenek elszor a
szomszéd bolygokkal, majd megkezdik invéazidjukat a Foldre. A Foldre, amely lakéi joval
alacsonyabb szinten vannak, mint k. Azonban a stratégidjukban egy nagy hiba csuszik, az
alkalmazkodas hidnya. Nem voltak felkésziilve a megtdmadott Fold kornyezeti paramétereire.
Azon kell elgondolkodnunk, hogy az emberiség ugyanarra a sorsa jut-e, mint a Mars-lakok? Mi
is kimeritjiik természeti forrasainkat és tonkreteszilk kornyezetiinket, a tulélésért és az
eréforrasok megszerzéséért haborukat inditunk, melyben azok az orszagok és tarsadalmak
elpusztulnak, akik képtelenek az alkalmazkodédsa? Elérkezett az id6, hogy az emberiség
megmentse magat, a Fo6ldon, amely minden ¢él6lény szamara ¢élhetd, és egy olyan kozds jovot
hozzon létre, amely nem veszélyes és steril, hanem €16 és termékeny.
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Nahlik Andras’
Hardi Tamas: Urbanizacio és kornyezet
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.35

Szakmai, tudomanyos forumokon, de a kdzbeszédben is, a fenntarthatosag kérdéskore egyre
inkabb el6térbe keriil. Ez tobb okra vezethetd vissza: a klimavaltozasra, a tarsadalmi
kiilonbségek novekedésére, a tulfogyasztasra, a nem megujuld eréforrasok kimeriilésére, és még
hosszasan lehetne sorolni. Az ember kozosségekben él, jelentds szamban kisebb-nagyobb
telepiiléseken, varosokban. Az el6zdek alapjan logikus azt vizsgalni, hogy a varosoknak milyen
a kapcsolata a kornyezetiikkel, amelyek teret adnak miikodésiiknek.

Hardi Tamas Urbanizéaci6 és kornyezet — a varosfejlodés okai és kdvetkezményei cimili konyve
ezt a témat dolgozza fel. A szerz6 a szakteriilet elismert kutatdja, a Széchenyi Istvan Egyetem,
Kautz Gyula Gazdasagtudomanyi Kar oktatoja, a Magyar Tudomanyos Akadémia koztestiileti
tagja, a Kozgazdasag- és Regionalis Kutatokdzpont tudomanyos fomunkatarsa.

Hardi Tamas konyve illeszkedik a kiadé koncepcidjaba, hiszen kozérthetd, olvasmanyos,
személyes tapasztalatokkal, illusztraciokkal tarkitott, az olvasé szamara konnyen befogadhato. A
szerz6 szamtalan szakirodalomra, elméletre, tdmaszkodik, ami altal az olvasok megismerhetik a
szaktertileten elért tudomanyos eredményeket a kézelmultbol, és régebbrdl egyarant. A kdnyv
logikusan tagolt, igy akar kézikdnyvként is hasznosithat6, ha egy-egy sziikebb teriiletre vagy
definiciora kivancsi csak az olvaso.

A Dbevezetés elején egy témafelvetést olvashatunk, amiben a szerzé tényekkel és példakka
felhivia a figyelmet arra, hogy a varosok lakossdguk csokkenésének ellenére
infrastruktarabdvitést igényelnek, aminek minden esetben negativ hatdsa van a kornyezetre.

A konyvet tartalmi mondanivaldja szerint 6t fejezetre tagolja a szerzd, amelyek alfejezetekre
vannak bontva, a nyomon kdvethetéséget még inkabb tamogatva. Az els6 fejezet cime ,,A varos
kialakulasanak milyen okai lehetnek. A torténeti attekintést a kezdetek emlitésével inditja. Hardi
kitér a foldrajzi kdrnyezetre is, ami az ipari tevékenység fejlodésén keresztiil meghatarozhatja az
varosiasodast.

A masodik fejezet ,,Az urbanizacié” cimet viseli. Itt taldlhatunk egy attekintést arrol, hogy a
szakirodalomban mely szerzék, és hogyan hataroztik meg ennek a fogalomnak a jelentését. gy
Manuel Castells kettds szempontrendszerére is felhivja a figyelmet, ami szerint a fogalom
egyrészt egy térbeli koncentralédast takar, masrészt pedig egy viselkedésformanak az egyre
szélesebb korben valo terjedését. Az urbanizdcids folyamatok legelismertebb hazai kutatoja
Enyedi Gyorgy mennyiségi és mindségi ismérveket is parosit az urbanizacié fogalmahoz. Ez a
fejezet az urbanizacid tovabbi szakaszait, mint példaul a szuburbanizaciot, ami a varosokbol
valo kiaramlast jelenti az agglomeracioba. A konyv gyakorlatias példakon keresztiil felhivja a
figyelmet a régiok tudatos tervezésének fontossagara, €s hianyanak negativ kovetkezményeire.

A kovetkezd fejezet ,,A varos €s térsége” nevet viseli, amelyben arrdl olvashatunk, hogy a
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Henrich von Thiinent, Polanyi Kérolyt, Menddl Tibort, vagy Beluszky Palt. A fejezet leirja,
hogy gyakran a régidban piacként hasznalt telepiilés fejlddott varossa. A fejezet ismerteti a
varostérségek térstruktirainak tipusait, a konnyebb érthetdség érdekében abrakkal is szemlélteti
ezeket.

A negyedik fejezet ,,A varosi kornyezet” nevet viseli. A szerzé kiemeli, hogy ez a kérdéskor
évezredek ota foglalkoztatja az emberiséget, hiszen mar oOkori gordg és romai szerzok is
foglalkoztak azzal, hogy hogyan lehet élhet6bbé tenni a varosaikat. A konyv leirja, hogy a XX.
szazad jelentOs fejlodést hozott a varosi kornyezetben, hiszen az egészségiigyi koriilmények
jelentésen javultak a korabbiakhoz képest. A fejezet egyik célja, hogy feltarjon egyes kornyezeti

% Ph.D. hallgat6, Soproni Egyetem, Lamfalussy Sandor Kozgazdasagtudomanyi Kar
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tényezOket, €s magyardzza, hogy hogyan hatnak a varosiak életmindségére. Képet ad a
vizgazdalkodas, a talaj- és légszennyezés problémairol, érdekes lett volna tovabba, ha az
energetikai kérdéskorok, és a hulladékgazdalkodas is kapott volna egy-egy alfejezetet.

Az o6todik fejezet ,,A jovo — a fenntarthaté varos” cimet viseli. Fontos iizenete, hogy urbanus
kornyezetben a fenntarthatosdg mindharom pillérét (kdrnyezet, tarsadalom, gazdasag)
figyelembe kell venniink, hiszen igy lehet legjobban a fenntarthatosag ligyét szolgalni. A fejezet
két, a varosfejlodés szempontjabol meghatarozd iranyzatra is kitér. A , Kompakt varos” és a
,»Z0ldebb varosért” irdnyzat, aminek a ,,Kertvarosi Mozgalom” volt a kiindul¢ irdnyzata.

A konyv legf6bb mondanivaldja az, hogy varosokban a jovoben kulcskérdés lesz a kornyezeti
fenntarthatésag, hiszen urbanus kornyezetben a klimavaltozds hatasai erdteljesebben vannak
jelen. A kiilonb6z6 szempontokat mar a varos, varosrész tervezésénél is figyelembe kell venni.
Fontos iizenet, hogy a kornyezeti fenntarthatdosag eléréséhez tobb ut is vezet, a zoldfeliiletek
ndvelése koztiik az egyik legfontosabb elem.

A konyv tobb teriileten dolgozd kutatd és szakember, hallgatok szamara oktatas és
tehetséggondozas szempontjabol is hasznos lehet. Tobbek kozott kornyezetmérnokok,
épitészmérnokok, kornyezetmérnokok, talajtani  szakmérndkok, viziigyi szakemberek,
kozgazdaszok, hulladékkezelési és urbanista szakemberek egyarant uj és korszer(i ismeretekkel
bovithetik eddigi tudasukat és a fenntarthatosdg szempontjaival egészithetik ki azokat, hogy egy
¢élhetd és természetpozitiv kdzeget hozhassanak 1étre. E tekintetben a konyv bizvast nevezhetd
hianypotlonak. Am érthetd nyelvezete és olvasmanyos stilusa miatt a tarsadalom laikus, széles
rétegeinek is batran ajanlhato.
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Nagy Egon — Elekes Tibor
Izsak Eva — Szabé Pal (szerk.): Budapest 150, Eotvos Lorand Tudomanyegyetem
Természettudomanyi Kar, Budapest, 2023.
https://doi.org/10.32976/stratfuz.2024.36

A kotet a magyar fovaros masfeélszaz éves sziiletésnapjat tinnepli, dontden geografiai szemléletii
tanulmanyokkal (19 tanulmény), neves szerzoktdl, akik a varos sokoldalu foldrajzi valosagat
abrazoljdk, esetenként torténeti perspektivaba 4agyazva. Ebben a remekbeszabott
szintézismunkéaban a tudomanytorténeti, varostorténeti adalékok sajatos egyensulyban vannak a
természetfoldrajzi szubsztratum és a tarsadalomfdldrajzi jelen aspektusaival.

Probald Ferenc bevezetdjében szamba veszi azoknak a foldrajzi szakiroknak a sorat, akik a 20.
szazadban Budapest monografiakat allitottak eld. Az elsdé ilyen munka Prinz Gyula tollabol
sziiletett, mely a varos és kornyezetének természetfoldrajzi leirasa, kiegésziilve izokronos
kozlekedésfoldrajzi vizsgalatokkal. Haltenberger Mihaly monografidjaban mar egyenld sulyt
kapnak a természet- és tarsadalomfoldrajzi Osszetevok. Varosmorfologiaval és adatokkal
gazdagon ellatott iparfoldrajzi témakorrel is foglalkozik munkajaban. Pécsi Marton az altala
szerkesztett monumentalis Budapest monografidban egyediilalldo moédon foglalja &ssze egy
vilagvaros természetrajzat, mégis a tarsadalomfoldrajzi tényezdk alulreprezentaltsaga
hianyérzetet kelt a munkaval kapcsolatban. Bulla Béla és Probald Ferenc iitt6r6 jellegli munkat
végzett a budapesti varosklima tanulmanyozasiban. A szocializmus éveinek ideoldgiai
iranyultsdgat hiien tiikrozi az az egyediilalld munka, mely 1972-ben jelent meg Bencze Imre és
V. Tajti Erzsébet tollabol, és amely Budapest ipardnak monografiajat irja le. A rendszervaltast
kovetden az angolszasz, illetve angolul besz¢éld érdeklddd kozonség egy hidnypotld szintetikus
munkat vehetett kezébe, melynek szerzéi Enyedi Gyorgy és Szirmai Viktoria — Budapest. A
Central European Capital — cimmel (1992). Nemzetkozi egyiittmikodés eredményeként
szilletett a Vdrospusztulas és -felujitas Budapesten, cim{i munka, mely a véaroshanyatlas
jelenségének lehetséges okairdl és a rehabilitacio lehetéségeir6l nyujt attekintést. Szerzoi
Lichtenberger, Cséfalvai és Paal. Osszességében megallapithatd, hogy nagy tudomanyos {irt
toltottek be a rendkiviil munkaigényes monografiak, melyek tudomanyos elismertsége manapsag
sajnos messze elmarad a megérdemelttol.

Izsdk Eva tanulmanya a varosfejlodési helyzeti energidkat leltarozza fol, melyek Budapest
varosfejlodésében meghatarozod szerepet jatszottak. A klasszikus geografusok meglatésaira
alapozva (Prinz, Cholnoky, Menddl) kihangstlyozza a domborzati-vizrajzi adottsagokbol eredd
pozicionalis elényoket, melyeket mar a roémaiak is hasznositani tudtak és ugyanezt hasznaltak ki
a honfoglalé magyarok. Itt meg kell emliteniink a dombsag és sikvidék talalkozasat, a Duna-
szoros kijarata biztositotta telepitési elonydket, a Gellért-hegy eldterében Osszesziikiild Duna-
meder kedvezd atkelési lehetdségeit stb.. Az eltérd jellegli és adottsagh, valamint erdéforras-
készlettel rendelkez6 tajegységek mindenkoron elsédleges spontan telepitd tényezot jelentettek a
sikeres telepiilések szamara. A késGbbiekben a varosi tér benépesiilésével, a kiilonboz6 funkciok
kialakulasaval egyre inkabb ,,megélt térré” alakul a telepiilés a lakoi szamara. Megemlitodik a
vertikalis és horizontalis terjeszkedés jelensége, mely korszakok szerint differencialtan
jelentkezik. A varosegyesitést kovetden a belvarosi magteriiletek fejlodtek vertikalisan,
létrehozva az agglomeralt nagyvérosias miliét. A szocializmusban a kiilvarosi lakotelep-
épitkezések jelentették a vertikalis terjeszkedés jellegzetes helyeit. Mindezek eredményeképpen
kialakult egy olyan telepiiléskép, mely emblematikus vizudlis komunikaciés eleme lett az
orszagnak, tekintve, hogy a fOvaros szamtalan idegen szdmara kapuvarosként és szimbolumként
szerepel, mely szimbolum kiterjeszthetd az egész orszagra.

Mindszenty Andrea Budapest foldtani orokségével ismertet meg minket, kihangsulyozva a
geologiai szubsztratum varostelepitd szerepét. A budai oldal kemény kézetei — kiilondsképp a
dachsteini mészkd és a miocén durva mészkd — nemcsak biztos talapzatot jelentett az
épitményeknek, de a 19. szdzadban fontos épitdipari nyersanyagként szolgaltak szamos
reprezentativ kozépiilet folépitéséhez. Késobb a korrézidonak jobban ellendlld travertin szintén a
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Budai-hegyvidék banyaibol keriilt eld. Ezzel szemben a pesti oldal agyagos és durvaszemcsés
iiledékei (homok, kavics) a tégla és a beton, mint alapanyag, gyartasaval jarultak hozza a fovaros
gyors teriileti gyarapodasahoz. A szerkezeti tényezOk a domborzatalakitast is befolyasoltak a
vetddések mentén, ami a felszinalatti vizek aramlasat is befolyasolta, kiilonos tekintettel a
tektonikus vonalak mentén f61t6r6 hévizekre, melyek Budapestet legendas fiirdovarossa tették.
Madlné Szényi Judit dolgozata Budapest felszin alatti vizkészleteit, annak aramlasi sajatossagait
foglalja 0ssze. Betekintést nyeriink a viztarto, vifogd és vizzard rétegek térbeli megoszlasaba. A
vizek foként a Budai-hegyvidék, és, kisebb mértékben a Godolldi-dombsag irdnyabol aramlanak
a Duna volgysikjanak alsébb térszinei felé, itt hozva létre forrasokat, vagy a Dunat taplalva viz
alatti forrasokként. Kiilonds jelent6sége van a tridszkori és fiatalabb mészkérétegeknek, mint
viztartok, ahonnan bdvizli karsztforrasok erednek. A magas geotermikus gradiens hévizek és
gyogyvizek egész sorozatanak folaramlasat tették lehetdvé a budai partvonal mentén és a
Varsoliget kornyékén, valamint részben a Duna vizét taplaljak viz alatti forrasként. Ezek
energetikai hasznositasa varhatéan egyre szélesebbkori lesz a jovében.

S. Nagy Katalin tanulmanya korszakokra bontva tanulmanyozza Budapest arculatanak valtozasat
a varosegyesitéstol egészen a rendszervaltas utani évtizedekig. A varosfejlodésben markansan
elkiiloniil az egyesités utani ,,Griinderzeit”, amikor a vilagvaros 0j szerkezetének épitett alapjait
lefektették. Ennek eredményeként Budapest a 19. szazad végére a templomok, templomtornyok
¢és gyarkémények sziluettje altal meghatarozott vilagvaros lett. A varosperemek és a Duna
vonala a gyarvarosi jelleg kiépiilésének szinterei is voltak, melyek a dualizmus pératlan gadasagi
dinamikajanak szimbolumai is egyben. A reprezentativ allamigazgatasi funkcioju kozépiiletek,
oktatasi és egészségligyi intézmények mellett olyan specidlis miliét sugdrzo rezidencialis rész is
kibontakozott, melyet a fouri palotak képeztek a belsé nyolcadik keriiletben. A kiilonb6zo
politikai kurzusok altal meghatarozott emlékezetpolitikai leképezddéseket jelentd koztéri
szobrok egyre boviild sora is ekkor kezdett megjelenni. A két vilaghdbora kozott egyre
batrabban teret kovetelt maganak a modernizmus — Bauhaus lakohazak, ujlipotvarosi bérhazak,
Dugattyus haz, Paduai Szent Antal plébaniatemplom stb.. A tovabb boviild gyartelepek mellett
az emlékezetpolitika hangsulyos lenyomatait képvisleték a teriileti reviziot hirdetdé Trianon-
emlékmiivek egész sora. A masodik vilaghaborus ujjaépités kezdetén mar egészen koran
jellegzetesen a szocializmus terméke €s ezek épitése sziikebb skaldn mar az 6tvenes években
elkezdédott. A hazgyarak igazi felfutasa az 56-os jjépitést kovetd, konszolidaldé Kadar-korszak
»vivmanya”, ami az akut lakashidnyt igyekezett orvosolni a hatvanas, hetvenes és nyolcvanas
években. Az uralkodé szocredl egy sallangmentes funkacionalizmust tett uralkodova a legtobb
épiilet esetében, mely ebben a korszakban jott létre. A rendszervaltas pillanataban a direkten
politikai indittatasti koztéri szobrok nagyobb részét szoborparkba koltoztetik. A varos
arculatanak formalasaban elmozdulds torténik a konzervativizmustol, a kényelmes
kozépszerliségtdl a kortars modernizmus iranyaba. Az ideologiai gatak lebontasaval egyidejiileg
megsokasodnak az egyhazi épiiletek, templomok. Beindul a lakotelepek és — bar batortalanul — a
belvarosi bérkaszarnyak tombrehabilitacidja. Az uj gazdasag jelképei ellepik a varost — bankok,
szallodak, bevasarlokdzpontok (plazak) hirdetik a kapitalizmus tobzddasat az ,,ij vilagban”. E
gyorsitott modernizacidban atalakul a varoskép — mozgalmas tomegformalas, szines homlokzati
elemek, zold- és vizfelilletek és egyéni megjelenés szdlitja meg a tarsadalom kiilonbdzd
csoportjait (féleg a fiatalokat). Megsokasodnak a zsanerszobrok, melyek a korabbi korszakok
emlékmiiveivel egyiittesen talzsufolttd teszik a varost a koztéri szobrok tekintetében.
Osszességében megallapithato, hogy a folsorolt korszakok épitett 6roksége szervesen illeszkedik
egymashoz, kijeldlve a jovobeli telepiilésképi fejlodés vektorait.

Csapo Tamas és Lenner Tibor 2015-ben megjelent konyviik eredményeire tamaszkodva
mutatjdk be Budapest funkcionalis Ovezeteit. A rendszervaltast kovetden a budapesti city
fejlodott a legdinamikusabban a tombrehabilitacid, az irodai szféra, a szabadidds-
kiskereskedelmi nagycentrumok és az uj beépitések altal, amelyek a belvarosperemi
rozsdadvezeteket is érintette. Mindez a dinamika a szubcentrumokra is érvényes, kiillondsen a
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rendszervaltas utan 1étrejott szubcentrumokra. Ezzel altalaban ellentétes fejlédési palyat futottak
be a transzformacios valsag veszteseiként szamontartott ipari-gazdasagi teriiletek zome. A
kozelmult békeéveinek demilitarizalasa csokkentette a honvédségi (rendvédelmi) funkcidju
teriiletek nagysagat is. Szintugy, mintegy 15 szazalékkal csokkent a rendszervaltast kdvetden a
z06ldteriiletek aranya, mig a lakoteriiletek (foként a kiilsé lakoov) valamelyest ndvekedtek.

Timar Gabor tanulmanya talan a legszervesebb egységben képes bemutatni a természet és a
természetet atalakitdé ember dialektikus Osszmunkajat, ahogyan folvazolja a budapesti
partszakaszok rendezését a dualizmus koratol napjainkig. A folydszabalyozas, rakpartépités,
arvizvédelem munkdlatait a méltan hires Févarosi Kozmunkak Tanacsa vezényelte le a boldog
békeévek idején. Budapest teriiletén a Budai hegyek és Kdébanya teriiletétn talalhatoak
kompaktabb iiledékek, mig a budai sziikebb és a pesti tdgabb volgysik laza hordalékokbdl all. A
Duna-meder jobbara e laza hordalékokon alakult ki, egyediil a Gellérthegy kozelében talalkozik
a belvaros zonajaban keményebb kozetekkel a meder, amely nagyobb elhajlasra kényszeriti a
foly6t. Itt medre besziikiil, kompenzacioként viszont jelentésebb a vizmélység és a folyasi
sebesség. A gellérthegyi sziikiilett] délre korabban egy sekélyebb mederben szétteriilt a folyam,
ami a tavaszi honapokban, a jégzajlas idején az arvizek és kiilondsen a jeges ar veszélyét
hordoztdk magukban. A lagymanyosi parhuzammii megépitésével, a Lagymanyosi-to
feltoltésével, a fomeder kotrasaval hosszi évtizedek soran sikeriilt e veszélyt elhéritani és
értékes épitési teriilethez juttatni a févarost. Beszamolot kapunk a megyeri partszakasz, a
Margit-sziget, a Csepel sziget északi cstcsanak és az Obudai szigetnek a hasonl6 rendezésérél.
A legtobb ilyen esetben nagy szerepet kaptak a parhuzammiivek épitése, mellyel ugyan idében
elhuztdk a munkéalatokat, ugyanakkor rendkiviil koltséghatékonnya tették azokat. A Duna
ugyanis ebben az esetben maga iszapolta fol a foltoltésre kijeldlt mederszakaszokat,
nagymeértékben megsporolva az élémunka-befektetést és egyben leredukalva a nagyméretii
anyag- diszlokéci(') kényszerét

targyalja az elmdlt 150 évben. A hajogyartas mar a reformkorban kezdetét vette Széchényi
Istvan iparpartolo tevekenysege altal Obudan és ezt kovetden a 21. szazad elejéig itt miikodott.
Atmenetileg még Ujpesten is gyartottak hajokat, mara azonban teljesen elsorvadt a magyar ipar
egykoron legendas dgazata. Kezdetben a vastthalozat hidnya, vagy gyér jellege is kedvezett a
folyami tomegaruszallitds révén a kikototelepitésnek. A kikotok létesitésére tobb elképzelést
vazolt a tanulmany: Lagymanyos, a soroksari Duna-ag, a megyeri partszakaszok — végiil mégis a
legbejaratottab és legsikeresebb a csepeli szabadkikotd lett, melyet a két vilaghaborti kdzott
adtak at. A szocializmusban a budapesti ipar fogyatkoz6 lendiilete mind hozzajarult ahhoz, hogy
mar ekkor beindult a dunaparti egykori iparzonak ,,.barnamez6sodése”, ugyanis a vasut és egyéb
telepit6tényezdk alternativaként egyre inkabb mas lokalizaciot kinaltak az iparnak és a
kereskedelmi fuvarozasnak. A rendszervaltast kovetéen egyre hangsulyosabba valt a
funkciovaltas a ,,waterfront revitalisation” jelenségének tiikrében. Kulturalis, felsGoktatasi,
kiskereskedelmi-szabadidés, rezidencialis szerepkordk jelentek meg az 1 épitkezések
eredményeképpen rendkiviil latvanyosan, elsésorban az Arpad-hid, Lagymanyos és a Rakoczi
hid kérnyékén.

Halasz Levente kozlése a budapesti dunahidak szimbolikajat jarja kortil. A hidak mindenkoron
az atjutast, a fejlodést, a kapcsolodast jelképezték. A 150 éve létrehozott Budapest szamara a
szervesiild fejlodés legfébb akadalyat kezdetben a stabil, épitmény jellegli folyami atkeldhelyek
hianya jelentette. A megel6zd korszakbol megdrokolt klasszicista Lanchid, mint elsd stabil
atkeldhely, idokozben a varos elsd rangu szimbdolumava nemesiilt. A dualizmus korszakaban
épiilt hidak, a historizal6 Margit-hid, a szecesszios Ferenc Jozsef-hid, a modernista Erzsébet-hid
sikeresen teremtettek egységet az egyesiil6 varosrészek kozt. A késdbbi korok novekvo atkeld
forgalma ujabb €s Gjabb, mar a modernizmus ¢és funkcionalizmus jegyében megépiilt hidakkal
szolgaltak a févarost. Mindegyik hid, az egyre letisztul6 formak, a sz{ikiilé ornamentika ellenére,
a tajba alkotdan beilleszkedd, az esztetizalast figyelembe vevd épitményként gazdagitotta a
varosképet. A vildgon szinte egyediilalldé mddon az észak-dél irdnyban nyildé Duna-volgy

180



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI. évf. ¢ 2024 0 3

atlathatova teszi Budapestet ebben a metszetben és a Duna jellegzetes ive egyediilalld
telepiilésképi karakterisztikat biztosit a varosnak. Ehhez kitorélhetetleniil hozzakapcsolodtak a
hidak sziluettjei, melyek ékszerei és nélkiilozhetetlen artériai is egyben a varosnak.

Balazs Balint, Alféldi Gyorgy és Dull Andrea egy 0sszehasonlitd tanulmany szerzoi, akik azt
vizsgaljak, hogyan érvényesiil a ,,hely szelleme” és ,,helykotodés” a pesti I1. Janos Pal papa tér
¢és a budai Kiralyhagé tér esetében, valamint mindez hogyan valtozott az elmult 150 évben.
Emberek és helyek érzelmi kapcsolata, a Tuan altal bevezetett ,topofilia” érvényesiilése a
vizsgalat targya, melyet meghataroz az egy bizonyos kdrnyéken eltoltott lakozési idd és a
szomszédsagi kotelékek erdsségei. A gyakran deprivaciéo jelenléte altal sulytott pesti
mintateriilet, a varosba érkezé 1j és ijabb népesség szamara kapuszerepet totlott be, ami
kulturalisan rendkiviil heterogénné és dinamikussa tette, mindez pedig lazabb helykotddést
eredményezett. A budai teriilet, foként a filoxéra jarvanyt kovetden funkciot valtott, és
nagyvarosias beépitettsége fokozatosan, szervesen alakult ki. A konszolidalt tisztviseld réteg a
megel6z6 korokhoz mindig hozzatéve, folyamatosan épitette itt a kdrnyezetét, megalapozva egy
érzelmi identifikaciot a mezoterek szintjén. Mindezek vizsgalata komoly relevanciaval bir az
ember-kornyzete kapcsolat megalapozasaban, ugyanis az €16 organizmusként kezelt varosokban
elengedhetetlen a helyekkel azonosulni tudé végfelhasznalok, helyi szereplék kozvetlen
részvétele a tervezésben.

Dobai Attila Marcelian a budapesti szakralis terekben a rendszervaltast kovetden bekovetkezett
valtozasokat vizsgalja. A szocialista allamberendezkedés évtizedeiben Budapest varosképében,
épiiletallomanydban a szakrdlis funkcid hattérbe szorult, igazodva az ideologiai
megszoritdsokhoz. Bar épiilt néhany 0j templom, ezek az épitészeti letisztultsag jegyében
jobbara a monoton szocreal stilust kovették. A rendszervaltdst kovetéen a varosi tér
demokratizalédasanak egyik biztos jele az volt, hogy az egyhazi ingatlanok visszaszolgaltatasa
és a karpotlas altal a szakralis helyek is lathatobbakka valtak. Ez igaz Ugy a torténelmi
egyhazakra, mint az uj hitekre, melyek az értékek pluralizmusa altal jelenhettek meg. A
tanulmany kiilon kitér ezekre a kisegyhazakra, mint a Hit Gyiilekezete, a Golgota Kozosség, a
Krisna-tudatu Hivok Kozodssége, valamint a Tan Kapuja Buddhista Egyhaz. Ezek a vallasi
iranyzatok szinte mind USA kozvetitéssel jutottak el hozzank és térhasznalatukban olyan
szokatlan jelenségek is el6fordultak, mint barnamezds terek hasznalata, revitalizacidja az
intézményi expanzidban.

Uzzoli Annamaria tanulmanyaban izgalmas torténeti attekintést ad a varos jarvanytorténetérol.
Idérendben el6szor a 11-13, szdzadi lepra, majd a 14. szdzadtol kezd6dden a 18. szazadig, tobb
hullamban, a pestits okozott kihivasokat. A 19. szdzadban a kolera, diftéria, a himl6 és a tbc lett
elterjedtebb. A 19. szazad végén, a 20. és 21. szazadokban az influenza kiilonb6z6 variansai
okoztak kozegészségiigyi sziikséghelyzeteket. A COVIDI19 jarvany alatt, 2020-2022 kozott az
Osszes magyarorszagi megbetegedés 12,1 szazalékat Budapesten regisztraltadk, ami
népességaranyosan kedvezobb helyzetet jelent az orszagosnal. A jarvany Budapesten is az
egészségkultura fejlodését ¢s, jarulékos haszonként, a digitalizacid gyorsabb elterjedését vonta
maga utdn.

Szentdagotay Lili és Szalkai Gdbor tanulmanya a koronavirus jarvany hatasait elemezte a
budapesti kozlekedésre. A szerzék a Budapesti Kozlekedési Kozpont adatait hasznaltdk. A BKK
adataival mérték a kozuti forgalmat induktiv hurokdetektorokkal, illetve a kozosségi kozlekedést
infravoros szenzorokkal, melyeket az ajtok folé helyeznek. A kerékparkozlekedés mérdszamait
szintén allandd és mozgathatd hurokdetektorokkal mérték. A jarvany hatdsara a megszokott évi
lefutast leginkabb a kozhti kozlekedésnek sikeriilt megtartania, bar az elsd jarvanyhullam idején
ez is jelentésebben bezuhant. Nem véleltlen, hogy a kodolt zsufoltsag miatt a kdzdsségi
kozlekedés utasszamai estek leginkabb vissza. A kerékparos kozlekedés és altalaban a
mikormobilitas, bar szezonalis jelleggel, de egyértelmiien névekedést konyvelt el.

Berki Marton és Tuza Benedek a Bartok-negyed példajan vazoljak a formalodd budapesti
kulturalis gazdasagot. Mddszertanukat tekintve interjukat készitettek egy varosmenedzserrel €s
harom galériatulajdonossal, akik hiteles hattérinforméciokat adtak a 11. keriileti Bartok Béla utra
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felftzott Bartok-negyed funkciovaltasarol, mely a 2000-es évek masodik felében gyorsult fol.
Elméleti alapként Richard Florida, a varosi kreativ rétegek meghatarozé szerepérdl alkotott
koncepcidjabol indultak ki, mely kiemelt szerepet jatszhat a varosi megujulas és a follendiilés
tekintetében. Az Alle bevasarlokozpont megépiilésével a Bartok Béla 0t korabbi utcaszinti
kiskereskedelmi egységeinek rentabilitasa megrendiilt. Emellet az utcaforgalom is visszaesett a
4-es metro 2014-es atadasat kovetden, ami kevésbé zsufoltta és élhetObbé tette az utcat. Az
onkormanyzat szemléletvaltasa is hozzajarult ahhoz, hogy a fent emlitett premisszak alapjan a
korabbi iizlethelységeket galéridknak, szinhazaknak, kulturdlis kozosségi tereknek adjak ki.
Koncepciodjuk szerint a kulturalis kdzosségi terek irdnyaba vald elmozdulas a kreativ népesség
idevonzasaval a keriilet népességmegtartd erejét is nodvelik, elkeriilve a talzott
kommercializaciot €s a ,,bulinegyedesedés” veszélyeit.

Gera Anna Budapest imazsanak alakulasat vizsgalja 6t kiilonb6zo, hazai és kiilfoldi szerzds
tanulmany segitségével, melyek kiilonbozd moddszertannal zajlottak le. Osszeeségében
megallapithatd, hogy a Budapesten kiviili megszolitottak esetében jobban kirajzolodik egy
pozitiv kép a varosrol, mig a budapestick a napi élettapasztalatok alapjan az arnyoldalakat
észlelik hitelesebben. A tanulmany az imazs fogalmi keretei mellett, annak varospolitikai
jelentésogére is ravilagit, kihangsulyozva a pozitiv imazs tarsadalmi-gazdasagi elényeit.

Szabo Pal tanulménya a budapesti tarsadalmi-gazdasagi koncentracid jelenségét vizsgalja
kiilonbdz6 dimenzidk mentén. A kiillonbdz mutatészdmok vizsgalata révén megallapithato,
hogy Budapest orszagos népességaranyan folil koncentral bizonyos funkcidkat. Ezek
jellemzden allamigazgatasi, gazdasagiranyitasi, egészségiigyi, oktatasi és kulturalis funkcidk. A
gazdasag terén kiilondsen a turisztikai, kutatas-fejlesztési szerepkordk és a vallalkozasok
szdmaban mutathatd ki foliilreprezentaltsag. Egyediil csak az ipar vidéki kitelepiilése terén
lehetett beszélni jelentésebb dekoncentraciordl, kivaltképp a habort utani és a rendszervaltas
utani évtizedekben.

Szabo Tamas irasaban Budapest és a Visegradi orszagok févarosainak jovoképérdl értekezik. Az
Osszehasonlitast hosszatavu tervdokumentumok alapjan végezte el, melyek kiilonbozo fejlesztési
dimenzidkat jeloltek meg, Osszhangban az Eurdpai Bizottsdg Urban Data Platform
tervdokumentumaval. Ez a bizottsagi anyag a kihivasok és a fejlddési perspektivak mentén
hatarozza meg a fobb beavatkozasi irdanyokat. Annak ellenére, hogy az egyes févarosok
prioritasai tekintetében, a helyi specifikumok alapjan mas-mas kihivasokra esett a hangstly,
mégis voltak kozos pontok a kiemelt célok kozott, mint példaul a mobilitas, a kozlekedési
halézatok fejlesztése, a lakhatas, a kozteriiletek helyzete vagy a polgarok bevonasa a helyi
dontéshozatali mechanizmusba. Az Urban Data Platform kihivéasaival a budapesti fejlesztési
dokumentumok alltak leginkabb &sszhangban €s a varsoi vette legjkevésbé azt figyelembe azt. A
perspektivak tekintetében viszont Varso és Praga mutatta a legnagyobb egyezést az Urban Data
Platform szempontjaival, a legjelentésebb eltérést viszont a budapesti dokumentumok
mondhattdk magukénak. A perspektivak tekintetében olyan dimenziok fogalmazodtak meg, mint
a Tér és varos; Technologia €s varos; Varosok, mint innovacios kdzpontok; Polgarok varosa;
Varosi kormanyzas és Reziliens varos.

Nemes Nagy Jozsef zardtanulmanya egy szintézist kivan nyujtani napjaink globalis fovarosairdl.
Nyitasként a fovarosok torténelmi perspektivaban is valtozé alapfunkcio6it fogalmazza meg, ami
jellemzden az uralkoddi cimhez k6tdédd székhely szerepben, késébb pedig a politikai-iranyitasi
¢és allamigazgatasi alapfunkcié meglétében irhatdo le. Ezen foliil kiemelhetd a nemzetkozi
bedgyazodas diplomaciai, kulturalis és gazdasagi tekintetben. Ezt kdvetden egy sokrétli tipizalas
kovetkezik 197 orszag és fovarosainak vizsgalatba vonasaval. Ez figyelembe veszi a varosok
méretét, sulyukat a varoshierarchiaban, helyzeti energiaikat, funkcionalis palettajukat. A
zarszoban kihangstlyozodik Budapest centralis, vezetd szerepe a Karpat-medencén belil, és
kiilondsen kimagaslo szerepe a magyarorszagi varoshierarchiaban.

A kotet haszonnal forgathatdo urbanistdk, regionalistak, varostdrténészek, helytdrténészek és
minden egyéb érdekl6dé szamara, akik sokféleképpen kotddnek a vonzd telepiilési
személyiségjegyeket magan hordozd, mindig magaval ragadé Budapesthez.
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Szerzoink figyelmébe

A szerkesztség kéri a szerzdket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozo alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tSbbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmi tanulmany kozolheto.

A tanulmany elejére 6t soros Osszefoglalot, valamint 3-5 kulcssz6 megnevezését és JEL-kod
meghatéarozast kériink.

A szdveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozataban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid Osszefoglalot kériink a tanulmanyrdl angolul, valamint a cikkben
szerepl abrak és tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjiik a szerz6 adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Szoveg formazasa

Oldalmeret: JIS BS — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrdl: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és 1abléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret: Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es bettimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kdzott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbedllitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag és
dolt betiitipussal.

Szovegkozi kiemelések: szimpla dolt betltipussal.

Abrak, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az abrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tdblazatokat megfeleléen formazva a
szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymadsolassal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szamara nem megfeleld6 a mindségiik. Szines abrak kozlésére sincs
moédunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szamozasa (pl.: 1. abra; 2. 4bra;
1. tablazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltlintetése a szovegkdzben, zardjelben, dontve:
(1. abra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, kdzépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat folott balra
igazitva kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat
készitésti az abra, akkor a ,Forras: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitds.” megnevezést kell
hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozdsokat minden esetben kérjiik feltiintetni, a szerzé vezetéknevét és a
kiadasat évét zardjelbe téve. Pl.: (Conti 1993). Pontos idézetnél az oldalszdm is sziikséges. Pl.:
(Conti 1993, 76) vagy (Conti 1993, 76-86). A hivatkozasok ne labjegyzetként, hanem csak a fent
leirt formaban keriiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szovegkdzben hivatkozas
talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.
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A jegyzeteket kérjiik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a foszoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. abramagyarazat, hivatkozas.

A szdveg utan kérjiik beirni az irodalomjegyzéket, a kdvetkezo alapformakban:

Konyv: szerzé (megjelenés éve): A mii cime. A kiadas helye: a kiado neve.

Folyoirat: szerzd(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. A4 folyoirat neve. (Az évfolyam sorszama),
a szam sorszama, a cikk kezdo és befejez6 oldalszama.

Gytlijteményes kotetben szerepld cikk: szerzé(k) (a megjelenés éve): A cikk cime. In: 4
gytijteményes kétet cime. (szerk. vagy ed(s): Szerkesztd(k) neve), a kiadas helye: a kiad6 neve, a
hivatkozott irasmi kezdd és befejezd oldalszama.

Példak:

CRONAUGE, U. (1992): Kommunale Unternehmen. Berlin: Erich Schmidt Verlag

ALCHIAN, A.-DEMSETZ, II. (1972): Production, information costs and economic
organisation. America Economic Review, 2. 775-795.

PETERI G. (1991): Az 6nkormanyzatok és oktatasi intézményeinek viszonya, finanszirozasi
kérdések. In: Onkormanyzat és iskola. (szerk.: Kozma T.) Budapest: Oktataskutatd Intézet, 122-
154.

Készonjiik!
Szerkesztoség
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Notes for Contributors

The editorial board of the journal welcomes studies on economic, regional and social issues in
Hungarian and in English language. Our journal was launched in 2004. It is published four times
a year from 2021 (of which once in English and three times in Hungarian). We are waiting for
studies, essays and book reviews submitted for the first publication only. The studies are rated
by two double-blind reviewers in each case.

There is no publication fee!

The papers are duoble blind reviewed before publication. The Editorial Office does not retain
manuscripts and reserves the right to decide about the publication of papers submitted.

The maximum length of a paper that can be accepted is 35,000 characters. An abstract in five
lines followed by 3-5 keywords is to be given at the beginning of the paper and JEL-code.

Please provide the author's details as follows: name, academic degree, position, job.

The text is to be submitted in file by e-mail. (Any version of MS WORD can be used for saving
it.)

Tables are to be incorporated in the text in the appropriate format. Their exact place in the text
and captions are to be signalled by numbering.

A maximum of 4-5 figures can be included in a paper for reasons of length.

Figures (e.g. maps, diagrams, drawings, photos) and the tables are to be appropriately formatted
and incorporated in the text. Figures produced by photocopying and/or scanning cannot be
accepted, for their quality is not suitable for the press. It is not possible to publish colour figures.
Figures and tables are to be numbered separately (e.g. Figure 1, Figure 2, Table 1, Table 2.), and
their references (Figure 1) or (Table 1) given in italics in the right place in the text in brackets.
The caption of a figure is to be given below the figure, in the middle of the line, and the caption
of a table is to be given above the table in the middle of the line. Figures and tables are to be
followed by the source. If the figure is the author’s own work, then ‘Source: author’s own work
or Author’s own calculation’ is to be used. .

References to literature are to be given in every case: the author’s name and the year of
publication in brackets. E.g.: (Conti 1993). For quotations the page is also to be given. E.g.:
(Conti 1993, p.76) or (Conti 1993, pp.76-86). References are not to be given as footnotes, but
only in the above format in the body of the text.

The list of literature should include only works with reference to them in the body of the text.
Every work referred to should be included in the list of literature.

Notes are to be given as footnotes in a numbered format. Notes are to include additions to the
main body of the text, and they should not contain explanations of figures or references.

The text is to be followed by the list of literature, in the following formats:

Text formatting:

Side size: JIS BS - 18.2 x 25.7 cm.

Margins: top: 2.22, bottom: 2.5, left: 2.5, right: 2 cm; header and footer: 1.25 cm.

Font and font size: Times New Roman 10, footnotes 9.

Paragraphs: no indentation after the title, otherwise 0.7 cm, no line spacing between paragraphs.
Titles: without style setting, main title and chapter titles in bold, subchapter titles in bold and
italics.
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References:
Books: author (year of publication) Title of the work, name of publisher, place of publication.

Periodicals: author(s) (year of publication) Title of the paper. Name of the periodical. (Number
of volume), number of issue, numbers of the first and last pages of the paper.

Books with several authors: author(s) (year of publication) Title of the paper. In: Title of the
book. (szerk. or ed(s), or Hrsg.: Name(s) of editor(s)), name of publisher, place of publication,
numbers of the first and last pages of the paper referred to.
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Péteri G. (1991): Az Onkormanyzatok és oktatasi intézményeinek viszonya, finanszirozasi
kérdések. In: Onkormanyzat és iskola. (szerk.: Kozma T.) Oktataskutatd Intézet, Budapest, pp.
122-154.

Please make sure that if the literature used has a DOI number, it must be listed in the
bibliography!

Thank you!

The Editorial Board
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