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Szerkesztoi eloszo

Lectori salutem!

Folyoiratunk idei 3. szdméban nyolc tanulmany és két esszé, tovabba a kézelmultban megjelent,
kozérdeklddésre szamot tartd varostudomanyi munkakrol készitett konyvismertetés olvashato.

A tanulméanyok a terlleti-, tarsadalmi-, gazdasagi felzark6zas helyzetét és lehetGségeit vizsgaljak,
kiilonds tekintettel a tarsadalmi innovacio telepiilési szintli dsszetevdinek alakuldsara, a human
fejlettségi index megyei értékeinek 2001-2020 kozotti alakulasara, a kisgyermekes nék
munkaerdpiaci integralédasanak esélyeire, a jovedelmek teriileti egyenlétlenségeire. Nem
kevésbé aktualis témaval foglalkozik a karbonlabnyom mérésével foglalkozo szerzonk.

Az elso esszé folyodiratunk egyik gondozoja, a Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kara Vilag-
és Regiondlis Gazdasagtan Intézete térgazdasagtani kutatasairol, oktatasi feladatairol ad egy révid
keresztmetszetet. Az attekintés, visszatekintés aktualitasat az adja, hogy az Intézet 25 éves, a
Regionalis Gazdasagtani Intézeti Tanszék elédje pedig 30 éves multra tekint vissza. Az elvégzett
munka eredményeit, a tovabbi feladatokat a Magyar Tudomanyos Akadémia Tudomanyos
Bizottsaga rendezésében tudomanyos Ulésszak keretei kozott tekintették at neves el6adokkal a
k6zOsség volt és jelenlegi munkatarsanak jelenlétében.

A tudomanyos utanpotlas nevelésben kiemelt feladatok harulnak a hazai felsGoktatasi
intézményekre. A doktori utdnpotlas jelenti azt az alapot, amelyre épitkezni lehet. Esszé rovatunk
masodik tanulmanyanak szerzéi a Miskolci Egyetem Hantos Elemér Gazdalkodas- és Regionalis
Tudomanyi Doktori Iskola eredményeir6l, jovObeni terveir§l adnak statisztikikkal alatdmasztott
keresztmetszetet. Ez az 8sszegzés azért is figyelemre méltd, mert az 1994-ben akkreditélt képzés
keretei kdzott tobb, mint 120 kolléga szerzett fokozatot, kdztlik tébb, mint 20 kulféldi allampolgar.

Miskolc, 2025. oktéber

Kocziszky Gyorgy
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TANULMANYOK / STUDIES

T6th Gézal — Varga Krisztina®

Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyék telepiiléseinek tarsadalmi
innovacids szempontu vizsgalata

Jelen tanulmanyunk a tarsadalmi innovacios potenciél altal alkotott komplex képet elemzi Borsod-
Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyék tekintetében. Vizsgalatunkban azt a célt
tiztiik ki magunk elé, hogy a két varmegye telepiiléseit — igazodva korabbi kutatasi iranyainkhoz
— ismételten megvizsgaljuk tarsadalmi innovaciés szempontbdl. Jelenlegi elemzésink célja a
legfontosabb folyamatok feltérképezése volt, mellyel Gsszevethetok kordabbi eredményeink. A
teruleti folyamatok viszonylag lassu valtozasa miatt arra térekedtiink, hogy viszonylag nagyobb
idétav elemzését kiséreljiik meg. Ennek megfeleléen esett a vélasztasunk a legutobbi 3
népszamlalasi évre (2001, 2011 és 2022), és mutatbinkat — lehetdség szerint — vagy ezekbdl az
évekbdl, vagy pedig az ehhez leginkdbb kozelallo évbdl gyiijtottiik dssze. A térképes vizsgalat
soran doboztérképeket hasznaltunk, és vizsgaltuk a két varmegye telepiléseinek relativ
poziciovaltozasat (2001-2022) a tarsadalmi innovacios potencial alapjan. Kutatasunk keretei
kozott tanulményoztuk a telepllések népességének alakulasat a tarsadalmi innovéacids potencidl
poziciovaltasa szerint, valamint a vandorlasi egyenleget. Eredményeink alapjan a tarsadalmi
innovdcios potencidl és a vandorldsi egyenleg kozott alapvetSen szoros és pozitiv iranyl kapcsolat
van, ugyanakkor a javulo pozicio csak rovid idészakok esetén jelent egyben kedvezébb vandorldsi
helyzetet a két vizsgalt varmegyében, nem a teljes iddszak vonatkozasdaban.

Kulcsszavak: tarsadalmi innovaciés potencial, doboztérkép, relativ pozicidvaltozas, vandorlasi

egyenleg
JEL-kdd: O35

Social innovation analysis of municipalities in Borsod-Abadj-Zemplén and Szabolcs-Szatmar-
Bereg counties

This study analyses the complex picture of social innovation potential in the counties of Borsod-
Abauj-Zemplén and Szabolcs-Szatméar-Bereg. The aim of our study is to re-examine the
municipalities of the two counties from a social innovation perspective, in line with our previous
research directions. The aim of our current analysis was to identify the most important processes,
against which our previous results can be compared. Given the relatively slow pace of change in
territorial processes, we have attempted to analyse a relatively larger time span. Accordingly, we
have chosen to focus on the last 3 census years (2001, 2011 and 2022) and have collected our
indicators either from these years or from the closest year possible. For the map analysis, we used
box plots and examined the relative position change (2001-2022) of the municipalities in the two
counties in terms of social innovation potential. In the framework of our research, we studied the
evolution of the population of the municipalities according to the change in the positioning of the
social innovation potential, as well as the migration balance. Our results show a strong and
positive relationship between the social innovation potential and the migration balance, but an
improved position only implies a more favourable migration situation in the two counties for short
periods, not for the whole period.

1 egyetemi tanar, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vilag- és Regionalis Intézet; email:
geza.toth@uni-miskolc.hu

2 egyetemi docens, Miskolci Egyetem Gazdasagtudomanyi Kar Vezetéstudomanyi Intézet; email:
krisztina.varga.t@uni-miskolc.hu
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Bevezetés

Kutatasi tevékenységiink részeként kutatocsoportunk kordbbi vizsgalatai a tarsadalmi
innovacioval kapcsolatban a folyamatot, a szinteket, az érintetteket, valamint a miszaki és
technoldgiai innovécidval val6 kapcsolatot tanulméanyoztak, és elemezték a tarsadalmi innovécios
potencial mérési lehetéségeit, a versenyképességhez valo hozzajarulasat. Borsod-Abalj-Zemplén
és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye kivalasztasat a korabbi munkaink indokolték (Varga—T6th
2021, Nagy-Toth 2021, Varga-Tath 2024).

Jelenlegi vizsgalatunk a tarsadalmi innovacids potencial mérését, a potencial idobeli valtozasat,
valamint az ezzel parhuzamos legfontosabb teriileti folyamatokat elemzi a kedvezdtlen helyzetti
Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatméar-Bereg varmegyében. A terileti folyamatok
viszonylag lassu valtozasa miatt nagyobb id6tav elemzésére tesziink kisérletet (az adatok forrasa:
népszamlalasi adatok 2001, 2011, 2022 évekbdl, vagy az ehhez leginkabb kozelalld év). Ezen
id6szak elemzése lehetévé teszi a korabbi kutatasi eredményeinek fellilvizsgélatat és a jelenlegi
elemzés alapjan megfogalmazott megallapitasokkal torténd dsszevetésiiket, valamint 0j kutatasi
kérdések felvetését. Az elemzés soran vizsgaljuk a két varmegye telepiiléseinek tarsadalmi
innovacids potencidl- és népességvaltozasat, valamint a tarsadalmi innovacios potenciél
vandorlasi egyenleggel valo kapcsolatat.

A tarsadalmi innovacié mérése, tarsadalmi innovacios potencial

A korabbi kutatdsaink keretei kozott vizsgalt lokalis, regionalis és orszagos szintli mérési
modszerek alapjan kijelenthetd, hogy szamos kisérlet azonosithatd, ami a tarsadalmi innovacios
folyamat mérésére, a tarsadalmi innovacios képességek meghatarozasara fokuszal, ugyanakkor
nincs egységesen elfogadott mddszertan a tarsadalmi innovacié mérésére. A maodszerek
attekintését kovetden kijelenthetd, hogy a tarsadalmi innovacié mérési modszertana a kiilonb6z6
mérési szinteken eltéré mutatok hasznalatara épiil. Az egyes modszerek — f6ként az elérhetd
adatok eltér6 korébdl kifolyolag — orszagonként véltozhatnak. Vannak &ltaldnos ajénlésok,
amelyek els6sorban az orszdgos szintli mérések esetében alkalmazhatok. A makroszintl
kezdeményezések vizsgalatanak talsulya tehét jellemz6, de egyre névekvé intenzitassal jelennek
meg azon modszerek, amelyek a helyi és regionalis szint{i torekvések folyamatanak, hatasainak
szamszeriisitését célozzak meg. Ezen szamitasok egy jelentOs része a makroszintii vizsgalatba
bevont indikatorok lokalis és regionalis méréshez valé illesztését kiséreli meg. A kiilonb6z6 szintli
mérési moddszerek hierarchikus rendszerben kapcsolodnak egymashoz, ugyanakkor eltérés
mutatkozik az indikatorok esetében.

Szakirodalmi elézmények (Kocziszky, 2004, Benedek et al., 2015, Kocziszky et al., 2015, Szendi
2018, Nagy-Téth, 2019, Varga et al., 2020) alapjan a tarsadalmi innovacid mérésének
tdmogatasara meghatarozhatd egy indikatorrendszer és egy tarsadalmi innovacios potencial
mutato a vizsgalt varmegyék telepiilései vonatkozasaban. A tarsadalmi innovacié mérésére jelen
esetben is a szakirodalmi el6zmények alapjan (Benedek et al. 2015) 0Osszeallitott
indikatorrendszert alkalmaztuk. Az indikatorrendszer — a tarsadalmi innovéacids folyamat
rendszerszeriiségének megfeleléen — input, output és hatas indikatorokra bonthato.
Vizsgalatunkban mindharom csoportba 7-7 mutat6 kerilt. A mutatészdmrendszer 6sszeallitasanal
tekintetbe kellett venni, hogy a mutatok nem mindig azonos irdnyba mutatnak, vagyis van olyan
mutato, mely esetében az indikator ndvekedése, de van olyan is, ahol a csokkenése tekinthetd
pozitivnak. Jelesil, a munkanélkiliségi aranynal a kisebb érték jelenti a pozitivumot, mig a
foglalkoztatottak aranya vonatkozasaban, minél magasabb az érték, annal pozitivabb a helyzet a
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tarsadalmi innovacié vonatkozadsaban. Az olyan mutatok esetében, ahol az alacsony értékek
jelentik a kedvezd helyzetet, a mutatok reciprokat szamitottuk.

Az input, output és hatas indikatorcsoportok atlagabol meghatarozhat6 egy komplex, tarsadalmi
innovacios potencialt méré mutatd. Minden indikatorcsoportban normalizaltuk a mutatokat annak
érdekében, hogy az eltéré skalaji adataink egymassal osszemérhet6k legyenek. Minden egyes
mutatdcsoportban a normalizalt adatok atlagat szdmoltuk ki. A szamitasok soran sulyozast nem
vegeztiink. Az input indikatorok kdzé kivalasztott mutatdszdmokat az 1. tablazat ismerteti.

1. tblazat: Az input indikatorcsoport indikatorai
Table 1 Indicators for the input indicator group

INPUT INDIKATORCSOPORT

INDIKATOROK

intézményi tényezok

telephelyi tényezdk

humain tényezék

o e r e

1.

2.

7.

nonprofit vallalkozasok szdma 1 000 lakosra
(2001, 2011, 2022)

mitkodé vallalkozasok szama 1 000 lakosra
(2001, 2011, 2022)

a gyermeknépesség aranya a lakonépességbol
(2001, 2011, 2022)

szaz gyermekkorura jutd iddskora (2001,
2011, 2022)

eltartottsagi rata (a gyermek (0-14 éves) és az
id6s népesség (65-X éves) a 15-64 éves
népesség szazalékaban) (2001, 2011, 2022)

a 7 éves ¢és idGsebb népességbdl az altalanos
iskolai végzettséggel rendelkezok aranya (az
iskolat el nem végzettekkel egyitt) (2001,
2011, 2022)

foglalkoztatottak aranya (2001, 2011, 2022)

Forras: sajat szerkesztés (Benedek et al. 2015, Kocziszky et al. 2015, T6th-Varga 2022) alapjan

Az output indikatorok kozé kivalasztott mutatdszamokat a 2. tablazat ismerteti:

2.tablazat: Az output indikatorcsoport indikatorai
Table 2 Indicators for the output indicator group

OUTPUT INDIKATORCSOPORT

INDIKATOROK

gazdasagi tényezok

kulturalis tényezok

szocialis tényezok

egészségiigyi tényezok

1.

2.

6.

7.

kozfoglalkoztatottak ardanya a 15-64 éves
népességhez viszonyitva (2006, 2011, 2022)
kulturalis rendezvényeken részt vevok
szama ezer fore (f6) (2001, 2011, 2022)
rendszeres gyermekvédelmi kedvezményhez
kapcsolddd pénzbeli ellatasra felhasznalt
0sszeg atlaga (2006, 2011, 2022)

szocialis ¢étkeztetésben részesiilok szama
1000 lakosra (2001, 2011, 2022)

hazi segitségnyujtasban részesiilok szadma
1000 lakosra (2001, 2011, 2022)
munkanélkiliségi arany (2001, 2011, 2022)

egy haziorvosra és hazi gyermekorvosra jutd
betegforgalom (2001, 2011, 2022)

Forrés: sajét szerkesztés (Benedek et al. 2015, Kocziszky et al. 2015, Téth-Varga 2022) alapjan

A hatas indikatorok kozé kivalasztott mutatészamokat a 3. tablazat ismerteti:
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3. tdblazat: A hatés indikétorcsoport indikatorai
Table 3 Indicators for the input indicator group

HATAS INDIKATORCSOPORT INDIKATOROK
szocialis feltételek tényezdi 1. egy lakosra jutd joévedelem (ezer Ft) (2001,
2011, 2022)

2. a7 éves és idésebb népességbdl a gimnaziumi
¢és annal magasabb végzettséggel rendelkezok
aranya (2001, 2011, 2022)

csaladi viszonyok tényezoi 3. egyszemélyes haztartasok aranya (2001,

2011, 2022)

4. harom és tobb gyerekkel rendelkezd csaladok
arénya (2001, 2011, 2022)

5. regisztralt biincselekmények szama 1000
lakosra (2001, 2011, 2022)

tarsadalmi infrastruktara tényezdi 6. tartds bentlakasos elhelyezést nyujté

intézmények miikodo féréhelyeinek szama

1000 lakosra (2001, 2011, 2022)

kornyezeti feltételek tényezoi 7. onkormanyzati zoldfeliilet 1000 fore (2008,

2011, 2022)

Forréas: sajat szerkesztés (Benedek et al. 2015, Kocziszky et al. 2015, Téth-Varga 2022) alapjan

biztonsagérzet tényezdi

Kutatasunk alapjan megallapithatjuk, hogy a vizsgalt varmegyek telepiiléseinek tarsadalmi
innovacids potencialjaban jelentds valtozas tortént 2001 és 2022 kozott, mivel a telepiilések
innovécids potencidljat egyre kevésbé lehet magyardzni a korabbi évek megfelelé adataval. A
legjelentdsebb valtozas az input indikatorok tekintetében figyelheté meg.

4.tablazat: A tarsadalmi innovacidés potencial és 6sszetevéinek paronkénti korrelacios kapcsolatain

Table 4 Pair-wise correlations between soci(ziﬁzi)nnovation potential and its components (r2)
Mutatok 2001/2011 | 2011/2022 | 2001/2022
Input indikétorok 0,548 0,154 0,005
Output indikatorok 0,214 0,258 0,164
Hatas indikatorok 0,457 0,390 0,234
Tarsadalmi innovacids potencidl 0,575 0,395 0,222

Forras: sajat szamitas
A vizsgalt telepiilések relativ pozicidja tarsadalmi innovacios potencialjuk alapjan

A térképes elemzésiink soran doboztérképek alkalmazasa tértént, amelyek a box-plot diagramok,
mas néven dobozdiagrammok koncepcidjara épitenek. Vizszintes dobozdiagram esetében a doboz
bal széle az adatsor als6 kvartilisének (Q1) értékét, mig a jobb széle a fels6 kvartilisének (Q3)
értékét kepviseli. A két kvartilis kozotti tAvolsag az interkvartilis terjedelmet (IQR) jeldli, amely
az adatok k6zéps6 50%-anak eloszlasat mutatja. A doboz kdzepén taldlhat6 vonal az adatmediant
reprezentalja, amely az adatsor kdzéps6 értékét jelzi, azaz azt az értéket, amelynél az elemek
felének kisebb, a masik felének pedig nagyobb a nagysaga. A doboz bal oldalan elhelyezkedd
vizszintes vonal az adatsor minimumaig terjed, amely az alsé 25%-ot képviseli, mig a doboz jobb
oldalan elhelyezkedd vonal az adatsor maximumaig terjed, jelezve a felsé 25% tartomanyat.

A doboztérkép (Anselin 1994) a dobozdiagrammok mdogott allé koncepcié térképezett
megfeleldje. A kiindulasi alap egy kvantilis térkép, pontosabban egy kvartilis térkép, amely
azonban négy kategoéria helyett hat rekeszt tartalmaz, lehetévé téve az also és felso kiugro értékek
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kildn azonositasat. A kiugro értékek megéllapitasa az interkvartilis terjedelem (IQR)
tobbszorosének, azaz a 75. és a 25. percentilis kdz6tti kiillonbségnek a fliggvénye.

Sz&mitasokat végeztiink el 2022-re és 2001-re vonatkozoan is. A tarsadalmi innovécids potenciél
2022-es eredményeit térképes formaban mutatjuk be, azonban 6nmagaban ez az adat nem
szolgéltat kiemelked6 eredményeket. Sokkal Iényegesebb a két id6szak besorolasanak
Osszehasonlitasa. Ezen elemzés sordn azt vizsgaltuk, hogy az adott telepiilés 2001-r61 2022-re
javult vagy romlott a besorolasaban, tehat hogy kedvezétlenebb negyedbe keriilt-e 0orszagos
viszonylatban, vagy éppen ellenkezdleg, a telepiilés relativ pozicidja javult. A median romlasa
természetesen tikrozi a két varmegye tarsadalmi innovacids potencialjanak valtozasat. Fontos
feladatunk azonositani azokat a telepiiléseket, ahol az atlagosnal jelent6sebb visszaesést
tapasztaltunk, és ennek kdvetkeztében romlott a relativ poziciéjuk, valamint azokat, amelyek bar
stagnéltak vagy csupdn minimalis visszaesést mutattak, mégis elérték, hogy a varmegyei
viszonylatban javuljanak a relativ pozicidik. A szamitdsok elvégzéséhez a GeoDa 1.22.0.2
szoftvert alkalmaztuk.

A tarsadalmi innovaciés potencial mértékének meghatarozasaban az input indikatorok
kiemelkedd szerepet jatszanak, mivel a legtobb telepiilés esetében ennek a csoportnak az értékei
a legmagasabbak. Eredményeink teljes mértékben dsszhangban allnak korabbi kutatasainkkal
(Varga—T6th 2021, Nagy—T6th 2021).

| §EN mikck I Javali o
1.4bra: Az input indikatorok doboztérképe, 2022 (bal) és a telepiilések relativ pozicidvaltozésa az input
indikatorok alapjan, Borsod-Abalj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, 2022/2001 (jobb)

Figure 1 Boxplot of input indicators, 2022 (left) and relative position changes of settlements
based on input indicators, Borsod-Abauj-Zemplén and Szabolcs-Szatmar-Bereg counties,
2022/2001 (right)
Forrés: sajat szerkesztés

Kateyirlik
-

[
2.4bra: Az output indikatorok doboztérképe, 2022 (bal) és a telepllések relativ poziciovaltozdsa az output
indikatorok alapjan, Borsod-Abalj-Zemplén és Szaholcs-Szatmar-Bereg varmegye, 2022/2001 (jobb)

9



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI1. évf. 0 2025 ¢ 3

Figure 2: Boxplot of output indicators, 2022 (left) and relative position change of settlements
based on output indicators, Borsod-Abauj-Zemplén and Szabolcs-Szatmar-Bereg counties,
2022/2001 (right)

Forrés: sajat szerkesztés

Kateyirkik

3.4bra: A hatas indikatorok doboztérképe, 2022 (bal) és a telepiilések relativ poziciévaltozasa a hatas
indikatorok alapjan, Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, 2022/2001 (jobb)
Figure 3 Boxplot of impact indicators, 2022 (left) and relative change in the position of
settlements by impact indicator, Borsod-Abauj-Zemplén and Szabolcs-Szatmar-Bereg counties,
2022/2001 (right)
Forras: sajat szerkesztés

Az indikatorrendszer attekintését kovetden — az input, output és hatas indikatorcsoportok atlagabdl
meghatarozott komplex tarsadalmi innovacids potencialt méré mutaté alapjan — a 2022-es
helyzetrél elmondhatd, hogy a két varmegyeszékhely és a vonzaskorzetiikben elhelyezkedd
telepiilések vannak a legkedvezébb helyzetben. Emellett a teljesség igénye nélkiil kiemelhetd
néhany kedvezd helyzetben levd varos: Kisvarda, Fehérgyarmat, Sarospatak, Satoraljatjhely,
valamint Tiszatjvaros. Ezzel szemben a kedvezodtlen helyzetben levd telepiilések alapvetden
periferikus elhelyezkedésti kozségek (4. dbra). Korabbi munkainkban is ezt lathatjuk (Varga—Toth
2021, Nagy-Toth 2021). A komplex mutat6 alapjan megallapithatjuk, hogy bar a legkedvezébb
helyzetii telepiilések a két varmegyén belil a térben viszonylag szortan helyezkednek el, mégis
egyértelmii a legjelentdsebb varosokhoz vald kozelség szerepe. A legmagasabb értékeket
Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyében Nyiregyhaza, Zahony és Matészalka esetében lathatjuk,
mig a legalacsonyabbat Méatyus, Lonya és Hetefejércse telepiiléseken. Legrosszabb helyzetben az
orszaghatar menti telepiiléseik vannak elsGsorban, de sok esetben hasonléan kedvezdtlen a kép a
varmegyehatar mentén elhelyezkedé telepiilések vonatkozasaban is. A varmegye térszerkezetén
belul itt mindenképpen kirajzolodik a Nyiregyhazai telepiilésegyiittes, mely a varmegye
meghataroz6 térstruktdraja. Borsod-Abadj -Zemplén varmegye esetében a legmagasabb értékeket
Tornabarakonyban lathatjuk, mig a legalacsonyabbat Panyoknal. VValamennyi tizezernél népesebb
varos értéke meghaladja a megyei atlagot. Kozilik a legjobb helyzetben Tiszadjvaros, mig a
legkedvez6tlenebb szituacioban Ozd van.
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4.4bra: Tarsadalmi innovécios potencial doboztérképe, Borsod-Abalj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye, 2022
Figure 4: Boxplot of social innovation potential, Borsod-Abauj-Zemplén and Szabolcs-Szatmar-
Bereg counties, 2022
Forrés: sajat szerkesztés

Fontos megallapitani, hogy a tarsadalmi innovacids potencial tekintetében a javuld, illetve romld
pozicid tekintetében nem alakult ki sajatos térbeli mintazat, vagyis nem csak a periférikus
telepiiléseknél van romld pozicid, hanem a koézponti elhelyezkedéstieknél, illetve forditva (5.

abra).

5.4bra: Teleplilések relativ poziciévaltozasa a tarsadalmi innovacids potencial alapjan, Borsod-Abauj-
Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, 2022/2001
Figure 5 Relative position of settlements by social innovation potential, Borsod-Abauj-Zemplén and
Szabolcs-Szatmar-Bereg counties, 2022/2001
Forras: sajat szerkesztés

Ez természetesen csak a két varmegye atlaga tekintetében allapithaté meg, ha orszagos vizsgalatot
végeztiink volna, akkor vélhetden mas lenne a térbeli kép. Az mindenesetre megallapithatd, hogy
a két varmegye népességének mintegy egynegyede tarsadalmi innovaciés potencial
szempontjabol rosszabb helyzetbe keriilt 2022-re, mint 2001-ben volt, mig javuld helyzet a
népesség alig tobb mint tizedére jellemzo (5. és 6. tablazat).
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5. tdblazat: A vizsgalt varmegyék telepiilései a tArsadalmi innovacios potencial alapjan elért relativ

Table 5 Municipalities in the surveyed counties by change in their relative position in terms of social

pozicidjuk valtozésa szerint, 2001/2022

innovation potential, 2001/2022

L, Borsod-Abauj- | Szabolcs-Szatmar- =
Poziciok . Osszesen
Zemplén Bereg
Romlé pozicié 95 80 175
Azonos pozicid 164 86 250
Javuld pozicié 99 63 162
Osszesen 358 229 587

Forras: sajat szamitas

6. tablazat: A vizsgalt varmegyék telepiilései népességének megoszlasa a tarsadalmi innovéacios
potencidl alapjan elért relativ pozicidjuk valtozasa szerint, 2001/2022
Table 6 Distribution of the population of the municipalities in the counties surveyed according to the

change in their relative position in terms of social innovation potential, 2001/2022

Poziciok Borsod-Apaaj- Szabolcs-Szatmar- Asszesen
Zemplén Bereg

Romlé pozicié 12,0 12,9 24,8

Azonos pozicié 37,5 26,2 63,7

Javulé pozicié 4,7 6,7 115

Osszesen 54,2 458 100,0

Forrés: sajat szdmitas

A teleplilések népességének alakulasa a tarsadalmi innovéacios potencial pozicidvaltasa
szerint

A pozicié valtozas alaposabb elemzéséhez az egyes csoportok népességének alakulasat
igyekeztiink mélyebben elemezni. Célunk annak a vizsgalata volt, hogy — feltétlezve, hogy a
tarsadalmi innovacios potencial tiikrozi az adott teleptléscsoport jol-létét — vajon a demografiai
erdzié idészakaban megmutatkozik-e mindez kedvezo, vagy éppen kedvezotlen folyamatokban.
Igy a két varmegye telepiiléseinek népességét a pozicidvaltozasnak megfeleléen csoportositottuk,
$2001 és 2022 kozotti idészakra bazisviszonyszamot szamitottunk. Megallapithato, hogy a hdrom
csoport igen hasonld iranyu csokkend trendet mutat. A 2009-r61 2010-re torténd drasztikusabb

s

s

némileg kisebb visszaesés érintette, mint az azonos, illetve a romlé pozicidju telepiiléseket. igy
tehdt elmondhatjuk, hogy a tarsadalmi innovéacids potencidl véltozasa és a telepllések
népességmegtarto ereje kozott kapcsolat fedezhetd fel.
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6.4bra: Telepllések népessegének alakuldsa a tarsadalmi innovacios potencial poziciévaltasa szerint,
Borsod-Abalj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegye, 2001-2022 (2001=100)
Figure 6 Population trends of settlements according to the change in the position of social
innovation potential, Borsod-Abauj-Zemplén and Szabolcs-Szatmar-Bereg counties, 2001-2022
(2001=100)
Forras: sajat szerkesztés

A jovedelmi helyzet csak egy, de mégis igen fontos aspektusa a jol-léti viszonyoknak. Eppen ezért
elemeztiik azt, hogy az egy lakosra jutd személyi jovedelemadd alapot képezd jovedelem
valtozésa és a tarsadalmi innovacios potencial alapjan szémitott relativ pozicio valtozas kdzott
létezik-e valamilyen kapcsolat. Kiszamitottuk az egyes teleplléscsoportok egy lakosra jutd
jovedelmét, s ezen adatok alapjan bazisviszonyszamot szamoltunk. Megéllapithatd, hogy az egy
csoport viszont 1ényegében azonos modon viselkedett, igy itt ilyen egyértelmii kapcsolat nem
latszik.
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7.4bra: Telepulések egy lakosra jutd jovedelmének alakuldsa a tarsadalmi innovécios potencidl
pozicidvaltasa szerint, 2001-2022 (2001=100)
Figure 7 Evolution of per capita income of municipalities by positional change in social
innovation potential, 2001-2022 (2001=100)
Forrés: sajat szerkesztés
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A teriileti egyenl6tlenségek mérésére a Hoover-indexet alkalmaztuk, amely a Lorenz gorbe és az
atlo kozotti maximalis fiiggbleges tavolsagot (Major—Nemes Nagy 1999) méri.
1

H=2-30 1 — &

ahol Zfl = in =100

Jelen esetben x; a jovedelem, fi pedig a népesség teleplilések szerinti aranyait jelenti. Az
eredmeények:

H2001=9,4
H2022=7,0

Eszerint 2001-ben a jovedelmek 9,4%-4at kellett volna atcsoportositani a telepulések kdzott, hogy
a népességgel azonos legyen az eloszlasuk. A magyar népességhez képesti eltérés 2022-re ennél
alacsonyabb értéket mutatott, 7,0%-ot.

A kovetkezd képletben szerepld O0sszeaddsokat annak felcserélhetd volta miatt a telepiilések
tarsadalmi innovéacids potencial szerinti relativ pozicidvaltozasa alapjan csoportositjuk (Kincses
2015):

1 1
H= 2 ’ ?zllxi - fil = E{Zj:romlé pozici6|Xj - f]| + Zk:azonos poziciélxk -
fkl + Zl:javulé poziciélxl - fll} (2)

s

kategoria telepiilései feleltek. A teriileti egyenldtlenségek folyamatos csokkenését csak
kismértékben tudta késleltetni a két varmegyében a 2008 utan hazénkba begyiir(iz6 gazdasagi
vilagvalsag, illetve a COVID-19 jarvany kovetkeztében kialakult recesszid. Az azonos poziciéju
kategoriaba tartozo telepiilések felelnek a teriileti egyenl6tlenségek feléért 2022-ben, mely azonos

s

kilonbségek mintegy 13%-4ért felelnek 2021-ben, mely 7 szazalékpontos csékkenést jelent 2001-
hez képest.
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8.abra: Teriileti egyenldtlenségek alakuldsa a tarsadalmi innovacios potencial relativ kategoria valtozasa
szerint, 2001-2022
Figure 8 Evolution of territorial disparities by relative category of social innovation potential, 2001-2022
Forrés: sajat szerkesztés

A tarsadalmi innovéacids potencial és az iskola végzettség és vandorlasi egyenleg kapcsolata

A kialakitott tarsadalmi innovacios potencial mutatonk értékeit szerettlik volna 6sszevetni olyan
mutatdval, amely dsszefiiggésbe hozhato a joléttel. Egyrészt az érettségivel és annal magasabb
végzettséggel rendelkezék aranyat a 7 éves és idésebb népességben, illetve az ezer lakosra jutd
vandorlasi egyenlegre esett a valasztas. A két mutatd valasztasanak oka kettOs: egyrészt nem
szerepelnek a tarsadalmi innovacios potencial egyik tényezdjében sem, masrészt pedig a jolét
hattérvaltozojanak tekinthetk. A végzettség behatdrolja az adott telepilés, illetve
telepiiléscsoport fejlodési lehetdségeit. Emellett az adott telepiilés életmindségérél az emberek
labbal szavazhatnak, s ha az elérhetd lehetdségek, életmindség nem megfeleld, akkor
elvandorolnak onnan, illetve odavandorolhatnak ellenkezb esetben. ElGszor azt igyekeztiik
vizsgalni, hogy a tarsadalmi innovacids potencial terjedelmét 6t részre osztva, az egyes 6toddkbe
tartozé telepiilések végzettségi helyzete, illetve vandorlasi folyamatai szignifikansan eltérnek-e,
illetve lehet-e a tarsadalmi innovacios potencial nagysadga és a vandorlasi egyenleg kozott
valamilyen kapcsolatot kimutatni?

A veégzettséget vizsgald mutatonk alapjan megallapithatjuk, hogy a tarsadalmi innovacios
potencial alapvetéen kapcsolatban van a végzettséggel. A tarsadalmi innovacids potencial
novekedésével a végzettség is alapvetden novekszik, még akkor is, ha az 6todik 6tddbe sorolt
telepiilések némileg kedvezdtlenebb helyzetben vannak, mint a negyedik 6tddbe tartozok. Ennél
még fontosabbnak tartjuk, hogy az érettségivel, illetve annal magasabb végzettséggel rendelkezok
aranyanak valtozasaban egyértelmi tendencia rajzolodik ki. Vagyis minél magasabb a tarsadalmi
innovacios potencial, a végzettségi helyzet javulasa annal erételjesebb. A folyamat folytatddasa
esetén varhatdan az 6todik 6tod telepiilései keriilnek a legkedvezdbb helyzetbe, mely a jovobeli
fejlédés alapjat képezheti. (7. tablazat)
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7. tablazat: Az érettségivel és annal magasabb végzettséggel rendelkezok aranyat a 7 éves és idésebb
népességvizsgalt telepiiléscsoportokban (6tdddk szerint)
Table 7 The proportion of people with a high school diploma or higher in the population groups surveyed
aged 7 and older (by quintiles)

Csoportok 2022 2011 2001
1. 6tod 23,5 17,4 12,2
2. 6tod 28,9 21,3 14,3
3. 6tod 34,9 27,2 19,4
4. 6tod 51,8 43,5 33,4
5. 6tod 41,1 28,3 16,4
Atlag 42,8 34,9 26,1

Forrés: sajat szdmitas

Lényegében az eléz6hoz hasonlo megallapitasokkal élhettink a telepllések pozicio valtozasahoz
kapcsolddoan. Onmagéaban nem a pozicivaltozast érdemes kiemelni, hiszen mindharom
adatokkal. Ennél sokkal fontosabb, hogy a végzettség javulasa a romld pozicioja telepiiléseknél
csak 13,6 szazalékpont, mely az azonos pozicioban levéknél 17,7 szazalékpont, mig a javuld
pozicidjuaknal 18,1 sz&zalékpont! (8. tablazat)

8. tablazat: Az érettségivel és annal magasabb végzettséggel rendelkezdk aranyat a 7 éves és idésebb
népességvizsgalt telepiiléscsoportokban (pozicié szerint)
Table 8 The proportion of people with a high school diploma or higher in the population groups surveyed
aged 7 and older (by position)

Csoportok 2022 2011 2001
Romlé pozicié 31,9 25,3 18,3
Azonos pozicio 48,8 40,7 311
Javulé pozicié 32,4 22,7 14,2
Atlag 31,9 25,3 18,3

Megaéllapithatdé, hogy a tarsadalmi innovécids potencidl és a vandorlasi egyenleg kozott
alapvetéen szoros €s pozitiv iranyl kapcsolat van. A legnagyobb elvandorlas — kevés kivételtol
eltekintve — a legrosszabb helyzetii els6 6t6d telepiiléseit érintette, s az elvandorlds mértéke a
tarsadalmi innovacios potenciél névekedéséve csokkent (9. tablazat és 9. abra).

9. tdblazat: Ezer lakosra juté vandorlasi egyenleg a vizsgalt teleptiléscsoportokban (6t6dok szerint)
Table 9 Migration balance per thousand inhabitants in the groups of settlements surveyed (by quintiles)

Csoportok | 1990-1999 | 2000-2009 | 2010-2019 | 2020-2022 | 1990-2022
1. 6téd -5,8 -6,5 -10,6 -14 -8,2
2. otod -5,9 -1,7 -9,7 -1,1 -8,0
3. 6tod -3,6 -5,6 -8,7 -0,7 -6,0
4. vtoéd -4,1 -5,8 -7,6 -0,6 -5,8
5. 6tod -3,1 -4,7 -4,5 -0,5 -4,2
Atlag -3,8 -5,5 -6,5 -0,7 5,3

Forras: sajat szamitas
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9.4bra: Ezer lakosra jut6 vandorlasi egyenleg a vizsgalt telepliléscsoportokban (6tddok szerint)
Figure 9 Migration balance per thousand inhabitants in the groups of settlements surveyed (by quintiles)
Forras: sajat szerkesztés

A kovetkezOkben azt igyekeztiink megvizsgalni, hogy a tarsadalmi innovacios potencial alapjan
megallapitott relativ pozicid valtozdsa mennyiben igazolhaté az emberek jolétét visszatiikr6zo
statisztikai mutatoval. Elbzetes hipotézisink — miszerint a relativ pozicid valtozasa
visszatiikroz0dik a vandorlasi egyenleg tekintetében — csak részben teljestlt. A romlé pozicid
egyben azzal is jar, hogy a varmegyek elvandorlas altal leginkabb sujtott telepilései is egyben. A
javulo pozicid viszont csak rovid idészakok esetén jelent egyben kedvezébb vandorlasi helyzetet,
nem a teljes idészak vonatkozasaban (10. tablazat és 10. abra).

10. tdblazat: Ezer lakosra jut6 vandorlasi egyenleg a vizsgalt telepiiléscsoportokban (pozicié szerint)
Table 10 Migration balance per thousand inhabitants in the groups of settlements surveyed (by position

Csoportok 1990-1999 | 2000-2009 | 2010-2019 | 2020-2022 | 1990-2022
Romlo pozicio -4,6 -5,9 -8,6 -8,7 -6,5
Azonos pozicid -3,5 -5,3 -55 -6,1 -4,9
Javulé pozicié -3,8 -5,1 -7,6 -6,1 -5,5
Atlag -3,8 -5,5 -6,5 -6,7 -5,3

Forras: sajat szamitas
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10.4bra: Ezer lakosra jut6 vandorlasi egyenleg a vizsgalt telepiiléscsoportokban (pozici6 szerint)
Figure 10 Migration balance per thousand inhabitants in the groups of settlements surveyed (by position)
Forras: sajat szerkesztés

Konkluzié

A Borsod-Abalj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg varmegyék telepiiléseinek tarsadalmi
innovacios potencidljat vizsgal6 Gjabb tanulmanyunk alapjan megéllapithatd, hogy a telepilések
tarsadalmi innovaciés potencialjaban valtozasok kdvetkeztek be 2001 és 2022 kozott. A terileti
folyamatok viszonylag lassu valtozasa miatt arra torekedtiink, hogy viszonylag nagyobb id6tav
elemzéset kisereljiik meg, ami egyrészt korabbi vizsgalataink és jelenlegi kutatasunk dsszevetését
teszi lehet6vé, masrészt a valtozas iranyanak és mértékének bemutatdsara is alapot ad. A
legszembetindbb valtozas az input indikatorok (intézményi, human, telephelyi €s aktivitasi
tényezok) terén figyelheté meg, ami arra utalhat, hogy a tarsadalmi innovacio alapjat képezo
er6forrasok és feltételek részben atalakultak. A legjelentdsebb valtozasok elsdsorban a telepiilések
demografiai és foglalkoztatasi viszonyaiban lathatok.

Kutatasunk tovabba feltarta, hogy a tarsadalmi innovécids potencial és a telepiilések
népességmegtartd ereje kozott dsszefliggés van a két vizsgalt varmegyében. A javul6 tarsadalmi
innovacids potenciallal rendelkez6 telepiiléseken kisebb mértékii népességcsokkenés volt
tapasztalhat6 a vizsgalt idészakban, ami arra utal, hogy a tarsadalmilag innovativabb telepiilések
vonzobbak a lakossag szamara. Emellett az egy lakosra jut6 jovedelmek nvekedése is elsGsorban
tarsadalmi innovacié hozzajarul, illetve megfeleld alapot biztosit a telepiilések gazdasagi
fejlodéséhez.

A teriileti egyenl6tlenségek elemzése azt mutatja, hogy a vizsgalt id6északban a teriileti

s

hozz4 az egyenlGtlenségekhez, ami arra utal, hogy a leszakadd telepiilések helyzete tovabb
romlott. A tarsadalmi innovacios potencial és a végzettség kdzott ugyan van némi kapcsolat, de
itt els6sorban a folyamatra érdemes felhivni a figyelmet. 2011 és 2022 kozott a végzettség
ndvekedése a tarsadalmi innovécids potencidl javulasaval pArhuzamos, mely lathaté a telepiilések
poziciovaltozasa tekintetében is. A jovO fejlédésének human alapja elsdsorban a magas innovacios

s

tilkrében kedvez6 folyamatokat jelezhet eldre.
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A tarsadalmi innovéacids potencial és a vandorlasi egyenleg kdzott szoros és pozitiv kapcsolatot
talaltunk. A magasabb tarsadalmi innovacios potenciallal rendelkez6 telepiiléseken kisebb volt az
elvandorlas, ami meger6siti, hogy a tarsadalmi innovacié fontos szerepet jatszik a telepiilések
elvandorlas.

Osszességében a kutatas eredményei alapjan megallapithatii, hogy a tarsadalmi innovacié fontos
tényez6 a telepiilések fejlodésében és népességmegtartd képességében. A tarsadalmi innovacio
elosegitése hozzajarulhat a teriileti egyenl6tlenségek csokkentéséhez és a leszakado telepiilések
felzarkoztatasahoz, ami megerdsiti kordbbi kutatdsi eredményeinket is. Kordbbi vizsgalataink
szerint (Varga et al. 2023, Varga-Téth 2024), a telepiilések tarsadalmi innovaciés potencialja és
jelenlegi fejlodési helyzete egyiitt mozognak, de a tarsadalmi innovacid pozitiv elmozdulasi
potencialt teremthet kozéptdvon, a lassan valtozd terileti folyamatokkal Osszhangban. A
tarsadalmi innovacios potencialba torténd befektetés, annak Osztonzése és erdsitése alapvetd
hatassal van a versenyképességre és végso soron az életmindség javulasara is.

Kdészonetnyilvanitas

A tanulméany a Tématerileti Kivalésagi Program 2021 — Nemzeti kutatasok alprogram keretében,
a TKP2021-NKTA-22 azonositasi szami Creative Region Ill. projekt részeként, az NKFIH
tamogatasaval valdsult meg.
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Zapresko-Farkas Evelin
A kiterjesztett human fejlettségi index terlileti megoszlasa Magyarorszagon

Jelen tanulmany célja, hogy a lokalis human fejlettségi index alkalmazasaval elotérbe keriiljenek
Magyarorszag azon NUTS3-as teriiletei, amelyek kiemelkedden teljesitenck életmindségben. Az
LHDI médszertandaban megtartottam a hagyomdnyos HDI hdarom f& komponensét (oktatds,
egészség, jovedelem), azonban az adatok elérhetoségének korlatai miatt , eltérdé” indikatorok
keriiltek alkalmazdsra. Az LHDI vizsgadlat eredményeit tekintve kijelentheto, hogy fejlettebb
térségek kiemelkedden teljesitettek a vizsgadlat sordn az életmindség szempontjabdl is és a 2008-
2009-es valsag negativ hatasa kismértékben befolyasolta az értékeket.

Kulcsszavak: teriileti egyenldtlenség, lokalis humdn fejlettségi index

JEL kéd: R10, R11, R12

Regional differences in quality of life in Hungary

This study aims to highlight, through the application of the Local Human Development Index
(LHDI), those NUTS 3 level areas in Hungary that perform exceptionally well based on the
quality-of-life analysis. The LHDI methodology retained the three main components of the
traditional HDI (education, health, income), however, due to data availability limitations,
"different” indicators were used. Regarding the results of the LHDI analysis, it can be stated that
more developed regions performed outstandingly during the study also in the quality of life, and
the negative impact of the 2008-2009 crisis slightly affected the values.

Key words: territorial inequality, local human development index

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2025.23

Bevezetés

A teriileti egyenlOtlenségek kiilonb6zd folyamatok miatt (népvandorlasok, lakossag
koncentralddasa, haborik, valsagok) az emberiség torténelmének meghatarozé elemei. Ezek a
tényezOk jelentds hatast gyakoroltak a teriileti kiilonbségek tovabbi novekedésére (Kaposzta,
2014). Emellett a térben nem talalhaté két olyan pont, amely azonos erdforrasokkal és kezdeti
feltételekkel rendelkezne, amelyek eredhetnek gazdaséagi, tarsadalmi és kornyezeti
kiilonbségekbdl (Benedek & Kurkd, 2011).

A szakirodalom szerint a teriileti egyenldtlenségek vizsgalatanal az egy fore jutdé GDP a
legfontosabb mutatd, amely jol szemlélteti a kiilonbségeket. A teriileti egyenlétlenségek gazdasagi
kiilonbségeinek vizsgalatahoz megfeleld az emlitett indikator, azonban nem elegend6 egy orszag
vagy régié komplett vizsgalatdhoz, mert a tarsadalmi, kornyezeti és az infrastrukturélis
korulményekben is differenciak tapasztalhatok. Ezért a GDP alapl vizsgalatok mellett sziikséges
a tarsadalmi helyzetet is bemutatd mutatok elemzésre (Szendi, 2015).

Jelen tanulmany célja, hogy a tarsadalmi és gazdasagi kiilonbségek eldtérbe keriiljenek
Magyarorszdg NUTS3-as teriileti szintjein az életminéség vonatkozasaban. Vizsgalatom
kozéppontjaba a lokalis human fejlettségi index kertilt, amely a f6 vizsgalatokba tartozo egy fére
juté GDP mellett a tarsadalmi mutatokat is figyelembe veszi. Ennek megfeleléen a tanulmany
kutatasi kérdéseként meriil fel, hogy 2001 és 2020 kozotti iddszakban a térbeli mintazatok hogyan
valtoztak és a human fejlettségi index eredményei parhuzamba hozhatok-e a gazdasagilag fejlett
vagy hatranyos helyzeti térségek teljesitményével, tovabba a gazdasagilag fejlett térségek a
human fejlettségi index szempontjabol is jol teljesitenek.
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A human fejlettségi index kialakulasa

A Humén Fejlettségi Indexet (HDI) az Egyesiilt Nemzetek Fejlesztési Programja (UNDP) 1990-
ben hozta létre. Az UNDP szerint egy orszag fejlettségi szintjének f6 meghatarozdja az egy fére
jutd GDP, ez a tényez6 alkotja HDI egyik komponensét (Neumayer, 2001), amelyek mellet egyéb
tényezok is megjelentek (oktatéds, élettartam). A Human Development Report orszagos szintli
adatokat k6zo61 az emberi jolét széles skalajan, ezaltal az orszagok egyszeriien 6sszehasonlithatok.
A HDR évente kozzé teszi a jelentését, mely szerint ,,az embereket helyezi vissza a fejlédés
kozéppontjaba” (UNDP, 1995).

Kezdetben nem szerepelt a szerepelt a fenntarthatésag a HDI mddszertanaban, azonban Desai
(1995) létrehozta a ,kornyezet kizsdkméanyoldsanak intenzitisi mutat6jat”, mert a kdrnyezeti és
fenntarthatdsagi szempontok nem jelentek meg a HDI ,,z6lditése” céljabol. Desai altal megalkotott
komplett index alapjan vizsgalat ala keriilhet az egy fore juto tiveghazhatast gazok kibocsatasa, a
megujuld vizi energia felhasznalasa és az egységnyi energiafogyasztas a GNP értékéhez
viszonyitva. A komplex mutat6 integralasa a HDI-be nem val6sult meg (Desai, 1995). Sagar &
Najam szerint ,,a HDI figyelmen kivil hagyta a fenntarthatésaggal valé kapcsolatokat azaltal,
hogy elmulasztotta megvizsgalni azoknak a tevékenységeknek a természetes rendszerére
gyakorolt hatasat, amelyek potencialisan hozzajarulnak a nemzeti jovedelemhez és igy a HDI-
hez” (Sagar & Najam, 1998 p. 263).

A humaén fejlettségi index harom tarsadalmi és gazdasagi mutaté alkomponenseibdl képezheto,
amelynek eredménye orszagos szinten értelmezhetd. Mindemellett a HDI modszertananak
megfeleld részletezésével fokuszba helyezhetd az orszagokon beliill megtalalhato
egyenlotlenségek feltarasara. 1990 6ta a HDI szamitasaban kiilonbzo valtozasok torténtek. 1990-
ben a HDI alapjat harom mutatd képezte: a vasarlderdparitason szadmitott egy fore jut6 GDP
(dollér); a szliletéskor varhatd élettartam (év); és az irni-olvasni tudas aranya a 25 évnél id6sebb
népesseghez viszonyitva (%).

A HDI szamitasanak els6 1épése, hogy az egyes részindexeken standardizaciot végziink, amely
hozzajarul az adott orszagon beliili kiilonbségek feltarasaban. A standardizacié soran a maximum
és a minimum értékek kerllnek kdzéppontba (Farkas, 2012):

Xij = Xmin
= (1)
Xmax — Xmin

ahol X;; = i-edik mutato értéke a j-edik orszag esetében, I;; = a vizsgalt mutat6 deprivacios indexe.
A HDI kiszamitasanak masodik Iépésében a kapott részindexek szamtani atlagat kell alapulni
venni (Farkas, 2012):

I = fij 2

A sziiletéskor varhatd élettartam a hosszi és egészséges életet vizsgalja. Az eredmények
Osszehasonlitasa érdekében 2010-t61 a vizsgalt orszagok korében a legmagasabb 83,2 év és a
legalacsonyabb pedig 20 év volt, amely az élettartam mutatd két szélsé értékét foglalja magéaba
(Farkas, 2012).
Az élettartam dimenzi6 kiszdmitasa (Farkas, 2012):

neaten = T tLmin— 3)
Az iskolazottsag vonatkozasaban kezdetben az 25 évnél idésebb népesség irni-olvasni tudasénak
aranya kerilt fékuszba az UNDP jelentése szerint, amely esetben a 100% a legmagasabb érték és
a legalacsonyabb 12% volt (Husz, 2001). 1991 utan az iskolazottsdg dimenzidjat a felnbtt
analfabetizacido mérészamaval (2/3 stly) és az iskolai oktatasban elt6ltott évek atlagos szamaval
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(1/3 suly) mérik. 1994-ben az iskolazottsag dimenzidjanak maximat 15 évben, mig minimumat 0
évben hataroztdk meg és 2010-ben az iskolai oktatasban eltoltétt évek szama mellett az indexbe
keriilt a vérhatd iskolai életévek szdma is (Barro & Lee, 2010).

Az iskolazottsagi dimenzio kiszdmitésa (Farkas, 2012):

<l " \/Imys_IEmin) " (E " \/Ieys_IEmin) (4)
3 Igmax —IEmin 3 IEmax = IEmin

ahol I,,,,,s = iskolai oktatashan elt6ltott évek szama, I,,,; = varhato iskolai evek szama.

Az HDI életszinvonaldnak mutatoja is tobbszori valtozason esett at, amely az egy fore jutd6 GDP-
t vette alapul 1990 és 2010 k6zo6tt. Nemes Nagy meghatarozasa szerint ,,a HDI-vizsgalatokban a
GDP-alkalmazasara vonatkozd képlet arra az allitdsra épiil, hogy egy megfeleld, elfogadhatd
fejlettségi szint eléréséhez nincs sziikség végtelenil nagy jovedelemre” (Nemes Nagy, 2005 p.
183.).

Az életszinvonal dimenzid kiszamitasa (Szendi, 2015):

(logy— logy min) (5)
y (logy max— logy min)

A HDI szadmitasanal a harom komponens (oktatas, egészség, jolét) dsszesitésénél az UNDP a
mértani atlagot alkalmazta 2010 utan. Ennek megfelelden a HDI képlete a kdvetkezoképpen alakul
(Szendi, 2015; Liptak, 2017):

HDI = 31111 * 12 * 13 (6)

Az United Nations (2014) alapjan az egészség komponens (szilletéskor varhato élettartam - év)
minimum érték 20 év, mig maximum értéke 85 év volt. Az oktatasi komponens esetében a varhato
iskolai életévek szama (év) maximum értéke 18 év, mig az iskolai oktatashan eltltott évek atlagos
szama (év) 15 év volt, azonban minkét indikéator esetében a minimum érték 0 év. Az életszinvonal
komponens (egy fére juto GDP - $) minimum értéke 100 $, mig maximum értéke 75 000 $.

A teriileti HDI szamitasainak lehetéségei és modszerei

A human fejlettségi index regionalis mérésének vizsgalata az elmult 30 évben fokuszba keriilt. Az
évek soran tobbféle modszer keriilt kialakitasra az adatok elérhetdsége miatt. Az hagyomanyos
értelemben alkalmazott HDI mddszertana korlatozottan alkalmazhat6, azonban a nagy
kiterjedéssel rendelkezd orszagok (Kina, Oroszorszag) esetén megbizhatd eredményeket mutat
(lvanov & Peleah, 2011; Szendi, 2015).

A HDI kritik4ja, hogy az orszagokon beliili egyenlétlenségeket nem veszi figyelembe. A HDI
értéke abban az esetben is ndvekedést eredményez, ha az adott orszagon belili régidban csak kis
mértékben emelkedik barmelyik komponens értéke (Garami, 2009). Kisebb teriileti szintii
vizsgalat esetén az adatok hidnya okoz gondot helyettesiteni kell megfeleltetheté mutatoval.
(Farkas, 2012) A HDI hatranyaként jelenhet meg, hogy a nagy kiterjedésli orszagok esetében a
legmegbizhatébb eredményeket mutatja.

Az 1. bra szemlélteti a hagyomanyos- és a regionalis human fejlettségi index rombusz modelljét.
A hagyomanyos HDI és a regionalis HDI tekintetében kijelenthetd, hogy mindkét esetben harom
komponenst (egészség, oktatds, jovedelem) tartalmaz, azonban az el8bbi orszagos
Osszehasonlitdsra, mig az utdbbi régids szintli Osszehasonlitisra alkalmas. Emellett a
hagyomanyos HDI a regionalis HDI kiindulopontjanak tekintheté. Mindkét esetben hatranynak
tekinthet6, hogy korlatozottan alkalmazhato. Az ,.eltéré” hagyomanyos HDI esetében az adatok
korlatozottan elérhetdk az alacsonyabb szintli teriiletek vizsgalatanal, illetve az alacsonyabb
népességszam torzitd hatésat figyelhetjik meg. Ebben az esetben a HDI hdrom komponensét
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specifikus mutatok segitségével helyettesithetjiik. A ,,bovitett” hagyomanyos HDI elhagyja az
index harom komponensét és tovabbi indexek (kornyezeti fenntarthatésag) bevondsaval
névekedhet a dimenzidk szama (lvanov & Peleah, 2011; UNDP, 2013a; Szendi, 2015).

L Eltérd” hagyvomdnyes HDI
b

Hagvomdnyos HDI Regionalis HDI

',, Bdévitett” hagyomdnyos HDI

1. @&bra: A hagyoméanyos- és a regionalis human fejlettségi index rombusz modellje
Figure 1: The diamond model of the traditional and regional human development index
Forréas: lvanov & Peleah, 2011; UNDP, 2013a; Szendi, 2015 alapjan sajat szerkesztés

A 2. abra 6sszefoglalja a human fejlettségi index mddszertananak fejlédését kiilonbozo teriileti
szintll vizsgalatok alapjan. A nemzetkdzi szakirodalomban szamos teriileti szint(i HDI vizsgalat
tortént, amelyek koziil kiemelkedik az UNDP altal 1998-ban végzett vizsgalat Brazilidban. A
vizsgalat soran a HDI harom fékomponense (egészség, oktatas, jovedelem) megmaradt, azonban
az egészég komponensnél a sziiletéskor varhato élettartam, mig a jovedelem komponensnél az egy
fére jutd jovedelem indikator keriilt bele a szamitasba. Az oktatds dimenzidjanal tortént a
legnagyobb valtozas, mivel ebben az esetben az alapfoku végzettséggel rendelkezOk aranya (18
év felett) és az iskolazottsaggal kapcsolatos (5-20 éves korosztaly) indikatorok keriltek bele a
mutatéba. A komplett HDI index szamitasanal a dimenziok mértani atlaga kerult alkalmazasra
(UNDP, 2013b; Szendi, 2015). Oroszorszag esetében 2011-ben készitett vizsgalatot az UNDP
regionalis szinten. Oroszorszag teriileteinek nagysaga miatt az adatok elérhet6k voltak, igy ebben
az esetben a hagyomanyos HDI mddszertanat alkalmazva keriiltek a dimenziok szamitas ala azzal
a kilonbséggel, hogy az eredeti modszertanban alkalmazott minimum és maximum értékek
eltértek (UNDP, 2011; Szendi, 2015).

Scendi l\lﬁzlgsgl(:;ls'sz?gg 201 : ]I;I;)?;}{)lex vizsgalat (normalizélas, adatsor kilszobértéke, ..eltérd’ indikatorok)

< s Hagyomdnyos HDI
Hermanson Lettorszag 2015 _EY ., Y .
o Dimenziok normalizildsa

Sabermahani et al. Iran 2013 o Eltéré maximum kiiszobértékek

Silva & Ferreira-L L ooz Hagyomanyos HDI + kérnyezeti és kormanyzas dimenzid
ta erreira-Lopes  Portugilia o Kiiszobérték: az adatsor minimum és maximum értéke
e Hagyomanyos HDI

'0SZOTSZA 2011 = ; . . . i ,
UNDP Oroszorszig e Minimum ¢és maximum értékek eltérnek a modszertantol

UNDP Brazilia 1998 » Hagyomanyos HDI

2. abra: A human fejlettségi index médszertananak fejlédése
Figure 2: The evolution of the Human Development Index methodology.
Forras: Szendi, 2015 alapjan sajat szerkesztés

Silva & Ferreira-Lopes 2012-ben készilt tanulmanyéanak kdzéppontjaban Portugalia NUTS3-as
szintll teriiletei alltak. Megtartottak a hagyomanyos HDI index szamitds modszertanat azzal a
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kildnbséggel, hogy a kiiszobértékek az adatsorban megtalalhaté minimum és maximum értékek
alapjan keriiltek meghatarozésra. A vizsgalat érdekessége, hogy a hagyoményos HDI-ben
megtalalhaté harom dimenzio mellett két (j komponenst (kormanyzas, kdrnyezet) vezettek be,
amelyekbe beleker(lt a valasztasokon val6 részvételi arany és a szennyvizhal6zatba kapcsolat
haztartasok aranya. Vizsgalatuk f6 konkluzidja, hogy a kormanyzati dimenzié nem befolyasolja,
mig a kornyezeti dimenzi6 kis mértékii valtozast eredményezett a végsé HDI indexek értékeiben
(Szendi, 2015).

2013-ban Iran regionalis szintjein is elkésziilt a human fejlettségi index vizsgalata, amelyben a
hagyomanyos HDI modszertan keriilt alkalmazasra azzal a kiilonbséggel, hogy eltéré maximum
érték kerilt alkalmazésra a jovedelemi dimenzid kiszamitasanal. A regiondlis szintii vizsgalat
ravilagitott az orszagon beliili teriileti egyenlétlenségek novekedésére 2001 és 2009 kozotti
vizsgalt idészakban, mikézben a tarsadalmi és gazdasagi tényezd javuldsa volt tapasztalhato
(Sabermahani et al., 2013; Szendi, 2015). Lettorszag regionalis szintli human fejlettségi index
vizsgalata soran a hagyoméanyos HDI dimenzidk keriltek alkalmazésra oly maédon, hogy a
dimenziok eltérd indikatorok (1000 fore jutd haldlozasok; fels6foku végzettséggel vagy doktori
cimmel rendelkezOk aranya; egy foglalkoztatottra jutd személyi jovedelemadd) segitségével
keriiltek kiszamitasra. Ezen vizsgalat esetében a kdovetkezé normalizalds tortént a dimenziok
vonatkozasaban:

t= = ()
ahol x = az indikator értéke, x¥ = az indikator atlagos értéke, s = az indikator adatinak szérédasa.
Elébbieckhez hasonléan ezen vizsgalat soran is a regionalis HDI a harom dimenzié atlagaként
keriilt kiszamitasra (Hermansons, 2015; Szendi, 2015).
Osszességében kijelenthetd, hogy nincsenek altalinosan elfogadott dimenziéi és alkalmazott
indikatorai a teriileti human fejlettségi indexnek, amelynek magyarazata, hogy az alacsonyabb
teriileti szinten torténd vizsgalat esetén az adatok korlatozottan elérhetdk.

Mddszertan
A tanulmany modszertana a ENSZ Fejlesztési Program (UNDP) altal 2013-ban létrehozott
szamitason alapul. A lokalis human fejlettségi index (LHDI) a hagyomanyos human fejlettségi
indexhez hasonl6an a tarsadalmi és gazdasagi fejlettséget méri egy adott teriileten. Az LHDI
alkalmazasanal leginkabb befolyasold tényez6 az adatok korlatozott elérhetsége, ezért az egyes
dimenziok esetében eltérd indikatorok keriiltek bevonasra. Emellett a hagyomanyos HDI értékek
0 és 1 kozotti tartomanyban mozognak, azonban az LHDI 1 és 100 kozotti tartoményban
értelmezhetd. Az LHDI tdgabb tartomanyanak magyarazata, hogy az egyes dimenziok értékeinél
a mértani atlag kerilt alkalmazasra. A modszertan hasznalata soran el6fordulhat, hogy egyes
dimenziok eredménye nulla és ebben az esetben a nulla értéket 1-re kell mddositani, majd az igy
kapott értéket 99-cel meg kell szorozni. Az adatsor minimum és maximum értékei tartalmazzéak a
kiiszobértékeket az egyes dimenziok vonatkozasaban (UNDP, 2013a; Szendi, 2015).
Az LHDI tartalmazza a hagyomanyos HDI fé6 komponenseit, amelyek a kdvetkezé modszertan
alapjan kerllhetnek kiszamitasra (UNDP, 2013a; Szendi, 2015):

e Egészség (HI):

HI = <E* {1+99* MD* <1* {1+99* M})
3 Hlmax - HImin 3 HBmax - HBmin

(8)
ahol HI; = i-edik teriiletegységen a sziiletéskor varhato élettartam; Hl,, i, Hlpmg, = az adatsor

kliszobértékei a sziiletéskor varhato élettartam alapjan (a vizsgalt tertiletegységek minimum és
maximum értéke); HB; = i-edik teriiletegységen a miikod6 korhazi dgyak szamanak fajlagos
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értéke; HBpin, HBmax = az adatsor kiiszobértékei a miikodé korhazi agyak szamanak fajlagos
értékei alapjan (a vizsgalt teriiletegységek minimum és maximum értéke). Az egészség dimenzio
megalkotasandl a hagyomanyos modszertanban alkalmazott sziiletéskor varhato élettartam
tényez6je megtartasra kertilt és nagyobb sillyal jelent meg a szdmitasban, mert feltételezhetéen
ezen tényez0 pontosabb képet ad egy tarsadalom egészségi allapotarol.

e  Oktatas (El):

E] = (l " {1+99* LEI; — LELyyin }) * (E " {1+99 % HEIl; — HElpin })*

5 LEImax— LEImin HELpax — HEIjpin

(e (1T herma )

RCmax — RCmin

©)

ahol LEI;, = i-edig teriiletegységen az 4ltalanos iskola 8. osztalyt végzettek arénya;
LEIin; LEI,,, = az adatsor kiiszobértékei az altalanos iskola 8. osztalyt végzettek aranya alapjan
(a vizsgalt teriiletegység minimum és maximum értéke); HEI; = az i-edik teriiletegységen a
fels6fokt végzettséggel rendelkezék aranya; HELy,n; HEL,., = az adatsor kiiszobértékei a
fels6fokt végzettség aranya alapjan (a vizsgalt terliletegység minimum és maximum értéke); RC;
= i-edig teriiletegységen a kutato és fejleszté kozpontok szamanak fajlagos értéke; RCppin, RCrax
= az adatsor kiiszobértékei a kutato és fejlesztd és kozpontok szamanak fajlagos értéke alapjan (a
vizsgalt tertiletegység minimum és maximum értéke);
o Jovedelem (WI):

2 WI, —WI,; 1 I, — L;
wI = (—* {1+99* ‘—"”"})* (—* {1+99* l—mm})
4 WImax - WImin 4 Imax - Imin

* (l* {1+99* M})
4 Amax - Amin

(10)

ahol WI; = i-edik teriiletegységen az egy fore jutd GDP értéke; Wl i, Wina, = az adatsor
kiiszobértékei az egy fore jutd GDP alapjan (a vizsgalt teriiletegység minimum és maximum
értéke); I; = i-edik tertiletegységen az egy fOre jutd ipari bruttd hozzaadott értéke; Ly, [max = 82
adatsor kiiszobértekei az egy fore jutd ipari bruttd hozzaadott érték alapjan (a vizsgalt
tertiletegység minimum és maximum értéke); A; = az i-edig teriiletegységen az egy fére jutd
mezdgazdasagi bruttd hozzaadott értéke; Ap,in, Amax = az adatsor kiiszobértékei az egy fore jutd
mez6gazdasagi brutté hozzaadott érték alapjan (a vizsgalt teriiletegység minimum és maximum
értéke).
e Komplett LHDI:

LHDI = ¥YHI * EI * WI (11)

ahol HI = egészség dimenzid; El = oktatas dimenzio; W1 = jovedelmi dimenzio.

Jelen tanulmany célja, hogy eldtérbe keriiljenek Magyarorszag azon NUTS3-as szintii teriiletei,
amelyek a human fejlettségi index vonatkozasaban kiemelkedden teljesitenck. Kutatasi
kérdésként mertl fel, hogy a térbeli mintazatok hogyan véltoztak 2001 és 2020 koz6tti idészakban
és vajon a gazdaségilag fejlett vagy hatranyos térségek hogyan teljesitenek az human fejlettségi
index vizsgalatakor.
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Eredmények

A szakirodalmi forrasok és vizsgalatok alapjan kijelenthet6, hogy a regionalis HDI-nek nincs
egységesen elfogadott modszertana, igy kiilonbdzé kutatasi eredményeket figyelhetiink meg a
témakdorben.

Farkas (2012) human fejlettségi vizsgalata kistérségi szinten valGsult meg Magyarorszégon,
amelyben egy korrigalt index keriilt alkalmazasra. Ezen vizsgélat soran a szerzé megtartotta a
hagyomanyos HDI 6 komponenseit (oktatas, egészség, jovedelem), azonban a jovedelmi index
kiszamitdsanal az egy fére GDP logaritmus alapjan transzformadcidja keriilt haszndlatra. Ezt
kovetden a részindexek szamitani atlagaibol alakult ki a végsé korrigdlt HDI. A tanulmany
eredményeit tekintve kijelenthetd, hogy Budapest (0,66), a Budadrsi (0,65), a Szentendrei (0,63),
a Székesfehérvari (0,61) és a Veszprémi (0,61) kistérségek kiemelked6en, mig a Bodrogkdzi, az
Ozdi, a Sellyei, a Sarkadi, a Baktaloranthazai kistérségek rosszabbul teljesitettek (0,34-0,35
kozotti értékekkel rendelkeznek) a vizsgalat soran.

Jozan (2008) a modositott human fejlettségi mutatot alkalmazta Magyarorszag életmindségi
vizsgalatdhoz. A moddositott human fejlettségi mutatd megtartotta a hagyomanyos HDI 6
komponenseit (oktatas, egészség, jovedelem). Azonban az elé6zéekben ismertetett Farkas (2012)
maodszertandhoz hasonléan a jovedelemi komponens kiszamitasa soran logaritmikus atalakitasra
volt sziikség. A dimenziok végsé értékei linedris transzformacion esnek at €s a végsd modositott
human fejlettségi mutatd az értékek atlagaként hatarozhatd6 meg. A tanulmany eredményeit
tekintve megallapithatd, hogy Budapest, Gy6r-Moson-Sopron, Pest, Fejér és Vas varmegye
kiemelked6éen, mig Somogy, Békés, Nograd, Borsod-Abauj-Zemplén és Szabolcs-Szatmar-Bereg
varmegye teljesitett a legrosszabbul a médositott human fejlettégi mutaté alapjan.

Szendi (2015) vizsgalatanak kézéppontjaban Magyarorszag lokalis human fejlettségi indexének
tertileti megoszlasa all, amely jelen tanulmany modszertanat is alkotja. A vizsgalat eredményeit
tekintve elmondhatd, hogy a legmagasabb LHDI értékekkel a Dunakeszi (93,00), a Szentendrei
(92,71), a Pilisvorosvari (92,48), az Erdi (87,58) és a Gydri (84,25) kistérségek rendelkeztek.
Ezzel szemben a legalacsonyabb LHDI értékekkel rendelkezé kistérség a Bodrogkozi (1,88), az
Abauj-Hegykozi (4,94), a Sellyei (6,49), a Baktal6ranthazai (9,73) és a Matészalkai (11,22). A
tanulmany kovetkeztetéseként kijelenthetd, hogy az LHDI mutatd eredményei jol tiikrozik az
orszag kelet-nyugati fejlettségbeli kiilonbségeit.

Az aldbbi 1. tblazat szemlélteti az egészség, az oktatas és a jovedelemi dimenziok kiiszobértékeit,
amelyeket az egyes komponensek szdmitasa soran alkalmaztam. A kiiszébértékek az adatsorokban
talalhatd minimum és maximum értékek alapjan kerlltek meghatarozasra. Az egészség
dimenzibban a sziiletéskor varhat6 élettartam minimum értéke 70,76 és 73,76, mig maximum
érteke 73,76 és 76,76; és az ezer fore jutd miikddd korhazi agyak minimum értéke 3,97 és 5,25,
mig maximum értéke 15,46 és 18,51 kozotti tartomanyban mozog. Az oktatas dimenzidban az
altalanos iskolai végzettséggel rendelkezOk aranyanak minimum értéke 77,95 és 84,26, mig
maximum értéke 89,64 és 89,71; a fels6foku végzettséggel rendelkezék aranyanak minimum
értéke 0,03 és 0,49, mig maximum értéke 7,64 és 11,04; az egy fore juto kutatasi és fejlesztési
kdézpontok szdmanak minimum értéke 0,01 és 0,15; mig maximum értéke 0,84 és 1,32 kozott
helyezkedik el. A jovedelem dimenzidban az egy fére jutd6 GDP minimum értéke 821 és 2237,
mig maximum értéke 2982 és 10313; az ezer fore jutd mezégazdasagi bruttd6 GVA minimum
értéke 0,05 és 0,07, mig maximum értéke 0,79 és 1,78; az ezer fére jutd ipari GVA minimum
értéke 1 és 2,02, mig maximum értéke 3,71 és 9,17 kozé tehetd.
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1. tablazat: Az egészség, az oktatds és a jovedelemi dimenzidk kiiszobértékei; NUTS3
(2001, 2011, 2020)
Table 1: The threshold values of the health, education, and income dimensions; NUTS3 (2001,

2011, 2020)
2001 2011 2020
Sziiletéskor varhaté élettartam | MiN 70,76 73,76 71,69
) max 73,76 76,76 75,67
Egészség -
Ezer fore juté mitkéds korhazak | ™" 525 4,08 397
agyak szama (db) max 18,51 15,70 15,46
Altalanos Iskolai végzettséggel | Min 84,26 7841 77,95
rendelkezdék aranya (%) max 89,71 88.20 87,64
Oktatas Felséfoki végzettséggel min 049 0,13 0,03
rendelkezdk aranya (%) max 11,04 787 7.64
Egy fore juto kutatasi és fejlesztési min 0,01 0,08 0,15
kdzpontok szama (db) max 084 1,10 132
min 821 1278 2237
Egy fére juto GDP (ezer fi)
max 2982 6204 10313
Ezer fére juto mezdgazdasagi | min 0,05 0,05 0,07
Jovedelem | bruttd hozzdadott érték (millié
euro) max 0,79 1,23 1,78
Ezer fore juto ipari brutto min 1,00 128 2,02
hozzaadott érték (millié eurd) max 3,72 6,97 9,17

Forréas: sajat szerkesztés

A 3. abra szemlélteti az LHDI teriileti megoszlasat Magyarorszag NUTS3-as szintii teriiletein.
Altalanossagban elmondhatd a fejlettebb és magasabb jovedelemmel rendelkezd térségek
esetében az LHDI értékek is kiemelkedoek. A legmagasabb LHDI értékekkel Budapest
rendelkezik, hisz az orszag legfejlettebb térsége. Ezen kiviil kiemelkedik Gy6r-Moson-Sopron,
Vas, Fejér és Csongrad-Csandd megyék. Az emlitett térségek kimagaslo teljesitményeinek
magyarazata a fejlett teleptilések (Gyor, Keszthely, Székesfehérvar, Szeged) jelenléte, amelyek
mentén a legmagasabb egy fore juto GDP értékeket tapasztalhatunk. A magas jovedelmi szint
okozbja lehet a véllalkozasok koncentraléddsa, amelyek autdpalya-haldzat altal Osszekotott
tertileteken helyezkednek el. Az autdpalya-haldzat megfeleld kozelsége a beszallitoi halozat
normal mitkddéséhez elengedhetetlen. A 2008-2009-es pénziigyi valsagot kovetéen 2011-ben az
LHDI értékek kisebb mértékii csokkenése tapasztalhatd. Ebben az idészakban az LHDI térbeli
megoszlasanak oka, hogy a gazdasag stabil miikodését biztositd szektorokat érintette mélyebben
a valsag negativ hatésa.
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-
3. dbra: A lokalis human fejlettségi index terlileti megoszlasa Magyarorszagon; NUTS3
(2001, 2011, 2020)
Figure 3: The spatial distribution of the local human development index in Hungary; NUTS3
(2001, 2011, 2020)
Forras: sajat szerkesztés

Az LHDI terileti megoszladsat 2020-ban a COVID 19 jarvany okozta negativ hatasaival
magyarazhato, amikor is atlag feletti értékekkel rendelkeznek Gy6r-Moson-Sopron és Csongréad-
Csanad, mig atlag alatti értékekkel az orszag keleti része (kivéve Heves és Hajd(-Bihar). Ebben
az idében a keleti és nyugati orszagrész kozotti kiilonbségek a legszembetiinébbek. A Kkeleti
orszagrészben talalhaté megyék LHDI értékeinek elemzése alapjan arra a kovetkeztetésre
juthatunk, hogy a terileti kulénbségek csokkennek és a régidk fejlettségi szintje kozeledik
egymashoz, vagyis a teruletek egyre inkabb hasonlova vélnak. Az LHDI értéke az orszag
északnyugati részén (Budapest — Gyor és Budapest — Balatont tengely) a legmagasabb, vagyis a
févarosban és a fejlett régiokban.

Osszességében az LHDI teriileti mintazata alapjan kijelenthetd, hogy elmaradott, hatranyos
helyzetii térségekben (Somogy, Nograd, Borsod-Abalj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg) a
legalacsonyabb, mig a gazdasagilag fejlett megyékben (Budapest, Gydér-Moson-Sopron. Vas,
Fejér) a legmagasabb a mutato értéke.

Magyarorszag 5 legjobban teljesitd térségét szemlélteti az 2. tdblazat, a komplett LHDI és a
fékomponensek alapjan. Emlitésre méltd, hogy a Komplex Reziliencia Index értékei alapjan a
legmagasabb értékekkel Nyugat-, Eszak-Dunantal és a keleti orszagban talalhatd fejlettebb
teleplilések. A legmagasabb LHDI értékekkel Budapest rendelkezik, amely ezaéltal ,,hot spotnak™
is nevezhetd. Ezzel szemben Pest alacsony LHDI értékeinek okai k6zé sorolhaté Budapest ,,pull”
hatés, amely szerint a gazdasagi és tarsadalmi tényez6k koncentralédasa figyelheté meg. Magas
LHDI értékekkel rendelkezik 2001-ben és 2011-ben Gy6r-Moson-Sopron, Vas, Hajdu-Bihar és
Csongrad-Csanad és 2020-ban Veszprém varmegye is megjelenik a legjobban teljesitd térségek
kozott.
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2. tablazat: Magyarorszag 5 legjobban teljesité térsége az egészség, az oktatas, a jovedelem
és a komplett LHDI alapjan; NUTS3 (2001; 2011; 2020)
Table 2: The top 5 performing regions of Hungary based on health, education, income, and the
complete LHDI

2001 2011 2020

Budapest 18,96 Gydr-Moson-Sopron 24,39 Gy6r-Moson-Sopron 24,59

_ | Gyér-Moson-Sopron 18,75 Budapest 20,95 Budapest 22,27
% Csongrad-Csanad 17,16 Csongrad-Csanad 19,35 Csongrad-Csanad 20,07
Hajdu-Bihar 15,69 | Hajdu-Bihar 18,82 Hajdu-Bihar 17,96

Vas 15,61 Vas 16,34 Veszprém 17,91
Budapest 39,89 Budapest 39,89 Budapest 47,14

2 | Gydr-Moson-Sopron 32,26 Gyér-Moson-Sopron 34,34 Veszprém 36,55
i Zala 27,58 Veszprém 30,70 Zala 34,33
w Veszprém 26,58 Vas 29,57 Gyér-Moson-Sopron 34,28
Csongrad-Csanad 26,18 Békés 27,69 Baranya 33,66
Budapest 31,75 Budapest 31,75 Budapest 3175

& | Csongrad-Csanad 2119 Csongrad-Csanad 2031 Csongrad-Csanad 19,22
§ Baranya 20,63 Hajdu-Bihar 18,62 Hajdu-Bihar 18,06
© Hajdu-Bihar 16,72 Baranya 16,03 Baranya 15,66
Heves 15,56 Gydr-Moson-Sopron 14,99 Gyo6r-Moson-Sopron 13,70
Gyé6r-Moson-Sopron 20,27 Gyér-Moson-Sopron 28,18 Gy6r-Moson-Sopron 31,64

E Fejér 18,13 Komarom-Esztergom 23,63 Fejér 26,55
% Vas 15,70 Fejér 22,48 Komarom-Esztergom 25,75
S Komarom-Esztergom 1491 | vas 19,57 Tolna 23,63
Tolna 1250 | 1olna 19,34 Vas 23,58

Forrés: sajét szerkesztés®

A szakirodalmi vizsgalatok alapjan a centrum térségek elhelyezkedését szignifikdnsan az oktatas
és az egészség dimenzidk is befolyasoljak (Szendi, 2015). Kiemelked6 egészség értékekkel
rendelkezik Budapest, Gy6ér-Moson-Sopron, Vas, Csongrad-Csanad, Zala, Veszprém és Békés.
Figyelemre mélto Békés kiemelked6 teljesitménye az egészség komponens vonatkozasaban. Ezen
térség kiemelked6 értékeinck magyarazata feltételezhetden, hogy Békésben a mezdgazdasagi
terméteriilet arAnya a legnagyobb az orszagban és a mez6gazdasagi célra felhasznalt foldek aranya
kozel 80%-o0s (KSH, 2020). Békésben a mezOgazdasagi bruttdé hozzaadott érték lakossag
aranyosan a legnagyobb, illetve az ipari bruttd hozzaadott érték lakossag aranyosan az egyik
legalacsonyabb Magyarorszagon.* Emellett az egy lakosra jutd széndioxid-kibocsatas is alacsony,
hiszen az orszagban a harmadik legalacsonyabb értékekkel rendelkezd térség®. Ezen tényezok
egylittes hatasa alapjan feltételezhetd az egészség komponens jo teljesitménye.

3 Megjegyzés: Délt jelzéssel a pozitiv, mig félkovér jelzéssel a negativ iranyt elmozdulés lathato

4 Az Eurostat adatai alapjan Békés ipari bruttd hozzaadott értéke 2001-ben: 337 millié euro; 2011-ben: 368 milli6 euro; és
2020-ban: 478 millié euro, amely kdzel 30%-os ndvekedést jelent az elmult 20 évben. A mezdgazdasagi bruttd hozzaadott
értéke 2001-ben: 212 milli6 euro; 2011-ben: 302 millié euro; és 2020-ban: 381 millié euro, amely kozel 45%-0s
novekedést jelent az elmalt 20 évben.

5 Az OKIR (Orszagos Kornyezetvédelmi Informacios Rendszer) adatai alapjan Békés varmegye a széndioxid kibocsatasa
2014-ben: 912 kg/év és 2020-ban: 853 kg/év, amely kdzel 6%-os csokkenést jelent az elmilt 6 évben.
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Az oktatds komponens értékeit a felséfoka végzettséggel rendelkezOk aranya és a
kutatokdzpontok szama befolyasolja legnagyobb mértékben. Jelen vizsgélat alapjan az oktatéas
dimenzidéban kiemelked6en teljesitett Budapest, Csongrad-Csanad és Hajdu-Bihar, Baranya,
Heves és Gyor-Moson-Sopron, hisz ezen térségekhez kothetd a legtobb kutatokdzpont és
egyetem.® Budapesten az E6tvds Lorant Tudomanyegyetem (ELTE), a Budapesti Miiszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem (BME) vagy a Budapesti Corvinus Egyetem; Csongrad-Csanadban
a Szegedi Tudomanyegyetem; Hajdi-Biharban a Debreceni Egyetem; Baranydban a Pécsi
Tudoményegyetem; Hevesen az Eszterhazy Karoly Katolikus Egyetem; és Gy6r-Moson-
Sopronban a Széchenyi Istvan Egyetem sorolhaté a térség legjelentésebb egyetemei kozéE.

A jovedelmi dimenzié eredményeit tekintve a gazdasagilag fejlett régiok kiemelked6en
teljesitettek. Minden vizsgalt évben GyoOr-Moson-Sopron kiemelkedden teljesit, hisz ezen
térségbe — a fovarosi régid mellett - koncentralodik a téke, a munka és a jovedelem. A jovedelmi
vizsgalat eredményeit tekintve, azon fejlett térségek szerepelnek kiemelkedden, amelyekben
jelentds autdipari kozpontok talalhatok. Gyér-Moson-Sopronban talalhat6 az Audi Hungaria Zrt.,
amelynek 6 tevékenysége a kozati gépjarmi gyartas. Magyarorszag legnagyobb exportér és a
legnagyobb arbevétellel (2023-ban meghaladta a 9 millidrd eurdt) rendelkezé vallalata, amely
kozel 12 ezer fot alkalmaz. Az Esztergomban talalhaté Magyar Suzuki Zrt., amelynek 6
tevékenysége szintén a kozati gépjarmii gyartds. 2023-ban a nettd arbevétele 2 milliard euro,
amelyet 3 ezer alkalmazottal éri el. VVas varmegyében emlitésre mélté a Szentgotthardon talalhat6
Opel Autodipari Kft, amely szintén kdzati gépjarmii gyartassal foglalkozik. Nett6 arbevétele 93
milli6 eurd volt 2023-ban és kozel 800 6t foglalkoztat. Fejér varmegye egyik legnagyobb kozuti
gépjarmi gyartassal foglalkoz6 vallalata az Ikarus Kft., amely kozel 130 fét foglalkoztat és 2023-
ban a netto arbevétele 2 millié eurd (céginforméacio.hu). Ezen autdipari kdzpontok elésegitették a
régiok fejlodését és a vizsgalat alapjan a jovedelemi szintet képes novelni.

Magyarorszag 5 legrosszabbul teljesitd térségét szemlélteti az 3. tablazat, a komplett LHDI és a
fokomponensek alapjan. A komplett LHDI legalacsonyabb értékeivel rendelkeznek az elmaradott,
hatranyos helyzetii régiok, amelyek alacsony fejlettséggel rendelkeznek és ezen térségek kozé
sorolhaté Borsod-Abauj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Nograd, Somogy és Békés. Kivételt
képez Pest régidja, amelynek magyarazata az el6z6éekben mar emlitett ,,pull” hatas, hisz a téke, a
munka és a jovedelem Budapesten koncentralodik. A térbeli mintazatot tekintve az LHDI értéke
az északi és a déli-, délkeleti régiokban a legalacsonyabb vagyis a periférian elhelyezkedd
hatranyos helyzetii régiokban.

5 A KSH adatai alapjan az elmult 23 évben atlagosan Budapesten 1272 db, Csongrad-Csanadban 236 db, Hajdd-Biharban
216 db, Baranyaban 151 db, Hevesen 62 db és Gyér-Moson-Sopronban 146 db kutatdkdzponttal rendelkeznek.
Mindemellett Budapesten 31 231 {8, Csongrad-Csanadban 4 453 {5, Hajdu-Biharban 3 774 {6, Baranyaban 2 769 f0,
Hevesen 897 f6 és Gy6r-Moson-Sopronban 2 114 f§ munkavallalé talalhaté a K+F kozpontokban az elmalt 23 év
atlagaban.
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3. tablazat: Magyarorszag S legrosszabbul teljesito térsége az egészség, az oktatas, a
jovedelem és a komplett LHDI alapjan; NUTS3 (2001, 2011, 2020)
Table 3: The 5 worst-performing regions of Hungary based on health, education, income, and
the complete LHDI; NUTS3 (2001, 2011, 2020)

2001 2011 2020
Borsod-Abauj-Zemplén 8,92 Békés 9,62 Jasz-Nagykun-Szolnok 9.77
_ | Somogy 817 Somogy 7,76 Szabolcs-Szatmar-Bereg 933
% Pest 417 Szabolcs-Szatmar-Bereg 5,55 Békés 772
Szabholcs-Szatmar-Bereg 4,10 Négrad 3,95 Pest 4,04
Nograd 3,20 Pest 3,89 Nograd 3,06
Nogréad 15,56 Nogréad 18,65 Szabolcs-Szatmar-Bereg 16,27
o | Borsod-Abadj-Zemplén 13,68 | Borsod-Abatj-Zemplén | 16.73 Jasz-Nagykun-Szolnok 15,24
g, Somogy 12,72 Somogy 1583 g(e)rrnsg%rf\ ped 11,34
“ Pest 371 Szabolcs-Szatmar-Bereg 3,44 Pest 4,01
Szabolcs-Szatmar-Bereg 321 Pest 2,54 Nograd 3,98
Komérom-Esztergom 6.77 Jasz-Nagykun-Szolnok 4,38 Jész-Nagykun-Szolnok 3,00
g | Zala 522 Békeés 378 Komarom-Esztergom | 2:63
§ Tolna 3,02 Tolna 2,69 Négrad 2,06
© Pest 213 Pest 1,79 Békés 1,90
Nograd 124 Nograd 119 Pest 146
Borsod-Abauj-Zemplén 5,68 Baranya 8,14 Békés 10,82
E Budapest 5,38 Szabolcs-Szatméar-Bereg 7,61 Baranya 9,52
% Somogy 4,81 Budapest 7,26 Somogy 772
S Szabolcs-Szatmar-Bereg 2,27 Somogy 4,76 Budapest 738
Négréad 171 Négréad 2,78 Négrad 3,51

Forras: sajat szerkesztés’

Az egészség dimenzidjat tekintve alacsony értékekkel rendelkezik Négrad, Borsod-Abadj-
Zemplén, Somogy, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Pest és Jasz-Nagykun-Szolnok varmegye. Az
egészség komponens vizsgalatanak eredményei alapjan fedezhetink fel a legnagyobb
differenciakat az 5 legrosszabbul teljesité térség kozott, mert az értékek 3 és 18 kozotti
tartomanyban mozognak.

Az oktatasi dimenzié eredményei alapjan a legalacsonyabb értékekkel Komarom-Esztergom,
Zala, Tolna, Nograd, Békeés, Jasz-Nagykun-Szolnok, Koméarom-Esztergom és Pest megyék
rendelkeznek. Pest alacsony értékeinek magyarazata feltételezhet6en az, hogy a kutatokdzpontok
(&tlagosan 209 db az elmult 23 évben) székhelyei ezen régidban talalhatéak, azonban a tényleges
tevékenység Budapesten koncentralodik. Altalanossagban az is kijelenthetd, hogy az emlitett
régidkban a kutatékozpontok-, és a kutatas fejlesztésben dolgozdk létszama alacsony és a
kiemelked6 egyetemek sem ezekben a régidkban talalhatok.

A jovedelmi komponens vizsgalata alapjan a legrosszabbul teljesité térségek kozé sorolhatd
Békés, Borsod-Abalj-Zemplén, Nograd, Somogy, Szabolcs-Szatmar-Bereg és Baranya. Ezen
térségek az orszég leghatranyosabb régioi (jovedelmi, oktatasi és egészségugyi vonatkozasban is),

" Megjegyzés: Délt jelzéssel a pozitiv, mig félkdvér jelzéssel a negativ irany(i elmozdulés lathato
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azonban jellegzetességiik az aprofalvak jelentds el6fordulasa, amelyek az északkeleti és
délnyugati régidkban taldlhatok. Emellett emlitésre méltd, hogy a jovedelmi komponens
tekintetében Budapest alacsonyan teljesitett, amelynek magyarazata feltételezhetéen a
mez6gazdasagi bruttd hozzaadott értek alacsony aranya, hisz ebben a régioban a legalacsonyabb
az érték orszagosan.

Osszefoglalas

A tanulmény elméleti részében bemutatasra keriil a human fejlettségi index kialakulasa és
fejlodése. Az Egyesiilt Nemzetek Fejlesztési Programja (UNDP) alakitotta ki a human fejlettségi
indexet 1990-ben, mely szerint az orszagok fejlettségi szintjét az egy fére jutd GDP szemlélteti és
a HDI {6 meghataroz6 komponensének tekinthetd. A human fejlettségi index harom alindex (a
vasarloerOparitason szamitott egy fore juto GDP (dollar); a sziiletéskor varhato élettartam (év); és
az firni-olvasni tudds aranya a 25 évnél idGsebb népességhez viszonyitva (%)) értékeibol
képezhetd.

Az 1990-es évek utan a regionalis szintli human fejlettségi index vizsgalata is kozéppontba kertilt.
A regionalis adatok elérhetéségeinek korlatai miatt a HDI modszertana folyamatos valtozason
esett at. A HDI modszertanat tekintve megfigyelheté a hagyomanyos és a regionalis HDI, amely
az oktatas, az egészég ¢és a jovedelmi szempontokat vizsgalja. Emellett megjelent az ,.eltér6”
hagyomanyos HDI modszertana, amelyben az eredeti médszertanban hasznalt indikéatorok helyett
egy masik mutato keril a vizsgalat kozéppontja. Ez abban az esetben alkalmazott, ha az adatok
elérhetGsége korlatozott. A ,,bévitett” hagyomanyos HDI kiszamitasanal az eredeti modszertanban
megtalalhaté harom komponens (oktatas, egészség, jovedelem) tovabbi mutatoval egészitheto ki.
Jelen tanulmany az ENSZ Fejlesztési Program (UNDP) 2013-ban létrehozott modszertanara épul.
Az LHDI a hagyomanyos HDI alindexeit megtartva ,,eltér6” indikatorokat alkalmaz. Jelen esetben
az egészség alindexben a szilletéskor varhato élettartam (év); a jovedelem alindexben az egy fére
jutd GDP (ezer ft); mig az oktatds alindexben egyharmad aranyban az altalanos iskolai
végezettséggel rendelkezOk aranya (%) és kétharmad aranyban a fels6foku végzettséggel
rendelkezOk aranya (%) kertil vizsgalat ala.

Jelen tanulmany kutatasi kérdése, hogy Magyarorszdg LHDI eredményei milyen térbeli
mintazatot alkotnak és hogyan valtozott 2001 és 2020 kdzott. A lokélis human fejlettségi index
eredményei alapjan a fejlettebb térségek teljesitettek a legjobban. A fejlettebb térségek ezen
eredmények szerint a térbeli mintazat alapjan az orszag északnyugati részét (Budapest — Gyért és
Budapest — Balatont 6sszekot6 tengely) képezi. 2020-ban a kelet - nyugati fejlettségbeli
kiilonbségek erdsen kirajzolodnak és a keleti orszagrészben a terlileti kiilonbségek csdkkennek.
Emellett hangstlyozand6, hogy a 2008-2009-es valsag hatdsa 2011-ben még erdteljesen érezhetd
volt, ami oly médon mutatkozott meg, hogy 2011-ben az LHDI maximalis értéke Budapesten kis
mértékben visszaesett. Ennek magyarazata egyrészt, hogy a févarosban talalhatok a gazdasag
biztos miikodését biztositd szektorok. Masrészt, Budapesten az egészségigyi komponens
tekintetében 2011-r61 2020-ra egyértelmii, 30%-0s pozitiv elmozdulas tortént. Emellett a térbeli
mintazat alapjan LHDI alacsony értékei az orszag északi és déli-, délkeleti régidkban (Borsod-
Abaulj-Zemplén, Szabolcs-Szatmar-Bereg, Nograd, Somogy, Békés) figyelheté meg. Ezek
hatranyos helyzetii és periférikus térségek, amelyekben jelentds mennyiségli apro falvakat
figyelhetiink meg.
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Mellékletek
4. tablazat: A lokalis human fejlettségi index Magyarorszagon; NUTS3 (2001, 2011, 2020)
Table 4: Local human development index in Hungary; NUTS3 (2001, 2011, 2020)

2001 2011 2020
Bacs-Kiskun 10,54 11,99 14,90
Baranya 14,08 14,60 17,12
Békés 11,06 9,62 1,72
Borsod-Abalj-Zemplén 8,92 11,49 11,24
Budapest 18,96 20,95 22,27
Csongrad-Csanad 17,16 19,35 20,07
Fejér 15,25 15,39 16,45
Gyér-Moson-Sopron 18,75 24,39 24,59
Hajdu-Bihar 15,69 18,82 17,96
Heves 13,99 15,68 17,83
Jasz-Nagykun-Szolnok 10,17 10,85 9,77
Koméarom-Esztergom 11,83 13,11 10,67
Négrad 3,20 3,95 3,06
Pest 4,17 3,89 4,04
Somogy 8,17 7,76 9,83
Szabolcs-Szatmar-Bereg 4,10 5,55 9,33
Tolna 9,03 10,75 13,53
Vas 15,61 16,34 13,37
Veszprém 15,44 15,29 17,91
Zala 11,92 14,44 13,66

Forrés: sajat szerkesztés

5. tablazat: A lokalis human fejlettségi index egészség dimenzidja Magyarorszagon; NUTS3 (2001, 2011,

2020)
Table 5: Health dimension of the local human development index in Hungary; NUTS3 (2001, 2011, 2020)

2001 2011 2020
Bécs-Kiskun 18,38 19,18 23,03
Baranya 21,61 23,87 33,66
Békés 24,12 27,69 22,34
Borsod-Abauj-Zemplén 13,68 16,73 11,34
Budapest 39,89 39,89 47,14
Csongrad-Csanad 26,18 27,48 31,96
Fejér 19,90 22,26 24,76
Gyér-Moson-Sopron 32,26 34,34 34,28
Hajdu-Bihar 23,82 24,60 26,17
Heves 18,58 20,54 26,48
Jasz-Nagykun-Szolnok 17,09 19,78 15,24
Komarom-Esztergom 16,41 20,50 17,90
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Négrad 15,56 18,65 3,98

Pest 3,71 2,54 4,01

Somogy 12,72 15,83 22,19
Szabolcs-Szatmar-Bereg 321 3,44 16,27
Tolna 19,47 23,91 25,31
Vas 25,19 29,57 32,62
Veszprém 26,58 30,70 36,55
Zala 27,58 26,53 34,33

Forras: sajat szerkesztés

6. tablazat: A lokalis human fejlettségi index oktatas dimenzidja Magyarorszagon; NUTS3 (2001, 2011,

Table 6: Education dimension of the local humanzgs\(/)glopment index in Hungary; NUTS3 (2001, 2011,
2020)

2001 2011 2020
Bacs-Kiskun 8,21 7,04 6,61
Baranya 20,63 16,03 15,66
Békés 8,33 3,78 1,90
Borsod-Abauj-Zemplén 9,13 9,40 7,53
Budapest 31,75 31,75 31,75
Csongrad-Csanad 21,19 20,31 19,22
Fejér 9,83 7,28 6,77
Gy6ér-Moson-Sopron 10,09 14,99 13,70
Hajdu-Bihar 16,72 18,62 18,06
Heves 15,56 14,43 11,50
Jasz-Nagykun-Szolnok 7,75 4,38 3,00
Koméarom-Esztergom 6,77 4,65 2,63
Nograd 1,24 1,19 2,06
Pest 2,13 1,79 1,46
Somogy 8,93 6,21 5,54
Szabolcs-Szatmar-Bereg 9,48 6,54 4,14
Tolna 3,02 2,69 4,14
Vas 9,61 7,54 3,10
Veszprém 12,54 9,62 9,44
Zala 5,22 6,95 5,41

Forras: sajat szerkesztés
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7. tAblazat: A lokalis human fejlettségi index jovedelmi dimenzi6ja Magyarorszagon; NUTS3 (2001, 2011,
2020)
Table 7: Income dimension of the local human development index in Hungary; NUTS3 (2001, 2011, 2020)

2001 2011 2020
Bacs-Kiskun 7,76 12,75 21,75
Baranya 6,26 8,14 9,52
Békeés 6,74 8,52 10,82
Borsod-Abauj-Zemplén 5,68 9,65 16,61
Budapest 5,38 7,26 7,38
Csongrad-Csanad 9,11 12,98 13,17
Fejér 18,13 22,48 26,55
Gyér-Moson-Sopron 20,27 28,18 31,64
Hajdu-Bihar 9,70 14,55 12,25
Heves 9,47 13,01 18,60
Jasz-Nagykun-Szolnok 7,95 14,73 20,44
Koméarom-Esztergom 14,91 23,63 25,75
Noégrad 1,71 2,78 3,51
Pest 9,21 12,99 11,34
Somogy 481 4,76 7,72
Szabolcs-Szatmar-Bereg 2,27 7,61 12,08
Tolna 12,50 19,34 23,63
Vas 15,70 19,57 23,58
Veszprém 11,03 12,10 16,66
Zala 11,76 16,33 13,70
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Henye Livia® — Frank Vanda®

Munka vagy anyasag? — Strukturdlis fesziiltségek a kisgyermekes nék munkaerdpiaci
visszatéréseben

A kisgyermekes anyak munkaerdpiacra valo visszatérésének kérdése komplex tarsadalmi,
gazdasagi és pszichologiai Osszefiiggések metszéspontjaban helyezkedik el. A tanulmany a szerzok
kvantitativ kérddives vizsgalatanak eredményeit mutatia be, melyet kisgyermeket neveld nék
korében végeztek. A kutatas célja annak feltarasa volt, hogy milyen akadalyok, dilemmak és
szerepkonfliktusokra és a ,,maternal wall bias™ jelenségére. A nemzetkdzi gyakorlatokkal vald
osszeveteés ravilagit a hazai rendszer erdsségeire és hianyossagaira. A tanulmany hangsulyozza,
hogy a visszatérés nem csupan egyéni, hanem strukturdlis és tarsadalmi kihivas is, amely kozos
feleldsségvallalast igényel.

Kulcsszavak: Anyasag, munkaerdpiaci reintegracio, szerepkonfliktus, rugalmas foglalkoztatas,
tarsadalmi elvarasok, maternal wall bias, pszichologiai megkiizdés
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Work or Motherhood? — Structural Tensions in the Labour Market Reintegration of Mothers
with Young Children

The return of mothers with young children to the labor market lies at the intersection of complex
social, economic, and psychological factors. This study presents the results of a quantitative
questionnaire survey conducted among mothers raising young children. The main objective was
to identify the obstacles, dilemmas, and support opportunities that influence women’s
reintegration into the labor market, with a special focus on role conflicts and the phenomenon of
“maternal wall bias.” Comparing international practices highlights both the strengths and
weaknesses of the Hungarian system. The study emphasizes that reintegration is not only an
individual but also a structural and societal challenge requiring shared responsibility.
Keywords: Motherhood, labor market reintegration, role conflict, flexible employment, social
expectations, maternal wall bias, psychological coping
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Bevezetés

Ki vigyaz az anyara? Ez a kérdés nemcsak koltéi, hanem komoly tarsadalompolitikai stllyal is
bir. A kisgyermekes anyak munkaerdpiacra vald visszatérése ma mar nem csupan egyéni dontés
vagy csaladi szervezés kérdése, hanem a tarsadalmi nemi szerepek, a munkaerépiaci struktarak és
az esélyegyenloség komplex metszéspontjaban helyezkedik el (Connell, 2009; Fraser, 2016;
Juhész, 2012).

A néi reintegracioval kapcsolatos akadalyok — a munkahelyi sztereotipidktdl a rugalmatlan
munkarendeken at az anyasaggal jar6 szerepkonfliktusokig — gyakran rejtve maradnak a
szakpolitikai és kdzéleti diskurzusban (Spéder, 2001; Pongracz, 2001; Primecz et al., 2014). A
visszatéres sokak szdméara nemcsak szakmai, hanem identitasbeli Ujrakezdést is jelent, amelynek
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soran az egyéni megklzdés mellett kiemelt szerepe van a tarsadalmi és szervezeti tamogatasnak
(Nagy, 2005; Rostané Riez, 2021).

A tanulmany célja annak feltarasa, hogy milyen pszichologiai, tarsadalmi és strukturalis tényezok
befolyasoljak a kisgyermekes nék munkaerépiacra torténd visszatérését Magyarorszagon.
Klonos figyelmet forditunk a szerepkonfliktusra és a ,,maternal wall bias” jelenségére, amelyek
a visszatérés sikerességét alapvetéen meghatarozzak (Williams, 2004; Fodor, 2003; Vajda, 2014).

Kutatasi kérdések

Milyen {6 akadalyokkal és dilemmakkal szembesiilnek a kisgyermekes anyak a munkaerdpiacra
torténd visszatérés soran?

Milyen szerepet jatszanak a tarsadalmi elvarasok és a szervezeti kultra a reintegracio
folyamatéaban?

Milyen tamogatd tényezok (pl. rugalmas foglalkoztatas, munkahelyi timogatas) jarulhatnak hozza
a sikeres visszatéréshez?

Hogyan jelenik meg a ,,maternal wall bias” a magyar munkaltatoi gyakorlatban?

Milyen nemzetkdzi j6 gyakorlatok és strukturalis megoldasok segithetik a hazai rendszer
fejlodését?

A kutatas kvantitativ kérdéives modszerrel késziilt, célzottan kisgyermeket neveld ndk korében,
¢és feltarja azokat az egyéni €s rendszerszintli Osszefiiggéseket, amelyek befolyasoljak a
reintegracié tapasztalatait. A nemzetkdzi példak segitségével a hazai helyzetet szélesebb
tarsadalmi és szakpolitikai kontextusba helyezz(k.

A kutatas bemutatasa

A tanulmény alapjaul szolgéld kutatds (Frank 2025) célja annak feltarasa volt, hogy milyen
akadalyokkal, dilemmakkal és tamogatasi lehet6ségekkel talalkoznak a kisgyermekes anyak a
munkaerdpiacra vald visszatérés soran. Frank (2025), sajat élettapasztalatabol kiindulva egyarant
vizsgalta a strukturalis, tarsadalmi és pszichologiai tényezoket, kiilonds figyelmet forditva a
munka-maganélet Osszeegyeztetésének kihivasaira. A kutatds a ndi szerepek tarsadalmi
valtozasait is kontextusba helyezte, bemutatva, hogy a dolgoz6 anya szerepe ma mar nem kivétel,
hanem elvaras — mikdzben a hozza kapcsolddo intézményi és tarsadalmi feltételrendszer gyakran
nem kdoveti ezt az elmozdulast.

A vizsgalat kvantitativ adatfelvételen alapult: a szerzok online kérddivet alkalmaztak, amelyet
kozosségi médias csoportokon keresztiil osztott meg kisgyermeket nevelé anyak korében. A
valaszadok (n = 39) foként sajat tapasztalataikrol szamoltak be a munkaerdpiacra vald visszatérés
kapcsan. A valaszok statisztikai feldolgozasat Excelben és a Google Forms beépitett eszkdzeivel
végezte, a nyilt kérdésekre adott szOveges valaszokat pedig tematikus tartalomelemzéssel
értelmezte.

A kérddivben tobbek kozott a kovetkezd tényezOk keriiltek fokuszba: a munkaidé és a
gyermekgondozasi feladatok dsszehangolasa, a visszatérés idépontjanak megvalasztasa, a csaladi
és munkahelyi timogatas mértéke, a tapasztalt el6itéletek és diszkriminacios helyzetek, az anyai
szerep és a munkavallaloi identitas kozotti fesziiltség.

AKUTATAS OT HIPOTEZIST FOGALMAZOTT MEG, MELYEK KOZEPPONTJABAN A VISSZATERES SIKERE
ES AZ AZT BEFOLYASOLO FELTETELEK ALLTAK.

H1: A kisgyermekes anyak munkaerdpiacra torténd visszatérését leginkabb az idShiany és a
rugalmatlan munkarend akadalyozza.

H2: Az anyak visszatérésének sikerességét meghatarozza a tarsas tdmogatas mértéke (csaladi
héttér, partneri segitség, munkahelyi hozz4allas).

H3: Az anyak jelentds része tapasztal elditéletet, bizalmatlansagot vagy diszkriminativ attitiidot a
munkaltatd részérdl.

H4: Az anyai szereppel jar6 mentalis terhek és szerepfesziiltségek csokkentik a visszatéres
élményének pozitiv megélését.
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H5: A rugalmas foglalkoztatasi formak (pl. részmunkaidd, tdvmunka) alkalmazasa javitja az
anyék elégedettségét és a munkaba val6 visszaintegralddasukat.

A legfontosabb megallapitasok szerint a visszatérés legfobb akadalyat az id6hiany, a munkaid6
merevsége, valamint a tarsadalmi s munkahelyi el6itéletek jelentik — kiilondsen azoknal a n6knél,
akik nem rendelkeznek stabil tdmogat6 hattérrel vagy rugalmas munkalehetéségekkel.

Elvesziiletések szama Magyarorszagon (2010-2023)
94000
93000
92000

91000

Elveszilletések szama

90000
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2010 2012 2014 2016 2018 2020 2022
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1.4bra: Elvesziiletések szama Magyarorszagon (2010-2023)
Figure 1: Live births in Hungary (2010-2023)
Forras: Sajat szerkesztés KSH adatok alapjan

Az 1. bra a magyarorszagi élvesziiletések szamanak alakulasat mutatja 2010 és 2023 kdzott. Jol
lathato, hogy a vizsgalt id6szakban az élvesziiletések szama Osszességében stagnalast vagy enyhe
csokkenést mutat, kisebb hullamzasokkal. Ez a demogréfiai trend kozvetlenil befolyésolja a
kisgyermekes anyak szamat és igy a munkaerdpiacra torténd visszatérésiik tarsadalmi és gazdasagi
jelentdségét is. A visszatérd nok ardnyanak és helyzetének vizsgalata kiilonosen indokolt, hiszen
a csokkend sziiletésszam mellett egyre nagyobb hangsuly helyezddik a csaladok megtartasara és
a n6k munkaerdpiaci szerepének erdsitésére.

A valaszadok visszajelzéseibdl kirajzolodé mintazatok nem csupan az egyéni tapasztalatokat
tilkrozik, hanem rendszerszintli Osszefiiggésekre is ravilagitanak. Ezek koziil kiilon figyelmet
érdemel a szerepkonfliktus, a mentélis egészség, valamint a munkahelyi kdrnyezet
befogadoképességének kérdése. Az igy feltart jelenségek nemcsak a kutatds empirikus hatterét
adjak, hanem egyuttal iranytiiként is szolgalnak a szakpolitikai és szervezeti szintii beavatkozasok
szémara.

A kérdotv tartalmi felépitése

A kérdéiv els6 egysége demografiai adatokra iranyult, mint az életkor, lakohely és a gyermekek
szdma, illetve sziiletési ideje. Ezt kovetden a valaszadok munkaba vald visszatérésének
koriilményeit vizsgaltuk, ideértve a visszatérés id6zitését, a munkavégzés forméjat (teljes vagy
részmunkaidd, tivmunka) és a munkahelyi fogadtatas jellegét. A kérddiv kiilon szakaszban tért ki
arra, hogy a résztvevok milyen attitiidoket, esetleges elditéleteket tapasztaltak munkaltatoik
részérél, és kaptak-e barmilyen timogatd intézkedést a visszaintegralodas elésegitésére.

A kérdések egy része mentalis és érzelmi szempontokat vizsgalt, példaul a biintudat, a szorongas
vagy a szerepfesziiltség megélését, valamint azt, hogy az anyak milyen belsé vagy kiilsé
er6forrasokat tudtak mozgodsitani ezek kezelésére. A kérd6iv utolsd része nyitott kérdéseket
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tartalmazott, amelyekben a valaszadok javaslatokat fogalmazhattak meg a visszatérést segitd
programokra, intézményi vagy tarsadalmi szintli valtoztatasokra vonatkozoan.

Szerepkonfliktus és a maternal wall bias — a visszatérés lathatatlan akadalyai

A kisgyermekes anydk munkaerfpiacra vald visszatérése sordn az egyik legnagyobb
pszichoszocidlis kihivas a szerepkonfliktus jelensége. A szerepkonfliktus akkor jelentkezik,
amikor a né egyszerre probal megfelelni a csaladi (anyai) és a munkahelyi (munkavallaloi)
szerepnek, amelyek gyakran idében, érzelmileg és strukturdlisan is Osszeegyeztethetetlenek
(Spéder, 2001; Pongracz, 2001). Az anyai szerephez tarsitott tarsadalmi normak — mint a
folyamatos jelenlét, gondoskodas, alkalmazkodas — nehezen egyeztetheték 0ssze a piaci
elvarasokkal, amelyek teljesitményorientaltak, id6hoz kotottek és gyakran flexibilitast kovetelnek
a munkavallal6tél (Rostané Riez, 2021).

A tarsadalmi elvarasok igy kettGs kovetelményrendszert allitanak az anyak elé, amelyhez gyakran
tarsul 6nértékelési bizonytalansag is, kiilondsen hosszabb gyermekgondozasi idészak utan (Hays,
1996; Nagy, 2005). A visszatérés tehat nem csupan gazdasagi dontés, hanem identitasvaltassal és
mentalis alkalmazkodassal is jar, amelyben az érintett ndk kiszolgaltatottsagat tovabb fokozza a
kodrnyezet tamogat6 vagy éppen akadalyozd jellege.

A szerepkonfliktust erdsiti az a munkahelyi el6itélet-rendszer, amelyet a nemzetkozi szakirodalom
»,maternal wall bias” néven emlit. Joan C. Williams (2004) meghatarozasa szerint ez az egyik
leggyakoribb és legkevéshé Iathaté nemi alapu diszkriminacio, amely éppen a sziil6vé valas utin
aktivalodik. A fogalom arra az eldfeltevésre épiil, hogy a kisgyermekes ndék kevésbé
elkotelezettek, kevésbé hatékonyak, vagy nem allnak teljes mértékben rendelkezésre — ezért
hatranyba keriilnek a kivalasztasban, az el6léptetésben, vagy akar az Ujrafoglalkoztatashan is
(Williams, 2004; Fodor, 2003).

A kutatashban (Frank 2025) megkérdezett kisgyermekes anyak kdzil tobben szamoltak be arrol,
hogy a visszatérés utan csokkent felelésségi korrel, kevesebb lehetdséggel, s6t, burkolt
elutasitassal talalkoztak. Ez dsszhangban all Vajda R6za (2014) megéllapitasaval, miszerint a
kisgyermekes ndket a magyar munkaerdpiacon gyakran ,.kockazati tényezoként” értelmezik,
kuldndsen a munkaltatoi oldalrol.

Ez a tipusi diszkriminaci6 azért is kilondsen veszélyes, mert nem nyilt forméaban jelenik meg:
informalis dontések, gesztusok, lemarado lehetdségek formajaban épiil be a szervezeti kultaraba
(Primecz et al., 2014). igy a nék gyakran belsd bizonytalansagként vagy ,,nem vagyok elég j6”
élménykeént dolgozzak fel ezeket a tapasztalatokat — ami fokozza a visszatérés mentalis terheit.

A maternal wall bias és a szerepkonfliktus tehat rendszerszintii akadalyok, amelyek nemcsak az
egyéni boldogulast hatraltatjak, hanem makroszinten a ndi foglalkoztatds mértékét, a sziilési
kedvet, a gazdasagi teljesitményt és a tarsadalmi kohéziét is befolyasoljak. Az ilyen lathatatlan,
mégis mélyen bedgyazott strukturdlis tényezOk kezelése csak intézményi, munkaltatdi és
tarsadalmi szinten egyarant hozhat érdemi valtozast.

Nemzetkozi j6 gyakorlatok és a reboarding lehetdségei

A nemzetkdzi példak alatamasztjak, hogy az anydk munkéba vald visszatérése komoly strukturélis
kihivasokkal jar. Kleven, Landais és Sggaard (2021) daniai vizsgélatai szerint az anyava valas
utan tobb évig jelentds, akar 20-30%-0s jovedelemkiesés tapasztalhatd, ami a ,,motherhood
penalty” egyértelmii jele. Aisenbrey ¢és Fasang (2017) az USA ¢és Németorszag
Osszehasonlitasaval azt mutatjak be, hogy a munkapiaci és csaladi palyak hogyan térnek el nemi
alapon, és milyen karriervisszaesések kovetkeznek be.

A COVID-19 jarvany kiloénosen lathatdva tette a munka-maganélet egyensily térékenységét.
Pierce és Pillonini (2023) 1500 anya megkérdezésével végzett vizsgalata ravilagit arra, hogy a
tdvmunka bevezetése csak akkor segit, ha ehhez szervezeti tdmogatds is tarsul. Hasonld
eredményekre jutott Acker és Sholas (2021), akik szerint a gyermekfelligyelet hidnya és a
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tavmunka lehetdsége kozotti egyensuly kulcsfontossagt az anyak foglalkoztatasanak
fenntartdsahoz. Gregory és Milner (2022) pedig ramutatnak arra, hogy a tAvoktatas idején az anyak
tobbsége a karrier rovasara valasztotta a gyereknevelést.

Nemzetkozi kitekintésben Fluchtmann (2023) az OECD G7 orszagokban elemezte a sziilési
szabadsag hosszat és a reintegracio sikerességét, kiemelve a rugalmas modell fontossagat. A
helyzetli csoportok még dsszetettebb kihivasait emeli ki.

Juengst és munkatarsai (2020) hossz( tavd longitudindlis kutatdsukban azt talaltdk, hogy a
pszicholdgiai megkiizdés és a tarsas timogatas erdteljesen befolydsolja a reintegracio sikerességét.
Medina-Garrido, Biedma-Ferrer és Bogren (2023) egy spanyolorszagi felmérés alapjan
megerdsitik: a munkahelyi tdmogatas megléte dontd jelentdségii az anyak munkahelyen
maradasaban.

Nelson és Lips (2021) szerint a ,,sequencing moms” — vagyis azok az anyak, akik tudatosan
szakitjadk meg Karrierjuket a gyermekvallalas idején — hosszabb tavon is jelent6s kereseti
hatranyban maradnak, még ha vissza is térnek a munkaerdpiacra.

Ezek az eredmények jol illeszkednek a hazai empirikus vizsgalatok megallapitasaihoz, és
egyeértelmiivé teszik, hogy a néi reintegracio nemcsak gazdasagi, hanem tarsadalmi, pszichologiai
és intézményi kérdés is. Tovabba figyelembe kell venni, hogy a reintegracié eredményessége
nemcsak az anyak egyéni stratégiditol, hanem a tarsadalmi Ujraelosztas struktirajatél és a
gondoskodasi munka elismerésének szintjétol is fiigg (Fraser, 2016). A tarsadalmi nemek kozotti
munkamegosztas és a gondoskodasi munka értékelése alapvetéen befolyasolja azt is, hogy milyen
intézményi valtozasokra van sziikség a valodi esélyegyenldség eléréséhez (Connell, 2009; Juhasz,
2012).

A kisgyermekes anyak sikeres munkaerdpiaci reintegracidja szempontjabol kulcsfontossagu,
hogy a munkaltatéi kdrnyezet és a tarsadalmi intézményrendszer megfeleld tamogatast nytjtson
a visszatérés iddszakaban. A nemzetkozi gyakorlatok azt mutatjak, hogy azokban az orszagokban,
ahol a munkaltatok proaktivan alakitjak ki a reboarding (Ujraintegralé) programokat, valamint a
rugalmas foglalkoztatasi formak széles korben elérhetok, ott az anyak gyorsabban és
eredményesebben térnek vissza a munka vildgaba (Moss et al., 2019).

A skandinav modell példaul nemcsak a hosszabb, de megoszthato sziiléi szabadsag révén segiti a
csaladon belilli szerepek ujraclosztasat, hanem Kkiterjedt tAvmunka, részmunkaidé és atipikus
foglalkoztatasi rendszerek alkalmazasaval is elGsegiti a munkaba allas rugalmassagét (Duvander
& Haas, 2018). Emellett léteznek olyan visszatérési protokollok is — példaul Norvégiaban vagy
Svédorszaghan —, amelyek keretében a munkavallald és a munkaltatd kdzdsen tervezik meg a
fokozatos visszatérést, beleértve az idGkereteket, a feladatkdrt és a mentori tdamogatast (Haas &
Rostgaard, 2011).

Ezekkel szemben a magyar rendszer bar tobb pozitiv elemmel is rendelkezik — példaul a GYED
Extra bevezetésével vagy az atipikus foglalkoztatas torvényi lehetdségeivel —, gyakran hianyzik a
gyakorlatban megvalosulé munkaltatoi elkotelez6dés és a reboarding folyamat intézmeényesitett
forméaja (Rostané Riez, 2021; Nagy, 2020). A kutatas (Frank 2025) vélaszadoi is beszamoltak
arrél, hogy visszatérésiiket sokszor ,,egyéni megoldasként™, izolalt helyzetben kellett kezelniik,
amelyben sem formalis segitség, sem strukturalt visszavezetés nem allt rendelkezésikre.

A nemzetkdzi példak tehat arra mutatnak ra, hogy a reintegréacio sikere nem kizarolag az egyén
rugalmassagan és alkalmazkoddképességén malik. Sokkal inkabb azon, hogy a munkaszervezetek
és az allami szabalyozok milyen mddon keépesek bizalomra és kdlcsonds elismerésre épiild
struktrakat kialakitani (Lewis et al., 2007). Ezek a rendszerek nemcsak a kisgyermekes anyak
¢életét konnyitik meg, hanem hosszu tavon erdsitik a munkaerdpiac stabilitasat, novelik a néi
foglalkoztatas aranyat és csokkentik a gazdasagi egyenltlenségeket is (ILO, 2020).
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Kollektiv feleldsség — A visszatérés mint tarsadalmi projekt

A kisgyermekes anyak munkaerGpiaci visszatérése nem csupan individudlis kihivas, hanem
mélyen strukturalis kérdés is. Frank (2025) kutataséban kirajzolddé szerepkonfliktusok, mentalis
terhek és diszkriminacids mintazatok nem elszigetelt jelenségek, hanem a tarsadalmi nemi
szerepek Ujratermelésének kovetkezményei (Connell, 2009). A megoldas lehetésége ezért nem
kizardlag az egyének alkalmazkodaséaban rejlik, hanem a munkahelyi, intézményi és szakpolitikai
szintll tudatos beavatkozasban. A szakirodalom egyértelmiien aldtdmasztja, hogy a visszatérés
sikeressége nagyban mulik azon, mennyire képes a tarsadalom Gjradefinialni a gondoskodas és a
munka kozotti viszonyt (Fraser, 2016). A gondoskodasi munka (care work) a reproduktiv munka
egyik formdja, amelyet leggyakrabban nék végeznek — gyakran lathatatlanul és tarsadalmi
elismerés néelkil (ILO, 2020).). A gondoskodasi feladatok privatizilasa — azaz kizarolag a nékre
héritdssa — nemcsak igazsagtalan, de fenntarthatatlan is egy Oreged6 tarsadalomban. A
kisgyermekes anyak visszatérését tehdt nem csupan mint gazdasagi lehetéséget, hanem mint
tarsadalmi reprodukcios projektet is értelmezni kell, amelyhez allami, munkahelyi és k6zdsségi
tamogatas egyarant sziikséges (Juhasz, 2012). Frank (2025) kutatasa alapjan megfogalmazhatd
néhany javaslat: szervezeti szinten: a reboarding programok tudatos bevezetése, mentori
rendszerek, fokozatos visszatérés lehetésége, célzott belsé képzések. Allami szinten: a
részmunkaidds, tavmunkas és rugalmas foglalkoztatas gyakorlati 6sztonzése, nemcsak térvényi
lehetdségként, hanem érdemi tdmogatdssal. Tarsadalmi szinten: az anyasaghoz kapcsolodod
sztereotipiak lebontasa, szemléletformald kampéanyok, intergeneracids parbeszéd és kdzosségi
tamaszrendszerek megerésitése. A munkaerdpiacra visszatérd anyak nem kivételes esetek: 6k a
rendszer allando szerepldi. Az 6 megbecsiilésiik, integracidjuk és timogatasuk nem csupan egyéni
érdek, hanem kozdsségi érték és tdrsadalmi téke. Ahogy a kutatas is ravilagit: A visszatérés nem
csupan egyéni ut, hanem tarsadalmi probatétel is — annak mércéje, mennyire vagyunk képesek a
gondoskodast és a munkat egyenrang( értékkent elismerni.

Zarégondolat — A kutatas jovéje és tarsadalmi jelentésége

A kisgyermekes anyak munkaerdpiaci reintegracioja nem csupan aktualis, de jovoformalo kérdés
is. A tarsadalmi nemek egyenléségének eléréséhez nem elég a formalis jogok megléte — szilkség
van az intézményi, szervezeti és kulturalis normak mélyrehato vizsgalatara és alakitasara. Tovabbi
kutatidsoknak érdemes volna feltarniuk a kiilonb6z6 tarsadalmi csoportok — példaul alacsony
jovedelmti, egyediilalld, vagy migrans anyak — specifikus kihivésait, valamint a munkaltatoi
gyakorlatok hossz( tavl hatasait. Fontos lenne a gyermekvallalas utani palyakorrekciok és a
karriervaltasok vizsgalata is, valamint a férfiak gondozasi szerepvallalasanak tarsadalmi és
gazdasagi elGsegitése (Kleven et al., 2021; OECD, 2023). A tovabbi kutatdsok nemcsak a
tudomanyos diskurzus bévitéséhez jarulnak hozza, hanem valos, strukturalis valtozasok alapjait
is megteremthetik — egy olyan tarsadalomban, ahol a gondoskodas nem csupan maganiigy, hanem
kollektiv érték.
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Porkolab Patricia Fanni®
KKV forrasok lehivasa a V4 orszagokban — azonossagok és eltérések

A kkv szektor meghatarozo szerepléje minden gazdasagnak, azonban versenyképessegiik és
fejlodesiik tekintetében sziikségiik van kiilsé tamogatdsokra. Az Eurdpai Unio a tagorszdagok
szaméra az egymashoz valo felzarkdzds érdekében kilonféle alapokon keresztul nydjt
tdmogatasokat, igy a kkv szektor is a célcsoportok kozott jelenik meg. Jelen tanulményban a
Visegradi orszagokban a kkv szektor tAmogatasara iranyulé operativ programok dokumentumai
keriilnek osszehasonlitdsre két tervezési iddszakban, 2007-2013 és 2014-2020.

Kulcsszavak: KKV, operativ program, Visegradi orszagok

JEL-kéd: 021, R11, R28

SME funding in the V4 countries — similarities and differences

The Visegrad countries share a common historical and economic background, as well as a
cooperation framework established in the 1990s to pursue shared objectives. Historical events
have had a significant impact on all four countries and continue to influence their present-day
situations. This is also true for the small and medium-sized enterprise (SME) sector operating
within these countries. In terms of competitiveness and development, SMEs require external
support, which they can access—indirectly—through funding opportunities provided by the
European Union. These opportunities are channelled through various operational programmes,
tailored to each country’s economic context and future strategic goals.

This study examines the operational programme documents affecting the SME sector across two
programming periods, 2007-2013 and 2014-2020, based on a defined set of analytical criteria.
Based on the eight programme documents reviewed across the two cycles, it can be concluded
that all four countries aimed to modernise their national economies and strengthen research,
development, and innovation (R&D&I) activities. During the planning process, each country
considered its specific circumstances and adapted its strategic priorities accordingly in the next
period. The number and breakdown of priority axes also followed this logic. Overall, no
significant structural differences were found among the countries' documents, as both the main
objectives and the defined priorities were formulated in a largely similar manner.

JEL-code 021, R11, R28

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2025.25

Bevezetés

Az 1990-es években a kozép-és kelet-eurdpail! régioban végbemend rendszervaltozast kovetden
egyre tobben kezdtek sajat vallalkozas alapitasaba, ndvekedni kezdett a kis-és kozépvallalati
szektor. Versenyképességiik és fejlodésiik tekintetében sziikségiik van kiilsé tdmogatasokra. A
2004-es Eurdpai Unidhoz valo csatlakozast koveten a Visegradi orszagok, vagyis Lengyelorszag,
Cseh Koztarsasag, Szlovékia és Magyarorszag szamara is megnyiltak a strukturalis alapok
tamogatasi forrasai, amelyek a kkv szektor szdmadra is kinalnak elérhetd forrasokat. Ahogy boviilt
az Eurdpai Unid, ugy ndttek a tarsadalmi, gazdasagi, fejlettségbeli kiilonbségek az érintett
tagorszagok, régiok kozott. Ennek kezelésére jott 1étre regionalis és kohézios politika. Ez a teruleti

10 PhD hallgatd, Pannon Egyetem Gazdalkodas- és Szervezéstudomanyok Doktori Iskola

email cim: porkolab.patricia.fanni@gtk.uni-pannon.hu

11 A kozép- és kelet-eurdpai térséget torténelmi régidnak tekinthetjik, a térség orszagainak sajatos
torténelmi fejlodése kovetkeztében, amely mar a 15-16. szazadtdl kezd6dott. Ide tartozik a foldrajzi
felfedezésekbol valo kimaradas, vilaggazdasag perifériava valasa, késoi ipariforradalmak, vilaghaboriuk
hatasai, Szovjetuni6 politikai érdekszférajanak kiterjesztése. A térséghez 20 allam sorolhatd, amelyeket a
kdzos szocialista mult kot dssze (Bernek, 2018).
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talalkozhatunk a konvergencia régiok felzarkézéasaval kapcsolatosan, azonban, hogy ezekben a
régiokban az Eurdpai Uni6 altal nyujtott timogatasok a kis- és kdzépvallalati szektorra milyen
hatassal van, mar kevesebbet. A kkv szektor meghatarozo szerepldje minden gazdasagnak, igy a
téma aktualitdsa megkérddjelezhetetlen, Jelen tanulmanyomban célom, hogy dsszehasonlitsam a
Visegradi orszégokban a kkv szektornak nydjtott tdmogatasok operativ programjainak
dokumentumait. Az dsszehasonlitas soran egy kialakitott szempontrendszer mentén vizsgalom a
dokumentumokat, majd értékelem a megjelend hasonldsagokat, esetlegesen eltéréseket.

A Kis-és kozépvallalati szektor jelentdsége az Unioban, helyzete a V4 orszagokban

Ko6zép- és Kelet-Europa orszagait sajatos torténelmi fejlédés koti dssze, amelynek tényezdje a
k6z0s szocialista mult (Bernek, 2018). A szocialista rendszerr6l a kapitalizmusra valé attérés nem
csupan a gazdasagi struktira atalakulasat jelentette, hanem a maganvallalkozasokhoz fliz6d6
tarsadalmi és politikai attitiidok radikalis valtozasat is. Az addig tiltott vagy illegalisnak tekintett
maganszektorbeli vallalkozas jogilag elfogadotta és a gazdasagi fejlédés alapvetd pillérévé valt
(Ovaska & Sobel, 2005).

Ma mér a mikro-, kis- és kozépvallalkozasok minden gazdasag alapvetd hajtoerejét jelentik.
Szdmukat tekintve az Osszes vallalkozds 98-99%-at teszik ki, és a munkaerGpiacon is
meghatéroz6 szerepet téltenek be, hiszen a foglalkoztatottak tobb mint kétharmadat alkalmazzak.
A nemzetgazdasagban eléallitott hozzaadott érték tobb mint felét ezek a vallalkozasok adjak
(Cusmano, et al., 2018). Tarsadalmi jelent6ségiik is kiemelked6: hozzajarulnak a leszakado régidk
felzarkoztatasahoz, valamint eldsegitik a tarsadalmi igazsagossag érvényesiilését (Meyer & De
Jongh, 2018). Az Eurdpai Uni6 egységes kritériumrendszert hatarozott meg a mikro-, kis- és
kdzépvallalkozasok (kkv-k) fogalmi meghatdrozsara, amely valamennyi tagallamra, igy a
csatlakozott orszagokra is érvényes. A besorolas alapjaul két f6 tényezd szolgal: az éves atlagos
alkalmazotti Iétszdm, valamint a pénzlgyi mutatok, nevezetesen az éves arbevétel és a
mérlegfodsszeg.

A kis- és kozépvallalkozasi (kkv) szektor jelentds szerepet tolt be, jollehet termelékenysége és
versenyképessége elmarad a nagyvallalatokétol. E tényezok kovetkeztében a gazdasagpolitikai
dontéshozatalban ismételten napirendre keriil a kisvallalkozasok tdmogatasanak sziikségessége,
valamint helyzetiik és ndvekedési potencidljuk javitasanak lehetésége (Antal-Pomazi, 2011).
Osszességében fejlédési szempontbol kiemelkedé jelentdséggel birnak, mivel egyszerre jarulnak
hozza a gazdasagi novekedés elomozditdsdhoz és a tdrsadalmi jolét kiegyensulyozottabb
elosztasahoz. A jelenlegi becslések alapjan 2030-ig vilagszerte mintegy 600 millié j munkahely
l1étrehozasara lesz sziikség a globalisan novekvé munkaerd felszivasahoz. E kihivasra reagdlva a
Kis- és kozépvallalkozasok fejlesztése sz&mos kormany szamara stratégiai prioritassa valt. A
finanszirozasi forrasokhoz vald hozzaférés azonban tovabbra is a kkv-k ndvekedésének egyik
legjelentésebb akadalyat jelenti. Ez a tényez0 is azok kozé tartozik, amely a feltrekvd piacokon
és a fejlédo orszagokban akadalyozza a vallalkozasok névekedését (World Bank Group, 2019).
Kiemelt akadalyozo tényezé még a versenyhelyzet, valamint a termelési €s munkaerdkoltségek
(Erkko, 2016). A kkv szektor hatranyban van a nagyobb véllalatokkal szemben, amely hatranyok
a kovetkezok:

e A kis- és kozépvallalkozasok gyakran alultkésitettek, és szadmukra a hitelhez jutas is
jelentdsen nehezebb, mint a nagyobb vallalatok esetében.

e Korlatozott humanerdforras-kapacitasaik miatt nehezebben alkalmazkodnak a
jogszabalyi és szabalyozdi kornyezet véltozasaihoz, szemben a nagyvallalatokkal,
amelyek kiterjedt jogi és pénziigyi szakértéi hattérrel rendelkeznek. A szakképzett
munkaeré hidnya ugyanakkor a kilpiaci jelenlétiiket, exporttevékenységiket is
visszafogja.

e E korilmények kdvetkezményeként a kkv-k jellemzéen informaciohiannyal kiizdenek,
igy kevésbé tajékozottak és versenyképesek a nagyobb piaci szereplékhdz képest.
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e Emellett a helyi piacokon korlatozott arképzési lehetéségeik vannak, szemben a
nemzetkozi vallalatokkal, amelyek mind a centrum, mind a periférikus piacokon jelen
vannak, és nagyobb arrugalmassaggal rendelkeznek (Arva, et al., 2018).
A kkv szektor elénye, hogy jelentds szerepet vallal a helyi és regionalis gazdasagok fejlodésében.
A nagyobb véllalatok nincsenek jelen kisebb térségekben, a kisebb véllalatok azonban itt is jelen
vannak és jelent6sen hozza tudnak jarulni a helyi gazdasag fejlesztéséhez. Az Eurdpai Unid
fejlesztéspolitikaja elsdsorban a lemaradé térségek felzarkoztatasat célozza, ennek kovetkeztében
akisvallalkozasok timogatéasa jellemz6en regionalis megkozelitésben valosul meg (Kéllay, 2003).
A gazdaségpolitika egyre aktivabban tdmogatja a kkv-k fejlesztését és forrashoz jutasat. A
finanszirozas kiilonféle formakban valdsul meg: kamattdmogatasok, vissza nem téritendd
tamogatasok (elsGsorban operativ programokon keresztiil), mikrohitelek, valamint banki
hitelekhez kapcsol6dd garanciavallaldsok révén (KSH, 2011). A kis- és kozépvallalkozasok
szamara elérhetd unids fejlesztési forrasok kulcsszerepet jatszanak e tdmogatasi rendszerben,
kllonosen a strukturalis és beruhazasi alapok révén. Ezek a forrasok nemcsak pénziigyi segitséget
nyUjtanak, hanem hozzajarulnak a versenyképesség noveléséhez, az innovacio 6sztdnzéséhez és
a foglalkoztatds bdvitéséhez, kiilondsen a hatranyos helyzetii térségekben (Eurdpai Bizottsag,
2019).
A kkv szektor tamogatasa a Visegradi orszagokban is jelentds, mivel fontossaguk ezekben az
orszagokban is megkérddjelezhetetlen, 99,9%-at teszik ki a vallalati szektornak. Fejlédési
tendenciakat tekintve leginkabb a szolgaltatasi szektor kezd elétérbe keriilni, az informéacio és
kommunikacid, valamint a kulturdlis és kreativ iparadgak 6koszisztémaja fog ndvekedni varhatéan
az eldrejelzések szerint. Foglalkoztatasban betoltott szerepe a kkv szektornak szintén jelentds,
2023-2024 kozott Csehorszagban és Lengyelorszagban ugyan csak 0,2%-kal nétt csak, de
0sszességében 68% és 65% felett van, Szlovakiaban 0,4%-kal nott és dsszességében 74% feletti
az Osszfoglalkoztatotti létszam, mig Magyarorszag esetében ugyan csokkent 0,1%-kal, de a
vallalati szektort tekintve még 70% feletti ez az érték (European Commission, 2025). Az 1.
tablazat szemléleti a vallalati szektor méreteit a V4 orszagokban.

1. tdblazat Vallalkozasok szama a V4 orszagokban
Table 1: Number of enterprises in the V4 countries

Csehorszag | Lengyelorszag | Magyarorszag | Szlovakia
Mikro (0-9 f6) 1097 528 2136 810 672 095 581 420
Kis (10-49 f6) 34173 84 850 29 783 11775
Kozepes (50-249 £5) 6926 14 366 4502 2313
KKV (0-249 13) 1138 627 2236 026 706 380 595 508
Nagyvdllalat (250+ £5) 1622 3309 949 557

Forras: sajat szerkesztés (European Commission, 2025) alapjan

A vallalkozasi kornyezetre sok tényezd hatassal van, a miikddés soran fontos a vallalkozast érintd
adok, addzasi szabalyok ismerete. Az addk koziil a tarsasagi ado és az altalanos forgalmi ado
mértékét hasonlitom 6ssze a Visegradi orszagokban, hiszen ez is befolyasold a miikodés soran.
Magyarorszagon a tarsasagi adé mértéke a pozitiv adoalap 9%-a. Az &ltalanos forgalmi ad6 az
értékesitett termékek, nyUjtott szolgaltatasok altalanos adomértéke 27% (de vannak
kedvezményes, specidlis esetek 0, 5, 18%-0s) (NAV, 2025). Lengyelorszagban a tarsasagi ado
altalanosan 19% (kis adofizetok esetében 9%, ha éves arbevétel <2 millié eurd vagy indulo cégek),
az AFA éltalanosan 23% (kedvezményes adokulcs: 0, 5, 8% meghatéarozott specialis esetekben)
(Moore Global, 2024a). A Cseh Koztarsasdgban 2024-t61 kezdve a tarsasagi ad6 21% (korabban
19% volt), az AFA altalanosan 21% (kedvezményes esetben 10 és 15%) (Moore Global, 2024b)
(PwC Czech Republic, 2025). Szlovéakiaban a tarsasagi ado mértéke fiigg a bevételt6l: 24% ha
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éves arbevétel >5 millid eur6; 21% ha éves arbeveétel 100 ezer - 5 millié kdz6tt mozog; 10% ha az
arbevétel <100 ezer eurd. Az Afa dltalanos kulcsa 23% (kedvezményes esetben 5 vagy 19%)
(Accace Circle, 2025). Ezen adok figyelembevételével az alacsonyabb tarsasagi ado kedvezébb a
véllalkozéasok szamara nyereség szinten, azonban a magasabb AFA fogyaszt6i oldalon magasabb
arakat okozhat. Lengyelorszdgban az indul6 vallalkozéasoknak kedvezményes add mértéket
hatéroztak meg, Szlovakidban pedig a bevétel fiiggvényében hataroztik meg, mindez kedvezéen
hathat a vallalkozasok szdméra. Ezaltal lathatd, hogy az adoterhek mértéke és szerkezete
kozvetlenil befolyasolja a vallalkozasok nyereségét és piaci versenyképességét. Ugyanakkor a
kedvezObb adokulcsok mellett is sziikséges a fejlddéshez és innovacidhoz olyan pénziigyi forrasok
bevonasa, amelyek csokkentik a sajat téke vagy a piaci hitelek igénybevételének kockézatat.
Ebben kiemelt szerepet jatszanak az eurdpai unids fejlesztési forrdsok, amelyek célzottan
tdmogatjak a KKV-k beruhazasait, technoldgiai fejlesztéseit és piacra jutdsat. Az unids
tdmogatasok — az addpolitika mellett — igy a vallalkozasi kornyezet meghatarozé tényezdivé
valnak, kiilléndsen a visegradi orszagokban, ahol a KKV-szektor a gazdasag gerincét adja.

Eurdpai Unio felzarkézasat segitd fejlesztési forrasai

Az Eurdépai Unid kohézios politikajara forditott forrasok elsddleges célja a tagallamok joléti
szintjei kozotti konvergencia elomozditasa. E forrasok az unios koltségvetés masodik legnagyobb
kiadasi tételét képezik, igy felhasznalasuk értékelése kiemelt jelent6séggel bir (Gouveia, et al.,
2021). Az Eurdpai Unid a kohézios politika keretében tobb pénziigyi alapot is miikddtet, amelyek
célja a tagallamok kozotti fejlettségbeli kilonbségek mérséklése, a gazdasagi ndvekedés
Osztonzése és a foglalkoztatas bévitése. E forrasok kiemelten tamogatjadk a kis- és
kozépvallalkozasok versenyképességének javitasat, kiléndsen a kevéshé fejlett régidkban
(Wostner & Slander, 2009) (Eurépai Parlament, 2025b).

A kohéziés politika az Eurdpai Unié decentralizdlt politikdi kozé tartozik, amelynek
végrehajtasaért az unié és a tagallamok egylittes felelésséggel rendelkeznek. Ennek megfeleléen
a stratégiai és pénzigyi dontések meghozatala nem kizardlag az Eurdpai Bizottsag hataskorébe
tartozik, hanem bizonyos keretek kdzott a tagallamok is részt vesznek ezekben a folyamatokban.
Az uni6s jogszabalyok szabalyozzdk a forrasok felhasznalasanak kereteit, igy a tagallamok
kizarolag ezen el8irasok betartasa mellett jogosultak az uniés tdmogatésok lehivasara. A
tdmogatasi projektek és kedvezményezettek kivalasztadsa, valamint a forrdsok tényleges
felhasznalasa a tagallamok és azok intézményeinek hataskorébe tartozik. Tekintettel a politika
jelentds regionalis dimenzi6jara, korabban strukturdlis vagy regionalis politikaként ismerték, mig
az utdbbi idoben inkabb a kohézids politika elnevezés valt altalanossa. Az Eurdpai Unid regionalis
politikaja keretében kialakitott timogatasi eszk6zok egyben az unids szintli versenyképesség és
gazdasagi novekedés eldmozditasanak eszkozei is, hozzajarulva a 2000-ben megfogalmazott
lisszaboni, valamint az egy évvel késobb elfogadott goteborgi stratégiai célok megvalositasdhoz.
A regionalis kiilonbségeket befolyasold tényez6k koziil kiilonosen az infrastruktira és az emberi
téke teriiletén meglévd eltérések jatszanak meghatarozé szerepet egy-egy  régio
versenyképességében. Az infrastrukturalis feltételek, az emberi er6forrasok mindsége, a kutatas-
fejlesztési szinvonal, valamint ezek egyiittes hatasaként a régio tékevonzo képessége mind olyan
kritériumok, amelyek alapvetéen meghatarozzak egy régio fejlettségi szintjét és fejlodési kilatasait
(HETFA Kutatointézet, 2016). Az Eurdpai Strukturélis és Beruhazasi Alapok az Eur6pai Unio
politikajanak alapvetd eszkozei az unios célkitlizések megvalodsitasahoz. Az strukturalis alapok 6
céljai kozé tartozik a vdllalkozasfejlesztés tdmogatasa, valamint az (zleti innovacios
kezdeményezések Gsztonzése, elsdsorban az Eurdpai Regionalis Fejlesztési Alapon keresztiil. Az
alap tamogatasi formaban nyQjt pénzlgyi segitséget a tagallamok és azok régi6i szamara
gazdasagi helyzetiik alapjan, els6sorban az adott régié GDP-je alapjdn meghatarozva a timogatas
mértékét (Brzakova & Pridalova, 2016). Az Eur6pai Regiondlis Fejlesztési Alapnak (ERFA) két
kiemelt célkitiizése van:
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e Beruh&zas a névekedésbe és foglalkoztatasba — ennek keretében az alap a munkaerdpiac
meger0sitését, valamint a regionalis gazdasagok versenyképességének javitasat

szolgalja.

e FEurdpai teriileti egyiittmiikodés elémozditisa — célja a hatarokon &tnyalo,
transznacionalis és interregionalis egyiittmiikodések erdsitése az Eurdpai Unio teriiletén
belul.

Az ERFA els6 célkitiizésére — a novekedésbe és foglalkoztatdsba torténd beruhdzasra —
elkllonitett forrasokat az Eurdpai Unié harom régidkategoriaja kozott osztjak fel, a gazdasagi
fejlettség szintje alapjan. A besorolas alapjat az adott régié egy fére jutd bruttd hazai terméke
(GDP) képezi az uni6s atlaghoz viszonyitva:

o Legfejlettebb régiok: ahol az egy fére juto GDP meghaladja az EU-atlag 100%-at;

e Atmeneti régiok: ahol az egy fore juté GDP az EU-éatlag 75% és 100% kozé esik;

o Legkevésbé fejlett régiok (konvergencia régiok): ahol az egy fére jutd GDP nem éri el

az EU-atlag 75%-at (Eurdpai Parlament, 2025a).
|

1 3

&

1. abra A NUTS?2 szintii régiok fejlettsége
forras: sajat szerkesztés (Eurostat, 2025) adatok alapjan
Figure 1: Development Level of NUTS2 Regions
Source: Author’s own compilation (Eurostat, 2025) based on data

A konvergencia régidk tehat olyan térségek, amelyek gazdasagi fejlettsége az unioés atlaghoz
képest alacsonyabb, ezért kiemelt tamogatasban részesiilnek a kohéziés politika keretében. Ezek
a régiok a felzarkoztatasi politika f6 kedvezményezettjei, ahol a tamogatasok els6sorban a
gazdasagi szerkezet megerdsitését, a foglalkoztatas bovitését €s az infrastruktura fejlesztését
célozzdk. A szakirodalom szerint a konvergencia régiok tdmogatésa kulcsfontossdgl az EU
hosszl tavi kohézids és ndvekedési céljainak elérésében, ugyanakkor a forrasok felhasznalasanak
hatékonysaga régionként jelentds eltérést mutat (Goecke & Hiither, 2016) (Becker, et al., 2018).

Az 6sszehangolt regionalis statisztikak gytijtésének, dsszeallitasanak é€s terjesztésének eldsegitése
érdekében az EU bevezette a NUTS-osztalyozési rendszert. Az 1059/2003/EK rendelettel
Iétrehozott egységes jogi keret hosszl tavon garantalja a regionalis statisztikdk megbizhatdsagat
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¢és Osszehasonlithatosagat. A teriileti egységek meghatarozasa elsésorban a tagallamokon beliili
kozigazgatasi egységeken alapul. Hierarchikusan felépiilé rendszer, melyet a népességszam
alapjan hatéarolnak le (Eurdpai Parlament, 2025c).

Tehat a regionalis timogatasokat a NUTS2 szint(i régiok vehetik igénybe, a vasarloerd-paritason
szamitott egy fore jutd bruttd hazai ossztermék alapjan keriilnek az egyes régiok besorolasra a
fejlettség tekintetében (Gergics, 2023). Lathat6 az 1.4bran, hogy a jelenlegi tervezési idészakban
hogyan is néz ki az Eurdpai Uniéban a NUTS2 szinten kialakitott régidk fejlettsége. A nyugati,
illetve az északi teriileten 1év6 régiok a fejlettebbek, mig a Visegradi orszagokban ezen régiok
kevésbé fejlett kategoriaba tartoznak, kivéve a févarosi régiokat.

Visegradi orszagok fejlettségi szintje

A Kkis- és kozépvéllalkozasok (KKV-k) szerepe a gazdasdgi ndvekedés és a foglalkoztatas
szempontjabol meghataroz6 az Eurdpai Unidban, és kilonésen fontos a felzarkézd
gazdasagokban, mint amilyenek a visegradi orszagok. A KKV-szektor vizsgalatat célszerli
nemcsak orszagos, hanem regiondlis szinten is elvégezni, mivel a gazdasagi aktivitas, a fejlettségi
szintek és a strukturalis adottsagok jelentds tertileti kiilonbségeket mutatnak. Az unids kohézids
politika is a NUTS2 szintet tekinti alapegységnek a forraselosztasban és a fejlettségi kiilonbségek
mérésében, ezért a régiok elemzése nélkiillézhetetlen ahhoz, hogy pontos képet kapjunk a KKV-
szektor fejlodési lehetdségeirdl. A regiondlis vizsgalat lehetdvé teszi annak megértését, hogy a
KKV-k hogyan jérulnak hozz4 az egyes orszagok gazdasagi teljesitményéhez, és hogy a terileti
kilonbségek miként befolyasoljak versenyképességiiket. Ez azért is indokolt, mert a Visegradi
orszégokban a gazdaségi fejlettség teruleti dimenzidi — példaul a f6varosi régiok kiemelkedd
teljesitménye a kevéshé fejlett vidéki térségekhez képest — alapvetéen meghatirozzak a
konvergencia folyamatokat. igy a KKV-szektor vizsgalata NUTS2 szinten hozzajarul a regionalis
kildnbségek azonositdsahoz, valamint ahhoz, hogy megértsiik a visegradi orszagok gazdasagi
A V4-ek (Csehorszag, Lengyelorszdg, Magyarorszdg és Szlovékia) 1991-ben hoztdk létre
egylittmikodésiiket, hogy tamogassdk a rendszervaltas utani demokratikus és piacgazdasagi
fejlodést, valamint erdsitsék kapcsolataikat. Ez a kormanyzati szintii egyiittmiikodés eldsegitette
a NATO-hoz és az EU-hoz val6 csatlakozésukat is (Hideg, 2017). A Visegradi egyiittmiikodés
tulajdonképpen ugyanazért alakult ki, mint a Benelux allamok egyiittmiikddése: egyiittesen
nagyobb sullyal szerepelnek a vilaggazdasagban és a vilagpolitikaban (Kiss, 2020).

A régiok fejlettségi szintjének meghatarozasanak alapjat az egy fore jutd bruttd hazai 6ssztermék
vasarloerd-paritdson szamitott értéke adja. Ezt alapul véve 6sszehasonlitva a 4 orszag fejlodésének
alakulasat egymashoz, valamint az EU27-hez viszonyitva az alabbi abran lathaté. Lengyelorszag
indult legalacsonyabb szintrél, de itt figyelheté meg a legmagasabb fejlodés, Magyarorszagon és
Szlovakiaban ez a fejlodési ut kevésbé ivel felfele, a kezdeti intenzivebb fejlddés lassabb iitemet
vett fel. Mig Csehorszéag indult a legmagasabb fejlettségi szintrél a négy orszag tekintetében, ezt

s

orszag az EU27 orszag atlagahoz viszonyitva elmaradasban van (2. abra).
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2. abra Egy fére juto GDP vasarléeré-paritas alapjan (USD)
forras: sajat szerkesztés KSH adatok alapjan
Figure 2: GDP per Capita Based on Purchasing Power Parity (USD)

Az orszagokat mads, kiilonb6zé mutatok alapjan is igyekeznek vizsgdlni, Gsszehasonlitani.
Kiemelném még a State of the Future Index-et (SOFI), amely a jelenlegi allapotbdl kovetkeztet,
jelez eldre. Az index kiilonboz6 valtozdkat kombindl egy indikatorba, képes elére jelezni mely
valtozo6 okoz valtozast a jovében. A SOFI is alkalmazhat6 orszagok 6sszehasonlitdsara. A V4-ek
esetében ugyan a vizsgalt 26 indikator esetében fedezhet6k fel kiilonbségek, de a jovObeni
kihivasok nagyon hasonl6 eredményeket mutatnak (Jutkiewicz & Nosarzewski, 2015).Masik
kutatdshan JKB- indexet vették alapul: hdrom dimenzidbol all 6ssze, amely a fejlédés harom
iranyat mutatja: J, azaz a jovobeli potencial; K, azaz a kiils6 potencial; B, azaz a bels6 potencial.
A JKB-indexek célja az intézményi tényezOk azonositasa, amelyek a vizsgalt orszagok gazdasagi-
tarsadalmi fejlodési mintdit meghatarozzak, és ezek alapjan gazdasagpolitikai ajanlasok
megfogalmazasa a vilaggazdasagi integracid elésegitésére (Bartha, et al., 2013). Bartha és
Safranyné Gubik (2013) tanulményukban ezen index alapjan végzett klaszterezést, ahol azt az
eredményt kaptak, hogy a Visegraddi orszagok ezen tényezdcsoport figyelembevételével egy
klaszterbe tartoznak, amely klaszternél a vizsgalt iddintervallumban a kiils6 potencidl volt
kiemelkedé (Bartha & Safranyné Gubik, 2013).

A Visegradi orszagok elemzése kedvelt terlilet a tarsadalomtudomanyok tertiletén, és ezen
mutatdoszamok is igazolni tudjak, hogy ezen orszagokat érdemes egyiittesen vizsgalni, koztiik 1évo
hasonlésagokat, eltéréseket megfigyelni.

Anyag és médszer

A kutatas célja a 2007-2013 és 2014-2020 koz6tti eurdpai unids fejlesztési ciklusok operativ
programjainak — kiillonds tekintettel a kkv szektor tdmogatdsat célz6 programokra — tartalmi
Osszehasonlitasa. A vizsgalat fokuszaban négy kdzép-eurdpai orszag: Magyarorszég, Csehorszég,
Lengyelorszag és Szlovékia egy-egy programja all, mindkét programozasi idészakra (pl. GOP,
GINOP, OPEI, PO IG, OP KaHR sth.). A feldolgozott dokumentumok mindegyike az adott orszag
nemzeti fejlesztéspolitikai intézményeinek hivatalos forrasabo6l szarmazik, és az Eurdpai
Bizottsag altal jovahagyott, teljes terjedelmili programvaltozatot képviseli. A szoveges tartalmak
elemzését kizardlag a dokumentumok bels6 struktirajara és tartalmi megallapitasaira alapoztam.
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A tanulmany kvalitativ tartalomelemzési maédszert alkalmazott, amelynek soran egységes
szempontok mentén Kkeriilt sor a programdokumentumok vizsgalatara. Az dsszehasonlithatdsag
biztositasa érdekében az elemzési szempontokat eldzetesen rogzitettem, és minden dokumentum
esetében azonos struktdra szerint dolgoztam fel az alabbi témateriileteket:
e Atfog6 és specifikus célkitiizések — a programstruktura stratégiai célrendszere
e Prioritasi tengelyek és forrasallokacio — a beavatkozasi logika, valamint a koltségvetési
stlypontok bemutatasa
e  Célcsoportok és teriileti hataly — a kedvezményezettek kore és foldrajzi lefedettség
e Partnerségi mechanizmusok és egyeztetési folyamatok — a tarsadalmi, szakmai,
intézményi részvétel mértéke
e Helyzetelemzés és SWOT — a program megalapozasat szolgald hattérelemzések és
kulcsdiagnézisok
e Horizontalis szempontok érvényesiilése — esélyegyenldség, fenntarthatdsag,
digitaliz&cio, stb.
Az elemzés soran minden egyes szemponthoz kapcsolédéan az adott program dokumentumabol
szarmaz0 szovegrészletek keriltek feldolgozasra. Az elemzési szakasz célja az volt, hogy feltarja
a programok kozotti tematikus és strukturalis hasonlosagokat, illetve eltéréseket, tovabba
megvilagitsa a nemzeti fejlesztéspolitikai stlypontok idébeli és orszagonkénti valtozasait. Az
egyedi elemzések eredményeit egységesitett, tomor szbveges dsszefoglalékon keresztiil keriil
bemutatasra, amely lehet6vé teszi a négy orszag programjainak kvalitativ dsszevetését.

KKV szektort tamogat6 operativ programok dsszehasonlitasa

A Kis- és kozépvallalkozasok szamara kiilonféle tamogatasok elérhetéek az Unidban, valamint
nemzeti szinten is. Jelen tanulméanyban azon Uni6 altal nyGjtott tAmogatasok kerulnek kiemelésre,
amelyek a vizsgéalt négy orszagban 2007-t61 kezd6dé tervezési idGszakokban operativ
programokon keresztiil volt elérheté a vallalkozasok szamara. Az Unids forrasok az egyes
orszagok Fejlesztési tervén, azon belll is operativ programokon keresztill juthat el
kedvezményezettekig, a fejlesztések megvalositoihoz.

A Visegradi orszagokban 1évo kkv szektor 17,31%-a az EU27-ben 1évo 6sszes kkv tekintetében.
2022-es adatok alapjan legnagyobb szdmban Lengyelorszagban talalhaté meg (2 672 267), Majd
Csehorszag (1 290 669), Magyarorszag (975 969) és végiil Szlovéakia (635 126) kovetkezik
(Eurostat, 2022). Tehat szamossagukat tekintve jelent6sok az orszagok gazdasagaban. A 2004—
2020 kozotti idészakban Lengyelorszag, Csehorszag, Szlovakia és Magyarorszag mind kiilonb6z6
operativ programokat alkalmazott a gazdasagfejlesztés és a vallalkozasok timogatasa érdekében.
Lengyelorszagban elészor a Vallalkozasok Versenyképességét Noveld Agazati Operativ
Program, majd az Innovativ Gazdasag (POIG), késébb pedig az Intelligens Novekedés Operativ
Program (POIR) kerilt bevezetésre. Csehorszag hasonléan harom Ultemben hajtotta végre a
fejlesztéseket: az lIpar és Vallalkozas (OPIE), a Vallalkozas és Innovacio (OPEI), majd a
Véllalkozas és Innovécid a Versenyképességért (OPEIC) programokon keresztil. Szlovakia
2004-2006 kozott az Ipar és Szolgaltatdsok (SOP PS) programmal kezdte meg a fejlesztéseket,
majd a Versenyképesseg és gazdasdgi novekedés (OP KaHR) és az Kutatasi és Innovacios
Operativ Program (OP Val) kovették. Magyarorszagon elébb a Gazdasagi Versenyképesség
Operativ Program (GVOP), aztan a Gazdasagfejlesztési Operativ Program (GOP), végiil pedig a
Gazdasagfejlesztési és Innovacios Operativ Program (GINOP) hatérozta meg a gazdasagélénkitd
fejlesztések iranyait. Ezek azok az operativ programok az orszagok tekintetében, amelyeknél
kilon prioritasként jelent meg a kkv szektor tdmogatdsa. Fontosnak tartom elemezni és
Osszehasonlitani ezen dokumentaciokat, mivel a tdmogatasi folyamatnak Ggymond az elején
taldlhatd Iépés, elengedhetetlennek gondolom ezen okmanyok ismeretét, hogy milyen maédon is
tervezik tamogatni a kkv szektort, hogyan éptlnek fel. A 2004-2006 kdzotti operativ programok
nem keriilnek Gsszehasonlitasra, mivel az Unids tervezési idészaknak csak a végét fedi le, nem
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takar teljes idGszakot. Tehat el6szor a 2007-2013-as id6szak kozott 1évé mar emlitett operativ
programokat hasonlitom dssze.

Magyarorszagon GOP prioritasai k6zott szerepelt kkv szektor tamogatasa. A GOP f6 célja a
magyar gazdasag tartos noévekedésének eldsegitése, a produktiv szektor versenyképességének és
a tartés novekedési tényezdknek az erdsitése révén (Magyar Koztarsasdg Kormanya, 2007). Ennek
megalapozasa érdekében négy specifikus célt jeldltek meg: a kutatds-fejlesztés és innovacio
Osztonzése, vallalkozasok komplex fejlesztése/erdsitése, iizleti kdrnyezet fejlesztése, valamint a
kkv szektor finanszirozashoz valé hozzaférésének eldsegitése. A keretdsszeg 3.363 millié eurd
volt, amely 6t prioritasi tengely mentén kertilt felosztasra (K+F és innovacio a versenyképességért
29,5%, A vallalkozésok (kiemelten a kkv-k) komplex fejlesztése 39,1%, A modern zleti
kornyezet erGsitése 6,7%, Pénziigyi eszkdzok 21,6%, Technikai segitségnyujtas 3,1%). A GOP
teruleti hatalyt tekintve a Kozép-Magyarorszagi régiéra nem vonatkozott. Az operativ program
Osszeallitasaban a partnerség elve kiemelkedden jelen van, hiszen széles kor(i szakmai és
tarsadalmi egyeztetés tortént, szakmai szdvetségek, kamarak, dnkormanyzatok bevonasaval. Az
orszag helyzetét tekintve jelentds az ipari bazis és kedvezd a foldrajzi elhelyezkedése, azonban
alacsony a K+F+1 raforditas, kiemelten fontos az EU-forrasok és befektetéknek a bevonasa, mivel
az egyik legnagyobb veszélyt a pénzigyi forrashidny jelenti. Horizontalis szempontoknal
kiemelendd az esélyegyenléségre fektetett hangsuly, valamint a kornyezeti hatasok
figyelembevétele minden palyazatnal és az elmaradott térségeknek a preferenciaja (Magyar
Koztarsasag Kormanya, 2007).

A Cseh Koztarsasagban a Vallalkozds és Innovéacié Operativ Program (OPEI) altal kerilt
fokuszba a kkv szektor a konvergencia régiokban Praga kivételével. F6 célkitlizése, hogy novelje
a cseh gazdaség versenyképességét, és az ipari és szolgaltatasi 4gazatok innovacios teljesitményét
kozelitse az EU vezet6 ipari tagdllamainak szintjéhez, amely igazodik a nemzeti referenciakeret
stratégiajdhoz (Versenyképes cseh gazdasag). Specifikus célok kozétt megjelenik a
vallalkozésfejlesztés, K+F+I hasznositdsanak névelése, timogatasa, valamint az (izleti kdrnyezet
javitasa. A keretdsszeg 3 120 millié eurd, a Programon belill hét prioritasi tengelyt hataroztak meg
(1. Cégek alapitasa 0,094%, 2. A cégek fejlodése 32,34%, 3. Hatékony energia 10,2%, 4.
Innovacié 29,6%, 5. Vallalkozasi és innovacios kornyezet 24,07%, 6. Vallalkozasfejlesztési
szolgaltatasok 1,84%, 7. Technikai segitségnyujtas 1,85%). A partnerség elve is jelentsen
megjelenik, szamos érdekelt fél vett részt, koztlk regiondlis hatdésagok, lzleti szovetségek,
szakszervezetek a program kidolgozasaban. Szintén erds ipari bazissal rendelkezik, és alacsony a
K+F+I réaforditas, lehetdségként az EU forrasok kiaknazasat jelolték meg. Horizontalis
szempontok kozott megjelenik az esélyegyenléség, fenntarthatésag, valamint IKT kiemelt
tamogatasa (Cseh Koztarsasag, 2007).

Lengyelorszagban a program f6 célkitizése a lengyel gazdasag innovéaciods szintjének novelése,
minden konvergencia régiéban. Ehhez kapcsolédéan megfogalmazott specifikus célok kdzott
szerepel az innovacié novelése a véllalatoknal, K+F szféraba (személyzet és infrastruktira)
torténd beruhazasok, IKT eszk6zok hasznalatanak timogatasa. A rendelkezésre all6 forrdsdsszeg
8 658,13 milli6 eur6. A program keretében kilenc prioritasi tengelyt hataroztak meg (1. Uj
technologiak kutatasa és fejlesztése 14,95%, 2. K+F infrastruktiara 14,16%, 3. T6kéhez vald
hozzaférés (innovacios téke) 3,03%, 4. Beruhazasok innovativ vallalkozasokba 36,43%, 5. Az
innovacio terjesztése 4,37%, 6. Lengyel gazdasag nemzetkdzi piacon 4,03%, 7. E-kdzigazgatés
9,24%, 8. E-gazdasdg 11,76%, 9. Technikai segitségnyujtas 2,03%). A program célcsoportjai
kodzott vannak az innovativ véllalkozéasok, kiléndsen a kkv-k, kutatdintézetek, egyetemek. A
partnerség elvének megfelelden itt is bevonasra keriiltek minisztériumok, kutatointézetek és egyéb
szervezetek. Folyamatosan erésodik az orszagban a tudomanyos bazis, de még alacsony az
innovacios raforditas. Az EU-s tamogatasok fontos az orszag szamara, de veszélyt jelent a képzett
munkaerdnek az elvandorlasa. Horizontdlis szempontok kozott szintén megjelenik az
esélyegyenlGség, fenntarthatosag, és az e-gazdaség fejlesztése (Lengyel Koztarsasag, 2007).
Szlovakidban ezen programjanak célja a fenntarthaté gazdasagi névekedés és foglalkoztatas
biztositdsa. A felhasznélhatd tdmogatési forrds 772 milli6 eurd. Ehhez itt csak négy prioritasi
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tengelyt hataroztak meg (1. Innovacié és versenyképesség novekedése 56%, 2. Energetika
21,87%, 3. Turizmus 19%, 4. Technikai segitségnyujtas 3,13%). Fécélcsoportok kozott a kkv
szektor, turizmusban aktiv vallalkozasok és helyi énkormanyzatok jelentek meg. A program
egyeztetése szocialis és gazdasagi partnerekkel egyiittmiikodve valosult meg. Az orszagban
szintén gyengeség az alacsony szintii innovacids kultura, ehhez kapcsolododan is sziikségesek az
EU-s tdmogatasok. Esélyegyenl6ség, fenntarthatosag és informacids tarsadalom fejlesztése
horizontalis prioritasok kozott szerepel (Szlovak Koztarsasdg, 2007). A négy vizsgalt orszag
operativ programjanak 6sszehasonlitasat a 2. tablazat foglalja 6ssze.

2. tablazat 2007-2013 Operativ programok 6sszehasonlitasa V4 orszagokban
Table 2: Comparison of Operational Programmes in the V4 Countries (2007-2013)

Magyarorszag — . Lengyelorszag — Szlovakia - OP
Szempont GOP Csehorszag — OPEI PO IG KaHR
) , Fenntarthatd
Atfogo cél Versen}/kepes _Versenyke'pes, Innovéacié novelése |[novekedés,
gazdasag ipar/szolgéltatas .
foglalkoztatas
e , K+F, KKV, Uzleti |Inditas, energia, IKT, tudas, InnovAcio, energia,
Specifikus célok , . L -
kérnyezet innovacio munkahely turizmus
Prioritasok szama (5 7 9 4
KKV +
Fo6 fokusz KKV-fejlesztés Innovacio, KKV K+F, export, IKT  |energiahatékonysag +
turizmus
KKV-k,
Fé célcsoport KKV-k, ipar KKV-k, start-upok (Innovativ vallalatok [6nkormanyzatok,

turisztikai szektor

Orszagos (KMR Orszéagos (Praga

Teruleti hataly Teljes orszag Teljes orszag

kivétel) kivétel)
- ) - Alacsony innovacios

SWOT gyengeség Alacsgn_yl A K+F hlgny, L T'udgshasznos,|’€a3, kultura, régids

innovAcios aktivitas |energiaintenzitdss  |piaci hasznositas )

szakadék

Horizontalis Esély, - Fenntarthatdsag, E_s_ely, IKT, , Roma integréacio,

fenntarthatdsag, kdrnyezetbarat s -
szempontok kohézié IKT inNoVAGic fenntarthatdsag, IKT

Szakmali és Kormany, kamarak, [Minisztériumok
Partnerség tarsadalmi ormany, ' ' Tarsadalmi partnerek

. régiok partnerek
egyeztetés

Forras: sajat szerkesztés OP, EPEI, PO IG, OP KaHR alapjan

A négy vizsgalt orszdg mindegyike az EU kohézi6s politikdjanak keretében torekedett sajat
gazdasagi szerkezetének modernizalasara és innovacios képességének erdsitésére a 2007-2013
kozotti idészakban. Magyarorszag a KKV-szektor fejlesztésére és innovacio 0Osztdnzésére
helyezte a hangsulyt, mig Csehorszédg célzottan tdmogatta az induld véllalkozasokat és az
energiahatékonysagot. Lengyelorszag rendkiviil komplex és széleskorii programot dolgozott ki,
amelyben az IKT és export-orientacid kiemelt szerepet kapott. Szlovékia fokuszalt programja a
gazdaséagi versenyképességet, az energiahatékonysagot és a turizmus fejlesztését integrélta,
kiilonos figyelemmel a régiok kozotti egyenldtlenségek csokkentésére. A négy orszag kozos
vondsa a KKV-kra fokuszald fejlesztéspolitika, az esélyegyenlfség és a fenntarthato fejlédés
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horizontalis integracioja, valamint az unidés forrasok hatékony lekdtésére torekvo
monitoringrendszerek bevezetése. A kiilonbségek elsésorban a programok szerkezeti
komplexitasaban, célzott 4gazati prioritasaiban és a teriileti fokuszban mutatkoznak meg a 2007-
2013-as idészakban. Az alabbi abran pedig az lathatd, hogy hany szazalékot terveztek forditani a
rendelkezésre allé tAmogatasi 6sszegbol a kkv szektor tAmogatasara. A 2014-2020-as id6szakban
megvaldsult operativ programok dsszehasonlitasat a 3. dbra foglalja 6ssze.

SK
PL
(074

HU

0 20 40 60 80 100

3. abra Tamogatasi arany a kkv szektor tAmogatasara 2007-2013
forrés: sajat szerkesztés
Figure 3: Share of Support for the SME Sector, 2007-2013

Magyarorszagon a GINOP altalanos célkitiizése a fenntarthatd névekedés és a magas hozzaadott
értékii termelés és a foglalkoztatas bévitése. Ehhez kapcsoldddan részletesebb célok is keriiltek
megfogalmazasra: a gazdasagi szereplok versenyképességének javitdsa ¢és nemzetkozi
szerepvallalasuk fokozasa, a foglalkoztatds novelése, az energia- és erdforras-hatékonysag
novelése, a tarsadalmi felzarkdzasi és népesedési kihivasok kezelése, valamint a gazdasagi
novekedést segitd helyi és térségi fejlesztések megvaldsitasa. A tAmogatési 6sszeg: 7 946 millid
eurd. Ezen operativ programnal mar hét prioritasi tengelyt hataroztak meg a célok teljesitéséhez
(1. KKV 17,03%, 2. K+F+I 18,2%, 3. Infokommunikacios fejlesztések 6%, 4. Energia 2,5%, 5.
Foglalkoztatas és képzés 22,06%, 6. Turizmus 5,5%, 7. Technikai segitségnyujtas 28,31%).
Célcsoportja a kkv szektor, emellett kiillonosen a termel6 szektor vallalkozasai, valamint leginkabb
a hatranyos helyzetii térségek, és munkanélkiiliek. A programmal kapcsolatosan lehetdség volt
online véleményezésre, szakmai férumokon valo részvételre, illetve bevonasra keriiltek szakmai
és civil szervezetek is (Magyarorszag Kormanya, 2014).

Csehorszagban a kovetkezé operativ program célja versenyképes és fenntarthaté gazdasag
kialakitasa, beruhdzas a novekedésbe és a foglalkoztatasha. A rendelkezésre allé tdmogatasi
0sszeg 4 331 millié eurd. E cél eléréséhez 6t prioritasi egységet hataroztak meg (1. A kutatas és
fejlesztés elémozditasa az innovacié érdekében (31,23%), 2. A kkv-k vallalkozoi készségeinek és
versenyképességének fejlesztése (20,6%), 3. Hatékony energiagazdalkodas, az energetikai
infrastruktdra és a megujul6 energiaforrasok fejlesztése, az Uj technoldgidk bevezetésének az
energia- és masodlagos nyersanyaggazdalkodasban (23,49%), 4. Nagysebességli internet-
hozzaférési halézatok, valamint informaciés és kommunikacios technologiak fejlesztése
(21,78%), 5. Technikai segitségnyujtas (2,9%). Erésségek kozott a K+F beruhazasok, valamint az
innovécios kdzpontok szdmanak ndvekedése megjelenik, azonban gyengeség a vallalkozoi
tékéhez vald jutas, tovabba a vallalatok és kutatdintézetek kozotti egyiittmiikodés alacsony. A
program fOcélcsoportjat a kkv-k képezik, de emellett megjelennek kutatdintézetek, helyi és
regionalis dnkormanyzatok is. Véllalkozdi, civil szervezetek, 6nkormanyzatok bevonasaval kertilt
kialakitdsra. Tovabbra is hangstlyosan szerepel az esélyegyenléség, fenntarthatosag,
energiahatékonysag (Cseh Koztarsaséag, 2015).

Lengyelorszgban a POIR célja a lengyel gazdasag innovacios képességének novelése, elsGsorban
a vallalkozasok K+F kiadasainak ndvelésén keresztiil, hasonléan az el6z6 operativ programhoz.
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Rendelkezésre allé forrasdsszeg: 8 097 millié eurd. A cél eléréséhez azonban a korabbi kilenc
prioritas tengely helyett mér csak 6t6t hataroztak meg (1. Véllalkozasok K+F tevékenységének
tdmogatasa (44,7%), 2. Vallalkozasok kornyezetének és kapacitasanak tAmogatasa K+F+I terén
(12,11%), 3. Vallalkozasok innovaciojanak tamogatasa (27,23%), 4. Tudomanyos-kutatasi
potencial novelése (14,2%), 5. Technikai segitségnyUjtads (1,76%)). Itt mar megjelenik az
ersségek kozott a magasabb szintli emberi eréforras jelenléte a tudomany és a technoldgia
terliletén, azonban tovabbra is alacsony ebben az orszagban is a vallalatok és a tudomanyos szféra
kozotti egylittmiikddés. A program f6bb célcsoportja a kkv-k, kutatdintézetek. A dokumentum
elkészitésekor széleskorii partnerségi  konzulticié  zajlott. Kornyezeti  fenntarthat6ség,
esélyegyenldség és innovacios rendszer fejlesztése jelenik meg a horizontalis szempontok kdzott
(Lengyel Koztarsasag, 2015).

Szlovéakidban ezen id6szakban a f6 célkitiizése a szlovak gazdasag névekedése, hangstlyt fektetve
a K+F+I tevékenységekre, korabbi tapasztalatokra épitve. Ehhez 6t prioritasi tengelyt hataroztak
meg, amelyeknél kiilon tengelyként szerepel a pozsonyi régié (1. A kutatas, fejlesztés és innovacio
tamogatasa (72,85%), 2. A kutatas, fejlesztés és innovacio tdmogatasa a pozsonyi régidban
(6,37%), 3. kkv-k versenyképességének és novekedésének erdsitése (16,61%), 4. A versenyképes
kkv-k fejlesztése a pozsonyi régidban (1,09%), 5. Technikai segitségnyujtas (3,08%). Kiemelt
célcsoportja a kkv szektor, de a hatranyos helyzetti lakossag is. A program tervezési szakaszaban
széles korii egyeztetés zajlott minisztériumok, Onkormanyzatok ¢és szakmai szervezetek
részvételével. Szintén megjelenik a fenntarthatosig, kornyezetvédelem és esélyegyenlGség
(Szlovak Koztarsasag, 2014).
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4. dbra Tamogatasi arany a kkv szektor tamogatasara 2014-2020
forrés: sajat szerkesztés
Figure 4: Share of Support for the SME Sector, 2014-2020

A vizsgalt négy orszag fejlesztéspolitikai programjai a 2014-2020-as ciklushan az unids tematikus
célkitlizésekhez illeszkedGen, de sajat nemzeti prioritasaikhoz igazitva keriiltek kialakitasra (4.
abra). A négy orszag operativ programjai k6zos célként a gazdasagi novekedés elémozditasat, a
versenyképesség javitasat és az innovacio 0sztonzését tlizték ki. Magyarorszag és Lengyelorszag
programjai a foglalkoztatas bovitését és a magas hozzaadott értékli termelés erdsitését helyezték
elétérbe, mig Csehorszag és Szlovékia nagyobb hangsulyt fektetett az innovacios 6koszisztémak
fejlesztésére, kilondsen a K+F+l tdmogatasara. Mind a négy orszag célcsoportjai kozott
meghataroz6 szerepet kaptak a kkv-k, valamint megjelentek a kutatdintézetek és hatranyos
helyzetii térségek is. A prioritdsok eloszlasa orszagonként eltért, de a fenntarthat6sag,
esélyegyenlOség és a partnerségi tervezés minden esetben kiemelt elemként jelent meg (3.
tablazat).

3. tblazat 2014-2020 Operativ programok dsszehasonlitasa V4 orszagokban
Table 3: Comparison of Operational Programmes in the V4 Countries (2014-2020)
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Szempont GINOP - POIR - OPEIC - OP Val -
P Magyarorszag Lengyelorszag Csehorszag Szlovakia
KKV-k i a a . .  |[K+F+I, IKT,
< L . . Innovécio dsztbnzése, (Tudasalapu gazdasag .
Atfogo cél versenyképessége, . . oz energetika
p K+F beruhéazasok és fenntarthat6sag . .
foglalkoztatés hatékonyséaga
Ezr;;)r:';tasok 7 prioritasi tengely |5 prioritasi tengely 5 prioritési tengely |5 prioritasi tengely
. . . |K+F és innovacio, Innovécio, Versenyképesség,
Fo6 fokusz VaIIaIkozasfeJIesztes, klaszterek, energiahatékonysag, |digitalis
foglalkoztatas . . : ,
versenyképesség IKT infrastruktira
KKV-k, inaktiv KKV-k, KKV-k, .
Célcsoportok |lakossag, térségi kutatointézetek, kutatohelyek, KKV-k"es IKT-
~ ) A szereplok
szereplok klaszterek dnkormanyzatok
SWOT Alacson){ IKT- Tudé\skommercializélci(')Gye..nge K +F Alacsony IKT,
engeség | cTedettség, hianyosségai egylittmiikodés, | oiealic’sakadék
gyengeseg munkaer6hiany yossag szellemi védelem g
Horizontdlis (Esélyegyenl8ség, Kornyezetvédelem, Energiahatékonysag, |Kornyezetvédelem,
elvek fenntarthatdsag tarsadalmi integracié  |esélyegyenl8ség akadalymentesités
OrszAqos Kormanyzati,
Partnerségi 9 ! 40+ intézmény Minisztériumok, szakmai,
p egyeztetések, 1200+ "y o . " ; .
struktura bevonéasaval régiok, kamarak Onkormanyzati
partner ,
szereplok

Forrés: sajat szerkesztés GINOP, POIR, OPEIC, OP Val alapjan

A 2007-2013-as és 2014-2020-as ciklusokban tébb ezer projekt valdsult meg a régidban, amelyek
kiilonbozo teriileteken jarultak hozza a versenyképesség noveléséhez. Magyarorszagon példaul a
GOP és a GINOP keretében tdmogatott projektek hozzéjarultak a vallalkozasok technoldgiai
megujulasdhoz, a K+F kapacitasok bovitéséhez €s az exportképesség javitasahoz. Csehorszagban
a tamogatasok révén ndtt a meglijuld energia hasznalata, mig Lengyelorszagban a POIG és POIR
programok kiemelten segitették az innovécids Okoszisztéma fejlédését, 0j kutatdintézeti
egylittmikddések és vallalati klaszterek 1étrejottét. Szlovakidban a turizmus fejlesztése mellett a
K+F+I teriletre irdnyulé forrasok fokozatosan hozzajarultak a tudasintenziv agazatok
erésddéséhez. Osszességében elmondhatd, hogy a megvalésult projektek nem csupan a
vallalkozasok kozvetlen fejlesztését szolgaltdk, hanem multiplikatorhatasként hozzijarultak a
régi6 gazdasagi diverzifikacidjahoz és versenyképességéhez.
Az operativ programok vizsgalatabol kitlinik, hogy bar mind a négy orszagban a kkv szektor
tamogatasa kozponti elem volt, a prioritasok eltéréen alakultak. A kiilonbségek mogott részben
gazdasagszerkezeti sajatossagok, részben pedig nemzeti fejlesztéspolitikai iranyok hizodnak
meg.
e Magyarorszag a forrashianyos, de ipari alapokra épiilé kkv szektor versenyképességét
kivanta javitani, kiilénos tekintettel az innovacio 6sztdnzésere.
e Cschorszagban a hagyomanyosan erds ipari bazis miatt a K+F és az energiahatékonysag
kapott nagyobb hangsulyt.
e Lengyelorszag a legnagyobb gazdasagi és foglalkoztatasi sullyal biré kkv szektor
fejlesztésére komplex, széleskorli beavatkozasokat alkalmazott, amelyek célja az
innovacios teljesitmény fokozésa volt.
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e Szlovékia fokuszaltabb programot valdsitott meg, amelyben a K+F mellett a turizmus és
az energiahatékonysag is kozponti szerepet kapott, reagalva az orszag gazdasagi
sajatossagaira.

Az elemzés ravilagit arra is, hogy a 2007-2013-as id6északhoz képest a 2014-2020-as
programokban er6teljesebb lett a kutatas-fejlesztési és innovacios tevékenységek tdmogatésa.
Ennek oka egyrészt az EU tematikus prioritasainak véaltozasa, masrészt az, hogy a régio orszagai
fokozatosan felismerték a tudasalapi gazdasagba vald atmenet szilkségessegét.

A tdmogatéasi aranyokat bemutatd abrak jol szemléltetik, hogy a 2007-2013-as id6szakban a kkv
szektor kozvetlen timogatdsara forditott forrasok aranya orszagonként jelentds eltérést mutatott.
Magyarorszag és Csehorszag kiemelten tamogatta a kkv-kat, mig Lengyelorszag és Szlovakia
inkabb szélesebb korli gazdasagi és innovacios célokhoz kapcsolt kkv-fejlesztéseket. A 2014—
2020-as idészakban a kkv tamogatasok aranya némileg csokkent, ugyanakkor kdzvetett modon, a
K+F, innovacio és digitalizicios forrdsok révén tovabb erésodott a szektor fejlesztése. Ez arra
utal, hogy a kkv-k tdmogatasa egyre inkdbb rendszerszinten, az innovacios 6koszisztéman
keresztiil valdsult meg.

Osszegzés

A Visegradi orszagokat 6sszekoti a kozos torténelmi és gazdasagi malt, illetve az 1990-es években
megalapitott egyiittmiikodés a kozos célok elérése érdekében. Meghatarozéak a korabbi
események mind a négy orszag tekintetében, hatassal vannak a jelenben 1év6 helyzetiikre. lgaz ez
az itt miikodo kis-és kozépvallalati szektorra is. Versenyképességiik és fejlodésiik szempontjabol
szilkségiik van kiils6 tamogatasokra, amelyet kozvetett formaban az Eurdpai Unié altal is
igényelni tudnak palyazatokon keresztil. Ezek a palyazatok az egyes orszagokban kilonféle
operativ programokon keresztiil érhet6 el, igazodva az orszag gazdasagi helyzetéhez, és jovobeli
célkitlizéseihez. Jelen tanulmanyban a kkv szektort is érintd operativ programok dokumentumait
vizsgaltam két tervezési idészakban, 2007-2013 és 2014-2020, egy meghatarozott
szempontrendszer alapjan. A két tervezési idoészakban a nyolc operativ program dokumentacioja
alapjan elmondhatd, hogy mind a négy orszag torekedett sajat gazdasdganak modernizalasara, a
K+F+1 tevékenységek erdsitésére. A tervezési idészak soran figyelembe vették sajat aktuélis
helyzetiiket, stratégiajukat annak megfelelden alakitottak a kovetkezo iddszakban, valamint a
prioritasi tengelyek szamossaga, lebontasa is ezek mentén tortént. Jelentds kiilonbség az orszagok
dokumentumai kozott nem figyelhetd meg, hiszen mind a {6 célkitiizések, mind a prioritasok
hasonléan keriiltek megfogalmazasra. A KKV szektor szerepe tllmutat a gazdasagi névekedés
elémozditasan: alapvetd tényezd az innovacid dsztonzésében és a tdrsadalmi kohézid erdsitésében
is. Az uniés kohézios politika keretében megvaldsulé programok ezért nem ©6nallé
intézkedéscsomagként értelmezhetdk, hanem egy tagabb, tudasalapu gazdasag kiépitését célzo
stratégia részeként. Ugyanakkor bizonyos mélyebb szerkezeti problémédk - példaul a
vallalkozasok és a kutatdsi szféra kozotti gyenge egyiittmiikodés, illetve a régiok kozotti
egyenlétlenségek — tovabbra is fennmaradtak, és ezek a jovobeli programok hatékonysagat is
befolyéasolhatjak. Igy a palyazati rendszer tovabbi vizsgalatokat igényel, hogy a fejlédés soran
milyen mas tényezok lehetnek hatassal a kkv szektorra.
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Gyarmati Laszl6*?
Mit Uzen egy egyetemi kdzponti épulet karbonldbnyoma a menedzsmentnek?

Tanulmdnyunkban azt vizsgaljuk, hogy egy kiemelt jelentdségii felsGoktatdsi intézmény — amely
tanuldsi, oktatasi, talalkozasi, konferencia- és szolgaltatasi térként is funkciondl — milyen
karbonterhelési jellegzetességeket mutat és milyen kulcsfontossagl tanulsagok vonhatdk le a
menedzsment szamara, ha a kapott eredményeket referenciaként kivanjak alkalmazni a
fenntarthatdsagi stratégia kialakitdsa soran. megallapitottuk, hogy az intézmény kornyezeti
terhelésének kozel felét az energiahordozdk felhasznalasa adja és kicsivel tébb, mint felét az
ellatasi lanchoz kotédo beszerzések. A kapott eredmények alapjan az energiahordozok
felhasznalaséanak redukaladsa és az infrastruktira hasznélok alternativ utazasi modjainak
osztonzése jarulhat hozzd jelentésen a karbonldabnyom cstkkentéséhez.

Kulcsszavak, szén-dioxid kibocsatds, karbonldbnyom, felsGoktatdsi intézmény, fenntarthatésag
menedzsment, Bilan Carbone

JEL-kéd: Q56

What does the carbon footprint of a central university building say to management?

This paper examines the carbon footprint of a multifunctional central university building, the
Jozsef Attila Study and Information Centre (SZTE TIK). The aim is to identify key sources of
environmental impact and propose recommendations for institutional strategy development. The
study uses the Bilan Carbone calculator to analyze one full year of operational data, including
direct emissions, purchased energy, and commuting habits of staff and visitors, assessed via
survey. The results are compared with international benchmarks from other higher education
institutions. Findings reveal that nearly 50% of the carbon footprint derives from energy use,
while procurement-related emissions slightly exceed this. Although staff car use generates more
CO: per capita than student travel, the student population contributes a much larger aggregate
impact due to scale. Visitor commuting alone accounts for 95% of total travel emissions.
Compared to similar institutions, SZTE TIK shows higher carbon intensity, potentially due to
broader data scope or more energy-intensive operations. The study emphasizes targeting fossil
fuel and electricity consumption as high-impact mitigation areas.

Our results suggest that the resources available to reduce carbon emissions should be used to
reduce fossil fuel use and electricity consumption. In terms of environmental pressures from
student commuting, it is essential to encourage the spread of sustainable mobility options and to
support university communities that promote sustainable practices.

Keywords, carbon dioxide emission, carbon footprint, higher education institution, sustainability
management, Bilan Carbon

JEL-code: Q56
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Bevezeto

Az emberi tevékenységekbdl szarmazo kornyezeti terhelés kezelésére szamos intézkedés,
deklaracio jott létre. A 2015-6s Parizsi Megallapodas célja (az lveghazhatast okoz6 gazok
csokkentésével), hogy a vilagszintii atlaghémérséklet emelkedést 2 Celsius fok alatt tartsa az
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iparosodas el6tti idészakhoz viszonyitva (UN 2015). A megallapodast 196 orszag fogadta el,
amelynek értelmében az éves maximalis liveghdzhatasi gazkibocsétast 2025-re kell elérni,
amelyet 2030-ra 43%-kal kell mérsékelni. Az atlaghémérséklet emelkedés aktualis statuszat az
Eghajlatvéltozasi Kormanykozi Testiilet altal rendszeresen kozzétett jelentések mutatjak be. A
testiilet tobb szaz tudost és szakértét fog Gssze vilagszerte, és a jelentéseit minden ENSZ-tagallam
kdzdsen hagyja jova, biztositva ezzel a tudomanyos konszenzust (IPCC).

A kornyezeti terhelés csokkentését eldiranyzo iranyelvek és megallapodasok keretében az épitett
infrastruktara terhelése azért jelentds, mert az energiafogyasztas 40%-aért, és az Uiveghéazhatast
okozd gazok (UHG) kibocsatasanak 1/3-aért az épiiletek felelések (UNEP 2009). Ez az arany
kiemelt felelosséget jelent az épitett kornyezet tervezoi, és az épiiletek tizemeltetdi szamara is. A
vilagszinti kotelezettség egyre szélesebb korben ir el kornyezeti terhelés monitoring
rendszereket és csokkentési politikdk alkalmazasat, emellett a kotelezetteken tal egyre tébb
szervezet véllal transzparens adatkozlést és énkéntes csokkentési intézkedéseket.

Menedzsment oldalrdl szamos indikator értékét mérjik a hatékonysag meghatarozasara, vagy a
kitlizott stratégiai célok elérésének ellendrzéséhez. Elemezhetjiik a pénziigyi mutatokat (profit,
megtérilés, haszonkulcs stb.), a fogyaszt6i elégedettséget (vélemények értékelése, panaszok
szama, hliség mértéke stb.), az értékesitési adatokat (piaci részesedés, markaérték, szallitasi
pontossdg stb.), a munkavdllaléi tényezéket (elégedettség, elkotelezettség, bevétel
munkavallaloként sth.) vagy a kdrnyezeti hatdsokat (karbon-labnyom, Gjrahasznositas mértéke,
energiafelhasznalas stb.) (Marr 2012).

A rengeteg kidolgozott és mar alkalmazott KPI (key performance indicator) eszkdztara tehét lehet
egzakt mérési eredmény (f6, kg, m3, kwh, db, Ft stb.) és elvont fogalom szdmszeriisitése
(elégedettség foka, Ujra vasarlas valdszinlisége, lojalitas mértéke stb.). Ahogy a kdrnyezeti
terhelés mérésér a KPI eszkoztarava valt, eldtérbe keriilt eszkdz a karbonlabnyom értékek
kalkulacioja és kozzétetele.

Tanulmanyunkban arra keressiik a valaszt, hogy egy kiemelt jelent6ségli, kdzponti szerepet
betolto felsdoktatasi intézmény milyen karbonterhelési jellegzetességeket mutat. Tovabba, milyen
kulcsfontossagu tanulsagok vonhaték le a menedzsment szamara, ha a karbonterhelési
eredményeket referenciaként kivanjak alkalmazni a fenntarthatosagi stratégia és dontéshozatal
soran.

A kérdés megvalaszolasahoz egyéves iizemeltetési adatokat és kérddives modszerrel felmért
kozlekedési szokdsokat elemeztiink a Bilan Carbone kalkulatorral. Az eredményeket
Osszevetettik egyéb, felsdoktatdsi intézmények nemzetkdzi eredményeivel, javaslatokat
fogalmaztunk meg a menedzsment szamara és kitériink az adatok értelmezésének korlatjaira.

Elméleti hattér

A karbonlabnyom definiciok az 1990-es évek kdzepén jelentek meg azzal a céllal, hogy az emberi
tevékenység kornyezeti terhelését mérjék a légkdrbe juttatott szén-dioxid szamszeriisitésével
(Wackernagel és Rees 1996). A 90-es éveket koveten a karbonldbnyom definicidk boviiltek
egyéb, liveghazhatast okozo gazokkal, tobbek kozott koszonhetden a Kiotdi jegyzokonyvben (UN
1998) megjelend hat iiveghazhatast okozd gaz CO: egyenértékesitd meghatarozasanak
hozzarendelésével. A tanulményban hasznalt karbonldbnyom fogalom alatt a szervezet
Uveghézhatést okozé gaz kibocsatasdnak CO.-egyenértékben torténd meghatarozasat értjiik,
amely harom f0 teriiletet 5sszegez: kozvetlen UHG kibocsatas, vasarolt energia felhasznalasa és
egyéb kozvetett kibocsatasok 6sszegzése (Harangozo et al. 2016). Ezeket a kiilonboz6 szinteket
az 1. abra szemlélteti: Az 1. szint a kozvetleniil a tevékenységhez kotédd kibocsatas helyi
mértékét jelenti (helyszinen elégetett energiahordozok). A 2. szint a szervezet véasarolt, vagy atvett
energiahordozoinak (legtobbszor villamos energia) el6allitdsahoz kotdd6 kibocsatast jeldli, a 3.
szint pedig tovabbi egyéb kozvetett tevékenységek (dolgozok utazasa, anyagfelhasznalasok,
szolgéaltatasok, stb.) kornyezeti terhelését szamszerisiti.
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1. szint (Scope 1, Tier 1)

A szervezet kozvetlen kibocsatasa (pl.
a vallalat gyéarainak és
gépjarmiiveinek kozvetlen CO,
emisszioja)

Karbon labnyom 2. Szint (Scope 2, Tier 2)
erték (jellemzoen m?- A véllalat altal hasznalt energia
re vagy f6-re vetitve) inputok CO, emisszi6ja

3. Szint (Scope 3, Tier 3)
Egyéb kozvetett tevékenységek CO,
_emisszioja (az iparag egyéb, ismert
UHG kibocsajtasanak hozzarendelése)

1. abra: Karbon kibocsatéasi szintek
Figure 1. Carbon emission scopes
Forras: Matthews et al. 2008. alapjan sajat szerkesztés

A kovetkezd definicids szintet az életciklus értékelés (Life-cycle assessment) elterjedése
jelentette, ahol mar folyamatok és termékek életutjahoz rendeltek karbonlabnyomot (Wiedmann
és Minx 2007). Napjainkra a karbon-labnyom egyenértékesitések egyarant hasznélatosak
kontinensek, orszagok, régiok, telepulések, vallalatok (épuletek), termékek és egyének kornyezeti
terhelését kalkulaléo modszerkent is (Szigeti et al. 2019).

A kornyezeti terhelés indikatorainak elterjedésével a karbonlabnyom szamitasok beéplltek
szamos vallalati eszkdztarba is (CSR jelentések, fenntarthaté beszallitoi lancok, ENSZ
fenntarthatdsagi cél-megfelelések, ESG jelentések, sth.).A definiciok Kiterjesztésével viszont
fokuszba kerilltek a rendszerhatdrok meghatarozasanak nehézségei, és az eredmények
Osszehasonlithatosaganak problematikdi (Matthews et al. 2008; Downie és Stubbs 2012;
Parendes-Canencio et al. 2024). Egy ilyen problémara mutatott ra Iduntun és munkatarsai:
mikozben a kiillonboz6 felsdoktatasi intézményeknél egyre nagyobb igény mutatkozik a
karbonldbnyom mérésére, a tanulmanyokban nem talalhaték konzekvens tudomanyos definiciok
a karbonlabnyom fogalmara, illetve egységes mddszertanok annak kiszamitasara vonatkozdan
(Iduntun et al. 2021). Az ellentmondasok vizsgalata érdekében Harangozé és Szigeti mar 2017-
ben tesztelte az online karbonldbnyom kalkulatorokat érvényességét (ugyanazokat a
tevékenységeket mérik?) és megbizhatésagat (ugyanazt az eredményt adjak?). Kutatasukban az
érvényességet részben meg tudtak erdsiteni, viszont a megbizhatdsagra alacsony értéket kaptak.
Osszeségében tehat az egyszeriibb internetes kalkulatorok nem tiinnek alkalmasnak a kiilonb6zé
vallalatok kozotti, vagy a kiils6 referenciaértékekkel valé 6sszehasonlitasra (Harangozo és Szigeti
2017).

Epuletek karbonterhelése

Ahogy a bevezetdben is emlitettiik, az épitett kdrnyezet jelentds kornyezeti terhelést okoz. Az
épliletek  karbonterhelésének  értékelése alapulhat  életciklus-értékelésen (LCA) és
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karbonemisszios standardokon (pl. PAS 2050, ISO/TS 14067, GHG Protocol, EN 15804). Az
LCA modszerek gyakran bolcs6tdl-bolesdig szemléletet alkalmaznak, lefedve a nyersanyagok
kinyeréstdl a bontas utani tjrahasznositasig terjed6 folyamatokat, és kombinalhatnak input-output
és hibrid modelleket.

A fenti médszerekkel kapcsolatban az egyik legfébb kritika, hogy nincs egységes, nemzetkozileg
elfogadott modszertan az 1) és meglévd épiiletek UHG-kibocsatasanak —mérésére,
Osszehasonlitasara. és az emissziocsokkentd beavatkozasok igazolasara. (Fenner et al. 2018).
Emellett a kapott CO, egyenértékek vetitési alapja is eltéré lehet: épiilet alapteriilete (Fenner et al.
2018), hallgatéi dolgoz6 létszam (Lo-lanoco et al. 2018), napi kibocsatas (Li és Jia 2022), vagy
akar valamilyen pénznem is lehet vonatkoztatas egység (Alvarez et al. 2014). Tehat a kiilonbozé
karbon-kalkulaciok 6sszehasonlithatosaganak kihivasait leggyakrabban az eltéré vetitési alapok,
a mas-mas adatfelvételi id6szakok és a 3-as szint valtozatos adatpontjai adjak. Ez kiemelve Valls-
Val és Bovea (2021) 84, felsGoktatasi intézmény karbonterhelésérél szolo szisztematikus
cikkelemzésében normalizélta a kalkulacios adatokat és az 1. tAblazat szerinti atlagokat hatarozta
meg. A cikkirok hangsulyozzak, hogy az adatok széles tartomanyban mutatnak és felsGoktatasi
intézmények szektoran beliil egyenstlyhiany van, mivel csak kevés szervezetnek van viladgos
ismerete a miikodésikb6l eredd tliveghazhatdsugaz-kibocsatasi profiljukrol.  Emellett
meglehetdsen nehézkes a csokkentési célok teljesitése.

1. tAblazat: Normalizalt karbonlabnyom értékek
Table 1. Normalized carbon footprint values
Attekintett cikkek alapjan
Attekintett cikkek %-0s
arénya, amelyek
tartalmaztak adatot a
normalizalt érték

Atlag (terjedelem)
tCOge/kritérium

Normalizalt Karbon-
labnyom értékek

meghatarozasahoz
Tanuldk 77 2.67 (0,06-10.84) tCOy/tanuld
Alkalmazottak 57 11.73 (0,56-27.15) tCO,./alkalmazott
Személyek (tanuldk és 66 2.14 (0,14-7.50) tCOz/személy
alkalmazottak)
Tertlet 43 0.13 (0,02-0.35) tCOz/m?

Forras: Valls-Val és Bovea (2021)

Az atlagértékek terjedelme alatamasztjak Paredes-Canencio et al. (2024) javaslatat, miszerint a
felsoktatasi szektor szamara sziikség van egy egységes, standardizalt szamitasi modszerre a
pontosabb eredmények és dsszehasonlitas érdekében.

A Bilan Carbone Karbonlabnyom kalkulator

Az esetpélda feldolgozasahoz a Bilan carbone kalkulaciét hasznaltuk, amely egy nemzetkdzileg
elfogadott modszertan a kdrnyezeti terhelés szamszeriisitésére. A Bilan Carbone eljarast a Francia
Kornyezetvédelmi és Energiagazdalkodasi Ugynokség (ADEME) készitette el 2001-ben az
liveghazhatasu gazok szdmszeriisitésére. Az eljaras egyarant alkalmas a verseny- és kozszféra
szervezeti és terlileti egységeinek karbon labnyom feltérképezésére. A modszertan elfogadott az
ISO 14054, az UHG protokoll és karbon semlegesité projektek megfeleléségének nyomon
kovetésére, és minden Kiotdi Protokollban szédmszerisitett tiveghazhatasti gazt szerepeltet
(Pelletier et al. 2014). A kalkulator tiz adatbemeneti kategoridba rendezi a sziikséges adatokat,
feltiinteti az egyenértékesitési mérészamokat és tobb metodika szerinti kalkul&cios eredményt is
bemutat (2. tablazat).
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2. tablazat: Bilan Carbone karbon kalkulator felépitése
Table 2. Structure of the Bilan Carbone carbon calculator

kibocsatési Leiras
kategoridk

Energia Fosszilis tiizel6anyagok és villamos energia

Nem energia Tevékenységek energiafelhasznalas nélkiil
« Bemenetek Vasarolt anyagok, termékek és szolgaltatasok
2 Jovébeli csomagolas Csomagoléashoz vésérolt anyagok, termékek és
S szolgéltatasok (csokkenti a CO2 értéket)
L 11704 4 11744
s Szallités Aruk szallitisa
= Személyszallitas Személyszallitas
% Kdzvetlen hulladék A gazdalkodo egység altal termelt hulladék
g Tokejavak A gazdélkod6 egység altal hasznalt tartds fogyasztési
£ cikkek gyartasa
'5’: Felhasznalasi Az értékesitett vagy forgalmazott termék vagy

szakaszok szolgdltatas felhasznalési szakaszai

Az életciklus végén Az értékesitett vagy forgalmazott termékek

életciklusdnak végét lezard kezelés.

& Emisszids faktorok A felhasznalt kibocsatasi tényezok listaja
N © ¢
% E 3| Konvertald eszkozok konvertal6 eszkdzok
< CO2e attekintés CO2-egyenértékben kifejezett eredmények
£ é GHG jegyzdkonyv Az eredmenyek kinyerese az GHG Protocol jelentéshez
o = ISO 14069 Az eredmények kinyerése az ISO/TR 14069:2013
- szerinti jelentéstételhez

Grafikonok Grafikonok az eredményekkel CO2e-ben kifejezve

Forras: Bilan Carbone kalkulator kezd6oldala

Az eljarast szamos szervezet kornyezeti terhelésének szamszeriisitésére hasznaljak: a
franciaorszagi Leclerc szupermarket ezzel a médszertannal tiinteti fel a bevasarlasok bizonylatain
a fogyasztok altal megvasarolt termékek el6allitasabol szarmaztatott karbon terhelés kalkulaciot
(Shaefer és Blanke 2014), Tran (2013) pedig egy teljes varos UHG leltarjanak meghatarozasahoz
hasznélta a modszert. Zeljko és Ljubas (2020) orszagspecifikus emisszios egyenértékesitési
faktorokkal aktualizaltdk a sz&mitds modszertanat, és harom szervezet karbonldbnyom
kalkulacidjat keszitették el (Ugynokség, gyér, intézmény). A kozolt eredményeknél a
bizonytalansagi hibahatarok 6,7-8,4 %-ig terjedtek, igy meglehetGsen pontos eredményeket
kaptak a legszennyez6bb tevékenységek meghatarozasahoz, és tovabbi kibocsatas-csokkentési
stratégiak kialakitasahoz.

Az esetpélda

A vizsgalt intézmény, az SZTE Jozsef Attila Tanulmany és Informaciés Kozpont (SZTE TIK) 6t
funkcidt 14t el: tanulasi, oktatasi, talalkozasi, konferencia és szolgaltatasi tér. A 25.000 m?-es
Klebelsberg Kdényvtar. Az épiilet napi szinten 3.000-4.000 latogatét fogad, alkalmazotti szama
atlagosan 180 £, és éves szinten tobb mint 250 rendezvénynek ad helyszint. Az intézmény egyarat
Otvozi egy felsboktatasi intézmény funkcidit (kdnyvtar, tanuld és kozosségi teriiletek, szolgaltato
iroddk, kéavézo) és egy konferencia kozpont szolgéltatasait (konferencidk, workshop-ok,
kiallitdsok, galavacsorak és balak szervezése), ezért a kdrnyezeti terhelésének értékelése tdbbféle
aspektusbol is értelmezhetd, és vezetéstamogatd lehet. A kdzpont nyitott, multifunkcionalis
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jellege miatt kiemelt intézményként tekinthetd a helyi ko6zOsség szamara is, ezaltal az ott
megvaldsitott jo gyakorlatok szdmos célcsoporthoz eljuthatnak.

Az esetpélda adatforrasat 2020-ban lebonyolitott, kiils§ szakértéi csapat bevonasaval (KOVET
egyesilet a fenntarthatd gazdalkodasért) véglegesitett karbonlabnyom elemzés adta. Az
egylittmiikodés célja az épiilet miikodtetéséhez, a dolgozok és latogatok kozlekedéséhez
kapcsolddo kornyezeti terhelés szén-dioxid egyenértékesitésének meghatirozasa, és a kitolték
kornyezeti  terheléshez  kotdodo  attitidjeinek a  felmérése  volt. Az  adatfelvétel
dokumentéacidelemzésébdl és online kitdlthetd kérdbiv feldolgozasabol allt. A Bilan Carbone
metodikaja szerint harom szinten valdsultak meg az adatfelvételek (3. tablazat).

3. tablazat: Karbon terhelés meghatarozasahoz hasznélt felmérési tertletek
Table 3. Assessment areas used to determine carbon emission

Fim.fl;is' Adatrogzitési kategériak (éves adatok) Kibocsatas tipusa
Kizvetlen Foldgzfogyasztas
kibocsatas | Diesel aggregator lizemelése Kozvetlen kibocsatas
(scope 1) Flottajarmii lizemanyag fogyasztasa (TIK-re vetitett

hanyad)
Energia Haldzati villamosenergia-fogyasztas

felhasznaléas | MegUjuld energiaforrashél fedezett villamosenergia-
(scope 2) fogyasztas

Bemeneti anyagok

Vasarolt aruk: Személyi higiénias termékek (papir
kéztorlo, folyékony szappan)

Vasarolt szolgaltatasok: postakdltségek, elofizetési dijak,
miiszaki és feliigyeleti dijak, hatarozott ideji
foglalkoztatas (izemeltetés), takaritas, nyomtatas és
fénymasolas, catering, biztositas, tovabbképzés, IT
szolgaltatasok, besorolas nélkili kdltsegek
Beszerzési javak

Laptopok, monitorok, nyomtatok

Telephelyen keletkezé hulladék Szarmaztatott
Ellatasi 14n Hulladéklerakora keriilé kommunalis hulladék, kibocsatas
(scopeSIS)a ¢ komposztalt hulladék, Ujrahasznositott papir-, miianyag-

és fémhulladék, egyéb Ujrahasznositas, veszélyes
hulladékok artalmatlanitasa és tarolasa, keletkezett
hulladékhoz ko6t6do6 elszallitas

Uzleti utazas

Nem céges autdval

Vonattal

Repiilovel

Munkavallalok, latogatdék helyi és tavolsagi kozlekedései
Diesel autdval, benzines autdval, telekocsival, busszal,
trolibusszal, motorral, kerékparral, gyalog, LPG lizemii
személyautoval, hibrid autdval, villamos autéval,
rollerrel

Forrés: sajat szerkesztés

A tablazatban szerepld adatfelvételi pontokhoz az intézmény iizemeltetéséhez kapcsolodo
koézvetlen és szarmaztatott kibocsatasi értékek keriiltek, tovabba azok az ellatasi lanchoz kot6do
elemek, amelyek az épiilet mitkodéséhez elengedhetetlenek. A kozvetlen kibocsatasnal listaztuk
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a lokalis emissziot eredményez6 tevékenységeket, az energiafelhasznalashoz a vasarolt, és
helyben eldallitott villamosenergia keriilt, az ellatasi lanc elemeinél pedig az igénybe vett
szolgéltatasok és megvasarolt aruk lizemeltetés-relevans adatait gytijtottiik 0ssze.

Kutatési eredmények

Kutatasunkban az operativ mitkodtetés, a dolgozdi és a latogatdi kozlekedés szintjén jelennek
meg a karbonldbnyom kalkulacidk. Az adatok 6sszegzése és Bilan Carbone adatgyfijtéjébe
helyezését kovetden, a rendszer tevekenyseégenként hozzérendelte a szén-dioxid egyenértékeket,
amit a 4. tablazat tuntettiink fel.

4. tAblazat: Karbonlabnyom eredmények
Table 4. Carbon footprint results

SZTE TIK lUzemeltetés és hallgatéi kozlekedés karbon labnyoma a 2019-es évre

TIK lizemeltetés tonna CO;-eq %
Energia 2556 48
Bemeneti anyagok 1465 28
Aruszéllitas 1 0
Kozlekedés 114 2
Direkt hulladék 164 3
Tokejavak 2 0
Munkvéllalék munkéba jarasa 1016 19
Gsszesen 5318 100
Latogatok kozlekedése

Latogatok (tavolsagi kozlekedés) 95% 112800 95
Latogatdk (helyi kdzlekedés) 5% 5365 5
0sszesen 118165 100

Forras: sajat szerkesztés

Az adatokbol lathatd, hogy a vizsgélt intézmény kérnyezeti terhelésének kozel felét az
energiahordozok felhasznalasa adja (kdzvetlen kibocsatas és energia felhasznalas; scope 1-2) és
kicsivel tobb, mint felét az ellatasi lanchoz k6t6d6 beszerzések. Ha a dolgoz6k munkaba jarasat
kivessziik az ellatasi lanc kategériajabol (rendszerhatarok atstrukturélasa), akkor az
energiahordozok kornyezeti terhelésének ardnya 59%-ra névekedik.

Az 1. tablazat mintajara elvégeztiik a hallgatkra és munkatarsakra esé kornyezeti terhelés
értékek meghatarozasat is. A 180 munkavéllaléra jutd kdzvetlen és szarmaztatott kdrnyezeti
terhelés 23,9 tCO,-eq/munkatars értékre adddik. Az 1. tablazat normalizalt eredményeivel
0sszehasonlitva megallapithatd, hogy nem sokkal a maximum érték (27.15 tCO,-eqg/alkalmazott)
alatti az egy dolgozo kornyezeti terhelésére jutd érték. Ha az intézmény kornyezeti terhelését
m?-re vetitve hatarozzuk meg, a kapott érték (0,21 tCO,-eq/m?) 62%-al magasabb az 3. tablazat
normalizalt érténél, de szintén alacsonyabb a maximum értékénél.

A dolgozok és latogatok napi ingazasa
A dolgozok és latogatok kozlekedési szokasainak vizsgalatara kérdéives adatfelvétel tortént,

amelyben 1754 6 vett részt (koztiikk 407 egyetemi dolgozo ¢és 1347 latogatd). Az adatfelvétel az
utazasi madok mellett az étkezés, hulladékkezelés és kdrnyezettudatossag terileteit is lefedte.
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A munkavallalék munkaba jarasanal killon elemeztiik azon dolgozdk kozlekedési szokasait, akik
naponta jarnak az SZTE TIK-be, és ehhez sajat gépjarmilvet hasznalnak. A naponta ingazo,
mintdban szerepld dolgozok belsd égésii gépjarmiivel megtett kilométereib6l szarmazd éves
kornyezeti terhelést az 5. tablazat tartalmazza.

5. tablazat: A mintaba Keriilt napi ingazék személygépjarmii hasznalatanak kérnyezeti

terhelése.
Table 5. Environmental load of daily car use by sampled commuters.
Naponta ing4z6é dolgozok személygépjarmii - éves kdrnyezeti terhelés (n=49)
Gépjarmil tipus Megtett km tonna CO»-eq

Benzin 49520 12,8

Diesel 10000 25

LPG 700 0,2
Hibrid 150 0,02
Osszesen 60370 15,52

1 fore jutd kibocsatas 0,32

Forras: sajat szerkesztés

Mivel a kitolték 52%-a nyilatkozta, hogy naponta ingazik, igy azzal a feltételezéssel éltiink, hogy
ez az arany igaz az Osszsokasagra (180 f6). Ha a 180 6 52%-a ingazik naponta a munkahelyére,
és felszorozzuk a minta szerinti 1 f6re jutd kibocsatasi értékkel, a napi ingazésra dsszesen 29,95
tonna CO,-eq értéket kapunk. Ez az 6sszdolgozdi kdzlekedéshez tartozo6 kibocsatas 2,9%-a.

Az épiiletet naponta latogatok belsé égésti gépjarmii hasznalatat is megvizsgaltuk kiilon, itt a
varakozasunknak megfeleléen egy rendkiviil alacsony szamot kaptunk (6. tablazat), feltehetéen a
latogatok demografiai Osszetételének kdszonhetden (a mintdban szerepld latogatok 99%-a
hallgaté volt).

6. tablazat: A mintaba Keriilt naponta bejaro latogatok személygépjarmii kornyezeti
terhelése
Table 6. Environmental load of daily car use by sampled visitors

Naponta bejaro litogatok személygépjarmii - éves kornyezeti terhelése (N=182)
Gépjarmii tipus Megtett km tonna CO2-eq
Benzin 3274 0,8
Diesel 3802 0,9
LPG 528 0,1
Hibrid 0 0

Osszesen 7604 1,8

1 fére jutd kibocsatas 0,01

Forras: sajat szerkesztés

Mivel a kitolték 14%-a nyilatkozta, hogy naponta ingazik, igy szintén azzal a feltételezessel
éltiink, hogy ez az arany igaz az Osszsokasagra (20813 £6). Ha a 20813 6 14%-a ingéazik naponta
az SZTE TIK-hez, és felszorozzuk a minta szerinti 1 fére jutd kibocsatasi értékkel, a napi
ingazasra 6sszesen éves szinten 29,14 tonna CO,-eq 0sszeget kapunk. Ez az 6sszlatogatdi, varoson
beliili kdzlekedéshez tartozé kibocsatas 0,5%-a.
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Kovetkeztetések a napi ingdzdk kdrnyezeti terhelése kapcsan

Mindkét csoportot megvizsgélva lathatjuk, hogy a teljes kdrnyezeti terhelés dsszetételen belll 3%
alatti a napi ingazok személygépjarmii hasznalatabol fakadoé kornyezeti terhelés. Ez egy alacsony
ardnynak mondhatd, viszont ha a naturalis értékeket hasonlitjuk 6ssze lathato, hogy a naponta
bejaré dolgozok napi autéhasznalatabdl fakadd szén-dioxid kibocséatasa 0,81 tonna CO--eqg-sel
meghaladja a naponta bejar6 latogaték autdhasznalatbél fakadd szén-dioxid kibocsatasat. A
felting kiilonbség az Osszsokasidg nagysaga: mig a dolgozok esetében 94 {6 produkalja ezt a
kibocsatasi értéket, a latogatok esetében 2914 6 kozlekedésébol szarmazik a kibocsatas.

Az adatok értékelése

Az adatok elemzéséb6l megallapitottuk, hogy az SZTE TIK kdrnyezeti terhelésének kozel felét
az energiahordozok felhasznalasa adja és kicsivel tobb, mint felét az ellatasi lanchoz kot6do
beszerzések.

A szakirodalombdl hozott intézmények kornyezeti terhelésénél magasabb kornyezeti terhelést
mértlink a vizsgalt intézmény esetében. Az eltérés hatterében akar a felmérési folyamatok eltérése,
akér a ténylegesen ennyivel kornyezetterhel6bb miikodés is allhat. A modszerek kdzos eleme,
hogy minél szélesebb adatfelvételi halmazt hatdrozunk meg a CO, egyenértékesitéshez, annal
magasabb lesz a vetitési egységre jutd érték. Az intézmények dsszehasonlitasa csak a teljesen
azonos adatfelvételi modszerekkel valdsulhat meg.

A publikacioban a szamszerlsitett kdrnyezeti terhelésre hozott példak vetitési alapja vagy m?,
vagy f6 volt. Lathattuk, hogy barmelyik vetitési alapot valasztjuk, jelents eltérések és szérédasok
jelenhetnek meg a kalkulaciékban. Ez viszont nem feltétlen csak a technoldgiai paraméterek
kovetkezménye lehet. Egy épiilet bels6 kialakitasa; a bejarhatd négyzetméterek szamanak aranya,
viszonyitva a légkdobméterhez szamos eltéréseket mutathat (tagas terek, vs. sziikos folyosok).
Tehat a nagy, nyitott teriiletekkel rendelkez6 intézmények kornyezeti terhelésének négyzetméterre
vetitése lényegesen magasabb értéket eredményezhet, mint az alapteriilteben hasonlo, de siirtibb
bels6 infrastrukturaval rendelkezd épiiletek.

Osszefoglalas

A tanulményban bemutatott esetpélda az SZTE Jézsef Attila Tanulmanyi és Informacids Kézpont
éves karbon terhelésének meghatarozasahoz kot6doé tapasztalatokat gyljtotte Gssze. A Bilan
Carbone eljards mddszerével azonositottuk az (izemeltetéshez kapcsolédd éves kozvetlen és
szarmaztatott kibocsatasokat. Emellett vizsgaltunk dolgozo és latogatoi kozlekedéshez kotédo
kozvetlen kornyezeti terhelést.

Paredes-Canencio et al. (2024) kiemelték, hogy a felsGoktatasi intézmény szénlabnyomanak
legnagyobb részét a kozvetett kibocsatas (nevezetesen az oktatasi kozdsség kozlekedési
kibocsatasa) teszi ki, de szamos publikalas nem veszi figyelembe ezeket a tényezoket.
Megemlitették azt is, hogy a felsGoktatasi intézmények szamara a jobb jelentéstételi eredmények
és az dsszehasonlithatdsag érdekében szlikséges lenne egy konkrét szénldbnyom-iranymutatas. Ez
a megallapitds megegyezik a Tanulmanyi és Informaciés Kozpont szénlabnyomanak
eredményével, ahol a didkok ingazasa felelés az intézményhez kapcsolodd szénlabnyom 95%-
aert.

Amennyiben a latogatoi kozlekedést rendszerhataron kiviil kezeljik, a karbon terhelés kozel felét
az intézmény kozvetlen és kozvetett energiafelhasznalasa (scope 1-es és 2-es szint) adta. Ez az
eredmény azt sugallja, hogy a kozvetlen és kozvetett szén-dioxid kibocsatds csokkentésére
rendelkezésre all6 eréforrasokat érdemes fosszilis energiahordozok hasznalatanak ¢és az
aramfogyasztasnak a mérséklésére forditani, mert az intézményi menedzsment beavatkozésa
ezeken a teriileteken tudja legnagyobb aranyban cstkkenteni a kornyezeti terhelést. Ennek
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megfelelden az energiahatékonysagi intézkedések iddbeli optimalizalasa segithet a fogyasztas
csOkkentésében.

Az intézmény kornyezeti terhelésének szamszeriisitése soran fontos leszogezniink tovabba, hogy
a kapott értékek minimum értékek, hiszen a rendszerhatarok meghtzasa sziikségessé teszi, hogy
bizonyos faktorok kornyezeti terhelését ne vegylk bele a szdmitas modszertandba. A
rendszerhatarok megvalasztasanak tudatossadga kiemelkedden fontos, ha iddsoros adatok, vagy
mas intézmények kornyezeti terhelésének dsszehasonlitd elemzését kivanjuk elvégezni. A vetitési
alapok (8, m? Eurd, stb.) és vonatkozo idészakok (év, nap, egyetemi szemeszter, stb.) eltérései a
tanulmanyokban (egyelére) mind a transzparenciat csokkentik egy mindenki élete szamara
hatassal biré jelenség vizsgalatanal.

Gyakorlati javaslatok

Eredményeink megerdsitik azt a nemzetkodzi trendet, hogy a fels6oktatdsi intézmények
karbonlabnyoma jelentds mértékben fiigg a kozvetett kibocsatasoktol, igy a fenntarthatosagi
stratégidk kialakitasanal elengedhetetlen a tagabb rendszerhatarok figyelembevétele. A tanulméany
egyuttal ramutat arra is, hogy az intézményi karbonlabnyom csokkentése nem kizardlag miiszaki
vagy pénzigyi kérdés, hanem menedzsmenti szemléletvaltast is igényel. Az adatok alapjan egy
jol kidolgozott fenntarthatésagi akcioterv jelentds kornyezeti és gazdasagi elonyoket
eredményezhet.

Nagy Szabolcs és munkatarsai (2024) a megujuld energiaforrasok hasznalataval kapcsolatos
felhasznaloi magatartasok elemzésének soran ramutattak, hogy célszerii az ezen technoldgiat
népszerlisitd kampanyok soran a technologia hasznaloinak tarsadalmi elfogadottsagat, a
kdrnyezetre gyakorolt pozitiv hatast €s az energiafiiggdség mérséklését hangstlyozni. Erre azért
is kiemelt sziikség van, mivel egyeldre a hallgatok altal érzékelt fenntarthatosag legfontosabb
elemének a szelektiv hulladékgytijtés bizonyult (Nagy 2023). Mivel az SZTE TIK kett6 fajta
megtjuld energiaforrast (napelem és hdészivattyl) hasznal, ezért ez a stratégia kdnnyen
adaptalhatd. Jakopéanecz és munkatarsai (2023) tanulmanyuk szerint szdmos kdrnyezettudatos
cselekedet mar a mainstrem része, a kevéshé elterjedt cselekvések esetében a mély elkotelez6dés
¢és az aktiv magatartas igénye a jelenthet akadalyt. Az egyetem (és a TIK) szellemiségébdl
fakadoan lehetdséget hordoz a mélyebb elkotelezddéssel rendelkezd egyének kdzvetlen elérésére,
igy ritkdbban alkalmazott példak is hasznalhatéak a kornyezeti terhelés csokkentésére. A
kornyezettudatos tevékenységek és azokhoz kapcsolodd kommunikacié rdadasul a munkavallaloi
elégedettség novekedéséhez is hozzajarulhat, igy kettds szinten javithat a vezetdi KPI értékeken
(Hubert 2023).

A dolgozdi és latogatdi kozlekedésbol szarmazé terhelés (tobb mint 95%) csokkentése érdekében
kiemelten fontos lehet olyan kdzlekedési stratégiak kidolgozadsa (pl. kerékpar- és e-roller
kolesonzok bévitése, kozosségi kozlekedés széleskorli timogatasa, stb.), amelyek tamogatjak a
fenntarthatd kozlekedést. Ezek a megoldasok nemcsak a szén-dioxid-kibocsatas csokkentéséhez
jarulhatnak hozza, hanem az intézményi fenntarthat6sagi jelentésekben is pozitiv valtozasokat
eredményezhetnek.

A fenntarthatobb életmddnak része a kdrnyezeti terhelés csokkentése. Neulinger és munkatarsai
egy részvételi kutatds keretében (6koklub) ramutattak arra, hogy a kozdsségnek milyen
kiemelked6 szerepe van a fenntarthato életmod kialakitasaban (2023). Mivel az SZTE-n tbb
kozosség is foglalkozik a kdrnyezeti terhelés kérdéskdrével, az intézmény kivald helyszine lehet
a kdzdsségi élet megszervezésének és tamogatasanak.

A publikacioban bemutatott adatok egy pillanatfelvételként tekinthetdek és megfeleld bazisai
lehetnek szénldbnyom csokkentési stratégia megvaldsitasanak utokdvetésére. Ehhez viszont
elengedhetetlen, hogy az adatfelvételi modszertan valtozatlan maradjon, és ha a metodikaban
hasznélt szénlabnyom egyenértékesitési faktorok valtoznak, akkor annak a végeredményre
gyakorolt hatasa egyértelmiien jelenjen meg a kalkulacio végén.
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Szilagyi Panna®® — Kulcséar Edina'4 — Szilagyi Ferenc?®
A jovedelem terileti kiilénbségei a romaniai Bansagban

Kutatasunkban a jovedelmi viszonyok kiillénbségeit vizsgaljuk a Romdnia nyugati részén elteriild
bansagi megyékben: Arad, Temes és Krasso-Szorény terilletén. Az 6nkormanyzati szinten végzett
elemzés fokuszaban az egy fore jutd befizetett személyi jovedelemado osszegeinek 2023. évi
alakulésa all. A hdrom megye 0sszesen 254 dnkormanyzatara gyiijtottiink adatokat, amelyeket
népesseg- és telepllésfoldrajzi vdltozokkal vetettiink ossze, mint a népességszam, népsiiriiség,
telepiilés megyeszékhelytol valo tavolsaga, telepiilés régiokozponttol valo tavolsaga, régiokézpont
autds elérési ideje és a teleplilés urbanizacios foka. Tanulményunk célja annak a vizsgélata, hogy
a fent emlitett tényezék milyen mértékii hatast gyakorolnak a befizetett jovedelemad6 értekének
alakulasdra. Tovabbi cél feltarni, hogy milyen teriileti kiilonbségek figyelheték meg a személyi
jovedelemadd egy fore jutd értékeiben a Bansag teriletén. A vizsgdlatokat kiilonbozd statisztikai
elemzési mddszerekkel végeztik, koztik egyvaltozds linearis regresszidval, varianciaanalizissel
(ANOVA), bootstrap-eljarassal, valamint Spearman-féle rangkorrelacios vizsgalattal. A vizsgalt
téma idoszeriisége és relevanciaja abban rejlik, hogy a személyi jovedelemado helyi szintii
alakulasa érzékeny mutatdja a térseég jovedelmi viszonyainak, ugyanakkor fontos informéaciot
nyujt az 6nkormanyzatok koltségvetési mozgasterérol és a gazdasagi fejlodés lehetdségeirol.
Kulcsszavak: jovedelem, terileti kiilonbségek, térstatisztika, Bansag

Jel-kdd: H24, R11

Territorial Income Disparities in the Banat Region of Romania

The study investigates income differentials within the three western Romanian counties that make
up Banat — Arad, Timis and Caras-Severin. Working at the level of local governments (n = 254),
we analyse the 2023 per-capita amounts of personal income tax (PIT) paid and relate this fiscal
indicator to a set of demographic and settlement-geographical variables: population size,
population density, distance from the county seat, distance from the regional centre, driving time
to the regional centre and the degree of urbanisation. Our aims are twofold: (i) to quantify the
influence of these factors on local PIT yields, and (ii) to map the spatial pattern of income
disparities across Banat. The empirical framework combines univariate linear regression,
analysis of variance (ANOVA), bootstrap resampling and Spearman rank correlation. Because
local PIT revenue is a sensitive proxy for household income and a key determinant of municipal
fiscal capacity, the findings offer timely insights into the region’s socio-economic landscape and
its development prospects.

Keywords: income; spatial disparities; spatial statistics; Banat

Jel codes: H24, R11

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2025.27

Bevezetés

A teruleti kiilonbségek és ezen beliil a jévedelem teriileti megoszlasanak a kérdéskdre a regionalis
tudomany klasszikus, maig id8szerli vizsgalati témakorét jelentik, amelyre az Eurdpai Unid
kohézids politikaja is kiemelt figyelmet fordit. A tamogatasok egyik f6 célja a
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gazdasagi-tarsadalmi tdvolsagok mérséklése, kiillondsen ott, ahol a szerkezetvaltas, a periférikus
vagy hatar menti fekvés halmozott versenyhatranyt okoz. Tanulméanyunk e problémakort vizsgélja
Krasso6-Szorény 254 dnkormanyzatanak példajan.

Kozponti mutatonk a 2023-ban befizetett személyi jovedelemado (SZJA) egy fore esd értéke,
amely egyszerre jelzi a helyi jovedelmi szintet és — mivel ebbdl kvota szerinti visszaosztast kapnak
— az énkormanyzatok fiskalis mozgasterét. A jovedelmi mintdzatok magyarazatara demogréfiai
és térfoldrajzi valtozokat vontunk be: népességszam, népslriiség, a telepiilés tavolsaga a
megyeszékhelytdl, illetve a régidkdzponttol (Temesvar), tovabba az urbanizacios szint képezte a
magyarazo tényezoket.

A hipotézisek teszteléséhez egyvaltozos linearis regressziot, varianciaanalizist, bootstrap-eljarast
és Spearman-rangkorrelaciot alkalmaztunk, a térbeni mintazatokat szinkodolt tematikus
térképeken szemléltetve. Arra keressik a valaszt, hogy a felsorolt tényezék produkalnak-e
statisztikailag kimutathato hatast a fejenkénti SZJA-ra, s ha igen, milyen iranyban és erdsséggel,
tovabba mekkora eltérés mutatkozik a hArom megye telepiilései kdzott.

A Bénség kivételes ,,laboratorium”, mert Temesvar fejlett kozponti funkcidi a schengenen kivdili
harmashatar altal meghatarozott periférikus helyzettel talalkoznak. Ez a kettdsség alkalmas annak
bemutatasara, hogy a kedvezd nyugati fekvés onmagaban nem garancia a helyi jovedelmi eldnyre.
Eredményeink hozzajarulnak a hatdr menti régiok jovedelemegyenlétlenségeirdl szo6lo
diskurzushoz, és empirikus tAmpontot nyUjtanak a teruletfejlesztési dontéshozdknak.

Szakirodalmi attekintés

A bansagi jovedelmi mintazatok vizsgalatdhoz két tudomanyos diskurzust kapcsolunk dssze: (i) a
térség torténeti és foldrajzi adottsdgait feltd&r6 forrdsokat és (ii) a terileti
jovedelemegyenlétlenségek nemzetkdzi empirikus irodalmat.

(i) Torténeti-foldrajzi hattér. A Bansag kialakulasat és a Karpat-medencén beliili
torténeti-geostratégiai fejlédését monografikus miivek mutatjak be (pl. Torténelmi vilagatlasz;
Magyarorszdg Nemzeti Atlasza allam- és kozigazgatas-foldrajzi fejezetei). Az oszman uralmat
kdvetd ujjaszervezésrol €s a régio tarsadalom-foldrajzi atalakulasarol Kokai Sandor ad atfogo
képet (Kokai, 2022). A torténeti és jelenkori Bansag-értelmezések, valamint a mai kozigazgatasi
keretek értelmezésében Bodo Barna munkai kiilondsen relevansak (Bodo-Széasz, 2011). A trianoni
allamhatar véglegesitésének kovetkezményeit Szilagyi (2013) elemzi; nala jelenik meg
hangsulyosan Arad megye kett6és — partiumi és bansagi — kotédése. Szilagyi érvelése nyoman
indokolt Arad bansagi besorolasa, amit a roméaniai Bansagot magaba foglal6 Nyugati Fejlesztési
Régi6 1997-es megalakulasa tovabb erdsitett (Horvath, 2015). A vizsgalt megyék természeti
(Imecs, 2009) és térszerkezeti adottsagait (Benedek et al., 2009) a Dél-Erdélyr6l és a Bansagrol
sz6l6 regionalistudomanyi szintézis foglalja 6ssze (Horvath, 2009). A jelenkori kdzigazgatasi
egységek 1968-as kialakitasanak pillanatképét Anghel és szerzGtarsai monografidja rogziti
(Anghel etal., 1969), mig az azdta végbement mddositasok a 2/1968. sz. torvény valtozasain
keresztiil kovethetok nyomon. A tarsadalmi valtozasok dinamikajat Bodé t6bb munkaja (pl. Bodo,
2025), illetve a népszamlalasi adatok, az etnikai-felekezeti folyamatokat pedig Varga E. Arpad
adattara (2007) dokumentalja.

A hazai torténeti forrasok a Bansag tobbszords centrum—periféria poziciodira vilagitanak ra, a
nemzetkozi empiria pedig megerdsiti: a helyi adok és az urbanizacio kulcsszerepet jatszanak a
jovedelemkiilonbségek formalasaban, ugyanakkor hatédsuk az intézmeényi és térbeli kontextustol
fiigg. Megyesi és Péti (2019) roméniai varosokra kimutattak, hogy a kisebb, nyugati hatar menti
magyar tobbségi telepiilések fejlettségi hatranyban vannak a hasonld méretii, tobbségében roman
varosokhoz képest; ez a Bansagon beliili centrum—periféria térésvonal fennmaradasat jelzi. A
transznacionalis egylittmiikddések aszimmetriait feltaro Péti etal. (2024) szerint a foldrajzi
periféria intézményi pozicidhatranya a nemzetkozi projektek vezetd szerepeiben is tetten érhetd.
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A kisebbségi-statisztikai adatforrasok Osszevetését Borbély etal. (2025) adja, modszertani
tdmpontot kindlva a tobbforrasa jovedelmi adatok dsszehasonlitasahoz.

Empirikus vizsgalatunk kulcsa a személyi jovedelemadd (impozit pe venit) dnkormanyzatoknak
visszaosztott hanyada (cota defalcata). A 273/2006. sz. torvény rogziti a decentralizacio alapelveit,
a 2023. évi koltségvetési torvény pedig 63 %-ra modositotta a visszaosztasi aranyt; a vizsgalt év
igy szabalyozasi toréspontként értelmezhetd. A modszertani keretek az indikator-valasztast és a
perifériak lehatarolasat Pénzes (2014) szintézisére tdmaszkodva adjak meg.

(ii) Tertileti jovedelemegyenlétlenségek. Nagy és Toth (2021) mér felhivték a figyelmet arra, hogy
a szoros funkcionalis kapcsolatok 6nmagukban nem sziintetik meg a centrum-—periféria
kiilonbségeket; késobbi vizsgalataik (2024a; 2024b) pedig kimutattak, hogy 2001 és 2021 kozott
a hazai nagyvarosok és agglomeracidik fejlédési palyai markansan szétvaltak. Bar az erGsebb
térségi integracidé javithatja a helyi jovedelmeket, a kozpontok és vonzaskorzeteik
versenyképessége és fejlettsége kozott tartds rés maradt fenn; ezt az egy fore jutd jovedelem és
mas fejlettségi mutatok is visszaigazoljak. E megallapitas kdzvetlendl relevans Temesvar és
agglomeréacidja, illetve a bansagi varos-vidék viszonyok értelmezéséhez. A Kozép- és
Kelet-Europara fokuszald Szendi (2024) megyei szinten konvergenciat azonositott a bruttd
hozzaadott érték és a foglalkoztatottsag tekintetében, ugyanakkor hangsulyozta a régiok kdlcsonos
fuggését. Kozép- és Kelet-Europa 1995-2020 kozotti fejlodési palyainak kompozit indexen
alapuld Osszevetése ramutat, hogy a fejlédés tobbdimenzids jelenség, amelyben a gazdasagi
teljesitmény mellett a human és miszaki infrastruktira, valamint a kornyezeti tényezok is
meghatarozoak; a GDP-névekedés sziikséges, de nem elégséges feltétel (Kocziszky—Szendi,
2023). Ez indokolja, hogy a helyi jovedelmi proxy mellé urbanizacios és elérhetdségi valtozokat
is bevonjunk. Spanyolorszagi adatokon Loras-Gimeno etal. (2024) azt talaltik, hogy a
progressziv adorendszer a varos-vidék jovedelmi kiilonbséget csak marginalisan (= 2 %) mérsékli.
Yu (2015) panelregresszidja szerint a kozvetlen adok — koztik az SZJA — mérséklik, mig a
kozvetett adok erdsitik a teriileti egyenltlenségeket. Az urbanizacio és a fiskalis kapacitas
kapcsolata Debroy et al. (2021) és Andersson (2018) nyoman pozitiv, de politikafiiggd; Wan et al.
(2022) fejlodo orszagok alapjan az urbanizacio a varos-vidék szakadek elsddleges csokkentdje.
A fiskalis decentralizacié kétélii eszkoz, altalaban mérsékelheti az egyenlStlenségeket, de gyenge
intézményi kornyezetben vagy elmaradott térségekben novelheti is azokat (Siburian, 2021;
Stossberg et al., 2016; Lessmann, 2006). Digdowiseiso etal. (2022) és Pietrovito etal. (2023) a
helyi bevételi autondmia és az intézményi minéség interakcidjara hivjak fel a figyelmet. A
periférialis térségek felzarkoztatasaban a szocialis szovetkezetek — mint kdzodsségi alapu, endogén
er6forrasokra épité szervezeti formak — 1) fejlodési dinamikat indithatnak el, kiillondsen
munkaerd-piaci reintegracié és helyi szolgaltatasok terén (Liptak, 2025). Ez a politikaeszkoz a
Bansag ruralis zonaiban is relevans lehet, kiegészitve a fiskalis és infrastrukturalis
beavatkozasokat.

A vizsgalt teriilet bemutatasa

Elemzésiinkh6z olyan mezoszintli térséget jeldltiink ki, amely statisztikailag elég nagy
elemszamot ad, ugyanakkor terjedelmében kezelhet6. A roman NUTS3-as egységek (juder —
megye) jellemzden 50-100, egyenként tbb telepiilést lefedé dnkorméanyzatot foglalnak magukba;
ezért harom, foldrajzilag ¢és funkcionalisan koherens megye kozds vizsgalata célszeri
pereme — a roman—magyar—szerb harmashatar térsége — pedig politikailag erés valasztévonal. A
lehatarolas nem esik teljesen egybe sem a torténelmi Bansag, sem a mai Nyugati régié (Regiunea
Vest) tertiletével, de mindkettével nagy atfedést mutat. A térség romaniai legnagyobb kiterjedésii
megyéinek egy csoportjat fedi le. A vizsgalt teriilet Gsszkiterjedése 24 970 km?: Temes 8 697
km?2-es teriilettel Romania legnagyobb megyéje, Krasso-Szorény 8 520 km?-rel a harmadik, Arad
7 754 km?-rel az 6todik legnagyobb. A harom megye foldrajzilag jol koriilirhato egységet képez,
amely a centrum—periféria pozicidk széles spektrumat jeleniti meg. Romanian belll periférialis
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elhelyezkedésii és roman-szerb allamhatar jelenléte miatt a non-EU, és non-Schengen jelleg is
erdsiti ezt a karakterisztikat. Masrészt az orszagon beliili nyugati elhelyezkedés, Temesvar
regionalis gazdasagi és K+F p6lus jelenléte viszont éles kontrasztot jelent a région belil.

A Maros, a Tisza, a Duna és a Déli-Karpatok nyugati pereme altal hatarolt és kdnnyen definialhat6
mezorégid a kozépkortdl kezdve kildnleges kozigazgatdsi funkciot toltott be. Ajtony
vajdasaganak felszamolasat kovetéen a Csanad, majd a Temesvar kdzpontl Béansdg — Csanad,
Arad, Temes, Keve, Torontal és Krassé varmegyei alkotoelemekkel — a Magyar Kiralysag deli
védoove lett. A torok korban a térség nagy része a temesvari vilajethez tartozott. A 18. szdzadban
Habsburg iranyitas alatt szervezett hatarérvidéken és ,mintatartomanyban” (Kékai 2022)
nagyszabasu betelepitések formaltak a tdrsadalmi-teriileti szerkezetet.

Az elsé vilaghabord utdn a trianoni hatarok a torténelmi Bansig 98%-a4t Roménidhoz és
Jugoszlavidhoz csatolték, de a romén—jugoszlav allamhatart még 1923-ban is mddositottak (Kokai
2022). A szocialista id6szak tartoményi rendszere szinte az egész vizsgalt terliletet'® egy
kozigazgatasi egységbe vonta dssze (1950-1968), majd 1968-ban visszadllitottdk a megyéket.
Ekkor jott létre a ma is 1étezd Arad, Temes és Krass6-Szorényl’.). 1997-ben megalakult a
Temesvar-kozponta Nyugati fejlesztési régioé négy megyével, a hdrom altalunk vizsgalt megye
mellett ehhez az erdélyi Hunyadot is hozzékapcsoltak. Ez utdbbi azonban domborzati elzartsaga
és eltérd torténeti kapcesolatai miatt nem tekinthetd bansaginak, ezért a vizsgalatunkbol kimaradt.
Arad megye, a Pannon-alfoldet és az Erdélyi-Szigethegységet Osszek6td atmeneti téregyseg.
Eszakon a Fehér-Koros, délen a Maros vizgyiijtéjének a részét képezi, ezt a két teriiletet a
Zarand-hegység izolélja egy egymastol. A nyugati, &rvizmentes Aradi sikon a 18. sz&zadi svab
kolonizacio racshalds, nagyfalvas telepulésszerkezetet hozott Iétre, mig a keleti, hegyalji 6v
aprofalvas periféria. Arad véaros kétparti fekvése (O- és Ujarad) a partiumi-bansagi atmenetet
jelzi.

Krasso-Szorény megye dominansan domb- és hegyvidéki jellegli, siksagi teriiletei csekélyek. A
telepiiléshalozat a Temes és a Cserna volgyeihez, illetve a hegylabi medencékhez kotddik; a zart
volgyek néprajzi sokszinliséget &riznek (krassovanok, szerbek, németek, csehek). A
megyeszékhely 1968-t01 Resicabanya, amely az ipari szerkezetvaltas a rendszervaltast kovetden
jelentés népességveszteseget szenvedett el. A megye hegyvidéki részei halmozottan periférialis
karakterii. Szdmos hegyvidéki Onkormanyzata (a Duna-delta térségét nem szémitva) a
Iégritkabban lakottak kézé tartozik Romaniaban.

Temes megye, a Béansdg magteriilete Temesvéarral, mint orszagos jelent6ségli regionalis
kozponttal. Tertilete a torténeti Temes nagy részét, Torontal keleti savjat és Krasso-Szorény északi
negyedét foglalja magéaban, ezzel Romania legnagyobb megyéje. Foldrajzat nagyrészt lecsapolt,
egykor mocsaras siksagok uraljak, melyet a Temes és a hajézhatdva tett Bega csatornaja szeli at.
Keleti peremén a Ruszka-havas magasodik, szamottevé érces asvanykincs-eléforduléssal.
Nemzetiségi és vallasi szerkezete hagyomanyosan sokszinii, a megyeszékhely és a térség
hagyomanyos innovacios légkore is ebben gyokerezik. A kulturalis soksziniiség maig biiszkén
hangoztatott jellemvonas, bar az elmult évszazadban erésen elmozdult a homogenizacioé iranyaba.
A hérom megye nagyrészt kozos torténeti gyokerekkel, de eltéré domborzati, telepiilésszerkezeti
és funkcionalis adottsdgokkal bir. Ez a heterogenitas — Temesvarral, mint regionalis csomoponttal,
a hegyvideki-siksagi térésvonalakkal és a hatarmenti perifériahatasokkal — varhatdan a jovedelmi
mintazatokban is megjelenik, indokolva a telepiilésszinti fiskalis indikatorok részletes vizsgalatat.

A vizsgalt indikatorai

Elemzésiink alapegységei a hdrom bansagi megyéhez tartoz6 254 helyi énkorméanyzat (N=254):
kdztuk 5 municipium, 23 varos és 226 kozség (1. tablazat). A jovedelmi viszonyokat a helyi

16 A jelenlegi Arad megye északi teriilete (Fehér-Koros volgy) 1952 és 1968 kozott a Nagyvarad kozpontd
tartomany része lett.
17 A torténelmi bansaghoz tartoz6 aldunai terlletet — Orsova térségét — ekkor Mehedintihez csatoltak.
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koltségvetésekben szerepld ,,cote defalcate din impozitul pe venit” (SZJA-visszaosztas) alapjan
mérjik. A 2023. évi koltségvetési torvény szerint ez a tétel a helyi koltségvetéseknek 63%-0s
kvotaval visszaosztott személyi jovedelemaddbdl szarmazik, ebb6l visszaszamolhaté az adott
onkormanyzat teriiletén keletkezett 6sszes SZJA. F6 fiiggd valtozonk, tehat az egy fore juté SZIA
(Imp_Ven_C), amelyet az dnkormanyzat terliletén megvaldsult SZJA és a népszamlalasi népesseg
hanyadosaként képeztink.

1.tablazat: Az elemzésben vizsgalt 6nkorméanyzatok szama megyei bontasban

1. Table 1: Number of municipalities examined in the analysis, broken down by county

Nr. | Onkormanyzat Arad Krass6-Szorény | Temes | Osszesen
1. | Municipium 1 2 2 5
2. | Véros 9 6 8 23
3. | Kozség 68 69 89 226

Osszesen 78 77 99 254

Forras: (Institutul National de Statistica, 2025)

A magyarazé véltozok a kdzpont—periféria viszonyt, a demogréfiai terhelést és a kozlekedési
elérhetéséget ragadjak meg: (1) népsiiriiség (DENS21) a 2021. évi népszamlalas alapjan; (2)
tavolsag a megyeszékhelytdl (CountyDist km) és a régiokdzponttol, Temesvartol
(RegionDist_km), valamint a régidkdzpont autos elérési ideje (RegionTime_min, perc); (3)
urbanizacios fok (DEGURBA) az Eurostat adatai alapjan.

A 2023. évi koltségvetési teljesitési adatokat a Romaniai Fejlesztési, Kdzberuhazéasi és
Kdzigazgatdsi Minisztérium (MDLPA/DPFBL) nyilvanos &llomanyabol toltdttik le. A
visszaosztott SZJA-bol a 63%-0s kvotat figyelembe véve kiszdmitottuk az 6nkormanyzati szinten
realizalt 6sszes SZJA-t (Imp Ven), majd ezt egy fore vetitettik (Imp_Ven C). A koltségvetési
adatokhoz hozzarendeltiik az Eurostat LAU-alloményat (azonositok, teriilet, DEGURBA), ¢és
egysegesitettik a teleptilésneveket és az azonositd kddokat. Az Eurostat 2024-re becsiilt népességi
sorait a 2021. évi roman népszamlalas végleges adataival (POP21) helyettesitettiik a torzitas
elkeriilése érdekében. A tavolsagokat és elérési idoket az OpenStreetMap utvonaltervezé API-val
allitottuk el6, amely az Gthaldzat tipusait és a domborzati viszonyokat veszi figyelembe, de az
aktualis forgalmat nem. A térképi megjelenitésekhez az Eurostat GISCO shapefile-jait hasznaltuk.

Eredmények

A. A vizsgélt indikatorok teriileti mintazatai

A térképi feldolgozasok alapjan a vizsgalt indikatorok egymast erdsitd, de karakteriikben eltérd
térbeli mintazatokat rajzolnak ki a harom banségi megyében. A megyeszékhelytdl mért tavolsdg
(CountyDist_km) térbeli képe els6dlegesen a székhelyek relativ kdzpontisagat és a domborzati
akadalyokat tiikrozi. Temes megyében Temesvar kozel centralis fekvése kozel koncentrikus, sziik
savokba rendez6do tavolsagszerkezetet eredményez; a kozeli 6nkormanyzatok gylriije a megye
belsejét tolti ki, mig a tavolabbiak féként a keleti és nyugati peremre szorulnak. Arad megyében
az excentrikus székhelyi pozici6 — Arad a délnyugati sarokban — széles és aszimmetrikus
tavolsagintervallumot hoz létre (8—150 km), a k6zelség savosodasa észak-, illetve kelet felé torzul.
Krass6-Szorényben a tavolsagmez6t a tagolt hegyvidéki morfologia bontja meg: a kozeli—kdzepes
kategoridak tdlnyomdan az északnyugati térségben sirtisddnek, mig a délkeleti hegyvidéki
zonadkban a ,tavol” kategoéridk dominalnak, helyenként koztes ,,gylirti” nélkiil, ami a volgyek
hossziranyu elzértsagat jelzi (1. abra).
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Tavolsag megye-székhelytsl (km)
® 000, 2613

Tavolség Timigoara-tal (km)
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® 4515, 72.89
® 72.89,10125

® 2613 43138
® 4338 5818
® 5818 8136 @ 10125 130.97

61.36, 149.2% 130,97, 162.86

1.abra: A megyeszékhelyekhez és a régiokdzponthoz (Temesvar) mért elérési tavolsag
Onkormanyzatklaszterei (OpenStreetMap alapjan sajat szerkesztés (Python))
Figure 1: Clusters of municipalities measured by distance from county seats and the regional
center (Timisoara)

A régidkozponthoz, tehat Temesvarhoz mért elérhetéség — a foldrajzi tAvolsdg (RegionDist_km)
és az autds elérési id6 (RegionTime min) — a megyeszékhelyi tavolsdgképhez képest
koherensebb, sugarasan szervez6do ovezeteket hoz létre. A 0-45 km-es ,,belsé zona” teljesen
kitolti Temes megye magterét, északi iranyban atnytlik Arad megye peremére, dél-kelet felé
pedig eléri Krass6-Szorény hatarat. A 45-100 km-es sav kiilondsen Lugos térségében és Arad
délnyugati, illetve Krasso-Szorény északnyugati részén képez dsszefliggd ovet; a 100 km feletti
tavolsag/100-190 perces id6 pedig Arad északkeleti harmadat és Krasso-Szorény hegyvidéki
haromnegyedét fedi le. Az idGalapu elérhetdség — az Uthalézat hierarchijat és a domborzatot
figyelembe véve — csak finomitja a tdvolsag szerinti ovezeteket: a Temesvar-felé vezet6 féutak
mentén tdbb helyen ,,idoben kozelebb” keriilnek telepiilések, mint amit a puszta kilométer-érték
sugallna, mig a hagokkal tagolt hegyvidéken a percekben mért elérhetdség latvanyosan , kinyilik”.
A népességszam hosszu tava alakuldsa hullimzo6 képet mutat: regionalis csticspont 1910-ben és
1977-ben mutatkozik, majd az ezredfordul6 utén tartds lejtmenet kdvetkezett, amelyet Temesvar
térségében a belsé migracio és a szuburbanizacid csak részben ellenstulyoz. 2021-re a 20 ezres
kiisz6bot hét teleplilés 1épte &t: a harom megyeszékhely, két municipium (Lugos, Karansebes),
valamint két szuburban kézség (Gyiireg/Giroc és Ujszentes/Dumbravita) — utobbi kettd husz év
alatt tobbszérozte meg lakossagat. A skala masik végén a 1000 f6 alatti kozségek aranya 10%
koriili; sz¢éls6é példaként Temesfé (Brebu Nou) 166 lakossal. A demografiai polarizacid tehat
egyszerre id6beli (deindusztrializacid utani fogyas) és térbeli (szuburban koncentracio).

A népstiriiség teriileti képe kevésbé mozaikos, inkabb zonas: a legsiiriibben lakott térségek Temes
megye kozépso és Arad megye nyugati sikvidéki részein huzddnak széles dvben, amelyet kdzepes
stirliségi gytriik 6lelnek. Ettdl élesen elvalnak a hegyvidéki peremek (Zarand-hegység, Bansagi
Erchegység, Déli-Karpatok elStere), ahol a népsiiriiség 2—14 f6/km? értékekre esik vissza nagy,
Osszefiiggd foltokban (2. &bra), mindez jol magyarazza a kdzszolgaltatasokhoz val6 hozzaférés
térségi kilonbségeit és az ingdzasi koltségek emelkedését is.
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2.abra: A népességszam és a népsiiriiség alapjan meghatarozott 6nkormanyzati klaszterek
(a 2021-es népszamlalas adatai alapjan sajat szerkesztés (Python))
Figure 2: Municipal clusters defined based on population size and population density (own
compilation based on 2021 census data (Python))

V4

mutatja. A ,,valodi nagyvaros” kategoriaba a térségben csak Temesvar és Arad tartozik; a kdztes
kategoria (kis- és kozépvarosok, dinamikus szuburban kozségek) 32 6nkorményzatot foglal
magaban; a 3-as, ,,vidéki” kategoria 220 6nkormanyzata azonban kifejezetten heterogén. A gyors
szuburbanizaci6 miatt tobb 3-as besorolasti kozség — példaul Ujmosnica (Mosnita Noud) vagy
Szalkahéaza (Sacélaz) — 10 ezer 6 feletti népességet ért el 2021-re, ami a tipologia lemaradésat
jelzi a val6s funkciondlis folyamatokhoz képest. A varosias és kdztes kategériak ,,szigetei” a
megyeszékhelyek koriil és néhany torténeti ipari tengely mentén stirisédnek (pl. Resicabanya—
Boksanbanya [Bocsa], Oravicabanya [Oravita]-Stjerlakanina [Anina] parosok).

A teljes, helyben keletkezett SZJA (Imp_Ven) extrém koncentraciét jelez. A hdrom megye egyutt
2023-ban 1,746 milliard RON SZJA-visszaosztasban részesiilt, ami 2,771 milliard RON helyben
keletkezett SZJA-t implikal. Ennek kozel kétharmadat a harom megyeszékhely adja; 6nmagaban
Temesvar 43,1%, Arad 18,1%, Resicabanya 4,8%. A ,,nagy harmas” mogott hét dnkormanyzat
1épi 4t az 1%-os részaranyt (koztiik Lugos, Karansebes municipiumok, Nagyszentmiklds varos és
Temesvar négy szuburban kozsége), mikdzben az Onkormanyzatok kétharmadanak egyedi
részaranya tizedszazalék alatt marad, egyiittesen is csupan 3,7%-ot kitéve. A térképpen jol
kivehetd, hogy a magas értékek Temesvar és Arad tagabb vonzaskdrzetében alkotnak 6sszefiiggd
zOnét, a térség keleti, hegyvidéki felében szigetszerli a jelenlétiik (3. abra).

Az egy fore jutd SZJA (Imp_Ven_ C) még markansabban kirajzolja a centrum—periféria gradienst.
A régid szintjén szamitott brutté fajlagos érték 2120 RON/f6, de énkormanyzati atlagban ez 725
RON/f6-re esik, a median pedig minddssze 412 RON/f6; a szOréstartomany 145 és 6905 RON/f6
k6zo6tt mozog. A rangsor élén nem a megyeszékhelyek, hanem Temesvar szuburban kézségei
allnak (pl. Gyo6r6d/Ghiroda, Temesgyarmat/Giarmata, Temesremete/Remetea Mare), ami a
funkcionalis varostérségi munkaer6-piac és vallalkoz6i bazis hatdsat tlkrozi; a hérom
megyeszékhely kozil Temesvar a 4., Arad a 7., Resicabanya a 13. helyre kertl. A rangsor also
harmadéban Krasso-Szorény thlsulya figyelhetd meg, de Arad hegyvidéki és Temes keleti,
peremhelyzetli kdzségei is nagy szamban jelennek meg.
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A fenti teriileti dinamikak egyiitt arra utalnak, hogy a bansagi jovedelmi mintazatokat dont6en a
funkcionalis nagyvarosi polusok (Temesvar, kisebb mértékben Arad), a kdzlekedési elérhetdség
¢és a domborzati-telepiiléshalozati 6rokség alakitja.

Teljes jévedelemadd (imp_ven)

10224286, 40986159
® 40088150, 70058825
® 70958525, 1272802.36
®  1272802.86. 3311247.30

Eqy fbre esd javedelemads {imp_Ven €]
144,85, 246.89
® 24689, 33740
® 33740, 50675
@ 506.75, 1026.40

@  3311247.30, 1194020460.32 @ 1026.40, 5305.17

3.abra: A teljes és a fajlagos adobevétel (RON/f6) alapjan meghatarozott 6nkormanyzati

klaszterek (a MDLPA/DPFBL adatai alapjan sajat szerkesztés (Python))

Figure 3: Municipal clusters determined based on total and specific tax revenue (RON/capita)

(own compilation (Python) based on MDLPA/DPFBL data)

B. Statisztikai probak

Az elemzés célja annak felmérése, hogy a telepiilési jellemzOk — népességszém (POP21),
népstiriiség (DENS21), a megyeszékhelytél mért tavolsag (CountyDist_km), a régiokdzponttol,
Temesvartol mért tavolsag (RegionDist_km), illetve a Temesvérig tartdé autds elérési id6
(RegionTime_min) — milyen mértékben magyarazzak az egy foére jutd befizetett személyi
jovedelemadot (Imp_Ven_C). Az aldbbi hipotéziseket allitottuk fel:

HI1: A nagyobb népességii telepiiléseken magasabb az egy fore jutd személyi
jovedelemado-befizetés.
H2: A magasabb népsiiriiség nagyobb egy fére esé személyi jovedelemado-befizetést
general.
H3: A megyei kozponttol mért fizikai tavolsag novekedésével csokken az egy fore
visszaosztott jovedelem.
H4: A régiokozponttdl, Temesvartdl mért tdvolsag erésebben magyarazza az egy fore
visszaosztott jovedelem ingadozasat, mint a megyei kdzponttdl mért tavolsag.
HS: A régiokozponttol, Temesvartol percben mért autds utazasi idé (RegionTime min)
nagyobb magyardzoerével bir az egy fore visszaosztott jovedelem alakulasara, mint a
régiokdzponttdl km-ben mért fizikai tavolsag (RegionDist_km).
H6: Az urbanizacios fok (DEGURBA) szintje szignifikans hatassal van az egy fore jutd
személyi jovedelemado-befizetés nagyséagara.

2.tablazat: Regresszios dsszefoglal6 tabla

Table 2: Regression summary table

Hipotézis X — Eléiel B (log-log | R2 (log— | Pearson | Megjegyzés (nyers
Imp Ven C) )

rugalmassag) log) r_log skala / bootstrap)
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Nyers skéala: +1%
H1: Népesség + 0,47%** 0,288 0,54 népesség — +0,47%
jovedelemado valt.

+1% népstriség. —

H2: Népstiriiség + 0,43*** 0,252 0,50 +0,43% jovedelemadd
valt.
Nyers skala: -8,65
H3: Tav. | () gk _ RON/f6/km; +1% tév.
megyeszékhely _km 0,44 0,140 0,37 — -,044%

jovedelemado valt.
+1% tav. — -,047%
jovedelemado valt./ AR?

H4: Tév.

) - —0,47%** 0,165 -0,41 (nyers, H4-H3) =

Régiokdzpont_km +0,002: bootstrap
p=0,3660

-6,29 RON/fé/perc;
+1% id6. — -,053%
- —0,53*** 0,168 -0,46 jovedelemado valt./ AR?
(log, H5-H4) = +0,003;
bootstrap p=0,1528

H5: 1d6
Régiokdzpont_min

*** p<0,001 minden P esetében

A H1-HS hipotéziseket egyvaltozos OLS-regressziokkal teszteltiik, a valtozok erds jobbra ferde
eloszlédsa miatt nyers (szint-szint) és log-log specifikacidban egyarant; az utdbbi teljesitette
leginkabb a linearitasi és normalitési feltételeket. Az eredményeket az 2. tdblazat foglalja dssze.
A H6 hipotézis (DEGURBA — Imp Ven C) kategoriavaltozot érint, ezért egyszempontos
ANOVA-val vizsgaltuk. A régio- és megyetavolsag relativ magyardzéerejének 6sszevetésére
(H4), illetve az id6 vs. tavolsag mérészamok Gsszehasonlitaséra (H5) bootstrap-resampling alapu
R2-kiilonbségtesztet alkalmaztunk.

Demogrdfiai tomeg és népsiiriiség (HI-H2): A népesség és a népslrliség pozitiv, kdzepes
er6sségii Osszefliggést mutat a fajlagos befizetésekkel. Rugalmassagi egyiitthatdik (0,47; illetve
0,43) azt jelzik, hogy a ,kritikus tdmeg” — nagyobb munkaerdpiac, nagyobb kereslet,
koncentraltabb szolgaltatasi struktira — érdemben noveli az addalapot. A 0,25-0,29 korili R? azt
is jelenti, hogy a puszta méret/siirliség — bar fontos — korantsem kizardlagos magyarazé tényezo.
Kozelség a kozigazgatasi/regionalis kozponthoz (H3-H4): A tavolsagok eldjele negativ és
szignifikans: a kozponttdl valé tavolodas a fajlagos befizetés csokkenésével jar. A log-log
rugalmassagok hasonloak (-0,44 vs. —0,47), a Temesvartdl mért tavolsdg R2-e kismértékben
magasabb (0,165) a megyeszékhelyekhez mért tavolsagénal (0,140), ugyanakkor a kilénbség
bootstrappel nem bizonyult szignifikdnsnak (kétszéli empirikus p=0,3660). Nyers skalan a
megyeszékhelytdl valé +1 km-es tavolodas atlagosan —8,65 RON/f6, a régidkdzponttol mért
tdvolsdg +1 km-e hasonl6 nagysagrendii esést jelez. Mindez arra utal, hogy a kozelség, mint
strukturalis tényez6 — akar megyei, akar regionalis szinten — a jovedelmi mintazat egyik fontos
komponense, de nem kizarélagos meghatarozdja.

Elérhetbség mérése idével (H5): A Temesvarig mért kdzati elérési id6 és a fajlagos befizetés
kapcsolata a vartnak megfeleléen negativ; log—log rugalmassaga —0,53. Az R? (0,168) csak alig
malja felul a tavolsagmutatdé R2-ét (0,165), a bootstrap-teszt nem igazolta szignifikans
kulonbségként (p=0,1528). Ez empirikusan azt sugallja, hogy a térbeli ,ellenallast” a vizsgalt
térben a km-ben mért tdvolsag ¢és a percben mért id6 kdzel azonos statisztikai informacioval
ragadja meg; a kozuthalozat kapacitasai és a domborzati korlatok a két mérészamot a bansagi
kontextusban hasonl6 tartalmava teszik.

Urbanizécids fok (H6): Az ANOVA-teszt alapjan a nagyvéarosi—kdztes—vidéki harmas tagolas
markans szintkilénbségeket tiikroz: a nagyvarosi kategdria atlagos értéke a vidéki kategoria
tobbszordse, a koztes kategoria jelentds szorassal helyezkedik el a kettd kdzott. Ez 6sszhangban
all a térképi tapasztalattal: a fajlagosan leger6sebb egységek a temesvari nagyvarosi mag és a
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szuburbia. Ugyanakkor a kismintas 1-es kategdria és a heterogén 3-as kategoria a ,,varosiasodas”
egyszerl, haromlépcsds mérészamanak korlataira is ramutat.

Hipotéziselemzés: A H1, H2 és H3 hipotézisek beigazolddtak: a nagyobb népesség és népsiirliség
magasabb, a kdzponttol valod tavolsag alacsonyabb fajlagos SZJA-befizetéssel jar. A H4 és HS
hipotézisek ,,er6sebb magyaradzoerére” vonatkoz¢d allitdsat a bootstrap-0sszehasonlitds nem
tdmasztotta ald: a régidkdzponttdl mért tavolsag nem magyaraz szignifikansan jobban, mint a
megyeszékhelytol mért tavolsag, és az elérési id6 elonye sem igazolhatd a puszta tavolsaggal
szemben. A H6 hipotézistaz ANOVA-vizsgalat egyértelmiien megerésitette, ugyanakkor az egyes
kategoridk eltérd elemszama és heterogenitdsa dvatossagot kivan.

A legjobb egyvaltozés modellek R2-e 0,25-0,29 (demogréfiai), illetve 0,14-0,17
(kozelség/elérhetdség), ami kozepes illeszkedést jelez. Vagyis a vizsgalt mutatok dnmagukban
csak a variancia kisebb hanyadat ragadjak meg — oksagi kovetkeztetéshez és pontosabb
elérejelzéshez tobbvaltozos, térokonometrias modellekre (pl. SAR/SEM), a gazdasagi profil
(agazati szerkezet, vallalkozassiiriség), a humantdke, az ingazasi és hataratlépési kapcsolatok
integralasara van sziikség. A koziti elérhetdségnél az aktualis forgalmi terhelés hianya (statikus
halézati id6) szintén magyarazhatja, hogy az id6-mutaté nem teljesitett érdemben jobban a
tavolsagnal. Az biztosan igazolhatd, hogy a demogréafiai ,kritikus tdmeg” és az urbanizacio a
fajlagos adoalap kulcstényezdi. A kozelség gradiense negativ, de mérsékelt erejii: a periférikussag
hatranyét csak részben magyardzza a fizikai/idébeni tavolsig, tovabbi tényez6k (intézményi
kapacitasok, gazdasagi szerkezet, human t6ke) bevonasa indokolt. Tertiletfejlesztési szempontbol
ez a kép a kordbbi térképi megallapitasainkkal egybevag: a leger6sebb fajlagos értékeket a
temesvari agglomeraci6 szolgaltatja, mig a hegyvidéki és keleti periféridk alacsony értékei tartos
strukturalis hatranyra utalnak.

Kovetkeztetések

A vizsgalat igazolta, hogy a Bansagban az egy fore jutdo SZJA a telepiiléshierarchia és a kdzponti
helyekhez val6 tavolsdg mentén szervezédik. A teljes SZJA-bevétel kétharmadat a harom
megyeszékhely adja; fajlagosan a nagyvarosi mag és a temesvari szuburbia emelkedik ki, mig a
hegyvidéki és hatarperem-telepiilések tartds hatranyban vannak. A dupla log-transzformalt
modellek szerint a lakossagszam 1%-os emelkedése 0,47%-kal novelte az egy fére jutd befizetést,
mig a népsiirliség 1%-0s emelkedése 0,43%-kal novelte azt., jol mutatva a kritikus tdmeg
jelenlétének a jelent6ségét. A megkozelithet6ségi mutatok elaszticitasai (-0,44; —0,53) pedig a
markans centrum-—periféria gradienst mutatjak; ugyanakkor a modellek magyarazoereje kozepes,
ami tobbtényezds meghatarozottsagra utal.

A regionalis kozponttdl (Temesvar) és a megyeszékhelyektdl mért tavolsag ,,versenyében” egyik
mutatd sem bizonyult dominansnak: a két regresszi6 R2-e kozti eltérés a bootstrap vizsgélat szerint
nem szignifikans. Az urbanizacids besorolds (DEGURBA) erds szintkiilonbséget rajzol ki
(nagyvaros > kis- és kozépvarosok > vidék), de a 3-as kategoria kifejezetten heterogén, mig az
1-es kategoria pedig kismintas (Temesvar és Arad tartozik ide). A jovedelemkiilénbségek tehat
egyszerre térszerkezeti (k6zelség, elérhet6ség) és funkcionalis (varosi szerepkor, gazdasagi profil)
eredetliek.

A kutatas tanulsagai szerint keleti és hegyvidéki zonékban — kiilonosen Krasso-Szorényben — az
infrastrukturélis elérhetség javitdsa, az ingazas koltségeinek mérséklése és az alapellatisok
térbeli hozzaférésének biztositdsa nélkil nem vérhatd szamottevé konvergencia. A periférids
kdzségekben a hagyomanyos vallalkozasfejlesztést érdemes lenne kozosségi-alapu formakkal (pl.
szocialis szOvetkezetek) kiegésziteni a foglalkoztatds, a szolgaltatasellatas és a helyi kereslet
erdsitésére. A nagyvarosi mag koriili szuburban gytri teljesitménye igazolja a policentrikus,
agglomeracios szemléletli beavatkozasokat (metropolisz-dvezeti kozlekedés- és lakhataspolitika,
Osszehangolt munkaerd-piaci szolgaltatdsok). A fiskdlis decentralizdcié mellé finomhangolt,
sziikséglet- és teljesitményalapu kiegyenlité elemekre, valamint célzott térségi pdlusfejlesztésekre
van sziikség, hogy a helyi adoalap-kiilonbségek ne konzervalodjanak.
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A telepiilésszintii SZJA nagyon hasznos, de nyilvanval6an nem teljes kori jovedelmi proxy. A
megkozelithetdségi mutatok mérsékelt R*-e indokolja a sokvaltozos, térokonometrias modellek és
panel-idésor azonositasok alkalmazasat, indokolt lenne a tovabbiakban a vallalkozasi szerkezet, a
human téke, az ingazasi és a hataron atnytlo kapcsolati adatok integralasa.

Osszességében a bansagi jovedelmi mintazatokat az urbanizéacios hierarchia, a ,kritikus tomeg”
és a kdzponti helyekhez val6 kotottség egyittesen alakitja. A terileti kiilonbségek mérsékléséhez
a kozlekedési halozatok, a human téke és az intézményi kapacitasok célzott erésitése, valamint az
tarsult 6nkormanyzatk6zi (pl. metropolisz-6vezeti, varoskdrnyéki) kormanyzas és a kdzdsségi
gazdasag eszkdzeinek kombinacidja kinalhat tartos palyat.
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Farkas Andras?®

A Z generacié menedzsment ambicioi, munkahelyi elvarasai és gazdasagi hatésai — kérddives
kutatas eredményei

A tanulmény célja, hogy feltérképezze a Z generacios (1995-2005 kozott sziletett) fiatal
munkavallalok menedzsment ambicidit, munkahelyi elvarasait, motivacioit és ezek gazdasagi
hatdsait Magyarorszagon. Az online kérddives kutatds sordn 420 f5 vdlaszait elemeztlk, kulonods
tekintettel a szakmai fejlédés, rugalmas munkavégzés, anyagi elismerés, elorelépési lehetoségek,
munkahelyi kultira, feleldsségvallalas, munka-maganélet egyensulya, innovacid, valamint a
stabilitds és biztonsag kérdéskdrére vonatkozdan. A vilaszadok csoportositisa alapjan harom f6
munkavéallali tipust azonositottunk, és kiszamoltuk, hogy kezelésiik milyen pénzligyi raforditast
igényel egy magyar véllalat szdmara. Az eredmények ravildgitanak arra, hogy a tartos
munkavallalok megtartasa a legkoltséghatékonyabb, mig a magas fluktuaciéval jaré csoportok
jelentis tobbletkdltséget okoznak. A kutatas eredményei segithetik a vallalatokat, oktatdsi
intézményeket és dontéshozokat abban, hogy jobban tamogassak a fiatalokat a vezetdi szerepiik
felé vezeté uton, valamint, hogy a magyar munkaerdpiacot a 21. szazad kihivasaihoz igazitsak.
Kulcsszavak: Z generacid, menedzsment ambiciok, munkahelyi elvarasok, fluktuacié, HR-
koltségek, fiatal munkavallalok

JEL-kdd: J24

Management Ambitions, Workplace Expectations, and Economic Impact of Generation Z —
Results of a Questionnaire-Based Research

The aim of this study is to explore the management ambitions, workplace expectations, motivations
and economic impact of Generation Z (born between 1995 and 2005) employees in Hungary. The
online questionnaire survey involved 411 respondents, focusing on key topics such as professional
development, flexible working conditions, financial recognition, career advancement
opportunities, workplace culture, responsibility, work-life balance, innovation, and job security.
Based on the segmentation of respondents, we calculated the financial resources required to
manage the three main employee groups. The results highlight that retaining and developing
committed employees is the most cost-effective, while high turnover groups generate significant
additional costs. The findings can help companies, educational institutions and policymakers to
better support young people on their way to leadership roles and to adapt the Hungarian labour
market to the challenges of the 21st century.

Keywords: Generation Z, management ambitions, workplace expectations, HR costs, young
employees

JEL-code: J24
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Bevezetés

Az elmult évtizedekben jelentés generaciovaltds zajlik a munkaerépiacon, amelynek egyik
legfontosabb szerepldje a Z generacid, vagyis az 1995 és 2005 kozott sziiletett fiatalok csoportja.
Magyarorszéagon is egyre nagyobb aranyban jelennek meg a munka vilagaban, és hamarosan a
vezet6i utanpdtlas meghatarozo bazisat jelentik majd. A Z generacid tagjai a digitalis vilagban
néttek fel, szamukra az informacidhoz vald azonnali hozzaférés, a folyamatos tanulas és az
onmegvalositas alapveto értékek (Francis & Hoefel, 2018, p. 2). Mindez jelentésen eltér a korabbi
generaciok — kiiléndsen az X generacié — munkahelyi attitiidjeit6l és vezetdi szerepfelfogasatol.

18 MSc PTE, iigyvezetd igazgatd notebook.hu / Digitaltech Europe Kft., email: farkasa7604@gmail.com
86


https://doi.org/10.32976/stratfuz.2025.28

Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI1. évf. 0 2025 ¢ 3

A Z generacié szamara a munkahelyvalasztasnal a legfontosabb szempontok a j6 munkahelyi
légkor, a fejlodési lehetdség, a rugalmas munkavégzés és a munka-magénélet egyensilya
(Tordcesik, Gubik, & Szics, 2016, p. 136). A nemzetkdzi szakirodalom is kiemeli, hogy a Z
generacio olyan szervezetekben szeretne dolgozni, amelyek értékelik a véleménytiket, fejlodési
lehetdséget biztositanak, és tamogatjak az egészséges munka-maganélet egyensulyt (Seemiller &
Grace, 2016, p. 52). A rugalmassag, a gyakori visszajelzés és a személyes fejlodési lehetdségek
nem extra juttatasok, hanem alapvetd elvarasok (Twenge, 2017, p. 112).

A jelenlegi vallalati vezet6k tobbsége az X generaciobol keriil ki, akiknek nyugdijba vonulasa a
kovetkezé 10-20 évben tdmegessé valik. Ez a természetes generdcidvaltas most egy olyan
id6szakra esik, amikor a potencialis utddok, a Z generacio tagjai, masképp gondolkodnak a
munkardl, a karrierr6l és a vezetésrol, mint elddeik. A digitalizacid, a tavmunka elterjedése, a
munkahelyi rugalmassag iranti igény mind-mind 4j kihivasokat és lehetdségeket teremtettek a
fiatal munkavallalok szamara, amelyek a vezetdi szerepekrdl alkotott eclképzeléseket is
atformaltak (Francis & Hoefel, 2018, p. 2).

A kutatas célja, hogy feltérképezze, miként vélekednek a Z generacid tagjai a szakmai fejlodési
lehetéségekr6l, a rugalmas munkakoriilményekr6l, az anyagi elismerésrél, az eldrelépési
lehetéségekrdl, a munkahelyi kulturardl, a felelésségvallalasrol, a munka €és maganélet
egyensulyardl, az innovaciordl, valamint a stabilitds és biztonsag kérdésérél. A menedzsment
ambiciok vizsgalata nemcsak egyéni, hanem tarsadalmi és gazdasagi szempontbdl is kiemelt
jelentdséggel bir, hiszen a fiatalok vezetdi torekvései, értékrendje és attitiidjei alapvetden
meghatarozzak majd a jové munkahelyi kulturajat, a szervezetek miikodését és versenyképességét
(Cseh & Toréesik, 2020, p. 97).

A szakirodalom szerint a Z generacid tagjai vezetéként nem csupan a pozicioval jar6é hatalmat
keresik, hanem a kdzosségre gyakorolt pozitiv hatast és a személyes fejlodést is (Seemiller &
Grace, 2016, p. 45). A Z generéacié munkavéllal6i atlathatdéségot, gyors Karrierépitést és értelmes
munkat varnak el, és kevéshé tolerdljak a hierarchikus, merev szervezeti strukturékat ugyanis,,a Z
generacié olyan munkahelyet keres, amely rugalmassagot, sokszintiséget és céltudatossagot kinal,
és gyorsan tovabballnak, ha elvarasaik nem teljesilnek” (Singh & Dangmei, 2016, p. 6). Schroth
(2019, p. 14)

Anyag és médszer
A kutatés sordn egy 10-15 perces, anonim online kérddivet alkalmaztunk, amelyet 2025 tavaszan
toltottek ki a valaszadok. A mintavétel célzottan a Z generaciodra (1995-2005 kdzott sziletett fiatal
munkavallalok) iranyult, a végsé minta nagysaga 420 {6 volt. A kérd6iv 34 zart és félig nyitott
kérdést tartalmazott, amelyek a szakmai fejlddési lehetéségekre, rugalmas munkakdriillményekre,
anyagi elismerésre, elorelépési lehetdségekre, munkahelyi kulturara, felelésségvallalasra, munka-
maganélet egyensilyara, innovaciora, stabilitisra és biztonsagra, valamint a vezet6i ambiciokra
fokuszaltak.
A kutatas soran az alabbi fobb hipotéziseket vizsgaltuk:

(1) A nagyobb felelosséggel jaro feladatok vallalasa pozitivan korreldl az elérelépési

sz&ndékkal

(2) A dontéshozatalba vald bevonas noveli a felelsségvallalasi hajlandosagot

(3) Az 6nall6sag noveli az elégedettséget és elkdtelezettséget

(4) Rovid tavon a szakmai fejlodés, hosszii tavon a vezetdi pozicid elérése a dominans

karriercél

(5) A vilagos karrierat ndveli a hosszd tavi maradasi szandékot

(6) A munkahelyi biztonsag fontosabb, mint a gyors karrierépités

(7) A rugalmas munkavégzés noveli az elégedettséget

(8) A rendszeres elismerés noveli az elkotelezettséget

(9) A munka-maganélet egyenstlya fontosabb, mint a gyors elérelépés

(10) A vilagos elvarasok novelik a hatékonyséagot

(11) A rendszeres visszajelzés noveli a hatékonységot
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(12)A talzott adminisztraci6 csokkenti a hatékonysagot

(13) A szakmai fejlodés noveli a hatékonysagot

(14) A véllalati célok ismerete noveli az azonosulést

(15) A versenyképes fizetés fontosabb, mint a szakmai fejlédés

(16) A motivalatlan fiatalok gyakrabban gondolkodnak munkahelyvaltason.
Az adatokat Google Urlap segitségével gyijtottik, az eredményeket leird statisztikai
modszerekkel, szdzalékos megoszlasokkal, diagramokkal és kereszttablakkal elemeztik. A
valaszadok csoportositasat maradasi szandék, motivacio és elkotelezettség alapjan is elvégeztik.
A gazdasagi szamitasokhoz a KSH és fizetesek.hu 2025-0s adatait, valamint HR szakirodalmi
becsléseket hasznaltam.

Eredmények - A minta demografiai jellemz6i

A kérdbivet 420 16 toltotte ki, 57,7%-a n6, 42,3%- férfi. Az életkori megoszlas szerint a legtdbben
(62%) a 27-30 éves korosztalyba tartoztak, 28,7% volt 23-26 éves, 7,1% 18-22 éves, mig 2,2%
30 év feletti. A legmagasabb iskolai végzettség tekintetében a valaszaddk 34,1%-a rendelkezik
BSc/BA diplomaval, 33,1% kozépfokd végzettséggel, 18,2% MSc/MA diploméaval, 11,9%
fels6fokt szakképzéssel, 1,7% alapfoktl végzettséggel, PhD-val pedig 0,7%.

® Ferfi
® NG

1.4bra: A valaszaddk nemek szerinti megoszlasa
Figure 1: Distribution of respondents by gender
Forras: sajat szerkesztés

1. Neme
420 vélasz

3. Legmagasabb iskolai végzettség

420 vilasz
@ Alapfoki
@ Kdzépfoki
Felstfokl szakképzés
m @ Felsofokl (BSc/BA)
@ Felsdfokl (MSc/MA)
’ @ PhD

2.4bra: A vélaszadok végzettség szerinti megoszlasa
Figure 2: Distribution of respondents by educational attainment
Forrés: sajat szerkesztés

Munkaerépiaci helyzet
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A valaszadok 69,7%-a a maganszektorban dolgozik, 22,9% az allami szektorban, 5,2% vegyes
(részmunkaidés) foglalkoztatasban, 2,2% nonprofit szektorban. A beosztas szerint 52% beosztott
munkavallalo, 24,1% szakértd/specialista, 5% gyakornok/didkmunka, 4,6% csoportvezetd, 3,2%
kdzépvezeto, 2,2% felsdvezetd, 3,7% vallalkozd/cégvezetd, 5,2% jelenleg nem dolgozik.

5. Milyen szektorban dolgozik?
415 vélasz

@ Maganszektor
@ Allami szektor

Vegyes (részmunkaidés tébb helyen)
@ Nonprofit

3.abra: A valaszadék munkaerodpiaci szektor szerinti megoszlasa
Figure 3: Distribution of respondents by labor market sector
Forrés: sajat szerkesztés

Karrierrel, munkahelyi motivacioval kapcsolatos eredmények

A Z generacio tagjai szamara a munkahelyi biztonsag, a szakmai fejlodés és a rugalmas
munkavégzés legaldbb olyan fontos, mint a jovedelem (Fodor & Janosi, 2018, p. 45). A
nemzetkdzi kutatasok szerint a Z generacié munkavallaloi atlathatdsagot, gyors karrierépitést és
értelmes munkat varnak el, és kevéshé toleraljak a hierarchikus, merev szervezeti struktdrakat
(Singh & Dangmei, 2016, p. 6).

A vélaszaddk 64,2%-a szivesen vallal nagyobb felel6sséggel jard feladatokat, és 68,2% szamara
fontos vagy nagyon fontos a magasabb pozicid elérése. Ez a két tényez0 szorosan dsszefiigg: akik
nyitottak a feleldsségvallalasra, azok korében az eldrelépési szandék is erdsebb.

7. Mennyire szivesen vallal nagyobb felel6sséggel jaré feladatokat?
420 valasz

200

177 (42,1%)

150

100 104 (24,8%) R
E e, e

30

13 (3,1%) 33 (79%)

4.4bra: A feleldsségvallalas fontossiganak megoszlasa 1-5-6s skalan
Figure 4: Distribution of the importance of responsibility on a scale of 1 to 5
Forras sajat szerkesztés
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8. Mennyire fontos Onnek az elérelépés, magasabb pozicié elérése?
420 valasz

150

142 (33,8%) 145 (34,5%)

100

79 (18,8%)

41 (9,8%)

5.4bra: Az elérelépés, magasabb pozicié fontossaganak megoszlasa 1-5-0s skalan
Figure 5: Distribution of the importance of advancement and higher position on a scale
of 1to 5
Forrés sajat szerkesztés

Az 6nallosag kiemelt jelentéségii: a valaszadok 80,8%-a szamdra nagyon fontos, hogy 6nélldan
dolgozhasson, sajat dontéseket hozhasson, és feleldsségteljes feladatokat kapjon. Az 6nalloésagot
fontosnak tarték kérében magasabb az elégedettség, és nagyobb az elkételezettség a munkahely
irant. A munkahelyi elégedettség 6sszességében kdzepes: 41% elégedett vagy nagyon elégedett
jelenlegi munkahelyével, mig 30,5% inkéabb elégedetlen.
A Karrierutak ismerete szoros 6sszefliggést mutat a maradasi szandékkal: a véalaszaddk 49,6%-a
ismeri a cégnél elérhetd karrierutakat, 32,1% részben, 18,2% nem. Akik vilagos karrierutat latnak
maguk el6tt, nagyobb aranyban terveznek hosszu tdvon maradni a cégnél. A maradasi szdndékot
befolyasolja a munkahelyi 1égkor, a fejlédési lehet6ség, a vezetd tamogatasa és a visszajelzések
rendszeressége is: 27% 1 éven beliil, 35,3% 1-3 éven beliil, 19,7% 3-5 éven beliil, 18% 5 éven
tal tervez maradni jelenlegi munkahelyén.
A munkahelyi elvarasok, a hatékonysag, a visszajelzés és a fejlodési lehetdségek szintén
meghatarozéak. A vélaszadok 72,3%-a szamara egyértelmiick a feladataival kapcsolatos
elvarasok, ami pozitivan hat a munkahatékonysagra: 76,2% érzi magat hatékonynak a
munkajaban. Az elismerés, a visszajelzés gyakorisdga azonban még fejlesztendd teriilet: 39,7%
csak alkalomszertien, 29% ritkan, 18,5% gyakran kap elismerést. A szakmai képzéseken,
tréningeken a vélaszaddk 33,8%-a ritkan, 28,5% alkalmankeént, 10,9% gyakran vesz részt, és 45%
szerint ezek javitjak a munkahatékonysagot.
A rovid tavh karriercélok kozott a magasabb fizetés (81,8%), a szakmai fejlodés (66,2%) €s a
stabilitas, biztonsag (61,8%) a leggyakoribbak. Ezeket koveti az elérelépés (26,5%) és a
munkahelyvaltds (26,8%). Hossz( tavon a magas jovedelem (78,3%), a munka-maganélet
egyensulya (76,9%), valamint a szakmai elismerés (51,1%) dominal, de jelentGs aranyban jelenik
meg a sajat vallalkozas inditdsanak vagya is (25,1%).

1.tablazat: A leggyakoribb rovid és hosszu tavu karriercélok

Table 1: The most common short- and long-term career goals

Karriercél Révid tav Hosszu tav
Magasabb fizetés 81,8% 78,3%
Szakmai fejlodés 66,2% 51,1%
Stabilitas, biztonsag 61,8% 32,0%
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Karriercél Révid tav Hossz( tav
Munka-maganélet egyensuly 27,3% 76,9%
Szakmai elismerés 18,7% 51,1%
Sajat véllalkozas 12,2% 25,1%

Forrés: sajat szerkesztés

A Z generacios fiatalok szamara a munkahelyi elvarasok kozott kiemelt helyen szerepel a
tamogato vezetd, a folyamatos visszajelzés és a személyes fejlodés lehetdsége (Cseh & Tordesik,
2020, p. 97).
Csoportositas: hosszu tavu elkotelezettek, bizonytalanok, vandormadarak
A valaszadok maradasi szandéka alapjan harom f6 csoport kiilonithetd el:
e HosszU tavu elkotelezettek (18%): hosszu tavon maradnanak, magas elkételezettség, f6
motivacidjuk a stabilitas, fejlddés, munka-maganélet egyensulya.

e Bizonytalanok (55%): 1-5 éven belill valtananak, de motivalhatok, ha fejlédési
lehetdséget, jobb visszajelzést, rugalmas munkavégzést kapnak.

e Vandormadarak (27%): 1 éven beliil tavoznanak, f6 motivacidjuk a fizetés, jobb 1égkor,
kevesebb stressz.

2.tablazat: A harom f6 csoport jellemzoi és vezetoi stratégiak
Table 2: Characteristics of the three main groups and leadership strategies

Csoport Arany Elégedettség Fé Megtartasi F6 kockazat
(%) motivaci6 = stratégia

Hosszl tava | 18 Magas Stabilitas, Fejlédés, Kiégés,

elkotelezettek fejlodés elismerés, unalom

karrierterv,

Bizonytalanok 55 Kdzepes Eldrelépés, = Fejlodési, Elvandorlas,
fizetés visszajelzés, ha nincs
mentoralas, valtozas
rugalmas
munkavégzés
Véndormadarak = 27 Alacsony Fizetés, Gyors Fluktuacio,
légkor elismerés, tudasvesztés
egyszerli célok,
potlas
elékészitése

Forrés: sajat szerkesztés

Gazdasagi szamitas: a harom csoport kezelési koltségei

A Z generaciés munkavallalok eltéré lojalitdsa, motivacidja és maradasi szandéka jelentdsen
befolyasolja a vallalatok HR-ko6ltségeit. A kutatds soran harom f6 csoportot azonositottunk:
hosszl tava elkotelezettek, bizonytalanok és véandormadarak. Az alabbiakban részletesen
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bemutatjuk, hogy egy 100 f6s szervezet esetén milyen pénziigyi raforditassal jar e harom csoport
kezelése, a 2025-0s magyarorszagi atlaghérek és HR-koltségek alapjéan.
Kiindulé adatok (2025-0s becslés, forras: KSH, fizetesek.hu)
e  Atlagos bruttd havi bér (fiatal, diplomas): 550 000 Ft
e Atlagos fluktuacios koltség (egy f6 potlasa): 3 havi bér (toborzas, betanitas, kies6
termelés)
o Képzési koltség/fo/év: 150 000 Ft (hossza tavu elkotelezettek, bizonytalanok), 50 000 Ft
(vandormadarak)
e Motivacios/elismerési  koltség/fo/év: 100 000 Ft (hossza tavi elkdtelezettek,
bizonytalanok), 30 000 Ft (vandormadarak)
e Rugalmas munkavégzés/extra juttatas/fo/év: 60 000 Ft (hossza tava elkotelezettek,
bizonytalanok), 0 Ft (vandormadarak)
e  Fluktuacios arany:
0 Hosszu tavl elkotelezettek: 5%/év
0 Bizonytalanok: 30%/év
0 Véandormadarak: 80%/év
A csoportok aranya a mintaban (100 f&s szervezetben):
e  Hosszl tava elkotelezettek: 18 f6
e Bizonytalanok: 55 f6
e  Vandormadarak: 27 6

1. HosszU tavu elkotelezettek
Eves kéltségek:

o Képzés: 18 f6 x 150 000 Ft =2 700 000 Ft

e Motivacid/elismerés: 18 £6 x 100 000 Ft=1 800 000 Ft

e Rugalmas munkavégzés/juttatas: 18 £6 x 60 000 Ft =1 080 000 Ft

e  Fluktuacios koltség: 18 6 x 5% x 3 x 550 000 Ft=1 6 x 1 650 000 Ft=1 650 000 Ft
Osszesen: 2 700 000 + 1 800 000 + 1 080 000 + 1 650 000 = 7 230 000 Ft/év Egy fére vetitve: 7
230 000 / 18 =402 000 Ft/f6/év

2. Bizonytalanok
Eves koltségek:
o Képzés: 55 f6 x 150 000 Ft =8 250 000 Ft
e Motivacid/elismerés: 55 £6 x 100 000 Ft =5 500 000 Ft
e Rugalmas munkavégzés/juttatas: 55 £6 x 60 000 Ft =3 300 000 Ft
e  Fluktuacios koltség: 55 6 x 30% x 3 x 550 000 Ft = 16,5 f6 x 1 650 000 Ft =27 225
000 Ft
Osszesen: 8 250 000 + 5 500 000 + 3 300 000 + 27 225 000 = 44 275 000 Ft/év Egy fre vetitve:
44 275 000 / 55 = 805 000 Ft/fo/év

3. Vandormadarak
Eves koltségek:

o Képzés: 27 £6 x 50 000 Ft =1 350 000 Ft

e Motivacid/elismerés: 27 f6 x 30 000 Ft =810 000 Ft

o Fluktuacids koltség: 27 6 x 80% x 3 x 550 000 Ft = 21,6 f6 x 1 650 000 Ft = 35 640

000 Ft

Osszesen: 1 350 000 + 810 000 + 35 640 000 = 37 800 000 Ft/év Egy fore vetitve: 37 800 000 /
27 =1 400 000 Ft/f6/év
A koltségek tartalmazzak a képzési, motivacids, rugalmas munkavégzési és fluktuacios (pétlasi)
koltségeket. A vandormadarak pétlasa a legdragabb, mig a hosszl tavu elkotelezettek fejlesztése
a legkdltséghatékonyabb.
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3.tablazat: Szamitasi adatok
Table 3: Calculation data

Csoport Arany Létszam (100 Koltség/f6/év Osszes koltség/év
(%) f6) (Ft) (Ft)
Hosszu tavi | 18 18 401 000 7230 000

elkotelezettek

Bizonytalanok 55 55 805 000 44 275 000
Véandormadarak 27 27 1 400 000 37 880 000
Osszesen 100 100 - 89 385 000

Forras: sajat szerkesztés
Megbeszélés

A kutatds eredményei igazoltak, hogy a Z generacios fiatalok szdmara a munkahelyi elvarasok és
motivaciok jelentdsen eltérnek a kordbbi generaciokétdl. A versenyképes fizetés, a szakmai
fejlédés, a munka-maganélet egyensulya, a tdmogatdé munkahelyi kdrnyezet és a rugalmas
munkavégzés lehetsége kiemelt jelentdséggel birnak (Tordcsik, Gubik, & Sziics, 2016, p. 136;
Fodor & Janosi, 2018, p. 45). A vezetdi ambiciok is egyre hangstlyosabbak, de ezek szorosan
Osszefonodnak a személyes fejlédéssel, a tarsadalmi hatdssal és a munka-maganélet
egyensulyanak megteremtésével (Seemiller & Grace, 2016, p. 52). A csoportositas alapjan eltérd
vezet6i és HR-stratégiak szilkségesek:

e A hosszu tavu elkédtelezettek esetében a legfontosabb, hogy folyamatosan biztositsuk
szamukra a szakmai fejlédést, az elismerést, az izgalmas, valtozatos feladatokat, és a
munka-maganélet egyensulyat. Rendszeres visszacsatolassal, egyéni karriertervezéssel,
Uj kihivasokkal lehet fenntartani a motivacidjukat, elkeriilve a kiégést vagy az unalmat.

e Abizonytalanok megtartasahoz fejlesztési lehetéségeket, vilagos karrierutat, rendszeres
visszajelzést, mentoralast, kozdsségi élményeket és rugalmas munkavégzést kell kinalni.
Ha ezek ellenére sem sikeriil elkdtelezni Oket, érdemes lehet elengedni Oket, és a
toborzasra, utanpotlasra koncentralni.

e A vandormadarak esetében a megtartds esélye alacsony, ezért célszerli gyorsan
felismerni Oket, egyszert, vilagos feladatokat adni, és felkésziilni a potlasukra. Ha nem
motivalhatok, érdemes elengedni 6ket, hogy a szervezet azokra fokuszalhasson, akik
hosszabb tavon is értéket teremtenek (Schroth, 2019, p. 14).

A gazdasagi szamitasok alapjan a hosszl tava elkdtelezettek fejlesztése és megtartasa a
legkoltséghatékonyabb, mig a bizonytalanok és kiiléndsen a vandormadarak magas fluktuacios
koltségeket generdlnak. Ezért a HR-stratégiak kialakitisanal célszer(i a stabil, elkOtelezett
munkavéllalok aranyanak novelésére, a bizonytalanok megtartdsira, és a vandormadarak
aranyanak csokkentésére torekedni.

Kovetkeztetések

A Z generaciés munkavallalék menedzsment ambicidinak és munkahelyi elvéarasainak
feltérképezése alapjan elmondhatd, hogy a fiatalok szamara a versenyképes fizetés, a szakmai
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fejlédés, a munka-maganélet egyensilya, a tamogatdé munkahelyi kdrnyezet és a rugalmas
munkavégzés lehetésége a legfontosabb tényezok (Twenge, 2017, p. 112; Ozkan & Solmaz, 2015,
p- 3). A vezet6i ambiciok is jelen vannak, de ezek szorosan kapcsolodnak a személyes fejlddéshez
és a tarsadalmi hatashoz.

A vallalatok, oktatési intézmények és dontéshozok szamara kiemelten fontos, hogy tdmogassak a
fiatalokat a vezetdi szerepek felé vezetd uton, vildgos karrierutakat, rendszeres visszajelzést,
elismerést és szakmai fejlédési lehet6ségeket biztositsanak szamukra. Ez hozzajérulhat a magyar
munkaerépiac sikeres alkalmazkodasahoz a 21. szazad kihivasaihoz, mikézben a HR-koltségek
optimalizalasa is elérhetd.
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Virag Imre 1°
Hdaromdimenzios munkaerdpiaci elemzési keret kidolgozdsa és elméleti megalapozdsa

A tanulmany célja a magyar regionalis munkaerdpiacok jellemzdinek feltardsa és értelmezése a
hdromdimenziés munkaerd-piaci szegmentacios (3D-LMS) modell keretében. A kutatds azon a
felismerésen alapul, hogy a munkaerdpiac nem homogén és egységes rendszerkeént irhato le,
hanem inkdbb a régiok, a foglalkozasi csoportok és a munkakérok értékkategoriainak
metszéspontjaiban kialakult szamos szegmensként. A modell lehetoveé teszi az egyensulyi bérek
meghatdarozdsat és a munkaerd-piaci illeszkedés elemzését nemcsak aggregélt szinten, hanem
térbeli és foglalkozasi bontashan is. A 3D-LMS modell nemcsak a munkaers-piaci folyamatok
pontosabb megértéséhez jarul hozza, hanem kozvetlen gyakorlati kdvetkezményekkel is jar.
Korményzati szinten tamogatja a célzott bérpolitikdkat és képzési programokat; a véllalatok
szamara szegmentalt bérreferencidkat és rugalmas munkaerd-stratégiakat biztosit; az oktatasi
rendszerben pedig ravilagit a munkaerd-piaci igényekhez igazodd képzési palyak
szilkségességére. A modell igy mind elméleti keretet, mind dontéshozatali eszkdzt kindl a magyar
munkaerdpiac fenntarthato fejlodéséhez.

Kulcsszavak: bérpolitika, munkaerd-piaci elméletek, regiondlis munkaerdpiac, 3D-LMS modell
JEL-kod: J21, J31

Developing and establishing a theoretical basis
for a three-dimensional labor market analysis framework

The aim of this study is to explore and interpret the characteristics of the Hungarian regional
labour markets within the framework of the Three-Dimensional Labour Market Segmentation
(3D-LMS) model. The research builds on the recognition that the labour market cannot be
described as a homogeneous and unified system, but rather as a multitude of segments formed at
the intersections of regions, job families, and job value categories. The model makes it possible
to determine equilibrium wages and analyse labour market matching not only at an aggregate
level but also in spatial and occupational breakdowns. Based on the findings, the 3D-LMS model
contributes not only to a more accurate understanding of labour market processes but also offers
direct practical implications. At the governmental level, it supports targeted wage policies and
training programmes; for companies, it provides segmented wage benchmarks and flexible
workforce strategies; and within the education system, it highlights the need for training pathways
aligned with labour market demands. The model therefore offers both a theoretical framework
and a decision-support tool for the sustainable development of the Hungarian labour market.
Keywords: wage policy, labour market theories, regional labour market, job evaluation, 3D-LMS
model

JEL code: J21, J32

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2025.29

Bevezetés - Munkaerdépiaci elméletek, bér elméletek

A munkaerépiac miitkodésének értelmezésére a kozgazdasagtanban szamos elméleti irdnyzat
sziiletett, amelyek eltérd kiindulopontbol, modszertani keretbdl és alapfeltevésekbdl kozelitik meg
a bérek, a foglalkoztatas és a munkaer6-allokécié kérdését. A klasszikus és neoklasszikus
kézgazdasadgtan — David Ricardo (1817) és Jean-Baptiste Say (1803) nyoman, valamint a
margindlis termelékenység elméletét kidolgozé John Bates Clark (1899) és a neoklasszikus
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szintézist megfogalmazd Hicks (1932) munkai alapjan — a piac dnszabalyoz6 mechanizmusaira
épit. Ezek az ugynevezett ,,pontszeri” modellek homogén szereploket, tokéletes informaltsagot,
rugalmas ar- és béralkalmazkodéast, valamint korlatlan foldrajzi és szakmai mobilitast
feltételeznek, és aggregalt szinten, a kereslet-kinalat egyensulyan keresztiil magyarazzak a
munkaerdpiac miikodését. Bar elegans és logikus keretet nyujtanak a makroszintli folyamatok
megértéséhez, feltételeik a valdés gazdasdgi kornyezetben csak korlatozottan teljesiiinek
(Ehrenberg & Smith, 2017).

E korlatok felismerése Osztondzte a ,nem pontszeri” elméletek kialakulasat, amelyek a
munkaerdpiacot tarsadalmi, intézményi és viselkedési tényezOk altal alakitott, beagyazott
rendszerként értelmezik. A szegmentalt munkaerdpiac elmélete (Doeringer & Piore, 1971; Reich,
Gordon & Edwards, 1973), a bels6 munkaerépiac megkdzelitése, a keresési és parositasi modellek
(Pissarides, 2000; Mortensen & Pissarroidé, 1994) vagy a tarsadalmi bedgyazottsdg elmélete
(Granovetter, 1985) mind olyan tényezdket emelnek be a vizsgalatba, amelyek a Kklasszikus
modellekbdl hianyoznak: mobilitasi korlatokat, intézményi szabalyokat, halozati eréforrasokat,
béralku-poziciokat és viselkedési mintakat.

A harmadik csoportba tartozo, vallalati logikaju bérmeghatarozasi elméletek (Kaufman, 2010;
Armstrong & Brown, 2023) pedig a makroszintii 6sszefiiggések helyett a szervezetek pénziigyi
teljesit6képességébdl, termelékenységébdl és stratégiai prioritisaibol vezetik le a bérszinteket,
hangstlyozva a belsé igazsagossag és a kiils6 versenyképesség egyensulyat. A harom
megkdzelités egylittes elemzése atfogd, tobbszintli képet ad a munkaerépiac mikddésérol, és
lehet6vé teszi az eltérd elméleti keretek komplementer alkalmazasét a tudomanyos kutatésban és
a gyakorlati déntéshozatalban.

A mikroszintii vallalati logikdji bérmeghatirozasi elméletek

A véllalati bérmeghatarozasi elméletek a bérszint kialakitdsat nem makrogazdaséagi kereslet—
kinalati viszonyokra, hanem egy adott vallalat sajat pénziigyi, termelési és stratégiai lehetdségeire
alapozzék. Ezek az elméletek figyelembe veszik a szervezet hozzéadott értékét, nyereségességét,
miikddési realitasaihoz. Céljuk, hogy egyszerre biztositsak a belsé igazsagossagot és a kiilsé
versenyképességet, ami erdsiti a munkavallaloi lojalitast és elkotelezettséget. Ide tartoznak tobbek
kozott a hozzéadott érték alapu bérezés, a profitmegosztas, a teljesitményaranyos prémiumok, a
gainsharing rendszerek és a munkakor-értékelésen alapulé modszerek.

A hozzéadott érték alapi bérezés logikaja, hogy a munkavallal6 jovedelme a vallalat altal
létrehozott hozzaadott értékbol szadrmaztathatd. A hozziadott érték az arbevétel és a kiilsd
inputkdltségek (anyagok, szolgaltatdsok) kilénbsége, vagyis az a rész, ami a cég sajat
tevékenységébdl fakad. Ha a vallalat hozzaadott értéke nd, a dolgozok ebbdl aranyos részesedést
kapnak (Kaufman, 2010; Blinder, 1989). Ez 6sztonz6leg hat a termelékenység novelésére, mivel
a munkavallalok érdekeltté valnak az anyagfelhasznalas hatékonysagaban és a termelési folyamat
optimalizalasaban. A modell hazai kontextusban is ismert, f6ként ipari lizemeknél, ahol a bérek
egy része az arbevétel és az anyagkoltség kiillonbségének ndvekedésétol fiigg. Kritikus pont, hogy
a hozzéadott érték pontos mérése atlathato és vitathatatlan legyen.

Hazai példaként emlithet6 az a gy6ri magyar tulajdonu autodipari beszallito az éves ar bevételébdl
levonja az alapanyag- és beszallitdi koltségeket, és a fennmaradd hozzadadott érték 15%-at
bonuszkent visszaosztja a dolgozdk kdzott. Az elosztas a munkakori kategoriak alapjan torténik,
egy adott kategdriaba tartok egyenlden részesiilnek a bonuszbol.

A profitmegosztas a vallalat nyereségébdl vald dolgozoéi részesedést jelenti, jellemzden az
alapbéren feliil. Elénye, hogy kozvetleniil kapcsolja a munkavallaloé érdekeit a vallalat pénziigyi
sikeréhez, igy motivalhatja a koltségtakarékossagot és a hatékonysagot (Kruse, 1992; Pendleton
et al., 2001). A modell kiilonboz6 formai léteznek: fix szazalékos részesedés a profitbol, vagy
teljesitményhez kotott részesedés. A rendszer sikeresseége a transzparens tdjékoztatason és a
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dolgozéi bizalmon mulik. A profitmegosztas kevéshé alkalmas révid tavi dsztonzésre, mivel a
profit elszdmolésa gyakran éves szinten torténik.
Ez torténik példaul egy nemzetkdzi IT csoport budapesti informatikai leanyvéallalatanal, ahol az
éves nyereségének 10%-at prémiumként osztjdk szét a dolgozdk kozott, az egyéni
teljesitményértékelés alapjan differencialva.
A hatékonysagi bér elméletek azt feltételezik, hogy a munkaltatok a piacinal magasabb bért
fizetnek azért, hogy a munkavallalok teljesitménye novekedjen, lojalitasuk erdsddjon, illetve
elkeriilhet6 legyen a moralis kockazat, példaul a hanyagsag vagy a munkahelyi fegyelemsértés. A
bér ebben a megkdzelitésben nem csupan kéltség, hanem viselkedésszabalyozo eszkdz is. Shapiro
és Stiglitz (1984) modellje szerint a munkanélkiiliség részben azért létezik, mert a hatékonysagi
bérek ,,fegyelmezési eszkozként” szolgéalnak: a dolgozok féltik elvesziteni a kedvezd jovedelmet,
igy kevesebbet csalnak vagy lazsalnak.
Szamos multinacionalis  termel6vallalat alkalmaz hatékonysagi bérezési  stratégiat
Magyarorszagon. Példaul az elektronikai Osszeszereld cégeknél a savos, teljesitményhez kotott
bérezés gyakran a helyi bérszint felett van, ami nemcsak a termelékenységet noveli, hanem
visszatartd er6vel is bir az 0©nkéntes Kkilépéssel szemben. Ugyanez igaz a nagy
raktarozasi/logisztikai kdzpontokra is, ahol a bér nem pusztan piaci kévetkezmény, hanem tudatos
motivacios és elkotelezettség noveld eszkoz.
A munkakor-értékelésen alapuld bérelméletek Iényege, hogy a bérszinteket nem kdzvetlenil a
munkavallal6 egyéni teljesitménye vagy a makrd piaci kereslet—kinalat hatdrozza meg, hanem a
munkakor szervezeti értéke (Armstrong & Brown, 2023; Karoliny et al., 2010) amely szoros
Osszhangban all a munkakdr betoltdjének hozzaadott értékteremtd képességével. A munkakor-
értékelés a munkakor tartalmat, felelsségi szintjét, dontési hataskorét, sziikséges szakértelmét,
iskolai végzettségi szintjét és a szervezeti eredményre gyakorolt hatasat szamszertsiti, majd a
munkakdrt meghatarozott osztalyba, szintbe vagy pontszdm-tartoményba sorolja (Korn Ferry,
2013; Mercer, 2015). Ugyanakkor bevett gyakorlat, hogy a bérsavok meghatérozasanal nemcsak
a bels6 értéksorrend érvényesiil, hanem bérpiaci felmérések eredményeit is figyelembe veszik a
HR szakemberek igy a rendszer egyszerre biztositja a bels6 igazsagossagot és a piaci
versenyképességet. Ez a kombinacid erdsiti a munkavallaloi elkoételezettséget, mivel a dolgozok
érzékelik, hogy fizetésilk méltanyos a szervezeten beliil, és realis a kiilsé piaci viszonyokhoz
képest is. A Magyarorszagon elterjedt megoldasok kozé tartozik a Hay-modszer, a Mercer IPE,
vagy a LARSKOL a besoroléasi modellek, amelyek standard kritériumrendszert alkalmaznak, igy
az értékelés dsszehasonlithatd és auditalhatd (Milkovich et al., 2017; WorldatWork, 2015). A
munkakor-értékelés elénye, hogy stabil, jol kommunikalhatd bérstruktarat biztosit, timogatja a
karriertervezést, az utanpétlds-menedzsmentet és a szervezet stratégiai bérpolitikajat. Korlatja,
hogy bevezetése és fenntartdsa jelentds erdforrdst igényel, valamint rendszeres frissitést a
szervezeti és piaci valtozasokhoz.
Magyarorszagon a multinaciondlis vallalatok kérében a pontfaktoros és IPE-rendszerek, a hazai
nagyvallalatoknal pedig az dsszehasonlitasos besorolasi tablak a legelterjedtebbek, gyakran piaci
bérfelmérésekkel kombinalva a versenyképesség és a lojalitas erdsitése érdekében (Karoliny et
al., 2010; (Karoliny &Pobr; 2017).
A véllalati bérmeghatérozasi elméletek sajatossaga, hogy a bérezési szinteket és struktirakat nem
a makrogazdasagi kereslet—kinalati egyensily, hanem a szervezet pénziigyi teljesitképessége,
termelékenysége, stratégiai prioritdsai és bérpiaci pozicidja hatarozza meg. Ezek a modellek
célzottan illesztik a bérrendszert a vallalat mikodési realitasathoz, mikdzben a belsd
igazsagossagot és a kiilsd versenyképességet egyarant szem eldtt tartjdk. Bar rugalmasan
adaptéalhatdk és er6sithetik a lojalitast, gyakorlati alkalmazasuk szdmos kihivéassal és korlattal jar.
e Magas mérési és adminisztracids igény — pontos teljesitmény-, profit- vagy hozzaadott
érték-szamitas sziikséges, ami id6- és er6forras-igényes, kiilbndsen nagy szervezetekben.
e Adatmegbizhatésagi és transzparencia-kockazat - a pénziigyi mutaték,
koltsegmegtakaritdsok vagy munkakorértékelési pontszdmok vitatottak lehetnek, ami
aladshatja a bizalmat.
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e  Kiilsé piaci valtozdasok érzékeny befolyasa — a profit, a hozzaadott érték vagy a
teljesitménymutatok rovid tavon is jelentdsen ingadozhatnak, torzitva a bérezést.

e Rovid tavu oszténzohatas veszélye — bizonyos rendszerek (pl. profitmegosztas) féként
éves vagy rovid tavi eredményekhez kotddnek, ami nem feltétleniil timogatja a hossza
tava teljesitmény- és kompetenciafejlesztést.

o Viselkedési torzulasok lehetdsége — a teljesitményaranyos bérezés tdlzott mennyiségi
fokuszt és mindségromlast eredményezhet, vagy versengést kelthet a munkatarsak
kozott.

e Bevezetési és fenntartasi koltségek — komplex rendszerek (pl. munkakor-értékelés)
bevezetése jelentds szakértdi, informatikai és képzési raforditast igényel.

e Piaci versenyképesség fenntartasdnak nehézsége — a belsé igazsagossag és a piaci szint
Osszehangolasa folyamatos bérpiaci monitorozast kivan, ellenkez6 esetben elvandorlas
vagy bérfesziiltség alakulhat ki.

o Kiilsé tényezdk torzité hatasa — pl. nyersanyagar-csokkenés vagy arfolyamnyereség
mesterségesen  javithatja ~a  mutatdkat, prémiumot  generdlva  valédi
teljesitménynovekedés nélkl.

A munkaer6piac muikddésének elméleti értelmezése tobb, egymastol jol elkiilonithetd
megkozelitésre épiill. Ezek eltéré kiindulopontokbol vizsgaljadk a bérek kialakulasanak
mechanizmusait, a kereslet és kinalat kdlcsonhatasait, valamint a munkaerdpiaci szereplok
dontéseit befolyasold tényezoket. A kovetkezo tablazat 6sszefoglalja e harom f6 elméleti csoport
jellegzetességeit: a klasszikus €s neoklasszikus kozgazdasdgtanra épiilé pontszerii modelleket, a
tarsadalmi és intézményi beagyazottsagot figyelembe vevd nem pontszeri megkdzelitéseket,
valamint a szervezeti szintli sajatossagokra épit6 vallalati logikdji bérmeghatarozasi elméleteket.
Az Osszefoglalads kiemeli mindegyik tipus kiinduldpontjat, bérmeghatarozasi logikajat és 6
elemzési fokuszat, lehetévé téve az eltéré szemléletmodok kozotti gyors 6sszehasonlitést (1.
tablazat).
4, tablazat: A munkaerdpiaci elméletek, bér elméletek dsszefoglalasa
Table 1: Summary of labor market theories and wage theories

(szegmentalt /
intézményi /

mobilitési korlatok és
intézményi tényezok szerint

Tipus Kiindulépont Bér meghatarozasanak | Fé fokusz

logikaja
Pontszerti Teljes munkaerdpiac, | A béramunkaeré-keresletés- | Piaci egyensuly és termelékenység
(aggregalt makrogazdasagi kereslet— | kinalat egyensulyaban, a | makroszinten
piac alapt) kinélat munka hatartermékének

értéke szerint alakul
Nem Részpiacok, intézmények, | A bér a szegmens sajatos | Torzitasok, szektoralis és foldrajzi
pontszerii szabalyozasok, frikciok viszonyai, illesztési frikciok, | kilénbségek,

munkaltatéi/munkavallaléi
eréviszonyok

viselkedési) alakul
Véllalati Egy adott véllalat | A bér a vallalat altal | Vallalati output és nyereség, belsd
lehetdségekbdl | pénzigyi létrehozott hozzaadott | pénzigyi realitasok,
kiindulé teljesit6képessége, értékbol, nyereségb6l vagy | termelékenység
termelékenysége, termelési eredményekbdl
hozzaadott értéke szarmaztatott;

teljesitményaranyos
elemekkel kiegészitve
Forras: sajat szerkesztés

A piaci szereplok célfiiggvényeinek atalakuldsa

Ahhoz, hogy a regionalis munkaerdpiacok folyamatait megértsiik, el6szér meg kell érteniink a
résztvevok célfiiggvényeinek atalakuldsat. A pontszert (aggregalt) munkaerdpiac egyensulyat az
a feltételezés alakitja ki, hogy minden piaci résztvevo a lehetd legeldnydsebb munkaerdkoltség—
munkabér aranyt keresi. Vagyis a vallalat célfliggvénye a bérkoltségek minimalizalasa, a
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munkavallalok célfiiggvénye pedig a bérbdl szarmazo jovedelmiik maximalizalasa (Marshall,
1920/1890; Hicks, 1932).
A nem pontszeri munkaerdpiacokon a keresleti oldal (vallalatok) ,,bérkoltségek minimalizalasa”
célja az elmult években atalakult, és bonyolultabba valt. A kereslet mar tagabban értelmezi a
.Deérkoltség” fogalmat, amely igy a szervezeti struktirdn alapulé munkakor-struktirahoz
kapcsolddd elvart kompetencidk biztositasi  koltségének minimalizalasara vonatkozik
(McClelland, 1973; Spencer & Spencer, 1993).
Ez a célfiiggvény megfogalmazas azt jelenti, hogy a miikodéshez sziikséges kompetencidk
biztositasara sokkal szélesebb eszkoztar all a vallalatok rendelkezésére. Az az eréforras, amely
biztositja a sziikséges kompetenciakat, mar nemcsak a ,,his-vér” ember lehet, hanem lehet:
e technol6giai valtds alapl robotiz&lds (a gyartdsori 6Gsszeszerelési kompetencia
biztositasara),
e mesterséges intelligencia alkalmazas (lgyfélszolgalati elvart kompetenciak
biztositasara) vagy
e szolgaltatdas, példaul munkaer6-kolesonzé altal biztositott vendégmunkas, illetve
Kkiszervezett tevékenység (Autor, Levy, & Murnane, 2003; Frey & Osbhorne, 2017;
Kalleberg, 2000).
Ezzel a megfogalmazassal egyfeldl figyelembe tudjuk venni azokat a lehetdségeket, amelyeket a
human eréforras ,,helyettesitd és kiegészitd termékei” jelenthetnek a vallalati miikdés fenntartasa
mellett (Doellgast, Lillie, & Pulignano, 2018). Masfel6l lehetévé valik a véllalatok szervezeti
atalakulasabdl adddé megvaltozott munkakdri struktirdhoz kapcsolddé kompetenciaigények piaci
hatasanak elemzése, kiléndsen regionalis kontextusban (Kaldor, 2013; Benedek & Kocziszky,
2016; Liptak, 2013).
Ugyanakkor ebben a referencia-keretben pontositani sziikséges a munkavallalék célfiggvényét is.
A munkavallalok célfiiggvénye a pszicholdgiai szerzodés teljesiilésének maximalizalasa, amely a
formalis munkaszerz6désen tal a kolcsonos elvarasok és igéretek rendszerét foglalja magaban
(Rousseau, 1995; Guest & Conway, 2002). Ennek egyik — bar kiemelten fontos — eleme a bérszint
maximalizalasa, vagyis a rendelkezésre allo kompetenciak leheté legmagasabb piaci aron torténd
értékesitése. Ugyanakkor a pszicholdgiai szerz6dés tovabbi osszetevdi — példaul a szakmai
fejlédés lehetdsége, a munkahelyi biztonsdg, a megbecsiilés, valamint a munka—maganélet
egyensllya — szintén meghatarozoak, és érdemben formaljak a munkavallaléi magatartast a
munkaerdpiaci szegmensekben.
A pszichologiai szerzodés dinamikus, kdlcsonods elvarasokon alapuld konstrukcid, amely idében
valtozik, és amelynek elemei a munkavallal6 és a munkaltatd tapasztalatain, interakcioin, valamint
a szervezeti kultaran keresztil alakulnak (Conway & Briner, 2005; Virag & Szaniszl6 2014). A
szerzOdés teljesiilésének vagy megszegésének észlelése kozvetleniil befolyasolja a munkavallald
motivaciojat, elkotelezettségét és szervezeti lojalitdsat. Ha a munkavallalé ugy érzi, hogy a
pszichologiai szerz6dés elemei — ideértve a bért is — nem teljesiilnek, az elégedetlenséget,
bizalomvesztést, oOnkéntes Kkilépési szandékot és teljesitménycsokkenést eredményezhet
(Robinson & Rousseau, 1994; Viradg & SzaniszI6 2014).
Fontos hangstlyozni, hogy a bér, mint a pszicholdgiai szerz6dés egyik eleme, nem dnmagaban,
hanem a tdbbi elvarassal egyltt érvényesil. Egy magas bérszint sem ellensilyozza teljes
mértékben a szakmai fejlédési lehetéségek hidnyat vagy a munkahelyi biztonsag bizonytalansagat.
Ebbol kovetkezéen a munkavallalok célfiiggvényének elemzésekor a bér maximalizalasa a
pszicholégiai szerzddés szélesebb dimenzidinak részeként értelmezendd. Az optimalis
munkavallaloi magatartds és elkotelezettseg fenntartdsahoz ezért nem elegendd a jovedelmi
komponens versenyképessége; sziikség van a pszichologiai szerz6dés mas elemeinek tudatos és
kovetkezetes menedzselésére is.

A haromdimenziés munkaerdpiaci szegmentacio (3D-LMS)
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A térgazdasagi szempontok megjelenése alapvetéen atalakitotta a piacok miikddésének és
egyensulyi helyzeteinek vizsgalati kereteit (Benedek & Kocziszky, 2016). E valtozést tobb,
egymassal Osszefiiggd gazdasagi és tarsadalmi folyamat indukalta. A gyors urbaniz&cid és
iparosodas mélyrehatoan atalakitotta a gazdasagi struktirakat, ami szlikségessé tette a térbeli
eloszlasok és a gazdasagi teljesitmény kozotti kapcsolatok feltarasat. Az iparagak és szektorok
regionalis specializacioja eltéré térbeli mintazattokat hozott Iétre, amelyeket a térgazdasagtan
eszkoztara kepes elemezni. A kozlekedési infrastruktira — vasutak, autopalyak, repiil6terek —
fejlodése novelte a f6ldrajzi mobilitast, mig a helyi eréforrasok (munkaerd, nyersanyagok, oktatési
intézmények) és kornyezeti adottsagok (éghajlat, domborzat, vizrajz) szerepe egyre
meghatarozobba valt az ipar és a gazdasag fejlodésében. E folyamatokkal parhuzamosan
felértékelddtek a kormanyzati teriileti politikak, amelyek célja a regionalis tarsadalmi-gazdasagi
egyenl6tlenségek mérséklése és a fenntarthatd fejlodés elémozditasa.

A telepiilési szintli jovedelmi és bérkiilonbségek vizsgalata Magyarorszagon az elmult években a
regionalis egyenldtlenségek tartdossagara és szerkezetére helyezte a hangstlyt. Egri (2023)
teleptilési szintli jovedelemdinamikat vizsgald kutatisa kimutatta, hogy a magyar telepiilések
»jovedelmi klubokba” rendezédnek (centrum, félperiféria, periféria), és a jovedelmek
alakulasaban a perzisztencia erdsebb, mint a mobilitds. Ez a megkdzelités ramutat a lokacio
meghataroz6 szerepére: a foldrajzi helyzet énmagdban képes hosszi tdvon determinalni a
felzarkozas lehetdségeit (Egri, 2023).

Czaller és Nemes-Nagy (2024) jarasi szintli adatokat felhasznalo elemzése mas aspektusbol
kozeliti a problémat. Szerintiik a béregyenlbtlenségek donté részét a munkavallaloi és munkaltatoi
Osszetétel magyaradzza, mig a térségi adottsdgok hatdsa onalléan minddssze 1-3%. Ez arra utal,
hogy bar a lokécioé fontos, 6nmagaban nem elégséges magyarazo tényezd, ¢s a human téke
fejlesztése kulcsfontossagl a regionalis bérszakadékok mérséklésében (Czaller & Nemes-Nagy,
2024).

Mas kutatasok inkabb a tarsadalompolitikai dimenzidkra iranyitjak a figyelmet. Lorinc és
Kaposzta (2024) az alacsony presztizsli, szakképzettséget nem igényl6 foglalkoztatottak térbeli
eloszlasat vizsgalva megallapitjak, hogy e munkavallalok dontéen a periférids és félperiférias
régidkban koncentralédnak. A tanulmény kiemeli, hogy a felz&rkoztatds csak képzettségi
szintemelésen és helyi gazdasagi diverzifikacion keresztil valésithatdé meg, ami nélkil a
lokaciobol fakadd hatranyok Gjratermelédnek (Lorine & Kaposzta, 2024).

Szab0 (2021) a regionalis bérkilonbségeket a frissdiplomasok korében vizsgalta, és kimutatta,
hogy még a magas human tékével rendelkezd palyakezddk esetében is jelentds, 10-18%-0s
bérhatrany figyelhet6 meg a kdzép-magyarorszagi referencidhoz képest. Ez a kutatas ravilagit
arra, hogy a lokacié nemcsak a hatranyos helyzetli, alacsony képzettségli munkavallalokat érinti,
hanem a diplomés munkaerd munkaerdpiaci megtériilését is befolyasolja (Szabo, 2021).
Osszességében a vizsgalatok kozos kdvetkeztetése, hogy a lokacié alapveté tényezd a telepiilési
szintll jovedelmi ¢és bérkiilonbségekben, ugyanakkor eltéré sulyt kap a kiillonboz6
megkozelitésekben. Mig egyes tanulmanyok (Egri, 2023; Lérinc & Kaposzta, 2024) szerint a
foldrajzi helyzet determinal6 erejli, masok (Czaller & Nemes-Nagy, 2024) inkabb a human téke
¢és a munkaerdpiaci struktira dominancidjat hangsulyozzak. A konszenzus azonban abban rejlik,
hogy a regionalis egyenldtlenségek mérséklése nem érhetd el pusztan terlleti fejlesztésekkel:
elengedhetetlen a human téke fejlesztése és a helyi gazdasag megerdsitése.

A haromdimenziés munkaerdpiaci szegmentacié a regionalis munkaerdpiacok vizsgalatanak 1j
modszertani keretére ad lehetdséget.

A 3D-LMS keretrendszer a klasszikus és neoklasszikus aggregalt modellek logikai alapjaira épiil,
ugyanakkor az elemzés nem egy aggregalt, piacra fokuszal. Ehelyett az aggregalt piacot harom,
egymassal 6sszekapcsol6déd dimenzi6 — féldrajzi régid, munkakdrcsalad és munkakdori kategéria
— mentén bontja fel. Ezzel 1étrehozva a regionalis munkaerdpiacok kvazi homogen szegmenseit.
E felbontas révén a pontszerli munkaerdpiaci modellek tovabbra is alkalmazhatdk, de a vizsgalat
fokusza ezekre a szegmensekre irdnyul és nem az orsz&gos aggregélt fuggvényekre, jelenségekre.
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A kvazi homogén szegmensek szintjén tobb szempontbdl is mérsékléddnek az aggregalt modellek
gyengeségei. Az informaciohianybdl eredé torzitasok — példaul a bérek és munkakovetelmények
nehézkes dsszehasonlithatésaga — csdkkennek, mivel az sszevetés azonos dimenzidban 1évé
munkakorok kdzott torténik. Hasonldképpen, a mobilitasi korlatok — legyen sz6 foldrajzi, iparégi
vagy kompetencia-alapi mobilitésrél — ebben a strukturdlt megkdzelitésben pontosabban
feltarhatok, és hatasuk kezelhet6bbé valik. Bar e korlatok teljesen nem sziinnek meg, a kvazi
homogén szegmensekben torzito erejiik jelentésen mérséklédik, ami pontosabb kereslet—kinalati
viszonyok és egyensulyi bérszintek meghatarozasat teszi lehetdvé.

Osszességében a 3D-LMS nem helyettesiti, hanem kiegésziti a klasszikus és neoklasszikus
elméleteket: a regionalis munkaerdpiacok kvdzi homogén szegmenseinek szintjén alkalmazva
integralja a térbeli heterogenitast a bérképz6dés, a munkaer6hidny és a kompetenciak
értékesitésének vizsgalatdba, mikdzben mérsékli az aggregalt modellek inherens korlatjainak
torzito hatasait.

A munkakor értékén alapulé dimenzio

A vallalatoknak sziikségiik van arra, hogy megértsék, milyen értéket képviselnek a kiilonb6zo
munkakorok a szervezetlikben. A munkakorértékelés a szervezeten beliil az egyes munkakorok
egymashoz viszonyitott relativ értékének, silyanak meghatarozasa (Armstrong & Muris, 2005)
A munkakor értékelését, a munkakorok kategoriakban sorolasat, mindig egy adott szervezeten
belll végezziik el. A munkakorértékelés eredményeként a munkakoroket egy ordinalis skala
mentén helyezzik el a egy-egy munkakdr kategériaba sorolva. Ez a skala kifejezi, hogy az adott
munkakdr, az adott szervezetben milyen fontos, illetve a tébbhez képest milyen mértékben jarul
hozza az Uj érték teremtéséhez.

A munkakor értékelésének, munkakorok kategdriakba sorolasanak tobb, széleskorben alkalmazott
maodszere ismert. A munkakoréertékelések leggyakrabban alkalmazott mddszerei, a rangsorolasi
modszerek, pontozasi modszerek, és a munkakori leirdsok elemzésén alapulé modszerek: A
rangsorolasi modszer, példaul munkakor értékeld csoportok alakitasa (Team Ranking Method)
amikor egy értékeld team kozosen kialakitott véleményén alapul a sorrend, vagy a egyszerii
rangsorolas. De ebbe médszertancsaladba tartozik a paros 6sszehasonlitas modszertanra is (Paired
Comparison Method). Pontozasi modszerek, kozé tartozik a HAY Mdédszertan, CRG Tanéacsadok
altal kifejlesztett International Position evaluation (IPE) vagy a LARSKOL Tanacsadok altal
kialakitott értékelési mddszerek. A munkakdri leirdsok elemzésén alapulé mddszer, példaul a
sztenderd munkakdri leirassal torténd Osszehasonlitason alapulé HAY Job Maching moédszer,
vagy a Functional Job Analysis (FJA) (Karoliny, Po6r, 2013; Christiansen et al. 2023).
Vizsgalataink szempontjabol a munkakdrértékelés azon eredménye fontos, hogy a munkakori
kategoriaba torténd besorolas vilagos és érthetd kapcsolatot allit fel a munkakor érteke (fontosaga,
értékteremtd képességének nagysaga) és a munkakort betoltd munkavallalé bére kozott. Azért
mert:

Egyfeldl ez a kapcsolat az alapja egy objektiv, igazsagos, attekinthetd, motivald, megtartd
bérrendszernek. Azért, mert objektiven magyarazza a szervezeten beliil a kiilonb6zé munkakorok
kozotti bérkulénbségeket: aki a szervezet szdmara fontosabb pozicidban van, az tobbet keres.
Masfeldl ez a kapcsolat az alapja a bérek piaci &sszehasonlitasanak, kiillonb6z6 munkaltatok
esetében. Azonos - vagy egymasba atszamithatd - értékelési modszertanokat eredményeként
kapott munkakor besorolds azonos fontossagl munkakordket fog jelenteni. Igy az adott
munkakori kategoriara (a tovabbiakban: MK) vonatkozod, de kiilonbozé vallalatok altal kozolt
bérszint adatok dsszehasonlithatéak. Ezzel kikiiszobolhetoveé valik a névleges skalakat hasznalo
statisztikai adatgytijtések bizonytalansagai. Hiszen a névleges skalak hasznalata esetén semmilyen
determinisztikus kapcsoltat nincs a skéla értéke és a munkakor betoltdjének fizetése kozott.

A munkakorcsaladokba térténd besoroldson alapulo dimenzio
A munkakdrcesalad (job family) egy olyan kategorizalasi rendszer, amely lehet6vé teszi a hasonlo

munkakdrok csoportositasat, egy névleges skéla mentén. llyen besorolds lehet példaul az
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adminisztrativ munkakdrcsalad; pénziigyi munkakorcsalad; miiszaki munkakorcsalad; oktatasi
munkakorcsalad; kézszolgalati munkakéresalad; 1T munkakéresalad stb. 20

Egy adott munkakdrcsaladba tartozo munkakordk kozos jellemzdje, hogy a betdltésiikhoz hasonlo
kompetenciakra?! van sziikség, az azonos munkakdrcsaladba tartozé munkakorokhoz hasonld
feladatok és altalaban hasonl6 tipusu felelosségek tartoznak. (Karoliny, Poor, 2013)

A munkakdrcsaladba tartoz6é valamennyi munkakér bet6ltéséhez sziikségesek ugyanazok, vagy
hasonl¢ jellegli elvart kompetencidk (elvart alapkompetencia készlet). Ez azt jelenti, hogy az
Osszes muiszaki munkakdresaladba tartozd munkakor bet6ltéséhez sziikségesek példaul a miiszaki
alapismeretek, a jartassdg miiszaki rajzok olvasasaban, szerelési utasitdsok értelmezésének
képessége sth.

Az adott munkakoércsalddban az egyes munkakorok a szilkséges kompetencidk tekintetében
egymasra epulnek. A gyakorlatban ezt a jelenséget a szakmai karrier utak mentén figyelhetjuk
meg (pl.: lakatos, technologus, mérndk gyakornok, junior mérndk, mérnok, szenior mérnok, f6
mérndk stb.). Ahogy emelkediink a szervezeti hierarchidban az egyes munkakdrok betdltéséhez
kapcsolodoan ujabb és Gjabb elvart kompetenciank jelennek meg bévitve a munkakorcsaladra
jellemzo alap kompetencia készletet. A felsébb szervezeti hierarchiai szinten 1évé munkakdrok
esetében mar nemcsak szakmai kompetenciak, hanem a munkatarsak irdnyitasahoz, a valtozasok
irdnyitasahoz, a stratégia kialakitdsdhoz és megvaldsitasdhoz kapcsol6dd kompetencidk is
megjelennek elvéraskeént.

Ez a szakmai hierarchia tiikr6zodik az adott munkakorcsaladba tartozd munkakorok
munkakorértékelési eredményében is. A munkakorcsaladokba torténd besorolason alapuld
dimenzi6 és a munkakdr értékén alapul6 dimenzié kapcsolatat — néhany példan keresztiil - az 1.
abra mutatja be.

20 Munk4m soréan elvetettem az ipardgi besorolason alapulé munkaerdépiaci szegmentaciot. Azért, mert ez a
megkdzelités nem ad lehetdséget az iparag fiiggetlen munkakorok (konyveld, kontroller, minéségbiztositasi
mérndk, iigyfélkapcsolati munkatars, HR vezetd stb.) munkaerd piacanak modellezésére.

21 Kompetencia: feladat elvégzd képesség amely elemi a tudds, a jartassag és a munkavallad
elkotelezettsége (Virag, Szaniszlé 2014) Amely szervezeti oldalrél a munkakor betdltéshez szilkséges
kompetencia : azok az ismeretek, jartassagok és elkotelezettség, amelyek a munkakdr betdltéséhez
sziikségesek, a munkavallalo részérdl pedig az altal birtokolt rendelkezésreallé6 kompetencia : azok az
ismeretek, jartassagok és amelyet a munkavallal6 a képzései sordn megszerzett, plusz az elkételezettsége (a
munkahoz valé hozzaallasa)
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5. dbra :Példa a munkakdrcsaladok / a munkakor kategoria dimenzié kapcsolatara
Figure 1: Example of the relationship between job families and job category dimensions
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A 3D-LSM modell dimenzidi és kapcsolodasai

A 3D-LSM (haromdimenzidos munkaerépiaci szegmentacié) modszertan lényege, hogy az
aggregalt munkaerdpiacokat harom, egymassal 6sszekapcsolodo dimenzié mentén vizsgalja:

1.

Munkakori érték (kategéria) — A munkakor szervezeten beliili értékteremtd képességét
fejezi ki, munkakor-értékelési rendszerek (pl. HAY, IPE) segitségével meghatarozva. Ez
a dimenzié kapcsolddik a munkakor-értékelési modszerekhez és a humantdke-
elmélethez, mivel mindkettd a munkakorhéz vagy kompetencidhoz k6t6d6 gazdasagi
értéket vizsgalja.

Munkakorcsaldd — Hasonlé alapkompetencidkat és feladatokat igénylé munkakorok
csoportja (pl. miiszaki, pénziigyi, adminisztrativ). Ez a dimenzi6 szorosan kapcsolodik a
szegmentalt munkaerdpiac elméletéhez, a bels6 munkaerdpiac koncepcidjahoz és a
humantdke-elmélethez, mivel ezek a szakmai hierarchiakat, Kkarrierutakat és
kompetenciafejlesztést hangsulyozzak.

Regionalis dimenzid — A munkaerOpiac foldrajzi sajatossigait, térbeli eltéréseit,
mobilitasi  és infrastrukturalis tényezdit veszi figyelembe. Kapcsolodik a
térgazdasagtanhoz, a regionalis munkaerdpiaci elméletekhez és a mobilitasi korlatok
vizsgalatahoz, amelyek a gazdasagi aktivitas térbeli eloszlasat és a munkaer6-aramlas
feltételeit elemzik.

A harom dimenzié metszéspontjai hozzak 1étre a kvazi homogén munkaerdpiaci szegmenseket (2.
abra), amelyekben a kereslet-kinalat elemzése, a bérképzés és a kompetencia-illeszkedés
vizsgalata pontosabban végezhetd, mint aggregalt, orszagos szinten.
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6. abra: A kvazi homogén munkaerépiaci szegmens (nyugat-dunantali / miiszaki
munkakdr csalad / MKQ7)
Figure 2: The quasi-homogeneous labor market segment (Western Transdanubia /
technical job family / MKQ7)
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A 3D-LMS modell kapcsolédasai

3D-LSM nem 0j elméleti paradigmat allit fel, hanem integralja a kiilonb6z6 elméletek logikai
elemeit egy térbeli, kompetenciaalapu és munkakorértékelésre épité keretrendszerbe. Ezaltal
képes egyszerre kezelni a munkaerépiac strukturalis, foldrajzi és kompetenciaalapl
heterogenitasat, mikdzben megtartja a klasszikus modellek egyensulyi gondolkodasmadjat.

A Kklasszikus bérmeghatarozasi elmélet (Smith, 1776/1999) a munkaerdpiaci kereslet—kinalat
egyensulyan alapul homogeén feltételek mellett. A 3D-LSM ezt az elvet megdrzi, de a homogén
feltételezés helyett régids és munkakori kategdridkra bontja a vizsgalatot, igy a térbeli
heterogenitas is beépiil a modellbe.

A humant6ke-elmélet (Becker, 1975) a képzettséget, készségeket és tapasztalatot beruhazasként
értelmezi, amelyek magasabb jovedelmet eredményeznek. A modell ezt Kiterjeszti a
kompetenciakészletek regionalis szintli elérhetdségének és piaci arazasanak vizsgalatéra.

A szegmentalt munkaerépiac elmélete (Doeringer & Piore, 1971) a munkaerdpiacot eltérd
szabalyokkal és belépési korlatokkal mitk6dd részpiacokra bontja. A 3D-LSM ehhez hasonl6an
régio, munkakorcsalad és munkakori kategéria mentén azonosit jol kdrul hatarolt szegmenseket,
mindegyiknek sajat keresleti és kinalati fiiggvényeivel.

A térgazdasagtan és az (j gazdasagfoldrajz (Krugman, 1991) a gazdasagi aktivitasok térbeli
eloszlasat agglomeracios elonyok, kozlekedési koltségek ¢és piaci méret fiiggvényében
magyarazza. A 3D-LSM ezt a megkozelitést a régio-specifikus bér- és foglalkoztatasi
kuldnbségek, valamint a mobilitasi hajland6sag vizsgalataban alkalmazza (2. tdblazat).

5. tablazat: 3D-LSM elméleti forrasai
Table 2 Theoretical sources of 3D-LSM

feltételek mellett.

Elmélet Fé gondolat Kapcsolodés a 3D-LSM

Klasszikus  bérmeghatarozasi | A bérek a munkaerépiaci | Az egyenstlyi bér fogalma megjelenik, de

elmélet (Smith, 1776/1999) kereslet—kinalat egyensulyaban | régids bontasban és munkakori kategériakra
alakulnak ki, homogén piaci | szegmentdlva, igy a homogén feltételezés

helyett térbeli heterogenitast kezel.

Humént6ke-elmélet
1975)

(Becker,

A képzettség, készségek és
tapasztalat beruhazasok, melyek
magasabb jovedelmet
eredményeznek.

A kompetenciakészlet regionalis szintll
elérhet6ségének és piaci arazdsanak vizsgalata
illeszkedik a humantdke logikajaba.
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és piaci méret hatdrozza meg.

Szegmentalt  munkaerépiac- | A munkaerdpiac tobb, eltéré | A régié/munkakorcsalad/munkakori kategéria

elmélet (Doeringer & Piore, | belépési korlatokkal és | harmas dimenzié pontosan meghatarozza a

1971) szabalyokkal miikodd | szegmenseket, sajat keresleti és kinalati
részpiachdl all. fuggvényekkel.

Térgazdaségtan és Uj | A gazdasagi aktivitasok térbeli | A régid-specifikus bér- és foglalkoztatési

gazdasagfoldrajz (Krugman, | eloszlasat az  agglomeréciés | kilonbségek,  valamint a  mobilitasi

1991) elényodk, kozlekedési koltségek | hajlandosag vizsgalata kozvetlendil

tdmaszkodik ezekre a mechanizmusokra.

Strukturalis  munkanélkiiliség
elmélete (Layard, Nickell &
Jackman, 1991)

A munkanélkilliseg oka a
képzettségi kinalat és a kereslet
eltérése.

Az egyes szegmensekben  mérhetd
kompetenciahiany vagy -tébblet azonositasa a
regionalis elemzés kdzponti eleme.

Forras: sajat szerkesztés

A strukturalis munkanélkiliség elmélete (Layard, Nickell & Jackman, 1991) szerint a
munkanélkiliség oka a képzettségi kinalat és kereslet eltérése. A 3D-LSM szegmensekben
mérhet6 kompetenciahidnyok és -tobbletek azonositasat teszi lehetévé, ezaltal tamogatva a célzott
munkaerdpiaci beavatkozasokat

A modell elénye, hogy integralja a klasszikus és nem pontszerti munkaerdpiaci elméletek elemeit,
valamint illeszkedik a vallalati bérmeghatarozasi gyakorlatokhoz és a térgazdasagi
Osszefiiggésekhez.

Az egyensulyi pont meghatarozésa

Az egyenstlyi bérszintet empirikus modon, orszagos lefedettségii bérfelmérések adatai alapjan
hatdrozzuk meg. A bérfelmérések — példaul a Kdzponti Statisztikai Hivatal (KSH) munkaerépiaci
statisztikai, kereskedelmi bérbenchmark-adatbdzisok vagy szakmai szervezetek felmérései —
tartalmazzak az adott szegmensre jellemz6 median- vagy atlagbér értékeket.

Az adatbeemelés logikdja a kovetkezd: ,,Ebben a régioban, ebben a munkakorcsaladban, ezen a
munkakori értékszinten a munkavallalok atlagosan ... eFt/hénap 0sszeget keresnek.”

Ez az érték a szegmensre jellemz6 keresleti—kinalati viszonyok empirikus metszéspontjaként
értelmezhetd, és a modellben az elméleti egyensulyi bér kozelitéseként szolgal.

A régié X munkakorcsalad X munkakori kategoria harmas referencia keret altal meghatarozott
munkaerdpiaci szegmensnek sajat kinalati és keresleti fiiggvényei vannak. Amelyeket az adott
munkaerdpiaci szegmensre jelelemz6 kompetencia hianyt vagy tobblet determinal.

Ugyanakkor a munkaerd piaci szegmensek kozos jellemzdje, hogy nem minden esetben vannak
egyensulyi allapotban.

Ez azt jelenti, hogy az adott szegmensben a kereslet — vagy a kinalat — meghaladja a sziikséges
létszdmot (vagyis tobben vagy kevesebben rendelkeznek az adott teriileten a keresletnek
megfeleld elvart kompetencia készlettel). Az elmult években a magyar munkaerdpiacon szamtalan
alkalommal talalkoztunk ezzel a jelenséggel. Mint példdul, amikor a 2000 évek elején a Kozép
Dunantul (régio) / Termelés (munkakorcsalad) / MKO02 (munkakori kategéria)?? munkaerépiaci
szegmensben munkaeréhiany alakult ki: nem tudtak feltdlteni az Gjonnan telepitett gyartosorokat
szilkséges munkavallaloi létszammal. Ugyanakkor Eszak Magyarorszag(régio)/Termelés
(munkakorcsalad)/MKO02(munkakori  kategéria)®® munkaerépiaci szegmensben a lokalisan
meglévo keresletet messze meghalad6 potencialis munkavallaloi 1étszam volt elérhetd.

22 pPraktikusan egy tatabanyai gyartésori szerel6 munkakor
23 Praktikusan 6zdi munkat keresd szakmunkas
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7. abra: Példa a munkaerépiaci szegmensekben kialakuld kereslet kinalati egyensulyokra
Figure 3 Example of supply-demand balances emerging in labor market segments
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Forras: sajat szerkesztés

Egyensulyi bérek a munkaerdpiaci szegmensekben

»A klasszikus politikai gazdasdgtan miiveldinek tobbsége az egyszeriség és a konnyebb
érthet6ség kedvéért eltekintett a térbeli folyamatokrol” (Benedek, Kocziszky, 2016, pp. 48).

A 3D-LMS keretrendszer olyan kis munkaerdpiaci szegmentumokat allit el6, hogy azokban
elfogadhatd kozelitéssel igazak legyenek a klasszikus és neoklasszikus elvek. Ugyanakkor
szegmentumok Osszehasonlitasaval elemezhetdvé valjon regionalis kiilonbségek (a regiondlis
dimenzié mentén) a munkakdr érték teremtési képessége és a bér kapcsolata (a munkakor érkelési
dimenzié menten) és a bér és szakma kapcsolta (a munkakor csaldd ) dimenzié mentén.

Az adott munkaerdpiaci szegmensre vonatkozo keresleti - kindlati fuggvény metszéspontjat az
egyensulyi bérszint? jellemzi. Az egyensulyi béreknek a szintje fiigg a munkakori kategériatol
(munkakor értékétdl), a munkakorcsaladtol, és a régiotol. Gyakorlati tapasztalatok alapjan
ezeknek az egyensulyi bérszinteknek szamos kozos tulajdonsaga figyelheté meg?:
Osszehasonlitasok regionalis dimenzié mentén: A munkakorcsalad, illetve munkakori kategoria
tekintetében azonos munkaerdpiaci szegmensben a kiilonbozd régidok kozott kiilonbozo
egyensllyi bérszinten alakulnak ki az egyensulyi allapotok (3. &bra). Tehat ugyanazért a
kompetencia készletért a kiilonb6z6 munkaerépiaci szegmensekben (mas régiokban, mas
munkakdrcsaladban méas munkakori kategdridban) més-mas 0Osszeget hajlanddéak fizetni a
munkaltatok. Vagyis gépészmérnokként az egyik régioban ugyanolyan jellegli munkakort ellatva
tobbet lehet keresni, mint a masik régidban. A gazdasagilag elmaradottabb régiokban (alacsony
egy fore juto GDP termeléssel jellemezhet6 régidk) alacsonyabbak ezek a bérek.

24 A keresleti - kinalati fliggvény metszéspontjat jellemzd egyenstlyi bérek, azért fontosak a humén
erdforras szakmaban, mert a piacon megvasarolhat un.: bérfelmérések az adott munkaerépiaci
szegmenshen adjak meg egyensulyi bért, illetve annak statisztikai jellemzéit.

% Jelen dolgozatban csak a jelenségek azonositdsara vallalkozok, az okok feltdrara, elemzése egy késSbbi
feladatom lesz.
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8. abra Osszehasonlitasok regionalis dimenzié mentén
Figure 4 Comparisons along regional dimensions
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Osszehasonlitasok munkakor értéke (értékteremtd képessége) dimenzié mentén (4. abra). Az adott
munkakorcsaladon beliil a munkakoér értékével ndvekedve né az egyensulyi bér. Amikor n az
adott szervezetben a betdltendd munkakor értékeke - vagyis a munkakdr betdlt6jének a
hozzéjaruldsa az Uj érték teremtéséhez - két jelenséget figyelhetink meg.

Az egyik: boviil a munkakorcsaladon beliil a munkakor ellatasahoz sziikséges alap kompetencia
készlet. Az elvart alapkompetencidk el6szor egyre mélyebb szakmai kompetencidkra valtanak,
majd a munkakdri kategoria ndvekedésével egyre tobb szervezési, iranyitasi, vezetdi, kompetencia
A masik: ahogy boviil ez az elvart kompetencia készlet, ugy csokken azoknak a potencialis
munkavallaloknak a szama, akik rendelkeznek ezekkel a kompetenciakkal.

Ez a két jelenség pedig a munkakdri kategdria ndvekedésével felfelé mozditja az egyensulyi bért
az adott munkakorcsaladdal jellemzett munkaerépiaci szegmensben.

9. abra Osszehasonlitasok munkakor értéke (értékteremté képessége) dimenzié mentén
Figure 5 Comparisons based on job value (value-creating capacity)
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Osszehasonlitasok munkakor csalad dimenzio mentén (5. abra) A kiilonbozé munkakor
csaladokban annak ellenére, hogy az adott munkakdr azonos szintli (azonos értékteremtd
képességgel rendelkezik) nem azt tapasztaljuk, hogy azonos szinten lennének az egyes
szegmensekben a bérek. Munkakdri kategériaban egy IT mérndk tébbet tud keresni, mint egy
mindségi biztositasi bérlék vagy mint egy human lizleti partner. Vagyis a munkakdr csaladon
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szerinti szegmentacion alapuld bérkilonbségek annak ellenére fenndlinak, hogy azonos
értekteremtd képességgel rendelkezd poziciokrol beszéliink. E mogott a jelenség mogott négy
jellemz6 ok figyelheté meg:

Ennek egyik f6 oka, hogy a munkaerépiac kiilonbz6 az egyes szakmakban (idészakonként
vannak hiadny szakmak), igy a kereslet-kinalat viszonya szegmensenként eltéréen alakul
(Doeringer & Piore, 1971). Azokban a munkakor csalddokban, ahol a szakképzett munkaerd
kinalata sziikebb, a bérprémium jelentésen magasabb lehet, mig a bdvebb kinalati szegmensekben
a bérszint mérsékeltebb marad (Becker, 1975).

Masodszor, a kiilonbozé kompetencidk ritkasaga és helyettesithetsége is meghatirozza a
bérszinteket. Azok a képességek, amelyek ritkdn fordulnak eld, nehezen helyettesithetok vagy
specidlis tudast igényelnek, magasabb jovedelmet eredményeznek. Ezzel szemben a kénnyebben
pétolhatd kompetenciakkal jellemezheté munkakor csaladokban ez alacsonyabb bérszintet
vonzanak (Thurow, 1975).

Harmadszor a bérkilénbségeket befolyasoljak az adott munkakor csalad kozvetlen profit-
hozzajarulasa is: minél erésebben kapcsolodik az adott munkakoér csalad a vallalat
versenyképességéhez vagy bevételtermeld képességéhez, annal magasabb a hozza tarsitott
bérszint (Lazear & Oyer, 2004).

Negyedszer a globaliz&cid hatasara a nemzetkdzi bérverseny egyes munkakor csaladok szintjén
felfelé hajtja a béreket, mig mas teriileteken a lokalis jellegii kereslet-kindlat hatrozza meg az
egyensulyi bérszintet (Dustmann, Ludsteck, & Schénberg, 2009).

6. abra: Osszehasonlitasok munkakor csalad dimenzié mentén
Figure 6: Comparisons along the job family dimension

. egyenssiyi kedsrim egpensililsistim
5 egpengily fsrim - 4 | o 1
@ ! 3 i & | Kereslet| Kinalat
Kereslel I Kinalat Kereslet Kinalat
I |
| I :
| I .
i ,
létszam
HR UZLETI PARTNER MINOSEGBIZTOSITASI MERNOK IT MERNOK
(Human munkakéresalad, MK08) (Mingség munkakorcsalad MKO08) (Informatika munkakércsalad MKO08)
860eFt/ho 902 eFt/ho 984 eFt/ho

Szegmens egyens(lyi bérszintek (Median alapbérek, 2024 év)
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Az egyensuly kialakuldsa a munkaerdpiaci szegmensekben

Az adott munkaer6 piaci szegmensben (régio/munkakdorcsalad/munkakdri kategoria) nem ritkak
az regionalis egyensulytalansagok. Keresleti oldali egyensulytalansag (munkaeréhiany) esetén ez
azt jelenti, hogy a bér barmilyen névekedésével sem taldl a munkaltaté megfelelé munkavallalot
az adott régidban. A kindlati oldali egyensulytalansag (munkahely hiany) azt jelenti, hogy az adott
régioban olyan kompetencidkkal rendelkezé potencidlis munkavéllalok vannak, akiknek nem
ajanlanak munkat a régidban a munkaltatok.

A keresleti oldali egyensulytalansagok vizsgalatakor figyelemmel kell lennink arra, hogy a
vallalatok cel fliggvénye a sziikséges kompetencia biztositas koltségeinek minimalizlasa és nem
a bérkoltség minimalizalasa.

Abban az esetben, ha az adott munkaerdpiaci szegmensben a hiany csdkkentése céljabol megindul
folfelé az egyensulyi bér azért, mert a vallalatok egyre tobbet kinalnak. Akkor eléfordulhat, olyan
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helyzetet, hogy a bérkdltség novekedésébdl adodd profit csokkenés a vallalat eredményes
mikodését veszélyezteti. Ekkor a vallaltok a sziikséges kompetencia biztositasanak alternativ
termékeit fogjak megfontolni, példaul a munkaerékolesonzést, vendégmunkasok alkalmazast, Al
fejlesztést, robotizaciét stb.

A régid egyes munkaerdpiaci szegmenseiben a kinalati bérfiiggvény a régidban miik6do vallalatok
bérversenyén keresztiil alakul ki. Ebben a bérversenyben az a szervezet van elényben amelyik
tobb anyagi eréforrast tud (vagy hajlando) forditani a sziikséges kompetencidinak biztositasara. A
for-profit szektorban ezek a piacon jobban teljesitd, nagyobb profittal miikod6 vallalatok.

Ezt a bérversenyt azonban nemcsak az adott région bellli vallalatok determinaljak. A magasabb
mobilitdsuk munkakdri besorolasi szinteken (MKO7-t61 felfelé, 3. abra) ez a bérverseny
megjelenik a régiok kdzott is az adott munkakdrcsaldd / munkakdri kategdria munkaerépiaci
szegmensekben. A gyakorlatban ez Ugy jelentkezik, hogy azok a munkavallalok, akik
rendelkeznek olyan kompetencidkkal, hogy magasabb munkakdri kategéridkat reprezentald
poziciokat is be tudjanak tolteni nagyobb hajlandsagot mutatnak a régié elhagyasara koltdzésre
egy — egy vonzobb pozicio betdltése érdekében.

A munkaerépiacra kilépd potencialis munkavallalok (az iskolapadbol kikeriilé vagy munkahely
valtason gondolkodd munkavallalok) munkaerépiaci viselkedését — a modell keretei kozott - a
rendelkezésre allo kompetencia készlete és azon szandéka, determindlja, hogy ezt a kompetencia
készletet maximalis aron (a legmagasabb fizetésért) értékesitse?®.

A potencialis munkavallalék viselkedése szempontjabol a rendelkezésre all6 kompetencia készlet
kemény (atléphetetlen) korlat. Kemény korlatoknak tekintjlik azokat a korlatokat, amelyek
determindljak, hogy melyik munkaerdpiaci szegmensekbe 1éphet be, vagy nem léphet be a munkat
keres6 potencialis munkavallalo. Ilyen példaul az adott munkaerdpiaci szegmenshez sziikséges
alapkompetencidk hidnya vagy megléte. Hiszen, az a potencialis munkavéllald, aki nem
rendelkezik egészségiigyi végzettséggel, nem fog munkat taldlni az egészségigyi
munkakdrcsaladhoz kapcsolodé munkaerdpiaci szegmensekben. Ugyanilyen kemény korlat lehet,
példaul az angol nyelvtudas hidnya magasabb munkakori kategoriakban. De a munkavallalo
szempontjabdl bizonyos élethelyzeti elemek (pl.: gyermekét egyediil neveld, allando
egészségligyi kezelés sth.) szintén lehetnek korlatok.

A potencialis munkavallalok viselkedése szempontjabdl puha korlatoknak tekintjiik azokat a
szempontokat, amelyek alapjan a munkat keresd potencidlis munkavallalo, a szdmara elérhetd
munkaerépiaci szegmensek kozott sorrendet allit f6l. A munkavallalé szamara a puha korlatokat
valdjédban a munkavallal6 pszichologiai szerz6désének elvarasi oldala jelenti. Ahol a pszicholdgiai
szerz6désének kiilonbozo fejezeteihez (feladat, juttatasok, lehetdségek, vezetés, szervezettség,
szervezet) (Virdg- Szaniszlo; 2013, Virag 2023) kiilonboz6 fontossagi stlyok adédnak.

Tehét a potencidlis munkavallalé a rendelkezésre all6 kompetencia készlete alapjan szamba veszi,
hogy mely munkaerépiaci szegmensekbe léphet be. Majd szamara elérhetd munkaerdpiaci
szegmensek kozll megnézi, hogy melyik az a szegmens, ahol a legmagasabb &aron tudja
értékesiteni a szdmara rendelkezésre all6 kompetenciakat.

Médszertani megkozelitések a 3D-LMS modellhez

% A munkavéllalok munkaer6 piaci viselkedését jobban leirja ha ,,a legmagasabb fizetés elérése” mint ¢
fiiggvény helyett a ,,pszichologiai szerz6dés maximalis teljesitési szintjét” hasznaljuk. Ahol a bérigény az
egyik fontos, de nem az egyetlen elem. (Virdg & Szaniszlé 2014 ). Azért, mert ez a megkdzelités tudja
megmagyarazni azokat az eseteket, amikor egy munkavéllal6 olyan munkahely valtést csinal, ahol
alacsonyabb munkabérti munkahelyre megy el dolgozni.
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A haromdimenzi6és munkaerépiaci szegmentacio (3D-LMS) empirikus alkalmazasara két alapvetd
modszertani megkozelités kinalkozik: a primer adatgytjtésen alapuld kutatasi 0t, valamint a
bérfelmérésekre és vallalati munkakor-értékelésekre épiilé adatbeemelés. Mindkét megkozelités
sajatos elonyokkel és korlatokkal rendelkezik, és eltéré kutatasi, illetve dontéstamogatasi
helyzetekben bizonyulhat hasznosnak.

A haromdimenzids munkaerépiaci szegmentacié (3D-LMS) empirikus alkalmazasa tobb Iépésben
valosithatd meg. Az els6 1épés a dimenzidk operacionalizildsa, amely sordn a vizsgalat
kiindul6pontjdt a FEOR-szamokkal jelzett minta munkakorok jelentik. Ezeket el6szor
munkakdrcsaladokba sziikséges sorolni, példaul logisztika, marketing és értékesités, human
er6forrds, mindségbiztositis, termelés, oktatds, novénytermesztés, allattenyésztés vagy
allamigazgatas kategoriakba. Ezt kovetOen keriil sor a munkakorok értékének meghatarozasara,
amelyhez a KSH FEOR kézikonyvében szerepld munkakdri leirasok szolgédlnak alapul. A
munkakorok 0sszevetése és értékelése a job matching modszertan segitségével torténik, amely
lehetdvé teszi az egyes minta munkakorok szervezeti értékének azonositdsat. A harmadik
dimenziot a regionalis bontas jelenti, amelyet a NUTS 2 vagy NUTS 3 szintii teriileti egységek
mentén célszer(i kialakitani. Az adatgytijtés soran kvantitativ és kvalitativ forrasokat egyarant
szilkséges bevonni. A kvantitativ adatforrasok kozé tartoznak a Kozponti Statisztikai Hivatal bér-
és foglalkoztatasi statisztikaira lehet tamaszkodni. Az adatok feldolgozasa kvantitativ elemzési
eljarasokkal torténik. A harom dimenzi6 (munkakdri érték x munkakorcsalad x régio) mtszetében
kvézi homogén munkaerépiaci szegmensek hozhatok 1étre. Példaul egy lehetséges szegmens a
»Nyugat-Dunantal / miiszaki munkakorcsalad / MKO7 kategoria”. Az egyes szegmensekben
meghatarozhaté az egyensulyi bérszint, amelyet a median vagy atlagbér értékek alapjan lehet
becsiilni. E szamitasokhoz a KSH FEOR szerinti bér- és létszdmadatai szolgalnak forrasul,
regiondlis bontéasban.

A masodik médszer a bérfelmérésekre és vallalati munkakor-értékelésekre épil. Ebben az esetben
a kutaté olyan adatbazisokat hasznal, amelyekben a részt vevd vallalatok mar elvégezték a
munkakorok értékelését, és standardizalt kategoriak mentén szolgéltatnak béradatokat (pl. Mercer,
Korn Ferry Hay, LARSKOL). Az igy rendelkezésre all6 adatbazisok lehetévé teszik az egyes
régiok, munkakorcsaladok és munkakori kategéridk szintjén az egyensulyi bér empirikus
meghatarozasat. A megkdzelités elénye a gyors és koltséghatékony alkalmazas, valamint a nagy
mintdn alapuld statisztikai megbizhatésdg. Ugyanakkor hatranya, hogy a kutatd kotott a
bérfelmérések altal hasznalt kategdridkhoz, és kisebb a modszertani transzparencia a munkakor-
értékelés folyamataban

Osszességében elmondhaté, hogy a 3D-LMS modell kutatasi és gyakorlati alkalmazasaban a két
megkozelités komplementer médon hasznalhatd. A bérfelmérések biztositjak az azonnali, széles
kort empirikus validaciot, mig a primer adatgytijtés lehetdvé teszi a modell finomhangolésat, 0]
szegmensek kialakitasat és a strukturalis dsszefliggések mélyebb feltarasat.

Gyakorlati implikéacidk

A 3D-LMS modell nem csupan elméleti keretet kinal a munkaerépiac vizsgalatahoz, hanem
konkrét gyakorlati irdnymutatésokat is megfogalmaz a gazdasagpolitika, a vallalatok és az oktatési
rendszer szerepl6i szamara. Az alabbiakban a legfontosabb ajanlasokat foglaljuk dssze.

Kormanyzati szintii ajanlasok: A régiospecifikus munkaerdpiaci egyensulytalansagok kezelése
érdekében szilkséges a regiondlis bérpolitika tamogatasa, amely célzott bérkiegészitéseken vagy
adokedvezményeken keresztil mérsékelheti a terileti bérszakadékot. Ezaltal csokkenhet a
hatranyos helyzetli térségek munkaeré-elvandorlasa, és javulhat a helyi foglalkoztatas. Ezzel
Osszefiiggésben kiemelt feladat a mobilitas dsztonzése, amely lakhatasi tAmogatasok, ingazasi
koltségtéritések és kollégiumi féréhelyek bdvitése révén segitheti eld, hogy a munkavallalok
ténylegesen eljussanak a munkaer6hidnyos régiokba. A mobilitasi korlatok lebontasa nélkiil a
bérpolitikai beavatkozasok hatasa korlatozott maradna. A korményzatnak emellett 6sztondznie
kell a regiondlis keépzési programokat, amelyek a 3D-LMS alapjan azonositott hidnyszakmakra
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koncentralnak. Ilyen programok bevezetése lehetévé teszi, hogy példaul a kelet-magyarorszagi
egészségligyi vagy a nyugat-dunantali miiszaki szektor hosszabb tavon stabil munkaerd-
ellatottsaggal rendelkezzen. Végiil, a modellbdl kovetkezik a célzott gazdasagfejlesztés
szlikségessége is. Az EU-s és allami tamogatasok régiospecifikus allokalasa — figyelembe véve a
munkakorcsaladok potencidljat — elésegiti, hogy a munkahelyteremtés 6sszhangban legyen a helyi
human eréforras-kapacitasokkal.

Vallalati szintii ajanlasok: A véllalatok szamara a 3D-LMS kiemeli a szegmentalt bérbenchmark
jelentdségét. Az orszagos atlagbérek helyett a régié-, munkakorcsalad- és munkakori kategoria-
alapl osszehasonlitas biztositja, hogy a bérezési politikak illeszkedjenek a tényleges piaci
viszonyokhoz, és elkeriilhet6 legyen a munkaer6hiany vagy a talzott bérkoltség. A kompetenciak
biztositasa érdekében sziikség van a rugalmassag ndvelésére: amennyiben egy adott régiéban nem
all rendelkezésre elegendd megfelelé munkaerd, a vallalatnak mérlegelnie kell alternativ
megoldasokat, példaul vendégmunkasok bevonasat, bizonyos tevékenységek kiszervezését vagy
a technoldgiai automatizaciot. A HR-tervezés szempontjabol célszerli regionalis toborzasi
stratégiakat kialakitani. A 3D-LMS megmutatja, hogy egyes munkakdrcsaladokban (pl. mérnoki
terliletek) nagyobb a munkavallal6i mobilitasi hajlandésag, mig mas szegmensekben (pl. helyhez
kotott szolgaltatasok) minimalis. A véllalatok igy tudatosabban tervezhetik munkaer6-ellatasukat.
Oktatas—képzés rendszer ajanlasai: Az oktatas és képzés rendszerében a modell alapjan hangsulyt
kell fektetni a rugalmas tanuldsi utak kialakitasara, amelyek lehet6vé teszik a munkavallalok
szdmara, hogy rovid idejii atképzésekkel at tudjanak 1épni mas munkakorcsalddokba. Ez
kildnosen fontos az IT, az egészségiigy és a miiszaki szakmak esetében, ahol a munkaeréhiany
tartosan fennall. Ezzel Osszefliggésben kiemelt jelentGségli az élethosszig tartd tanulas
tamogatasa. A munkaerdpiaci szegmensek gyorsan valtoznak a technologiai fejlédés és a
globalizécié hatésara, igy a folyamatos tovabbképzés biztositasa elengedhetetlen a munkavallaldk
versenyképességének fenntartasahoz.

Regionalis politika és dnkormanyzatok. Az énkormanyzatok és regionalis dontéshozok szamara a
3D-LMS keretben kiilonosen fontos a helyi munkaerdpiaci monitoring rendszeres mikddtetése.
Az éves szintii elemzések feltarhatjak a hianyszakmakat és a kinalati tobbleteket, lehetové téve a
célzott beavatkozasokat. A lakhatasi és szocialis infrastruktura fejlesztése szintén kulcstényezé:
szamos esetben nem a bérszint, hanem a megfizethetd lakhatas hianya akadalyozza a munkaerd
mobilitasat. Végil, a kozlekedési infrastruktira fejlesztése — példaul a régidkat 6sszekotd kozuti
és vasuti kapcsolatok javitasa — kdzvetleniil csdkkentheti a frikcids munkanélkiiliséget, és segithet
a kereslet és kinalat térbeli kozelitésében.

Osszefoglalas

A tanulmany a regionalis munkaerépiacok vizsgalatdhoz sziikséges elméleti és modszertani
alapokat mutatja be, kiemelve a klasszikus, pontszer(i munkaerdpiaci elméletek és a nem
pontszeri, intézményi és viselkedési tényezdket is figyelembe vevé megkozelitések kilonbségeit.
A pontszer{i modellek — mint a klasszikus bérmeghatarozasi elmélet, a marginalista bérelmélet, a
humantéke-elmélet és a versenyz6 piaci modell — k6zos jellemzdje, hogy homogén munkaer6t,
tokéletes informaltsdgot, korlatlan mobilitést és ©6nbedll6 kereslet—kinalati egyensulyt
feltételeznek. Bar ezek a modellek alkalmasak a bérképzddés alapmechanizmusainak és a
makroszintii piaci egyensulyi viszonyoknak a bemutatasara, a valés munkaerdpiacok
Osszetettségét jelentdsen leegyszerisitik.

Ezzel szemben a nem pontszerti munkaerdpiaci elméletek a piacot tarsadalmilag és intézményileg
beagyazott rendszerként értelmezik. Ilyen megkdzelitések példaul a szegmentalt munkaerdpiac
elmélete, amely elsédleges és masodlagos szegmensek eltéré belépési korlataival és feltételeivel
dolgozik; a bels6 munkaerdpiac elmélete, amely a szervezeteken beliili zart karrierpalyakat
vizsgalja; a keresési és parositasi modellek, amelyek a munkanélkiiliség és betdltetlen allasok
egyuttélését illesztési frikcidkkal magyarazzak; valamint a tarsadalmi bedgyazottsdg elmélete,
amely a személyes kapcsolatok és informalis haldzatok munkaerépiaci szerepét hangstlyozza.
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A vallalati bérmeghatarozasi elméletek tovabbi fontos kiegészitést jelentenek, mivel a bérezést
nem makrogazdasagi egyenstlyi viszonyok, hanem a vallalat pénziigyi teljesitoképessége,
hozzdadott értéke, termelékenysége és stratégiai prioritdsai hatdrozzdk meg. Ide tartozik a
hozzaadott érték alapi bérezés, a profitmegosztas, a teljesitményaranyos prémiumrendszer, a
gainsharing, a hatékonysagi bér elmélete és a munkakor-értékelésen alapuld rendszerek. Ezek
célja a belsd igazsagossag és a kiilsé versenyképesség egyittes biztositasa.
A tanulmany kdzponti modszertani hozzajarulasa a haromdimenzidés munkaerdpiaci szegmentacio
(3D-LMS) kerete. Ez a modell a munkaerpiacot harom dimenzié mentén szegmentalja:
1. Munkakori érték (kategoria) — a munkakor szervezeten beliili értékteremté képessége,
amelyet munkakdr-értékelési modszerekkel (pl. HAY, IPE) hataroznak meg.
2. Munkakércsaldd — hasonld alapkompetencidkat igénylé munkakorok csoportja (pl.
miszaki, pénziigyi, adminisztrativ).
3. Regiondlis dimenzié — a munkaer6piac foldrajzi sajatossagai, térbeli eltérései, a
mobilitasi és infrastrukturalis tényezok figyelembevételével.
A 3D-LMS logikaja szerint ezek metszetei képezik a ,kvazi homogén” munkaerdpiaci
szegmenseket. E szegmensekben mérséklddnek a pontszeri modellek torzitasai, mivel a vizsgalat
azonos munkakéri értékii, azonos kompetenciakovetelményii és azonos régidban 1évo allasokra és
munkavallalokra fokuszal. A modszertan lehetové teszi, hogy a keresleti és kinalati viszonyokat
pontosabban lehessen értékelni, és a bérszintek meghatarozasa a valos piaci mechanizmusokat
jobban tikrdzze.
A munkakor-értékelés és munkakdrcsalad-besorolas szoros kapcsolatban all a térgazdaséagtan és
a szegmentalt munkaerdpiac elméleteivel, mivel ezek egyiittesen teszik lehetévé a
kompetenciakinalat régidspecifikus vizsgélatat. A regionalis dimenzié beemelése azért
kulcsfontossagli, mert a munkaerdpiac térben nem homogén: az ipardgi specializacidk, a
gazdasagi fejlettség, az infrastruktura és a mobilitasi hajlandosag régionként eltérd.
A modell tovabbi elénye, hogy illeszkedik a humantéke-elmélet Kiterjesztett értelmezéséhez,
hiszen a kompetenciak értékelését nemcsak egyéni, hanem regionalis szinten is kezeli. Ez lehetové
teszi a helyi gazdasdgfejlesztési programok, képzési stratégidk és vallalati HR-dontések
megalapozottabb tervezéseét.
Osszességében a tanulmany olyan maodszertani keretet kinal, amely integrélja a klasszikus és nem
pontszeri munkaerdpiaci elméletek elemeit, kiegészitve a vallalati bérmeghatarozasi logikakkal,
és a térgazdasdgi szempontok figyelembevételével alkalmas a regionalis munkaerépiacok
Osszetett szerkezetének és mikodésének vizsgalatara.
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Kocziszky Gyorgy?’ - Nagy Zoltan?®

A regiondlis tudomanyok kutatasa és oktatasa Miskolcon:
30 éves a Miskolci Egyetem Vilag- és Regiondlis Gazdasagtan Intézet,
Regionalis Gazdasagtan Tanszéke

Kerek évszamok alkalmat adnak a szamvetésre még akkor is, ha ezek térténelmi léptékben aligha
értelmezhetok. Meégis egy-eqgy kerek évfordulé kapcsan indokolt 6sszefoglalni, hogy
tudomanyteriiletiink miivelése sordn mit értiink el, mit sikeriilt ebbdl atadni az utanunk kovetkezo
generacioknak, mennyiben sikeriilt abbol a tarsadalom haszndra forditani. Erre lehetéséget ad,
hogy Intézetiink 25 éves, a Regiondlis Gazdasagtan Tanszék pedig 30 éves.

Kulcsszavak: regionalis tudomany, kutatas, oktatas, Miskolci Egyetem

JEL kéd: R23

Research and teaching of regional sciences in Miskolc:
30 years of the Institute of World and Regional Economics,
Department of Regional Economics, University of Miskolc

Milestone anniversaries provide an opportunity for reflection, even if they are hardly meaningful
in historical terms. Nevertheless, round anniversaries provide a good opportunity to summarize
what we have achieved in our field of science, what we have been able to pass on to future
generations, and to what extent we have been able to put it to good use for society. Our institute
is celebrating its 25th anniversary and the Department of Regional Economics its 30th, providing
us with an opportunity to do just that.

Keywords: regional science, research, education, University of Miskolc

JEL code: R23

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2025.30

Bevezetés

A kerek évfordulok (sziletésnapok) a tudomanyos- és felséoktatasi mithelyek esetében is
indokoljak, hogy egy pillanatra megalljunk és szdmba vegylk az elért eredményeket, az
elmulasztott lehetdségeket, mérleget készitsiink, levonjuk a tanulsagokat és végiggondoljuk a
jovobeni feladatokat.

A Miskolci Egyetem Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézet, Regiondlis Gazdaségtan Intézeti
Tanszéke alapitasanak 30 éves, az Intézet 25 éves évforduldja kapcsan erre az dnvizsgalatra
véllalkozunk, amikor réviden 6sszefoglaljuk, hogy:

e Mennyiben jarult/jarul hozza a Tanszék és az Intézet az altala miivelt diszciplinak
tudomanyos megalapozottsdgahoz?

e Milyen a Miihely , kisugérzasa”, mennyire sikeriilt bekapcsolodni a sziikebb (az Eszak-
magyarorszagi régio) kozéletébe, tarsadalmi-gazdasagi problémainak megoldasaba és a
tagabb tudomanyos kozélethe?

e Sikerillt gazdagitani az irdnyitott szakok, szakirdnyok és targyaink tananyagait,
hozzéjarulni a szakmai és a tudomanyos utanpotlas fejlodésé¢hez?

27 egyetemi tanar, Budapesti Metropolitan Egyetem
28 ggyetemi tandr, intézetigazgatd, Miskolci Egyetem
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A szervezeti keretek kialakulasa, a szellemi hattér

Kozismert, hogy az 1989 utan bekdvetkezett tarsadalmi- és gazdasagi paradigmavaltas silyosan
érintette az Eszak-Magyarorszag régiot. A nehézipar (banyéaszat, kohéaszat, nehézgépgyartas)
leépiilése, a f&varosbol kitelepitett ipari telephelyek bezardsa, az élelmiszeripar privatizacios
hullamanak negativ kovetkezményei miatt beszakadt a régidé kibocsajtasa, két szamjegytiire
ndvekedett munkanélkiiliségi rataja, megindult a jol képzett szakemberek elvandorlasa.

Ez a valsaghelyzet jelent6s mértékben hozzéjarult ahhoz, hogy a Miskolci Egyetem
Gazdasagtudomanyi Kara dontése (1995) értelmében felallitasra keriljon a terileti tudomanyok
kutatasaval, oktatasaval és gyakorlati implikaciojaval foglalkozo szervezeti egység, a Regionalis
Gazdasagtan Tanszék (a tanszék vezetésére: Dr. Kocziszky Gyorgy egyetemi tanar kapott
megbizast).

Az igény egyrészt a kezdeti eredmények, masrészt a dinamikusan valtoz6 geopolitikai kihivasok
miatt gyorsan boviilt. Ezt tiikrozi a szervezeti keretek bdviilése; 2000-t61 a Tanszék intézeti
keretek k6zott mitkodik: Regionalis Gazdasagtan Tanszék (1996- ); Eurdpa Gazdasagtana Intézet
(2000-2005) két tanszékkel: Regionalis Gazdasagtani Tanszék, Human Er6forras Tanszék; Vilag-
és Regiondlis Gazdasagtan Intézet (2005- ) harom tanszékkel: Regiondlis Gazdasagtan Intézeti
Tanszék, Vilaggazdasagtani Intézeti Tanszék, Human Er6forras Intézeti Tanszék (2000-2012);
Munka- és Térsadalomgazdasagtan Intézeti Tanszék (2012-2017), Munkaer6piac ¢és
Foglalkoztataspolitikai Intézeti Tanszék (2017- ).

A kutatasi-, oktatasi feladatok béviilésével parhuzamosan béviilt a Tanszék szellemi bazisa. Az
elmalt 30 év soran hét kolléga kapott egyetemi tanari (Dr. Kocziszky Gyorgy, Dr. lllés Ivan, Dr.
Fekete Eva, Dr. T6thné dr. Szita Klara, Dr. Benedek Jozsef, Dr. T6th Géza, Dr. Nagy Zoltan)
kinevezést koziilik ketten az MTA doktorai, egy f6 pedig az MTA kiilsé tagja.

Tudomanyos eredmények, hazai és a nemzetkozi kapcsolatok fejlodése

A Tanszék és az Intézet személyi allomanyanak megerdsodésével kialakultak azok a kutatasi
foiranyok, amelyek a teriileti tudomany elméleti és gyakorlati kérdéseire kerestek valaszokat. A
témakorok folyamatosan boviiltek és kiegésziiltek tobbek kozott a hatranyos helyzetli térségek
Kutatasaink tobbsége alkalmazott kutatds, amit szakértések formajaban hasznositunk veliink
partneri  kapcsolatban &ll6 teleplilések, jarasok, varmegyék fejlesztési stratégidinak,
programjainak kidolgozasa soran.

A teljesség igénye nélkil témaink kozul érdemes kiemelni néhanyat:

e Teriileti gazdasagi fejlodés és novekedés modellezése, a modellek verifikalasa,
konvergenciak lehetdségeinek és korlatjainak vizsgalata: A gazdasigi novekedés vizsgalata
egyike a kdzgazdasadgtudomany vissza-visszatérd, ciklikusan reneszanszat €16 témainak. Ezen
belil a regionadlis novekedés Osszefiiggéseinek Ujra gondolasat elméleti, masrészt
gazdasagpolitikai, tarsadalmi okok indokoljak. Az irodalom ma sem egységes a regionalis
ndvekedést kivaltd okok hatdsmechanizmusanak, a gazdasagi kiilonbségek kialakulasanak, ill.
megsziintetésének kérdésében. Tobbek kozott vita targyat képezi, hogy a regionalis gazdasagi
novekedés vizsgalhat6-e a nemzetgazdasagi novekedés elemzésére alkalmazott mddszerekkel,
vagy a szubrégioknak a nemzetgazdasagoknal nagyobb nyitottsdga, gyakoribb strukturalis
aranytalansaga, stb. miatt az elébbitdl eltérd. Onalld eljarasra van sziikség. Nem kevésbé
nyomosak a gazdasagpolitikai szempontok, ami elsésorban avval indokolhato, hogy a szubrégiok
kozdtti diszparitasok problémaja allandésulni latszik, mint azt hazai és kiilféldi példak sokasaga
bizonyitja. (Az Eurdpai Unidban mért regionalis gazdasagi kulénbségek az elmult évtizedekben
mindig nagyobbak voltak, mint a tagallamok kozotti eltérések. A Kelet-eurdpai volt szocialista
orszégokban a piacgazdasagi atmenettel, a gazdasag atalakulasanak elérehaladasaval egyidejilleg
megndttek a térségek kozotti ellentétek.)
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Ujra és Gjra felvetddik: melyek a nemzetgazdasagon beliili (azonos monetaris, fiskalis, arfolyam-
és jovedelem, valamint 4gazati politikdk mellett) terlleti (regionalis) gazdasagi diszparitasok okai.
Mit tehet a gazdasagpolitika ezeknek a diszparitdsoknak a csokkentése, ill. felszdmolasa
érdekében? Mibe keriil egységnyi kiilonbség csokkentése az adofizetoknek? Milyen hatékonysagh
a terdileti killénbségek felszamolasara eszkdzolt raforditasok?

A Tanszék kutatdsaiban meghatarozd szerepe volt és van a teriileti gazdasdgi novekedés és
fejlédés konvergenciajaval kapcsolatos elemzéseknek (Kocziszky et al, 2000; Kocziszky-Szendi,
2021; 2023; Szendi, 2025; Kiss et al, 2023).

e Az Eszak-magyarorszagi térség tarsadalmi, gazdasagi helyzete, felzarkozasanak esélyei és
korlatai: a Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézet és a Regiondlis Gazdasagtan Tanszék
kiemelt fontossagu feladatanak tekintette az elmult hiarom évtizedben szitkebb patriank, Eszak-
Magyarorszag tarsadalmi-, gazdasagi folyamatainak nyomon kovetését. Ezt mutatja a Magyar
Tudoméanyos Akadémia Regionalis Kutatd Kodzpontja altal 2003-ban inditott, Karpat-medence
régidit bemutaté monogréfia zard, 15. kotetének szerkesztése, a 12 fejezetbdl 8 fejezet intézeti
kollegaink munkajanak eredménye (Fekete, 2004; 2006; Gyorffy, 2006; Kocziszky, 2021).

e Kornyezetgazdasagtani, fenntarthatésagi kutatadsok: A kdrnyezet és gazdasag kozotti
kapcsolatok vizsgalatdban, a fenntarthatd fejlédés mérésében az életciklus-hatasvizsgalatok
meghataroz6 szerepet toltottek be. A kutatasok célja egy-egy teriilet fejlédésének kornyezetre és
tarsadalomra gyakorolt hatdsanak jobb megismerése, illetve a jovében varhato (externalis) hatasok
alaposabb feltérképezése. A kutatasaink egy-egy szektor, azon belll egy-egy termelési folyamat,
vagy egy-egy régio vizsgalatara irdnyulnak (Benedek, 2023; Tdthné et al, 2007/a; 2007/b).
Intézeti kutatasaink igazoljak, hogy az életciklus szemléletben val6 problémakezelés nemcsak a
koérnyezeti hatasok, a kdrnyezeti teljesitmény, élelmiszerbiztonsag meghatarozasaban fontos, de
lehetdséget teremt 6ko-hatékonysagi mérésekhez is. S6t az I0-LCA tovabbfejlesztésével, ha az
anyag- és energiaaramok dinamikus mozgasat 6sszekapcsoljuk a gazdasagi adatokkal, az LCA
lehetdséget teremt a gazdasagi teljesitmények kiilonbozé szintre vetitett, komplexebb, ujfajta
dkonometriai megitélésére (Tothne, 2007/c).

Vizsgalataink masik irdnya a kdrnyezeti tényezOok és a miiszaki technologiak fenntarthatosaganak
gazdasagi ¢s tarsadalmi szemléletl értékelése, a gazdasag miikodésének kdrnyezeti szemponti
értékelése all. A fenntarthato fejlodés tényezdinek, lehetséges forgatokonyveinek €s jovoképeinek
elemzése hozzasegit benniinket nem csupan a vilagban zajlé folyamatok jobb megértéséhez, de a
regionalis és helyi alkalmazkodasi stratégidk kidolgozasahoz is. A tarsadalom alkalmazkodo
képességének novekedését elbsegitd stratégiak elemzése a kornyezeti kozpontl kutatdsainkat
Osszekapcsolja a munka vilagaban végbemend valtozasok, a szolidaris gazdasadg és a helyi
fejlesztés témakorokben végzett vizsgalatokkal. Kiemelt figyelmet forditunk a sziikebb
kornyezetiinket jelentdsen érint6, a dezindusztrializacio kdvetkezményeként kialakult borsodi és
azon bellil is miskolci barnamez0k komplex, a fenntarthatdosdgot kozéppontba helyezd
revitalizacios lehetdségeire, a lakossageseréhez vezet mobilitasra. Kutatasainkban foglalkozunk
a mobilitds kiilonbozé tipusaival, motivacidjaval, hatdsaival, befolyasolhatésagaval, kiilonos
tekintettel a fiatalokra (Hevesi et al, 2024; Benedek, 2023).

o  Munkaerd-piaci, foglalkoztatasi és demogréafiai kutatdsok: Foglalkoztatasi targyu
kutatasaink a vidéki Magyarorszag, azon belill Eszak-Magyarorszag szempontjabol legégetébb
kérdéseket érintik. Foglalkozunk a migracié munkaerdpiaci okaival és hatasaival, a foglalkoztatasi
politikédk sajatossagainak és eredményeinek feltarasaval, az atipikus foglalkoztatasban rejlé
lehetéségekkel, a munkavallalasi motivaciok ¢€s stratégiak valtozasaval. Ezek mellett a vidéki
tartos munkanélkiliség kialakulasanak okaival, jellemzéivel, kezelésének Ilehetséges
modozataival, a romak munkavallaldsat gatld tényezokkel és az Onkormanyzatok és civil
szervezetek foglalkoztatasi kapacitasai novelésének lehetoségeivel (Liptak et al, 2022; Kincses et
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al, 2022/a; Tothné et al, 2020/c; 2022; Kincses et al, 2020/a; 2020/b; 2020/c; Kiss, 2024; Liptak,
2023/a; 2023/b; Tothné et al, 2024; Liptak et al, 2023).

e Szolidaris és szocialis gazdasag: Kutatisaink a t6kés gazdasag miikodésének Kkritikai
elemzésére, a szegénység terlileti megjelenésének és gazdasaggal valo kdlcsdnhatasainak — azaz
a kortinetek — vizsgalatara fokuszalnak. Erdekes felfedezéseket hozott a poszt-modern
tarsadalom egyes értékeinek — mint pl. a szolidaritas, esélyegyenléség, részvétel — a gazdasagi, ill.
tertileti fejlédéssel vald Osszefiiggéseinek (specialisan vidéki térségekben tortént) kutatasa is. Az
esélyegyenlGség kérdését tigan, a tarsadalmi és a terilleti hatrdnyok egyuttesére vonatkoztatva
vizsgaljuk.

A gazdasdg szerepléi koziil a tarsadalmi vallalkozasok miikodését elemezziik. Kiemelt
szerepet kap a tarsadalmi innovaciok jellemzdinek feltarasa. Keressiik azokat az 1j megoldéasokat,
melyek lehet6vé teszik a tarsadalmi eréforrasok bevonasat a gazdasag miikodésébe és az altala
gerjesztett problémék megoldasaba. A tarsadalmi gazdasag kozpolitikdkban (jelesul a vallalkozas-
, a foglalkoztatas-, a szocidl-) politikaban valé megjelenésérél az Eurdpai Uni6 és a
tagorszagok dokumentumainak elemzésén til a tarsadalmi véllalkozasok mitkodésének empirikus
kutatasa révén tudunk 0j megallapitasokat tenni (G. Fekete, 2016; G. Fekete, 2015).

o Térszerkezet és varoshaldzatok, urbanizaciés folyamatok elemzése: Kutatasainkban az
urbanizacios folyamatok terjedését, régiok és varosok teriileti szerkezetét, valtozd gazdasagi és
tarsadalmi folyamatait, kapcsolatainak alakulasat vizsgaljuk az atalakuld viladggazdasagi
régidkban, Eurdpaban, Kelet-Kdzép-Eurdpaban és Magyarorszagon. Ez jelenti a fejlett terileti
egységek kapcsolatrendszerének vizsgalatat, EurOpa térszerkezeti véltozésainak elemzését és
vizualizalasat, valamint a magyarorszéagi varosok tipizalasat, elérési viszonyaik és fejlédésiik mas
tényezoinek feltarasat.

A funkcionalis varostérségek és a vilaggazdasagi centrumok gazdasagi koncentraciés és
dekoncentraciés folyamatait, a policentrikus varoshal6zat kialakulasat ©konometriai
maodszerekkel modellezzik (T6th et al, 2023; 2024; Sebestyénné Szép et al, 2020; Szendi et al,
2020; Nagy et al, 2019; Nagy et al, 2022).

e Energiahatékonysagi vizsgélatok: A kérnyezeti kihivasok kozll az energia-kérdést az
energiafelhasznalas, az energiahatékonysag és a gazdasagi névekedés kozotti kapcsolatrendszer
tényezoinek feltarasaval és elemzésével kutatjuk. Vizsgaljuk a varosok fejlettsége és
energiafelhasznalasa, az alternativ energiak bevonasa kozotti 6sszefliggést, médszert dolgoztunk
ki a térségek energiahatékonysagi potencialjanak becslésére. Vizsgaljuk az energiaarak vilagpiaci
novekedésének (illetve helyi, kormanyzati csokkentésének) hatdsat az energiaintenziv iparagak
versenyképességére, tovabba azon régiok fejlédésére, ahol a foglalkoztatdshoz és a bruttd
hozzaadott érték termeléséhez ezek az iparagak nagy mértékben hozzajarulnak (La Belle et al,
2025; Molnér et al, 2025; Szép et al, 2022/a; Szép et al, 2022/b).

Kutatasi eredményeinket konyvek, kényvfejezetek, tanulméanyok formajaban publikaltuk, ezek
szdma: 1678 db (1. dbra):
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1.abra: Vilag- és Regionalis Gazdasagtani Intézet kdzleményeinek szama (2007-2025)
Forrés: mtmt (Szlirés idépontja: 2025, 10.10.)
Figure 1: Number of publications by the Institute of World and Regional Economics
(2007-2025)
Source: mtmt (Date of search: October 10, 2025)

Cikkeinkre adott hivatkozasok szama: 7134 (2. &bra).
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2.4bra: Vilag- és Regiondlis Gazdasagtan Intézet kozleményeinek idézettsége (2007-2025)
Forrés: mtmt (Szlirés idépontja: 2025, 10.10.)
Figure 2: Citations of publications by the Institute of World and Regional Economics
(2007-2025)
Source: mtmt (Date of search: October 10, 2025)

Osszes idézések szama

Tudomanyos- és tarsadalmi kapcsolataink fejlesztése érdekében inditottuk 22 éve, a negyedévente
(a 2020 6ta ebbél két alkalommal angol nyelven) megjelend Eszak-magyarorszagi Stratégiai
Flzetek c. folydiratot, amelynek szinvonaldt neves hazai- és kilfoldi szakemberekb6l allo
szerkesztd bizottsag és lektori bazis garantalja.

Az elmult évtizedek sordn szdmos nemzetkdzi és magyar oktatasi-kutatasi projektben vettiink
részt, igy pl.: ESPON (SEMIGRA), HORIZON2020 (MOVE), HorizonEurope (Circletech), EIT
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KIC Raw Materials (LIMBRA, RMUD), INTERREG (NET4SENERGY), EFOP, OTKA,
TAMOP, ROP, Jean Monnet, DEPURE, TEMPUS, Mini CREATOR (SILHOUETTE).

A Tanszek, ill. az Intézet szoros kapcsolatokat épitett ki hazai és kiilfoldi felsGoktatasi
intézetekkel, kutatohelyekkel (pl.: Babes-Bolyai Tudoméanyegyetem; Partiumi Keresztény
Egyetem; Sapientia Erdélyi Magyar Tudomanyegyetem; Technika Universita v. Kosiciach; Otto
von Guericke Universitait Magdeburg; CESCI-Hataron Atnyll6 Kezdeményezések Haldzata;
Nemzetstratégiai Kutatointézet, HUN-REN Regionalis Kutatasok Intézete, Kdzponti Statisztikai
Hivatal).

Munkénkat 2010-ben a Jean Monnet-program, az Intézet vezet6jét Jean Monnet-professzori
(Chair), 2012-ben pedig az Intézetet Jean Monnet Kivaldsagi Kozpont cimmel ismerte el.

Oktatés, tudoméanyos utanpotlas nevelés

Az igények és a személyi feltételek boviilésével parhuzamosan gazdagodott az Intézet oktatasi
palettdja, az 1996-tdl inditott képzések szama, igy (3. dbra):
e 1996-ban Terllet- és telepiilésfejlesztési menedzser képzés (masoddiplomas, 4-féléves),
e 1999-ben a nappali- és a levelezd kozgazdasz (5 éves) képzésen a Human erdforras
szakirany és Europai Unio szakirany létrehozasa,
e 2000-ben Huméanmenedzsment és Eurépa tanulményok szak posztgraduélis képzés
inditésa,
2006-ban indult a Nemzetkdzi gazdalkodas BSc alapszak,
2008-ban indult el a Regionalis- és kdrnyezeti gazdasagtan mesterképzés inditasa,
2014-ben az Emberi er6forras alapszak,
2022-ben az Emberi er6forras tanacsadd mesterszak.

1996 2000 2008

© ©

2022

o

Teriilet- és Eurépai Unio Regionalis- és Emberi eréforras
telepiilesfejlesztési szakirany kérnyezeti tanacsadé
menedzser képzés létrehozasa gazdasagtam mesterszak
— L @ @ L @ @
2000 2006 2014
Humanmenedzsment Nemzetkozi Emberi eréforras
posztgradualis képzés gazdalkodas BSc alapszak
alapszak

3.4bra: A Vilag- és Regionalis Gazdaséagtan Intézet (és gyakorldja) oktatasi strukturaja
Figure 3: Educational structure of the Institute of World and Regional Economics (and its
practitioners)
Forrés: sajat szerkesztés

Az elmalt 30 évben Intézetiink, Tanszékiink altal iranyitott szakokon kdzel 3500 hallgato vett
részt. A szakok iranti érdeklddés volatilisen alakult. Ebben szerepe volt a hazai teriiletfejlesztés
decentralizaciojanak, a megyei- és regionalis fejlesztési Ugynokségek felszamolasanak, az
elhelyezkedési lehet6ségek drasztikus csokkentésének (1. tablazat).

121



Eszak-magyarorszagi Stratégiai Fiizetek XXI1. évf. 0 2025 ¢ 3

1.tAblazat: Attekintés a Vilag- és Regionalis Gazdasagtan Intézet altal iranyitott szakon
végzettekrol
Table 1: Overview of graduates from the program administered by the Institute of World and
Regional Economics

Terulet
T . . és EU
Nemzetkozi Emberi Reglonalls_es E[nber’l Human- telepu- | tanul- |
. P . kornyezeti eréforras | menedzs A . Ossz.
gazdal-kodasi| eréforrasok N . A lés | many-
gazdasagtan tanacsado ment fei
ejlesz-| ok
tés
Oktatasi
forma N L N L N L N L L L L
Aktiv 98 0 111 | 90 1 0 2 24 0 0 0 326
Diplomat | yog| 50 | 122 |70 | 19 | 19 | 5 | 14 | 203 | 180 | 233 | 1203
szerzett
Abszolvalt 7 2 1 1 2 0 0 0 19 45 94 171
Passziv 7 0 3 20 0 0 0 2 10 2 6 50
Torolt 263 | 105 85 |145| 12 26 0 25 200 197 232 1290
Felvett de
nem 9 0 15 | 41 0 1 0 18 17 49 97 247
iratkozott be
Osszesen 792 | 127 | 337 | 367 | 34 46 7 83 449 473 | 662 3377

Forras: Neptun alapjan sajat szerkesztés

Tantargyaink a térgazdasdgtan és a munkaerdpiac elméletének €s modszertananak kérdéskorét
fedik le (2. tAblazat).
2.tabléazat: Intézetiink targyai az alap — és mesterszakos képzéseinken
Table 2: Subjects taught at our institute in our bachelor's and master's degree programs

Nemzetkozi gazdalkodas alapszak, Emberi eréforrasok alapszak

Képzés témateriletei Képzés targyai

Kozgazdasagtani, modszertani Vilaggazdasagtan,

és Uzleti alapoz6 ismeretek Regionalis gazdasagtan.

Tarsadalomtudomanyi Gazdasagfoldrajz,

alapismeretek EU integracid és intézmények torténete.

Munkagazdasagtan, Tarsadalom térszerkezete, demogréafia

Emberi . és tarsadalompolitikak, Munkaerépiac, Foglalkoztatasi
PP Szakmai o P .

eréforrasok t6rzsanva politikak és stratégiak, Munkaerdpiaci intézmények és

alapszak yag programok, Munkaligyi kapcsolatok rendszere, Szocialis

gazdasag és kozfoglalkoztatas, Munkaerépiaci mobilitas.
EU politikéak, Kiilgazdasagi politika, Kiilgazdasagi
Szakmai elemzések, Nemzetkdzi és regionalis gazdasagi
trzsanyag kapcsolatok 1-2, Integréci6 gazdasagtana, EU programok
és projektek.

Nemzetkdzi | Specializaciok

gazdalkodas | (Nemzetkozi Regionalis gazdasagfoldrajz, Terlleti és

alapszak vallglquasok, teleplléspolitikdk, Nemzetkdzi szallitmanyozas, Nemzeti
Eurdpai . P L AT .
S és nemzetkdzi regionalis stratégiak, EU regionalis politika,
regiondlis S ; P! L .
gazdasagi EU politikak, Visegradi Négyek gazdasagi kapcsolatai.

kapcsolatok)
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Emberi eréforrasok alapszak

Munkaszociolégia, EU foglalkoztataspolitika, Gazdasag és
tarsadalom térszerkezete, Munkaerdpiaci trendek, 0j
kihivasok, Vilaggazdasagi folyamatok, vilaggazdasagi
régiok, Nemzetkdzi migracio.

Differencialt szakmai ismeret

Regionalis és kdrnyezeti gazdasagtan mesterszak

Gazdasagtudomanyi és
tarsadalomtudomanyi
alapismeretek

Vilaggazdasagi folyamatok, vilaggazdasagi régiok,
Geopolitika és nemzeti stratégiak.

Gazdasag és tarsadalom térszerkezete, Regionalis elemzési
modszerek, Térgazdasagtan és tertileti politikak,
Regionalis programozas, Helyi és térségi
gazdaségfejlesztés, Térinformatika,

Haladé regiondlis gazdaségtan, Eurdpa és a vilag
regionalis foldrajza.

Differencialt szakmai ismeret

Specializaciok (Varosfejlodés,
varos-fejlesztés, Kornyezeti
menedzsment)

Varosok kormanyzasa és gazdalkodasa, Varosféldrajz,
okos varosok.

Forras: NEPTUN alapjan sajat szerkesztés

Oktatasi-, kutatasi témainkhoz kapcsolddnak PhD témakiirasaink, igy:
o teriileti fejlodés folyamatai, palyafiiggdségei, az egyenl6tlenségek dinamikéjanak
valtozasai, tarsadalmi, gazdasagi valsagok tertleti hatasai;
munkaerd-piaci folyamatok elemzése;
térszerkezet és varoshal6zatok reziliencija;
szegényseg, gazdasagi es tarsadalmi kdlcsonhatésai;
e makro- és mezo szintii energiafelhasznalas gazdasagi szempontjai.
Az elmult évek soran 24 {6 szerzett PhD fokozatot a fenti témakban.

Néhany zaré gondolat

Masfél évtizede feler6sddtek a kozgazdasagtani gondolkodés paradigmavaltasaval kapcsolatos
hangok. Konyvek és tanulmanyok sora sirgeti az elvek UGjragondolasat, hipotézisek
felulvizsgalatat és a bizonyitasahoz sziikséges modszerek kidolgozasat, az eredmények kritikai
elemzését, a jo megoldasok gyakorlatba torténd atiiltetését. A folyamat, ami sziikségszertien érinti
a teriileti tudomanyokat is azonban (az egyre gyarapodd szamu irasmiivek ellenére) lassabb, mint
az indokolt lenne. Igaz ez annak ellenére, hogy a racionalitas elvéhez, a vegytiszta ékondmiai
gondolkodashoz ragaszkodo felfogas napjainkra sokat veszitett erejébdl. A mainstream dogmak
szoritasa azonban valtozatlanul erds; vannak ugyan kisebb és nagyobb repedések, de az érdemi
attorés még varat magara. Vitathatatlan ez akkor is, ha a gazdasagi folyamatokrol és rendr61 hozott
dontések kapcsan (legalabb is verbalisan) ma mar egyre gyakrabban fogalmazédnak meg a
fenntarthatosaggal kapcsolatos elvarasok, és egyre nagyobb jelentdsége van a fenntarthatosag
tertileti 0sszefiiggéseivel kapcsolatos kutatasoknak.
A jovében a korabbinal nagyobb figyelmet érdemel:
e a varosi, varoshalozati kutatasok, a gazdasagi, tarsadalmi események csomosodasa a
varosméretek fiiggvényében
e ateruleti folyamatok pélyafiiggéségének elemzése, kiilonds tekintettel a gazdasag és a
tarsadalom szerkezetére;
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e aterileti fenntarthatosag dsszefliggéseire;

e amunkaerdpiaci folyamatokat befolyasold endogén és exogén hatasokra;

e a mesterséges intelligencidnak a tarsadalom- és a gazdasag térszerkezetére gyakorolt
hatésaira.
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Sikos T. Tamas?- Szendi Dora®

Tehetségek kinevelése és tudomanyos palyara allitasa
Hantos Elemér Gazdalkodas- és Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola

Training talented individuals and preparing them for academic careers
Hantos Elemér Doctoral School of Management and Regional Sciences

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2025.31

Hantos Elemér, a Doktori Iskola névadoja

Hantos Elemér Budapesten sziiletett (1881. november 12.-én - 1942. jlnius 28.) palyajat
politikusként, jogaszként és kdzgazdasagi teriileten tevékenykedd szakemberként élte. Egyetemi
tanulmanyait harom vérosban folytatta, Budapesten, Lipcsében és a Cambridge-ben. 1910-t61
tizéven keresztiil volt a Pénziigyi Szemle szerkeszt6je. Munkassaga révén a pénziigyi szektorban
elismert szakembernek tartottdk. Ennek kdszénhette, hogy a Postatakarékpénztar elndke, valamint
tigyvezet6 alelnok lett a Pénzintézetek Orszagos Egyesiletének. Mindig fontosnak tartotta a
kdzép-eurdpai allamok pénziigyi egylittmiikddésének szervezését (Arcanum, 2025).

Hantos Elemér szdmos integracids, egylittmiikddési opciot dolgozott ki a monarchia teriiletén
elhelyezkedé  allamoknak. A  korabbi  Osztrak-Magyar-Monarchia  utédallamainak
egylittmiikodését akarta helyreallitani, ,,a kozép-eurdpai dezintegracié megszintetésere dolgozott
ki gyakorlati gazdasagi és kulturalis lehetéségeket.” (Szavai, 2018, p. 345). A Doktori Iskolank
Hantos Elemér nevét a pénziigyi, lizleti tevékenységére és tértudomanyi tevekenységére tekintettel
vette fel 2020-t6l.

Doktori Iskola megalakulasa, rovid torténete

A Doktori Iskola torténete a nem intézményesitett és akkreditalt idészakot is figyelembe véve,
tobb mint 30 éves multra tekint vissza. A Gazdasagtudomanyi Kar 1992-ben inditotta el kisérleti
doktori programjat, majd a ,,Vallalkozaselmélet és gyakorlat” doktori programja 1994-ben nyerte
el akkreditacidjat az Orszagos Akkreditacids Bizottsag 1994/1/18 sz. (1994.05.24.) allasfoglalasa
alapjan. A doktori program keretében elsé alkalommal 1996-ban szereztek abszolutériumot a
hallgatok, mig az elsé PhD fokozatot 1997-ben allitottdk ki. Kezdetben doktori programként
miikodott, majd a jogszabalyi valtozdsok miatt 2001-ben alakult &t doktori iskolavd az
51/2001(1V.3.) korméany-rendelet alapjan.

A Hantos Elemér Gazdalkodas- és Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola (tovabbiakban: Doktori
Iskola) jogelédjének megalakitasarol a Gazdasagtudomanyi Kar Tanacsa 2001. 05. 08-an hozott
tdmogatd hatdrozatot. A Karon folyd doktori képzés szakmai tartalmaért a program vezetdje,
jogszer(i lebonyolitasaért a kar dékanja felel. A program végrehajtasat a Tudomanyagi Doktori
Tanacs (TDT) irdnyitja.

A Doktori Iskola akkreditacidjarél a MAB 2002. marcius 25-én dontétt jovahagydlag, amit 20009.
oktober 2-an, illetve 2015. janius 3-an meger6sitett. A MAB 2020/7/VIIl/1/2. sz. hatarozata a
Doktori Iskolat 2025. jalius 24-ig akkreditalta. 2020-ban a Doktori Iskola nevet valtott, Hantos
Elemér Gazdalkodas- és Regionalis Tudomanyi Doktori Iskola az Gj neve, és két tudomanyagassa
valt: a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok mellett regionalis tudomanyokban is lehet fokozatot
szerezni a Doktori Iskoldban.

29 egyetemi tanar, DSc, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Vezetéstudomanyi Intézet
E-mail: tamas.sikos.t@uni-miskolc.hu

30 egyetemi docens, PhD, Miskolci Egyetem, Gazdasagtudomanyi Kar, Vilag- és Regionalis Gazdasagtan
Intézet E-mail: dora.szendi@uni-miskolc.hu
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A Hantos Elemér Gazdalkodas és Regiondlis Tudomanyi Doktori Iskoldban, illetve annak
jogelddjeként a Vallalkozaselmélet és Gyakorlat Doktori Iskolaban tehat 1994 6ta zajlik magyar
nyelvil képzési program, ahol azdta mar tobb mint 120 hallgat6 szerzett fokozatot, koztiik tizenkét
angol nyelven tanul6 hallgat6. Az angol nyelvii képzési program 2014 szeptemberében indult.

A Doktori Iskola 2005-t61 tagja a Gazdalkodastudomanyi Doktori Iskolak Eurdpai Szovetségének
(EDAMBA), ami doktori képzés nemzetkodzi elismerését is jelenti.

Az iskoldban a 2018-2019. tanév végéig egy program, a gazdalkodas- és szervezéstudomanyi
program mikodott. A 2020/21.-es tanévtél mar két tudomanyagas (gazdalkodas- és
szervezéstudomany és regionalis tudomany) lett a Doktori Iskola.

Az alabbi idévonal a doktori képzés fobb allomasait dsszesiti (1. abra).
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1. abra: A doktori képzés f6bb allomasai
Figure 1: Main stages of doctoral training
Forras: sajat szerkesztés

Doktori Iskola vezetése

A Doktori Iskola vezetdje és a Kari Doktori Tanacs (KDT) elndke a kezdetektdl 2009 januarjaig
Prof. Dr. Nagy Aladar volt. Alelnoki tisztséget toltétt be néhai Téth Laszl6 professzor, valamint
Czabén Janos professzor emeritus és Szintay Istvan professzor. Nagy Aladar professzort, Szintay
Istvan professzor kovette az Iskola elndkeként, aki 2013 nyaraig allt a Doktori Iskola élén. 2013-
ban kialakult a Tudomanyagi Doktori Tanacs, elndkévé Tothné Szita Klara professzort nevezte Ki
az Egyetemi Doktori Tanécs elndke. 2015-ben a Doktori Iskola vezetését Prof. Dr. Balaton Karoly
vette at, aki 2020 év végéig latta el feladatait, mint az Iskola vezet6je. Ezen id6szak alatt a két
tudomanydgas doktori képzés kialakitasara is sor kerilt. Az Egyetemi Doktori Tanécs elndke 2021
tavaszan Prof. Dr. Sikos T. Tamast nevezte ki a Doktori Iskola 0j elndkének, alelndk: Prof. Dr.
Benedek Jozsef lett. Ot 2024. januar 1-jétSl Prof. Dr. Toth Géza kovette, aki jelenlegi vezetéije a
Doktori Iskolanak.

A Doktori Tanacs titkari teend6it eddig Veresné Prof. Dr. Somosi Mariann, Dr. Szegedi Krisztina,
Dr. Bartha Zoltan és Dr. Karajz Sandor lattak el. 2016-t6l napjainkig a Tudomanyagi Doktori
Tandcs titkdra Dr. Szendi Dora. A Doktori Iskola titkarai kezdetektdl fogva segitik a Tanacs
munkajat és egyben a PhD. hallgatok mindenkori képviseldi is.
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Doktori Iskola térzstagjai

A doktori iskolanak jelenleg 11 tdrzstagja van, akik az iskola mindkét tudomanyteriiletéhez
kapcsolddnak, és adjak a Tudomanyagi Doktori Tanacs Osszetételét. Emellett a Doktori Iskola
munkéjat tovabbi 5 kiilso tag segiti, valamint a doktorandusz hallgatok mindenkori képviseldje.

Torzstagok listaja (2025.09.01.): Prof. em. Dr. Balaton Kéaroly, DSc; Prof. Dr. Benedek J6zsef,
PhD; Prof. Dr. Kocziszky Gyorgy, CSc; Prof. Dr. Kovécs Levente, PhD; Prof. Dr. Nagy Zoltan,
PhD; Prof. Dr. Nagy Szabolcs, PhD; Prof. Dr. Pal Tibor, CSc; Prof. Dr. Piskéti Istvan, PhD; Prof.
em. Dr. Sikos T. Tamés, DSc; Prof. Dr. Toth Géza, DSc; Veresné Prof. Dr. Somosi Mariann, CSc.

Kutatasi miihelyek és témak a Doktori Iskolaban

A Doktori Iskola kutatasi témai a gazdalkodas- és szervezéstudomanyok, valamint a regionalis
tudomanyok széles spektrumat fedik le, a gazdasagelmélet, a marketingiskolak és alkalmazasai, a
menedzsment, az Uzleti informacidégazdalkodas, a térgazdasagtan, a vallalati gazdalkodas,
valamint a vallalati stratégia és tizleti vallalkozas teriiletén. Emellett a Doktori Iskola miikddése
lefedi a Gazdasagtudomanyi Kar valamennyi intézetének tevékenységi korét (2. abra).

A Doktori Iskolaban a képzés hét témateriilet mentén zajlik:

Gazdalkodas- és

szervezestudomanyok

—Marketingiskolak és alkalmazasai —Regionalizmus
—Menedzsment —Térelmélet
—Pénziigy-szamvitel —Térbeliség és Uizlet

—Uzleti vallalkozas és Vallalati
gazdalkodas

2. &bra: Doktori Iskola témater(letei
Figure 2: Doctoral School subject areas
Forréas: sajat szerkesztés

A Doktori Iskola képzési programja 6sszhangban van tudomanyteriiletének hazai és nemzetkozi
kutatdsi  eredményeivel. Képzési programjanak kialakitdsanadl figyelembe veszi a
tudomanyteriiletek fejlédésének ujabb eredményeit. Ez megmutatkozik a tantargystruktiraban és
az egyes doktori képzesi targyak tartalmaban is.

A Doktori Iskolaban nyolc kutatasi mithely van, amelyek mentén keriilnek kiirasra a doktori
témak. A nyolc témateriilet a kovetkezo:

1. A Fenntarthato Fejlodés Kutatomiihely foként a fenntarthatdo fejlédés tarsadalmi,
gazdasagi és kornyezeti makro, mezo ¢és mikro szintli kdlcsonhatdsanak modellbe
foglalasan tGl a fenntarthatd fejlédési palya mérhet6ségével, ex-post és az ex-ante
vizsgalataival foglalkozik, gazati és teriileti 6sszehasonlitd elemzéseken keresztil.

2. A Fintelligence Kutatomiihely a pénzigyi kultarat alakité és az azéltal meghatarozott
folyamatok vizsgalataval, a pénziigyi kultara fejlddésének hatasaival, valamint a K6zép-
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Kelet-Eurépai orszagok haztartasi pénziigyi szamlai alakulasanak vizsgalataval
foglalkozik a gazdasagi ciklus kiilénboz6 fazisaiban.

A Gazdalkodas- és Vallalkozasfejlesztési Kutatasi Miihely: a digitalizacio, a robotizacio,
a munka atalakulasa, a fenntarthatésagi és klimavédelmi torekvések erdsodése, a
fogyasztdi preferencidk valtozasa, szabalyozasi kdrnyezet valtozasa, kihivasaira kivan
reagalni. Vizsgalja a vallalati és intézményi gazdalkodas osszefiiggésrendszerét, a
vallalati gazdalkodas &gazatspecifikus kihivasait, a kozszolgaltatasokat, tarsadalmi
vallalkozéasokat, kis és kozépvallalkozasok egyiittmiikddési lehetdségeit, valamint a
digitalizacio hatésait.

A Marketing Kutatasi Miihely f6 témakorei a tarsadalmi marketing koncepcionalis,
stratégiai modellje, a varosméarka érték mérése és menedzselése, smart marketing,
turisztikai desztinaciok versenyképessége, kornyezettudatos marketing, marketing
modellek, tgyfélelégedettség és ugyfélérték alapu optimalizalas, digitalis-marketing.

A Stratégia és Technoldgia Fejlesztési Kutatdsi Miihely vizsgalja a tarsadalmi, gazdasagi
és technoldgiai valtozadsoknak a vallalati stratégidkra gyakorolt hatasait. Elemzi a
vallalati stratégiakat befolyasold kornyezeti tényezbket, gazdasagi és technologiai
innovaciok jellemzdit, stratégiai innovaciok tipusait, kapcsolatdt a szervezeti
innovacidval.

A T4j- és Telepiiléskutato Miihely célja a magyar teleplléshaldzat vizsgalata és az egyes
tajegységek atfogd elemzése. FO vizsgalati teriiletei a magyar telepiiléshalozat
tipoldgidja, periférikus térségek kutatdsa, kiskereskedelem szerepe, drén technoldgia
alkalmazhatdsaga a teleptilésmorfoldgiai kutatasokban, vasarlasi szokasok vizsgalata, e-
kereskedelem hatésai.

A Tarsadalmi Innovdcio Fejlesztési Kutatdsi Miihely célja a periféridlis térségekben
megjelend tarsadalmi igényekhez kapcsolddo tarsadalmi, gazdasagi, politikai kihivasok
azonositasa, szakért6i tamogatassal térténé modellezése, mely adaptalhatova tehetd a
kiillonb6z6 hatranyos helyzetli térségekben. A tarsadalmi innovécios potencidl
mérhetdségén tal vizsgalja a tarsadalmi innovaciot, mint tarsadalmi tanulasi folyamatot,
el6feltételei, a tarsadalmi innovacio neuro-fuzzy modelljét, és a hal6zatosodas szerepét.
A Teérgazdasagtani Kutatasi Miihely a regionalis fejlodés vizsgalataban az
interdiszciplinaris megkdzelitést helyezi el6térbe, a regiondlis gazdasagtan,
gazdasagfdldrajz, kdrnyezetgazdasdgtan és térinformatika integralasaval. Egyrészt
vizsgalja, hogyan hatnak a teriileti és gazdasagi folyamatok a térszerkezet alakulasara,
masrészt elemzi melyek a regionalis fejlédés ¢és novekedés tényezoi.

Abszolutériumok és fokozatszerzések szama a Doktori Iskolaban

Ahogy a fentiekben is emlitésre kertilt, doktori program keretében el8szor 1996-ban szereztek a
hallgatok abszolutoriumot (4 f6), és egy évvel kés6bb keriilt sor az 1. sikeres PhD fokozat
odaitélésére. Ezt kovetden az abszolutoriumot szerzett hallgatok szama 2002-re mar elérte az évi
15-20 f6t, mig a fokozatok szama is évi atlag 3-4 fére emelkedett. A fokozatszerzések szama 2008-
ban és 2011-ben volt a legmagasabb, 11 és 10 f6vel. A Doktori Iskola a legtdbb abszolutoriumot
2002, 2013, 2005 és 2022-ben llitotta ki (3. &bra). Emlitésre mélté tovabba, hogy a Doktori
Iskoldban mind az abszolutériumok, mind a fokozatszerzések szdma hullamzo teljesitményt
mutatott, ugyanakkor az is latszik, hogy az NfTv. 2016-os valtozasat koveten 0j belépbkre
vonatkozdan kiegyenlitettebb kép alakul ki.
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3. abra: Abszolutdériumot és fokozatot szerzett hallgatok szama a Doktori Iskolaban
Figure 3: Number of students who obtained an absolutorium and a degree in the Doctoral School
Forras: sajat szerkesztés

SH program és az angol nyelvii képzés

A Stipendium Hungaricum programot a 285/2013. (VII. 26.) Korm. rendelet hozta létre, kiilféldi
hallgatok magyar felsdoktatasi intézményekben folytatandé tanulményainak tdmogatasara
(Tempus, 2024).

Ezt kdvetden indult meg Doktori Iskolankba is a kiilfoldi hallgatok bearamlasa az alabbi térképen
lathato fobb kiild orszagokbol. Az 1. hallgatd 2016-ban érkezett Vietndmbol. 2016 és 2024 kdzott
0sszesen 40 hallgatot fogadott a Doktori Iskola, melyek kozil 12-en azota fokozatot szereztek. A
legaktivabb kiild6 orszagok Jordania (6 £6), Torokorszag és Iran (5-5 £6) voltak az emlitett id6szak
alatt, emellett még az alabbi térségek emelkedtek ki (Tunézia — 4 6, Pakisztan és Marokko — 3-3
f6, Azerbajdzsan — 2 £6). Ezt kiegészitve a tovabbi orszagok 1-1 fovel jarultak hozza a Doktori
Iskola hallgatoi létszamanak névekedéséhez (Kina, Brazilia, Fehéroroszorszag, Irak, Sziria, India,
Vietnam) (4. dbra).
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4. 4bra: SH hallgatok f6bb kiild6 orszagai

Figure 4: Main countries of origin of SH students

Forréas: sajat szerkesztés

A f8bb foldrajzi irdnyokat tekintve lényegesebb kiildd térségek a Kozel-Keleti régio, és Kelet-
Délkelet-Azsia térsége, valamint az Eszak-Afrikai térség. Az emlitett foldrajzi nagy térségeken
kivil egyedul Ghéna jelentkezik szignifikans hozzajarulassal.

Egyetemen maraddk aranya a fokozatot szerzett hallgatok aranyaban

Az Egyetemen marad6 hallgatok aranya kb. 45% az eddig fokozatot szerzett hallgaték aranyaban.
Mind az Egyetemen maradok, mint az innen elkeriilt kollégak esetében széleskori a betdltott
poziciok formaja, csak az akadémiai példakndl maradva lett kancellar, rektorhelyettes,
dékanhelyettes a Doktori Iskolaban végzettek koziil.

Témavezetok tudomanyos tevékenysége

A doktori téma kiir6ja az a PhD fokozatat legalabb 6t éve megszerzett oktatd vagy kutatd, tovabba
professzor emeritus/emerita lehet, aki aktiv kutatéi tevékenységet folytat, a téma meghirdetését
megeléz6 5 évben és adott kutatasi témahoz kapcsolhatdé tudomanyos kdzleményeinek mutatoi
meghaladjak a Doktori Iskola fokozatszerzéséhez eldirt publikacios kovetelményeit. A doktori
témakiirasokrél minden év elején a Tudomanyagi Doktori Tanacs dont, amikor megvizsgalja a
témakiirok elmult 6t évi — adott kutatasi témahoz kapcsol6dd — publikacios teljesitményét is.

igy biztositva van a Doktori Iskolaban a publikacios tevékenység folytonossaga a témakiiroknal,
¢és a magas szintii tudomanyos tevékenység.

Osszegzés

e A Hantos Elemér Doktori Iskola fontos torekvése a mély és alapos szakmai képzés
lehetdségének biztositdsa mind a magyar mind a kiilf6ldi hallgatok részére,

o Aképzés mellett a kutatasi folyamat elsajatitasa és megismertetése,

e A kutatasi témateriletekbe a hallgatok bevonasa, kézds kutatasok inditasa,

e A post-doktori folyamatokra val6 felkészités,
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e A tehetséges végzett hallgatok Doktori Iskolahoz kapcsolodasanak megteremtése,
e  Doktori Iskola nemzetk6zi kapcsolatainak és kdzos programjanak bévitése,
e A Hantos Elemér Doktori Iskola Alumni épitése, bovitése.

A Hantos Elemér Doktori célja, hogy mindenkor biztos bazisa legyen a végzett és végzés elott
all6 hallgatdinak és egyben szdmukra irdnyt mutasson.
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KONYVSZEMLE / BOOK REVIEWS

Varga-Péterfi Petra
Kocsis Janos Balazs — Tomay Kyra
Varos és kdrnyéke
Pécsi Tudomanyegyetem, Bolcsészet- és Tarsadalomtudomanyi Kar, Pécs, 2025.

https://doi.org/10.32976/stratfuz.2025.32

A Pécsi Tudomanyegyetem kiadasaban 2025-ben megjelent Varos és kdrnyéke cimii kotet a
magyar nyelvil varosszociologiai szakirodalom régota esedékes szintézise. A mil szerz6i Kocsis
Janos Balazs és Tomay Kyra, a hazai varostudomany elismert kutatdi, akiknek tudomanyos
palyafutdsa megalapozza a téma mélyrehat6 és tdbbdimenzids feldolgozasat.

Kocsis Janos Balazs a Budapesti Corvinus Egyetem ¢és a Budapesti Miszaki és
Gazdasagtudomanyi Egyetem docense. Interdiszciplinaris latdsmoédjat  villamosmérndki,
szocioldgusi és varostorténészi végzettsége alapozza meg. Széles nemzetkdzi tapasztalattal bir,
tobbek kozott az Egyesiilt Allamokban (Indiana University, Arizona State University) végzett
kutatoi és oktatoi munkat. F6bb kutatasi teriiletei a varosfejlesztés, a lakaspolitika, a varostorténet
és a szuburbanizéci6 elméleti kérdései.

Tomay Kyra a Pécsi Tudomanyegyetem Szocioldgia Tanszékének docense. Az Edtvos Lorand
Tudoméanyegyetemen szerzett szociolégus diplomét és tudomanyos fokozatot. Kutatdi és oktatoi
tevékenységét gyakorlati tervezéi és elemz6i munkaval 6tvozi, amelyet a VATI Terilettervezési
és Ertékelési Igazgatosagan végzett. Kutatott témai a térbeli tarsadalmi egyenlStlenségek, a varosi-
és vidéki dzsentrifikacié, valamint a szuburbanizacio, amely témakban szamos hazai és
nemzetkozi kutatas vezetdje, résztvevdje.

A kotetet felsboktatasi tankonyvként aposztrofaljak, melynek elsdleges célkdzonségét az
egyetemi hallgatok €s a varostudomanyok kiilonbdzo aspektusaival foglalkozo kutatok alkotjak.
A szerz6k kozos publikacios multja és szakértelme egy olyan atfogd kézikonyv Iétrejottét tette
ebben a miiben lehetéve, amely a magyar elsddlegesen a varosszocioldgiai diskurzus hivatkozasi
alapjaként szolgalhat a jovébeli kutatasok szamara.

A konyv bevezetdje egyértelmiien rogziti a szerzok szandékat: céljuk, hogy ,.atfogo6 képet adjon a
varosokrol mint folyamatosan valtozo, sokdimenzios rendszerekrél” (Kocsis—Tomay 2025; 11.0).
A szerz6k megkozelitése alapvetéen varosszocioldgiai, ugyanakkor tudatosan torekednek a
problémak komplex értelmezésére, a gazdasagi folyamatok, kdrnyezeti hatdsok, valamint a
torténeti és kulturalis tényezok egyiittes figyelembevételére.

A mt egyik legfontosabb mddszertani jellegzetessége, hogy Gsszekapcsolja a globalis és lokalis
folyamatokat. A szerz6k a magyarorszagi urbanizacio jelenségeit a globalis folyamatok tagabb
Osszefliggéseiben értelmezik. Ez a szemlélet keriili a nyugati elméletek egyszerii atvételét, és
nagyobb hangsulyt fektet a globalis folyamatok lokalis megjelenésére a posztszocialista
Magyarorszagon és Kelet-Kozép-Europaban. Ez a kettés fokusz a kotet egyik legnagyobb
tudoméanyos erénye, mivel lehetdvé teszi a hazai varosfejlodés mélyebb megértését és a
nemzetkdzi parbeszédbe val6 integralasat.

A kotet a varosfejlodés elméleti kereteit egy széleskorl torténeti attekintésbe agyazza, amely a
varosok sziiletésétdl napjainkig kdveti nyomon az urbanizéacié legfontosabb allomasait. A
narrativa a neolitikus forradalommal és az elsé allando telepiilések megjelenésével indul, majd az
okori civilizaciok (Mezopotamia, Egyiptom, Kina, India, Gérogorszag, Réma) varosi kultirainak
bemutatasaval folytatddik. A konyv részletesen targyalja a kdzépkori véarosallamok és a korai
modern kereskeddvarosok szerepét, ramutatva azokra a gazdasagi és politikai tényezdkre,
amelyek ezen telepulések szerkezetét formaltak.
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A torténeti elemzés fokuszaban a modern nagyvaros sziiletése all. A szerz6k a mezOgazdasagi és
ipari forradalom, valamint a demografiai atmenet egyiittes hatasaként irjak le azt a robbanasszert
urbanizaciot, amely a 19. szazadban atformalta Europa és Eszak-Amerika telepiiléshal6zatat. Ezt
kovetden a kotet a 20. szazadi varosfejlodés belsé dinamikajat vizsgalja: a varosi szétteriilés
(urban sprawl) kezdeteit, a belsé varosnegyedek valsagat, majd a posztindusztrilis korszakban
bekovetkezé reneszanszukat és atalakuldsukat. Ez a torténeti megalapozas teremti meg a
kontextust a késobbi fejezetekben targyalt elméleti és problémakodzponti elemzés szamara.
Véleményem szerint a konyv egyik hatarozott erdssége, hogy a varosfejlédés jelenségeit a
varosszocioldgia legfontosabb elméleti vitainak bemutatasan keresztiil targyalja. A szerzék nem
egyetlen uralkodd paradigma mellett teszik le a voksukat, hanem kilonb6z6 megkézelitések
utkdztetésével vildgitanak ré a varosi 1ét komplexitasara.

Az elemzeés egyik sarokpontja az 6koldgiai (evollciés) és a szociokulturalis (torténeti) magyarazo
modellek szembeallitisa. Az elébbi, amelynek legkifinomultabb valtozatat a Chicagdi Iskola
humandokologiai modellje képviseli (7. fejezet), a varosfejlddést univerzalis, gazdasagi és térbeli
versengés altal vezérelt folyamatként irja le. Az olyan fogalmak, mint az invazid, szukcesszio és
a koncentrikus z6ndk, a véaros térbeli szerkezetét a ,.térért folyd harc” folyamatanak
eredményeként mutatjak be. Ezzel szemben a szociokulturdlis megkozelitések (12. fejezet) a
varosok egyedi, torténetileg és kulturalisan beagyazott fejlodési palyait hangsulyozzak. A
neomarxista és neoweberidnus irdnyzatok a varosi teret a tarsadalmi hatalmi viszonyok,
osztalykonfliktusok és politikai dontések leképez6déseként értelmezik, elutasitva az univerzalis
fejlodési modelleket.

A kotet részletesen foglalkozik a klasszikus szocioldgia varosértelmezéseivel (5. fejezet),
bemutatva Ferdinand Tonnies Gemeinschaft (k6z6sség) és Gesellschaft (tarsadalom)
dichotémigjat, valamint Georg Simmel elemzését a nagyvéarosi életmod pszicholdgiai
kovetkezményeirdl (pl. blazirtsag). A 20. szazad masodik felének elméletei koziil kiemelt szerepet
kapnak a posztmodern és globdlis varosteoriak. A 3. fejezet tébbek kozott Saskia Sassen globalis
varos koncepciodjat és Immanuel Wallerstein vilagrendszer-elméletét hasznalja a globalizacio és a
varosfejlodés kozotti  kapcsolatrendszer feltarasara, bemutatva, hogyan valnak egyes
metropoliszok a viladggazdasag iranyitd kdzpontjaivd, mikdzben masok a globalis perifériara
szorulnak.

A konyv a torténeti és elméleti bevezetést kovetden a kortars urbanizacid legsiirgetobb
kérdéseinek elemzésére Osszpontosit. A fejezetek szerves egységet alkotnak, a globalis szint{i
kihivasoktol haladva a lokalis, varosrészi szintii jelenségek felé. A globalizaciot nem semleges
folyamatként, hanem a globalis egyenldtlenségeket Gjratermeld és elmélyitd strukturalis eréként
mutatja be. Az elemzés a fiiggéségi elméletek és a vilagrendszer-elmélet kritikai keretrendszerét
alkalmazza, amelyek szerint a centrumorszagok gazdaséagi fejlddése elvalaszthatatlan a periféria
orszagainak kizsakmanyolasatol. A szerzok ramutatnak, hogy a globalis dél orszagai az
»urbanizacios valsag” jelenségével szembesiilnek: a demografiai robbanas és a varosokba iranyuld
tdmeges migracié olyan gyors iitemii, hogy azt sem a gazdasigi novekedés, sem az
infrastrukturalis fejlesztések nem képesek koévetni. Ennek kovetkezménye a nyomornegyedek
(slumok) terjedése, az informalis gazdasag dominanciaja és az alapvetd kozszolgaltatasok hianya,
ami milliok szdmara teszi a varosi létet a talélésért folytatott mindennapos kiizdelemmeé.

A globalis szintli egyenl6tlenségek a varosokon beliil is leképezddnek a térbeli elkiiloniilés
forméajéban. A 7. fejezet a vérosi szegregacio jelenségét vizsgalja atfogdan. Bemutatja a folyamat
okait (piaci mechanizmusok, intézmeényes diszkriminacio), tipusait (elit, kdzéposztalybeli és
alacsony statuszu szegregacio), valamint sulyos tarsadalmi kovetkezményeit, mint a tarsadalmi
kirekesztés, a mobilitasi esélyek csokkenése és a kdzdsségi kohézid erdzidja. A kotet killonbséget
tesz a torténelmileg mélyen gyokerez6, faji alapt amerikai szegregacié és a komplexebb, osztaly-
és migracios hatteri europai mintazatok kozott.

A 9. fejezet a dzsentrifikdcid folyamataval foglalkozik, amely a leromlott bels§ varosrészek
felértékelodését és a magasabb statusza lakossag bekoltozését jelenti. A konyv a jelenséget a két
f6 elméleti vita mentén targyalja. A kinalat-oldali megkdzelitések, mint Neil Smith ,,bérleti érték-
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kildnbdzet” (rent-gap) elmélete, a dzsentrifikaciot a tokebefektetések logikajaval magyarazzak: a
folyamatot az ingatlanok jelenlegi és potencialis jovedelmezdsége kozotti rés mozgatja. Ezzel
szemben a kereslet-oldali elméletek a fogyasztoi preferencidk valtozaséara, az 0j kdzéposztaly
kulturalis tokéjére és az ,autentikus” varosi életmod iranti vagyara helyezik a hangsulyt. A
dzsentrifikacié egy komplex folyamatként keril bemutatasra, melyet a gazdasdg, a
varosfejlesztési politika és a kultdra egyuttesen alakit, és amelynek legf6bb karvallotja az eredeti,
alacsonyabb jovedelmii lakossag, a varosbdl valo kiszorulas okan.

A 10. fejezet a globalis lakhatasi valsag témakérét jarja koril, amely a legtébb nagyvarosban a
megfizethetdség problémajaban csucsosodik ki. A kotet elemzi a lakastulajdon formait (bérlakas
vagy sajat tulajdon), a lakaspolitika eszkdztarat és a magyarorszagi helyzetet. A probléma gyokere
a lakhatés aruva valasaban és financializacidjaban rejlik, ahol az ingatlanpiacot egyre inkabb a
befektetési célu vasarlasok mozgatjak, nem pedig a valds lakhatasi igények. Ez, parosulva a
szocidlis bérlakés-szektor leéplilésével és az épitési koltségek emelkedésével, a lakasarak és
bérleti dijak drasztikus névekedéséhez vezet, ami a kdzéposztaly szamara is egyre nehezebbé teszi
az ingatlanokhoz val6 hozzaférést.

A 11. fejezet a varosi terek szabadidds és turisztikai funkcidinak atalakuldsat vizsgalja, kiilonos
tekintettel a talturizmus (overtourism) jelenségére. A talturizmus azt az allapotot jeldli, amikor a
latogatok szama olyan mértékiivé valik, hogy az mar negativan hat a helyi lakosok életminéségére,
a természeti és épitett 6rokség allapotara, valamint magara a turisztikai élményre is. A kotet a
jelenséget a turisztikai dzsentrifikécioval is dsszekapcsolja, amelynek sorén a helyi szolgéltatasok
és a lakaspiac szinte kizarolag a turistak igényeihez igazodnak (pl. az Airbnb terjedése miatt),
kiszoritva a helyi kozosséget és funkciokat. A miiben szerepld barcelonai esettanulmany a helyi
lakossag ezen folyamatokkal szembeni ellenéllasat mutatja, ravilagitva a fenntarthatatlan turizmus
tarsadalmi konfliktusaira.

A kotet a 12. fejezetben a modern urbanizicié egyik legmeghatarozobb, egyben
legproblematikusabb jelenségét, a varosi szétteriilést és a szuburbanizacidt elemzi. A szerzok
részletesen bemutatjak a folyamat kdrnyezeti, infrastrukturalis és tarsadalmi kdvetkezményeit: a
megndvekedett autofiiggdséget, a terméfoldek és zoldteriiletek beépitését, a kozmiihaldozatok
pazarld kiterjesztését és a tarsadalmi kapcsolatok fellazulsat.

A szerzOk a fenntarthatosagi kihivasokra adott lehetséges valaszokat is szamba veszik, igy példaul
a kompakt varos modelljét, a kdzlekedésorientalt fejlesztéseket (TOD) vagy a 15 perces varos
koncepcidjat. Mikdzben a varostervezés technikai megoldasokat kinal a szétterlilés mérséklésére,
a korabbi fejezetek (pl. a globalizaciordl, a szegregaciordl és a lakhatési valsagrol) arra utalnak,
hogy a fenntarthatatlansag gyokerei mélyebben, a globalis kapitalizmus politikai-gazdasagi
struktaraiban keresenddk. A bemutatott elemzésekbdl az a kovetkeztetés vonhatd le, hogy a
tervezési eszk6zok ©nmagukban elégtelenek lehetnek a piacvezérelt, novekedésorientalt
urbanizacio altal generalt rendszerszintli problémak kezelésére.

Az utolso fejezet a varosiranyitas hatalmi viszonyaival foglalkozik, feltéve a kérdést: ki iranyitja
val6jaban a varost? A fejezet kiemeli John R. Logan és Harvey Luskin Molotch ndvekedési
koalicio (growth machine) elméletét, amely a varospolitika mélyén meghtiz6dé informalis hatalmi
struktarakra vilagit rd. Az elmélet szerint a helyi dontéshozatalt egy foldalapd elit,
ingatlanfejleszt6k, bankarok, nagyvallalkozok és a veliikk szdvetséges politikusok informalis
koalicidja hatdrozza meg. Ennek a csoportnak az elsédleges érdeke a folyamatos gazdasagi
ndvekedés és a telekértékek maximalizalasa, ami gyakran ellentétes a lakossag életmindségi,
szocialis vagy kornyezetvedelmi érdekeivel. A ndvekedési koalicié elmélete egyfajta zarasként
szintetizalja a kbnyvben korabban bemutatott problémaékat: a dzsentrifikacid, a lakhatési valsag
vagy a fenntarthatatlan szétterlilés mogott gyakran ezen elitcsoportok profitmaximalizald
torekvései allnak.

Kocsis-Tomay irasa meglatasom szerint tobb egy egyszerii tankonyvnél. Benne egy olyan
tudomanyos szintézis jelenik meg, amely megbizhaté alapot teremt a teljes magyar urbanisztikai
gondolkodas szamara. A szerzOk képesek voltak arra, hogy a varosszociologia komplex és
szerteagazo témait kozérthetd, mégis tudomanyosan preciz nyelvezettel targyaljak, mikézben
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végig fenntartsak a kritikai szemléletet. A konyv részletesen dokumentalja a piacvezérelt,
neoliberalis varosfejlesztés negativ kdvetkezményeit: a ndvekvo egyenlétlenségeket, a tarsadalmi
csoportok kiszorulasat és a kornyezeti terhelést. Ezzel parhuzamosan bemutat olyan
varosfejlesztési stratégiakat is, mint a kulturalis alapd varosrehabilitacio vagy a kreativ iparagakra
épitd fejlesztések, amelyek a megujulds igéretét hordozzak. A kdtet szembenéz a modern
varosfejlesztés alapvetd paradoxonaval és kritikailag elemzi azt. Felteszi a kérdést, hogy az olyan
vonzd megoldasok, mint a kulturdlis rehabilitacié vagy a ,kreativ osztaly” bevonzasa, nem
valnak-e épp azoknak a kirekesztd, piacelvii mechanizmusoknak a részévé, amelyeket latszolag
meghaladni szeretnének? A kotet erénye, hogy nem foglal allast egyértelmiien. Ehelyett a
jelenségek bemutatasaval eszkozoket ad az olvasé kezébe, hogy tajékozédni tudjon a kortéars
varospolitika ellentmondésai kozott. Ezzel a Varos és kdrnyéke nemcsak informél, hanem
gondolkodasra is 6szt6noz, ami egy tudomanyos mi fontos erénye.
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Szerzo6ink figyelmébe

A szerkesztség kéri a szerzoket, vegyék figyelembe a formai megjelenésre vonatkozd alabbi
szempontokat:

Terjedelem, kiegészitések:

A ,,Tanulmany” rovatban maximalisan 35.000, a tobbi rovatokban maximalisan 18.000 karakter
terjedelmil tanulmany kozolhetd.

A tanulmany elejére 6t soros Osszefoglalot, valamint 3-5 kulcsszo megnevezését és JEL-kod
meghatarozast kériink.

A szdveget fajlban kérjiik leadni, lemezen vagy e-mailen. (MS WORD barmelyik valtozataban
lementve.)

Kb. 10-15 sorban rovid 6sszefoglalot kériink a tanulmanyrol angolul, valamint a cikkben szerepl
abrak ¢és tablazatok cimét is kérjiik angolul.

Kérjiik a szerz6 adatainak megadasat az alabbiak szerint: név, tudomanyos fokozat, beosztas,
munkahely

Széveg formazasa

Oldalméret: JIS B5 — 18,2 x 25,7 cm.

Margok: fent: 2,22, alul: 2,5, balrol: 2,5, jobbrol: 2 cm; fejléc és labléc: 1,25 cm.

Betiitipus és betiiméret. Times New Roman 10-es, a jegyzetek 9-es betlimérettel.

Bekezdések: cim utan nincs behuzas, egyébként 0,7 cm, a bekezdések kozott sorkihagyas nincs.
Cimek: stilusbeallitas nélkiil, f6 cim és a fejezetek cimek vastag, az alfejezetek cimei vastag és
dolt betltipussal.

Szovegkozi kiemelések: szimpla dolt betiitipussal.

Abrak, tablazatok:

Terjedelmi okok miatt kérjiik, hogy egy tanulmanyban legfeljebb 4-5 abra szerepeljen.

Az ébrakat (pl.: térképek, diagramok, rajzok, fényképek) és tablazatokat megfelelden formazva a
szovegbe épitve kérjiik elkiildeni. A fénymasolassal, szkenneléssel késziilt abrakat nem tudjuk
elfogadni, mert a nyomda szamara nem megfelelé a minéségiik. Szines abrak kozlésére sincs
modunk. Mindenképpen sziikséges az abrak és tablazatok kiilon szamozasa (pl.: 1. abra; 2. abra;
1. tablazat; 2. tablazat), s hivatkozasuk pontos feltiintetése a szovegkdzben, zardjelben, dontve:
(1. abra) vagy (1. tablazat).

Az abra cimét az abra alatt, kozépen elhelyezve, a tablazatok cimét a tablazat folott balra igazitva
kérjiik elhelyezni. Az abrak és tablazatok alatt fel kell tiintetni a forrast is. Ha sajat készitésii az
abra, akkor a ,,Forras: Sajat szerkesztés, ill. Sajat szamitas.” megnevezést kell hasznalni.

Irodalmi hivatkozasok, jegyzetek:

Az irodalmi hivatkozasokat minden esetben kérjiik feltlintetni, a szerz6 vezetéknevét és a kiadasat
évét zarojelbe téve az APA 7.0 szerint. PL.: (Conti, 1993). Pontos idézetnél az oldalszam is
sziikséges. Pl.: (Conti, 1993, p. 76) vagy (Conti, 1993, pp. 76-86). A hivatkozasok ne
labjegyzetként, hanem csak a fent leirt forméaban keriiljenek a szovegbe.

Az irodalomjegyzékben csak olyan tételek szerepeljenek, amelyekre a szovegkozben hivatkozas
talalhato, s minden meghivatkozott irodalmat feltétleniil fel kell tiintetni az irodalomjegyzékben.
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A jegyzeteket kérjik a szoveg végén, szamozott formaban elhelyezni. A jegyzetek a f0szoveg
kiegészitéseit tartalmazzak, ne legyen benniik pl. abramagyarazat, hivatkozas.

A szoveg utan kérjik beirni az irodalomjegyzéket APA 7.0 hivatkozasi stilusban:
https://bit.ly/APA70description

Konyv:
Smith, J. (2020). 4 konyv cime. Kiadas helye: Kiado.

Folyodiratcikk:
Smith, J., & Jones, M. (2020). A cikk cime. A Folyéirat Cime, 15(2), 50-60. https://doi.org/Xxxxxx

Konyvrészlet:
Smith, J. (2020). Cim. In P. Johnson (Ed.), 4 konyv cime (pp. 102-135). Kiadas helye: Kiado.
https://doi.org/xxxxxx /URL (ha van)

Példdk:

Cronauge, U. (1992). Kommunale Unternehmen. Berlin: Erich Schmidt Verlag.

Alchian, A., & Demsetz, H. (1972). Production, information costs and economic organisation.
American Economic Review, 62(5). 775-795.

Carree, M., & Thurik, R. (1998). Small Firms and Economic Growth in Europe. Atlantic Economic
Journal, 26(2), 137-146. https://doi.org/10.1007/BF02299356

Péteri, G. (1991). Az 6nkormanyzatok ¢és oktatasi intezményeinek viszonya, finanszirozasi
kérdések. In: T. Kozma (Szerk.), Onkormdnyzat és iskola (pp. 122-154). Budapest: Oktataskutato
Intézet.

Verhoef, P. C. (2012). Multichannel customer management strategy. In V. Shankar & G. S.
Carpenter (Eds.), Handbook of marketing strategy (pp. 135-150). Cheltenham: Edward Elgar
Publishing. https://doi.org/10.4337/9781781005224.00017

Kérjiik, hogyha a felhasznalt irodalomnak van DOI szama, azt feltétleniil tlintessék fel az
irodalomjegyzékben!

Koszonjiik!
Szerkesztoség
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Notes for Contributors

The editorial board of the journal welcomes studies on economic, regional and social issues in
Hungarian and in English language. Our journal was launched in 2004. It is published four times
a year from 2021 (of which once in English and three times in Hungarian). We are waiting for
studies, essays and book reviews submitted for the first publication only. The studies are rated by
two double-blind reviewers in each case.

There is no publication fee!

The papers are duoble blind reviewed before publication. The Editorial Office does not retain
manuscripts and reserves the right to decide about the publication of papers submitted.

The maximum length of a paper that can be accepted is 35,000 characters. An abstract in five lines
followed by 3-5 keywords is to be given at the beginning of the paper and JEL-code.

Please provide the author's details as follows: name, academic degree, position, job.

The text is to be submitted in file by e-mail. (Any version of MS WORD can be used for saving
it.)

Tables are to be incorporated in the text in the appropriate format. Their exact place in the text
and captions are to be signalled by numbering.

A maximum of 4-5 figures can be included in a paper for reasons of length.

Figures (e.g. maps, diagrams, drawings, photos) and the tables are to be appropriately formatted
and incorporated in the text. Figures produced by photocopying and/or scanning cannot be
accepted, for their quality is not suitable for the press. It is not possible to publish colour figures.
Figures and tables are to be numbered separately (e.g. Figure 1, Figure 2, Table 1, Table 2.), and
their references (Figure 1) or (Table 1) given in italics in the right place in the text in brackets.
The caption of a figure is to be given below the figure, in the middle of the line, and the caption
of a table is to be given above the table in the middle of the line. Figures and tables are to be
followed by the source. If the figure is the author’s own work, then ‘Source: author’s own work
or Author’s own calculation’ is to be used. .

References to literature are to be given in every case: the author’s name and the year of publication
in brackets. E.g.: (Conti, 1993). For quotations the page is also to be given. E.g.: (Conti, 1993,
p.76) or (Conti, 1993, pp.76-86). References are not to be given as footnotes, but only in the above
format in the body of the text.

The list of literature should include only works with reference to them in the body of the text.
Every work referred to should be included in the list of literature.

Notes are to be given as footnotes in a numbered format. Notes are to include additions to the
main body of the text, and they should not contain explanations of figures or references.

The text is to be followed by the list of literature, in the following formats:

Text formatting:

Side size: JIS B5 - 18.2 x 25.7 cm.

Margins: top: 2.22, bottom: 2.5, left: 2.5, right: 2 cm; header and footer: 1.25 cm.

Font and font size: Times New Roman 10, footnotes 9.

Paragraphs: no indentation after the title, otherwise 0.7 cm, no line spacing between paragraphs.
Titles: without style setting, main title and chapter titles in bold, subchapter titles in bold and
italics.
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References:

Strategic Issues of Northern Hungary uses the APA 7.0 format for in-text citations and
references lists. Please, use a citation tool or read the detailed description of this style by
following this link: https://bit.ly/APA70description

Book:
Smith, J. (2020). The title of the book. Place of publication: Publisher.

Journal Article:
Smith, J., & Jones, M. (2020). The title of the article. Journal Name, 15(2), 50-60.
https://doi.org/xXxxxxx

Chapter in book:
Smith, J. (2020). Title of the chapter. In P. Johnson (Ed.), Title of the book (pp. 102-135). Place
of publication: Publisher. DOI/URL (if available)

For example:

Cronauge, U. (1992). Kommunale Unternehmen. Berlin: Erich Schmidt Verlag.

Alchian, A., & Demsetz, H. (1972). Production, information costs and economic organisation.
American Economic Review, 62(5). 775-795.

Carree, M., & Thurik, R. (1998). Small Firms and Economic Growth in Europe. Atlantic Economic
Journal, 26(2), 137-146. https://doi.org/10.1007/BF02299356

Verhoef, P. C. (2012). Multichannel customer management strategy. In V. Shankar & G. S.
Carpenter (Eds.), Handbook of marketing strategy (pp. 135-150). Cheltenham: Edward Elgar
Publishing. https://doi.org/10.4337/9781781005224.00017

Please make sure that if the literature used has a DOl number, it must be listed in the
bibliography!

Please note that the issues of the journal are uploaded to the MTMT by the publisher's
MTMT administrator.

Thank you!

The Editorial Board
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